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Основные направления обеспечения экономической безопасности ПАО 

«Россети Северный Кавказ» на современном этапе развития 

 

Аннотация. В статье рассматриваются основные направления обеспечения 

экономической безопасности ПАО «Россети Северный Кавказ» на современном этапе 

развития. Основное внимание уделяется реализации эффективной инвестиционной 

политики, проведению социальной и кадровой работы, охране труда, промышленной и 

экологической безопасности. Значимое место занимает антикоррупционная политика, 

направленная на профилактику и устранение коррупционных рисков. В рамках 

устойчивого развития компания активно внедряет экологические стандарты, снижает 

негативное воздействие на окружающую среду, развивает энергоэффективные 

технологии. Рост финансовых показателей обеспечивается комплексными мерами по 

работе с дебиторской задолженностью, привлечению авансовых платежей и оптимизации 

закупок. Внедрение стандартов корпоративной этики и прозрачности дополняется 

масштабными антикоррупционными инициативами, что укрепляет позиции компании в 

сфере экономической безопасности и способствует её устойчивому развитию. 
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Abstract. The article discusses the main directions of ensuring the economic security of 

PJSC ROSSETI North Caucasus at the current stage of development. The main focus is on the 

implementation of an effective investment policy, social and human resources work, 

occupational safety, industrial and environmental safety. An important place is occupied by the 

anti-corruption policy aimed at preventing and eliminating corruption risks. As part of its 

sustainable development, the company is actively implementing environmental standards, 

reducing negative environmental impacts, and developing energy-efficient technologies. The 

growth of financial indicators is ensured by comprehensive measures to deal with accounts 

receivable, attract advance payments and optimize purchases. The implementation of standards 

of corporate ethics and transparency is complemented by large-scale anti-corruption initiatives, 

which strengthens the company's position in the field of economic security and contributes to its 

sustainable development. 
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Финансовое состояние ПАО «Россети Северный Кавказ» по рейтингу оценивается 

как у компании с критическим финансовым состоянием. Данные о финансово-

экономических показателях компании представлены в таблице 1 

Таблица 1 

Основные финансово-экономические показатели ПАО «РОССЕТИ 

СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» за 2021-2023 гг., млн. руб. 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – 

www.rossetisk.ru (дата обращения 22.10.2024) 

 

Рост выручки от реализации продукции (услуг) в 2023 г. относительно 2022 г. 

обусловлен индексацией тарифа на услуги по передаче электроэнергии, ростом 

среднеотпускного тарифа, а также ростом объема продажи на ОРЭМ. [6] 

План 2023 г. по показателю «Поступление денежных средств» перевыполнен на 

327 %. Резкий рост поступлений денежных средств связан с поступлением авансового 

платежа по вновь заключенному договору ТП Новолакской ВЭС в Республике Дагестан в 

объеме 746,5 млн руб. с НДС. 

Вся дебиторская задолженность данных потребителей полностью охвачена 

претензионно-исковой работой. ПАО «Россети Северный Кавказ» в отношении 

контрагентов, по которым уменьшена выручка, проводит комплексную работу по 

взысканию дебиторской задолженности, в том числе с применением судебных 

механизмов, заявления исков в гражданском порядке и привлечения административного 

ресурса регионов для разрешения сложившейся ситуации. В случае положительных 

решений судов в пользу Общества в будущем компания планирует пересмотреть 

вероятность признания выручки. 

Финансовый результат ПАО «Россети Северный Кавказ» по итогам деятельности 

за 2023 г. составил (-11863,22) млн руб. Чистый убыток увеличился по сравнению с 

показателем 2022 г. на 597,34 млн руб., или на 5,3 %. [8] 
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Таблица 2 

Состояние чистых активов ПАО «Россети Северный Кавказ» на конец 2023 г, 

млн руб. 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – www.rossetisk.ru (дата 

обращения 22.10.2024) 

В таблице 2 представлена информация, отражающая состояние чистых активов 

компании. 

Увеличение величины чистых активов в 2023 г. относительно 2022 г. обусловлено 

значительным снижением долгосрочных обязательств и кредиторской задолженности 

Компании. 

В таблице 3 отражены результаты производственной деятельности ПАО «Россети 

Северный Кавказ» в 2023 г.  

Таблица 3 

Результаты производственной деятельности за 2023 г. 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – www.rossetisk.ru (дата 

обращения 22.10.2024) 

Фактические потери электрической энергии в электрических сетях ПАО «Россети 

Северный Кавказпредставлены в таблице 4.  

Таблица 4 

Фактические потери электрической энергии в 2022-2023 гг. 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – www.rossetisk.ru (дата 

обращения 22.10.2024) 
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По итогам 2023 г. рост уровня потерь электроэнергии отмечается по филиалу 

«Дагэнерго». [9] 

Основные причины: 

- консолидация объектов электросетевого хозяйства г. Каспийска, как следствие – 

увеличение генерирующей потери сети филиала «Дагэнерго» (влияние 40 млн кВт∙ч); 

- неисполнение организационных мероприятий по снижению потерь; 

- выход из строя приборов учета в филиале «Дагэнерго»; 

- высокий уровень потерь в арендованных сетях г. Махачкалы и г. Хасавюрта; 

- неучтенное потребление электроэнергии, в том числе майнинг, строительство 

объектов в отсутствие правоустанавливающих документов в Республике Дагестан. [7] 

Эффективная инвестиционная политика безусловно является одним из важнейших 

направлений повышения экономической безопасности ПАО «Россети Северный Кавказ». 

[5] 

Инвестиционная программа ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2024 г. 

утверждена приказом Минэнерго России от 22 декабря 2023 г. № 30@.[4] 

Эффективность проводимой инвестиционной программы в рамках обеспечения 

экономической безопасности в ПАО «Россети Северный Кавказ», отражена в таблице 5 

Таблица 5 

Динамика выполнения инвестиционной программы ПАО «Россети Северный 

Кавказ» в 2021–2023 гг. 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – www.rossetisk.ru (дата 

обращения 22.10.2024) 

 

По данным таблицы 5 объем финансирования в 2023 году (4501,70 млн.руб) 

увеличился по сравнению с 2022 годом (556,15 млн.руб.) на 14%. Отмечается некоторый 

рост финансирования.  
Объем освоения капитальных вложений также продемонстрировал рост, с 2650,19 

млн.руб. в 20221 году до 3506,44 млн руб. в 2023 году, что составляет 32% роста. Все 

остальные показатели продемонстрировали разнонаправленное движение. 

Рассмотрим основные параметры, заложенные в инвестиционную программу по 

субъектам Северо-Кавказского федерального округа согласно стратегическому плану 

развития компании. (Таблица 6)  

Проанализировав данные таблицы 6 можно сделать следующее заключение. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблица 6 
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Основные параметры инвестиционной программы ПАО «Россети Северный 

Кавказ» за 2023 г. 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – www.rossetisk.ru (дата 

обращения 22.10.2024) 

 

Лидером по объемам освоения капитальных вложений среди регионов Северо-

Кавказского федерального округа является Ставропольский край. Далее расположилась 

Республика Дагестан. Затем со значительным отставанием находится Республика 

Северная Осетия-Алания. Самые низкие показатели у Чеченской Республики.  

Показатель ввода в основные фонды также наиболее высок в Ставропольском крае. 

И вновь наибольшее отставание в Чеченской Республике. 

Самые высокие объемы финансирования вновь в Ставропольском крае. Небольшое 

отставание демонстрирует Республика Дагестан. Обращают внимание очень низкие 

цифры финансирования в Чеченской Республике.  

По вводу МВА трансформаторной мощности лидирует Ставропольский край. 

Аутсайдерами являются Чеченская Республика и Республика Ингушетия. Отметим, что в 

Чеченской Республике ввод мощности вообще отсутствует. 

По вводу линий электропередачи Ставропольский край является лидером. Самые 

слабые данные у Республики Ингушетия. У Чеченской Республики отсутствуют вообще. 

 
Рисунок 1 Источники финансирования в 2023 году 

https://www.rossetisk.ru/


 
Рисунок 2 Структура финансирования ПАО «Россети Северный Кавказ» за 

2023 г., в % 

 

Финансовые расходы компании сократились наполовину до 336 млн руб. несмотря 

на то, что в отчетном периоде долг снова начал расти (с 1,1 млрд руб. в начале года до 4,9 

млрд руб.). (Таблица 7) 

Таблица 7 

Динамика ключевых прогнозных показателей ПАО «Россети Северный 

Кавказ» 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – 

www.rossetisk.ru (дата обращения 22.10.2024) 

 

Одним из ключевых направлений обеспечения высокого уровня экономической 

безопасности ПАО «Россети Северный Кавказ» является грамотная и эффективная 

кадровая и социальная политика. (Рисунок 3) 

https://www.rossetisk.ru/


 
Рисунок 3 Ключевые цели кадровой и социальной политики ПАО «Россети 

Северный Кавказ» 

 

В 2023 году среднесписочная численность сотрудников ПАО «Россети Северный 

Кавказ» составила 14204 человека, что на 1,14 % меньше, чем в 2022 году. 

 
Рисунок 4 Среднесписочная численность персонала ПАО «Россети Северный 

Кавказ» за 2021–2023 гг., чел. 

Как видно из рисунка 4 наблюдается уменьшение средней численности работников 

в 2023 году, что связано с нехваткой заполненных вакансий для производственного 

персонала в филиалах ПАО «Россети Северный Кавказ». 



 
Рисунок 5 Распределение среднесписочной численности ПАО «Россети 

Северный Кавказ» за 2023 г., % 
На конец 2023 года уровень укомплектованности персоналом в ПАО «Россети 

Северный Кавказ» достиг 96,6 %. Что касается обеспеченности производственными 

сотрудниками, этот показатель составляет 96,4 %. В общем, в течение последних трех лет 

уровень комплектования кадрами в ПАО «Россети Северный Кавказ» остается на 

достаточно высоком уровне. 

Средний возраст сотрудников ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2023 году не 

изменился по сравнению с 2022 годом и составляет 46 лет. 

Если проанализировать уровень квалификации работников Общества, то можно 

отметить, что сотрудники компании обладают достаточно высокой квалификацией. На 31 

декабря 2023 года примерно 78,53% специалистов имеют профессиональное образование. 

Из них 28 человек являются кандидатами наук. Анализ состава кадров по уровню 

образования демонстрирует систематическое уменьшение доли сотрудников без 

профессионального образования в течение последних трех лет: с 22,25% в 2021 году до 

21,47% в 2023 году, что составляет уменьшение на 0,78 процентных пункта. 

Динамика показателей обучения персонала представлена в таблице 8 

Таблица 8 

Динамика показателей обучения персонала ПАО «Россети Северный Кавказ» 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – 

www.rossetisk.ru (дата обращения 22.10.2024) 
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Одним из ключевых направлений обеспечения экономической безопасности 

компании является охрана труда и промышленная безопасность. 

Основные цели Политика Группы компаний «Россети» в области охраны труда 

представлены на рисунке 6 

 
Рисунок 6 Основные цели Политики в области охраны труда ПАО «Россети 

Северный Кавказ» 

 

Серьезным направлением обеспечения экономической безопасности ПАО «Россети 

Северный Кавказ» является охрана окружающей среды. (Таблица 9) 

Таблица 9 

Информация об объектах негативного воздействия на окружающую среду 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – 

www.rossetisk.ru (дата обращения 22.10.2024) 

 

В 2023 г. отмечается рост объема образования отходов по отношению к 

показателям 2022 г. по фактическому образованию и передаче отходов I–V классов 

опасности специализированным предприятиям. Увеличение объема образования отходов 

обусловлено пересмотром условий договора на вывоз ТКО со стороны региональных 

операторов (объем образования отходов рассчитан по площади производственных 

подразделений). 

В 2023 г. ФГУП «ФЭО» отработаны заявки 2022 г. по вывозу на обезвреживание 

опасных отходов I, II классов опасности. Выполнение заявок по заключенному в 2023 г. 

договору, завершено в 2024 г. Срок накопления образованных отходов не превышает 11 

месяцев. 



В прошедшем году в филиалах ПАО «Россети Северный Кавказ» продолжилось 

оборудование птицезащитными устройствами электросетевых объектов (ВЛ 35–110 кВ). 

Проведена замена неизолированного провода на СИП. 

Все трансформаторные подстанции ограждены изгородями и снабжены защитными 

кожухами. 

Расходы на охрану окружающей среды в 2023 г. составили 24 299,67 тыс. руб.  

Рассмотрим динамику изменения ряда экологических показателей. (Таблица 10) 

Таблица 10 

Динамика изменения экологических показателей 

 
Источник: ПАО «Россети Северный Кавказ»: официальный сайт – www.rossetisk.ru 

(дата обращения 22.10.2024) 

 

Важным направление обеспечения экономической безопасности компании является 

антикоррупционная политика[Ошибка! Источник ссылки не найден.], которая 

направлена на решение следующих задач: [8] 

 
Рисунок 7 Основные задачи антикоррупционной политики ПАО «Россети 

Северный Кавказ» 

 

ПАО «Россети Северный Кавказ» строго следует положениям ст. 13.3 

Федерального закона № 273-ФЗ, датированного 25 декабря 2008 года, который касается 

мер по борьбе с коррупционными действиями. В рамках данного закона в компании 

реализованы разносторонние задачи, направленные на профилактику коррупционных 

рисков и их нейтрализацию. 

Данная политика предусматривает не только введение систем антикоррупционных 

стандартов и процедур, но и их неукоснительное соблюдение, подкрепленное 

непрерывным контролем и мониторингом их эффективности. 

На заседании Совета директоров компании, состоявшемся 19 июля 2023 года, было 

принято решение об утверждении новой версии Антикоррупционной политики (согласно 

протоколу № 536 от 21 июля 2023 года). Этот стратегический документ запечатлел 

единую позицию и подход всей Группы компаний «Россети» к претворению в жизнь 



антикоррупционных мер, предусмотренных упомянутым федеральным законом, и 

эффективному воплощению в практику мероприятий, нацеленных на устранение 

коррупционных проявлений. 

Целями проведённых мероприятий были улучшение нормативного управления 

антикоррупционной сферой в Обществе и в управляемых компаниях, а также создание 

согласованной системы для эффективного предотвращения коррупции. Важным шагом 

стало введение новых организационно-распорядительных документов в 2023 году, что 

позволило более чётко регламентировать аспекты деятельности, связанные с 

антикоррупционными инициативами 

Внедренные организационно-распорядительные документы (ОРД) предоставляют 

ПАО «Россети Северный Кавказ» инструменты для эффективного управления 

антикоррупционными процессами. Они позволяют не только осуществлять текущую 

антикоррупционную деятельность в соответствии с законодательством РФ, но и 

осуществлять анализ и усовершенствовать подходы и механизмы внутреннего контроля. 

Согласно принципам Антикоррупционной политики, ПАО «Россети Северный 

Кавказ» и его подразделения активно участвуют в масштабных антикоррупционных 

программах и инициативах, таких как Антикоррупционная хартия образца от 25 мая 2015 

г. № 2071, что подтверждает их обязательства в сфере борьбы с коррупцией. 

Ключевую роль в предотвращении коррупции играет организация процессов, 

направленных на управление и минимизацию конфликта интересов. В компании 

систематически проводится декларирование информации о потенциальных конфликтах 

интересов как среди сотрудников, так и среди претендентов на вакантные позиции при 

найме на работу или переводе. Анализ этой информации позволяет повысить 

прозрачность и доверие в рамках организации. Регулярно составляется и представляется 

отчет о декларировании конфликта интересов, что является частью обязательств перед 

головной компанией ПАО «Россети» и подчеркивает стремление к высоким стандартам 

корпоративной этики. 

В 2023 году, следуя установленной задаче на ежегодное декларирование 

конфликтов интересов, ПАО «Россети Северный Кавказ» провело масштабную кампанию 

среди своих административных и управленческих сотрудников. Активность, 

осуществлена в соответствии с положениями распорядительного приказа компании от 30 

июня 2021 года №268, охватила анализ ситуации за предшествующий 2022 год. В итоге 

кампании было собрано деклараций от 2049 работников. 

Комплексная проверка поступивших деклараций выявила несколько 

предконфликтных ситуаций, требующих внимания. Одна ситуация касалась деятельности 

сотрудника в отношении членов семьи, что могло привести к конфликту интересов. Семь 

других случаев были связаны с участием работников в деятельности юридических лиц, 

информация о которых не была изначально указана в их декларациях. Ещё один инцидент 

был связан с внешней работой сотрудника на условиях совместительства в компании-

контрагенте. Все выявленные инциденты были своевременно исправлены и разрешены в 

рамках действующих процедур, что подтверждает прозрачность и ответственность 

Организации перед своими сотрудниками и заинтересованными сторонами. 

В интересах предотвращения конфликта интересов и личной заинтересованности 

при выполнении служебных обязанностей и принятии важных решений, в отчётный 

период была проведена проверка поданных деклараций конфликта интересов 

потенциальными работниками ПАО «Россети Северный Кавказ» и компаниями, 

находящимися под её управлением. В течение 2023 года был осуществлён анализ 2869 

деклараций соискателей, в результате чего были сформированы соответствующие 

оценочные заключения. 

На основе информации, полученной в результате этой работы, управлениям по 

персоналу и отделам организационного проектирования было предоставлено 34 

заключения, которые оказали влияние на процесс решения вопросов о трудоустройстве 



кандидатов. В частности, некоторые заключения включали информацию о 

предоставлении соискателями неполных или неточных сведений, а также факты, 

свидетельствующие о возможной неблагонадёжности претендентов. Эти данные 

послужили основанием для принятия решений о невозможности заключения трудового 

контракта с такими кандидатами на замещаемые вакансии. 

В первом квартале 2023 года ПАО «Россети Северный Кавказ» адаптировало и 

внедрило четкие стандарты и процедуры, ориентированные на предотвращение 

коррупции и соблюдение принципов корпоративной этики. Эти меры направлены на 

обнаружение любых конфликтов интересов, аффилированных связей и других практик, 

которые могут подорвать добросовестность работы сотрудников. 

Ключевой инициативой стала детальная проверка информации о доходах, 

имуществе и имущественных обязательствах сотрудников, которые занимают важные 

позиции, а также их близких родственников, основанная на данных за 2022 год. В процесс 

включено тщательное изучение материалов, касающихся 21 сотрудника и 60 членов их 

семей. 

В результате данной ревизии были обнаружены некоторые несоответствия, не 

относящиеся к предконфликтным ситуациям. Все замечания были оперативно 

рассмотрены и разрешены в рамках установленных процедур, демонстрируя стремление 

компании к поддержанию высоких стандартов прозрачности и ответственности перед 

заинтересованными сторонами. 

В Обществе действует Приказ № 334 от 6 августа 2021 года, который ввёл в ПАО 

«Россети Северный Кавказ» и подведомственных организациях унифицированный 

процесс обработки жалоб на коррупцию от работников, контрагентов, а также других 

физических и юридических лиц. Данный регламент организует системный подход к 

приёму, рассмотрению и урегулированию обращений на тему коррупции и устанавливает 

процессы для проверки указанных фактов, а также разработки мер противодействия 

нарушениям коррупционного характера. 

За 2023 год было официально зарегистрировано 22 обращения, касающиеся 

потенциальных коррупционных действий внутри компании и её филиалов. Несмотря на 

это, по результатам выполненных должностных проверок, основанных на содержании 

поступивших сообщений, факты коррупции обнаружены не были. 

В соответствии с единым Антикоррупционным стандартом, осуществлённым для 

обеспечения прозрачности в закупках, Службой безопасности ПАО «Россети Северный 

Кавказ» было проведено обширное количество проверок, достигающее 1 303 анализа 

документов и проверок участников закупочных процедур. Эти меры направлены на 

оценку надёжности и честности участников процесса, исключение связей 

аффилированности, выявление конфликтов интересов и прочих злоупотреблений, в том 

числе возможных нарушений, связанных с занимаемыми должностями в компании. 

Общество активно работает над оптимизацией финансовых показателей, а именно 

путём сокращения начальной (максимальной) цены закупок, что в 2023 году позволило 

снизить расходы на 36,32 миллиона рублей. Кроме того, регулярно ведётся работа по 

контролю за списком инсайдеров: обновляется реестр, своевременно информируются 

лица, входящие или исключённые из списка, а также передаётся важная информация 

организаторам торгов на фондовых биржах. Постоянно осуществляется составление 

отчётности, анализ и проверка сделок с контрагентами, уточнение сведений о 

бенефициарах, в том числе через Автоматизированную систему анализа и сбора 

информации о бенефициарах (АС АСИБ) для гарантирования прозрачности и 

ответственности ведения бизнес-процессов. 

В рамках обновленной Антикоррупционной политики, ПАО «Россети Северный 

Кавказ» стремится осуществить целый ряд ключевых задач для борьбы с коррупцией. 

Также особое внимание уделяется обеспечению соблюдения юридической 

ответственности за нарушения антикоррупционного законодательства. Включает 



контроль за исполнением мер, направленных на урегулирование и предупреждение 

конфликта интересов. 

Не менее важной задачей политики является формирование и поддержание 

культуры нулевой терпимости к коррупционному поведению среди персонала. Это 

предполагает не просто отказ от коррупционных действий, но и активное формирование у 

сотрудников установленной позиции общества в отношении коррупции. 

Важным направлением обеспечения высокого уровня экономической безопасности 

компании является его устойчивое развитие. 

Политика в области устойчивого развития ПАО «Россети Северный Кавказ» 

является основополагающим документом, определяющим повестку устойчивого развития 

Общества. К основным задачам Политики в области устойчивого развития относятся: 

 
Рисунок 8 Основные задачи Политики в области устойчивого развития ПАО 

«Россети Северный Кавказ» 
 

Рассмотрим отдельные принципы деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» в 

области устойчивого развития. 

 
Рисунок 10 Принципы деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» в 

области устойчивого развития 

 
ПАО «Россети Северный Кавказ» придерживается передовых методов, 

направленных на уменьшение эко-негативного воздействия своих операций. Стратегия 

компании включает в себя меры по сокращению экологических угроз и рисков, а также 

управлению неизбежными последствиями своей работы на природу. 

 Компания активно внедряет экологические стандарты, обеспечивая 

бережное отношение к природным ресурсам.  



 ПАО «Россети Северный Кавказ» акцентирует свою экологическую 

политику на следующих направлениях: 

- Строгая адаптация к нормам экологического законодательства России и 

международным стандартам в этой сфере; 

- Выработка и соблюдение общих экологических стандартов для всех субъектов в 

электросетевой индустрии; 

- Фокус на профилактику экологического вреда с последующим приоритетом его 

неукоснительного устранения; 

- Запуск и развитие проектов по экономии энергии и повышению 

энергоэффективности; 

- Внедрение передовых, природосберегающих технологий и инноваций, включая 

развитие кабельного хозяйства и использование самонесущих изолированных проводов; 

- Замена традиционного топлива на более экологичные альтернативы и активное 

применение электромобилей; 

- Гарантия соблюдения экологических норм и безопасности при проектировании и 

строительных процессах со стороны подрядчиков; 

 Природно-климатический риск 

Таким образом, все вышеуказанные направления являются приоритетными 

направлениями в части укрепления и достижения экономической безопасности ПАО 

«Россети Северный Кавказ» на современном этапе развития. 
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