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Аннотация. Экономическая безопасность компании в современных условиях 

глобализации и технологических изменений представляет собой многоуровневую систему, 

направленную на защиту экономических интересов и обеспечение устойчивости бизнеса. 

Она охватывает ключевые аспекты, включая финансовую, управленческую, 

информационную, рыночную и кадровую безопасность. Эти компоненты взаимосвязаны и 

формируют основу для успешного функционирования организации в условиях 

нестабильности и высоких рисков. 

Рыночная безопасность направлена на обеспечение устойчивого положения 

компании на рынке за счёт мониторинга внешней среды, анализа конкурентов и гибкого 

управления ресурсами. Важной составляющей экономической безопасности является 

кадровая безопасность, которая включает в себя эффективный подбор, мотивацию и 

удержание специалистов. Создание позитивной корпоративной культуры и предоставление 

возможностей карьерного роста способствуют снижению текучести кадров и повышению 

вовлечённости сотрудников. 

Взаимосвязь всех компонентов экономической безопасности подчёркивает её 

стратегическое значение для устойчивости бизнеса. Создание комплексной системы 

управления безопасностью позволяет компаниям эффективно адаптироваться к 

меняющимся условиям рынка, снижать риски и укреплять конкурентные позиции. Это 

делает экономическую безопасность важным ресурсом для долгосрочного развития и 

инноваций, способствующим достижению организационных целей.  
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Annotation. The economic security of a company in modern conditions of globalization 

and technological change is a multi-level system aimed at protecting economic interests and 

ensuring business sustainability. It covers key aspects, including financial, managerial, 

information, market and personnel security. These components are interrelated and form the basis 

for the successful functioning of an organization in conditions of instability and high risks. 

Market security is aimed at ensuring the company's stable position in the market by 

monitoring the external environment, analyzing competitors and flexibly managing resources. An 

important component of economic security is personnel security, which includes effective 

recruitment, motivation and retention of specialists. Creating a positive corporate culture and 

providing career growth opportunities contribute to reducing staff turnover and increasing 

employee engagement. 

The interconnection of all components of economic security highlights its strategic 

importance for business sustainability. The creation of an integrated security management system 



allows companies to effectively adapt to changing market conditions, reduce risks and strengthen 

their competitive position. This makes economic security an important resource for long-term 

development and innovation, contributing to the achievement of organizational goals.  
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В условиях динамично меняющейся экономической среды управление 

экономической безопасностью становится необходимым условием для обеспечения 

устойчивости и конкурентоспособности бизнеса. Экономическая безопасность компании 

представляет собой комплексное понятие, отражающее состояние защиты экономических 

интересов бизнеса от угроз и рисков, которые могут негативно сказаться на его 

деятельности [1]. В условиях глобализации, технологических изменений и стремительного 

развития новых форм конкурентной борьбы, экономическая безопасность становится 

важнейшим фактором, обеспечивающим стабильность и устойчивость бизнеса. 

Обзор литературы по теме исследования позволяет более глубоко понять структуру, 

компоненты и механизмы воздействия на устойчивость бизнеса. Рассмотрим ключевые 

аспекты, выявленные в процессе анализа научных исследований и литературных 

источников [2-6]. Так, к основным составляющим экономической безопасности относятся: 

финансовая безопасность, управленческая безопасность, информационная безопасность, 

рынковая безопасность и кадровая безопасность. 

Финансовая безопасность предприятия играет решающую роль в обеспечении его 

устойчивого развития и конкурентоспособности на рынке. Одним из трех основных 

направлений финансовой безопасности является управление кредитными рисками, которое 

представляет систему мер и инструментов, направленных на идентификацию, оценку и 

минимизацию рисков, связанных с невозможностью заемщиков выполнить свои 

обязательства. Это включает: анализ платежеспособности, диверсификация кредитного 

портфеля (распределение кредитных средств между различными заемщиками и секторами 

экономики для снижения влияния дефолта одного из них на общую финансовую 

стабильность) и мониторинг кредитных рисков (постоянный контроль за состоянием 

кредитного портфеля и быстрое реагирование на изменения в платежеспособности 

заемщиков) [3]. 

Следующим направлением финансовой безопасности является управление 

ликвидностью. Ликвидность — это способность предприятия своевременно выполнять 

свои обязательства. Управление ликвидностью включает: анализ движений денежных 

средств (оценка поступлений и выплат для определения наличия достаточных средств для 

покрытия краткосрочных обязательств), создание резервов (формирование резервного 

капитала для покрытия непредвиденных расходов или убытков), оптимизацию структуры 

капитала (подбор доли заемных и собственных средств для обеспечения необходимого 

уровня ликвидности). 

Следующим направлением финансовой безопасности является управление 

доходностью, которое связано с обеспечением устойчивых и конкурентоспособных уровней 

доходов, что позволяет финансировать деятельность и развивать бизнес. К ключевым мерам 

относятся: анализ рентабельности, разработка ценовой политики и снижение затрат 

(оптимизация производственных процессов и контроль за расходами для повышения общей 

прибыльности). 

Следовательно, финансовая безопасность является критически важным аспектом 

общего уровня экономической безопасности предприятия. Эффективное управление 

кредитными рисками, ликвидностью и доходностью позволяет минимизировать 

финансовые риски и создает основу для достижения устойчивого развития.  

Управленческая безопасность, как составляющая общей финансовой безопасности 

предприятия охватывает эффективность принятия управленческих решений, гибкость в 

реагировании на изменения внешней и внутренней среды, а также стратегическое 



планирование [2]. В условиях постоянно меняющегося бизнес-ландшафта, компании 

должны быть готовы к оперативным изменениям, а также к созданию долгосрочных 

стратегий, учитывающих потенциальные риски и возможности. 

Одним из основных направлений управленческой безопасности является 

эффективность управленческих решений, которая зависит от следующих факторов: 

информационная база (доступ к актуальной и достоверной информации), квалификация и 

опыт менеджера и командная работа и вовлеченность сотрудников (эффективное 

взаимодействие внутри команды, а также вовлеченность сотрудников в процесс принятия 

решений). В рамках оперативного реагирования на изменения в бизнес-среде основными 

факторами являются: анализ внешней среды и мониторинг трендов, разработка регламентов 

оперативных действий и гибкая организационная структура (открытая и адаптивная 

организационная структура управления). В рамках стратегического планирования на 

изменения в бизнес-среде основными факторами являются: долгосрочные цели и стратегия 

(помогают направлять усилия компании и приоритизировать действия в условиях 

нестабильности), оценка рисков (позволяет заранее идентифицировать потенциальные 

угрозы и разрабатывать меры по их минимизации) и регулярный пересмотр стратегии 

(обеспечивает компании конкурентные преимущества). 

Возможно сказать, что управленческая безопасность предприятия является 

фундаментом его успешного функционирования в условиях высокой неопределенности. 

Эффективные управленческие решения, оперативное реагирование на изменения и 

стратегическое планирование создают условия для устойчивого развития и повышения 

конкурентоспособности.  

Следующей составляющей экономической безопасности является информационная 

безопасность. С развитием технологий и стремительной цифровизацией бизнеса, защита 

информации становится краеугольным камнем экономической безопасности организаций. 

Угроза кибератак, утечки конфиденциальных данных и случаи внутреннего мошенничества 

требуют от компаний не только адаптации к новым технологическим условиям, но и 

серьезного пересмотра подходов к информационной безопасности. К направлениям 

информационной безопасности относятся: актуальность информационной безопасности, 

модернизация информационных систем, разработка политики информационной 

безопасности и реагирование на инциденты. 

В современном бизнесе информационная безопасность охватывает широкий спектр 

аспектов, включая защиту данных, управление доступом и реагирование на инциденты. По 

мере увеличения объемов обрабатываемой информации и распространения цифровых 

сервисов возрастает и потребность в защите этих данных. В рамках актуальности 

информационной безопасности существуют следующие ключевые моменты: рост числа 

киберугроз, утечки данных (может произойти как в результате внешних атак, так и по вине 

сотрудников организации), внутреннее мошенничество (сотрудники могут осуществлять 

действия направленные на получение личной выгоды за счет компании). 

Для повышения уровня информационной безопасности компаниям необходимо 

модернизировать существующие информационные системы. Модернизация включает в 

себя следующие элементы: аудит текущих систем, внедрение современных технологий и 

защиту конечных точек. 

Кроме того, создание четкой и структурированной политики информационной 

безопасности становится основой для защиты данных. Такой документ должен включать в 

себя: определение правил и процедур, формирование команды по безопасности и обучение 

персонала. Наличие специалистов, отвечающих за безопасность информации, позволяет 

оперативно реагировать на инциденты и проводить обучение сотрудников, а регулярное 

обучение сотрудников по вопросам информационной безопасности и осведомленности о 

рисках поможет снизить вероятность получения проблем со стороны внутренних и внешних 

угроз. 



Не менее важно наличие плана по реагированию на инциденты, что является 

неотъемлемой частью стратегии информационной безопасности. Данное направление 

включает в себя: определение типов инцидентов, анализ инцидентов и коммуникации. 

Создание структурированной системы общения внутри организации в случае инцидента 

поможет обеспечить оперативное реагирование и минимизацию рисков. 

Таким образом, информационная безопасность в условиях цифровизации является 

критически важным аспектом, требующим серьезного внимания со стороны бизнеса. 

Эффективная защита информации включает в себя модернизацию систем, разработку 

четкой политики безопасности и организацию барьеров против киберугроз.  

Переходя к рассмотрению рынковой безопасности, стоит сказать, что она 

представляет собой стратегическую составляющую управления компанией, направленную 

на обеспечение устойчивого положения на рынке и способность оперативно реагировать на 

внешние изменения. Это включает в себя анализ колебаний спроса, ценовые изменения, 

действия конкурентов и другие факторы, влияющие на бизнес-среду [1, 2]. Основой 

рыночной безопасности является постоянный мониторинг внешней среды и принятие 

взвешенных решений для адаптации к этим изменениям. Основными компонентами 

рыночной безопасности являются: мониторинг внешней среды, анализ конкурентов, 

гибкость в управлении и стратегическое планирование. Мониторинг внешней среды 

включает исследование экономических, политических и социальных факторов, влияющих 

на рынок. Использование аналитических инструментов и технологий, таких как Big Data и 

искусственный интеллект, позволяет компании собирать и анализировать информацию о 

текущих тенденциях и потенциальных рисках. Понимание стратегий и действий 

конкурентов (в рамках анализа конкурентов) является критически важным для обеспечения 

рыночной безопасности. Это может включать систематический обзор ценовой политики, 

маркетинговых кампаний и операционной стратегии конкурентов. Способность быстро 

адаптироваться к изменениям на рынке требует от компании гибкости в управлении 

ресурсами, производственными процессами и бизнес-моделями. Это может включать 

переобучение сотрудников, обновление технологий или внедрение новых услуг и 

продуктов. Кроме того, успешные компании разрабатывают долгосрочные стратегии, 

учитывающие возможные изменения на рынке. Это включает в себя создание сценариев, 

прогнозирование и оценку возможных рисков. 

Следовательно, рынковая безопасность — это динамичный и многогранный процесс, 

требующий от компаний постоянного анализа и адаптации к изменениям в бизнес-среде. 

Устойчивые компании не просто реагируют на вызовы, но и активно их предсказывают и 

становятся лидерами на рынке.  

Кадровая безопасность является не менее важным аспектом общего управления 

безопасностью в организации. Она определяется качеством управления человеческими 

ресурсами, включая все этапы от подбора и обучения до мотивации и удержания 

талантливых специалистов [4]. Устойчивость бизнеса во многом зависит от 

профессионализма сотрудников и уровня их вовлеченности в рабочие процессы. в кадровую 

безопасность входят несколько аспектов: поиск и отбор талантов, мотивация и 

вовлеченность сотрудников и удержание талантливых специалистов. Поиск и отбор 

персонала – это первый и один из самых важных шагов в обеспечении кадровой 

безопасности. Правильный отбор специалистов включает следующие элементы: 

определение потребностей, использование разных методов подбора и снижение текучести 

кадров. Кадровая безопасность не ограничивается лишь набором сотрудников; она также 

включает создание среды, способствующей высокой вовлеченности и мотивации: создание 

позитивной рабочей атмосферы, систему вознаграждений и поощрений и обучение и 

развитие. Удержание профессионалов – это не менее важный аспект кадровой безопасности, 

включающий: карьерный рост и обратную связь. Ясные пути карьерного продвижения в 

компании могут способствовать удержанию сотрудников. Регулярные обсуждения о 

возможностях роста и развития должны быть частью корпоративной культуры. Кроме того, 



регулярные интервью и опросы для выявления мнений и потребностей сотрудников 

помогут руководству оперативно реагировать на проблемы и улучшить условия работы. 

Таким образом, кадровая безопасность неразрывно связана с общей стратегией 

управления бизнеса. Инвестиции в человеческий капитал, завершение своевременного 

подбора, обучение и мотивация специалистов могут стать определяющими факторами 

успеха организации. 

Каждая из составляющих экономической безопасности оказывает значительное 

влияние на устойчивость бизнеса. Например, надежная финансовая безопасность позволяет 

компании выдерживать экономические потрясения, сокращать затраты и эффективно 

инвестировать в развитие. 

Кадровая безопасность играет важную роль в формировании корпоративной 

культуры и снижении текучести кадров, что непосредственно влияет на общую 

продуктивность и инновации. Возможно, наименьшее внимание уделяется 

информационной безопасности, хотя случаи утечек данных или кибератак могут привести 

к значительным финансовым потерям и потере репутации. 

Компоненты экономической безопасности взаимосвязаны и создание развитой 

системы управления ими требует комплексного подхода [6]. Компании необходимо 

анализировать свою текущую безопасность, определять слабые места и своевременно 

адаптироваться к изменениям во внешней и внутренней среде. 

Сущность экономической безопасности заключается в её многофункциональном 

подходе к обеспечению стабильности бизнеса. Устойчивость организаций в современных 

условиях зависит от уровня защиты их экономических интересов и способности к 

адаптации в условиях неопределенности. Комплексный подход к управлению 

экономической безопасностью позволит компаниям не только выживать в конкурентной 

среде, но и активно развиваться, внедряя инновации и создавая новые продукты. Таким 

образом, экономическая безопасность становится важным стратегическим ресурсом, 

способствующим достижению долгосрочных организационных целей и улучшению общей 

конкурентоспособности компании. 
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