
УДК 330 

DOI 10.26118/2782-4586.2025.83.87.027 

 

Мугинов Рустам Рашидович 

Казанский кооперативный институт (филиал) Российского университета кооперации 

 

Подходы к обеспечению экономической безопасности региона 

 

Аннотация: В рамках реализации основной задачи исследования, а именно 

совершенствования состояния экономической безопасности региона (ЭБР), в данной статье 

рассматриваются основные механизмы и инструменты обеспечения ЭБР. Были 

проанализированы мнения различных авторов относительно применения различных 

инструментов в целях обеспечения ЭБР. По результатам исследования была предложена 

единая комплексная система, направленная на обеспечение и поддержание устойчивого 

уровня ЭБР. Суть системы заключается в использовании конкретных инструментов, 

выбранных по результатам проведенного анализа. Анализ проводится на основе 

мониторинга факторов, способных оказывать негативное влияние на экономику региона, с 

последующим применением системы нормативных показателей и проведение 

комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности. Предложенная 

комплексная система обеспечения ЭБР позволяет обеспечивать состояние экономической 

безопасности, а также устойчивое развитие региона. 
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Approaches to ensuring the economic security of the region 

 

Abstract. In the context of the main objective of the study, namely improving the state of 

economic security of the region (ESR), this article examines the main mechanisms and tools for 

ensuring ESR. The opinions of various authors regarding the use of various tools for ensuring ESR 

were analyzed. Based on the results of the study, a single comprehensive system was proposed 

aimed at ensuring and maintaining a sustainable level of ESR. The essence of the system lies in 

the use of specific tools selected based on the results of the analysis. The analysis is based on 

monitoring factors that can have a negative impact on the regional economy, followed by the use 

of a system of regulatory indicators and a comprehensive economic analysis of business activities. 

The proposed comprehensive system for ensuring ESR allows for ensuring the state of economic 

security, as well as sustainable development of the region. 
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Введение. На современном этапе развития экономики страны, первоочередной 

становится задача обеспечения и устойчивого поддержания ее экономической 

безопасности. Данный термин, в свою очередь, подразумевает такое состояние государства, 

при котором обеспечивается его защита от внешних и внутренних угроз, устойчивое 

развитие, в том числе и социальное. Как одно из необходимых условий выступает 

способность в полном объеме обеспечивать потребности населения страны.  

Актуальность выбранной темы, а также ее недостаточная проработанность в трудах 

российских и зарубежных ученых позволили определить цель данного исследования, 

заключающуюся в формировании комплексной системы обеспечения экономической 

безопасности региона. Необходимость анализа инструментов обеспечения экономической 

безопасности региона обусловлена также отсутствием системного целенаправленного 

процесса выявления угроз и своевременного реагирования на них. Государственное и 



муниципальное регулирование состояния ЭБР не является систематизированным, что 

отражается в трудах многих ученых. Так, Миронова О. Г., говоря об управлении ЭБР [4], 

считает, что «отсутствие законодательно определенного механизма сбора, систематизации 

и анализа специализированного блока информации, длительность периодов подготовки 

информационных и аналитических материалов приводит к существенному отставанию по 

срокам принятия управленческих решений, что существенно снижает их эффективность». 

Таким образом, отсутствие систематизации действий в целях обеспечения экономической 

безопасности региона способно существенно снизить эффективность принятых решений.  

Экономическая безопасность региона является комплексной сферой, которая 

состоит из нескольких элементов: институциональная, ресурсная, финансовая, 

энергетическая, инвестиционная, инновационная, социальная, экологическая, 

продовольственная и другие виды безопасности [3]. Значительное количество элементов 

ЭБР обуславливает необходимость комплексного подхода к обеспечению и поддержанию 

ее устойчивого состояния, что не представляется возможным без эффективного механизма 

обеспечения экономической безопасности региона. 

Понятие «механизм» пришло в экономику из технических наук. Горбунов Ю. В. 

определяет механизм в экономике как [1]: «характеристики процесса: способы, методы, 

нормы, средства, формы функционирования чего-либо или воздействия на что-либо, а не 

совокупность ресурсов или состояний объекта». И действительно, совокупность ресурсов 

представляет собой базу для экономической деятельности и развития, тогда как механизм 

обеспечения экономической безопасности включает в себя конкретные действия, стратегии 

и инструменты, направленные на защиту и устойчивость этой базы. 

В контексте экономической безопасности, Толочко А. В. определяет механизм 

обеспечения ЭБР как [7]:  «совокупность имеющихся ресурсов, форм, методов, 

инструментов и рычагов воздействия на социально-экономические процессы, 

позволяющих снизить или нивелировать дестабилизирующее воздействие факторов, 

сдерживающих развитие экономики, решить накопившиеся инфраструктурные и 

институциональные проблемы». Данное понятие частично противоречит определению 

«механизма» в экономике, введенному Горбуновым Ю.В., так как включает в себя 

совокупность ресурсов, однако в остальном определение, предложенное Толочко А. В., 

достаточно отражает всю специфику механизма обеспечения ЭБР. 

Таким образом, механизм обеспечения ЭБР можно определить как совокупность 

имеющихся организационных, правовых, экономических и социальных инструментов и 

методов, направленных на социально-экономические процессы, а также позволяющих 

снизить или нивелировать дестабилизирующее воздействие факторов, сдерживающих 

развитие экономики. 

В исследованиях российских ученых, ввиду отсутствия общего инструментария, 

выделяется большое количество инструментов и методов обеспечения ЭБР, а также 

вариантов их классификации.  Так, Никитин А. В. в качестве методов обеспечения 

экономической безопасности региона выделяет следующие меры прямого и косвенного 

воздействия [5]:   

- целевое финансирование научно-технических, социальных и экологических 

программ; 

- инвестиции в развитие социальной сферы; 

- совершенствование структуры государственных закупок и модернизация 

государственного сектора экономики; 

- осуществление операций на открытом рынке; 

- установление норм обязательных резервов в соответствии с требованиями 

экономики; 

- совершенствование системы налогообложения; 

- развитие способов и форм ускоренной амортизации, как основы модернизации 

производственно-технической базы экономики; 



- принятие мер по формированию благоприятного инвестиционного климата и 

имиджа российской экономики; 

- стимулирование экспорта; 

- защита интересов национального производителя на международных рынках. 

Предложенный Никитиным А. В. перечень методов не является исчерпывающим. 

Представленные методы обобщенны и не способны подстраиваться под конкретные 

особенности региона. Кроме того, основное направление программ подразумевает 

совершенствование состояния финансовой безопасности, в то время как другим элементам 

экономической безопасности уделяется недостаточное внимание. 

По мнению Сенчагова В. К. мероприятия по обеспечению ЭБР представляют собой 

прямые или косвенные методы государственного регулирования [6]. К прямым методам 

автор относит целевые программы, правовое регулирование, разработку законодательной 

базы, расширенное инвестиционное финансирование и др. К косвенным методам - область 

налогообложения (применение дифференцированных налоговых ставок, льготных условий 

налогообложения и т.п.).  

Конкретные мероприятия, которые могут быть направлены на обеспечение и 

поддержание необходимого уровня ЭБР наиболее точно представлены в работе 

Феофиловой Т. Ю.. Автор структурировал различные методы по категориям управления, а 

также по объекту направленности [8]. Методы управления ЭБР представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Методы управления экономической безопасностью региона 

Объекты 

управления 

Методы управления ЭБР 

экономические административные институциональные стратегического 

планирования 

Работодатели и 

плательщики 

налогов и 

сборов в 

региональный 

бюджет 

Налогооблож., 

включая 

систему льгот 

лицензирование, 

сертификация, 

предоставление 

государственного 

имущества 

регулирование 

минимальных 

размеров оплаты 

труда, ставок 

региональных 

налогов 

налоговая 

политика 

Хозяйствующие 

субъекты, 

выпускающие 

продукцию 

(работы, услуги) 

Гос. закупки, 

целевые 

программы 

целевые 

программы, 

лицензирование, 

сертификация 

регулирование цен, 

тарифов, качества 

Инвестиционная 

политика, 

бюджетная 

политика 

Бюджетные и 

автономные 

учреждения, 

другие 

организации, 

выполняющие 

гос. задание 

Гос. задание, 

целевые 

программы 

нормативные 

затраты и целевые 

показатели 

регулирование 

использования 

государственной 

собственности 

бюджетная 

политика, 

социальная 

политика 

управляемые 

негативные 

воздействия 

в зависимости от содержания и вида негативных воздействий 

 

Феофилова Т. Ю. в рамках своего труда выделяет 4 категории объектов управления 

ЭБР, на которые государство способно повлиять, применяя определенные мероприятия. К 

ним относятся: работодатели и налогоплательщики; хозяйствующие субъекты; бюджетные 

и автономные учреждения, а также управляемые негативные воздействия. Последние, в 

свою очередь, представляют собой факторы, которые могут оказывать влияние на 

экономику, но при этом поддаются контролю и регулированию со стороны органов власти. 



Данные методы условно подразделяются на 4 сферы: экономическая, административная, 

институциональная и сфера стратегического планирования.  

Использование конкретных методов обеспечения экономической безопасности 

региона должно быть обоснованным и направленным. Перед применением методов 

необходимо проводить полный анализ существующих угроз и факторов, способных 

повлиять на ЭБР. В рамках такого анализа является целесообразным использование 

комплексной системы обеспечения ЭБР. 

Комплексная система обеспечения ЭБР должна в первую очередь быть 

направленной на мониторинг существующих или возможных факторов, которые способны 

оказывать влияние на состояние ЭБР. Мониторинг необходим для выявления угроз 

региональной экономической безопасности, позволяет прогнозировать наступление 

кризисных ситуаций и влияние негативных активностей на развитие экономики региона. 

Целью формирования механизма обеспечения является создание условий для устойчивого 

и сбалансированного развития экономики, защиты интересов региона от внутренних и 

внешних угроз, а также обеспечения благосостояния населения. В качестве образца, 

механизм должен включать в себя систему нормативных показателей и критериев. В 

последующем текущие значения показателей должны сравниваться с пороговыми, на 

предмет наличия отклонений. Механизм обеспечения экономической безопасности региона 

схематично представлен на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Система обеспечения ЭБР 

 

Данный механизм основан на контроле значений определенных критериев, 

разработанных с учетом региональных особенностей, а также общей оценке КЭАХД. В 

дальнейшем, на основе полученных данных, формируются и принимаются конкретные 

мероприятия, направленные на обеспечение ЭБР. Основная цель данного механизма – 

повысить уровень принятия управленческих решений, и, соответственно, уровень 

экономической безопасности в регионе. Проведение экспертизы принятых решений 

позволяет оценить влияние мероприятий на состояние ЭБР. Экспертиза осуществляется 

путем проведения повторной комплексной оценки ЭБР по тем же критериям и 

нормативным показателям.  

Вывод. Таким образом, экономическая безопасность региона представляет собой 

комплекс взаимосвязанных элементов, таких как институциональная, ресурсная, 



финансовая, энергетическая, инвестиционная, инновационная, социальная, экологическая, 

продовольственная и т.д. Для устойчивого развития региона, а также обеспечения и 

поддержания состояния ЭБР необходимо применение комплексного механизма, 

включающего в себя такие этапы, как мониторинг факторов, разработка системы критериев 

и нормативных показателей, проведение комплексного экономического анализа 

хозяйственной деятельности региона. Конечным этапом такого механизма является 

определение и использование методов и инструментов, подходящих под конкретные 

условия. Необходимо понимать, что методы и инструменты в отношении обеспечения ЭБР 

являются узконаправленными и в первую очередь влияют на уровень финансовой 

безопасности, кадровой и др. А уже от их состояния, в свою очередь, зависит уровень 

экономической безопасности региона.  
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