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Аннотация. В 2025 году российский бизнес продолжает функционировать в 

условиях нестабильной макроэкономической среды, сформированной под влиянием 

санкционного давления, геополитической напряжённости, структурных реформ и 

цифровой трансформации экономики. Существенными факторами, определяющими вектор 

развития компаний, являются рост инфляции, повышение ключевой ставки Банка России, 

ограниченный доступ к внешнему финансированию, изменения в логистических цепочках 

и переориентация рынков сбыта. В статье проанализированы ключевые вызовы, с которыми 

сталкиваются предприятия различных отраслей, а также рассмотрены стратегии адаптации 

к новым условиям: развитие импортозамещающих производств, участие в государственных 

программах поддержки, цифровизация бизнес-процессов и изменение операционных 

моделей. По мнению автора, устойчивость российского бизнеса в современных условиях 

напрямую зависит от гибкости, стратегического мышления и способности своевременно 

реагировать на изменения внутренней и внешней экономической среды, что является 

основой для сохранения конкурентоспособности на национальном и международном 

уровнях. 
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Abstract. In 2025, Russian businesses continue to operate under an unstable 

macroeconomic environment shaped by sanctions, geopolitical tensions, structural reforms, and 

the digital transformation of the economy. Key factors influencing the development trajectory of 

companies include rising inflation, an increase in the Bank of Russia’s key interest rate, limited 

access to external financing, changes in logistics chains, and the reorientation of sales markets. 

This article analyzes the main challenges faced by enterprises across various sectors, as well as the 

adaptation strategies used in response to new conditions: development of import-substituting 

industries, participation in government support programs, digitalization of business processes, and 

transformation of operational models. According to the author, the resilience of Russian businesses 

in the current environment directly depends on their flexibility, strategic thinking, and ability to 

respond promptly to changes in both domestic and global economic conditions—factors that are 

essential for maintaining competitiveness at the national and international levels. 
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В условиях сохраняющейся макроэкономической нестабильности российский 

бизнес в 2025 году сталкивается с необходимостью постоянной адаптации к изменяющимся 

внешним и внутренним факторам. Санкционное давление, волатильность валютных курсов, 

рост издержек и перераспределение логистических потоков стали частью новой деловой 

реальности. Следует отметить, что под "макроэкономической турбулентностью" в данной 

работе понимается совокупность неблагоприятных экономических процессов, связанных 

как с глобальной конъюнктурой, так и с внутренними институциональными реформами. 

На фоне санкций, введённых странами Запада в ответ на внешнеполитические 

действия России, усилилось давление на ключевые макроэкономические показатели. 



Согласно данным Центрального банка РФ, в 2024 году наблюдалось ускорение инфляции 

до 8,2%, что обусловлено как структурным дефицитом ряда импортных компонентов, так и 

повышенными издержками на внутреннем рынке. Курсовая нестабильность рубля также 

оказала влияние на уровень цен: импортоориентированные отрасли оказались под двойным 

ударом — как со стороны сокращения поставок, так и со стороны роста стоимости закупок. 

Переход к новым внешнеэкономическим партнёрам и развитие логистических 

маршрутов в сторону стран Азии и Ближнего Востока позволили частично компенсировать 

утраченные связи. В частности, по данным Евразийского банка развития, в 2024–2025 годах 

увеличились товарооборот и инвестиционная активность между Россией и Китаем, Ираном, 

ОАЭ. Однако процесс переориентации сопровождается значительными издержками: от 

смены стандартов до поиска надёжных партнёров и перенастройки каналов дистрибуции. 

Следует подчеркнуть, что важнейшим элементом адаптации российского бизнеса 

стало повышение внутренней эффективности. Согласно анализу Минэкономразвития РФ, 

предприятия малого и среднего бизнеса всё чаще обращаются к цифровым решениям для 

автоматизации учёта, логистики и продаж. Это позволяет снизить операционные издержки 

и повысить прозрачность процессов. Однако уровень проникновения цифровизации 

остаётся неравномерным: компании в Москве, Санкт-Петербурге и некоторых 

промышленных кластерах демонстрируют более высокие темпы внедрения инноваций, чем 

субъекты в отдалённых регионах. 

Заметно усилилось внимание бизнеса к программам государственной поддержки. В 

2023–2025 гг. правительством были реализованы меры по предоставлению льготного 

кредитования, отсрочек по налогам и субсидий на модернизацию производств. По мнению 

автора, эти меры сыграли важную роль в стабилизации предпринимательской активности, 

однако носят временный характер и требуют сопровождения долгосрочной 

институциональной реформой. 

Анализируя указанные процессы, можно утверждать, что способность к гибкой 

трансформации становится ключевым фактором выживания компаний. Бизнес, 

обладающий адаптивной моделью управления, устойчивыми каналами сбыта и 

возможностями быстрой перестройки внутренних процессов, оказывается в выигрышной 

позиции. В частности, рост показывает сегмент контрактного производства, а также 

компании, ориентированные на экспорт в дружественные юрисдикции. 

Несмотря на адаптационные успехи ряда секторов, значительное число предприятий 

продолжает испытывать давление, связанное с ростом стоимости заимствований. С 2023 

года Центральный банк РФ последовательно повышал ключевую ставку, стремясь 

ограничить инфляционную спираль. В 2025 году она достигла 16%, что стало серьёзным 

вызовом как для населения, так и для бизнеса. Особенно остро это ощущается в отраслях с 

высокой капиталоёмкостью — строительстве, машиностроении, логистике. Доступ к 

финансированию стал затруднённым не только из-за высокой ставки, но и из-за усиленного 

комплаенса со стороны банков, опасающихся вторичных санкций. 

Следует отметить, что ключевой проблемой остаётся инвестиционный климат. 

Согласно обзору РБК за 2024 год, объём прямых иностранных инвестиций в Россию 

сократился на 37% по сравнению с докризисным уровнем. При этом сохраняется отток 

квалифицированных кадров и рост технологического разрыва с развитыми странами, 

особенно в сфере высокотехнологичного оборудования и программного обеспечения. Это 

формирует угрозу стагнации для наукоёмких отраслей, вынуждая предпринимателей либо 

искать локальные аналоги (в рамках программ импортозамещения), либо отказываться от 

инноваций. 

Импортозамещение, безусловно, остаётся важнейшим вектором 

макроэкономической политики. В 2024–2025 гг. были запущены новые производственные 

линии в пищевой, химической и лёгкой промышленности. Однако, по мнению экспертов 

Аналитического центра при Правительстве РФ, уровень технологической зависимости от 

внешних поставок по-прежнему высок в ряде критически важных направлений, таких как 



микроэлектроника, медицинское оборудование, программное обеспечение. Таким образом, 

стратегия замещения должна сопровождаться не только стимулированием спроса на 

отечественную продукцию, но и поддержкой научных разработок, венчурного капитала и 

инженерного образования. 

На фоне всех перечисленных вызовов роль человеческого капитала становится 

особенно заметной. В условиях турбулентности устойчивость компаний определяется не 

только финансовыми и логистическими возможностями, но и качеством управленческих 

решений. По мнению автора, компании, инвестирующие в обучение персонала, создание 

команд с высокой степенью автономии и внедрение гибких моделей управления, 

демонстрируют лучшие показатели выживаемости и роста. В частности, распространение 

гибридных моделей занятости, переход к результат-ориентированной системе KPI, 

цифровизация HR-процессов становятся характерными чертами новых бизнес-практик в 

России. 

Важно подчеркнуть, что предпринимательская активность всё чаще приобретает 

региональную специфику. В ряде субъектов Российской Федерации создаются локальные 

центры притяжения инвестиций — индустриальные и технопарки, агропромышленные 

кластеры, свободные экономические зоны. Например, по данным Единого реестра 

субъектов МСП, в Татарстане, Калужской области и Приморском крае отмечен рост 

количества новых бизнесов в 2024 году на 8–12%, что выше среднероссийских 

показателей⁸. Это свидетельствует о возрастающей роли региональных администраций в 

формировании благоприятной среды для бизнеса, что должно учитываться при разработке 

федеральных мер поддержки. 

Особое внимание заслуживает логистическая перестройка, произошедшая за 

последние два года. Из-за ограничения доступа к традиционным маршрутам (в частности, 

европейским портам и транзиту через ЕС) бизнесу пришлось оперативно 

переориентироваться на альтернативные транспортные коридоры. По мнению 

Евразийского банка развития, наибольшую нагрузку в 2024–2025 гг. принял на себя 

маршрут «Север – Юг», а также направления в сторону Китая, Ирана и стран Центральной 

Азии⁹. В результате себестоимость логистических операций выросла, но одновременно 

усилилась интеграция с партнёрами по ЕАЭС и ШОС, что в долгосрочной перспективе 

может снизить зависимость от недружественных юрисдикций. 

В контексте вышеуказанных трансформаций особую значимость приобретают меры 

государственной поддержки бизнеса. Согласно докладу Минэкономразвития РФ, за период 

2023–2025 гг. объём субсидий, предоставленных субъектам МСП, увеличился на 26%, были 

расширены программы льготного кредитования, а также внедрены механизмы обратного 

акселератора, позволяющего крупным компаниям делиться заказами с малыми и средними 

предприятиями⁴. Однако, по мнению ряда предпринимателей, механизм получения этих 

мер поддержки остаётся избыточно бюрократизированным и не всегда учитывает 

специфику регионального бизнеса. 

Анализируя происходящее, можно утверждать: в текущих условиях особенно 

востребован индивидуальный подход к управлению рисками и стратегическому 

планированию. Стандартизированные бизнес-модели, ориентированные на стабильную 

макросреду, теряют актуальность. Им на смену приходят сценарные планы, 

чувствительные к изменениям внешней среды, многовариантные цепочки поставок и 

партнёрские сети, рассчитанные не только на прибыль, но и на взаимную устойчивость. 

Следует подчеркнуть, что одним из новых вызовов 2025 года стал рост 

волатильности валютного курса. После относительно стабильного периода в первой 

половине 2024 года, второй квартал 2025-го ознаменовался значительным колебанием 

рубля, вызванным как спекулятивными ожиданиями на сырьевых рынках, так и 

обострением геополитической напряжённости. В условиях валютной нестабильности 

компании, ориентированные на импортное сырьё и комплектующие, были вынуждены либо 



резко поднимать цены, либо искать альтернативные схемы расчётов, включая юаневые и 

дирхамовые клиринговые операции. 

По мнению автора, устойчивость бизнеса в 2025 году определяется не только 

адаптацией к текущим условиям, но и способностью к стратегическому переосмыслению. 

Речь идёт о пересмотре продуктовых линеек, переходе на более короткие 

производственные циклы, инвестициях в автоматизацию, а также ориентации на 

устойчивое развитие. Последнее особенно важно в условиях, когда экологические, 

социальные и управленческие (ESG) факторы становятся частью требований со стороны 

крупных клиентов, банков и даже государственных структур. Отказ от «коротких» тактик 

в пользу долгосрочной устойчивости всё чаще становится не моральным выбором, а 

экономической необходимостью. 

Цифровизация, ускорившаяся в условиях пандемии, в 2025 году перешла в 

качественно новый этап. Речь идёт уже не только о внедрении CRM-систем или переходе 

на электронный документооборот, но и о применении искусственного интеллекта (ИИ) в 

процессах прогнозирования спроса, управления запасами и анализа рисков. Согласно 

данным Аналитического центра при Правительстве РФ, доля компаний МСП, 

применяющих цифровые платформы для принятия управленческих решений, увеличилась 

с 18% в 2022 году до 39% в начале 2025 года². Это свидетельствует о постепенном 

смещении фокуса предпринимательства в сторону интеллектуальной экономики, где 

данные и алгоритмы становятся не менее важным активом, чем оборудование и персонал. 

Тренд сопровождается и проблемами. Во-первых, сохраняется цифровой разрыв 

между регионами. Малый бизнес в мегаполисах быстрее осваивает новые технологии, чем 

в малых городах и сёлах, где уровень цифровой инфраструктуры по-прежнему оставляет 

желать лучшего. Во-вторых, усиливается потребность в кадрах с компетенциями в области 

анализа данных, кибербезопасности и цифровой трансформации, при том что 

существующие программы подготовки кадров не всегда успевают за изменениями в бизнес-

среде. По мнению автора, решением может стать усиление государственно-частного 

партнёрства в сфере цифрового образования и разработка практикоориентированных 

курсов для предпринимателей и их команд. 

Помимо технологических, необходимо упомянуть и психологические аспекты 

ведения бизнеса в эпоху турбулентности. Исследования, проведённые на базе опросов 

субъектов МСП, показывают рост уровня стресса, неопределённости и 

«предпринимательского выгорания» в 2023–2025 гг. Это связано как с внешним давлением 

(регуляторные изменения, рост налоговой нагрузки, сложности с международными 

расчётами), так и с внутренними барьерами — необходимостью постоянной адаптации, 

быстрого принятия решений, нередко в условиях дефицита информации. Анализируя 

указанные факторы, можно утверждать: психологическая устойчивость и способность к 

эмоциональному управлению становятся не менее важными характеристиками 

эффективного предпринимателя, чем экономическая грамотность или стратегическое 

мышление. 

Отдельно следует рассмотреть инвестиционную составляющую. В условиях 

ограниченного доступа к внешнему капиталу (в особенности западного), ключевую роль 

начинают играть внутренние инвестиции, в том числе за счёт перераспределения 

сбережений населения, а также институциональных фондов, ориентированных на 

инфраструктурные и производственные проекты. Согласно обзору РБК за 2024 год, 

наблюдается рост интереса инвесторов к инструментам прямого вложения в малый и 

средний бизнес, особенно в сфере импортозамещения и технологического суверенитета⁷. 

Это создаёт как новые возможности, так и новые требования: предпринимателям 

необходимо учиться не только привлекать инвестиции, но и выстраивать прозрачную 

модель бизнеса с понятными метриками эффективности и перспективой возврата 

вложений. 



Таким образом, анализ макроэкономической среды России в 2023–2025 годах 

позволяет выявить как серьёзные вызовы, так и точки роста для отечественного бизнеса. 

Ключевыми факторами внешнего давления остаются геополитическая напряжённость, 

санкционное давление, волатильность валютных рынков и ограниченный доступ к 

международным финансовым институтам. Однако параллельно формируются внутренние 

механизмы адаптации: активное импортозамещение, ускорение цифровой трансформации, 

государственные меры поддержки, переориентация логистических цепочек и активизация 

инвестиционного интереса со стороны внутренних игроков. 

По мнению автора, в условиях высокой турбулентности устойчивость бизнеса 

определяется не столько масштабом или отраслью, сколько способностью к гибкой 

трансформации, стратегическому мышлению и проактивному управлению. 

Предприниматели, способные оперативно реагировать на изменения, осваивать новые 

технологии, пересматривать бизнес-модели и выстраивать кооперацию — получают 

конкурентные преимущества, несмотря на внешние ограничения. 

В 2025 году становится очевидным, что адаптация к макроэкономической среде 

перестаёт быть временной мерой — она превращается в перманентное состояние бизнеса. 

Следовательно, формирование устойчивых механизмов управления неопределённостью, 

интеграция цифровых решений, развитие человеческого капитала и построение 

доверительных отношений с государством и инвесторами — становятся неотъемлемыми 

элементами долгосрочной стратегии выживания и развития российских компаний. 

В заключение следует подчеркнуть: макроэкономическая нестабильность — не 

приговор, а стимул к эволюции. Именно в такие периоды формируются новые модели 

бизнеса, обостряется конкуренция за эффективность, и происходят качественные сдвиги в 

предпринимательской культуре. На основании проведённого анализа можно утверждать, 

что те компании, которые не боятся пересматривать устоявшиеся подходы и активно 

используют предоставляемые возможности, обладают наибольшим потенциалом 

устойчивого роста в будущем. 
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