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Направления снижения налоговой нагрузки производственных предприятий 

 

Аннотация. Статья систематизирует процесс оптимизации и делит его на пять 

ключевых этапов: анализ налогового законодательства, расчет налоговой нагрузки, выбор 

методов оптимизации, внедрение мероприятий и анализ полученных результатов. 

Важность групповой работы специалистов - руководителей, бухгалтеров и консультантов - 

подчеркивается как критически значимый аспект в успешной реализации налоговой 

стратегии. 

Кроме того, автор рассматривает различные методы и инструменты, такие как 

налоговое планирование, выбор организационно-правовой формы (например, 

индивидуальное предпринимательство с упрощенной системой налогообложения), 

использование налоговых льгот и амортизационных отчислений. Упоминаются также 

преимущества налоговых каникул и патентной системы налогообложения, которые могут 

значительно снизить налоговую нагрузку. 

Ключевыми аспектами статьи являются рекомендации по легальным способам 

снижения налогового бремени, включая обращение в оффшорные зоны и применение 

методов налогообложения, которые не вызывают подозрений у налоговых органов. 

Важным выводом становится необходимость постоянного повышения квалификации 

сотрудников, занимающихся вопросами налогообложения, что обусловлено регулярными 

изменениями в законодательстве. 
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Directions for improving the effectiveness of tax control  

 

Abstract. The article systematizes the optimization process and divides it into five key 

stages: analysis of tax legislation, calculation of the tax burden, selection of optimization methods, 

implementation of measures and analysis of the results obtained. The importance of the group 

work of specialists - managers, accountants and consultants - is emphasized as a critically 

important aspect in the successful implementation of the tax strategy. 

In addition, the author examines various methods and tools, such as tax planning, the 

choice of an organizational and legal form (for example, individual entrepreneurship with a 

simplified taxation system), the use of tax benefits and depreciation deductions. The advantages 



 

of tax holidays and the patent taxation system are also mentioned, which can significantly reduce 

the tax burden. 

The key aspects of the article are recommendations on legal ways to reduce the tax burden, 

including applying to offshore zones and applying taxation methods that do not arouse suspicion 

from tax authorities. An important conclusion is the need for continuous professional development 

of employees involved in tax matters, which is due to regular changes in legislation. 

Keywords: tax legislation, workload, optimization, planning, simplified taxation system, 

benefits, depreciation charges, tax holidays, patent taxation system. 

 

Введение. Улучшение налоговой эффективности предприятий производственного 

сектора требует индивидуального подхода с учетом специфики организации. Ключевыми 

факторами выступают направление бизнеса, ожидаемая доходность, количество 

работников и производственно-реализационные издержки.  

Под налоговой оптимизацией понимается система легальных действий, создающих 

выгодные схемы взаимодействия и договорных отношений, позволяющих существенно 

сократить налоговое бремя для плательщиков в рамках действующего законодательства. 

Сокращение штрафных санкций от контролирующих органов и минимизация 

налоговых рисков являются важными целями компании, наряду с уменьшением налоговых 

отчислений. Основная задача оптимизации базы налогообложения – это снижение 

платежей, преимущественно связанных с прибылью организации. Важно отметить, что все 

методы оптимизации должны соответствовать актуальному законодательству РФ в 

налоговой сфере. 

Механизм оптимизации налогообложения производственного предприятия. 

Эффективное снижение налоговой нагрузки требует привлечения междисциплинарной 

команды профессионалов. В такую команду входят: генеральный директор, члены 

правления, специалисты бухгалтерии, правовой отдел, финансовые аналитики, аудиторские 

службы (как штатные, так и приглашенные), а также консультанты по вопросам 

налогообложения. 

В малом бизнесе данную функцию обычно выполняют директор совместно с 

главным бухгалтером. 

Для грамотного налогового планирования критически важно наличие отлаженной 

системы бухгалтерского учета, обеспечивающей оперативный доступ к полной и 

корректной информации об экономической деятельности компании. 

Грамотная налоговая стратегия представляет собой ключевой легитимный метод 

снижения налогового бремени компании. Эффективное планирование в сфере 

налогообложения охватывает несколько важных аспектов [1]: 

- мониторинг тенденций государственной фискальной и инвестиционной стратегии; 

- формирование оптимальной учетной методологии предприятия; 

- максимальное применение законных налоговых преференций; 

- исследование возможностей для получения временных послаблений по налоговым 

платежам. 

Стратегически важное решение, определяющее дальнейшую налоговую 

эффективность – выбор юридического адреса компании и ее структурных подразделений. 

Такой подход позволяет компании извлечь максимальную выгоду из региональных 

налоговых льгот и специальных режимов налогообложения, предусмотренных 

законодательством конкретной территории. 

На втором шаге происходит определение наиболее выгодной юридической 

структуры предприятия и соответствующего режима налогообложения. 

Следующий шаг подразумевает максимальное использование доступных налоговых 

привилегий. Это требует тщательного анализа системы вознаграждения персонала, 

договорных отношений, методов реализации социальных программ и оперативного 

реагирования на законодательные изменения в налоговой сфере РФ. 



 

Заключительный шаг охватывает разработку оптимальной стратегии распределения 

активов и доходов компании с целью сокращения налоговой нагрузки. 

Первоначально следует разработать налоговую стратегию, и только после этого 

приступать к созданию финансовой и операционной структуры бизнеса [2]. 

Для своевременного погашения всех обязательных платежей и налоговых 

отчислений бухгалтерии рекомендуется применять календарь налоговых выплат. Этот 

инструмент помогает отслеживать сроки и адресатов платежей, а также информирует о 

возможных последствиях просрочки обязательств. 

Кроме планирования налогов компании необходимо создать собственную 

оптимизационную стратегию, которая содержит различные методы и подходы. 

Разработка стратегии налогового учета поможет компании уменьшить текущую базу 

налогообложения по прибыли, перераспределив финансовую нагрузку на последующие 

отчетные интервалы. При работе с налогом на добавленную стоимость следует 

минимизировать затраты, препятствующие бюджетному возмещению НДС. Необходимо 

организовать отдельное отслеживание товаров с различными ставками НДС. 

Рекомендуется максимально эффективно применять доступные налоговые преференции и 

особые режимы налогообложения для оптимизации налоговых выплат. 

Чтобы эффективно снижать налоговые расходы, необходимо систематически 

обучать персонал новейшим аспектам налогового законодательства. 

При наличии четко сформулированной долгосрочной налоговой концепции 

компания разрабатывает ежегодную смету, учитывающую обязательные платежи в 

бюджет. На основе годовых финансовых прогнозов создаются краткосрочные налоговые 

планы (ежемесячные или ежеквартальные). 

Подобные краткосрочные схемы включают комплекс конкретных действий по 

минимизации налогообложения, которые необходимо реализовать в текущих 

обстоятельствах для достижения финансовых целей, заложенных в годовом бюджете 

предприятия. 

Благодаря стратегическому налоговому планированию можно эффективно 

управлять текущими операциями. Если в одном периоде не удается достичь намеченных 

показателей, годовые цели все равно могут быть реализованы за счет усиления активности 

в последующих временных отрезках. 

Недостатки налоговой системы и неоднозначность интерпретации действий 

предприятий открывают легальные пути минимизации налоговых обязательств. Такая 

многозначность толкования позволяет организациям использовать законные способы 

снижения налогового бремени, трактуя нормативные акты в свою пользу. 

Корпоративные фонды и финансовые механизмы. Действующее законодательство 

допускает формирование специальных резервных капиталов для компенсации затрат на 

предстоящие отпускные выплаты, вознаграждения за продолжительность трудовой 

деятельности, а также для покрытия потенциально невозвратных задолженностей [3]. 

Существенным инструментом снижения налоговой нагрузки производственных 

комплексов выступает амортизация. Этот метод налоговой оптимизации предоставляет 

возможность немедленно списать в расходы десятую часть изначальной цены основных 

фондов или даже до трети стоимости, если технологическое оборудование рассчитано на 

эксплуатационный период от трех до двадцати лет. 

При эксплуатации имущества в агрессивных условиях или при интенсивном 

использовании допускается увеличение базовой ставки амортизации с применением 

множителя, максимальное значение которого – 2 [4]. 

Для оборудования с высокими показателями энергоэффективности также разрешено 

применять повышающий коэффициент, не превышающий двукратного значения. 

Благодаря этим механизмам промышленные предприятия имеют возможность вдвое 

ускорить процесс списания стоимости своих активов на расходы. 

Утроить скорость амортизации активов можно только при их задействовании в 



 

научно-исследовательских и технологических разработках. 

Некоторые организации могут единовременно списать все затраты на компьютерное 

оборудование как материальные расходы сразу после начала использования техники. 

Денежные средства, направленные на создание фондов для поддержки науки, 

технологий и инноваций, исключаются из налогооблагаемой базы. 

Существует также возможность снизить налоговую нагрузку путем получения 

отсрочки или рассрочки налоговых платежей. Компании имеют право оформить такую 

льготу на срок до одного года при наличии законодательно признанных оснований. При 

этом можно выбрать вариант погашения: постепенными платежами или одним переводом 

всей суммы. 

Выбирая налоговый режим, важно понимать, что это всегда персональное решение. 

Иногда эффективнее разделить крупную компанию на несколько мелких предприятий с 

разными организационно-правовыми формами, что позволит применять различные 

системы налогообложения. 

Статус индивидуального предпринимателя открывает наиболее широкие 

перспективы для снижения налоговой нагрузки. 

Рассмотрим ключевые преимущества: начинающие предприниматели, 

регистрирующие ИП впервые и выбирающие упрощенную систему налогообложения 

(УСН), получают двухлетнее освобождение от налога на прибыль и налога на имущество - 

так называемые «налоговые каникулы». 

Упрощенная система налогообложения исключает НДС. При индивидуальном 

предпринимательстве учредитель не получает зарплату, что освобождает от ежемесячных 

перечислений в социальные фонды. 

Налоговые льготы предоставляются трем категориям бизнеса, включая 

производственный сектор. Компания вправе вести разнообразную деятельность, но 

производство должно быть основным направлением, генерирующим минимум 70% дохода. 

Дополнительные налоговые преимущества предлагает патентная система, которая 

существенно расширяет возможности для легальной минимизации налоговой нагрузки. 

Индивидуальные предприниматели с командой до 15 сотрудников вправе применять 

данную систему, если их бизнес входит в перечень допустимых для патентования. 

Совокупный годовой доход от патентной деятельности ограничен лимитом в 60 млн. 

рублей. Срок действия патента варьируется от одного месяца до года, причем 

предприниматель может одновременно оформить несколько патентов на разные виды 

бизнеса. 

Ключевые плюсы системы включают: 

- освобождение от подачи налоговых деклараций; 

- право на двухлетние налоговые каникулы; 

Налоговый платеж вносится ежегодно и определяется следующим образом: сумма 

обложения = (база налогообложения / годовой период × число месяцев действия лицензии) 

× 6%. Взносы за сотрудников направляются исключительно в пенсионную систему и 

составляют пятую часть от зарплаты [5]. 

Каждый бизнес, нацеленный на эффективное функционирование, обязан 

контролировать корректность исчисления фискальных платежей. 

Эффективная налоговая стратегия должна обеспечивать финансовую выгоду, 

превосходящую затраты на её внедрение и поддержание. 

Финансовые обязательства компании перед государством формируют ее налоговое 

бремя. Для определения этого показателя берется соотношение всех фискальных выплат, 

отраженных в официальных документах, к совокупным доходам бизнеса. 

Величина налоговых отчислений определяется множеством параметров. Ключевое 

значение имеет производственное направление предприятия. Это обусловлено принципом, 

согласно которому фискальные платежи организации не могут быть ниже, чем у компаний-

аналогов в той же отрасли. 



 

Таким образом, компания должна обеспечивать фискальные отчисления на уровне 

не ниже среднеотраслевых показателей. 

Если не соблюдать рекомендуемый уровень фискальных выплат (для 

производственного сектора он составляет минимум 3%), компания рискует привлечь 

внимание контролирующих структур. Последующая выездная проверка налоговой службы 

может обернуться серьезными финансовыми взысканиями и затратами времени. 

Следовательно, при работе над оптимизацией налогового бремени важно действовать 

профессионально, избегая чрезмерного занижения реальных показателей, чтобы не 

вызывать подозрений у надзорных инстанций. Существует два ключевых подхода к 

уменьшению налогового бремени для промышленных производств: применение 

экономических и юридических инструментов. 

Для промышленных производственных компаний существуют разные способы 

уменьшить налоговое бремя. Финансово-экономические подходы базируются на 

использовании внутренних ресурсов предприятия: регулировании доходов, управлении 

рентабельностью, контроле объемов производства и зарплатного фонда. 

Правовые инструменты включают возможности, предоставленные законом: 

оптимальный выбор системы налогообложения, использование доступных налоговых 

преференций, а также применение пробелов в действующем законодательстве. 

Далее мы детально проанализируем возможные стратегии снижения фискальной 

нагрузки для производственных предприятий промышленного сектора. 

Стратегия налоговой оптимизации через формирование учетной политики. Суть 

подхода состоит в возможности организации самостоятельно определять параметры 

налогообложения посредством создания специального приказа. Компания вправе выбирать 

между различными способами признания финансовых потоков – например, по факту 

начисления или по фактическому движению денежных средств. Данный выбор 

существенно влияет на формирование налоговой базы. 

Предприятие также имеет право самостоятельно устанавливать систему 

амортизационных отчислений. Внедрение ускоренных методов амортизации способствует 

росту соответствующих отчислений и увеличению общей суммы расходов, что в конечном 

итоге приводит к сокращению налогооблагаемой прибыли организации. 

Оптимизируя налогообложение, можно применять метод альтернативных 

соглашений, заключающийся в использовании сделок с аналогичным итоговым эффектом, 

но имеющих более благоприятный налоговый режим. К примеру, вместо стандартной 

сделки по покупке-продаже целесообразно рассмотреть договор финансовой аренды 

(лизинга). Такой подход предоставляет возможность применить утроенный коэффициент 

амортизации и включить арендные выплаты в состав расходов, снижающих 

налогооблагаемую базу. 

Другой стратегией уменьшения фискальной нагрузки, в частности сокращения 

платежей по налогу на прибыль, является учреждение бизнеса в юрисдикциях с льготным 

налоговым режимом или оффшорных территориях с минимальными ставками 

налогообложения. 

Островные государства, известные как налоговые гавани, предлагают иностранным 

компаниям привлекательные условия: минимальные налоговые ставки или полное 

освобождение от налогообложения прибыли. В этих юрисдикциях, включая Объединенные 

Арабские Эмираты, Сейшельские острова, Панаму и Багамы, обеспечивается строгая 

конфиденциальность бизнес-операций, исключающая передачу информации 

государственным структурам других стран. Финансовые обязательства перед такими 

государствами обычно ограничиваются единоразовыми фиксированными платежами. 

Ключевые преимущества этих юрисдикций включают [6]: 

- максимально упрощенные процедуры корпоративной регистрации; 

- отсутствие или значительное снижение налогового бремени на прибыль; 

- возможность осуществлять законную деятельность на международном рынке в 



 

качестве полноценного участника. 

Преимущества включают облегченную отчетность по бухгалтерии, возможность 

выбрать оптимальную юридическую форму организации и сохранение 

конфиденциальности деятельности компаний. Среди недостатков можно выделить 

тщательные проверки международными и национальными правовыми структурами, 

скептическое отношение крупных корпораций, сложности с банковским кредитованием, а 

также возможные санкции в виде отмены льгот для компаний с оффшорными связями в 

ряде государств.  

Территории с пониженным налогообложением включают такие юрисдикции как 

Эстония, Гонконг, Ирландия, Люксембург, Нидерланды, Швеция, Гибралтар, Лихтенштейн 

и остров Мэн. 

Некоторые государства устанавливают льготную налоговую ставку всего в 10%, но 

взамен требуют прозрачную финансовую отчетность. Регистрация бизнеса в таких 

юрисдикциях значительно повышает репутационный статус организации по сравнению с 

фирмами из традиционных оффшорных территорий [7]. 

Чтобы избежать подозрений со стороны фискальных структур, необходимо 

обеспечить экономическое или производственное обоснование для перевода активов в 

низконалоговые зоны. 

Среди законных методов использования оффшорных механизмов выделяется 

трансфер денежных средств согласно сервисным контрактам. 

- метод ценовой манипуляции через иностранные филиалы (зарубежная фирма 

покупает продукцию по заниженной стоимости и продает с существенной наценкой, что 

позволяет сократить налогооблагаемую базу материнской компании в родной 

юрисдикции). Важно подчеркнуть, что эта стратегия находится под пристальным 

мониторингом контролирующих инстанций; 

- использование кредитных соглашений с расширенным сроком действия 

(преимущественно применяются контракты, где выплата кредита откладывается до 

завершения действия договора - фактически на неограниченный период до нескольких 

десятилетий. Организации достаточно предоставить только сам договор займа со ставкой 

ниже рекомендованной Центральным банком на дату подписания) [8.] 

Трансфер имущественных прав на активы происходит за рубежом, что позволяет 

компаниям реализовать две ключевые стратегические цели: сохранить приватность 

транзакции и избежать фискальных обязательств.  

Значительные налоговые преимущества в отношении корпоративного дохода можно 

получить через инвестиции в R&D проекты. Затраты на исследовательскую деятельность 

учитываются в финансовой отчетности того периода, в котором завершились 

соответствующие разработки. 

Промышленные компании, внедряющие инновации, могут применять льготы по 

налогообложению. Затраты на изобретения и экспериментальные проекты (вне 

зависимости от их успешности) разрешается вычитать из налогооблагаемой базы в объеме, 

превышающем фактические издержки. 

При разработке инновационных продуктов в приоритетных областях применяется 

повышающий коэффициент 1,5 к расходам. К таким сферам относятся 

нанотехнологическая отрасль, ИТ-сектор, транспортная инфраструктура и космическая 

индустрия [9]. 

Промышленные компании имеют право выделять максимум 1,5% от выручки для 

формирования научных фондов, ориентированных на исследовательскую деятельность, что 

способствует уменьшению базы налогообложения прибыли. Финансовые ресурсы, 

полученные с целевым назначением из фондов, поддерживающих научные, технические и 

инновационные инициативы, освобождаются от налогов при условии их направления на 

реализацию специфических программ и проектов в данных областях. 

Этапы оптимизации налогообложения производственных предприятий 



 

описываются пятью шагами. Сначала проводится анализ действующей налоговой системы, 

включающий детальное изучение налогового законодательства и правовых актов, которые 

служат основой для разработки механизма и стратегии налоговой оптимизации. 

Следующий шаг заключается в расчете налоговой нагрузки на предприятие, а затем 

принимается решение о том, какие мероприятия будут предприниматься для оптимизации 

налоговых выплат, с учетом их обоснованности и финансовой выгоды. 

На третьем этапе решается вопрос, в каком формате будет проводиться оптимизация, 

какие шаги и активности будут включены в этот процесс. В последующем, на четвертом 

этапе происходит интеграция выбранных мероприятий в организацию, их адаптация к 

конкретным условиям. На пятом этапе проводится анализ достигнутых результатов, а также 

выявляются направления для улучшения существующего механизма. Эффективность 

применения оптимизации зависит от реальных условий хозяйствования организации, ее 

финансово-экономических показателей, а также от целого комплекса мер, учитывающих 

согласованность используемых методов и их соответствие налоговому законодательству. 

Лишь при использовании данной методики возможно достижение результата, по 

которому возможно сделать вывод о целесообразности и эффективности механизма 

оптимизации. 

Выводы. Заключительные наблюдения показывают, что эффективное снижение 

налоговой нагрузки требует профессионального подхода. Специалисты, владеющие 

законными методами минимизации налоговых затрат, играют ключевую роль в этом 

процессе. Учитывая постоянные изменения в налоговом законодательстве, регулярное 

обучение персонала в сфере налогового права становится необходимостью. 

Стоит отметить, что настоящая налоговая оптимизация представляет собой не 

единичные действия для моментального сокращения выплат, а стратегическую систему 

организации учета. Такой комплексный подход позволяет создать долгосрочную 

перспективу снижения налоговых обязательств, интегрируя бухгалтерские и налоговые 

процессы в единую эффективную структуру. 

Грамотное планирование и разработка эффективной налоговой стратегии 

составляют фундамент успешной оптимизации. Амортизационные отчисления играют 

ключевую роль для промышленных производственных компаний, позволяя утроить 

скорость переноса стоимости основных фондов в расходную часть бюджета. 

Стратегическое планирование охватывает несколько аспектов: географическое 

размещение бизнеса, применение налоговых преференций и специализированных 

режимов, а также использование возможностей отложенных выплат. Регистрация в статусе 

индивидуального предпринимателя открывает доступ к упрощённой или патентной 

системе налогообложения, предоставляющей двухлетние налоговые каникулы. 

Оценивая перспективную выгоду различных методов налоговой оптимизации, 

компаниям необходимо тщательно анализировать экономическую целесообразность 

каждого шага своей налоговой стратегии. 

Государство получает преимущества, когда налогоплательщики предпочитают 

законные способы уменьшения налогового бремени вместо сокрытия доходов или 

использования нелегальных схем. Такой подход более привлекателен и для самих 

организаций. 

Ключевая сложность в сфере налоговой оптимизации заключается в отсутствии 

четкой законодательной базы. Действующее нормативное регулирование не предоставляет 

ясных параметров для разграничения законных и незаконных методов снижения налоговой 

нагрузки. 

Для успешного снижения налоговой нагрузки на предприятии крайне важно 

учитывать специфику отрасли, которая может составлять до 3% для промышленного 

сектора. Если уровень налогового бремени на компанию оказывается ниже этого порога, 

возникает риск привлечения внимания налоговых органов и проведения налоговой 

проверки. Поэтому рекомендуется доверить оптимизацию налоговой нагрузки опытным 



 

специалистам. Учитывая постоянные изменения в законодательстве, необходимо 

регулярно повышать квалификацию сотрудников, ответственных за налоговую 

оптимизацию на предприятии. 

Для снижения налоговой нагрузки рекомендуется оптимизировать 

налогооблагаемую базу. Это можно сделать различными способами, включая разработку 

учетной политики, изменение структуры и использование оффшорных зон с низкими 

налоговыми ставками. Также, создание НИОКР на основе производственного предприятия 

и разработка инновационных продуктов позволяют выделить до 1,5% доходов на создание 

специализированных фондов, что способствует уменьшению налогооблагаемой базы. 

Механизм оптимизации налогообложения производственных предприятий включает пять 

этапов, которые следует последовательно реализовывать. 

Исследуя действующее налоговое законодательство и систему, мы проводим расчет 

налоговой нагрузки с учетом целесообразности налоговой оптимизации и обеспечиваем 

налоговую безопасность. Мы разрабатываем оптимальные стратегии налоговой 

оптимизации, индивидуально адаптируем их под особенности каждой компании и 

анализируем результаты их применения для улучшения эффективности функционирования 

бизнеса. 
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