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Аграрный сектор экономики России явля-
ется зоной особого внимания Правительства 
Российской Федерации, поскольку создает 
«продовольственный щит» нашей страны. 
Вместе с тем, принятие и реализация стра-
тегических направлений государственной 
поддержки развития аграрного сектора, не 
привело к существенному ускорению при-
менения передовых технологий в отраслях 
АПК, которые по-прежнему характеризуются 
невысоким уровнем инновационной активно-
сти, так как сохраняется целый ряд негатив-
ных тенденций, свойственных инновацион-
ным процессам в АПК.

В условиях возрастающих внешнеполи-
тических угроз и новых вызовов для страны 
именно преодоление отставания в примене-
нии передовых достижений науки и техники 
во всех сферах экономики страны создает 
необходимые предпосылки для обеспечения 

качественного развития общества, структур-
ных изменений в экономике и перехода к но-
вому технологическому укладу, что требует, 
в свою очередь, разработки новых подходов 
к инновационному развитию отраслей и по-
дотраслей АПК, связанных с производством 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия. 

В целях выполнения Указа Президента 
России от 21 июля 2016 г. № 350 «О мерах 
по реализации государственной научно-
технической политики в интересах разви-
тия сельского хозяйства» 25 августа 2017 г. 
Правительством России было принято По-
становление «Об утверждении федераль-
ной научно-технической программы разви-
тия сельского хозяйства на 2017-2025 годы» 
(Указом Президента России от 28.09.2023 г. 
№ 728 срок ее реализации продлен до 2030 
года). Федеральная научно-техническая 
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программа развития сельского хозяйства до 
2030 г. (ФНТП) направлена на обеспечение 
импортозамещения и повышение эффек-
тивности производства в сфере АПК за счет 
разработки и внедрения отечественных ин-
новационных технологий и достижений, по-
вышения их конкурентоспособности на ос-
нове взаимодействия государства, науки и 
бизнеса. На сегодня в рамках ФНТП реали-
зуются 13 подпрограмм по растениеводству, 
животноводству, кормам, также ожидают 
утверждения новые подпрограммы по сель-
хозтехнике и ветеринарным препаратам [4].

Реализация ФНТП состоит из несколь-
ких этапов. Так, в частности, «по растени-
еводству: на первом этапе (2017-2020  гг.) 
были приняты 2 подпрограммы: «Разви-
тие селекции и семеноводства картофеля 
в Российской Федерации», «Развитие се-
лекции и семеноводства сахарной свеклы 
в Российской Федерации», зависимость от 
импортного посевного материала по этим 
культурам была самой значительной – бо-
лее 90 % по картофелю и 98 % по сахарной 
свекле» [12].

Как считает, В.  И. Нечаев, «принятие 
ФНТП заложило основы возрождения семе-
новодства в России. К началу 2018 г. прак-
тически все растениеводческие подотрас-
ли отечественного сельского хозяйства 
зависели от импорта семян (за исключени-
ем зерновых колосовых культур, доля ко-
торых, по некоторым культурам достигала 
выше 90 процентов). Однако, геополитиче-
ская ситуация в мире поставила нашу стра-
ну перед необходимостью в сжатые сроки 
возродить отечественное семеноводство 
и обеспечить аграриев собственными се-
менами. В Доктрине продовольственной 
безопасности оговорен процент обеспе-
ченности семенами отечественной селек-
ции относительно общего объема, который 
должен достичь уровня 50 % к 2030  году» 
[11].

По данным Минсельхоза России, «за годы 
реализации Программы «Развитие селекции 
и семеноводства картофеля в Российской 
Федерации» была проведена большая ра-
бота по созданию и развитию селекционных 
центров, а также разработаны 20 отечествен-
ных технологий для селекции и семеновод-

ства картофеля, в Госреестре селекционных 
достижений, допущенных к выращиванию на 
территории России, зарегистрировано бо-
лее 499 сортов картофеля, причем если в 
2017 г. отечественных было зарегистрирова-
но только 9 штук (8 зарубежных), то в 2023 г. 
отечественными селекционерами получено 
38 новых конкурентоспособных сортов кар-
тофеля» [2]. Как видно из данных табл. 1, 
объемы производства семенного картофеля 
за годы реализации Подпрограммы увели-
чились более, чем в 2 раза, а реализация – 
почти 1,5 раза. Его урожайность также име-
ет положительную динамику: 133 ц с 1 га в 
2017 г., 228 ц с 1 га в 2020 г. и 239 ц с 1 га в 
2022 году.

К основным результатам реализации 
«Подпрограммы по развитию селекции и 
семеноводства картофеля» следует отне-
сти увеличение производства и реализации 
элитного семенного картофеля почти в 2,5 
раза – с 440,6 тыс. ц до 1059,3 тыс. ц, при 
росте объемов реализации оригинальных 
клубней на 37 процентов. Причем, в данном 
случае речь идет о посадочном материале 
не только отечественной селекции» [19; 20]. 
Также было разработано 9 программ допол-
нительного профессионального образова-
ния; опубликовано 111 материалов в рецен-
зируемых научных изданиях (базах данных 
Scopus и (или) Web of Science и (или) РИНЦ); 
разработано 20 технологий по селекции 
и семеноводству картофеля; обеспечено 
функционирование и развитие 6 селекцион-
но-семеноводческих центров; обеспечено 
сохранение и поддержка 16 существующих 
коллекций сортов картофеля; зарегистриро-
вано 14 результатов интеллектуальной дея-
тельности; 20 организаций создали научные 
подразделения, объекты инфраструктуры, 
включая подразделения трансфера техно-
логий; создан 31 новый сортов картофеля; 
произведено36 366т элитного семенного 
материала картофеля отечественной се-
лекции; разработано и зарегистрировано 
3 новых биологических средства защиты 
картофеля; доля произведенного элитного 
семенного картофеля отечественной селек-
ции в общем объеме внутреннего потребле-
ния достигла 18  %. 
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Таблица 1 – Производство и реализация семенного картофеля в России за период 2017-2022 гг. [18]

Показатели Годы 2022 г. к 
2017 г.,  %2017 2018 2019 2020 22021 2022

Произведено картофеля, ц 2076907,7 3068395,1 3180034,3 3628317,9 3586975,8 4690988,1 225,9
Реализовано, ц 829410,9 1003781,0 597372,5 711815,7 1087439,2 1214664,8 146,5
в том числе: оригинальный 388778,3 265294,0 106194,3 60755,2 127662,1 145341,9 37,4
элитный 440632,6 738487,0 491178,2 651060,5 959777,1 1069322,9 242,7
Доля реализованного кар-
тофеля,  % 40,0 32,8 18,8 19,7 30,4 25,9 -14,1 п.п.

Урожайность семенного 
картофеля, ц/га 132,6 205,9 231,9 228,0 209,1 239,2 180,4

Себестоимость семенного 
картофеля, руб./ц 1378,57 1243,19 1286,21 1285,19 1738,10 1714,26 124,4

бильного роста объемов промышленного 
производства и реализации высококаче-
ственных конкурентоспособных семян рен-
табельных гибридов сахарной свеклы отече-
ственной селекции, создания современных 
средств диагностики болезней и контроля ка-
чества семян гибридов сахарной свеклы», – 
говорится на specagro.ru [13]. К основным 
результатам данной подпрограммы следует 
отнести: разработаны 9 программ дополни-
тельного профессионального образования; 
опубликовано 32 материала в рецензируе-
мых научных изданиях (базах данных Scopus 
и (или) Web of Science и (или) РИНЦ); разрабо-
тано 13 технологий для селекции, семеновод-
ства, возделывания, хранения и переработки 
сахарной свеклы, защищенных российскими 
и (или) иностранными охранными докумен-
тами; обеспечено функционирование и раз-
витие двух селекционно-семеноводческих 
центров; обеспечено сохранение и поддерж-
ка 6 существующих коллекций линий, сортов 
и гибридов сахарной свеклы; зарегистриро-
вано 10 результатов интеллектуальной дея-
тельности; 2 организации создали научное 
подразделение, объекты инфраструктуры и 
трансфера технологий в рамках реализации 
подпрограммы; создан 31 новый гибрид са-
харной свеклы; доля произведенных семян 
гибридов отечественной селекции в общем 
объеме внутреннего потребления достигла 
8,2 %; доля организаций, использующих се-
мена новых гибридов сахарной свеклы от-
ечественной селекции, в общем количестве 
организаций, занимающихся производством 
сахарной свеклы, достигла 16,9  %; объем 
произведенных в рамках реализации под-
программы семян новых гибридов сахарной 
свеклы отечественной селекции составил 80 

Вместе с тем проведенные исследования 
показали, что реализация данной Подпро-
граммы идет медленными темпами. На наш 
взгляд, «тормозом» в ее реализации явля-
ется  – семеноводство. Селекционеры не 
только выполнили, но и значительно перевы-
полнили поставленные перед ними задачи, а 
семеноводческий сектор подотрасли суще-
ственно отстал, следовательно, без его раз-
вития поставленные цели к 2030 г. не будут 
достигнуты. При этом, в рамках данной под-
программы планируется реализация ряда 
проектов: «Производство семян картофеля 
сортов отечественной селекции в чистой 
фитосанитарной территории Арктической 
зоны РФ» (ООО «АркСид» Мурманская обл.); 
«Развитие Центра геномных технологий в 
картофелеводстве. Селекция, производ-
ство и вывод на рынок семян картофеля но-
вых сортов» (ООО «ДГТ» Московская обл. г. 
Дмитров); «Разработка сортовых технологий 
семеноводства оригинального и элитного 
семенного материала картофеля индустри-
ального и столового назначения отечествен-
ной селекции и оздоровления» (ООО «Мира-
торг-Калининград»); «Развитие селекции и 
семеноводства картофеля в Самарской об-
ласти с применением инновационных техно-
логий» (ООО «СССЦ»).

Подпрограмма «Развитие селекции и се-
меноводства сахарной свеклы в Российской 
Федерации» реализуется с целью создания 
конкурентоспособных гибридов сахарной 
свеклы отечественной селекции за счет при-
менения новых высокотехнологичных рос-
сийских разработок и выполнения комплекс-
ных научно-технических проектов полного 
инновационного цикла, развития системы 
семеноводства культуры, обеспечения ста-
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тыс. посевных единиц. В рамках подпрограм-
мы на базе ООО «БетаСем» в Москве пред-
полагается создание научно-производствен-
ного предприятия с трансфером технологий 
ведущих европейских производителей и по-
этапной локализацией на территории России 
по производству и продаже семян сахарной 
свеклы на основе собственных гибридов и их 
компонентов.

В настоящее время развитию селекции и 
семеноводства сахарной свеклы большое 
внимание уделяют: АО «ЩелковоАгрохим» 
(основной производитель семян сахарной 
свеклы, по данным Минсельхозя России), 
ФГБНУ «ВНИИСС имени А.Л. Мазлумова» и 
ФГБНУ «Первомайская селекционно-опыт-
ная станция сахарной свеклы» (первичное 
семеноводство гибридов F-1 отечественной 
селекции), ООО «СоюзСемСвекла» и ГК «Ру-
сагро». В целом в Государственном реестре 
селекционных достижений было зарегистри-
ровано 24 гибрида сахарной свеклы отече-
ственной селекции, полученных специали-
стами АО «ЩелковоАгрохим». Полученные 
сорта превосходят зарубежные аналоги по 
биологическому потенциалу (в частности, 
устойчивостью к неблагоприятным погодным 
условиям, болезням, лежкостью при хране-
нии в кагатах) и урожайности [16].

Если сравнивать отечественные сорта са-
харной свеклы с иностранными, то у россий-
ских гибридов урожайность на 8-10 % ниже, в 
тоже время сахаристость на достаточно вы-
соком уровне, а в некоторых случаях и выше 
зарубежных гибридов [5; 6; 8]. Однако в целом 
отечественное семеноводство сахарной све-
клы на данный момент развивается медлен-
ными темпами. Несмотря на достижения АО 
«ЩелковоАгрохим», по итогам 2022 г. отече-

ственных семян в посевах данной сельскохо-
зяйственной культуры было всего 1,8 %, про-
тив 3 % в предыдущем году [9]. В связи с этим 
свекловодческие хозяйства резко сократили 
объемы выращивания клубней родительских 
форм гибридов сахарной свеклы и гибридов 
F1 с 726 т в 2018 г. до 2 т в 2022 г., а семено-
водческие центры еще не смогли нарастить 
свой потенциал, что и привело к сокращению 
объемов производства отечественных семян 
данной культуры с 730 т в 2018 г. до 2 т в 2022 
г., соответственно (табл. 2).

Нерешенной остается проблема финан-
сирования Подпрограмм ФНТП, так, в част-
ности, на селекцию и семеноводство сахар-
ной свеклы было выделено 7,2  % от всего 
объема финансирования (для сравнения, по 
картофелю – 14,7 %), причем, из бюджетных 
источников только 3943,1 млн рублей. Мы 
считаем, что только дополнительное финан-
сирование позволит привлечь к реализации 
Подпрограммы представителей бизнеса и 
совместными усилиями добиться необходи-
мых результатов – довести долю отечествен-
ного посевного материала сахарной свеклы 
до 50 % к 2030 году. То есть для эффективно-
го развития семеноводства сахарной свеклы 
необходимо приоритетное государственное 
финансирование, и, конечно, необходимо 
развивать государственно-частное партнер-
ство [6]. 

На втором этапе (2021-2023 гг.) были при-
няты подпрограммы: Подпрограмма «Разви-
тие селекции и семеноводства масличных 
культур», «Развитие виноградарства, вклю-
чая питомниководство», «Развитие садовод-
ства и питомниководства», «Развитие селек-
ции и семеноводства технических культур».

Таблица 2 – Семенные посевы клубней сахарной свеклы и их производство в России [18]

Показатели Годы
2018 2019 2020 2021 2022

Семенные посевы сахарной свеклы (товарной), га, в 
том числе: 4442,3 346,0 3404,5 434,0 116,7

родительские формы гибридов сахарной свеклы, га 32,0 25,0 18,0 27,0 0
гибриды первого поколения F1 сахарной свеклы, га 4410,3 321,0 3386,5 407,0 116,7
Объем семенной сахарной свеклы (товарной), ц , в том 
числе: 730044,7 152415,4 575468,1 54415,0 1918,0

родительские формы гибридов сахарной свеклы 3947,0 н/д 323,0 620,0 0
гибриды первого поколения F1 сахарной свеклы 726097,7 н/д 575145,1 53795,0 1918,0
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Так, приняв Подпрограмму «Развитие се-
лекции и семеноводства масличных куль-
тур», Правительство Российской Федерации 
утвердило показатели самообеспеченности 
семенами масличных культур к 2030  г., их 
уровень должен возрасти до 75 %, при этом 
уровень соевых бобов в 2023 г. он составил 
48 %, ярового рапса – 31 % и подсолнечника, 
соответственно, – 25 процентов [15]. Следу-

ет отметить, что если до недавнего времени 
доля импортного посевного материала про-
должала оставаться высокой – около 70 про-
центов [10], то по результатам 2023 г. уровень 
самообеспеченности семенами отечествен-
ной селекции достиг 43 процента (табл. 3) [1]. 
Что касается отдельных регионов, в частно-
сти, Алтайского края и Оренбургской обла-
сти, соответственно, 75 % и 80 процентов. 

Таблица 3 – Доля использования семян подсолнечника отечественной селекции в регионах России [1]

Регионы Годы
2021 2023

Ростовская область 15 37
Саратовская область 23 45
Волгоградская область 7 24
Оренбургская область 30 80
Краснодарский край 42 44
Воронежская область 5 39
Самарская область 23 25
Тамбовская область 7 40
Алтайский край 45 75
Ставропольский край 13 17

Исходя из достигнутых показателей, про-
гнозируется что под сев 2025 г. доля семян 
гибридов и сортов подсолнечника отече-
ственной селекции достигнет 50 процентов. 
В том числе, это 12 тыс. т семян гибридов 
и не менее 8 тыс. т семян сортов. Пример-
но столько же будет использовано семян 
иностранных компаний – 20,6 тыс. т, из них 
13,1 тыс. т произведенных в России [3]. В 
то же время следует отметить, что на рас-
смотрении находятся ряд комплексных 
научно-технических проектов по подпро-
грамме «Развитие селекции и семеновод-
ства масличных культур» включает: «Соз-
дание современных высокопродуктивных 
российских гибридов подсолнечника на 
базе национального селекционно-семено-
водческого консорциума» (ООО «Русид» г. 
Краснодар); «Создание гибридов подсол-
нечника, устойчивых к заразихе и толерант-
ных к гербицидам на основе имазамокса и 
сульфонилмочевины с желаемыми уров-
нями урожайности и масличности» (ООО 
«АГРОПЛАЗМА» г. Краснодар); «Селекция и 
семеноводство сортов сои» (ООО «Спорос» 
г. Хабаровск); «Создание новых конкурен-
тоспособных отечественных сортов сои с 
использованием современных биотехноло-
гических методов» (ООО «ЭФКО-Семено-

водство Белгородсткая обл.)»; «Создание 
новых высокопродуктивных отечественных 
гибридов подсолнечника, производство и 
реализация семян подсолнечника» (ООО 
«ССЦ «ЗП-Павловский» Воронежская обл.); 
«Получение новых гибридов подсолнечни-
ка, устойчивых к гербицидам группы ими-
дозалинов, сульфонилмочевины, а также 
устойчивых к заразихе и основным грибко-
вым заболеваниям» (ООО «Урожай»); «Се-
лекция и семеноводство перспективных 
сортов сои в Приволжском федеральном 
округе» (ООО «Сев-07» Самарская обл.); 
«Селекция и семеноводство льна маслич-
ного в Западной Сибири», заказчиком по 
которому является КФХ «ПЧЕЛКА»; «Созда-
ние селекционно-семеноводческого центра 
по разработке конкурентоспособных сортов 
сои отечественной селекции» (ООО «ССК 
«РОСТОК» Белгородская обл.); «Повыше-
ние эффективности семеноводства льна 
масличного как стратегической культуры 
стабилизации кормопроизводства с приме-
нением современных цифровых технологий 
в Северо-Западном федеральном округе 
РФ» (ООО СХП «Русское Поле» Ленинград-
ская обл.); «Создание системы селекции и 
семеноводства скороспелых адаптивных 
сортов сои на основе комбинации класси-
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ческих и маркерассоциированных приемов» 
(ООО «Таргет Агро» Амурская область).

Подпрограмма «Развитие виноградарства, 
включая питомниководство» утверждена По-
становлением Правительства России от 03 
сентября 2021 г. № 1489 с объемом финанси-
рования из Федерального бюджета 2,7 млрд 
руб. и из внебюджетных источников  – 2,9 
млрд рублей. Предполагает увеличение про-
изводства российских саженцев винограда 
путем создания питомниководческого центра 
(создание селекционно-питомниководческого 
центра для размножения винограда отече-
ственных и интродуцированных сортов (ООО 
Агрофирма «Юбилейная» Краснодарский 
край). Подпрограмма реализуется для обе-
спечения роста объемов посадочного мате-
риала виноградных растений, произведенно-
го и заложенного на территории России [19]. 

Подпрограмма «Развитие садоводства и 
питомниководства» утверждена Постанов-
лением Правительства России от 13 мая 
2022  г. №  872 с объемом финансирования 
из Федерального бюджета 4,3 млрд руб. и 
из внебюджетных источников – 2,9 млрд ру-
блей. Подпрограмма реализуется для обе-
спечения стабильного увеличения площади 
закладки насаждений конкурентоспособных 
сортов плодовых и ягодных культур отече-
ственной селекции, стабильного роста объ-
емов производства продукции садоводства, 
ее хранения и переработки на основе новых 
высокотехнологичных отечественных раз-
работок, научно обоснованной системы ве-
дения питомниководства и выполнения ком-
плексных научно-технических проектов [19].

С целью достижения основных индика-
торов Подпрограммы на утверждении Мин-
сельхоза России находятся ряд проектов, 
в частности, разработать комплексную ре-
сурсосберегающую технологию повышения 
продуктивности садов интенсивного типа, 
включающую систему защиты насаждений 
от болезней и вредителей отечественными и 
зарубежными препаратами, нормировку уро-
жая, выращивание безвирусного посадочно-
го материала (АО «Сад-Гигант» Краснодар-
ский край); создание в Воронежской области 
базового питомника земляники садовой с 
использованием растений высших высших 
категорий качества конкурентоспособных от-
ечественных сортов (ООО «ДикийМир» Баш-
кортостан). 

Подпрограмма «Развитие селекции и се-
меноводства технических культур», которая 
утверждена Постановлением Правительства 
России от 13 мая 2022  г. №  872 с объемом 
финансирования с 2023  г. по 2030  г. 666,8 
млн рублей. На 2025 г. в рамках Подпрограм-
мы предполагается реализация, в частности, 
в условиях Смоленский области научно-тех-
нического проекта по развитию селекции и 
семеноводства льна-долгунца на базе ООО 
«Русский лен». Реализация Подпрограм-
мы необходима для создания новых отече-
ственных конкурентоспособных сортов тех-
нических культур, таких как: лен-долгунец, 
конопля посевная и хлопчатник, что в свою 
очередь сможет позитивно сказаться на ста-
бильном росте промышленного производ-
ства и реализации данных культур [14].

На третьем этапе (2024-2025  гг.) были ут-
верждены еще три подпрограммы: 

«Развитие селекции и семеноводства зер-
новых культур» (объем финансирования: 
из Федерального бюджета 6,4 млрд руб., из 
внебюджетных источников 2,9 млрд руб.). 
Подпрограмма реализуется для создания и 
внедрения отечественных сортов зерновых 
культур и технологий по их переработке, ос-
нованных на новейших достижениях науки, 
обеспечивающих потребности населения 
страны сельскохозяйственной продукцией и 
продовольствием российского производства 
[19]. В связи с этим в Краснодарском крае на 
базе АО ФИРМА «АГРОКОМПЛЕКС» им. Н.И. 
Ткачева планируется создание новых вы-
сокопродуктивных сортов пшеницы мягкой 
озимой и в условиях Ульяновской области на 
базе «Семенного завода» селекция и семе-
новодство зерновых культур.

«Развитие селекции и семеноводства 
овощных культур» (объем финансирования: 
из Федерального бюджета 4,0 млрд руб., из 
внебюджетных источников 2,8 млрд руб.). 
Подпрограмма реализуется для создания но-
вых конкурентоспособных гибридов овощных 
культур, развития семеноводства, а также 
обеспечения стабильного роста объемов 
промышленного производства и реализации 
высококачественных семян конкурентоспо-
собных сортов и гибридов овощных культур 
отечественной селекции [19]. В связи с этим 
на базе ООО «ЮШСОК» предполагается раз-
витие селекции и семеноводства овощных 
культур защищенного грунта»; на базе ООО 

https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
https://static.specagro.ru/cdn/ff/JtxYxHwuxUSHozqfY7CBtaRoji3GTkGIHDGG39yOsOI/1669369906/public/2022-11/0001202205210004_0.pdf
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«Центр-Огородник» Московская обл.  – соз-
дание конкурентоспособных среднепоздних 
и поздних гибридов капусты белокочанной 
с целью импортозамещения»; на базе ООО 
«ССЦ «Росток» – строительство селекцион-
но-семеноводческого комплекса «Росток» 
по производству высококачественных семян 
сортов и гибридов овощных культур на тер-
ритории Волгоградской области; создание 
новых высокотехнологичных отечественных 
сортов и гетерозисных гибридов моркови с 
высокими хозяйственноценными показате-
лями, устойчивых к заболеваниям, адаптив-
ных к различным климатическим условиям, а 
также сортовых технологий возделывания и 
семеноводства в Московской области и ос-
новных сельскохозяйственных регионов в 
Российской Федерации» на базе ООО «НПП 
Седек-домодедово».

«Развитие селекции и семеноводства 
кукурузы» (объем финансирования: из Фе-
дерального бюджета 2,1 млрд руб., из вне-
бюджетных источников 2,9 млрд рублей). 
Подпрограмма реализуется для обеспече-
ния создания методами традиционной се-
лекции с включением маркер-вспомогатель-
ной селекции новых высококонкурентных 
гибридов кукурузы, в том числе восковидной, 
с заданными хозяйственно ценными призна-
ками, такими как урожайность, технологич-
ность, содержание разных форм крахмала, 
белка и масла, полевая влагоотдача зерна, 
устойчивость к биотическим и абиотиче-
ским стрессам, наиболее экологически пла-
стичных, обладающих широким диапазоном 
адаптивной способности к условиям возде-
лывания в различных природно-климати-
ческих зонах России [19]. В рамках данной 
подпрограммы предполагается: развитие се-
лекции и семеноводства перспективных ги-
бридов кукурузы и их форм, адаптированных 
к почвенно-климатическим зонам РФ (ООО 
«Мираторг-Курск»); развитие селекции и се-
меноводства кукурузы на территории Воро-
нежской области («Агрофирма Павловская 
нива»); создание новых высокопродуктивных 
отечественных гибридов кукурузы с ФАО 100-
360, производство и реализация семян куку-
рузы (ООО «Селекционно-Семеноводческий 
центр «Золотой початок — Павловский» Во-
ронежская обл.); ускоренное создание и се-
меноводство высокоурожайных, устойчивых 
к биотическим и абиотическим стрессорам 

гибридов кукурузы на зерно на фертильной и 
стерильной основах (ООО «АГРОПЛАЗМА» 
г. Краснодар).

Что касается подотраслей животновод-
ства, ФНТП стала одним из инструментов 
инновационного развития. Так, например, 
подпрограмма «Создание отечественного 
конкурентоспособного кросса мясных кур в 
целях получения бройлеров» (объем финан-
сирования: из Федерального бюджета 6,6 
млрд руб., из внебюджетных источников 3,1 
млрд руб.), основная цель которой – созда-
ние нового отечественного конкурентоспо-
собного кросса мясных кур, отличающихся 
высокой продуктивностью и жизнеспособно-
стью, на основе применения новых высоко-
технологичных отечественных разработок, 
включающих в себя элементы полного ком-
плексного научно-технологического цикла, и 
коммерциализация новых технологических 
разработок. В 4,4 млрд руб. оценивается по-
требность в ее финансировании из бюджета 
к 2030 году (рис. 1).

Основным результатом реализации под-
программы должно стать снижение уровня 
зависимости российского птицеводства от 
импортных пород кур. При этом необходимо 
отметить, что созданный в конце прошлого 
столетия отечественный племенной фонд 
объективно существует, однако в стране до 
последнего времени не было создано необ-
ходимых предпосылок для масштабного про-
изводства отечественных кроссов [7].

В то же время ФГБНУ ФНЦ «ВНИТИП» на 
протяжении более 40 лет проводит селекцию 
с исходными линиями и кроссами кур мясно-
го направления. И, как результат, был создан 
отечественный кросс мясных кур «Смена 9».

По мнению директора Департамента коор-
динации деятельности организаций в сфере 
сельскохозяйственных наук Минобрнауки 
России В.А. Багирова, преимущества птицы 
кросса «Смена 9» перед зарубежными ана-
логами заключаются в высоких воспроиз-
водительных качествах кросса, высоким 
процентом вывода, который достиг в 2021 г. 
более 85 % при высоком проценте использо-
вания инкубационных яиц: количество сне-
сенных яиц на начальную курицу-несушку 
достигает 168 шт., живая масса бройлеров 
за 35 дней – 2262 г, что на 152 г больше по 
сравнению с предыдущим кроссом «Смена 
8». Также необходимо отметить, что себе-



журнал Прикладных исследований

20

стоимость суточного бройлера ниже, чем у 
зарубежных кроссов. Неоспоримым преиму-
ществом бройлеров кросса «Смена 9» яв-
ляется возможность эффективно работать 
при использовании максимальной плотности 
посадки птицы, и как соответственно  – по-
лучение максимального выхода мяса с еди-
ницы площади помещений, также особую 
ценность представляют отличные вкусовые 
качества мяса бройлеров кросса «Смена 9» 
(табл. 4).

Вместе с тем, ученые ФГБНУ ФНЦ «ВНИ-
ТИП» отмечают, что на сегодняшний день 
отечественное птицеводство испытывает 
существенную импортозависимость в снаб-

жении основными высокотехнологичными 
кормовыми добавками: витамины (из 14 не-
обходимых производится только витамин 
К3), аминокислоты (из восьми в ограничен-
ном объеме выпускается лишь две  – лизин 
и метионин); неорганические и органические 
формы минералов (из восьми основных ми-
кроэлементов: железо, марганец, медь, цинк, 
кобальт, йод, селен, молибден – производит-
ся всего два-три); органические кислоты (из 
перечня необходимых отрасли продуктов в 
России производятся только два – уксусная 
и молочная кислоты); ферменты, антиокси-
данты и другие компоненты кормов.

Рисунок 1 – Источники финансирования и объем привлеченных инвестиций  
в рамках подпрограммы, тыс. руб. [7]

Таблица 4 – Сравнительная характеристик кроссов кур мясных пород [7]

Показатель Ross 308, Arbor Acres14, 
Cobb 500

Смена 9

Живая масса в возрасте 35 дней, кг. 2,226–2,273 2,262
Среднесуточный прирост, г. 62,4–63,7 60
Потребление корма, кг. 3,29–3,40 1,66
Конверсия корма, кг/кг 1,473–1,495 1,61
Убойный выход,  % 72,47–73,56 73,1
Выход грудного филе,  % 23,33–24,49 22,1

Согласно данным Росптицепрома, пред-
полагается: модернизация и развитие репро-
дуктора первого и второго порядка на базе 
Акционерного общества «Куриное Царство» 
с целью адаптации и тиражирования россий-
ского кросса мясного направления продук-

тивности «Смена 9» (АО «Куриное Царство»); 
строительство племенного репродуктора 
первого порядка с целью производства яйца 
и цыплят родительских форм на базе ООО 
«Птицефабрика Элинар-Бройлер» Москов-
ская обл.; создание репродуктора 1-го поряд-
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ка на базе ООО «ШТР Уральский» с целью 
тиражирования российского кросса мясно-
го направления продуктивности «Смена 9»: 
модернизация и развитие репродуктора вто-
рого порядка на базе ООО «Магнитогорский 
птицеводческий комплекс» с целью тиражи-
рования российского кросса мясного направ-
ления продуктивности «Смена9».

Постановлением Правительства России 
от 3 сентября 2021 г. № 1489 была утвержде-
на подпрограмма «Развитие производства 
кормов и кормовых добавок для животных», 
которая должна способствовать развитию, а 
также увеличению темпов роста производ-
ства комбикормов и кормовых добавок. На 
ее реализацию предполагается выделить 
всего 4,4 млрд руб. бюджетных и 2,9 млрд 
руб. внебюджетных средств. В результате до 
2026 г. ожидается снижение импортозависи-
мости в среднем в два раза. Основными на-
правлениями формирования комплексных 
планов научных исследований как обяза-
тельного элемента подпрограммы являют-
ся разработка научных основ и проведение 
прикладных исследований, направленных 
на развитие производства сбалансирован-
ных комбикормов и кормовых добавок, и 
повышение эффективности использования 
кормов, продуктивности и здоровья живот-
ных, в частности: совершенствование струк-
туры комбикормов  – производству высоко-
усвояемых комбикормов, БМВД, премиксов 
для животных и 79 птицы с научно обосно-
ванным содержанием энергии и питатель-
ных веществ; широкому использованию 
высокобелковых культур, таких как люпин, 
рапс, соя; снижение зависимости от импорт-
ных компонентов кормов, строительству 
предприятий по их производству и прочее. В 
рамках подпрограммы предполагается: раз-
работка инновационных биотехнологий и 
организация промышленного производства 
ферментных препаратов нового поколения 
для сельского хозяйства (АО «Эфко» Белго-
родсткая обл.); разработка отечественных 
технологий производства высококачествен-
ных комбикормов (ООО «Агроэко-Восток» 
Иркутск); разработка и внедрение роботи-
зированной технологии производства вита-
минизированной пребиотической кормовой 
добавки из промышленно культивируемых 
микроводорослей с использованием вто-
ричного сырья агропромышленного ком-

плекса и искусственного интеллекта (ООО 
«Амфор» Московская обл.); производство 
витаминно-белковых кормов (ООО «Агро-
Нептун» Ульяновская область).

Одной из основных подотраслей живот-
новодства является молочное скотоводство, 
обеспечивающей производство молока-сы-
рья как основной продукции, в 2023 г. утверж-
дена подпрограмма «Улучшение генетиче-
ского потенциала КРС молочных пород». 
Целью подпрограммы, приоритетной для 
молочного бизнеса, является формирование 
в подотрасли молочного скотоводства отече-
ственной конкурентоспособной базы генети-
ческих ресурсов за счет улучшения генети-
ческого потенциала КРС молочных пород и 
его реализации путем использования совре-
менных методов оценки племенной ценно-
сти, геномной селекции, а также клетчатки. 
По данным ФГБНУ «Всероссийский научно-
исследовательский институт племенного 
дела», по итогам бонитировки за 2021 г. доля 
племенных коров молочного направления, 
находящихся под контролем продуктивно-
сти, в общем поголовье составила 13,8  % 
(1226,4 тыс. гол.), в то время как численность 
быков-производителей на станциях по искус-
ственному осеменению животных составила 
1213 гол. при этом около 65 % от всех быков 
поступило в Российскую Федерацию по им-
порту.

При этом следует отметить, что на подпро-
грамму «Улучшение генетического потенциа-
ла КРС молочных пород» планировалось вы-
делить более 5 млрд руб., в том числе за счет 
средств федерального бюджета  – 2,4 млрд 
руб., за счет средств внебюджетных источни-
ков – 2,9 млрд рублей. Успешной реализации 
подпрограммы будет способствовать:

– наличие современной организационной 
структуры управления молочным скотовод-
ством в единой иерархической системе: хо-
зяйство-регион-порода;

–  наличие в структуре субъектов живот-
новодства Российской Федерации верти-
кально интегрированной системы селекци-
онно-племенной работы с крупным рогатым 
скотом молочных пород, осуществляющих 
научно-методическое, технологическое, сер-
висное и информационное обеспечение в 
молочном животноводстве на территории 
субъектов Российской Федерации, в том 
числе: региональные информационно-се-
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лекционные центры – организации по учету, 
контролю, оценке уровня продуктивности и 
качества продукции, племенной ценности 
животных  – селекционный центр (ассоциа-
ция) по породе – организация по искусствен-
ному осеменению сельскохозяйственных 
животных – организация по трансплантации 
эмбрионов – племенное предприятие (регио-
нальное) по хранению и реализации семени 
животных-производителей  – племенные за-
воды и племенные репродукторы; для стан-
ций по искусственному осеменению, распо-
ложенных в разных субъектах Российской 
Федерации, приоритетным направлением 
деятельности будет дальнейшее форми-
рование высокопродуктивного поголовья 
крупного рогатого скота молочных пород на 
основе повышения его биологического по-
тенциала; 

– наличие у племенных предприятий необ-
ходимой инфраструктуры для производства 
и хранения глубокозамороженного семени, 
обеспечивающего полный охват маточно-
го поголовья стад Российской Федерации, 
включая генофондные хозяйства, при чис-
ленности быков-производителей, составля-
ющей 1200 гол.;

– разработка научно обоснованных опти-
мальных вариантов селекционных программ 
не менее чем по 8 молочным породам круп-
ного рогатого скота, обеспечивающих еже-
годно на популяционных (породных) уровнях 
управления племенными ресурсами дости-
жение в стадах животных до 2  % генетиче-
ского прогресса по комплексу селекционных 
признаков. 

Проведенные исследования показали, 
что одним из факторов увеличения объемов 
производства молока являются техническая 
модернизация в молочном скотоводстве и 
строительство новых высокотехнологичных 
молочных ферм.

Помимо этого, важными задачами реали-
зации подпрограммы являются как улучше-
ние генетического потенциала КРС молочных 
пород, так и использование новых генераций 
чистопородного и помесного крупного рога-
того скота молочных пород в различных при-
родно-климатических зонах страны с учетом 
их особенностей [19].

На ближайшие годы в рамках подпро-
граммы предполагается реализация отдель-
ных проектов, направленных на увеличение 

продуктивности КРС молочных пород путем 
использования индекса племенной ценно-
сти (ООО «АПК Залесье» Калининградская 
обл.); разработку методических подходов по 
унификации генетической оценки быков-про-
изводителей и коров джерсейской породы с 
учетом решений коллегии ЕЭК (ООО «Агро-
альянс Инвест» Ставропольский край)); обо-
снование селекционно-генетических пара-
метров хозяйственно-полезных признаков 
коров молочных пород и их помесей в ус-
ловиях Оренбургской области» (ООО «Рас-
свет»).

Содействовать формированию условий 
для улучшения генетического потенциа-
ла крупного рогатого скота специализиро-
ванных мясных пород отечественной се-
лекции, обеспечивающих независимость и 
конкурентоспособность отрасли, призвана 
подпрограмма «Улучшение генетического 
потенциала крупного рогатого скота специа-
лизированных мясных пород отечественной 
селекции», планируется снизить уровень им-
портозависимости не менее чем на 20 % за 
счет внедрения и использования технологий 
производства племенной продукции. То есть 
выполнение всех мероприятий подпрограм-
мы позволит обеспечить увеличение объе-
мов производства отечественной племенной 
продукции на 5  % ежегодно. К 2030 г. при за-
планированных темпах увеличение составит 
более 35  %.

В частности, к ожидаемым результатам 
следует отнести:

–  создание 10 отечественных технологий 
по генетике, 

– биотехнологии, селекции и племенному 
делу крупного рогатого скота мясных пород, 
защищенных российскими и (или) иностран-
ными охранными документами разработка 
и регистрация 10 результатов интеллекту-
альной деятельности, в том числе за рубе-
жом, на использование которых заключены 
лицензионные договоры на срок не менее 2 
лет;

–  разработка 1 новой генетической тест-
системы контроля состояния здоровья и про-
изводственных показателей крупного рогато-
го скота мясных пород;

–  создание 12 дополнительных профес-
сиональных образовательных программ по 
подготовке и переподготовке кадров, разра-
ботанных по перспективным направлениям 
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развития генетики, биотехнологии, селекции 
и племенного дела крупного рогатого скота 
мясных пород;

–  обеспечение функционирования и раз-
вития 1 селекционно-племенного центра, 
осуществляющего деятельность, в том чис-
ле в целях реализации подпрограммы.

В связи с этим уже в 2024 г. был создан 
Национальный центр генетических ресур-
сов сельскохозяйственных животных на 
базе Федерального исследовательского 
центра животноводства  – ВИЖ им.  ака-
демика Л.К.  Эрнста (подведомственного 
Минобрнауки России) и утверждена соот-
ветствующая Программа развития Наци-
онального центра генетических ресурсов 
сельскохозяйственных животных, целью 
является формирование условий для раз-
вития научной и научно-технической дея-
тельности в сфере генетических ресурсов 
сельскохозяйственных животных, создание 
национального каталога особо ценных об-
разцов генетических ресурсов сельскохо-
зяйственных животных, что обеспечит га-
рантированное долгосрочное сохранение 
функциональности единиц наследствен-
ности, содержащихся в таких образцах, что 
крайне необходимо для сохранения устой-
чивости систем сельскохозяйственного 
производства в будущем.

Также в рамках подпрограммы предпо-
лагается реализация отдельных проектов, 
направленных на улучшение генетического 
потенциала крупного рогатого скота абер-
дин-ангусской породы (ООО «Брянская мяс-
ная компания»); разработку новых методов в 
эмбриологии КРС для получение супериор-
ных продуцентов молока и мяса (ООО «Аль-
траген» Краснодарский край); разработку и 
внедрение программы по формированию вы-
сокопродуктивного племенного стада круп-
ного рогатого скота мясного направления 
на основе маркерной и геномной селекции» 
(ООО «Дружба» Московская область).

Заключение. Принимаемые за последние 
годы законодательные и нормативно-право-
вые акты, а также формирование различных 
механизмов, стимулирующих активизацию 
процессов реализации отечественных со-
ртов сельскохозяйственных культур, пород и 
кроссов, в значительной степени определи-
ли сложившуюся в настоящее время систему 
функционирования инновационной сферы, в 

том числе в агропромышленном комплексе 
страны. Однако в складывающихся геостра-
тегических реалиях развития страны необхо-
димы новые подходы к обеспечению иннова-
ционно-инвестиционного развития, которые 
не только позволят нивелировать возника-
ющие угрозы и вызовы для национальной 
и продовольственной безопасности страны, 
но и создадут условия для повышения кон-
курентоспособности товаропроизводителей 
АПК на основе всестороннего применения 
результатов достижений научно-техническо-
го прогресса. Для решения перечисленных 
выше проблем, в частности, недостаточ-
ности финансовых средств на достижение 
обозначенных в ФНТП развития сельского 
хозяйства до 2030 г. индикаторов, по-нашему 
мнению, целесообразно создание отдель-
ного Института инновационно-инвестицион-
ного развития, который выступит в качестве 
катализатора как государственных, так и 
частных инвестиций в приоритетных подо-
траслях аграрного сектора, определенных 
национальным проектом «Технологическое 
обеспечение продовольственной безопасно-
сти», который предполагает:

–  обеспечение независимости в произ-
водстве средств защиты растений. В 2023 г. 
доля химических препаратов отечественного 
производства в общем объеме потребления 
составляла 70  %, в 2030  г. планируется ее 
увеличение до 95 %;

–  обеспечение АПК критически важными 
ферментами, пищевыми и кормовыми до-
бавками. Повышение самообеспеченности 
АПК к 2030 г. по сравнению с 2023 г. по отече-
ственным аминокислотам до 85 % с 38 %; по 
органическим кислотам и кормовым витами-
нам – до 40 % с нуля; по основным фермен-
там – до 45 % с 6 %; по основным модифи-
цированным крахмалам – до 70 % с 10 %; по 
кормам ценных (лососевых) видов рыб – до 
95  % с 20 процентов. Также ставится цель 
по экспорту к 2030 г. 15 тыс. т отечественных 
основных ферментов, пищевых и кормовых 
добавок;

– развитие селекции и обеспечение гене-
тической независимости. В 2023  г. уровень 
самообеспеченности семенами отечествен-
ной селекции составлял 62,5 %, в 2030 г. он 
должен достичь 75 %; 

–  увеличение и расширение российских 
ветпрепаратов и вакцин. В 2023 г. обеспечен-



журнал Прикладных исследований

24

ность ими была 50 % и 30 %, соответственно, 
к 2030 г. должна достичь 70 % и 47 %;

– увеличение доли отечественной сель-
хозтехники и повышение ее качества. 
Увеличение производства сельскохозяй-
ственной техники в России с 300 млрд руб. 
в 2023 г. до 471 млрд руб. в 2030 году. По-
вышение доли российской техники на вну-

треннем рынке с 53 % в 2023  г. до 80 % в 
2030 г.; 

– кадровое и научное обеспечение АПК. В 
2023 г. дефицит кадров в отрасли оценивал-
ся в 200 тыс. человек. К 2030 г. подготовка на-
учных кадров должна вырасти с 689 до 1350 
человек.  
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This article analyzes strategies for effectively using big data in business management, as well as consistent 
implementations that demonstrate significant improvements in operations and traditional computing. 
Technologies and tools that help businesses gain valuable insights from big data, such as machine learning, 
artificial intelligence, and cloud computing, are discussed. Particular attention is paid to developing strategies 
that enable companies to effectively use data to improve efficiency, enhance the quality of products and 
services, and more accurately understand customer sentiment. Implementation examples from various 
industries, such as retail, healthcare, finance, and manufacturing, illustrate the practical application of big data. 
The article also analyzes the key factors contributing to the success of these projects, including organizational 
changes, investment in technology, and staff training. Artificial intelligence (AI) and machine learning (ML) are 
playing an increasingly important role in big data processing. These technologies make it possible to automate 
data analysis, identify hidden patterns, and predict future events.
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Эффективное использование больших данных 
в стратегиях управления бизнесом и примеры 

успешных реализаций

Хоанг Тхи Нгат, 
преподаватель, Университет Шао-До, Чи Линь, Провинция Хай Зыонг, 
Вьетнам, htngat1985@gmail.com

В условиях экономического кризиса большие данные становятся ключевым ресурсом для управ-
ления бизнесом, обеспечивая конкурентное преимущество и возможности для инноваций. В статье 
анализируются стратегии эффективного использования больших данных в управлении бизнесом, а 
также последовательные реализации, демонстрирующие значительные улучшения в операциях и 
традиционных вычислениях. Обсуждаются технологии и инструменты, которые помогают компаниям 
получать ценную информацию из больших данных, такие как машинное обучение, искусственный 
интеллект и облачные вычисления. Особое внимание уделяется разработке стратегий, которые по-
зволяют компаниям эффективно использовать данные для повышения эффективности, улучшения 
качества продуктов и услуг и более точного понимания настроений клиентов. Примеры внедрения 
из различных отраслей, таких как розничная торговля, здравоохранение, финансы и производство, 
иллюстрируют практическое применение больших данных. Анализируются ключевые факторы, спо-
собствующие успеху этих проектов, включая организационные изменения, инвестиции в технологии 
и обучение персонала. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  большие данные; машинное обучение; искусственный интеллект; страте-
гии работы с данными; цифровая трансформация; прогнозирование и моделирование; управление 
рисками; бизнес-инновации; современные образовательные технологии; интерактивные платфор-
мы; кибербезопасность.

mailto:htngat1985@gmail.com


Экономические исследования

Научно-практический журнал

27

Introduction. In the face of fierce competition 
and rapidly changing market conditions, 
businesses need to make decisions based on 
deep data analysis to maintain and strengthen 
their market position. A large information 
company allows you to gain valuable insights, 
optimize business processes and develop new 
strategies to achieve growth. Effective use of 
big data in business management is a complex 
task that requires the implementation of various 
technologies and approaches. 

The most important aspects of this process 
are data collection and storage, their analysis 
using modern tools such as machine learning and 
artificial intelligence, and visualization of results 
to make informed management decisions. Big 
data covers a wide range of information, including 
consumer behavior, market trends, operational 
indicators and many other parameters, allowing 
businesses to gain a comprehensive view of their 
activities and the environment. Data is one of the 
most valuable resources for any business today. 
It is being created and accumulated at a rate that 
is hard to imagine, from customer information 
to production data and transactions. However, 
simply having data is not enough. 

In today’s world, business processes are 
becoming increasingly complex and dynamic. 
Every day, companies are faced with a huge 
amount of data coming from various sources 
such as transactions, social media, sensors 
and more. This creates huge opportunities 
for businesses, but also presents significant 
challenges in analyzing and using this data to 
make informed decisions. In this article, we will 
look at how the use of big data analytics can 
help companies make better business decisions 
[1, с. 38]. It is important to be able to extract 
valuable information from it that can be used to 
improve business processes and make strategic 
decisions. And this is where big data analytics 
comes in.

The goal is to explore strategies that will 
help companies effectively use big data, as 
well as conduct successful implementations 
of examples in various industries. With the 
development of technologies for collecting, 
storing and analyzing data, their role in making 
strategic decisions and optimizing business 
processes has increased [8, с. 3]. The basis 
for the effective use of big data is the correct 
organization of the processes of collecting 
and storing information. Modern technologies 

allow companies to collect data from many 
sources, including Internet traffic, social 
networks, transaction systems and IoT sensors. 
It is important to ensure data security and use 
scalable storage systems, such as cloud services, 
to manage growing volumes of information. One 
of the main benefits of big data is its analysis 
to extract valuable insights. Modern analytical 
platforms and machine learning tools allow you 
to automate the processes of data processing 
and identifying patterns [2, с. 1017]. Companies 
can use these tools to create predictive models, 
optimize production processes, improve 
customer service, and make strategic decisions. 
To achieve the maximum benefit from big data, 
it must be integrated into all aspects of the 
business. This includes implementing data 
analytics into operational processes, creating 
personalized offers for customers, managing 
risks, and preventing fraud. Companies that 
successfully integrate data into their business 
processes improve their competitiveness and 
foster innovation. 

An example of successful implementation of 
big data.

Amazon:
The largest online retailer uses big data to 

personalize product recommendations, forecast 
demand, and manage inventory. Machine learning 
algorithms allow Amazon to optimize delivery 
processes and improve customer service. 
Implementing big data strategies requires not 
only technological innovations but also changes 
in corporate culture and management practices. 
Companies that successfully use big data gain 
significant competitive advantages, improve the 
efficiency of their business processes, and create 
new opportunities for innovation and growth [3, с. 
18].

L. N. Goleva and V. P. Malyshev gave examples 
of the use of big data in enterprise management 
in their research: «Amazon is one of the most 
striking examples of the use of big data. Amazon 
uses big data to analyze customer behavior, 
which allows the company to offer more accurate 
product recommendations and conduct more 
targeted advertising campaigns. 

This leads to increased sales and improved 
customer satisfaction. Netflix uses big data 
to analyze viewer preferences and create 
personalized recommendations. This helps the 
company retain and attract new subscribers. 
In 2020, Netflix used data from more than 200 
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important to engage data scientists and analysts 
who can make the most of these tools. Processing 
large amounts of data increases the risks of 
information leaks and cyberattacks [6; 7]. 

Developing and implementing a 
comprehensive cybersecurity strategy that 
includes the use of modern encryption methods, 
multi-factor authentication, and regular security 
audits. Educating employees on the basics of 
cybersecurity and developing a data protection 
culture within the company is also crucial [9, с. 
60].

Conclusion
In conclusion, it can be noted that the effective 

use of big data in business management plays a 
key role in today’s digital economy. Data analysis 
becomes applicable for making informed 
strategic decisions, tracking performance and 
improving customer interactions [10]. Big data 
strategies include not only technological aspects 
such as collecting, storing and analyzing data 
using modern machine learning and artificial 
intelligence tools, but also organizational changes 
aimed at creating a data culture within the 
company and improving management practices. 
Examples of implementing the big data approach 
in various industries such as retail, healthcare, 
financial services and manufacturing, growth 
corresponding to the use of data can significantly 
improve business processes. From supply chain 
optimization to personalized customer experience 
and predictive market analysis, all this becomes 
possible thanks to the use of big data.

However, to achieve the development and use 
of big data, it is necessary to take into account 
not only technological and organizational 
aspects, but also to ensure a high level of 
cybersecurity and data protection. At the same 
time, it is important to invest in the training and 
development of personnel so that the company 
can use the potential of data as effectively as 
possible. Only a comprehensive approach to the 
use of big data, including technology, processes, 
culture and human capital, will allow companies 
not only to survive in a rapidly changing economic 
environment, but also to achieve growth and 
development.

million subscribers to improve the personal 
recommendations feature [11, p. 1].

It is also worth noting the example of 
Walmart. Walmart uses big data to optimize its 
warehouse processes and predict the demand 
for certain products. This helps the company 
reduce logistics costs and improve its inventory 
management. American Express uses big data 
to analyze transactions and prevent fraud. This 
helps to protect your customers and reduce 
possible financial losses. 

In 2020, American Express processed more 
than 1 trillion transactions for fraud analysis and 
prevention [4, p. 38]. Another example is Airbnb. 
This company uses big data to analyze and 
predict travel trends, which allows them to best 
adapt their offerings to customer needs. This, 
in turn, increases the level of user satisfaction 
and contributes to an increase in the number of 
bookings» [14, p. 3817].

Effective use of big data in business 
management faces a number of challenges that 
require the use of additional and comprehensive 
solutions. It is important to consider not only 
technological but also organizational aspects, 
as well as change management and personnel 
training issues. consider the main problems and 
possible solutions [4, с. 52].

Large volumes of data require reliable and 
scalable systems to store and process them. 
These technologies can be challenging to 
implement effectively in an organization to 
manage the data. Investing in modern data 
storage technologies such as cloud solutions 
and distributed databases can make the task 
much more complex. Using cloud services such 
as Amazon Web Services (AWS), Google Cloud 
Platform (GCP) or Microsoft Azure, allows you to 
scale resources depending on business demand 
and provides reliable data protection. 

Massive amounts of data are useless without 
effective tools and methods for analysis. 
Problems can arise when choosing analytical 
tools and technologies [5, с. 65]. Implementation 
of modern analytical platforms and machine 
learning tools, such as Apache Hadoop, Apache 
Spark, TensorFlow, and others can significantly 
improve the quality of data analysis. It is also 
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В настоящее время мы становимся свиде-
телями обширной и интенсивной рыночной 
трансформации в России, которая связана 
с беспрецедентными условиями экономиче-
ской неопределенности. В основе этой не-
определенности лежит динамичный и раз-
рушительный санкционный режим. Одними 
из ключевых и наиболее мощных факторов 
этого режима являются ограничения доступа 
российских компаний на иностранные рын-
ки капитала и технологий. К примеру, еще в 
июне 2024 г. США ограничили доступ в сфере 
программного обеспечения и информацион-
ных технологий любому лицу на территории 
России [4].

Исход зарубежных компаний с российско-
го рынка привел к тому, что даже те досту-
пы, которые были доступны на протяжении 
последних двух десятилетий, теперь за-
крыты, а возможности наращивания техно-
логического преимущества сокращаются. 
В этих условиях накапливаются основания 
для снижения конкурентоспособности про-
изводителей, а также всего внутреннего 
российского рынка в целом. Ограничения в 
доступе к иностранному рынку капитала, а 
также усиление неблагоприятных финансо-
во-экономических условий, выраженных в 
увеличении ключевой ставки ЦБ, приводят 
к снижению инвестиций в основной капитал. 
Это, в свою очередь, продолжает оказывать 
давление на возможности развития компа-
ний.

Отметим и ряд факторов, которые пока 
играют в пользу сохранения конкурентоспо-
собности на российском рынке. Китайские 
поставщики активно занимают высвобож-
денные ниши, традиционно имея значитель-
ное преимущество по цене. «Серый импорт», 
пусть и с ограничениями в области после-
продажного обслуживания и гарантийного 
ремонта, но позволяет сохранить в ассорти-
ментах продукцию западного производства. 
Поддержание сравнительно высокого пла-
тежеспособного спроса через сохранение и 
прирост денежных доходов населения, кото-
рые параллельно обесцениваются инфляци-
онной составляющей, пока еще позволяют 
сохранять конкурентоспособность на рос-
сийском рынке. Таким образом, в настоящее 
время поиск и развитие возможностей для 
сохранения и усиления собственной конку-
рентоспособности в условиях экономиче-

ской неопределенности – особенно актуаль-
ная задача.

Вместе с тем российская и мировая эко-
номики в последние годы особенно активно 
развиваются в условиях цифровизации и но-
вых возможностей цифровых технологий – в 
первую очередь возможностей удаленного 
доступа, а также сниженных массогабарит-
ных характеристик и даже отсутствия у не-
которых видов цифровой продукции и услуг 
физических форм вообще. Таким образом, 
компании сегодня могут позволить себе про-
бовать стратегии развития, где существуют, 
с одной стороны, высокие расходы в связи со 
стоимостью их привлечения (из-за условий 
денежно-кредитной политики и ограничений 
в доступах на ведущие рынки), с другой сто-
роны, возможности цифровых технологий, 
позволяющие значительным образом оп-
тимизировать ограниченные ресурсы. Дей-
ствительно, если сотрудник может исполнять 
свои функции прямо из дома, компании не 
выгодно расходовать средства на аренду 
офиса и коммунальное обслуживание. Неза-
чем содержать ремонтную бригаду, оплачи-
вать заработную плату и транспортные рас-
ходы, а также их размещение в офисе, если 
цифровые технологии позволяют решать 
множество задач, в том числе проактивной 
диагностики оборудования и его перезапу-
ска, удаленным способом.

Вместе с тем на первый взгляд совсем 
отказаться от множества функций в компа-
нии все же невозможно, ведь так или иначе 
физический ремонт и замену оборудования 
осуществляет сотрудник, которому нужно 
платить зарплату, размещать в офисе, раз-
рабатывать программы его обучения и моти-
вации и т.д. Но это лишь на первый взгляд. В 
случае необходимости и от такого сотрудника 
компания может отказаться и продолжить оп-
тимизировать свою коммерческую деятель-
ность через аутсорсинг  – эффективный ин-
струмент, который позволяет использовать 
сторонние ресурсы или ресурсы из внешней 
среды, обладать которыми непосредственно 
хозяйствующему субъекту совсем не обяза-
тельно.

А если объединить два ключевых усло-
вия  – экономическую неопределенность, 
которая принуждает к все более активным 
действиям для оптимизации коммерческой 
деятельности, сохранения и развития соб-
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ственной конкурентоспособности, а также 
цифровизацию и возможности цифровых 
технологий, мы увидим, что IT-компании на-
ходятся сегодня в особенном положении. Во-
первых, на них также распространяется эко-
номическая неопределенность. Во-вторых, 
по роду деятельности они гораздо более 
восприимчивы к возможностям цифровых 
технологий и, наконец, в-третьих, эффектив-
ность обращения ими к аутсорсингу может 
быть еще выше.

В итоге целью наших исследований яв-
ляется анализ возможностей развития IT-
компаний в актуальных условиях, которые 
позволят им сохранить и приумножить их 
конкурентоспособность. Для достижения по-
ставленной цели, нами решаются следую-
щие задачи:

1. Произвести анализ возможностей и ри-
сков аутсорсинга в России.

2. Произвести анализ возможностей и ри-
сков IT-компаний, а также тенденций, кото-
рые наметились за последние 2 года.

3. Соотнести возможности цифровых тех-
нологий и те возможности аутсорсинга, кото-
рые могут возникнуть в рамках актуальных 
технологических трендов в области цифро-
вых технологий и IT-индустрии.

Таким образом, объектом исследований 
являются IT-компании, а предметом иссле-
дований – аспекты реализации аутсорсинга 
в контексте возможностей и рисков для со-
хранения и усиления их конкурентоспособ-
ности.

Практическая значимость исследования 
состоит в том, что высокая динамика раз-
вития цифровых технологий, которая про-
исходит в условиях экономических санкций, 
одновременно и усложняет положение IT-
индустрии в России, и способна вывести ее 
на лидирующие позиции. Однако для этого 
нужно, чтобы индустрия, которая в целом 
использует передовые технологии, знала 
точнее, куда ей двигаться в условиях ограни-
ченных ресурсов с одной стороны и возмож-
ностей аутсорсинга с другой.

Как и многие другие процессы в области 
развития и повышения эффективности, аут-
сорсинг, то есть передачи бизнес-процесса, 
производственной или непроизводственной 
функции хозяйствующего субъекта подряд-
чику, обязан кризисным явлениям и глобаль-
ной конкуренции. На заре индустриализации 

и масштабирования американского автопро-
ма первый в мире автомобильный гранд Ford 
Motor Company вступил в конкуренцию с дру-
гим индустриальным гигантом США General 
Motors. Альфред Слоун, руководитель GM и 
один из виднейших деятелей администра-
тивной школы менеджмента, для успешной 
коммерческой борьбы с Генри Фордом начал 
активно привлекать сторонние организации 
для определенного и ограниченного круга 
работ и услуг [6].

По оценкам, общая емкость рынка аутсор-
синга в России в 2023 г. составила около 417 
млрд руб. По данным Ассоциации частных 
агентств занятости, по итогам 2024 г. рынок 
может вырасти еще на 20 % – до 500 млрд 
руб. [11].

Традиционными и наиболее емкими ни-
шами реализации аутсорсинга являются пе-
риферийные, но необходимые почти всем 
корпоративные отделы. К примеру, юриди-
ческие услуги и бухгалтерское сопровожде-
ние, обучение персонала и повышение его 
квалификации, техническая поддержка кор-
поративных сетей и удаленная поддержка 
клиентских баз. В условиях развития маркет-
плейсов, а также IP-телефонии, удаленные 
call-центры сегодня стали не просто нужной 
услугой, а обязательным условием. Этому в 
том числе способствует и дифференциация 
условий оплаты труда со сравнительно низ-
кими требованиями к квалификации.

Среди основных задач, которые позволя-
ет решать аутсорсинг, можно отметить сле-
дующие:

– Команда фокусируется на ключевых биз-
нес-процессах. Рутинные процессы остают-
ся в зоне ответственности провайдера, что 
дает компаниям больше времени и ресурсов 
на решение срочных задач.

– Решаются проблемы коммуникации. При 
переходе на аутсорсинг процесс коммуни-
каций меняется: так как за процесс отвеча-
ет компания, а не один человек или группа 
коллег, канал связи можно легко изменить на 
оптимальный.

– Нужно меньше высокооплачиваемых со-
трудников. Передача функции на аутсорсинг 
избавляет компанию от необходимости тра-
тить силы и средства на поиск и оплату труда 
дорогого сотрудника.

– Исчезает страх перед удаленной рабо-
той. Пользователи аутсорсинга поняли, что 
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контролировать выполнение задач можно и 
удаленно: если бухгалтер работает не в со-
седнем кабинете, а в офисе провайдера, со-
трудники все равно получат зарплату, а от-
четность будет сдана вовремя.

– Решается проблема информационной 
безопасности. Многие крупные аутсорсинго-
вые компании соблюдают требования меж-
дународных стандартов информационной 
безопасности: их сотрудники при приеме на 
работу подписывают соглашение о неразгла-
шении информации, доступ к финансовым и 
кадровым данным клиентов имеют только те 
команды, которые их обслуживают [9].

Весь рынок аутсорсинга в России тради-
ционно разделяют на несколько ключевых 
сегментов. Такие услуги, как бухгалтерский 
учет, управление персоналом, юридическое 
сопровождение, маркетинг и продажи от-
носятся к аутсорсингу бизнес-процессов. 
Аутсорсинговые компании помогают органи-
зациям оптимизировать эти процессы, сни-
зить операционные расходы и повысить эф-
фективность. При передаче части или всего 
производственного процесса внешнему под-
рядчику мы имеем дело с производственным 
аутсорсингом. Это позволяет компаниям со-
средоточиться на разработке и маркетинге 
продукции, снизив риски и капитальные вло-
жения в развитие технологий [2].

И, возможно, наиболее динамичный в по-
следние годы сектор  – это IT-аутсорсинг. 
К нему относятся разработка и написание 
кода, обеспечение и поддержка инфраструк-
туры, кибербезопасность, развитие облач-
ных решений и т.д. IT-аутсорсинг особенно 
востребован в России, где наблюдается 
высокий спрос на квалифицированных IT-
специалистов. Отметим, что в данной обла-
сти на аутсорсинг чаще всего передают [2; 
13]:

– управление инфраструктурой (управле-
ние и обслуживание серверов, сетей, систем 
хранения и других IT-инфраструктур);

– управление облачными сервисами;
– разработку и тестирование программно-

го обеспечения (создание, тестирование и 
обслуживание ПО, приложений и сервисов);

– кибербезопасность (защита IT-систем и 
данных от угроз, таких как хакерские атаки, 
фишинг и вредоносное ПО, а также устране-
ние возможных уязвимостей и повышение 
отказоустойчивости);

– анализ данных и бизнес-аналитику (сбор, 
анализ и интерпретация данных для выявле-
ния тенденций, принятия обоснованных ре-
шений и улучшения бизнес-результатов).

Конечно, не только в IT, но и в каждом 
сегменте выделяется ряд востребованных 
направлений и услуг. К примеру, для произ-
водства это управление цепочками поставок, 
производственное планирование и контроль, 
техническое обслуживание и ремонт, склад-
ская и транспортная логистика.

Также на рынке доминируют две модели 
аутсорсинга. Во-первых, это аутстаффинг. 
В этом случае аутсорсинговая компания 
предоставляет организации персонал на 
временной основе. Заказчик не занимает-
ся непосредственным управлением этими 
сотрудниками, но получает доступ к не-
обходимым специалистам. Во-вторых, это 
проектный аутсорсинг. При этой модели аут-
сорсинговая организация берет на себя от-
ветственность за выполнение определенно-
го проекта или задачи. Заказчик определяет 
цели, сроки и бюджет проекта, а аутсорсин-
говая компания отвечает за его реализацию.

Вместе с возможностями аутсорсинг 
предполагает и определенный набор ри-
сков, причем системного характера, когда 
последствия их реализации устранить будет 
непросто. Например, риски в области кибер-
безопасности в общих чертах являются по-
нятными, поскольку переоценить негатив-
ный потенциал в случае утери данных или 
доступа к ним действительно сложно. Другие 
два риска, изображенные на Рисунке 1, за-
служивают особого внимания, поскольку их 
реализация носит опосредованный и не оче-
видный сразу характер.

В первом случае риск реализуется, когда 
анализ возможностей аутсорсера произве-
ден на недостаточном уровне, и в результа-
те, планируя повысить эффективность рас-
ходования ограниченных ресурсов, заказчик 
получает противоположный эффект. И пока 
информация о недостаточной компетенции 
аутсорсера станет открытой, заказчик успеет 
понести финансовые, производственные и 
имиджевые потери.

Во втором случае реализация риска 
вообще может быть значительно отложена 
во времени. Ранее мы говорили, что компе-
тенции аутсорсера должны быть выше, или, 
по крайней мере, на том же уровне, который 
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заказчик сможет обеспечить себе сам. С 
финансовой стороной вопроса может быть 
и по-другому. Прямой расчет и планирова-
ние предполагают, что обоснованным обра-
щение к аутсорсеру можно считать то, при 
котором стоимость его услуг будет ниже за-
трат заказчика на обеспечение аналогичного 
штата, компетенции, производительности и 
т.п. Однако есть и другой, непрямой расчет. 
Стоимость услуг аутсорсера может оказать-
ся выше, особенно на более коротком перио-

де, однако эти убытки будут компенсированы 
снижением упущенной выгоды, когда компа-
ния сможет сфокусироваться на развитии 
своих профильных направлений. Таким об-
разом, по нашему мнению, именно риск не-
дооценки эффекта от аутсорсинга особенно 
опасен, ведь от его реализации страдают 
обе стороны. Кроме того, развитие всего аут-
сорсинга в случае систематической реализа-
ции подобного риска, становится значитель-
но более сложным процессом.

Рисунок 1 – Риски, свойственные аутсорсингу в области IT-сферы

Отметим, что роль аутсорсинга как си-
стемного инструмента для развития эффек-
тивности коммерческой деятельности через 
сокращение затрат и усиление корпоратив-
ного фокуса на базовых направлениях еже-
годно возрастает. Очень важны для этого 
развитие среднего и малого предпринима-
тельства, подъем технологичных стартапов, 
которые в поисках способов привлечения 
желаемых ресурсов будут развиваться сами 
и формировать платежеспособный и акту-
альный спрос на аутсорсинг. Это же рабо-
тает в обратном направлении – с развитием 
аутсорсинга возможности малого и среднего 
предпринимательства, а также технологиче-
ских стартапов, будут возрастать.

Далее, если рассматривать сами IT-
компании и их комплекс услуг, мы увидим в 
некотором роде специфический фактор, ко-
торый можно назвать неопределенностью. 
Важно, что эта неопределенность может 
быть в одном случае риском, а в другом слу-
чае  – возможностью. Вопрос в том, каким 
образом она будет использована в рамках 
стратегии развития IT-компании. Саму стра-
тегию развития будут определять несколько 
элементов.

По итогам 2023 г., темпы роста российско-
го IT-рынка превысили среднемировой уро-
вень и составили около 8 %. По итогам 2024 
г., аналогичный показатель может составить 
10-15 %, а по емкости приблизится к 3 трлн 



Экономические исследования

Научно-практический журнал

35

руб. [3]. Также важным результатом 2023 
года является показатель структурного ха-
рактера, когда фокус развития был конкрети-
зирован, по крайней мере, на трех областях.

Локализация производства. После ис-
хода из России западных IT-компаний (вен-
доров), которые оставили без технической 
поддержки множество российских коллег, 
локализация технологий в области про-
граммирования и сетевой инженерии стала 
одной из ключевых задач. В условиях раз-
вития цифровизации это вполне оправдано. 
За период 2022-2023 гг. около 76 % крупных и 
средних российских компаний, не только тех-
нологических, но индустриальных структур 
приступили к собственным разработкам про-
граммного обеспечения. В условиях угрозы 
ущерба вплоть до остановки производствен-
ного процесса, а также угроз в области ин-
формационной безопасности, эти решения 
также вполне оправданы.

Еще более показательным будут сравне-
ния важных показателей 2021-2022 гг. Если 
по итогам 2021 г. доля российских компаний 
на рынке серверного оборудования состав-
ляла всего 15  %, зарубежное программное 
обеспечение занимало 34  %, а продажи 
российского ПО достигали 42,5 %, то уже по 
итогам 2022 г. доля российских компаний на 
рынке серверного оборудования выросла бо-
лее чем в три раза. Продажи российского ПО 
увеличились до 57  %. Выручка российских 
разработчиков ПО и интеграторов выросла 
на 28 %, тогда как у иностранных компаний 
сократилась на 62  %. При условии, что ем-
кость рынка сократилась тогда на 10 %, оче-
видно, что такие результаты на падающем 
рынке говорят о том, что импортозамещение 
в российской IT-индустрии показывает хоро-
шие результаты.

Кибербезопасность. По некоторым оцен-
кам, только по итогам 2022 г., количество 
DDoS-атак на российские организации уве-
личилось почти в семь раз по сравнению с 
предыдущим 2021 годом. К примеру, только 
банковский флагман Сбер по итогам того же 
года отразил около 500 мощных DDoS-атак 
[12]. В целом объем российского рынка ки-
бербезопасности в 2023-м достиг 248,5 млрд 
руб., что на 28  % больше аналогичного по-
казателя 2022 г. На этом быстрорастущем 
рынке будут возникать новые решения, тех-
нологии и компании. К 2027 году этот рынок 

преодолеет отметку 0,5 трлн и составит 559 
млрд руб. при среднем ежегодном росте на 
24 % [10].

Развитие облачного сервиса в России. 
Провайдеры облачных сервисов в целом 
справляются с возникшим вакуумом на 
рынке после исхода зарубежных вендоров. 
Только за 2022 год российский рынок об-
лачных сервисов вырос на 44  % и достиг 
86,6 млрд руб. Важно, что выручка лиде-
ров в данной области выросла у некоторых 
почти втрое. К примеру, «Яндекс Облако» 
показал результат в 7,8 млрд руб., что выше 
аналогичного показателя 2021 г. на 270  %. 
По некоторым оценкам, по итогам 2025 г. 
85 % российских компаний будут регулярно 
использовать в работе с информацией об-
лачные ресурсы. Очевидно, что в условиях 
отсутствия зарубежных конкурентов, весь 
спрос должен быть удовлетворен россий-
скими IT-компаниями.

По итогам 2023 г. положительная динами-
ка финансовых показателей была отмечена 
у 75 % участников рейтинга крупнейших рос-
сийских IT-компаний, составленных TAdviser. 
Суммарная выручка по итогам 2022 г. всех 60 
участников превысила 127 млрд руб., что на 
15 % выше аналогичного показателя 2021 г. 
Емкость мирового рынка IT-аутсорсинга со-
ставляет около более 580 млрд долл. [8]. И 
несмотря на значительные показатели для 
России (напомним, что это финансовые по-
казатели крупнейших IT-компаний в Рос-
сии), фактически, доля России на мирового 
рынке IT-аутсорсинга не превышает 0,2  %. 
Крупнейшая из IT-компаний «Инфосистема 
Джет» заняла в рейтинге 15  % и показала 
прирост выручки за аналогичный период в 
размере 6 %. Лидером прироста стала ком-
пания «Лига цифровой экономики», которая 
по итогам 2022 г. увеличила выручку почти 
на 60 % до 18,5 млрд. руб.  Важно, что круп-
нейшие IT-компании из рейтинга в 2022 г. уже 
активно работали с основными российскими 
банками [5]. Это действительно необходимо, 
чтобы в первую очередь обеспечить полную 
работоспособность российской банковской 
и финансовой среды в целом. Кроме этого, 
российские IT-компании начали активно ра-
ботать с ритейлом и пищевой индустрией, 
что также вполне оправдано.

Вместе с тем необходимо отметить совсем 
свежие данные об особенностях IT-рынка, и 
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то, с чем российским IT-компаниям придется 
столкнуться в ближайшее время.

– Необходимость импортозамещения. 
Оно, с одной стороны, уже началось, но его 
недостаточно, ведь уход иностранных ком-
паний высвободил рынок объемом 600–800 
млрд руб. А еще необходимо учесть те мощ-
ности, которые придется осваивать сверх 
тех, что были высвобождены.

– Рост цифровых компетенций заказчиков. 
С одной стороны, это позволит IT-компаниям 
и заказчикам лучше понимать друг друга и 
не терять темпы развития, с другой стороны, 
очевидно, что с ростом знаний усилится и 
конкуренция.

– Дефицит квалифицированного и линей-
ного персонала. Несмотря на то что сейчас 
в российском IT-секторе работают более 
700 тыс. человек, по оценке Минцифры 2024 
года, отрасли не хватает еще почти столько 
же – от 500 тыс. до 700 тыс. специалистов [3].

В первом случае это требует уже сегодня 
инвестировать в человеческий капитал, по-
скольку образовательный процесс техниче-
ского характера занимает немало времени. 
Во-втором случае, IT-компании должны быть 

готовы к дополнительным расходам на уси-
ление автоматизации процессов [1]. Даже в 
условиях государственной поддержки реше-
ние этих, на первый взгляд, понятных задач 
может оказаться непростым.

Кроме дефицита персонала сдерживаю-
щими факторами в данном случае являют-
ся осторожное инвестиционное поведение 
IT-компаний, как в условиях экономической 
неопределенности, так и в условиях высокой 
ключевой ставки, а также отсутствия опыта 
в области послепродажного и сервисного 
обслуживания по сравнению с западными 
вендорами, которые своим уходом ознаме-
новали и завершение доступа к своим совре-
менным технологиям.

Рассмотрев некоторые важные ретроспек-
тивные данные, мы хотели бы обратиться к 
анализу перспективы IT-индустрии и к наибо-
лее актуальным технологическим трендам, 
на основе которых российские IT-компании 
могут строить свое будущее. Согласно про-
веденному опросу, в 2024 г. лидирующими 
технологиями в области IT-индустрии про-
фильными специалистами были 5 техноло-
гических трендов (рис. 2).

Рисунок 2 – Топ-5 технологических трендов 2024 года [1; 14]

Таким образом, можно полагать, что имен-
но эти цифровые технологии будут опреде-
лять развитие всей российской IT-отрасли в 
ближайшие годы. Мы полагаем, что именно 

тенденции развития IT-отрасли, уже опре-
деленный набор рисков и сдерживающих 
факторов, а также технологические тренды 
должны лечь в основу стратегии развития IT-
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компаний в условиях привлечения ресурсов 
во внешней среде. Это позволит российским 
компаниям извлечь максимальные выгоды 
из того набора ресурсов, которыми Россия 
обладает в настоящее время.

Кроме этого, планируя собственное раз-
витие на будущее в контексте актуальных 
лидирующих трендов IT-компаниям, по на-
шему мнению, не стоит недооценивать и тот 
ассортимент услуг, который ими уже оказы-
вается. Дело в том, что динамичный харак-
тер цифровых технологий, а также тот все та 

же экономическая неопределенность приво-
дит к постоянным колебаниям и рыночным 
трансформациям, в результате которых до-
полнительные выгоды может принести вни-
мательный анализ портфеля услуг, посколь-
ку емкость рынка этих услуг также постоянно 
изменяется. К примеру, если по итогам 2020 
г. сектор аппаратных решений в структуре 
портфеля услуг IT-компаний упал почти на 
7  %, то уже по итогам 2021 г. он вырос на 
14 % [7].

Рисунок 3 – Структура портфеля услуг IT-компании [7]

Анализ актуальной статистики и экономи-
ческой обстановки, возможностей аутсор-
синга, систематизация сдерживающих фак-
торов развития IT-отрасли и технологических 
трендов фактически дали нам возможность 
сформулировать стратегии развития IT-
компании согласно специфике IT-продуктов 
и услуг, а также в условиях возможностей 
аутсорсинга.

Специфика IT-продуктов и услуг состоит 
в том, что, благодаря возможностям цифро-
вых технологий, они иногда не имеют физи-
ческой формы, а реализация деятельности 
IT-компаний происходит через удаленный 
доступ без обязательного наличия собствен-
ного оборудования в местах присутствия 
самой компании. Научно-техническое раз-

витие, а именно высокая динамика разви-
тия цифровых технологий обновляет техни-
ку и технологии, технологические подходы, 
а также инструменты поддержки и сервиса, 
что выражается в очередных наиболее ак-
туальных технологических трендах (рис. 2). 
То, что вчера было на технологическом пике 
и оставалось «супер-маржинальным» на-
правлением развития, уже сегодня является 
традиционной, поддерживающей другие на-
правления технологией. Такая технология 
может занимать больше в натуральном вы-
ражении в портфеле заказов IT-компании, 
чем в стоимостном выражении. Следова-
тельно, такие направления могут быть пере-
даны на аутсорсинг, где и будут управляться 
со стандартным объемом шеф-контроля.
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Рисунок 4 – Аутсорсинг для IT-компании

ность IT-компании и всей области аутсор-
синга значительным образом. Более того, в 
зависимости от расположения IT-компании в 
отраслевой цепи, она может стать даже суб-
аутсорсером. При исчерпании мощностей 
компании и признании экономически нецеле-
сообразным инвестиции в расширение мощ-
ностей, такая компания, владея рыночной 
информации о конкурентах и партнерах, раз-
мещает избыточный объем портфеля на аут-
сорсинг по своему собственному профилю.

Другими словами, дальнейшему развитию 
IT-компании способствует не только научно-
техническое развитие, но и возможности аут-
сорсинга. Более того, характер IT- продукции 
и услуг делает и конкретные IT-компании, и 
всю IT-индустрию в целом уникальной. Ведь 
IT-компания одновременно может быть и 
потребителем услуг аутсорсинга, и самим 
аутсорсером. Эта возможность при соответ-
ствующем уровне анализа, планирования и 
управления повышает конкурентоспособ-

Рисунок 5 – IT-компания – суб-аутсорсер

Именно в рамках подобной парадигмы раз-
вития IT-компаний и их взаимодействия со 
сферой аутсорсинга реализуется мультипли-
кативный эффект, который на первый взгляд 
не очевиден. Дело в том, что лидеры рынка 
IT-индустрии развиваются в первую очередь 
в процессе конкуренции. Именно для конку-
рентоспособности IT-компании исследуют 
рынок на предмет новых кодов, возможно-
стей, перспективных аппаратных решений и 
т.п. Как только новые решения находятся, их 
берут в работу, дорабатывают, кастомизиру-
ют и масштабируют. Как только на традици-
онные продукты и услуги места не остается, 

лидеры рынка могут передавать работы на 
аутсорсинг.

Важным, по нашему мнению, является 
тот факт, что IT-компании «второго эшело-
на», получающие традиционные работы на 
аутсорсинг, также имеют обширные возмож-
ности для развития. В их случае оно будет 
происходит не через передовые технологии, 
которые только завоевывают рынок, а через 
технологии, которые его уже завоевали. При 
этом потребность в таких технологиях не ис-
чезнет сразу, а будет снижаться длительное 
время. Кроме того, эти же компании полу-
чают возможность развиваться и через сам 
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факт масштабирования IT-индустрии, когда 
осваивается все больше новых технологий, а 
также содержится и обслуживается все боль-
ше технологий, ставших традиционными. Та-
ким образом, каждая IT-компания является 
важнейшим и даже отправным элементом 
для запуска мультипликативного эффекта, 
который двигает всю IT-отрасль и смежные 
с ней отрасли.

Резюмируя, мы может с уверенностью го-
ворить о том, что для поддержания дальней-
шего развития IT-индустрии в России есть 
все возможности и ресурсы, однако не стоит 
забывать о структуре рынка, когда каждый 

уровень должен развиваться согласно своим 
принципам и правилам, что мы постарались 
проиллюстрировать выше.

Вместе с тем не стоит игнорировать огра-
ничение доступа к развитым западным тех-
нологиям. Крайне опасно будет пойти по 
пути тиражирования устаревших аппаратных 
решений, технологий и подходов, осознавая 
это через значительный промежуток време-
ни. Высокая конкуренция в дальнейшем не 
позволит войти на глобальный рынок не-
конкурентоспособным представителям IT-
индустрии, в том числе из России.
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Статья посвящена анализу бизнес-эволюции электроэнергетического комплекса опорных пунктов 
Арктической зоны в контексте промышленной политики России. Рассматриваются ключевые этапы 
развития энергетической инфраструктуры в условиях экстремального климата и удаленности регио-
на, а также их влияние на экономическое и социальное развитие Арктики. Особое внимание уделено 
роли государственной политики в формировании устойчивой энергетической системы, внедрению 
инновационных технологий и адаптации бизнес-моделей к специфике региона. С учетом системы 
критериев для определения перечня опорных населенных пунктов Арктической зоны Российской 
Федерации разработана формула определения уровня труднодоступности для целей развития элек-
троэнергетического комплекса. Предложена модель, рассматривающая этапы бизнес-эволюции 
электроэнергетического комплекса опорного пункта Арктической зоны Российской Федерации. Раз-
работана математическая модель успешной бизнес-эволюции участника энергетического рынка на 
труднодоступных и северных территориях. Также обсуждаются вызовы и перспективы дальнейшего 
развития электроэнергетического комплекса в Арктической зоне с позиций бизнес-эволюции, вклю-
чая вопросы дифференциальной элиминации стратегий развития электроэнергетического комплек-
са на труднодоступных и северных территориях. 
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The article is devoted to analysis of stages of business evolution of the electric power complex of the Arctic 
zone basins in the context of industrial policy of Russia. The author examines key stages of development of 
energy infrastructure in extreme climate and remoteness of the region, as well as their impact on economic 
and social development of the Arctic. Special attention is paid to the role of public policy in the formation of a 
sustainable energy system, the introduction of innovative technologies and the adaptation of business models 
to the specifics of the region. The ASDF has developed a formula for determining the level of accessibility for 
the development of the electricity complex, taking into account the criteria system for establishing the list of 
sites. The model is proposed, which considers the stages of business evolution of the electric power complex 
of the AASRF support point. The mathematical model of successful business evolution of energy market 
participant in hard-to-reach and northern territories has been developed. The article also discusses challenges 
and prospects of further development of the electric power complex in the Arctic area from the standpoint of 
business evolution, including questions of differential elimination of strategies for the development of the 
electric power complex in difficult-to-access and northern territories. 
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Научная гипотеза идеи разработки и реа-
лизации стратегий промышленной политики 
на основе системы бизнесэволюции разви-
тия энергетики опорных пунктов АЗРФ путем 
создания адаптивных и устойчивых бизнес-
моделей заключается в предположении о 
том, что данная стратегия позволит опти-
мизировать использование природных и че-
ловеческих ресурсов, что приведет к устой-
чивому экономическому развитию опорных 
пунктов АЗРФ и улучшению качества жизни 
их населения.

Арктическая зона, несмотря на свой 
огромный экономический потенциал, стал-
кивается с существенными препятствиями 
развития, включая экстремальные климати-
ческие условия, инфраструктурные ограни-

чения и высокие затраты на реализацию про-
ектов. Научное противоречие заключается в 
проблеме поиска перспективных путей по-
строения электроэнергетического комплекса 
в опорных пунктах АЗРФ с учетом различных 
факторов при соблюдении баланса между 
экономическим развитием и сохранением 
уязвимой арктической экосистемы.

В конце 2023 года правительством РФ 
утвержден перечень опорных пунктов (ОП) 
Арктической зоны Российской Федерации 
(АЗРФ) [1], стратегически значимых населен-
ных пунктов на труднодоступных и северных 
территориях России, инфраструктурное раз-
витие которых будет осуществляться на си-
стемной основе (рис. 1). 

Рисунок 1 – Опорные пункты (ОП) Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ)

В перечень ключевых населенных пунктов 
входит 16 агломераций из 9 регионов. в том 
числе Мурманская агломерация (включая 
Мурманск и ЗАТО Североморск), Кировско-
Апатитская агломерация и город Мончегорск 
в Мурманской области, Кемско-Беломорская 
агломерация в Республике Карелия, Архан-
гельская агломерация (Архангельск и Севе-
родвинск) в Архангельской области, Нарьян-
Мар в Ненецком автономном округе, а также 
Салехард-Лабытнанги, Новый Уренгой и Но-
ябрьск в Ямало-Ненецком автономном окру-
ге, Воркутинская агломерация в Республике 

Коми, Норильск-Дудинка, Диксон и Игарка в 
Красноярском крае, Тикси и прилегающие 
территории в Республике Саха (Якутия), Ана-
дырь и Певек в Чукотском автономном окру-
ге. В 2024 году перечень расширен присоеди-
нением города Полярные Зори Мурманской 
области и Билибинский муниципальный рай-
он Чукотского автономного округа. В конце 
ноября в Мурманской области началась ра-
бота по созданию мастер-плана по развитию 
опорных городов Арктики в рамках поруче-
ний президента РФ до 2035 года (табл. 1).
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Таблица 1 – Перечень опорных пунктов АЗРФ

Мурманская область Мурманская агломерация
Мончегорская агломерация
Кировско-Апатитская агломерация
Полярные зори

Республика Карелия Кемско-Беломорская агломерация
Архангельская область Архангельская агломерация
Ненецкий автономный округ Агломерация Нарьян-Мара
Республика Коми Агломерация Воркуты
Ямало-Ненецкий автономный округ Агломерация Салехард-Лабытнанги Новый Уренгой

Ноябрьск
Красноярский край Агломерация Норильск-Дудинка Диксон

Игарка
Республика Саха (Якутия) Тикси-Найба
Чукотский автономный округ Певек

Агломерация Анадыря
Билибинский муниципальный район

Критерии отнесения к ОП АЗРФ включают: 
выполнение функции в сфере обеспечения 
национальной безопасности; функциональ-
ная база развития минерально-сырьевых 
центров; реализация экономических или ин-
фраструктурных проектов. Термин «агломе-
рация» (от лат. agglomerare – присоединять, 
накоплять) относится преимущественно к 
городским поселениям, для которых харак-
терна не только группировка по территори-
альному признаку, но высокая степень про-
мышленной, культурной, инфраструктурной 
интеграции. В качестве дополнительных, 
необходимых и достаточных для призна-
ния статуса городского населенного пункта 
(агломерации) «опорного» Минвостокразви-
тия России приняты критерии: необходимо-
сти наличия минимум одного ОП в каждом 
субъекте, входящем в АЗРФ; автоматическое 
вхождение в перечень ОП АЗРФ городского 
населенного пункта (агломерации) при чис-
ленности населения более 50 тыс. чел. Для 
проведения расчетов и составления рейтин-

га опорных населенных пунктов использо-
вались два вида показателей: качественный 
показатель: наличие или отсутствие опреде-
ленного объекта или функции, где «да» было 
преобразовано в 1, а «нет» в 0; количествен-
ный показатель: значение, размер или объем 
какого-либо параметра. 

Для сравнения и анализа каждый количе-
ственный показатель подвергался процеду-
ре нормирования по формуле: (x  – min(x)) / 
(max(x) – min(x)), где max(x) – это максималь-
ное значение показателя, а min(x)  – мини-
мальное значение. Таким образом, каждый 
показатель был преобразован в индекс, зна-
чения которого варьировались от 0 до 1, что 
обеспечило создание общей системы изме-
рения для проведения сравнения и анализа 
данных.

Для определения опорных населенных 
пунктов в Арктической зоне Российской Фе-
дерации (АЗРФ) используются следующие 
основные функциональные характеристики 
(табл. 2):

Таблица 2 – Система критериев для определения перечня опорных населенных пунктов АЗРФ

Критерий 1:
Выполнение функции в области обеспечения национальной безопасности
Подкатегория «ЗАТО» Подкатегория «Пункт погранзоны»
наличие у муниципального образования статуса за-
крытого административно-территориального обра-
зования (ЗАТО). Это населенные пункты с ограничен-
ным доступом, которые обычно связаны с оборонной 
промышленностью или военными объектами.

факт расположения населенного пункта в пределах по-
граничной зоны Российской Федерации. Это населен-
ные пункты, расположенные рядом с государственной 
границей и играющие важную роль в обеспечении без-
опасности.

Критерий 2:
Выполнение функции базы для развития минерально-сырьевых центров
Подкатегория «Стратегическое минеральное сырье»
 – Населенный пункт считается опорным для месторождения, через который ведется освоение минеральных 
ресурсов, включая «заброску» материалов и трудовых ресурсов.
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 – Для анализа используется Перечень основных видов стратегического минерального сырья, утвержденный 
распоряжением Правительства РФ № 2473-р от 30.08.2022.
 – В АЗРФ в анализ включено 18 видов стратегически важных полезных ископаемых: нефть, природный газ, 
марганцевые руды, хромовые руды, титан, медь, сурьма, олово, никель, молибден, кобальт, редкоземельные 
металлы (РЗМ), золото, серебро, платиноиды, алмазы, графит, фосфаты (апатитовые руды).
Критерий 3: Реализация экономических или инфраструктурных проектов
- Проекты по развитию инфраструктуры  – наличие крупных инфраструктурных проектов, таких как строи-
тельство дорог, портов, систем энергоснабжения и телекоммуникаций.
- Экономические проекты – наличие значимых экономических проектов, направленных на развитие местных 
производств, торговли и услуг.

В научных публикациях активно обсуж-
даются вопросы арктической урбанизации 
[4–8] включая развитие инфраструктуры се-
верных поселений и проблемы энергоснаб-
жения удаленных потребителей в России.

Города в Арктике играют центральную 
роль как базы для освоения окружающих 
территорий, сталкиваясь с проблемами за-
воза топлива, продовольствия и строитель-
ных материалов. 

Исследования также предлагают типоло-
гию крупнейших населенных пунктов в ар-
ктической зоне России, выделяя их типы по 
различным характеристикам [9–11].

Построение схемы бизнесэволюции для 
территориальных структур, в том числе 
опорного пункта АЗРФ целесообразно ввиду 
его более сложной и многослойной структу-
ры, значительными различиями в масштабе 
и контексте задач по сравнению с отдельной 
компанией [12]. 

Такую схему важно разрабатывать для 
достижения баланса между экономическим 
развитием и социальными нуждами, эконо-
мической безопасностью и глобализацией, 
эффективным использованием природных 
ресурсов и экосистемной устойчивостью. 

Выделение ценозов по территориальному 
признаку позволяет более комплексно рас-
смотреть целый ряд входящих в него эле-
ментов и взаимосвязей между ними: насе-
ление, инфраструктуру, природные ресурсы, 
экологию, социально-экономическую струк-
туру [13]. 

Система бизнесэволюции территориаль-
ных структур включает значительно более 
сложную и многокомпонентную инфраструк-
туру, которая должна быть интегрирована и 
синхронизирована для обеспечения опти-
мального функционирования всего региона, 
что предполагает более комплексный под-
ход к планированию и реализации.

Учитывая вышеуказанные критерии [2], 
разработана детальная формула уровня 
труднодоступности (T) для целей развития 
электроэнергетического комплекса [3], ко-
торая также поможет определить перечень 
опорных населенных пунктов:

T = a*D + b*R + c*C + d*P + e*L + f*Z + g*B + 
h*M + i*E (1)

где:
(D) – удаленность от транспортных узлов 

(в км)
(R) – качество дорог (индекс состояния до-

рог, диапазон может быть от 1 до 5, где 1 – 
хорошие дороги, 5 – плохие дороги)

(C) – сезонные климатические условия (ко-
личество дней в году с экстремальными ус-
ловиями, температура ниже определенного 
уровня)

(P)  – колебание численности населения 
(изменение в  % в год)

(L)  – среднегодовое энергопотребление 
на душу населения (в кВт∙ч)

(Z) – наличие статуса ЗАТО (бинарная пе-
ременная: 1 – наличие, 0 – отсутствие)

(B)  – расположение в пограничной зоне 
(бинарная переменная: 1 – наличие, 0 – от-
сутствие)

(M)  – наличие стратегически важных ми-
неральных ресурсов (бинарная переменная: 
1 – наличие, 0 – отсутствие)

(E)  – наличие значимых экономических 
или инфраструктурных проектов (бинарная 
переменная: 1 – наличие, 0 – отсутствие)

(a, b, c, d, e, f, g, h, i) – весовые коэффи-
циенты, отражающие важность каждого из 
факторов, определяемые в зависимости от 
приоритетности факторов для конкретной 
задачи или региона.

Например, весовой коэффициент для уда-
ленности от транспортных узлов (a) может 
быть самым значимым, тогда как для средне-
го энергопотребления (e) – менее значимым.
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Схема бизнес-эволюции опорного пункта 
АЗРФ в обобщенном виде состоит из после-
довательных этапов, каждый из которых на-
правлен на создание устойчивой и эффек-
тивной промышленной инфраструктуры, что 

обеспечивает всестороннее развитие реги-
она и является фундаментом для успешной 
реализации промышленной политики в ар-
ктических зонах России (рис. 2).

Анализ и начальное планирование 
▼ 

Технико-экономическое обоснование 
▼ 

Разработка инфраструктуры 
▼ 

Поддержка промышленного потенциала 
▼ 

Привлечение инвестиций 
▼ 

Социально-экономическое развитие 
▼ 

Мониторинг и коррекция 
Рисунок 2 – Схема бизнес-эволюции опорного пункта АЗРФ в обобщенном виде

Опорные пункты в Арктической зоне Рос-
сийской Федерации (АЗРФ) играют ключевую 
роль в разработке и реализации промышлен-
ной политики.

Их развитие проходит через несколько 
этапов, которые включают стратегическое 
планирование, развитие инфраструктуры, 
привлечение инвестиций и интеграцию с ре-
гиональной экономикой. 

На этапе анализа и начального планиро-
вания проводится комплексное исследова-
ние территории, включающее геологические 
исследования, оценка демографической си-
туации для определения возможности и пер-
спектив размещения опорного пункта. 

Формирование общей концепции развития 
опорного пункта на основе технико-экономи-
ческого обоснования проектов перспектив-
ного развития определяет будущую базовую 
и энергетическую инфраструктуру агломера-
ции. 

Проекты поддержки развития промыш-
ленного потенциала могут включать созда-
ние индустриальных кластеров; интеграцию 

предприятий различных отраслей; строи-
тельство логистических центров и складских 
комплексов для оптимизации цепочек поста-
вок. 

Схема бизнесэволюции электроэнерге-
тического комплекса для опорного пункта 
АЗРФ включает этапы развития (рис. 3).

Дифференциальная элиминация страте-
гий – это процесс, посредством которого про-
водится анализ, оценка и выбор приоритет-
ных стратегий из рассматриваемого спектра 
на основе их относительной эффективности 
и применимости в условиях труднодоступ-
ных и северных территориях (табл. 3).

Данный подход позволяет выделить наи-
более жизнеспособные и устойчивые стра-
тегии для достижения поставленных целей. 
В сфере государственного стратегического 
планирования и промышленной политики, 
особенно в таких специализированных об-
ластях, как энергетика северных и трудно-
доступных территорий России, дифферен-
циальная элиминация стратегий помогает 
выбрать оптимальные пути развития.
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Внешние помехи (шумы) 

- Влияние климатических условий и географической удаленности 
 - Инфраструктурные ограничения и логистические трудности 

Контроль и регулирование 

-Государственная политика и регулирование (законы, субсидии, льготы) - Локальное 
управление и контроль реализации проектов 

Воздействие экосистемы на агломерацию  

(дифференциальная элиминация стратегий) 

- Оценка потребностей населения и доступных ресурсов 
 - Анализ рынка и технологий 

 (эффективных и доступных для внедрения в данных условиях) 
 - Отбор наиболее жизнеспособных и эффективных стратегий 

Борьба за существование в экономической среде 

- Конкурентная борьба за привлечение инвестиций и необходимых ресурсов 
(топливо, технология, рабочая сила)  

- Перераспределение ограниченных ресурсов и экологических ниш 
 - Борьба за устойчивость и развитие инфраструктуры 
Воздействие агломерации на рынок и экосистему 

- Внедрение инновационных решений и улучшение инфраструктуры 
 - Захват и развитие рынка местных услуг и производства 
 - Влияние на экологическое состояние 
 (через использование экологически чистых технологий) 

 

Полная система бизнесэволюции:     Ускоренная система бизнесэволюции: 

Начальный документ (стратегический план 
развития населенного пункта, заявки на 
финансирование) 

Начальный документ (стратегический план или 
проект) 

Отбор стратегий развития (генотипов)  
на основе анализа потребностей и возможностей, 
выбор наиболее эффективных и устойчивых 
решений 

Отбор стратегий генотипов 
(с учетом актуальных данных и ресурсов) 

Реализация стратегий (фенотипов) - внедрение 
выбранных решений в жизнь населенного 
пункта 

Реализация стратегий фенотипов  
(в виде конкретных мероприятий и проектов) 

Воздействие агломерации на окружающую среду 
и рынки (инновации, улучшение 
инфраструктуры, экономическое развитие) 

Обратная связь через фенотипы  
(оценка эффективности реализации) 

Борьба за существование (борьба за ресурсы, 
устойчивость к внешним и внутренним 
вызовам) 

Воздействие на документ  
(адаптация планов на основе полученных данных и 
опыта) 

Воздействие рынка и среды на агломерацию 
(оценка результатов, адаптация к меняющимся 
условиям) 

 

Информационный отбор (оценка успешности 
стратегий, извлечение уроков) 

 

Закрепление успешных бизнес-моделей 
(адаптация и тиражирование успешных 
стратегий) 
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Рисунок 3 – Этапы бизнес-эволюции электроэнергетического комплекса опорного пункта АЗРФ
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Таблица 3 – Этапы дифференциальной элиминации стратегий

ЭТАПЫ ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНОЙ ЭЛИМИНАЦИИ СТРАТЕГИЙ
1. Определение начального набора стратегий
 – Сбор и генерация стратегий: Идентификация всех возможных стратегий на основе текущего состояния, 
ресурсов и целей.
 – Анализ релевантных данных: Изучение исторических данных, текущих трендов и лучших практик.
2. Оценка каждой стратегии
 – Критерии оценки: Установление критериев, по которым будет оцениваться каждая стратегия (например, 
экономическая эффективность, осуществимость, устойчивость, социальное влияние).
 – Качественный анализ: Обсуждение и экспертная оценка стратегий.
 – Количественный анализ: Моделирование и расчет показателей (NPV, IRR, ROI и пр.).
3. Элиминация неэффективных стратегий
 – Финансовая неэффективность: Исключение стратегий с низкой рентабельностью или неудовлетворитель-
ными финансовыми показателями.
 – Технические ограничения: Исключение стратегий, которые технически невыполнимы в заданных условиях.
 – Социальные и экологические факторы: Исключение стратегий, которые могут негативно повлиять на со-
циальное или экологическое благополучие регионов.
4. Оптимизация оставшихся стратегий
 – Комбинирование стратегий: интеграция стратегий, объединение их для достижения максимального эффек-
та.
 – Адаптация стратегий: Корректировка стратегий для учета изменяющихся условий или новых данных. 
5. Реализация и мониторинг
 – Планирование реализации: Разработка детализированных планов внедрения выбранных стратегий.
 – Мониторинг и оценка: Постоянное отслеживание выполнения стратегий, оценка их эффективности и внесе-
ние корректировок по мере необходимости.

ной эволюции участников энергетического 
рынка на труднодоступных территориях де-
лают значительный вклад в теорию и практи-
ку управления энергетическими системами в 
экстремальных условиях.

Исследование также рассматривает вы-
зовы и перспективы дальнейшего развития 
электроэнергетического комплекса Арктики, 
подчеркивая необходимость адаптивного 
подхода к управлению энергетическими ре-
сурсами в регионе.

Представленные в статье модели и ме-
тодики имеют важное прикладное значение 
для формирования устойчивой и эффек-
тивной энергетической инфраструктуры Ар-
ктической зоны, способствуя ее социально-
экономическому развитию в долгосрочной 
перспективе. 

В данной статье представлено комплекс-
ное исследование этапов бизнес-эволюции 
электроэнергетического комплекса опорных 
пунктов Арктической зоны России. Исследо-
вание акцентирует внимание на уникальных 
условиях региона, таких как экстремальный 
климат, удаленность и труднодоступность, 
и анализирует важнейшие этапы развития 
энергетической инфраструктуры, подчер-
кивая их влияние на экономическое и со-
циальное развитие северных территорий. 
Примененные методологические подходы, 
включая формулу для определения уровня 
труднодоступности населенных пунктов Ар-
ктической зоны, представляют собой важные 
инструменты для планирования и развития 
электроэнергетического комплекса.

Разработанные модели этапов бизнес-
эволюции и математическая модель успеш-
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Модель оценки уровня самообеспечения России 
плодами и ягодами
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Наибольший разрыв между нормативными и фактическими значениями показателей обеспечен-
ности видами продовольствия наблюдается в отношении плодовой продукции. В статье построена 
эконометрическая модель влияния факторов (урожайность, площадь плодовых и ягодных культур 
общая и плодоносящая, импорт) на уровень самообеспечения плодами и ягодами. Эконометриче-
ские модели позволяют количественно измерить связи между различными экономическими процес-
сами и явлениями на основе имеющихся данных при помощи статистических методов. Получено 
статистически значимое уравнение, которое было использовано для прогнозирования. Повышение 
самообеспечения фруктами отечественного производства может быть осуществлено при стратеги-
ческом подходе к управлению развитием садоводства.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  плоды и ягоды; самообеспечение; прогноз; урожайность.

Model for assessing the level of self-sufficiency 
of Russia in fruits and berries

Tumaeva Tatyana A., 
Federal Scientific Selection and Technological Center for Horticulture and Nursery 
Breeding, Moscow, Russia, tata0909@list.ru

The largest gap between the normative and actual values ​of food supply indicators is observed in relation 
to fruit products. The article built an econometric model of the influence of factors (yield, area of fruit and berry 
crops, total and fruit-bearing, imports) on the level of self-sufficiency in fruits and berries. Econometric models 
quantify the relationships between different economic processes and phenomena based on available data 
using statistical methods. A statistically significant equation was obtained and used for prediction. Increasing 
self-sufficiency in domestically produced fruits can be carried out with a strategic approach to managing the 
development of horticulture.

K e y w o r d s : fruits and berries; self-sufficiency; forecast; yield.

Садоводство является одной из важней-
ших подотраслей сельского хозяйства, что 
обусловлено незаменимостью его продукции 
в питании населения, нерешенностью про-
блемы обеспечения населения фруктами, ее 
обострением в связи с введением санкций, 
наличием резервов в наращивании объемов 
производства плодов и ягод, обеспечении 
посадочным материалом, повышении эф-
фективности функционирования.

В садоводстве можно выделить два ос-
новных направления  – промышленное са-
доводство (сельскохозяйственные организа-
ции), где доля насаждений под многолетними 
культурами в 2023 г. составила 39,9 % и лю-

бительское (личные подсобные и другие ин-
дивидуальные хозяйства граждан) с долей 
площадей  – 60,1  %. Сельскохозяйственные 
организации производят 45,4  % плодов и 
ягод. Площадь промышленных плодонося-
щих садов в среднем за 2013-2022 гг. состав-
ляет 104, 95 га или 61,7 % от общей площади 
плодовых и ягодных культур.

Доктрина продовольственной безопасно-
сти [1] определяет уровень самообеспече-
ния фруктами и ягодами – не менее 60 про-
центов; посадочного (семенного) материала 
отечественной селекции – не менее 75 про-
центов. Фактическое потребление фруктов 
на душу населения в год составляет 66 кг 

mailto:tata0909@list.ru
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при рекомендуемой норме 100 кг, поэтому 
импорт фруктов остается значимым и со-
ставляет 6,8 млн тонн. Импорт плодов и ягод 
должен составлять не более 40 % потребле-
ния плодов и ягод, которые не производятся 
в России из-за природно-климатических ус-
ловий. Необходимо развитие отечественного 
садоводства и питомниководства для удов-
летворения потребности в саженцах, в т.ч.  
высокоурожайных сортов, адаптированных к 
местным условиям. 

Прогнозирование развития садоводства 
осуществляется, как правило, на основе вы-
явления трендовых зависимостей и учета 
влияния факторов. Так, в статье Е. С. Павли-
ченко, Е. В. Мезенцевой [2] прогнозирование 
осуществлено с помощью метода экстрапо-
ляции динамического ряда с учетом тенден-
ций.

В статье Э. У. Ибрагимова [3] представлен 
прогноз изменения среднедушевого потре-
бления плодовой и ягодной продукции насе-
лением с учетом факторов, включая текущую 
экономическую ситуацию, демографические 
данные, изменения в потребительских пред-
почтениях, обеспеченность фруктохранили-
щами, уровень заработной платы и другие 
социально-экономические факторы. 

В статье  И.А. Сало [4] выполнен прогноз 
конъюнктуры рынка плодов, включающий 
определение необходимых площадей за-
кладки плодовых насаждений, объемы инве-
стиций и источники покрытия.

В работе Н. И. Матвеевой [5] представле-
на расчетная методика оптимизации состава 
продукции садоводства по видам культур с 

целью увеличения объемов производства 
плодовой продукции и повышения уровня 
рентабельности хозяйств. 

Эконометрические модели позволяют 
количественно измерить связи между раз-
личными экономическими процессами и яв-
лениями на основе имеющихся данных при 
помощи статистических методов, а также со-
ответствующим образом интерпретировать и 
использовать полученные результаты.

В статье Н.  Ю. Кузичевой [6] для оценки 
самообеспеченности населения фруктами 
применена регрессионная модель, учиты-
вающая влияние доли площадей плодовых 
и ягодных насаждений, находящихся в пло-
доносящем возрасте, доли хозяйств обще-
ственного сектора в общем объеме валового 
сбора плодов и ягод, доли импорта в балан-
се ресурсов, доли нагрузки площадей садов 
в расчете на 1 трактор.

В настоящем исследовании была постав-
лена задача построить модель для оценки 
уровня самообеспечения населения России 
плодами и ягодами в зависимости от следу-
ющих факторов: урожайность, ц/га; площадь 
плодовых и ягодных культур общая, тыс. 
га; площадь плодоносящая, тыс. га; импорт 
фруктов и ягод, тыс. т. 

Последовательность расчетов соответ-
ствует методикам, принятым в эконометрике 
[7-10]. Исходные данные для расчетов соста-
вили данные Росстата. Необходимые дан-
ные для оценки модели c 2013 по 2022 годы 
представлены в табл. 1. Количество наблю-
дений для анализа – 10.

Таблица 1 − Исходные данные для оценки модели

Год
Уровень самообе-

спечения, фрукты и 
ягоды, %

Урожай-
ность, ц/га

Площадь плодовых 
и ягодных культур 

общая, тыс. га

Площадь пло-
доносящая, 

тыс. га

Импорт, фрукты, 
ягоды, тыс. т,

y x1 x2 x3 x4
2013 32,5 64,5 155,1 105,1 7201
2014 32,5 64,5 161,2 110,4 6680
2015 32,5 67,3 161,3 105,3 6511
2016 36,5 84,5 164 103,1 6518
2017 33,1 84,5 168,8 100,1 6677
2018 38,8 119,3 173,4 100,3 6693
2019 40,2 115,2 180,7 102,5 6424
2020 42,4 126 183,4 104,1 6239
2021 44,4 139,7 178,6 102,4 6279
2022 47,3 147,8 172,2 116,2 5965
Среднее 38,02 101,33 169,87 104,95 6518,7
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ние регрессии (1) значимо по F-критерию на 
уровне α = 0,05.

Можем сделать вывод, что рассматрива-
емые регрессоры влияют на формирование 
значения эндогенной переменной. Однако, 
среди них могут быть и такие, которые не 
влияют.

При оценке значимости коэффициентов 
регрессии, было выявлено, что только коэф-
фициент b1 (при х1) является статистически 
значимым, а коэффициент регрессии b3 (при 
х3) слабо значим. Коэффициенты при х2 и х4 
не могут быть признаны статистически зна-
чимыми в данной модели. Таким образом, 
основным фактором, влияющим на уровень 
самообеспечения фруктами и ягодами, явля-
ется урожайность (х1).

Для оценки тесноты связи между пере-
менными построим матрицу парных коэффи-
циентов корреляции.

Были вычислены необходимые параме-
тры регрессионной модели и получено сле-
дующее уравнение множественной регрес-
сии согласно рекомендациям [7; 8]:

Под каждым коэффициентом уравне-
ния указаны значения стандартных ошибок 
(средние квадратические отклонения). 

Множественный коэффициент детермина-
ции уровня самообеспеченности фруктами 
и ягодами (y) по совокупности четырех фак-
торов (х1  – х2) оказался равным R2 = 0,975, 
т.е. 97,5 % вариации зависимой переменной 
объясняется включенными в модель четырь-
мя объясняющими переменными. Значение 
скорректированного коэффициента детер-
минации составляет .

Поскольку фактическое значение F=48,83 
больше табличного F0,05;4;5=5,19, то уравне-

𝑦𝑦� = 19,713�����
39,630

+ 0,159𝑥𝑥1�����
0,027

− 0,024х2�����
0,107

+ 0,141х3�����
0,127

− 0,001х4�����
0,002

 (1) 

 

Таблица 2 − Матрица парных коэффициентов корреляции для всех переменных

y x1 x2 x3 x4
y 1,000
x1 0,973 1,000
x2 0,764 0,836 1,000
x3 0,286 0,128 -0,208 1,000
x4 -0,815 -0,767 -0,679 -0,389 1,000

Проверка значений корреляционной ма-
трицы на статистическую значимость, вы-
явила, что все коэффициенты корреляции, 
связанные с  (выделены курсивом в табл. 2), 
оказались статистически незначимыми по 
t-критерию на 5  %-ном уровне, в т.ч. связь 
х3 с эндогенной переменной, что немного 
противоречит полученному ранее выводу о 
слабой связи коэффициента регрессии при 
х3 в уравнение (1) и незначимости коэффици-
ентов при х2 и х4.

Можем также заметить коллинеарность 
факторов х1 и х2 (урожайность и площадь пло-
довых и ягодных культур), а также сильную 
отрицательную связь х1 и х4 (урожайность и 
импорт). Полученные выводы не являются 
абсурдными с точки зрения экономиста, а 
скорее подтверждают правильность оценки 
полученной модели.

Построим модель зависимости уровня са-
мообеспечения фруктами и ягодами только 
от урожайности (х1).

Уравнение парной регрессии имеет вид  
( ; ; )

𝑦𝑦� = 21,143�����
1,473

+ 0,167𝑥𝑥1�����
0,014

 (2) 

 Полученная модель имеет качественную 
спецификацию. Уравнение статистически 
значимо. Высокое значение коэффициента 
детерминации свидетельствует о том, что ва-
риация исследуемой зависимой переменной 
уровня самообеспечения фруктами и ягода-
ми на 94,7 % объясняется урожайностью.

Коэффициент регрессии при  показывает, 
что увеличение урожайности на 1 ц с га, уве-
личивает уровень самообеспечения фрукта-
ми и ягодами в России на 0,167 %.

Для оценки влияния других факторов на эн-
догенную переменную применим метод после-
довательного присоединения регрессоров [7; 9].

В качестве основной объясняющей пере-
менной принимаем  , а затем последо-
вательно добавляем к ней пару из перемен-
ных  и выполняем регрессионный расчет.

Только в паре с переменной х3 была полу-
чена модель со статистически значимыми ко-
эффициентами регрессии ( ; 
; ):
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𝑦𝑦� = 2,380���
7,182

+ 0,163𝑥𝑥1�����
0,011

+ 0,182х3�����
0,069

 (3) 

 Можем сделать вывод, что уровень само-
обеспечения фруктами и ягодами на 97,4 % 
объясняется урожайностью и значением 
плодоносящей площади.

Коэффициент регрессии при х1 показы-
вает, что увеличение урожайности на 1 ц с 
га, увеличивает уровень самообеспечения 
фруктами и ягодами в России на 0,163 % при 
фиксированном значении остальных факто-
ров.

Коэффициент регрессии при х3 показы-
вает, что увеличение плодоносящей площа-
ди на 1 тыс. га, увеличивает уровень само-
обеспечения фруктами и ягодами в России 
на 0,182  % при фиксированном значении 
остальных факторов.

Обобщим вывод: увеличение урожайно-
сти и плодоносящих площадей ведет к уве-
личению уровня самообеспечения фруктами 
и ягодами.

Дальнейшее присоединение новых ре-
грессоров х2 и х4 к отобранным переменным 
не принесло положительного результата. 
Все коэффициенты регрессии в получаемых 
уравнениях регрессии были незначимы, кро-
ме  (при х1).

Полученный основной вывод о влиянии 
урожайности на уровень самообеспечения 
фруктами и ягодами, скорее является оче-
видным, чем неожиданным. Поэтому постро-
им еще одну модель, из которой исключим 
переменную , в т.ч. по причине ее коллинеар-
ности переменной  ( ; ; 

):
𝑦𝑦� = −51,142�����

97,575
+ 0,393х2�����

0,202

+ 0,141х3�����
0,308

− 0,003х4�����
0,006

 (4) 

 Наблюдаемое значение F-критерия выше 
табличного  и уравнение ре-
грессии (4) значимо для уровня значимости 
критерия α = 0,05. 

Однако все коэффициенты регрессии в 
этом уравнении не значимы. Наименьшее 
значение  у коэффициента регрес-
сии  (при х4). Только на 10 %-ом уровне ста-
новится значим коэффициент регрессии   
(при х2).

Согласно полученному уравнению регрес-
сии (4) уровень самообеспечения фруктами 
и ягодами на 80,0  % объясняется изменчи-
востью включенных в модель переменных: 

площадью плодовых и ягодных культур, пло-
доносящей площадью и импортом.

Анализ табл. 2 показывает, что перемен-
ные х2 и х4 имеют между собой тесную отри-
цательную связь, а также значительно влия-
ют на эндогенную переменную.

Далее было рассмотрено парное влия-
ние экзогенных переменных х2, х3, х4 на эн-
догенную и получено единственное уравне-
ние регрессии со статистически значимыми 
коэффициентами для α = 0,05 ( ; 

; ):
𝑦𝑦� = − 101,222�����

29,694
+ 0,500х2�����

0,103

+ 0,517х3�����
0,197

 (5) 

 Полученное уравнение регрессии на 
79,0  % объясняет вариацию уровня само-
обеспечения фруктами и ягодами объясня-
ющими факторами: площадью плодовых и 
ягодных культур, а также плодоносящей пло-
щадью. Влияние неучтенных факторов со-
ставляет 21,0 %.

Коэффициент регрессии при х2 показыва-
ет, что увеличение общей площади плодовых 
и ягодных культур на 1 тыс. га, увеличивает 
уровень самообеспечения фруктами и яго-
дами в России на 0,5 % при фиксированном 
значении остальных факторов.

Коэффициент регрессии при х3 показы-
вает, что увеличение плодоносящей площа-
ди на 1 тыс. га, увеличивает уровень само-
обеспечения фруктами и ягодами в России 
на 0,517  % при фиксированном значении 
остальных факторов.

Обобщим вывод: увеличение общей пло-
щади плодовых и ягодных культур и плодоно-
сящих площадей ведет к увеличению уровня 
самообеспечения фруктами и ягодами.

Рассмотрим влияние на эндогенную пере-
менную только независимой переменной х4, 
поскольку она имеет высокое значение ко-
эффициента корреляции -0,815 (табл. 2).

Мы получили уравнение парной регрессии 
( ; ; ):

𝑦𝑦� = 125,227�����
21,985

− 0,013х4�����
0,003

 (6) 

 Согласно уравнению (6) уровень самообе-
спечения фруктами и ягодами на 66,3 % объ-
ясняется вариацией импорта фруктов и ягод, 
а влияние неучтенных факторов составляет 
33,7 %.

В ходе данного исследования было выяв-



Экономические исследования

Научно-практический журнал

53

лено, что урожайность (х1), общая площадь 
плодовых и ягодных культур (х2) и плодоно-
сящих площадей (х3) оказывают наибольшее 
влияние на уровень самообеспечения фрук-
тами и ягодами в России.

Также очевидно, что эти три фактора свя-
заны между собой. Поэтому построим еще 
одну модель, где в качестве эндогенной пе-
ременной выберем х1, а в качестве экзоген-
ных переменных рассмотрим х2 и х3.

Мы получили следующее уравнение ре-
грессии ( ; ):

х1� = −634,069�������
171,953

+ 3,063х2�����
0,596

+ 2,050х3�����
1,138

 (7) 

 Уравнение (7) статистически значимо, 
однако коэффициенты регрессии значимы 
только на уровне α = 0,12. На 5 %-ном уровне 
значимости критерия, значим только коэф-
фициент регрессии  (при х2).

Коэффициент регрессии при х2 показыва-
ет, что увеличение общей площади плодовых 
и ягодных культур на 1 тыс. га, увеличивает 
урожайность на 3,063 ц/га при фиксирован-
ном значении остальных факторов.

Коэффициент регрессии при х3 показы-
вает, что увеличение плодоносящей площа-
ди на 1 тыс. га, увеличивает урожайность 
на 2,050 ц/га при фиксированном значении 
остальных факторов.

Уточненное уравнение регрессии (8) по-
казывает, что урожайность увеличивается на 
2,839 ц с 1 га при увеличении общей площа-
ди плодовых и ягодных культур на 1 тыс. га  
( ; ):

х1� = −380,981�������
112,120

+ 2,839х2�����
0,659

 (8) 

 Однако уравнение (8) описывает 69,9  % 
вариации значений урожайности общей пло-
щади плодовых и ягодных культур, влияние 
неучтенных факторов составляет 31,1 %.

Таким образом, при попытке создания мо-
дели оценки уровня самообеспечения Рос-
сии фруктами и ягодами, в данном исследо-
вании мы получили уравнения (2), (3) и (5) со 
статистически значимыми коэффициентами 
регрессии, которые можно использовать для 
прогнозирования.

№ 

пп. 
Уравнение регрессии 𝑅𝑅2 𝐹𝐹набл 

1 𝑦𝑦� = 21,143�����
1,473

+ 0,167𝑥𝑥1�����
0,014

 0,947 143,04 

2 𝑦𝑦� = 2,380���
7,182

+ 0,163𝑥𝑥1�����
0,011

+ 0,182х3�����
0,069

 0,974 128,60 

3 

𝑦𝑦� = −101,222�����
29,694

+ 0,500х2�����
0,103

+ 0,517х3�����
0,197

 
0,790 13,20 

 

Таблица 3 − Модели оценки уровня самообеспечения России фруктами и ягодами

Примечание: x1 – урожайность, ц/га; x2 – общая площадь плодовых и ягодных культур, тыс. га; x3 – площадь 
плодоносящая, тыс. га

Наибольший интерес представляет Мо-
дель 2, поскольку имеет наибольшее значе-
ние коэффициента детерминации. Модель 1 
немного ей уступает в значении , но при 
этом представляет собой зависимость толь-

ко от одной переменной, что является ее 
преимуществом. Доля не учтенных факторов 
для этих моделей 2,6 % и 5,3 %.

В обеих моделях присутствует фактор x1, 
коэффициент регрессии при этой перемен-
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ной показывает что увеличение урожайности 
на 1 ц/га ведет к увеличению уровня само-
обеспечения России фруктами и ягодами на 
0,163-0,167 %.

Модель 3 объясняет вариацию уровня са-
мообеспечения фруктами и ягодами экзоген-
ными переменными только на 79 %.

Полученные уравнения (7) и (8) показы-
вают связь между урожайностью (x1) и пере-
менными x2 и x3.

Выполним прогноз уровня самообеспече-
ния фруктами и ягодами до 2030 года для 
Моделей 1 и 2. Значения независимых пере-
менных x2 и x3 (площади) были определены 
с помощью Excel по исходным данным табл. 
1. Уровень урожайности x1 был определен по 
уравнению (7) по рассчитанным значениям x2 
и x3. Затем по уравнению (2) и (3) выполним 
расчет прогнозных значений.

Таблица 4 − Прогноз уровня самообеспечения России фруктами и ягодами до 2030 года

Параметр 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 В среднем
Урожайность, ц/га 148,8 157,5 166,1 174,7 183,4 192,0 200,6 209,3 193,9
Площадь плодовых и ягодных 
культур общая, тыс. га 184,6 187,2 189,9 192,6 195,3 197,9 200,6 203,3 106,9

Площадь плодоносящая, тыс. га 106,2 106,4 106,6 106,8 107,0 107,3 107,5 107,7 179,0
Прогноз уровня самообеспечения России фруктами и ягодами

Модель 1 45,9 47,4 48,8 50,2 51,7 53,1 54,6 56,0 51,0
Модель 2 46,0 47,4 48,9 50,3 51,8 53,2 54,7 56,1 51,0
Прогноз в Excel 47,4 49,7 52,0 53,9 56,4 57,9 59,9 61,8 54,9

Обе модели показали практически оди-
наковые результаты, что неудивительно, 
поскольку основным фактором в обеих мо-
делях является урожайность, которая оказы-
вает значительное значение на результирую-
щую переменную. 

Согласно прогнозу, уровень общей площа-
ди плодовых и ягодных культур, плодонося-
щей, а также уровень урожайности возрастет. 

Уровень самообеспечения России фруктами 
и ягодами в 2025 году согласно Модели 2 до-
стигнет 48,9 %, а к 2030 году 56,1 %. Также 
дополнительно был выполнен прогноз в 
Excel, согласно текущему тренду эндогенной 
переменной, по результатам которого плани-
руется к 2030 году достигнуть уровня само-
обеспечения 61,8 %.

Рисунок 1 – Прогноз уровня самообеспечения фруктами и ягодами до 2030 года

Для развития промышленного садовод-
ства необходимо увеличить площади под 
садами и ягодными плантациями, заложить 
новые сады и создать питомники; внедрить 
современные технологии возделывания пло-

довых и ягодных культур, адаптированных к 
условиям различных почвенно-климатиче-
ских зон; оптимизировать сортовой состав 
плодовых и ягодных культур.
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В ходе исследования была построена мо-
дель для оценки уровня самообеспечения 
населения России плодами и ягодами в за-
висимости от следующих факторов: уро-
жайность, ц/га; общая площадь плодовых и 
ягодных культур, тыс. га; плодоносящая пло-
щадь, тыс. га; импорт фруктов и ягод, тыс. 

т. Согласно полученному прогнозу уровень 
общей площади плодовых и ягодных куль-
тур, плодоносящей, а также уровень урожай-
ности возрастет. Уровень самообеспечения 
России фруктами и ягодами в 2025 году, со-
гласно модели, достигнет 48,9  %, а к 2030 
году 56,1 %.
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В статье представлены результаты исследования теоретических основ формирования и реали-
зации антикоррупционного контроля в системе обеспечения экономической безопасности. Проведен 
анализ различных точек зрения на формирование антикоррупционного контроля в системе бюдже-
тирования физкультурно-массовых мероприятий для обеспечения экономической безопасности ре-
гиона. В результате исследования разработана схема антикоррупционного контроля процесса бюд-
жетирования физкультурно-массовых мероприятий.
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This article presents the results of the study of the theoretical foundations of the formation and implementation 
of anti-corruption control in the system of economic security. The article analyzes various points of view on the 
formation of anti-corruption control in the budgeting system of sports and mass events to ensure the economic 
security of the region. As a result of the study, a scheme for conducting anti-corruption control in the anti-
corruption control of the budgeting process of sports and mass events was developed.
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В современном мире коррупция достигла 
глобального уровня. По оценкам экспертов 
Высшей школы экономики, объем коррупции 
в России составляет около 7 триллионов ру-
блей в сфере государственных закупок, что 
составляет примерно треть государствен-
ного бюджета [1]. Следовательно, коррупция 
наносит экономике значительный ущерб, 
приводя к невосполнимым потерям, особен-

но на уровне регионов, где она отрицательно 
сказывается на экономической безопасно-
сти. Коррупционную пораженность региона 
следует рассматривать как итог действий хо-
зяйствующих субъектов, получающих бюд-
жетные средства.

В рамках нашего исследования, в частно-
сти для определения условий организации и 
предоставления компенсаций из бюджетных 
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средств при проведении физкультурно-мас-
совых мероприятий, ключевое место отво-
дится организаторам, которые выступают 
объектом контроля. Для координации усилий 
властей по борьбе с коррупцией была раз-
работана Национальная стратегия противо-
действия коррупции. Д. Пилипенко отметил, 
что связь спорта и преступности настолько 
тесна, что их границы размыты [2].

В этом контексте представляется убеди-
тельным, что борьба с коррупцией в сфере 
организации физкультурно-массовых меро-
приятий не должна сводиться только к на-
казанию должностных лиц по выявленным 
преступлениям. Прежде всего, необходимо 
принимать организационно-правовые меры, 
включая правовое просвещение населения, 
совершенствование законодательства, раз-
витие правовой базы для антикоррупцион-
ной деятельности и улучшение методов мо-
ниторинга коррупционных правонарушений 
на региональном уровне. Крупные сектора 
экономики в условиях кризисов опираются на 
государственные закупки, более 6% которых 
в Республике Татарстан связаны с коррупци-
ей. Это ведет к потере бюджетных средств 
в коррупционных схемах, что влияет на ре-
гиональную экономическую безопасность и 
развитие экономических институтов. В связи 
с этим, для борьбы с коррупцией внедряются 
специальные методы, но контроль в основ-
ном выявляет уже совершенные правонару-
шения [3].

По мнению С. Л. Алексеева, использование 
мер предупреждения коррупции в аспекте за-
щиты региональной экономической безопас-
ности наиболее предпочтительны, посколь-
ку с их помощью можно воздействовать на 
субъекты коррупции и предотвратить потен-
циальный риск [4]. В условиях экономическо-
го дисбаланса усиление антикоррупционного 
контроля становится особенно важным. По 
словам А.  М. Туфетулова, коррупция угро-
жает социально-экономическому развитию 
региона [5]. Антикоррупционный контроль в 
экономической безопасности при бюджети-
ровании физкультурных мероприятий реа-
лизуется через региональные программы. 
Антикоррупционный мониторинг, указанный 
в указе Президента РФ от 13.05.2017 [6], по-
могает выявлять угрозы экономической без-
опасности, хотя в Национальном плане он не 
предусмотрен. Мониторинг включает меры и 

действия госорганов для улучшения страте-
гического планирования и регулируется фе-
деральным законодательством. В регионах 
России мониторинг показал себя более эф-
фективно, так как охватывает все население 
конкретной территории, что делает резуль-
таты более структурированными и целост-
ными [7]. П. А. Кабанов, О. Ю. Сигурова, В. К 
Сенчагов и Е. А. Иванов подчеркивают, что 
мониторинг эффективен для национальной 
безопасности через непрерывный процесс 
контроля и анализа данных [8]. Авторы пред-
лагают алгоритм для антикоррупционного 
мониторинга: идентификация угроз, их груп-
пировка по экономическим сферам и разра-
ботка индикаторов для оценки влияния на 
экономическую безопасность.

Научную ценность имеет замечание И. П. 
Фармана о том, что мониторинг важен как 
метод отслеживания процессов и контроля 
[9]. Антикоррупционный мониторинг не сле-
дует путать с методами контроля, такими 
как статистический анализ или социологиче-
ское исследование. Он направлен на выяв-
ление новых тенденций и закономерностей 
для разработки стратегий. По мнению В. Н. 
Лексина, мониторинг – это более общая ка-
тегория, формирующая систему показателей 
политических, экономических и социальных 
явлений, и он помогает органам государ-
ственной власти с информационно-анали-
тической поддержкой [10]. Мониторинг, по 
мнению В. Н. Лексина и В. Е. Селиверстова, 
это система сбора и анализа статистической 
информации для диагностики региональных 
проблем [11]. Е. С. Митяков видит мониторинг 
как процесс контроля показателей экономи-
ческой безопасности региона [12]. Д. А. Кор-
нилов говорит о мониторинге, который ана-
лизирует экономическую безопасность по 
разным параметрам и требует структурного 
анализа для разработки стратегий [13]. Сле-
довательно, этимологизированный монито-
ринг необходим для правильной классифи-
кации инструментов и определения целей.

Мониторинг, как отмечает Д. В. Белоцерко-
вич, является инструментом оценки состоя-
ния системы на основе заданных параметров 
[14]. Для его проведения необходимо устано-
вить цель, выбрать объект, субъект и пред-
мет оценки. Антикоррупционный мониторинг 
включает методы наблюдения за социаль-
но-экономическими процессами, сравнение 
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параметров за разные периоды, оценку теку-
щего состояния и прогнозирование. Особое 
внимание уделяется тенденциям социаль-
но-экономического и финансового развития, 
корректности расходования финансовых 
ресурсов и механизмам управления. После 
обработки данных информация передается 
властям и публикуется. Объект мониторинга 
зависит от процесса и эффективности управ-
ления. 

Определяется субъект мониторинга, пред-
ставляющий деятельность местных и реги-
ональных органов власти и независимые 
органы наблюдения, ориентированные на ин-
дикаторы развития региона. В России нет со-
гласованности в методах мониторинга состо-
яния коррупции. Е. А. Хусаинова предлагает 
методику, включающую этапы: определение 
цели антикоррупционного мониторинга, ана-
лиз сильных и слабых сторон, выявление 
угроз и перспектив, оценка рисков и их влия-
ния на экономическую безопасность региона 
[15]. Е.С. Митяков предлагает поэтапное про-
ведение мониторинга для обеспечения эко-
номической безопасности [16]. 

Антикоррупционный мониторинг бюджети-
рования физкультурно-массовых мероприя-
тий следует проводить по алгоритму: наблю-
дение, анализ, оценка и прогнозирование. 
Наблюдение фиксирует изменения на объ-
екте мониторинга, используя статистические 
и социологические данные от официальных 
источников. Анализ выявляет влияние фак-
торов на экономическую безопасность ре-
гиона через определение цели и агрегацию 
данных. Оценка сравнивает индикаторы с 
порогами для определения экономических 
особенностей. На наш взгляд, следует при-
менять верхние и нижние пределы значений 
для безопасного функционирования эконо-
мики.

Автор выделяет две критические зоны: 
зону риска и безопасную среду, на практике 
насчитывается примерно 38 зон риска, каж-
дая обозначена цветом (красный, желтый, 
зеленый) по степени влияния. Причины кор-
рупции заключаются в неправомерных дей-
ствиях и недостатке управленческих мер. 

Социологический опрос в антикорруп-
ционном мониторинге позволяет собирать 
данные для диагностики и устранения кор-
рупционных факторов. Важно определить 
пороговые значения для оценки зоны благо-

получия. Оценка включает расчет значимых 
критериев, их сравнение с нормативными по-
казателями и выявление искажений, за кото-
рым следует ранжирование рисков.

Прогнозирование в экономической науке 
— это экстраполяция информации, основан-
ная на наблюдениях, для расчета будущих 
значений и обеспечения экономической без-
опасности. По мнению О. М. Дюжилова и И. 
В. Вякина, прогнозирование рисков важно 
для безопасности субъектов РФ. Монито-
ринг экономической безопасности включает 
анализ данных и прогнозирование угроз для 
минимизации их воздействия, что помогает 
принимать решения для защиты экономи-
ки. Он включает функции: информационную 
(сбор данных), диагностическую (выявле-
ние угроз), аналитическую (оценка защиты) 
и прогностическую (предсказание результа-
тов). Современные исследования подчер-
кивают важность мониторинга, требующего 
комплексной методики и учета развития объ-
екта исследования. Синтетический подход 
помогает устранить системные противоре-
чия, а анализ данных – выявить реальное со-
стояние экономики.

Д.  В. Белоцеркович выделяет антикор-
рупционную экспертизу как специальный 
контрольный механизм для нормативных 
документов и актов с высоким коррупцион-
ным риском. В экономических исследовани-
ях юридические лица считаются основными 
субъектами антикоррупционного контроля 
из-за уязвимости их интересов. В регионах 
России контроль осуществляется только 
для открытой административной и эконо-
мической деятельности, нацеленной на пу-
бличные организации, несмотря на наличие 
деловой коррупции в частном секторе. Госу-
дарственное регулирование чаще реагирует 
на коррупцию после совершения факта, что 
снижает его эффективность и экономиче-
скую безопасность региона. Коммерческий 
сектор, где часто происходят хищения бюд-
жетных средств и легализация незаконных 
средств, остается вне государственного 
контроля. Выявление сложных коррупцион-
ных схем через корпоративные структуры и 
финансовые операции может эффективно 
следить за движением незаконного капита-
ла без привлечения правоохранительных 
органов. Должностные лица, ответственные 
за контроль за организацией и проведением 
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физкультурно-массовых мероприятий, долж-
ны обладать всеми необходимыми полномо-
чиями для проведения расследований и вы-
явления нарушений в ходе работ [17]. Таким 
образом, для достижения наилучших резуль-
татов антикоррупционного контроля, профи-
лактики и повышения общественной доверия 
к государственным и муниципальным торгам, 
следует применять комплексный подход, 
включая участие государственных органов 
исполнительной власти, представителей об-
щественных организаций и частных лиц.

В антикоррупционной экспертизе важно 

обеспечить независимость процесса контро-
ля, но аккредитация экспертов может быть 
подвержена коррупции. В результате, кон-
троль осуществляется аккредитованными 
государственными или негосударственными 
субъектами. Институционализацию контро-
ля можно реализовать двумя подходами: 
статичным и подчиненным. Второй подход, 
применяемый в общественном контроле при 
проверке бюджетирования физкультурных 
мероприятий, поможет устранить бюрокра-
тию между антикоррупционными института-
ми и исполнительной властью  (рис. 1). 

Рисунок 1 – Процесс антикоррупционного контроля при проверке процесса бюджетирования  
физкультурно-массовых мероприятий

Исключение государственных органов из 
системы контроля уменьшает вероятность 
негативного влияния на контролируемый 
объект. Но этот метод не может считаться 
идеальным, так как отсутствие подотчетно-
сти у контролирующих субъектов может при-
вести к злоупотреблению их полномочиями. 
Существует риск коммерческого подкупа 
контролирующих лиц устроителями спор-
тивных мероприятий для сокрытия хищений 
бюджетных средств.

Таким образом, можно сказать, что воз-
растает вероятность зависимого положе-
ния представителей госорганов от частных 
контрольных организаций. Однако новые 
антикоррупционные задачи требуют свежих 
решений. Следовательно, система антикор-
рупционного контроля должна строиться на 
основе комбинированного подхода, чтобы 
исключить появление связанных лиц в про-
цессе организации государственных закупок 
для спортивных мероприятий.
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В статье систематизированы классификационные признаки банковских экосистем. Выделены 
преимущества и недостатки отдельных видов банковских экосистем. Отмечается, что в условиях 
глобализации и активной цифровизации современного общества тренд на создание экосистем бан-
ками на территории страны несет в себе как положительные, так и отрицательные тенденции. Рос-
сийские банковские экосистемы находятся на стадии зарождения и формирования. Определение и 
систематизация классификационных признаков банковских экосистем необходимы для понимания 
сущности банковской экосистемы и ее особенностей в зависимости от вида экосистемы. Цифровая 
трансформация банковского сектора дает возможность утверждать, что в ближайшие годы возмож-
но появление новых банковских экосистем. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  экосистема; банковский сектор; цифровизация; классификация банков-
ских экосистем. 

Banking ecosystems classification

Gorchakova Maria E., 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the 
Department of Finance and Financial Institutions, Baikal State University, Irkutsk, 
Russia, GorchakovaME@bgu.ru 

The article systematizes the classification features of banking ecosystems. Advantages and disadvantages 
of certain types of banking ecosystems are highlighted. It is noted that in the conditions of globalization and 
active digitalization of modern society, the trend towards the creation of ecosystems by banks in the country 
has both positive and negative trends. Russian banking ecosystems are at the stage of emergence and 
formation. The definition and systematization of classification features of banking ecosystems are necessary 
to understand the essence of the banking ecosystem and its peculiarities depending on the type of ecosystem. 
Digital transformation of the banking sector makes it possible to assert that new banking ecosystems may 
emerge in the coming years. 
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В настоящее время в банковском бизнесе 
наблюдается стремительная трансформа-
ция, обусловленная развитием цифровых 
технологий и вслед за этим радикальное 
изменение потребностей банковских клиен-
тов. Подробно вопросы влияния цифровых 
технологий на развитие банковской сферы 
рассмотрены в статье З. В. Архиповой [1]. 
Устоявшаяся модель банковского сектора, 
которая была основана на предоставлении 
клиентам только отдельных финансовых 
продуктов, плавно уступает место новому 
направлению – созданию целого комплекса 
финансовых экосистем.

Как показывает практика, данная тенден-
ция к изменению рынка финансовых услуг 
становится одним из приоритетных направ-
лений повышения конкурентоспособности 
банковского бизнеса в России. 

Банковские экосистемы представляют со-
бой динамично развивающуюся и достаточ-
но сложную структуру, поэтому в настоящее 
время единого научно-обоснованного опре-
деления банковской экосистемы не суще-
ствует.

Большое количество научных работ рос-
сийских авторов [2; 4-7] посвящено иссле-
дованию понятия экосистемы, банковской 
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экосистемы, факторов развития экосистем, 
моделей ее построения. 

Банковская экосистема, как интегрирован-
ная платформа, представляет клиентам раз-
личные банковские услуги, с использовани-
ем цифровых и офлайн каналов. 

Банковскую экосистему можно опреде-
лить, как сеть взаимосвязанных участников, 
в качестве которых могут выступать сами 
банковских организации, клиенты, техноло-
гические партнеры и финтех-компании. Дан-
ные участники взаимодействуют между со-
бой ради предоставления широкого спектра 
самих финансовых услуг, так и сопутствую-
щих им.

В мировой экономике еще не сформиро-
валось единого подхода к классификации 
банковских экосистем. 

Предлагаем классифицировать банков-
ские экосистемы по признаку уровня инте-
грации: интегрированные; частично инте-
грированные; неинтегрированные; по типу 
предоставляемых услуг: фокусированные; 
диверсифицированные; по модели владе-
ния: собственные; партнерские; открытые. 

Классификация экосистемы банков по 
уровню интеграции находит отражение взаи-
модействия между различными, входящими 
в данную систему компонентами и их взаи-
мосвязей, включая сам банк, его клиентов и 
партнеров. Различный уровень интеграции 
отражается в разных моделях функциониро-
вания, результатах и стратегическом поведе-
нии.

Единая платформа, на которой все услуги 
доступны через один интерфейс (web-портал, 
мобильное приложение), представляет со-
бой интегрированные экосистемы, которым 
присущ высокий уровень интеграции серви-
сов и предоставляемых данных. Сущность 
интегрированной экосистемы заключается в 
свободном обмене данных о клиенте между 
различными компонентами, обеспечивая при 
этом бесшовное обслуживание и персонали-
зированный опыт. Процесс обмена данных 
полностью автоматизирован, а интеграция 
происходит на глубоком уровне, включая 
пользовательский интерфейс.

Актуальность использования данного 
вида экосистем банков связана с предо-
ставлением максимального комфорта для 
клиента в виде создания синергетической 
эффективности взаимодействия различных 

сервисов и повышения эффективности вну-
тренних процессов банковской организации. 
Интегрированная экосистема позволяет с по-
мощью тщательного анализа поведения кли-
ента на основе всех его действий по взаимо-
действию с экосистемой, создавать именно 
для него персонализированные предложе-
ния, тем самым происходит развитие новых 
продуктов, на основе собранных данных. За 
счет кросс-продаж, банковские организации 
получают конкурентные преимущества на 
рынке банковских услуг, в виде увеличения 
доли рынка, за счет создания новых источ-
ников доходов.

Основными задачами интегрированной 
экосистемы выступают обеспечение без-
опасности данных, разработка единой плат-
формы, развитие аналитической работы на 
основе больших данных, интеграция различ-
ных сервисов и систем, а также управление 
клиентским опытом. При этом принципы ин-
теграции включают в себя обеспечение вы-
сокой безопасности и надежности сервисов 
и данных, представляемых в них, с целью 
последовательной персонализации пользо-
вательского опыта.

Услуги, которые предоставляются через 
различные каналы, но при этом банковская 
организация выступает центральным коор-
динирующим органом, предлагающим своим 
клиентам доступ к услугам партнеров, явля-
ются частично интегрированной экосисте-
мой.

В данном типе экосистемы банковская ор-
ганизация выступает в виде центрального 
координирующего органа, который предлага-
ет клиенту широкий доступ к услугам своих 
партнеров, но при этом интеграция не предо-
ставляется в полном объеме.

Банковская организация обеспечивает 
клиенту удобный и понятный доступ ко всем 
интерфейсам и приложениям различных 
сервисов (например, через агрегатор услуг 
в мобильном приложении). Обычно при ис-
пользовании данного вида экосистемы инте-
грация данных происходит частично.

Данный вид экосистем достаточно востре-
бован в настоящее время, так как он пред-
ставляет собой промежуточный этап между 
неитегрированной и полностью интегриро-
ванной экосистемы банков. Основные цели, 
которые преследует частично интегрирован-
ная банковская экосистема, заключаются 



журнал Прикладных исследований

64

в значительном повышении удобства для 
клиентов, в привлечении новых, и в закре-
плении за собой первенства перед старыми 
клиентами, а также расширение ассортимен-
та предоставляемых услуг.

Задачами частично интегрированной эко-
системы выступают мониторинг эффектив-
ности партнерских программ, разработка 
удобного интерфейса для доступа к услугам 
партнеров, обеспечение безопасности дан-
ных, а также выбор и интеграция ключевых 
партнеров.

Ситуация, при которой банковская орга-
низация сотрудничает с партнерами, но при 
этом его интеграция ограничена, путем того, 
что каждый партнер предоставляет соб-
ственные услуги исключительно с помощью 
собственных каналов, относится к неинте-
грированным экосистемам банков.

При использовании неинтегрированной 
экосистемы банка происходит взаимодей-
ствие клиента с каждым независимым пар-
тнером в отдельности, с помощью собствен-
ного интерфейса. Как правило, банковская 
организация лишь предоставляет ссылку на 
сервис партнера или осуществляет опове-
щение о соответствующих событиях.

Данный тип экосистемы в первую очередь 
используется банками с ограниченными ре-
сурсами, которые желают ускоренно расши-
рить перечень предоставляемых услуг кли-
ентам, при минимальных затратах со своей 
стороны.

Целями данного вида интеграции высту-
пают укрепление партнерских отношений, 
растущий спектр услуг, как следствие, при-
влечение новых клиентов.

Неинтеграционная экосистема позволяет 
управлять репутационными рисками банков-
ских организаций, выбирать надежных пар-
тнеров, путем установления эффективных 
механизмов взаимодействия, проводить мо-
ниторинг эффективности партнерских про-
грамм.

Принципами формирования для данного 
типа экосистем выступают гибкость страте-
гического поведения банка, его фокусировка 
на партнерских отношениях, децентрализо-
ванный подход, акцентирование на меропри-
ятиях маркетинга, разработка инструментов 
управления партнерскими рисками.

Следующим классификационным призна-
ком видов банковских экосистем выступа-

ет тип предоставляемых услуг, по которому 
экосистемы банков можно разделить на два 
основных типа: фокусированные и диверси-
фицированные. При этом различия данных 
типов экосистем колоссальные, что оказы-
вает влияние и на стратегическое поведение 
банков, на его риски, и, в целом, на его целе-
вую аудиторию.

Фокусированные экосистемы сосредо-
точены на определенной группе услуг (на-
пример, или только на принятии различных 
платежей, или только на кредитовании раз-
личных категорий граждан и хозяйствующих 
субъектов). Таким образом, они обеспечива-
ют высокое качество клиентских предложе-
ний и персонализированный сервис за счет 
глубокой специализации в четко обозначен-
ной нише.

В качестве примера можно привести бан-
ковскую экосистему, которая имеет четкую 
ориентацию исключительно на малый биз-
нес, включающий в себя пакет услуг, со-
стоящий из расчетно-кассового обслужи-
вания, кредитования, консалтинговых услуг 
по управлению бизнес-процессами, а также 
услуг по бухгалтерскому учету. Также можно 
рассмотреть банковскую экосистему, специ-
ализирующуюся на финансовом планирова-
нии и управлении портфелями, на предостав-
ление брокерских услуг, т.е. направленную 
на инвестиционную деятельность. 

Экспертиза специфики выбранной ниши 
для предоставления клиентских услуг, явля-
ется приоритетным преимуществом данного 
типа экосистем, так как она позволяет пред-
лагать клиентам решения, которые адапти-
рованы к потребностям целевой аудитории 
путем предоставления высококачественных 
услуг.

Простота предоставления услуг и в свою 
очередь более понятный для клиентов их на-
бор, снижает сложность взаимодействия, что 
приводит к упрощению действия экосистемы 
и повышает лояльность клиентов.

Как показывает практика, четкая специ-
ализация приводит к повышению эффектив-
ности предоставления клиентских услуг, за 
счет того, что происходит значительная оп-
тимизация банковских процессов, что в свою 
очередь приводит к снижению операционных 
затрат.

Следует выделить недостатки фокусиро-
ванных экосистем, к которым относятся, во-
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первых, ограниченный потенциал роста, как 
правило, ограниченный спектр предостав-
ляемых услуг ограничивает привлечение 
новых клиентов, тем самым препятствует 
формированию более широкой клиентской 
аудитории. Во-вторых, высокая успешность 
фокусированной экосистемы имеет прямую 
зависимость от развития и состояния вы-
бранной банковской организацией ниши. 
В-третьих, привязанность только к одной или 
небольшому количеству предоставляемых 
услуг приводит к низкой диверсификации до-
ходности, так как повышает зависимость от 
их успешности.

Рассматривая диверсифицированные 
банковские экосистемы, можно сказать, что 
их особенностью выступает предложение 
широкого спектра финансовых и нефинан-
совых услуг, которые охватывают различные 
сферы жизни банковских клиентов. Они соз-
дают многофункциональную и удобную плат-
форму для удовлетворения максимального 
количества потребностей своих клиентов за 
счет взаимодействия всех субъектов в од-
ном месте. К таким экосистемам относятся 
те, кто предлагает не только традиционные 
банковские услуги (банковские платежи, кре-
дитование и осуществление депозитов), но и 
перечень услуг, включающих в себя здраво-
охранение, путешествия, развлечения и т. п.

Рассмотрим основные преимущества ди-
версифицированных экосистем: широкий ох-
ват клиентов, кросс-продажи, синергия, вы-
сокий потенциал роста. 

Большой перечень услуг, предоставляе-
мых диверсифицированными экосистемами, 
позволяет привлекать более широкую кли-
ентскую аудиторию, совершенно с разно по-
лярными потребностями.

Взаимосвязь и взаимозависимость между 
различными клиентскими услугами создает 
синергию, выражающуюся в синергетиче-
ском эффекте, который приводит к повыше-
нию общей привлекательности экосистемы 
для клиентов.

Кросс-продажи дают возможность бан-
ковским организациям предлагать широкий 
перечень дополнительных услуг имеющим-
ся клиентам, тем самым увеличивая доход-
ность своей деятельности.

Чем разнообразнее перечень представ-
ленных услуг, тем выше у банков существует 
потенциал к росту, тем они становятся более 

устойчивыми к различным изменениям на 
рынке.

К основным недостаткам диверсифициро-
ванных банковских экосистем необходимо 
отнести следующие, во-первых, данный тип 
приводит к сложности управления, так как 
чем шире спектр предоставляемых услуг, 
тем более сложной организации оно требу-
ет, как следствие – больших объемов ресур-
сов. Диверсификация чаще всего приводит 
к проявлению более высоких рисков, так как 
управление разнородными технологиями и 
продуктами является рисковой деятельно-
стью.

При формировании диверсифицирован-
ных экосистем нередко происходит потеря 
фокуса. За счет стремления охватить слиш-
ком большое количество услуг, происходит 
снижение качества отдельных банковских 
продуктов.

В настоящее время можно заметить, что 
крупные банки чаще создают диверсифици-
рованные экосистемы, при этом на долю не-
больших банковских организаций приходят-
ся экосистемы с фокусированной стратегией, 
которая позволяет им специализироваться в 
узкой нишевой ориентированности.

Самым востребованным является гибрид-
ный подход, так как в реальности большое 
количество банковских организаций сочета-
ют элементы диверсифицированной и фоку-
сированной стратегии.

На стратегическое поведение банка, на 
потребность в ресурсах, риски и возможно-
сти оказывает значительное влияние мас-
штаб, выбранный банком экосистемы.

Экосистемы банков классифицируются 
по признаку владения и управления, выде-
ляются следующие их основные типы: соб-
ственные экосистемы, партнерские, а также 
открытого типа. 

К собственным банковским экосистемам 
относятся экосистемы, которые создаются, 
внедряются и управляются самой банков-
ской организацией. При формировании соб-
ственной экосистемы банковская организа-
ция самостоятельно создает и осуществляет 
все необходимые технологические процес-
сы, сопутствующие сервисы и инфраструкту-
ру, при этом осуществляя жесткий контроль 
над всеми аспектами ее функционирования, 
так как полностью владеет личными данны-
ми клиентов.
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Так как банковская организация име-
ет полный контроль над всеми аспектами 
функционирования собственной экосисте-
мы, включающие в себя клиентские данные, 
технологические процессы, перечень услуг и 
пользовательский опыт, безусловно, это яв-
ляется основным преимуществом данного 
типа.

Имея возможность создания глубокой ин-
теграции клиентских данных и различных 
сервисов, банковская организация обеспе-
чивает в своей деятельности персонали-
зированный опыт и эффективность кросс-
продаж, тем самым осуществляя интеграцию 
данных.

У банков организаций при формировании 
собственных экосистем появляется возмож-
ность создания уникальных предложений, 
значительно отличающихся от конкурентов, 
за счет реализации инновационных разрабо-
ток. 

Основными недостатками данного типа 
экосистем являются: во-первых, высокая 
затратность, которая связана со значитель-
ными инвестиционными вложениями еще 
на стадии инициации инновационного про-
екта. Во-вторых, создание собственной бан-
ковской экосистемы, как правило, занимает 
достаточно длительный отрезок времени. 
В-третьих, в процессе разработки собствен-
ной экосистемы, банк может столкнуться с 
ограниченностью финансовых, интеллекту-
альных, а также технических ресурсов, что 
приводит к замедлению создания и развития 
данного типа экосистемы.

Представляют особый интерес партнер-
ские экосистемы, которые создаются банка-
ми при сотрудничестве с другими технологич-
ными компаниями (финтех-стартапы и т. п.). 
Преимущества данной экосистемы проявля-
ется в сотрудничестве банков с партнерами, 
путем использования их разработок, техно-
логий, инфраструктуры и сервисов, с целью 
расширения своих предложений. В данном 
случае процесс управления экосистемой 
осуществляется совместными усилиями, но 
ведущая роль закрепляется за банком.

Одним из главных преимуществ формиро-
вания партнерских экосистем выступает воз-
можность предложения клиентам большого 
разнообразия спектра услуг, удовлетворяю-
щих именно их потребности.

Совместное пользование совокупностью 

различных ресурсов и технологий приводит к 
значительному снижению затрат, направлен-
ных на разработку и внедрение инноваци-
онного проекта. А доступ к инновационным 
продуктам партнеров позволяет банкам осу-
ществлять партнерские отношения в рамках 
новых технологических инноваций.

В качестве недостатков проявляются ри-
ски сохранения безопасности клиентских 
данных, так как управление ими становит-
ся достаточно деликатным направлением в 
случае сотрудничества и третьими лицами.

При формировании партнерской экосисте-
мы интеграция различных сервисов совмест-
но с партнерами осуществляется более 
сложно. При этом банковская организация 
имеет меньше контролирующих функций над 
всеми аспектами экосистемы, чем в ситуаци-
ях собственных технологических разработок.

Последним типом банковской экосисте-
мы являются открытые (платформенные), 
базирующиеся на открытом принципе фор-
мирования экосистемы, который позволяет 
сторонним разработчикам создавать и инте-
грировать свои сервисы и различные прило-
жения в экосистему конкретной банковской 
организации.

Банк предоставляет всесторонний доступ 
к своему функционалу и клиентским данным, 
тем самым создавая платформу сотрудниче-
ства с разработчиками и продуцентами инно-
вационных технологий.

При формировании открытой экосистемы 
у банковской организации отпадает потреб-
ность в самостоятельной разработке всех 
сервисов, в данном случае вектор использо-
вания поворачивается в сторону сторонних 
разработчиков, тем самым получая преиму-
щества в значительных снижениях инвести-
ционных затрат.

Открытая архитектура экосистемы по-
зволяет банковским организациям получать 
расширенные возможности в аспектах функ-
циональности разрабатываемой экосистемы 
за счет привлечения к ее разработке широко-
го круга инноваторов.

Открытый тип экосистем дает возмож-
ность банкам быстро адаптироваться к изме-
нениям, происходящим на рынке, и с учетом 
их, активно интегрировать новых технологи-
ческие процессы и продукты.

В качестве недостатков, присущих откры-
тому типу банковской экосистемы, выделим 
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угрозу безопасности клиентских данных, в 
случае ненадлежащего осуществления из 
защиты. Управление открытой экосисте-
мой требует от всех участников процесса 
ее функционирования более специализи-
рованных и эффективных контролирующих 
и координирующих механизмов. Банк также 
обязан обеспечивать поддержку деятельно-
сти и осуществление правильного процесса 
документооборота для сторонних разработ-
чиков, что является негативным моментом в 
формировании открытой экосистемы.

Одной из основных проблем формиро-
вания данного типа экосистемы выступает 

фактор непредсказуемости, так как на на-
чальном этапе сложно предсказать, какие из 
разработанных сторонними разработчиками, 
приложения и сервисы будут иметь практи-
ческую значимость и клиентскую примени-
мость.

Цифровая трансформация банковского 
сектора [3] дает возможность утверждать, 
что за банковскими экосистемами будущее. 
Перспективы роста банковских экосистем в 
России имеют значительный потенциал и яв-
ляются предметом для дальнейшего изуче-
ния.
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– анализ санкционной активности и ее 
влияния на национальные интересы в стра-
тегических отраслях экономики в контексте 
обеспечения перехода к шестому технологи-
ческому укладу;

– SWOT-анализ современной политики ре-
ализации национальных интересов России 
на международной арене;

– подготовка форсайт-сценариев по мето-
дике «4 мира» для определения траектории 
развития национальных интересов России 
в условиях действия моделей VUCA и BANI-
миров.

При подготовке материала научной статьи 
авторами применялись следующие общена-
учные методы – анализ, синтез, наблюдение, 
сравнительный анализ и др. В части специ-
альных методов использовались истори-
ко-генетический метод научного познания и 
Форсайт-сессия. Информационной базой на-
учного исследования выступили верифици-
рованные и авторитетные источники офици-
альной информации, а также аналитические 
материалы экспертов в области междуна-
родной торговли и права, санкций, опубли-
кованные на экспертных интернет-ресурсах 
(РБК; РСМД).

1. Анализ санкционной активности и ее 
влияния на национальные интересы в стра-
тегических отраслях экономики в контексте 

В условиях перехода к новому технологи-
ческому укладу (шестому) российская эко-
номика столкнулась с беспрецедентными 
вызовами и угрозами своей экономической 
безопасности. В этих условиях достижение 
национальных интересов сопряжено с пре-
одолением большого количества барьеров 
экономического, технологического, полити-
ческого и военного характеров. Обретение 
технологического суверенитета становит-
ся стратегической задачей, определяющей 
дальнейший вектор развития российского 
общества. В этих целях актуальными стано-
вятся исследования, направленные на поиск 
способов и механизмов обеспечения своих 
национальных интересов и экономической 
безопасности в условиях формирования но-
вого контура технологического уклада эконо-
мики.

Целью научной статьи является опреде-
ление контуров дальнейшего пути России 
по достижению национальных интересов и 
формированию экономики нового технологи-
ческого уклада в условиях реализации бес-
прецедентных по своему деструктивному 
характеру рисков и угроз экономической без-
опасности.

Для достижения поставленной цели, авто-
рами были определены следующие научные 
задачи: 

mailto:iprodchenko@mail.ru
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обеспечения перехода к шестому технологи-
ческому укладу

Авторами был проведен анализ санкцион-
ной активности и ее влияния на националь-

ные интересы в стратегических отраслях эко-
номики в контексте обеспечения перехода к 
шестому технологическому укладу (табл. 1).

Таблица 1 – Индикаторы санкционной активности и ее влияния на национальные интересы  
в стратегических отраслях экономики (данные за 2022-2023 гг. являются оценочными и могут быть  

скорректированы ввиду недостаточной прозрачности процессов учета эмиграции специалистов  
в секторе ИКТ, а также наличием фактора «скрытой» релокации, проводимой самим IT-бизнесом  

для избежания санкций со стороны государственного регулятора в лице Минцифры) [1–9]

Индикаторы 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.*
1. Общее количество секторальных санк-
ций, ед. В том числе: 234 276 322 307 450 1419 1279

1.1 Санкции, направленные на ограниче-
ние трансферта технологий 112 113 124 117 128 316 >400

1.2 Санкции, направленные на ограниче-
ние финансово-кредитных операций 36 30 39 34 49 127 136

1.3 Санкции, направленные на ограниче-
ние операций с нефтегазовыми компани-
ями и торговлей углеводородами

86 120 116 102 98 726 743

1.4 Санкции против сектора ИКТ … 13 43 54 175 250 …
2. Оценочные потери от антироссийских санкций:
2.1 Недополученные доходы, млрд руб. 168,3 0 166,1 493,5 295,4 307,4 113,6
- нефтегазовая группа 153,6 … 166,1 478,2 295,4 302 113,6
- экспорт электроэнергии 14,7 … … 15,3 … 5,4 …
2.2 Влияние санкций на налоговый вклад 
компаний в доходы бюджета, в  % к пред-
шествующему периоду

х х х х х х х

- нефтегазовая группа -7,6 9,5 -11,8 -14,6 -16,2 -20,3 -15,7
- экспорт электроэнергии 5,2 6,1 -4,8 -5,9 -3,7 -4,6 -4,9
2.2 Объем недополученного иностранно-
го финансирования нефтегазовой сферы, 
млрд. руб.

188,7 196,5 202,4 177,1 212,8 345,4 287,3

2.3 Количество приостановленных / замо-
роженных инвестиционных проектов, ед. 8 10 22 27 19 33 28

2.4 Оценочный размер потери активов фи-
нансовой системы от санкций, млрд. руб. 2615,4 3748,5 2829,5 1978 1528 >7148 >8000

2.5 Чистый финансовый отток капитала в 
банковском секторе, млн долл. США 2225 -45894 -31615 -17575 > -67000 >-243000 >-260000

2.6 Уровень снижения активности банков 
на зарубежных финансовых рынках, в  % к 
предыдущему периоду

х х х х х х х

- межбанковский рынок -7,9 -5,0 -4,2 -10,4 -20,4 -49,5 …
- международный фондовый рынок 4,1 4,2 -12,8 -19,5 -24,6 -52,7 …
2.7 Количество специалистов-релокантов 
сектора ИКТ, тыс. чел. … … … <2,0 <1,5 >100 …

2.8 Количество IT-компаний-релокантов, 
всего, ед. … … 5 12 14 >120 …

2.9 Отток прямых иностранных инвести-
ций из сектора ИКТ, млн долл. США 488,7 516,2 305,9 282,7 266,9 103,1 97,5

* Приведенные данные являются предварительными (оценочными) и в дальнейшем могут потребовать уточ-
нения.

Как следует из приведенных в табл. 1 дан-
ных, санкции против России преимуществен-
но ориентированы на ослабление ее техно-
логического потенциала в таких важных для 
нее сферах, как добыча нефти и газа и энер-

гетика в целом, финансово-кредитной систе-
ме и секторе ИКТ, что в понимании инициа-
торов должно привести к краху сложившейся 
архитектуры политических сил и невозмож-
ности сопротивления государства перед 
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внешней интервенцией демократических 
сил. Важно заметить, что отраслевые санк-
ции против нефтегазового бизнеса сопрово-
ждали Россию на протяжении всей истории, 
что обусловлено важностью получаемых от 
него доходов для реализации национальных 
программ и проектов инновационного раз-
вития и перехода к цифровой модели. Про-
явление санкций против данного сектора вы-
разилось в сокращении объема иностранных 
инвестиций в размере 287 млрд руб. (для 
сравнения в 2017 г. сумма была в 1,5 раза 
меньше), также существенно выросло число 
приостановленных и (или) замороженных ин-
вестиционных проектов: 28 ед. против 8 ед.

Вторым объектом интереса для антирос-
сийских санкций стала банковская система 
России, влияние на которую главным обра-
зом проходило через ограничение доступа 
российским банкам к иностранным рынкам 
капитала и ограничения (запрета) на прове-
дение расчетных операций с иностранными 
клиентами, причем выборка банков была по-
строена с учетом их величины активов (удар 
наносился прежде всего по крупнейшим из 
них) и формы собственности (в первую оче-
редь интересовали системообразующие го-
сударственные банки). Результатами санкци-
онного давления стали: рост потери активов 
финансовой системы от санкций более чем 
на 8000 млрд. руб. (отмечен более чем че-
тырехкратный рост); чистый финансовый 
отток капитала в банковском секторе соста-
вил более 260000 млн долл. США; уровень 
снижения активности банков на зарубежных 
финансовых рынках достиг 49,5  % на меж-
банковском рынке кредитов и 52,7  %  – на 
международных фондовых биржах.

Третьим объектом для нанесения ущерба 
национальным интересам и экономической 
безопасности был выбран сектор ИКТ, кото-
рый является ключевым локомотивом инно-
вационного развития экономики страны, обе-
спечивающего скорейший переход к шестому 
технологическому укладу. Кроме этого, при-
нимая во внимание проактивность развития 
сектора ИКТ, он позволяет стране получать 
новейшие технологии и участвовать в наибо-
лее передовых проектах и R&D-программах. 
Основной удар по данному сектору при-
шелся в форме отказа сотрудничества с 
российскими IT-компаниями и масштабной 
волной релокации компаний и специалистов 

из страны, состоящий из трех волн: 1) конец 
2019 – 2020 гг. – «антиковидная волна»: из-за 
растущих угроз пандемии COVID-19, закры-
тия границ в мире и введения практик лок-
дауна в РФ; 2) февраль-март 2022 г. – «анти-
военная релокация»: ввиду начала военной 
спецоперации в Украине против IT-сектора 
были введены массовые санкции, которые 
существенно затруднили нормальную рабо-
ту сектора ИКТ; 3) сентябрь  – ноябрь 2022 
г. – «антимобилизационная релокация» – из-
за угрозы мобилизации и непрозрачности 
механизма предоставления брони сформи-
ровалась последняя на сегодняшний день 
волна специалистов в сфере ИКТ. При этом 
агрессивно настроенные антироссийские 
борцы давали себе отчет о мощном интел-
лектуальном потенциале страны и, несмотря 
на когнитивный диссонанс политических и 
культурных ценностей были заинтересованы 
в развитии и углублении сотрудничества во 
всех указанных отраслях даже после возник-
новения острой фазы конфликта интересов в 
2022 г. (за март-август было зарегистрирова-
но более 5000 новых компаний, общее число 
действующих ИТ-компаний в РФ превысило 
отметку в 73 000 ед.) [10].

2. SWOT-анализ современной политики 
реализации национальных интересов Рос-
сии на международной арене.

К сильным сторонам следует отнести ре-
сурсный потенциал страны, прежде всего, 
в нефтегазовой сфере: несмотря на множе-
ственные заявления западных политиков о 
перспективах отказа от российских энерге-
тических активов, экономические интересы 
перевешивают такой волюнтаризм, что под-
тверждается статистикой рекордных продаж 
в критический с точки зрения санкций 2022 
г., и даже несмотря на существенный спад 
в 2023 г. российская нефть и газ остаются 
критически важными для западных рынков 
[11]. Это дает нашей стране мощный рычаг 
экономического влияния, при этом следует 
помнить о продолжающемся в ЕС «зеленом 
переходе», стратегической целью которого 
является декарбонизация экономики к 2050 
г., что потенциально может сделать «нефтя-
ной рычаг» балластом. Ключевыми рисками 
для России являются утрата рынков сбыта 
энергоресурсов и углеродоемкой продук-
ции, а также введение «налога на углерод-
ный след», что является слабой стороной 
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данного тезиса политики обеспечения на-
циональных интересов, особенно с учетом 
ярко выраженных санкций, препятствующих 
технологическому развитию отрасли за счет 
лучших мировых практик. 

В качестве возможности следует рассмо-
треть аспект технологической перестрой-
ки экономики и диверсификация экспорта в 
направлении развития возобновляемых ис-
точников энергии (ВИЭ), стоимость которых 
постоянно снижается, а также новых видов 
энергии, таких как водород, которые могут, 
как минимум, частично заменить ископаемое 
топливо и поставляться на зарубежные рын-
ки [12].

Второй сильной стороной политики реа-
лизации национальных интересов является 
колоссальный финансовый ресурс, который 
с помощью имеющихся механизмов доста-
точно успешно может быть мобилизован для 
реализации критически важных для обеспе-
чения безопасности национальной эконо-
мики проектов и программ в таких сферах, 
как энергетика, военно-промышленный ком-
плекс, АПК через модель мобилизационной 
экономики. Аргументами в пользу данного 
тезиса являются индикаторы роста удельно-
го веса государственной собственности в до-
бавленной стоимости страны с 48,2 % в 2014 
г. (точка отсчета первых санкций в новейшей 
истории России) до 55,7 % на конец 2022 г.; 
значительно вырос инвестиционный вклад 
сектора государственного управления (45 % 
против 18,3  % соответственно); также сле-
дует отметить рост отношения внутреннего 
государственного долга к налоговым и нена-
логовым доходам федерального бюджета с 
39,5  % до 85,7  %. Конечно, такая модель с 
одной стороны дает значительные возмож-
ности для влияния на расклад сил на меж-
дународной политической арене, особенно, 
в такой сфере, как военно-промышленный 
комплекс, но с другой стороны избыточная 
концентрация капитала в государственном 
секторе фактически «обескровливает» ме-
нее важные с точки зрения политической 
элиты сферы жизни общества, формируя 
определенный дисбаланс развития и появ-
ление множественных очагов напряженно-
сти [13].

Третьей сильной стороной является по-
литика восточного вектора сотрудничества с 
такими азиатскими гигантами экономики, как 

Китай, Индия, а также странами новой волны 
(Вьетнам, КНДР), а также использование эф-
фектов от союзнических отношений со стра-
нами ЕАЭС [14]. Это позволяет достаточно 
эффективно нивелировать санкции в части 
запрета на импорт технологий и оборудо-
вания для машиностроения, нефтегазовой 
и авиакосмической отрасли, АПК, и сектора 
ИКТ: в 2023 г. только китайский экспорт в Рос-
сию достиг рекорда в 111 млрд. долл. США, 
что на 47 % больше предыдущего года и на 
65 %, если сравнивать с 2021 г. Для нужд во-
енно-промышленного комплекса импорт из 
КНР составил 4,5 млрд. долл. США (2023 г.) 
[15]. На сегодня азиатский вектор из указан-
ных стран действительно мощный стратеги-
ческий ход, который постепенно ведет к но-
вому паритету сил на мировой арене. 

К слабости данной стороны следует от-
нести явное технологическое превосходство 
Китая как ключевого игрока на азиатском 
векторе по сравнению с Россией, что в дол-
госрочной перспективе несет риски возник-
новения зависимости от нового поставщика 
высоких технологий. Следует осторожно от-
носиться и к модели поведения «азиатского 
тигра» в части обмена критических товаров 
на сравнительно дешевые природные ресур-
сы, а также активное использование долго-
вых инструментов финансирования совмест-
ных инвестиционных проектов.

Четвертой сильной стороной является 
концентрация усилий государства по разви-
тию сектора ИКТ, несмотря на негативные 
эффекты трех волн релокаций специали-
стов, уход с рынка крупных игроков и сжа-
тие частного инвестирования на венчурном 
рынке. Используя административные рычаги 
(проведение государственной аккредитации 
IT-компаний)  и финансовые инструменты 
(освобождение от налогообложения НДС 
операций по передаче исключительных прав 
на программы, базы данных, включенных в 
единый реестр российского ПО; снижение 
ставок по страховым взносам и обнуление 
налога на прибыль для аккредитованных IT-
компаний; выделение грантов на разработку 
и развитие программных продуктов в сфере 
IT, господдержка венчурных команд, зани-
мающихся приоритетными направлениями 
цифровизации экономики; социальные га-
рантии и бонусы для IT-специалистов) у Рос-
сии достаточно успешно получается нивели-
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ровать пусть не все, но отдельные эффекты 
от введенных санкций: избежать кадрового 
голода в отрасли, сохранить компании, об-
служивающие критическую инфраструктуру 
и государственные институты, в самые сжа-
тые сроки выйти на положительную динамику 
вклада сектора ИКТ в ВВП страны: в настоя-
щее время уже работает Распоряжение Пра-
вительства Российской Федерации № 241-р 
от 05.02.2021 г. об утверждении перечня ин-
ститутов инновационного развития, включа-
ющий ГК «Ростех», «Росатом», «РОСНАНО») 
[16], а также сеть из 30 высокотехнологичных 
платформ, что является лучшим доказатель-
ством способности политического руковод-
ства страны преодолевать существующие 
вызовы и угрозы [17]. 

К слабым аспектам данной стороны поли-
тики являются долгосрочные риски государ-
ственной монополизации отрасли с после-
дующим возникновением неравенства для 
участников рынка и различных администра-
тивных барьеров для входа иностранным 
компаниям, а также общее снижение инве-
стиционной привлекательности отрасли вви-
ду опасения частных инвесторов за защи-
ту своих интересов и капитала. Не следует 
сбрасывать со счетов и такой сценарий как 
«цифровое гетто» (по аналогии с социаль-
ным рейтингом в Китае) через подчинение 
сферы ИКТ интересам политической элиты 
и существенного ограничения творческой 
свободы айтишников и граждан в целом, 
что, ожидаемо, может привести к паническим 
настроениям в обществе и даже силовому 
столкновению сторон.

3. Форсайт-сценарии реализации нацио-
нальных интересов России в условиях дей-
ствия моделей VUCA и BANI-миров

Для понимания будущей траектории реа-
лизации национальных интересов страны в 
условиях глобальной военно-политической 
и экономической флуктуации авторами были 
использованы основные положения моделей 
VUCA и BANI-миров и методику Форсайта «4 
мира». Модель VUCA-мира направлена на 
идентификацию и оценку наиболее значи-
мых по влиянию факторов экономического 
характера, т.к. в основе модели лежит тезис 
о том, что в изменчивом и хаотическом мире 
возрастает сложность принятия решений 
и оценки их последствий для бизнеса, от-
расли и экономики в целом порождает не-

определенность и сложность планирования 
действий на всех уровнях социально-эконо-
мической системы, приводя к «дилемме за-
ключенного»: любое действие или бездей-
ствие может привести к краху. 

В качестве основных VUCA-факторов ав-
торами были взяты следующие: нетарифные 
ограничения по экспорту продукции; ограни-
чение/удорожание зарубежного финансиро-
вания; заморозка совместных инвестицион-
ных проектов; ухудшение международных 
логистических связей; репутационные (тор-
говые) риски сотрудничества с российским 
бизнесом

Модель BANI-мира ориентирована на 
идентификацию факторов политического и 
технологического характеров, т.к. в ее ос-
нове лежит тезис о том, что раскручивание 
спирали технологического прогресса ведет 
к нарушению устойчивости и хрупкости даже 
самых больших и сильных игроков на между-
народной арене, при этом растущая роль ин-
формации ведет к усилению взаимозависи-
мости и проявления влияния событий на всех 
участниках. BANI-модель ориентирована на 
качественную оценку способности государ-
ства защиты технологического и информаци-
онного суверенитета, а также обеспечения 
сохранения культурного кода в условиях гло-
бального перехода сообщества к Индустрии 
4.0, важнейшей чертой которого является 
стирание физических границ и мультикуль-
турализм, который является ключевым объ-
ектом для приложения мягкой силы ведущих 
«старых» (западные) и «новых» (азиатские и 
мусульманские) стран мира.

В качестве основных BANI-факторов ав-
торами были определены следующие: огра-
ничение (запрет) и (или) заморозка транс-
ферта лицензий, технологий и патентов; 
введение взаимных расчетно-финансовых 
ограничений (запретов) на международных 
финансовых рынках; приостановка (замороз-
ка) совместных инвестиционных проектов 
(в т.ч. инновационных); негативные сетевые 
эффекты отраслевых санкций, введенных 
против государственных корпораций в сфе-
ре ТЭК, ВПК, АПК, транспорта; вынужденная 
релокация IT-компаний и их персонала, при-
остановление международного сотрудниче-
ства в сфере ИКТ.

Для понимания влияния VUCA- и BANI-
факторов на национальные интересы и со-
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стояние экономической безопасности Рос-
сии авторами использовалась методика 
Форсайта «4 мира». Суть методики Форсайта 
«4 мира» заключается в определении двух 
критических (негативного  – «красный мир» 
и позитивного  – «голубой мир») сценариев, 
вероятность наступления которых мини-
мальна, т.к. в одном случае это будет озна-
чать невозвратное изменение хода событий 
и катастрофу существующей модели, а во 
втором  – практически невозможно при су-
ществующем положении дел, т.к. требует от 
акторов «забыть» о существующих конфлик-
тах и начать строить взаимодействие с «чи-
стого листа». Между этими экстремальными 
точками соответственно строятся наиболее 
вероятные с точки зрения наступления сце-
нарии: «желтый мир» – сценарий, при кото-
ром Россия будет вынуждена пойти на опре-
деленный пересмотр политики продвижения 
и защиты своих интересов, т.к. ее положение 
дел окажется слабее других влиятельных 
акторов; «зеленый мир»  – Россия получит 
приоритетное право на продвижение своих 
интересов и возможность в определенном 
смысле «задать лейтмотив» отношений на 
международной арене.

Описание сценариев, построенных по ме-
тодике Форсайта «4 мира» приведены ниже.

Сценарий 1. Красный мир «Мобилизацион-
ная модель экономики».

Предпосылки: эскалация военно-поли-
тического противостояния России и стран 
коллективного Запада, приводящая к ренес-
сансу модели «полюсов силы», характерных 
для периода холодной войны; усиление тех-
нологических секторальных санкций против 
стратегических отраслей (нефтегазовая, 
энергетика, транспорт, ИКТ, АПК, военно-про-
мышленный комплекс), направленных на их 
критическое ослабление, грозящее наруше-
нию суверенитета государства; институцио-
нализация партнерских связей с крупнейши-
ми экономиками Азиатского региона (Китай, 
Индия) и странами-сторонниками пересмо-
тра мироустройства в пользу многополярно-
го мира (Иран, КНДР, Вьетнам) и формирова-
ние новой оси силы и центров влияния.

Описание сценария: ответом на растущие 
критические вызовы национальной безопас-
ности политическое руководство усиливает 
концентрацию капитала в государственном 
секторе, а также пересматривает приоритеты 

развития отраслей в пользу поддержки про-
изводств продукции военного и двойного на-
значения, активизируется финансирование 
сектора ИКТ в части разработки программ-
ных продуктов информационной разведки и 
киберзащиты критической инфраструктуры. 
В банковском секторе отмечается возраста-
ние контроля за процессами инвестирования 
и трансферта капитала в сторону запрета 
последних операций, а также расширяются 
полномочия системообразующих банков. В 
части «мягкой силы» становится выражен-
ным акцент на пропаганде идей защиты от-
ечества, подчеркивается важность осмотри-
тельности и гражданской ответственности, а 
также усиливается ответственность за дей-
ствия, могущие нанести ущерб националь-
ной безопасности и (или) вызвать панику и 
беспорядки; на внешнем векторе возрастает 
выраженность «отмены» ряда культурных 
проектов и осуждение ценностной парадиг-
мы Запада, ее неприемлемость для тради-
ционных духовных скрепов общества, идет 
продвижение идеи «русского мира» как но-
вой ценностно-культурной парадигмы вос-
становления баланса сил на планете и воз-
врата к нормальному, естественному ходу 
событий [18].

Возможные эффекты влияния на наци-
ональные интересы и экономическую без-
опасность: государство усиливает контроль 
над критически важными отраслями наци-
ональной экономики через регулирование 
темпов их развития; за счет активной под-
держки со стороны регуляторов ускоряются 
процессы импортозамещения, растет ответ-
ственность субъектов хозяйствования за ре-
зультаты своей работы; происходит повыше-
ние гражданской бдительности у населения, 
сокращаются процессы вывода капитала в 
иностранные государства и процессы рело-
кации высококвалифицированных специали-
стов.

Сценарий 2. Желтый мир «Под крылом ки-
тайского дракона».

Предпосылки: Китай становится для Рос-
сии ключевым партнером в обеспечении 
процессов импортозамещения высокотехно-
логической продукции, а также финансовым 
партнером для реализации крупных инфра-
структурных проектов в сфере энергетики, 
логистики, ИКТ; политическое руководство 
стран возвращается к проекту «Большого 
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евразийского партнерства» как новой моде-
ли геостратегической общности – общеевра-
зийскому пространству развития, сотрудни-
чества, мира и безопасности [19].

Описание сценария: Россия формирует 
«триумвират прорыва», образуя с Китаем 
и Ираном новой оси силы для противодей-
ствия возрастающему деструктивному по-
ведению коллективного Запада [20]. Фун-
даментом сценария является переход на 
расчеты между странами на китайский юань, 
а в перспективе – на цифровую валюту, что 
позволит существенно снизить риски финан-
сового давления со стороны США и ее ва-
люты. Вторым аспектом является развитие 
военного сотрудничества между странами и 
обмен опытом противодействия санкциям, в 
т.ч. путем развития международных проек-
тов и программ обмена кадрами и трансфер-
та технологий, используя интеллектуальный 
потенциал стран и опыт Китая в финанси-
ровании и коммерциализации результатов 
интеллектуального труда. В таком раскладе 
сил Китай получает определенное превос-
ходство над другими участниками, тем са-
мым может оказывать внутреннее влияние 
на политику союзников.

Возможные эффекты влияния на наци-
ональные интересы и экономическую без-
опасность: Россия получает защиту своего 
тыла за счет использования новейших техно-
логий, полученных в рамках трансферта из 
Китая, тем самым более полно обеспечивая 
процессы импортозамещения критически 
важных отраслей. Вместе с тем модель взаи-
модействия с Китаем подразумевает бартер 
ценных ресурсов и возможность размещения 
китайского бизнеса на своей территории на 
особых условиях (происходит определенная 
китаизация бизнеса и формирование ново-
го сообщества китайского менеджмента). В 
части международных финансов важно по-
нимать доминирующую роль китайской ва-
люты и возможные риски манипулирования 
решениями в отечественной финансово-кре-
дитной системе за счет предоставления ка-
питала (риск китайской кредитной иглы) [21].

Сценарий 3. Зеленый мир «Зеленая сдел-
ка России и Запада».

Предпосылки: страны ЕС понимают бес-
перспективность и более того опасность 
дальнейшего противостояния с Россией в 
части блокирования поставок нефтегазовых 

активов, так как это прямо ведет к наруше-
нию экономической безопасности их стран; 
политическое руководство нашей страны за-
дает новую стратегию развития в энергетике 
в части развития альтернативной энергетики 
и отдельно производство «топлива будуще-
го»  – бирюзового водорода из сжиженного 
природного газа; инициатива со страны по-
литической элиты о заключении сделки о по-
ставках нового топлива в обмен на ослабле-
ние санкций.

Описание сценария: Россия вступает в зе-
леную энергетическую сделку со странами 
ЕС на условиях финансирования развития 
технологий развития альтернативной энерге-
тики, а также снятия части санкций в финан-
совом секторе и запретов на трансферт не-
фтесервисного оборудования. Такая сделка 
позволяет сформировать новые точки роста 
в нефтегазовой отрасли, а также частично 
разморозить международную технологиче-
скую кооперацию и кадровый обмен. Россия 
получает новый рычаг обеспечения своих 
интересов на европейской арене политиче-
ской и экономической арене, при этом сохра-
няя дистанцию в финансовом секторе (рас-
четы проводятся в рублях). В части «мягкой 
силы» ЕС активизирует работу по развитию 
экологической культуры и корпоративной от-
ветственности энергетического бизнеса, а 
также имплементации политики декарбони-
зации экономики с учетом интересов России.

Возможные эффекты влияния на нацио-
нальные интересы и экономическую безо-
пасность: отрасли получают доступ к новым 
технологиям, что ускоряет их развитие и про-
дуктивность работы; увеличивается общее 
благосостояние и инвестиционная актив-
ность на рынке; финансовый сектор получа-
ет послабления в части проведения между-
народных расчетов.

Сценарий 4. Голубой мир «Парад «черных 
лебедей».

Предпосылки: синергетические эффекты 
от наложения VUCA- и BANI-факторов мо-
гут привести к возникновению неожиданных 
(не оцениваемых экспертами как возможные 
в кратко- и среднесрочной перспективе) це-
почек событий – «черных лебедей», в част-
ности: крах еврозоны ввиду резкого возрас-
тания суверенных долгов стран и ухудшения 
финансового состояния ввиду активной фи-
нансовой поддержки Украины; запуск цен-
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тра исламских финансов в Стамбуле как 
противовеса сложившимся мировым финан-
совым центрам; форсирование Россией и ее 
союзниками (прежде всего – КНР и Индией) 
процессов запуска цифровых валют и (или) 
утверждение новой единой валюты в проти-
вовес доллару и евро [22].

Описание сценария: единого понимания, 
что будет при наступлении одного или не-
скольких черных лебедей в настоящее время 
нет. Наиболее ожидаемым будет экспропри-
ация замороженных в европейских банках 
российских финансовых активов, что может 
привести к новому витку противостояния 
России и ЕС. В самом европейском обще-
стве на фоне все более углубляющейся циф-
ровизации может возникнуть неолуддизм, 
который будет направлен на противодей-
ствие тотальной автоматизации и контроля 
за обществом через информационную сеть. 
Для российского общества это также может 
стать «курком» для сопротивления дальней-
шей цифровой реформы органов государ-
ственного управления и усиливающегося 
цифрового контроля как меры обеспечения 
общественной безопасности. Отдельно сле-
дует отметить усиление исламской модели 
устройства финансово-кредитной системы и 
возможного появления новых центров капи-
тала, например, в Турции, что приведет к еще 
большему повороту России на Восток.

Возможные эффекты влияния на нацио-
нальные интересы и экономическую безопас-
ность: каких-либо критических потрясений 
для национальных интересов в краткосроч-
ной перспективе не стоит ожидать, т.к. фи-
нансово-кредитная система во многом адап-
тировалась к введенным ограничениям и 
«потере» активов, а политика Банка России 
в настоящее время достаточно эффектив-
но нивелирует возможные внутренние кри-
зисы на рынке, а долгосрочные приоритеты 
ее развития ориентированы на дальнейшую 
сепарацию от доллара и евро в пользу циф-
ровой валюты и валюты КНР. Что же каса-

ется возможной революции или иных ради-
кальных проявлений настроений граждан, 
то в настоящее время основным фактором 
потенциального сопротивления является 
продолжающаяся специальная военная опе-
рация в Украине и недостаточная ясность 
ее перспектив завершения, ведущая к исто-
щению всех видов ресурсов и вымывающая 
человеческий капитал.

Как представляется, фундаментальны-
ми положениями реализации национальных 
интересов и обеспечения экономической 
безопасности страны в условиях междуна-
родных санкций и эскалации военно-полити-
ческой напряженности являются: ресурсный 
потенциал страны, прежде всего, в нефтега-
зовой сфере и ее роль в обеспечении энер-
гетической безопасности и промышленного 
развития европейского региона; колоссаль-
ный финансовый ресурс, обеспечивающий 
реализацию критически важных проектов и 
программ в сферах энергетики, военно-про-
мышленного комплекса и АПК через модель 
мобилизационной экономики; политика вос-
точного вектора сотрудничества с такими 
азиатскими гигантами экономики, как Китай, 
Индия, а также странами новой волны (Вьет-
нам, КНДР), а также использование эффек-
тов от союзнических отношений со странами 
ЕАЭС; концентрация усилий государства по 
развитию сектора ИКТ через административ-
ные и финансовые рычаги.

Учет представленных и описанных в науч-
ной статье основных сценариев будущей ре-
ализации национальных интересов и обеспе-
чения экономической безопасности страны 
с учетом влияния VUCA- и BANI-позволяет 
адаптироваться к неопределенностям в по-
литической и экономической сфере, повы-
сить устойчивость национальной экономики 
для противостояния внешним и внутренним 
вызовам, а также более точно определять 
стратегические приоритеты и сосредото-
читься на тех, которые могут быть наиболее 
успешными в прогнозных условиях.
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В статье рассматривается трансформационное влияние цифровых технологий на развитие ме-
дицинских и фармацевтических работников современных коммерческих организаций. Проводится 
анализ основных происходящих цифровых трансформаций, которые сводятся к автоматизации ра-
бочих процессов, внедрению образовательных платформ и использованию (на более высоких уров-
нях организации) интеллектуальных систем управления персоналом. Особое внимание уделяется 
вопросам повышения эффективности труда, улучшения профессиональной подготовки и формиро-
вания персонализированных подходов к мотивации и повышению эффективности сотрудников (что 
возможно благодаря цифровизации). Определены основные инструменты цифровизации, связанные 
с развитием персонала – медицинских и фармацевтических работников, а также на примере конкрет-
ных должностей показано трансформационное влияние технологий на деятельность сотрудника и 
его развитие. По итогам исследования уточняются тенденции влияния цифровизации и отмечается 
необходимость стратегического планирования внедрения цифровых решений с учетом специфики 
медицинских и фармацевтических работников.
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The article examines the transformational impact of digital technologies on the development of medical and 
pharmaceutical workers in modern commercial organizations. The analysis covers key digital transformations, 
including the automation of work processes, the introduction of educational platforms, and, at higher levels of 
organization, the use of intelligent personnel management systems. Particular attention is paid to improving 
labour efficiency, enhancing professional training, and forming personalized approaches to employee 
motivation and performance improvement, which, as emphasized, is made possible through digitalization. The 
main digitalization tools related to the development of medical and pharmaceutical workers are identified, and 
specific job positions are used to illustrate the transformational impact of technology on employee activities 
and professional growth. Based on the study’s findings, digitalization trends are clarified, and the necessity of 
strategic planning for implementing digital solutions considering the specifics of medical and pharmaceutical 
personnel is highlighted. 
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Интенсивно разворачивающаяся динами-
ка цифровизации и ее системное влияние на 
происходящие в экономике и обществе про-
цессы обуславливают массовые трансфор-
мации (как цифровые, так и выходящие за 
рамки цифровизации), за которыми скрыва-
ются искомые эффекты совершенствования 
и повышения эффективности прикладными 
средствами цифровых технологий. Сферу 
управления персоналом коммерческих орга-
низаций цифровизация не обошла стороной; 
более того, цифровизация стала ресурсом 
структурных трансформаций управления 
персоналом в фокусе повышения эффектив-
ности и оптимизации отдельных задач, что 
предопределило способность коммерческих 
организаций извлекать большие финансово-
экономические результаты из собственной 
деятельности. В ракурсе организации дея-
тельности медицинских и фармацевтиче-
ских работников коммерческой организации 
влияние цифровизации и связанного с ней 
применения цифровых технологий остается 
не менее примечательным. Формируются 
дополнительные благоприятствующие ор-
ганизационному развитию условия, которые 
накладываются на идеи совершенствования 
управления персоналом и способствуют вы-
работке более выгодных подходов для раз-
вития персонала.

Так, актуальность исследования цифро-
вых технологий в качестве ресурса развития 
медицинских и фармацевтических работни-
ков коммерческой организации объясняется 
как растущей динамикой цифровых транс-
формаций в развитых и развивающихся 
странах, во всем мире [11; 12], а также су-
ществованием системы противоречий, объ-
ясняющих необходимость балансирования 
организации в интересах применения циф-
ровых технологий. Открытыми остаются 
вопросы, связанные с особенностями при-
менения цифровых технологий как ресурса 
развития медицинских и фармацевтических 
работников, специфики в реалиях коммер-
ческих организаций, а также прикладных 
сценариев внедрения технологий для улуч-
шения отдельных процессов, определяющих 
долгосрочные эффекты влияния на органи-
зационную эффективность и оптимизирую-
щих внутренние бизнес-процессы. Иными 
словами, важным становится обоснование 
идей повышения организационной эффек-

тивности коммерческой компании через при-
менение цифровых технологий для развития 
ее персонала с присущей ему спецификой – 
она отражается в работе медицинских и фар-
мацевтических работников. 

Цель исследования  – раскрыть влияние 
цифровых технологий и инструменты разви-
тия медицинских и фармацевтических работ-
ников коммерческой организации. 

Идея оптимизационного влияния циф-
ровых технологий на коммерческие орга-
низации в целом не нова и затрагивается 
во многих современных научных исследо-
ваниях. Тем не менее, несмотря на данное 
обстоятельство, вопросы эффективности в 
применении цифровых технологий в корпо-
ративном секторе сохраняют дискуссион-
ный характер. Например, как верно отмеча-
ют И.  В. Романова и Т.  М. Лаврик, влияние 
цифровых решений на эффективность пер-
сонала зависит от того, на каком уровне со-
трудников и с какой степенью интенсивности 
внедряются и применяются технологии. Ав-
торы считают, что конкретная конфигурация 
технологий напрямую влияет на эффектив-
ность, кроме того, важными становятся идеи 
обучения сотрудников – обеспечения их го-
товности работать с цифровыми решениями, 
применять таковые в собственной деятель-
ности и тем самым обеспечивать продуктив-
ность работы [8]. Помимо прочего, важным 
фактором становится принятие во внимание 
динамизма и постоянных изменений, проис-
ходящих в технологиях; в цифровую эпоху 
обновление технологической инфраструкту-
ры остается одной из проблем, которая зако-
номерно определяет необходимость допол-
нительного обучения сотрудников.

Тем не менее, несмотря на данные, а также 
многие другие вызовы, международная прак-
тика выступает доказательной в отношении 
позитивного влияния цифровых технологий 
на эффективность персонала и решение 
задач, связанных с управлением им. Так, в 
работе Д.  К. Захарова и Е.  В. Каштановой 
выявляется, что характерной тенденцией 
развития организаций по всему миру остает-
ся перевод бумажных операций и документо-
оборота в электронный формат – создаются 
все необходимые предпосылки и условия, в 
том числе инфраструктура, значимые в кон-
тексте перехода на интеллектуальное управ-
ление персоналом. Тем не менее, говорить 
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человеку отслеживать действия, собирать, 
агрегировать и контролировать информаци-
онные потоки, управлять тем самым рисками 
и улучшать процессы. Развитие сотрудников 
с применением цифровых технологий рас-
крывается автором с позиции улучшения ус-
ловий труда и расширенного распростране-
ния информации [7].

Примечательными видятся и тезисы ис-
следования И. Г. Носыревой и Н. А. Белобо-
родовой, которыми цифровизация в управле-
нии персоналом раскрывается с точки зрения 
характерных процессов и применяемых в них 
цифровых инструментов. Авторы представ-
ляют обобщение технологий, инструментов, 
проблем и процессов, на основании чего де-
лают выводы в отношение актуальных тен-
денций, связанных с цифровыми трансфор-
мациями и влиянием цифровых технологий 
на управление и развитие персонала. Среди 
них: интеграция и сочленение интеграцион-
ных процессов в управлении с идеями стра-
тегического развития организаций; переход 
на комплексные решения для управления 
персоналом; наличие отдельных проблем в 
компаниях по причине их размерности или 
уникальности случая по внедрению техноло-
гий. Ключевыми также признаются базовые 
рекомендации по внедрению цифровых тех-
нологий в управление персоналом – страте-
гическое планирование, работа с цифровой 
грамотностью персонала, процессное вне-
дрение, минимизация и предупреждение вы-
зовов сопротивления, обязательная работа 
над регламентацией, формализацией и обе-
спечением безопасности [5].

Итак, обобщая все вышесказанное, от-
метим, что разные по уровню своей орга-
низации процессы раскрываются во многих 
исследованиях, что позволило обобщенно 
представить их следующим образом (рис. 1).

Отметим, что все указанные идеи, рас-
крытые относительно управления персона-
лом коммерческой организации, остаются 
жизнеспособными в ракурсе развития ме-
дицинских и фармацевтических работников 
как специфического объекта управленческих 
воздействий внутри компании. Как отмеча-
лось выше, одной из возможных трудностей 
на пути к внедрению технологий в развитие 
персонала и задачи управления им может 
стать специфика самой организации и пер-
сонала, и для медицинских и фармацевтиче-

о полномасштабном действии такой инфра-
структуры, по мнению авторов, заблаговре-
менно [4]. 

По мнению Е. И. Скитевой, первоочеред-
ным этапом в применении цифровых тех-
нологий в управлении персоналом должен 
стать этап разработки стратегии управле-
ния, а также, что немаловажно, стратегиче-
ское планирование внедрения технологий. 
Автор придерживается позиции о том, что 
компания при внедрении цифровых техно-
логий в деятельность персонала должна 
следовать по пути согласования внутрен-
них и внешних условий в их многообразии и 
взаимном влиянии друг на друга. Например, 
внешним условием становится динамика 
развития технологий, а внутренним – готов-
ность персонала работать с обновленной 
технологией. Между такими условиями, с 
учетом стратегических приоритетов и осо-
бенностей организации, имеющихся в ее 
распоряжении ресурсов, формируется «ком-
промисс», на базе которого планируются 
внедрение цифровых технологий и после-
дующие оптимизации [10].

В исследовании А.  П. Семиной замеча-
ется, что внедрение цифровых технологий 
в процессы управления персоналом посте-
пенно сводится к тотальной цифровизации – 
реализуются приоритеты автоматизации, 
повышения эффективности, обеспечения 
прозрачности работы сотрудников, наблюде-
ния за ними, выявления и устранения оши-
бок в процессах, а также многое другое. В 
том числе автор выражает мнение относи-
тельно интеграции различных каналов ком-
муникации при осуществлении управления 
персоналом  – предлагается согласовывать 
внешние каналы (социальные сети, веб-
профили) с внутренними (веб-сайт компании, 
корпоративные системы управления, инфра-
структура работы персонала и другие), что 
будет формировать полные представления 
о сотруднике и позволит выстраивать комму-
никацию с ним на более высоком уровне [9]. 

Схожих позиций придерживается и А.С. 
Романов, которым идеи совершенствования 
управления и развития сотрудников раскры-
ваются в качестве тождественно-смежных; 
автор считает, что для компании обоснова-
нием цифровизации являются оптимизаци-
онные преимущества, способность более 
прозрачно, точно и с привязкой к конкретному 
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ских работников такая специфика остается 
открытой.

Примечательными в данном контексте 
становятся сделанные А. Х. Ахмаром выво-
ды, указывающие на то, что у коммерческих 
организаций, в которых работают медицин-
ские и фармацевтические работники, про-
слеживается своя специфика цифровизации, 
а именно:

– во-первых, обязательное, как минимум, 
двухуровневое развитие системы цифро-
визации труда работников – внутреннее (со 
складывающимися внутри компании взаимо-
отношениями и операциями) и внешнее (от-
ражающее работу, проводимую с ключевыми 
партнерами и интересантами во взаимодей-
ствии);

– во-вторых, превалирование и распро-
страненность отдельных технологических 
решений  – CRM-систем, облачных техно-
логий, электронного документооборота, а 
также, что происходит реже, чат-ботов для 
осуществления коммуникации и взаимодей-
ствия;

– в-третьих, развитие клиентоориентиро-
ванности в работе сотрудников за счет авто-
матизации и внедрения регламентов; поэто-
му эффективность сотрудников оценивается 
через более персонализированные метрики, 
работа организуется через цифровые плат-

формы, которые отслеживают их действия;
– в-четвертых, важным элементом ста-

новится развитие самого персонала – орга-
низация тренингов, формального обучения 
(повышение квалификации, обучение с при-
вязкой к организациям-партнерам в системе 
дополнительного профессионального обра-
зования), неформального и информального 
образования [1].

По мнению Н.  С. Габдрахмановой и Е.  В. 
Терелецкой, цифровые технологии также 
становятся важным ресурсом в совершен-
ствовании оплаты труда медицинских и фар-
мацевтических работников, т.к. позволяют 
более точно отслеживать результаты их ра-
боты и использовать дополнительные си-
стемы премирования (прозрачные). Помимо 
них, возможным становится внедрение эле-
ментов игрового характера (геймификация) – 
материальные и нематериальные стимулы 
связываются с определенными достижени-
ями, которые отслеживаются работником в 
виде прогресса. Эффектом такого совер-
шенствования авторы считают как удержа-
ние персонала, его вовлечение во внутрен-
ние процессы компании, так и повышение 
эффективности работы в целом [2]. 

Опираясь на исследования упомянутых 
авторов, отметим, что цифровые техноло-
гии могут стать ресурсом развития для ме-

 
Рисунок 1 – Общие направления применения цифровых технологий в процессах управления персоналом, 

составлено автором по данным [4; 5; 7 и др.].
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дицинских и фармацевтических работников, 
что, несомненно, связывается со специфи-
кой труда конкретного работника. На приме-
ре наиболее распространенных профессий 
можно выделить следующее влияние и про-
явления использования цифровых техноло-
гий (рис. 2).

Очевидно, что первостепенными послед-
ствиями применения цифровых технологий 

в качестве ресурса развития медицинских и 
фармацевтических работников становится 
автоматизация трудовых операций и посте-
пенное повышение эффективности труда, 
что позволяет самим работникам фокуси-
роваться на наиболее значимых задачах и 
не тратить время на типовые операции, ко-
торые успешно замещаются технологиями. 
Другой стороной развития сотрудников явля-

Рисунок 2 – Использование цифровых технологий для совершенствования труда  
и развития медицинских и фармацевтических работников
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ется организация обучения, т.е. развитие не 
через выполнение основных трудовых обя-
занностей, а именно посредством участия в 
сложившейся системе непрерывного меди-
цинского образования, в которой цифровые 
технологии и их возможности занимают одну 
из ведущих ролей.  

Немаловажно также и то, что посредством 
цифровых технологий компания может полу-
чить доступ к более развитым сотрудникам, 
о чем пишут Е. Г. Григорьева, А. П. Фомичева 
и Е.  В. Шилова. Авторы замечают, что при-
менение цифровых технологий в подборе 
персонала позволяет лучше и в более си-
стемной организации осуществлять работу с 
кандидатами – изучать электронные резюме, 
проводить собеседования в виде созвонов 
или автономных видеоинтервью, ориентиро-
ваться на агрегаторы резюме, подключать 
CRM, внедрять инструменты геймификации. 
С другой стороны, встает вопрос обоснован-
ности внедрения таких технологий, посколь-
ку их использование в деятельности ком-
мерческой компании не может происходить 
«повсеместно» по причине необходимости 
вкладывать средства  – финансовые ресур-
сы в инфраструктуру технологий. Альтерна-
тивой являются отдельные общедоступные 
решения, интернет-технологии и облачные 
системы, продуктивность которых не вызы-
вает сомнений [3]. 

В исследовании Е.  А. Пановой и Н.  Н. 
Опариной уточняется, что цифровизация в 

управлении персоналом и его развитии в ор-
ганизации основывается на использовании 
комплексных решений – их внедрение в свя-
зи с данным обстоятельством осуществля-
ется постепенно и с четким обоснованием 
влияния на эффективность. Как минимум, за 
счет использования технологий удается со-
кратить штат службы по подбору персонала, 
что в особенности перспективно для крупных 
коммерческих компаний [6]. Также, учитывая 
ранее сделанные выводы о влиянии техно-
логий на удержание персонала, в целом пре-
доставление ресурсов развития и продвиже-
ния по карьерной лестнице для медицинских 
и фармацевтических работников может стать 
решающим в ракурсе оптимизации издержек 
и потерь, связанных с привлечением новых 
кандидатов и отработкой их заявок, что рас-
сматривается нами в качестве альтернатив-
ного способа влияния на эффективность 
подбора персонала и управления им.

Опираясь на представленные положения, 
влияние цифровых технологий на развитие 
медицинских и фармацевтических работни-
ков коммерческой организации определяется 
на стыке идей оптимизации, автоматизации, 
повышения эффективности, рационализа-
ции и совершенствования существующих 
процессов, а также многого другого. Для 
организации такого влияния используются 
следующие наиболее распространенные ин-
струменты (табл. 1).

Таблица 1 – Инструменты развития медицинских и фармацевтических работников  
коммерческой организации

№ Инструмент (укрупненно) Характеристика
1 Традиционная информацион-

но-коммуникационная и интер-
нет инфраструктура коммерче-
ской организации

Обеспечивает должное функционирование инфраструктурно-техноло-
гической среды, необходимой для взаимодействия сотрудников, управ-
ления документацией и оперативного обмена данными. В такую среду 
входят: корпоративные сети, электронную почту, внутренние порталы 
и системы видеосвязи, которые становятся базисом внедрения более 
сложных цифровых решений и развития цифровых компетенций сотруд-
ников

2 Более развитая сеть внутрен-
него программного обеспече-
ния  – CRM-системы, програм-
мы обработки данных и их ана-
литики (BI) и т. п.

Предназначена для автоматизации процессов взаимодействия с кли-
ентами, персоналом и поставщиками – посредством такой инфраструк-
туры проводится анализ данных, что позволяет управлять клиентами, 
прогнозировать спрос и оптимизировать бизнес-процессы. Отражает 
более высокий уровень цифровой грамотности персонала

3 Облачные решения  – альтер-
натива физической инфра-
структуре программного обе-
спечения

Позволяют централизованно хранить и обрабатывать данные, обеспе-
чивают доступ к необходимым ресурсам из любой точки мира – стано-
вятся альтернативой

4 Инструменты интеллектуали-
зации управления  – ведущие 
технологии

Сегодня к таковым относят нейросети, большие данные, машинное об-
учение и т. п., которые позволяют решать более сложные задачи, имити-
ровать когнитивные функции человека
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5 Образовательные платформы, 
корпоративные системы об-
учения  – как прямые ресурсы 
развития вне профессиональ-
ных задач

Предназначены для обеспечения доступа к электронным курсам, тре-
нингам, видео-урокам, вебинарам и т. п. источникам обогащения знаний 
вне рабочих процессов; применяются для повышения квалификации, 
ускоряют и упрощают адаптационные процессы

Отметим, что ориентация на данные ин-
струменты становится важной в ракурсе 
повышения эффективности работы меди-
цинских и фармацевтических работников, в 
связи с чем перспективным направлением 
становится уточнение особенностей внедре-
ния данных технологий, что станет предме-
том будущих исследований автора.

Таким образом, рассмотрение цифровых 
технологий как средства развития медицин-
ских и фармацевтических работников рас-
крывается в ракурсе нескольких связанных 
между собой тенденций. Первая тенден-
ция  – растущее значение цифровых техно-
логий и их интенсивное проникновение во 
все сферы человеческой жизни, что приво-
дит к популяризации новых инструментов и 
в частных случаях обуславливает изменение 
труда и способов его организации. Вторая 
тенденция – соответствие цифровых транс-
формаций идеям совершенствования не-
прерывного медицинского образования ме-
дицинских и фармацевтических работников, 
что делает цифровизацию сопутствующим 

и способствующим повышению доступности 
обучения для работников. В связи с данной 
тенденцией руководителям коммерческих 
компаний рекомендуется вовлекать сотруд-
ников в участие в процессах непрерывного 
медицинского образования, т.к. имеется воз-
можность его дистанционного получения, 
в том числе не обязательно формального 
образования (т.к. возможны неформальные 
и информальные проявления). Третья тен-
денция  – оптимизационно-функциональное 
влияние технологий на эффективность раз-
вития сотрудников при одновременном соот-
ветствии идеям повышения эффективности 
бизнеса, решения его стратегических задач, 
в том числе связанных с персоналом орга-
низации; причем технологии при их продук-
тивном использовании становятся способом 
удержания работников и их вовлечения в 
исполнение рабочих задач и процессов, что 
позитивно сказывается на конечных резуль-
татах функционирования организации и ее 
финансово-хозяйственной деятельности как 
таковой.  
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Экономическая политика – система эконо-
мических мер и действий, проводимых госу-
дарством с целью развития экономики стра-
ны, улучшения благосостояния и качества 
жизни населения, ускорения экономического 
роста и обеспечения национальной, включая 
кадровой безопасности. Роль экономиче-
ской политики государства огромна. Прова-
лы многих реформ, в частности российских, 
были обусловлены непониманием, а то и иг-
норированием этой роли [12]. 

Формирование и реализация экономиче-
ской политики, и ее важнейшей составляю-
щей кадровой политики, возможны на основе 
самых разных подходов и принципов, в част-
ности этических принципов. В экономической 
науке выделилось социоэкономическое, или 
гуманистическое направление. Представи-
тели этого направления, во-первых, прибега-
ют к междисциплинарному анализу экономи-
ческих явлений, а во-вторых, рассматривают 

экономические понятия, процессы и пробле-
мы с позиций этики и социологии. 

Анализ работ этих авторов показал, что в 
основе гуманистического направления эко-
номической теории лежит понятие гуманизм 
(от лат. humanus  – человеческий, человеч-
ный). Другое базовое понятие, характеризу-
ющее гуманистическое направление в эко-
номике,  – это нравственность, или мораль. 
Нормативы нравственности – один из основ-
ных способов регуляции действий человека 
в обществе; «особая форма общественного 
сознания и вид общественных отношений; 
предмет специального изучения этики» [14].

В России на протяжении многих веков про-
блема нравственности занимала и продол-
жает занимать особое место в экономической 
и политической жизни. В идеале реформы 
должны проводиться на основе гуманисти-
ческого принципа «экономика для челове-
ка», при условии, что на начальных стадиях 
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реформирования жизненный уровень насе-
ления не будет ухудшаться, а на последую-
щих этапах – начнет неуклонно возрастать. 
В результате реформ неизбежно происходят 
перераспределительные процессы, и тогда 
одной из основных проблем управления на 
макроуровне становится разработка управ-
ленческих технологий по регулированию 
перераспределительных процессов в обще-
стве на основе соблюдения принципа со-
циальной справедливости. Игнорирование 
этого принципа является одной из главных 
причин деградации человеческого капитала 
и снижения кадровой безопасности.

В литературе активно обсуждается про-
блема этических принципов ведения дел в 
сфере управления предприятием и бизнеса. 
Здесь внимание в основном уделяется взаи-
мосвязи этики и менеджмента. Рассматрива-
ются такие вопросы, как профессионально-
этические принципы хозяйствования, нормы 
деловой этики, развитие корпоративной 
культуры, мотивация трудовой деятельно-
сти, стиль и методы руководства и пр. Прак-
тики управления обычно ограничиваются со-
ставлением для членов своей организации 
различных этических кодексов и руководств, 
регулирующих организационное поведение, 
но желаемого эффекта этим не достигают. 
Сотрудники организации не придают этим 
нормативным, по сути дела, призывам и ука-
заниям никакого значения и быстро о них за-
бывают.

Анализ научных работ по проблемам эко-
номической политики России [13] и места эти-
ки в экономических отношениях [1] показал, 
что специалистами практически не затраги-
ваются этические аспекты формирования 
экономической политики России. Сложность 
решения данной проблемы обусловлена, по-
мимо прочего, наличием субъективизма в 
формулировке и интерпретации этических 
принципов, кроме того, не ясно, как эти прин-
ципы соотносятся с критериями эффектив-
ности хозяйствования, какое отражение они 
должны найти в социально-экономической и 
кадровой политике государства. 

Этический подход. Проблема теоретиче-
ского и методического обоснования этиче-
ских требований и их учета при составлении 
экономической политики России приобре-
тает особую актуальность. Для того чтобы 
государство обеспечило все условия для 

соблюдения экономических, социальных и 
духовных интересов всех без исключения 
экономических субъектов, потребуется раз-
работать этические принципы, на которых 
должна базироваться социально-экономиче-
ская политика России. 

Многие видные экономисты прошлого, 
уделяя особое внимание этическим требо-
ваниям в экономических отношениях и пы-
таясь найти место этики в экономической 
политике государства, предлагали свои эти-
ческие концепции (А. Смит, М. Вебер, А. Пигу,  
Г. Шмоллер, В. Г. Рошер, Л. Брентано, К. Бюхер,  
Дж. Кейнс, К. Эрроу, Дж. Бьюкенен).

Понятно, что непосредственно руковод-
ствоваться всеми перечисленными выше 
этическими концепциями при составлении 
экономической политики России невозмож-
но. Это объясняется тем, что рассмотренные 
выше концепции, предложенные представи-
телями различных научных школ, построены 
на непроверяемых и противоречивых иде-
ях. Более того, практическому применению 
этических положений препятствуют также 
особенности отечественного менталитета 
и используемые процедуры макроэконо-
мического регулирования. Так, трудности 
учета этических требований возникают в 
связи с тем, что в полный цикл подготовки, 
согласования, принятия решений в области 
экономической политики, доведения их до 
исполнителей и контроль их реализации во-
влечены диффузно размытые по различным 
управленческим структурам группы полити-
ков, государственных служащих, советников, 
консультантов, экспертов и специалистов. 
Члены этих групп могут иметь противоречи-
вые цели, несовпадающие нравственно-эти-
ческие ценности, принадлежать к различным 
субкультурам и поэтому между ними нередко 
возникают антагонистические противоречия 
экономического, этического, идеологическо-
го, политического, регионального, и прочего 
характера. Вследствие этого им приходится 
принимать паллиативные решения, устраи-
вающие соперничающие стороны, но не от-
вечающие действительным интересам дела. 

Основываясь на сказанном, попробуем 
сформулировать этические принципы при-
менительно к социально-экономической, в 
частности кадровой, политике России. 

Под этическими принципами в контексте 
мы понимаем исходные нравственно-этиче-
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ские положения, которыми необходимо ру-
ководствоваться при формировании и про-
ведении социально-экономической политики 
страны. Мы предлагаем рассмотреть три ос-
новных этических принципа политики [12]. 

Первый этический принцип требует, чтобы 
был отдан приоритет показателям качества 
жизни населения над макроэкономическими 
индикаторами. Традиционные индикаторы, 
используемые для оценки развития нацио-
нальной экономики, – ВВП, уровень офици-
альной безработицы, профицит (дефицит) 
государственного бюджета, государствен-
ный долг, темп роста инвестиций в основ-
ной капитал, индекс реальных располагае-
мых денежных доходов населения, индекс 
потребительских цен, и пр. – должны отой-
ти на второй план и уступить место таким 
показателям «качества жизни», встречаю-
щимся в экономической и социологической 
литературе, как уровень рождаемости и 
продолжительности жизни, ее естественно-
го воспроизводства, удовлетворенность на-
селения условиями жизни, справедливость 
власти, доступность образования и здраво-
охранения, экономическая и кадровая без-
опасность, а также нравственное состояние 
общества и др. 

Однако к этим показателям, по наше-
му мнению, следовало бы добавить цель и 
смысл жизни, жизненные перспективы и до-
стижение социального статуса, свободу вы-
бора, возможности самореализации лично-
сти и ряд других, но для этого, разумеется, 
пришлось бы отыскать возможность объек-
тивизировать эти качественные характери-
стики. 

Второй этический принцип указывает на 
необходимость равноправного сочетания 
формальных правовых и неформальных эти-
ческих норм при регулировании поведения 
экономических субъектов. При этом необхо-
димо соблюсти следующее условие: нефор-
мальные этические нормы в экономических 
отношениях должны, с одной стороны, быть 
согласованы с прогрессивными правовыми 
нормами, закрепленными в нормативно-пра-
вовых документах, а с другой – противостоять 
устаревшим правовым нормам. Таким обра-
зом, неформальные этические нормы высту-
пают в качестве специфического корректора 
действующих правовых норм, выполняющих 
регулятивные функции в экономической де-

ятельности. Назовем согласованность фор-
мальных правовых и неформальных этиче-
ских норм, удовлетворяющую приведенным 
выше требованиям органической согласо-
ванностью. 

Из второго этического принципа вытекают 
важные требования этичности коммуника-
ций между экономическими субъектами. Из-
вестно, что каждый экономический субъект 
в своей индивидуальной экономической де-
ятельности руководствуется собственными 
экономическими, социальными, психологи-
ческими, политическими, нравственно-эти-
ческими и иными критериями, в частности 
обеспечения экономической и кадровой без-
опасности при этом у каждого субъекта свое 
субъективное понимание о том, что он вы-
игрывает в результате коммуникаций с дру-
гим субъектом. В случае достижения ор-
ганической согласованности формальных 
правовых и неформальных этических норм, 
становится вероятным выполнение необ-
ходимого условия этичности коммуникаций 
между субъектами. Это условие выражается 
в эквивалентности объективных выигрышей 
в результате коммуникаций. Существует и 
достаточное условие этичности коммуника-
ций или условие эквивалентности субъек-
тивных выигрышей, оно соблюдается в том 
случае, когда оба субъекта одновременно 
считают, что их выигрыши в результате ком-
муникации равны.

Третий этический принцип предъявляет 
особые требования к процессам реформи-
рования экономической политики. Реформы 
экономической политики должны проводить-
ся на основе гуманистической концепции 
«экономика для человека», отсюда выдви-
гается условие, чтобы на начальных ста-
диях реформирования жизненный уровень 
населения не ухудшался, а на последую-
щих этапах жизненный уровень населения 
обязательно начал неуклонно возрастать. 
Как известно в результате реформ перерас-
пределяются как ресурсы, так и конечные 
результаты производства, и тогда одной из 
основных проблем экономической политики 
становится регулирование перераспредели-
тельных процессов в обществе. Естествен-
но потребовать, чтобы при регулировании 
перераспределительных процессов соблю-
дался этический принцип социальной спра-
ведливости. Игнорирование этого принципа 
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является одной из главных причин имуще-
ственного расслоения общества и снижения 
кадровой безопасности.

Рассмотренные этические принципы 
должны быть учтены при разработке меха-
низма формирования и реализации эконо-
мической политики государства. Главной 
особенностью данного механизма является 
включение этических норм в состав инсти-
туциональной системы экономики и соеди-
нение системы государственного управле-
ния экономикой с институтами гражданского 
общества. Институты гражданского обще-
ства, в том числе и институты социальной 
экспертизы и контроля экономики должны 
быть наделены широкими правами. Главным 
условием их эффективного функциониро-
вания является своевременное получение 
объективной информации о материальных 
и духовных результатах социально-экономи-
ческой деятельности. 

В ходе обоснования и формирования со-
циально-экономической политики выявля-
ются личные, групповые и общественные 
потребности, и выдвигаются основанные на 
этических принципах стратегии согласова-
ния общественных, групповых и личных ин-
тересов, осуществляется выбор тактических 
средств для удовлетворения производствен-
ных и личных потребностей, зафиксирован-
ных в программных документах экономиче-
ской политики государства. 

Нужно учесть все этические требования 
при разработке социально-экономической 
политики государства, в частности ее базис-
ных направлений экономической политики и 
таких, как кадровая и социальная политика. 
Известно, что рыночные отношения в эко-
номике объективно влекут за собой имуще-
ственное неравенство и неодинаковые воз-
можности в осуществлении основных прав 
каждого человека. Поэтому соблюдение 
этических требований должно свестись к 
принятию конкретных и действенных мер по 
созданию условий, исправляющих возмож-
ные несправедливости рыночной системы, 
снижающих уровень кадровой безопасности. 
Это достигается путем установления опре-
деленных гарантий со стороны государства 
и институтов гражданского общества. Ниже 
рассмотрим такие актуальные проблемы 
кадровой политики как сверхзанятость, ка-
рьеризм, борьба с кумовством и взяточни-

чеством в сфере управления персоналом и 
карьерой.

Сверхзанятость как признак неравен-
ства в социально-экономических отноше-
ниях. В экономической науке проблема нера-
венства людей рассматривается в основном 
с позиции имущественных [6] и социальных 
[10] критериев. Вместе с тем нужно выделить 
слабо исследованную проблему возникнове-
ния неравенства людей с позиции сверхза-
нятости человека в его трудовой деятельно-
сти. В условиях рыночных отношений стали 
привычным перегрузки и переработки в про-
цессе труда. Повышение негативного влия-
ния карьеризма и гиперболизация принципа 
максимизации заработной платы приводят 
к тому, что человек стремиться увеличить 
свое рабочее время путем устройства на 
работу на нескольких предприятиях (орга-
низациях), а также сверхурочной работы на 
одной должности. Это приводит к сверхзаня-
тости человека и одновременно к пренебре-
жительным деловым отношениям с другими 
людьми. Чрезмерная нагрузка на работе  – 
это состояние, при котором человек рабо-
тает слишком усердно, много или слишком 
долго. Чрезмерно занятый человек теряет 
человеческие качества, гуманистические 
ориентиры в отношениях с людьми, при этом 
снижается качество его работы. Признаками 
перегруженности являются: вялость; посто-
янный стресс на работе; тревожность перед 
работой; невозможность отвлечься от рабо-
ты; отдаление от друзей и семьи; снижение 
качества результатов труда. 

Сверхзанятый человек постоянно нару-
шает нормативы технологического процесса 
трудовой деятельности, тем самым создавая 
искусственные авралы, пиковые нагрузки 
и простои для других участников трудового 
процесса, а безответственное и пренебре-
жительное отношение снижает мотивацию 
эффективного труда у других участников 
трудового процесса и приводит к ущемлению 
профессиональной гордости.

С психологической точки зрения сверхза-
нятый человек ощущает свою мнимую соци-
альную значимость и востребованность. С 
позиции окружающего социума человек ста-
новится менее доступным для общения и ха-
рактеризует собой бюрократа, у которого по-
являются приоритеты в общении: все люди в 
зависимости от значимости в процессах по-
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лучения дохода или занятии новой высокой 
должности условно делятся на сорта. Люди 
первого сорта – это те, которые помогут по-
высить доход и социальный статус, или про-
двинуться по службе. 

Таким образом, сверхзанятость стано-
виться признаком мнимого неравенства в 
социально-экономических отношениях и 
фактором снижения социальной и кадровой 
безопасности, основными угрозами кото-
рой являются: снижение профессиональной 
квалификации из-за беспредельного роста 
рабочего времени путем предпочтения экс-
тенсивного способа зарабатывания денег 
интенсивному за счет выполнения большего 
числа мало оплачиваемых работ, требующих 
меньших знаний; выбор и реализация стра-
тегий неразумного и девиантного социаль-
ного и экономического поведения, что приво-
дит к росту вещизма – пристрастию к вещам, 
материальным ценностям, обладанию ими в 
ущерб духовным ценностям, и, в конечном 
итоге, к морально-нравственной и духовной 
деградации; снижение гуманитарной состав-
ляющей в социальных коммуникациях и в 
деловых отношениях. Явлению сверхзаня-
тости характерно асоциальное поведение, 
выражающееся в уклонении субъектом от 
выполнения этических норм, корпоративных 
ценностей и деструктивно влияющее на меж-
личностные отношения в ходе совместной 
экономической деятельности и на резуль-
таты этой деятельности, а также патохарак-
терологическое поведение, обусловленное 
патологическими изменениями его характе-
ра вследствие дефектов воспитания или об-
учения.

К основным методам снижения сверхзаня-
тости и повышения кадровой безопасности 
мы относим применение методов самоме-
неджмента и тайм-менеджмента; создание 
институциональной среды, мотивирующей 
снижение сверхзанятости, модернизацию 
системы оплаты труда, информационной по-
литики, а также системы образования, про-
свещения и воспитания. 

Карьеризм. На современном этапе перехо-
да России на рельсы технологического про-
рыва в экономики в теории и практике управ-
ления персоналом важное место занимает 
решение проблемы идентификации делово-
го патриотически ориентированного дело-
вого человека, работающего на благо своей 

страны и ушлого (пронырливый, хитрый, лов-
кий, изворотливый, оборотистый, хваткий) 
карьериста, занятого лишь достижением 
собственных жизненных задач, вопреки кол-
лективным, общественным и государствен-
ным целям. Ниже нами приведены контуры 
социально-психологического портрета дело-
вого человека и ушлого карьериста. Причем, 
в виду важности и слабой исследованности 
описание личностных качеств и поведенче-
ских характеристик ушлого карьериста уде-
лено большее внимание. 

Деловой человек, наделен всеми необ-
ходимыми талантами для быстрого про-
движения по службе. Он умен, компетентен, 
любит много работать, легко учится, у него 
хорошо развита интуиция, и он предпочи-
тает решать проблемы нетрадиционными 
способами, используя творческий подход. 
Следуя принципам, зафиксированным в об-
щечеловеческих этических нормах, деловой 
человек руководствуется такими правилами 
как: верность своему слову, не разделять 
слова и дела; уважение к власти, формаль-
ных законов общества: без них невозмо-
жен порядок; целеустремленность, так как 
для достижения цели надо сосредоточить 
все усилия; ответственность за семью; пра-
вильный расчет своих средств, так как от-
личительные черты успешного предприятия 
есть оптимальное использование средств 
и ресурсов, умелое руководство подчинен-
ными; честность и правдивость, позитив-
ный имидж – это не только недопустимость 
лжи, но и оказание помощи другим людям; 
уважение права частной собственности; 
внимательность к людям, умение принять 
точку зрения другого лица, искать смысл и 
ценность в интересах к другому человеку [8, 
с. 69-70].

Анализ научной литературы, посвящен-
ной планированию и управлению карьерой 
[2; 11], выявил следующие характеристики 
карьериста: 

– достижение личных успехов в служеб-
ной деятельности в ущерб общественным и 
профессиональным интересам; 

– желание добиться поставленных целей 
любыми средствами, не считаясь с интере-
сами других; 

– стремление к личному благополучию; 
– ради достижения цели может предать, 

слукавить, устраивать интриги и заговоры, 
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может переметнуться к конкурентам, кото-
рые предложат должность повыше, продать 
наработки, воспользоваться ошибками ру-
ководителя, чтобы занять его место; готов 
использовать любое средство (обман, ими-
тацию бурной деятельности, откровенную 
ложь, манипуляцию) для продвижения по 
служебной лестнице; 

– доминирование стремления удовлетво-
рить материальные потребности; 

– разрушительное для личности домини-
рование потребности в социальном статусе, 
при котором человек довольствуется вла-
стью; несовпадение реального и формаль-
ного статусов работника; 

– зацикленность на работе, готов выпол-
нять предъявляемые к нему требования 
лишь постольку, поскольку это способствует 
улучшению его личного положения; склон-
ность развивать профессиональные каче-
ства только, чтобы достичь высшей должно-
сти, а не быть профессионалом своего дела; 

– девиантное социально-экономическое 
и трудовое поведение; псевдопрофессио-
нализм; диспропорция профессиональной и 
должностной карьеры с перевесом в сторону 
последней; «авантюрный» тип карьеры; 

– незаинтересованность в том, чтобы ре-
ально решать проблемы человека; эгоизм, 
аморальность, беспринципность, цинизм, 
алчность, приспособляемость, подлость, 
склонность к манипуляциям, угодничество, 
погоня за высокими должностями; отсут-
ствие совести, сострадания и скромности; 
нарциссизм, фанатизм, зависимость, уход 
от реальности, подлость, беспринципность, 
социальное равнодушие, формализм, злоу-
потребление служебным положением в ко-
рыстных целях, остро развито чутье на лю-
бые события и перемены в организации; 

– безразличие к интересам дела и судь-
бам других людей; 

– отсутствие доверия к коллегам; склон-
ность к коррупции; конформизм и терпимость 
к фактам служебных аномалий; 

– не заинтересован в налаживании дру-
жеских и рабочих отношений в коллективе, 
он общается и поддерживает отношения с 
коллегами только исключительно для их ис-
пользования, чтобы в будущем занять более 
высокий статус в компании; 

– полная поглощенность карьерной сто-
роной своей жизни в ущерб другим ее сто-

ронам наносит ущерб личной жизни, приво-
дит к проблемам в личной и семейной жизни, 
одиночеству; близкие карьеристов лишены 
внимания, достаточного количества тепла, 
заботы и совместно проведенного времени; 
обделение возможностью отдыхать, что чре-
вато проблемами со здоровьем. 

Все указанные факторы снижают кадро-
вую безопасность.

Кумовство и взяточничество в сфере 
управления персоналом и карьерой: сравни-
тельный анализ. В социально-экономических 
и правовых исследованиях можно встретить 
два понятия, относящиеся к коррупционным 
действиям: кумовство [4; 9] и взяточничество 
[3]. Так как в процессе управления персона-
лом и карьерой наиболее ярко проявляются 
кумовство и взяточничество, мы рассмотрим 
эти понятия применительно к указанной сфе-
ре. 

Управление персоналом  – это, прежде 
всего, подбор, расстановка и мотивация ка-
дров, а управление карьерой – это процесс 
воздействия на статус сотрудника внутри 
конкретной организации или в определённой 
сфере профессиональной деятельности, 
с целью увеличения финансовой и другой 
отдачи от этого статуса. Кроме того, управ-
ление карьерой это комплекс мероприятий, 
которые проводятся кадровой службой по 
планированию, мотивации и контролю слу-
жебного роста работника, исходя из его це-
лей, потребностей, возможностей, способно-
стей и склонностей, а также исходя из целей, 
потребностей, возможностей и социально-
экономических условий конкретной органи-
зации или сферы экономической и иной де-
ятельности [5]. 

На основе анализа литературы приведем 
определение понятия «кумовство» (англ. 
nepotism), как служебное покровительство, 
предоставляемое должностным лицом преи-
мущественно своим родственникам, близким 
или друзьям в ущерб интересам службы, или 
фаворитизма, заключающийся в предостав-
лении привилегий родственникам  или дру-
зьям  независимо от их профессиональных 
качеств (например, при найме на работу). 
Аналогично приведем понятие взяточниче-
ства как собирательного понятия, охватыва-
ющего получение должностным лицом неза-
конной материальной выгоды (взятки) или её 
предоставление за совершение должност-
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ным лицом каких-либо действий по управле-
нию карьерой, входящих в круг его должност-
ных обязанностей. 

В научной литературе исследование взя-
точничества проводится в основном в юри-
дическом [3] и реже психологическом [7] 
аспекте. Психологический аспект взяточни-
чества показывает, что «бытовое» взяточ-
ничество продолжает оставаться «нормой 
жизни» общества; при отсутствии должной 
мотивации труда государственных служащих 
вероятность совершения ими коррупцион-
ных правонарушений значительно возраста-
ет; признаки корыстной мотивации начинают 
проявляться уже в подростковом возрасте, 
и их можно в последующем выявлять и кор-
ректировать при проведении определенных 
психологических исследований личности [7, 
с. 77].

Общепринято, что явление кумовства и 
взяточничества рассматриваются как нега-
тивные. Однако если рассматривать резуль-
таты воздействия, как кумовства, так и взя-
точничества на развитие экономики страны 
и его хозяйствующих субъектов, то они могут 
быть как позитивные, так и негативные. Не-
гативные примеры очевидны, и заключаются 

в ухудшении экономических результатов, как 
для предприятия, где он работает, так и для 
государства и общества в целом, и обуслов-
лены низким профессионализмом работ-
ника, воспользовавшегося кумовством или 
взяточничеством. Позитивные результаты 
могут быть такие: с помощью кумовства или 
взяточничества некоторый работник был на-
значен на должность, которая дала ему воз-
можность проявить свои выдающиеся спо-
собности, и привела к достижению высоких 
экономических результатов как для предпри-
ятия, где он работает, так и для государства 
и общества.

Негативный аспект кумовства и взяточни-
чества, а также их различия с позиции воз-
действия на окружающий социум можно вы-
явить на основе сравнительного анализа по 
экономическим, правовым, социально-пси-
хологическим и этическим признакам (табл.). 
Результаты анализа показывают, что кумов-
ство является менее экономически (финан-
сово) затратным процессом и дает возмож-
ность получить что-то без особых усилий, в 
тоже время оно менее психологически при-
влекательно для окружающих и вызывает их 
зависть.

Таблица

Признак Кумовство Взяточничество
Криминальность  Низкая Высокая 
Материальная (финансо-экономическая) затратность  Низкая Высокая 
Ущемление человеческого достоинства лица – источника явления Высокая Низкая
Зависть окружающих Высокая  Низкая

В работе Ж. П. Дорофеевой и И. Ю. Капу-
стиной указаны мероприятия по законода-
тельному закреплению и урегулированию 
фаворитизма и кумовства путем введения ин-
ститута ротации кадров. Так, еще в 2004 году 
в Федеральном законе «О государственной 
гражданской службе в Российской Федера-
ции» одним из приоритетных направлений 
формирования кадров декларировалась 
возможность ротации кадров государствен-
ных гражданских служащих. Федеральным 
законом «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Фе-
дерации в связи с введением ротации на 
государственной гражданской службе» были 
внесены изменения в нормативные право-
вые акты, регулирующие процесс ротации с 

целью противодействия коррупции и повы-
шению эффективности службы. Еще одним, 
достаточно эффективным положением дей-
ствующего законодательства стал запрет на 
службу в некоторых органах государственной 
власти близких родственников чиновников, 
если родственники находятся в непосред-
ственном подчинении. В ч. 1 ст. 16 ФЗ РФ 
«О государственной гражданской службе 
РФ» от 27.07.2004 предусмотрено ограниче-
ние, согласно которому гражданин не может 
быть принят на гражданскую службу, а граж-
данский служащий не может находиться на 
гражданской службе в случае близкого род-
ства или свойства (родители, супруги, дети, 
братья, сестры, а также братья, сестры, ро-
дители, дети супругов и супруги детей) с 
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гражданским служащим, если замещение 
должности гражданской службы связано с 
непосредственной подчиненностью или под-
контрольностью одного из них другому. [4, 
с. 172-173]. 

Однако указанные меры касаются лишь 
государственной службы и не затрагива-
ют более масштабную систему управления 
персоналом предприятий (организаций) от-
раслей национальной экономики. Поэтому 
предлагается создать косвенные институци-
ональные условия, препятствующие кумов-
ству и взяточничеству, показывающие, с од-
ной стороны, их невыгодность и опасность в 
случае обнаружения, а с другой – устраняют 
те или иные требования к должностям, кото-
рые предполагают использование кумовства 
или взяточничества. 

 Для примера приведем наши предложе-
ния для снижения кумовства в сфере при-
суждения ученых степеней преподавателям 
вузов. Так как научная деятельность, харак-
теризуемая ученой степенью, по своей сущ-
ности, целям, организационному строению и 
психологическим требованиям к личности не 
имеет никакого отношения к преподаватель-
ской деятельности, предлагается не учи-
тывать ученую степень при назначении на 
преподавательские должности в вузах. За-
крепление такого положения в нормативных 
документах резко снизит поток соискателей 
на присуждение ученой степени среди пре-
подавателей вузов, которые хотят ее полу-

чить не ради научной карьеры, а только для 
повышения в должности. Соответственно 
сократятся и случаи кумовства в сфере при-
суждения ученых степеней преподавателям 
вузов.

В заключение отметим, что обеспечение 
кадровой безопасности отдельных предпри-
ятий и национальной экономики от перечис-
ленных выше угроз предполагает проведе-
ние комплекса мер, направленных на оценку 
и повышение лояльности и критической 
конструктивности работников , предотвра-
щение девиантного карьерного поведения 
и введение специальных санкций и дисци-
плинарных административных, экономиче-
ских и социальных мер по отношению к та-
ким работникам; снижение психологических, 
репутационных и финансовых рисков для 
предотвращения материальных, трудовых, 
финансовых и временных ущербов со сто-
роны работников ; проведение специальных 
тренингов и семинаров, направленных на об-
учение и патриотическое воспитание по сни-
жению негативных последствий карьеризма, 
кумовства, взяточничества и формирования 
традиционных российских духовно-нрав-
ственные ценности, к которым относятся 
патриотизм, гражданственность, служение 
Отечеству и ответственность за его судь-
бу, крепкая семья, приоритет духовного над 
материальным, гуманизм, справедливость, 
преемственность поколений.
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Целью представленных исследований яв-
ляется анализ с исторических позиций соци-
ально-экономических предпосылок, характе-
ра протекания и последствий президентских 
выборов в США 1932 году.

Методическую основу работы составили 
известные научные исследования, посвя-
щенные президентским выборам в США 1932 
года таких авторов как Гэлбрейт Дж. [11], Кен-
неди Д. [12], Лейхенбург У. [13; 14], Нил С. [18], 
Раучвей Э. [19], Сильвестров С.Н. [39], Ши Д., 
Тиндалл Дж. [22] и др.

Методическую базу исследований также 
составили информационно-аналитические 
материалы, посвященные исследованию 
президентских выборов в США 1932 года [36; 
38; 46] и др.

Данные исследования проводятся в рам-
ках цикла авторских исследований, посвя-
щенных кризису Великой депрессии [43-45], 
этапы которой представлены на рис.  1 [44], 
рассматриваемого как аналог мирового эко-
номического кризиса 2020-х годов [30].

Происходящие в настоящее время в мире 
сложные геополитэкономические события 
диктуют целесообразность рассмотрения 
аналогичных исторических событий с точки 
зрения анализа причин возникавших эконо-
мико-социально-политических трансфор-
маций [35], характера их протекания и ожи-
даемых последствий. При этом большие 
ожидания изменений в современном мире 
связаны с выборами в ноябре 2024 года пре-
зидентом США Дональда Трампа [1; 6; 34]. 
В этой связи представляет интерес рассмо-
трение процессов протекания глобального 
мирового кризиса 1920-х годов, подобного по 
своей природе и масштабам мировому кри-
зису 2020-х годов, в стране зарождения Ве-
ликой депрессии – Североамериканских со-
единенных штатах. В частности, это касается 
противостояния на президентских выборах 
1932 года партии республиканцев во главе с 
действовавшим на тот момент президентом 
США Гербертом Гувером и партии демокра-
тов, которую в конечно итоге возглавил гу-
бернатор Нью-Йорка Франклин Рузвельт.       

Рисунок 1 – Этапы кризиса Великой депрессии [44]

 

Данное исследование связано с рассмо-
трением переходного периода между пери-
одом депрессии времен Г. Гувера (1930-1932 

гг.) и началом реализации нового курса Ф. 
Рузвельта (с 1933 г.).

Как отмечалось в ранее проведенных ис-
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следованиях, для преодоления затяжного 
кризиса (включая биржевой крах октября 
1929 года, основные характеристики кото-
рого представлены на рис.2), федеральное 
правительство США, руководство штатов и 

крупных частных компаний предприняли зна-
чительные усилия по оживлению экономи-
ки страны в 1929 году. Пример этих усилий, 
связанных с развитием строительства пред-
ставлен на рис.3.

  

Рисунок 2 – Основные характеристики биржевого краха на Уолл-стрит в октябре 1929 г.

Рисунок 3 – Усилия федерального правительства США, руководства штатов и частного бизнеса  
по оживлению экономики страны в 1929 году в части развития строительства
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оценка базировалась на признаках развития 
экономики, представленных на рис.4. 

Как отмечают исследователи [12] к весне 
1930-го года состояние экономики США оце-
нивалось настороженно оптимистично. Такая 

Рисунок 4 – Признаки развития экономики США, позволившие оценить ее состояние  
к весне 1930-го года как настороженно оптимистичное  

В то же время переломить десятилетнюю 
негативную динамику развития экономи-
ки страны позитивным временным плечом 
длинной всего в несколько месяцев явно не 

удавалось. В результате чего к окончанию 
1930-го года итоги развития американской 
экономики были удручающими (рис. 5).

Рисунок 5 – Основные итоги 1930-го года в американской экономике
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В соответствии с первым вопросом клас-
сики, возникающим в проблемный период, – 
«Кто виноват?», закономерно, что положение 
правящей партии республиканцев во главе с 
Г. Гувером стало заметно ухудшаться.

На выборах в Конгресс США, прошед-
ших в ноябре 1930-го года, республиканцы 
потеряли большинство в обеих палатах (в 
Палате представителей к моменту начала 
работы Конгресса соотношение мест было 
219 против 212 в пользу демократов) [23]. И 
это при том, что многие кандидаты говори-
ли не столько об экономических проблемах, 
сколько на популистскую тему – о сухом за-
коне (действовавшем в США с 1920 (с момен-
та вступления в силу закон Волстеда [8]) по 
1933 годы) и необходимости его отмены [12]. 

Здесь уместно вспомнить введение сухого 
закона в России в 1914 году [42], отмененный, 
по сути, лишь в 1925 году, который привнес 
существенные изменения в социально-эко-
номическую жизнь страны. 

Одним из финальных итогов введения 
сухого закона в Российской империи стала 
дестабилизация внутриполитической обста-
новки, стимулировавшая подготовку Фев-
ральской, а затем Октябрьской революции 
1917 года.

Но в первую очередь сухой закон ударил 
по экономике. 

Если в 1913 году (а это был год максималь-
ного расцвета экономики за всю историю 
царской России, с показателями которого в 
период СССР сравнивали все исторические 
достижения) доля доходов бюджета страны 
от производства и реализации спиртных на-
питков составляла 26,5 %, то в 1916 году этот 
источник государственного бюджета сокра-
тился до 1,5 %) [42].

То есть принятие сухого закона обескрови-
ло казну ровно на четверть ее доходов.

В экономике такие решения традиционно 
имеют и обратную сторону медали – разви-
тие теневого сектора (или черного рынка). 
Причем это в полной мере касалось любой 
страны, вводившей сухой закон – и России и 
США [3].

Изменение структуры отраслевого рынка 
спиртных напитков неизменно сказывалось 
и на качестве продукции. Массовая реали-
зация на черном рынке спиртосодержащих 
суррогатов крайне негативно сказывалась на 
здоровье населения.

Иначе говоря то, ради чего в первую оче-
редь вводился сухой закон – борьба за трез-
вый, здоровый образ жизни  – в России не 
подтвердило ожидания.

Не меньший урон принесла антиалко-
гольная компания, проводившаяся в СССР в 
1985-1990 годы [25; 27; 28; 32; 33; 40; 41; 47; 
48].

Собственно, аналогичные выводы мож-
но сделать и о реализации сухого закона в 
США, где наряду с официально выделяе-
мыми плюсами фигурировали и достаточно 
масштабные проблемы (рис. 6).

Возвращаясь к теме президентских выбо-
ров в США 1932 года, необходимо отметить, 
что республиканская партия во главе с Г. Гу-
вером имела не выгодные позиции не только 
в связи с экономическим положением в стра-
не и пресловутым сухим законом, но и в ча-
сти планов по преодолению кризиса. 

По высказыванию самого Г. Гувера не все 
представители республиканской партии в 
Сенате (где было примерное равенство ре-
спубликанцев и демократов  – 48/47) были 
«настоящими республиканцами», часть из 
представителей партии «безответственно 
призывала к наращиванию дефицита бюдже-
та и прямой помощи безработным со сторо-
ны федерального правительства» [12].

Еще сложнее сложилось положение ре-
спубликанцев в Палате представителей, где 
демократы впервые за 12 лет получили боль-
шинство и выбрали на роль спикера предста-
вителя Джона Гарнера из штата Техас (про-
званного «Мустанг Джек», «Кактус Джек»). 
Дж. Гарнер делал достаточно выигрышные 
заявления по поводу необходимости обеспе-
чить сбалансированность бюджета как зало-
га стабильности экономики. Помимо этого, он 
делал достаточно эффектные популистские 
заявления следующего толка. Например, он 
заявлял, что: «великая проблема современ-
ности заключается в том, что у нас слишком 
много законов» [12]. И такая риторика, ассо-
циировавшаяся с призывом к большей сво-
боде для народа, безусловно, импонировала 
населению.

Дж. Гарнер, как это часто происходит с по-
литиками и чиновниками, не стеснялся в пре-
восходных самооценках. Так, в частности, 
Дж. Гарнер утверждал, что у его партии (де-
мократов) «была лучшая программа нацио-
нального восстановления (экономики – прим. 
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Рисунок 6 – Плюсы и минусы от введения сухого закона в США. [4; 5; 9; 10; 16; 17; 20; 21; 24]

автора), чем у мистера Гувера и его партии 
(республиканцев – прим. автора)» [12].

Г. Гувер в свою очередь отмечал, что если у 
Дж. Гарнер с коллегами подобная программа 
и существовала, то он с коллегами никогда 
не раскрывал ее [12]. Одновременно Г. Гувер 
утверждал, что «его (Дж. Гарнера) главная 

программа общественного благосостояния 
состояла в том, чтобы изгнать [из власти] ре-
спубликанцев» [12]. 

Собственно эту мысль озвучивал и сам 
Дж. Гарнер: «Я боролся с президентом Гуве-
ром всеми средствами, что были в моем рас-
поряжении…» [12]. 
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Пример распределения ролей между 
представителями руководства демократиче-
ской партии США, представлявших преиму-

щественно аграрный Юг, в предвыборной 
борьбе с республиканцами за президентское 
кресло 1932 года представлено на рис. 7.

Рисунок 7 – Пример распределения ролей между представителями руководства демократической партии 
США в предвыборной борьбе с республиканцами за президентское кресло 1932 года

Позиция определенных представителей 
Сената от Демократической партии вообще 
заключалась в том, что представители пар-

тии вообще должны избегать привязки к 
определенной программе [12] (поскольку 
любая программа может быть подвержена 
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критике). То есть сенаторы-демократы долж-
ны были действовать (до определенного мо-
мента) по принципу – не ошибается тот, кто 
ничего не делает (в созидательном смысле). 
Во всяком случае пока власть у оппонентов-
республиканцев.

Проблемы Г. Гувера как президента, по 
свидетельству исследователей [12], заклю-
чались в том, что:

– с одной стороны, он был сторонником 
осторожных действий, в то время как для 
преодоления кризиса многие политики пред-
лагали радикальные меры (то, что в менед-
жменте называется «управление на упоре» – 
по аналогии с максимальным углом поворота 
руля);

– с другой стороны, Г. Гувер предпочитал 
бороться с кризисом не с помощью законов, 
а путем поиска путей добровольного сотруд-
ничества бизнеса и власти, где себе он отво-
дил роль посредника.

В целом в своей политической борьбе в 
канун президентских выборов 1932 года Гер-
берт Гувер мог опереться на прогрессивно 
настроенных конгрессменов-республикан-
цев. Но и здесь осторожность Г. Гувера при-
водила к его конфликтам даже с однопар-
тийцами – прогрессивными законодателями 
по вопросам помощи безработным, строи-
тельства на федеральные средства и экс-
плуатации гидроэлектростанций (включая 
строительство плотины (дамбы) Гувера на 
реке Колорадо [7] (начало госфинансирова-
ния в 1930-м году) и вето того же Г. Гувера на 
строительстве электростанции на реке Тен-
несси (законопроект Джорджа Норриса), на-
ложенного в 1931 году. (Кстати этот пример 
вполне можно рассматривать как повод для 
дискуссии на тему влияния субъективных 
факторов на принятие решений, касающихся 
объективных потребностей). 

Враждовавший с Гербертом Гувером 
Джордж Норрис (от штата Небраска), отка-
завшийся поддержать кандидатуру Г. Гувера 
на президентских выборах еще в 1928 году, в 
1931 году вместе с единомышленниками из 
Конгресса собрал в Вашингтоне «Конферен-
цию прогрессистов» (Progressive Conference).  

Основные проблемы, обсуждавшиеся на 
Progressive Conference:

– проблемы электроэнергетики,
– проблемы сельского хозяйства, 
– проблемы тарифов,

– проблема помощи безработным.
Вот как охарактеризовал результаты рабо-

ты Progressive Conference исследователь Дэ-
вид Кеннеди: «Скудные» результаты дискус-
сии, проходившей почти через полтора года 
после краха фондового рынка, показывали 
как несерьезность восприятия проблемы де-
прессии, так и отсутствие организованной 
оппозиции к политике Гувера» [12].

Ярким примером отсутствия единства в 
рядах оппозиции Г. Гуверу является отказ 
губернатора Нью-Йорка Франклина Рузвель-
та от приглашения прибыть на Progressive 
Conference. Он ограничился письмом-обра-
щением к участникам «Конференцию про-
грессистов» в котором выразил поддержку 
их действий.

Относительные неудачи оппозиции укре-
пили (как это нередко бывает в истории) уве-
ренность президента Г. Гувера в том, что его 
позиция по преодолению кризиса не посред-
ством законодательных решений, а с помо-
щью призывов к добровольному сотрудни-
честву между бизнесом и властью является 
верной.

Однако затянувшийся более чем на деся-
тилетие экономический кризис в США в ка-
нун президентских выборов 1932 года требо-
вал объективных перемен в стране. Поэтому, 
несмотря на то что к выборам 1932 года в 
стане республиканцев Г. Гувер как действу-
ющий президент без труда выдвинулся на 
очередной президентский срок, а лидер де-
мократов Ф. Рузвельт смог при выдвижении 
набрать необходимо число голосов только 
вступив коалиционное соглашение со спике-
ром Палаты представителей Дж. Гарнером, 
пообещав последнему в случае победы на 
выборах пост вице-президента страны, Ф. 
Рузвельт с серьезным преимуществом побе-
дил Г. Гувера на выборах (рис.8).

Представляется, что в этих выборах став-
ка Г. Гувера на протекционизм и агрессивную 
фискальную политику как основные инстру-
менты выхода из Великой депрессии, не на-
шла должного отклика у избирателей, по-
скольку за свой президентский срок с 1928-го 
по 1932-ой год Г. Гувер:

а) не сумел предвосхитить биржевой крах 
1929 года;

б) не смог вывести экономику страны из 
экономического кризиса,

в) не отменил сухой закон.
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Поэтому, когда Ф. Рузвельт поклялся на 
Демократической национальной конвенции, 
проходившей летом 1932 года в Чикаго в 
проведении «нового курса для американско-
го народа» [18], это устроило большинство 
населения, которое не особо разбираясь в 
сути этого «Нового курса» [2] (который так и 
не вывел США из экономической депрессии 
вплоть до очередной фазы обогащения во 
время Второй мировой войны [12]  – но это 
уже отдельная история), просто в тот момент 
уже не хотели жить по старому.

В целом примерно аналогичную карти-
ну мы наблюдали и на выборах в США 2024 
года [37], когда избирателей не устроил эко-
номический курс преодоления экономиче-
ского кризиса, начавшегося в 2020-м году, 
проводившийся демократами во главе с Джо 
Байденом [31], и они проголосовали за ре-
спубликанцев, возглавляемых Дональдом 
Трампом [26], в надежде на позитивные со-
циально-экономические и геополитические 
изменения для страны.

Проведенные исследования в очередной 
раз подтвердили авторскую гипотезу спра-
ведливости замещения PEST-анализа TESP-
анализом, демонстрирующем как смена 
технологических укладов приводит к законо-
мерным циклическим кризисам в экономике, 
приводящим в свою очередь к обострению 

социальным противоречиям в обществе, и 
вынуждают проводить политические изме-
нения. В то время как политические решения 
как таковые, не будучи обеспечены передо-
вым технологическим базисом, а вслед за 
ним и экономическими возможностями не в 
состоянии обеспечить продуктивные изме-
нения в обществе, что мы, собственно, се-
годня и наблюдаем.

События 1920-х годов в США наглядно 
продемонстрировали, что вслед за посту-
плением баснословных богатств из воюющей 
Европы времен Первой мировой войны [44], 
куда американцы поставляли в огромных 
объемах по очень высоким ценам вооруже-
ние, военную технику, провиант, обмундиро-
вание и многие другие товары, не было и не 
могло прийти на смену аналогичного рынка 
сбыта ни по масштабам, ни по ценам.

Тем более, что в части отраслевых рын-
ков военно-промышленный комплекс (ВПК) 
во все времена продолжает оставаться наи-
более высокорентабельным в странах, тор-
гующих вооружением и военной техникой. И 
сегодня по экспертным оценкам возврат ин-
вестиций (ROI) в ВПК в США составляет 16$ к 
1$. Хотя и не в тех масштабах, что во време-
на Первой и Второй мировых войн. Правда 
некоторые аналитики (в том числе имеющие 
опыт работы в ЦРУ) утверждают, что США 

Рисунок 8 – Распределение голосов на президентских выборах в США в 1932 году по штатам страны
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через Израиль и Украину уже развязали Тре-
тью мировую войну [29].   

Все принятые в США меры по протекцио-
низму, призванные поддержать отечествен-
ных производителей [43], не могли компенси-
ровать потери от страны от экспорта.

В то же время маховик жажды наживы в 
США остановить было достаточно сложно 
[45]. Попытка «утолить эту жажду» прояви-
лось в очередном отрыве финансового рын-
ка от реального, мультипликатором которого 
стали манипуляции на финансовом рынке, 
получившими название политики «доступных 
денег», пролоббированной управляющим 
Федерального резервного банка Нью-Йорка 
Бенджамином Стронгом в ответ на принятое 
в 1925 году британским казначейством, воз-
главляемым Уинстоном Черчиллем, возвра-
та к золотому стандарту, существовавшему 
до начала Первой мировой войны с фикси-
рованным курсом американского доллара к 
английскому фунту стерлингов (4,86:1). Ар-
гумент Б. Стронга, декларируемый как ис-
пользование низкого курса доллара, чтобы 
стабилизировать международную финансо-
вую систему, которая, по его мнению, еще не 
до конца оправилась от воздействия Первой 
мировой войны [12], а на самом деле имели 
целью «переместить» золото из Лондона  (а 
Великобритания была в тот период главным 
конкурентом США за мировое господство) в 
Нью-Йорк, в конечном итоге привели к тому, 
что Гэлбрейта, деньги на рынок текли так 
обильно, что по словам Джона Кеннета Гэл-
брейта «казалось, что Уолл-стрит пожирала 
все деньги мира» [11]. 

Естественно, что биржевой крах 1929 года 
и затяжной экономический кризис, сопряжен-
ный с реализацией правительством непопу-
лярных мер (от жесткой финансовой полити-
ки до сухого закона), вызывал возрастающее 
недовольство властью в народе.

Поэтому на ближайших же президентских 
выборах 1932 года избиратели не столько го-
лосовали за новый курс Ф. Рузвельта суть, 
которого мало кто представлял (в том числе 
и потому, что до определенного момента со-
держание его было очень туманно), сколько 
против старого курса, ассоциировавшегося с 
правлением Г. Гувера.      

При этом стороны (демократы и республи-
канцы) в соответствии с теорией инкремен-
тализма Чарльза Линдблома [15], когда поиск 

решения рассматривается не с точки зрения 
интересов государства как формы устрой-
ства общества, а с точки зрения интересов 
участвующих в принятии решения игроков и 
групп, интересы которых они представляют. 
Причем цели этих групп могут отличаться ко-
ренным образом [15].

Поэтому, когда президент-республиканец 
Г. Гувер, реагируя на заявление спикер ниж-
ней палаты Конгресса Дж. Гарнера о том, 
что у партии была лучшая программа вос-
становления национальной экономики, чем у 
партии республиканцев, ответил, что если у 
Дж. Гарнер с коллегами-демократами подоб-
ная программа и существовала, то он с кол-
легами никогда не раскрывал ее, а главная 
программа общественного благосостояния 
Дж. Гарнера состояла в том, чтобы изгнать 
из власти республиканцев [12], то он был не 
далек от истины. Дж. Гарнер боролся с пре-
зидентом Г. Гувером, по его же собственному 
выражению всеми доступными средствами 
[12].

Хотя, следует признать, что и команда 
Герберта Гувера порой принимала решения, 
касающиеся развития экономики страны, не 
исходя из целесообразности решения для 
национального хозяйства, а исходя из того, 
из какого стана (республиканцев или демо-
кратов, друзей или оппонентов) эта инициа-
тива исходила.  

Ставка Г. Гувера на протекционизм и агрес-
сивную фискальную политику как основные 
инструменты выхода из Великой депрессии, 
сделанная на президентских выборах 1932 
года, не нашла должного отклика у избира-
телей, поскольку за свой президентский срок 
с 1928-го по 1932-ой год Г. Гувер: не сумел 
предвосхитить биржевой крах 1929 года; не 
смог вывести экономику страны из экономи-
ческого кризиса; не отменил сухой закон.

Поэтому, когда Ф. Рузвельт пообещал из-
бирателям проведение «нового курса для 
американского народа» [18], это устроило 
большинство населения, которое не осо-
бо разбираясь в сути этого «Нового курса» 
[2] к этому моменту уже не хотели жить по-
старому. Хотя и у новой президентской ко-
манды вплоть до начала «золотого дождя» 
во время Второй мировой войны, в экономи-
ке ничего не получалось.  

Примерно аналогичную картину мы на-
блюдали и на выборах в США 2024 года [37], 
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когда избирателей не устроил экономический 
курс преодоления экономического кризиса, 
начавшегося в 2020-м году, проводившийся 
демократами во главе с Джо Байденом [31], 
и они проголосовали за республиканцев, 

возглавляемых Дональдом Трампом [26], в 
надежде на позитивные социально-эконо-
мические и геополитические изменения для 
страны.
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В статье раскрываются проблемы становления и развития государственной службы в уголовно-
исполнительной системе как разновидности государственной службы Российской Федерации. Осо-
бое внимание уделено характеристике правовых и организационных принципов государственной 
службы в уголовно-исполнительной системе, которые в настоящее время определяют основные на-
правления  государственно-правового развития в рассматриваемой области. Обосновывается точка 
зрения о том, что важной особенностью современного состояния правового регулирования данной 
службы является его межотраслевой характер, который обусловливает формирование и развитие 
государственной службы в уголовно-исполнительной системе как межотраслевого субинститута 
государственной службы. В целом именно правовые и организационные принципы государственной 
службы определяют современный вектор правового регулирования и организации служебной дея-
тельности всего кадрового состава российской пенитенциарной системы.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  государственная служба; уголовно-исполнительная система; принципы 
государственной службы; кадровое обеспечение.
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принятием в 2018 году Федерального зако-
на от 19  июля 2018 года №  197-ФЗ (ред. от 
10.07.2023) «О службе в уголовно-исполни-
тельной системе Российской Федерации и 
о внесении изменений в Закон Российской 
Федерации «Об учреждениях и органах, ис-
полняющих уголовные наказания в виде ли-
шения свободы» (далее – закон «О службе 
в УИС»). Принятие данного закона явилось 
важным этапом в становлении нового вида 
государственной службы в правоохрани-
тельной сфере и окончательно обособило 
государственную службу в органах и учреж-
дениях, исполняющих уголовные наказания, 
от других видов государственной службы в 
правоохранительных органах. 

Становление службы в УИС как самостоя-
тельного вида государственной службы

Процесс формирования службы в УИС 
как правового субинститута современной 
государственной службы в России носил 
нелинейный и достаточно противоречивый 
характер. В соответствии с первоначаль-
ной редакцией закона «О системе государ-
ственной службы» предполагалось принятия 
федерального закона «О  правоохранитель-
ной службе Российской Федерации». Одна-
ко многолетние и безуспешные попытки его 
разработки не привели к желаемому резуль-
тату. В специальном разъяснении по этому 
вопросу Комитета Государственной Думы 

Общую основу правового регулирования 
государственной службы и ее видовых раз-
новидностей составляют нормы Конститу-
ции РФ, административного права, а также 
финансового, информационного, трудового 
права, права социального обеспечения и 
иных отраслей. 

Государственная служба в уголовно-ис-
полнительной системе (УИС) представляет 
собой неотъемлемый компонент современ-
ного института государственной службы 
Российской Федерации. Согласно действую-
щему законодательству, служба в УИС явля-
ется одной из разновидностей федеральной 
государственной службы и, в соответствии 
с законом «О системе государственной 
службы», относится к иным видам государ-
ственной службы. Государственная служба в 
УИС играет ключевую роль в функциониро-
вании органов и учреждений УИС, обеспечи-
вая выполнение основных задач и функций в 
сфере исполнения уголовных наказаний. 

Важной особенностью современного со-
стояния правового регулирования службы в 
УИС является его межотраслевой характер, 
что обусловливает формирование и разви-
тие государственной службы в УИС как ме-
жотраслевого субинститута государственной 
службы [1]. Возникновение относительно 
самостоятельного правового субинститута 
государственной службы в УИС связано с 
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Российской Федерации по региональной по-
литике и местному самоуправлению приве-
дено следующее:

«В законодательстве Российской Федера-
ции нет определения понятия «правоохра-
нительный орган», то есть, не определены 
критерии и признаки, которым он должен со-
ответствовать. Также не поименованы госу-
дарственные органы, которые являются пра-
воохранительными.

В связи с этим были внесены соответству-
ющие изменения в Федеральный закон № 
58-ФЗ, направленные на решение указан-
ных выше проблем. Необходимо отметить, 
что законопроектом учитывался зарубежный 
опыт, который идет не столько по пути приня-
тия общих законов, сколько по пути создания 
актов по каждому виду правоохранительной 
службы.

Государственная служба иных видов уста-
навливается федеральными законами и яв-
ляется видом федеральной государственной 
службы (пункт 3 статьи 2 Федерального за-
кона № 58-ФЗ).

Перечни типовых должностей федераль-
ной государственной службы иных видов ут-
верждаются Президентом Российской Феде-
рации (пункт 2 статьи 9 Федерального закона 
№ 58-ФЗ). Пока такой перечень не составлен.

Предполагается, что в такой перечень во-
йдут должности в государственных органах, 
службах и учреждениях, осуществляющих 
функции по обеспечению безопасности, за-
конности и правопорядка, по борьбе с пре-
ступностью, по защите прав и свобод чело-
века и гражданина» [2].

Крупным шагом на пути видовой диффе-
ренциации правоохранительной службы ста-
ло принятие в 2011 году Федерального зако-
на от 30 ноября 2011 года № 342-ФЗ (ред. от 
10.07.2023) «О службе в органах внутренних 
дел Российской Федерации и внесении из-
менений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (далее  – закон «О 
службе в ОВД»).

Окончательный отказ от правоохрани-
тельной службы как самостоятельной раз-
новидности государственной службы был 
закреплен Федеральным законом от 13 июля 
2015 года № 262-ФЗ «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации в части уточнения видов 
государственной службы и признании утра-

тившей силу части 19 статьи 323 Федераль-
ного закона «О таможенном регулировании в 
Российской Федерации». Собственно имен-
но с этого времени остро встал вопрос о не-
обходимости принятия самостоятельного за-
кона о службе в УИС, поскольку с момента 
создания в 2004 году Федеральной службы 
исполнения наказаний (далее  – ФСИН Рос-
сии) служба в ней регулировалась уже во 
многом устаревшим и не применявшимся с 
2011 года в системе органов внутренних дел 
Постановлением Верховного Совета Россий-
ской Федерации от 23 декабря 1992 года № 
4202-1 (ред. от 05.02.2018) «Об утверждении 
Положения о службе в органах внутренних 
дел Российской Федерации и текста Прися-
ги сотрудника органов внутренних дел Рос-
сийской Федерации» (далее  – положение 
«О службе в ОВД»). 

Длительное время, по сути, с момента 
упразднения в 2004 году Главного управле-
ния исполнения наказаний Министерства 
юстиции Российской Федерации (ГУИН Ми-
нюста России) и создания ФСИН России 
как самостоятельной федеральной службы 
до момента принятия закона «О службе в 
УИС» в 2018 году, правовое регулирование 
государственной службы в органах и учреж-
дениях, исполняющих уголовные наказания, 
осуществлялось на основе сильно устарев-
шего положения о службе в ОВД с учетом 
особенностей его применения в УИС на осно-
ве Приказа Минюста России от 06 июня 2005 
года № 76 (ред. от 05.08.2021) «Об утверж-
дении Инструкции о порядке применения По-
ложения о службе в органах внутренних дел 
Российской Федерации в учреждениях и ор-
ганах уголовно-исполнительной системы» (с 
изменениями и дополнениями) (далее – ин-
струкция «О порядке применения Положе-
ния о службе в ОВД в учреждениях и органах 
УИС»). 

Инструкция «О порядке применения По-
ложения о службе в ОВД в учреждениях и 
органах УИС» была разработана в соответ-
ствии с  Федеральным законом  от 21 июля 
1998 года № 117-ФЗ «О внесении изменений 
и дополнений в законодательные акты Рос-
сийской Федерации в связи с реформирова-
нием уголовно-исполнительной системы»  с 
учетом изменений в законодательстве Рос-
сийской Федерации, нормативных правовых 
актов Президента Российской Федерации 
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и Правительства Российской Федерации и 
специфики службы в уголовно-исполнитель-
ной системе. 

Названная инструкция устанавливала 
служебные обязанности и права сотрудни-
ков, требования к их профессиональной под-
готовке, условия приема на службу в УИС, 
порядок и условия заключения контракта, 
порядок прохождения испытательного срока, 
порядок и условия проведения конкурса на 
замещение должностей в учреждениях и ор-
ганах УИС, порядок принятия Присяги, пере-
мещение сотрудника по службе и на службу 
в другую местность, порядок проведения 
аттестации сотрудников, приостановление 
службы в УИС, снятие с воинского учета со-
трудников, порядок присвоения специальных 
званий, требования служебной дисциплины, 
применение поощрений и дисциплинарных 
взысканий, внутренний распорядок, про-
должительность рабочего времени, предо-
ставление отпусков, денежное довольствие, 
социальное страхование, обеспечение соци-
альными гарантиями и компенсациями, Пре-
кращение службы и основания для увольне-
ния из УИС, восстановление в должности, 
специальном звании и на службе в УИС, по-
рядок отдания почестей при погребении со-
трудников.

В настоящее время инструкция «О поряд-
ке применения Положения о службе в ОВД в 
учреждениях и органах УИС» окончательно 
не утратила своего значения и применяется 
в части непротиворечащей действующему 
законодательству о государственной службе 
с учетом внесенных изменений и дополне-
ний.

Основополагающим законом, регулирую-
щим порядок прохождения государственной 
службы в уголовно-исполнительной системе 
(УИС), является закон «О службе в УИС». В 
то же время многообразные государственно-
служебные отношения в сфере исполнения 
уголовных наказаний регулируются и ины-
ми законодательными и подзаконными ак-
тами. В настоящее время правовые нормы, 
установленные законом «О службе в УИС», 
детализированы более чем в 110 подзакон-
ных нормативных административных актах, 
изданных Минюстом и ФСИН России. При-
мерами служат приказ Министерства юсти-
ции Российской Федерации от 5 августа 2021 
года № 132 «Об организации прохождения 

службы в уголовно-исполнительной системе 
Российской Федерации» (с изменениями и 
дополнениями) и приказ Федеральной служ-
бы исполнения наказаний от 31 марта 2023 
года № 194 «Об утверждении Порядка ут-
верждения правил внутреннего служебного 
распорядка учреждения или органа уголов-
но-исполнительной системы Российской Фе-
дерации» и др. [3]

Принципы государственной службы в УИС 
и их системообразующее значение в сфере 
кадрового обеспечения

В соответствии с законодательством Рос-
сии, государственная служба в УИС пред-
ставляет собой профессиональную дея-
тельность граждан, занимающих должности 
в органах и учреждениях, исполняющих 
уголовные наказания. Принципы государ-
ственной службы в УИС служат фундаментом 
для всей системы правового регулирования 
и непосредственно влияют на правоприме-
нительную практику сотрудников органов и 
учреждений, исполняющих уголовные нака-
зания. Эти принципы являются важнейшими 
инструментами для формирования и реали-
зации государственной политики в области 
обеспечения национальной безопасности и 
поддержания правопорядка в обществе.

Правовые и организационные принципы 
становятся особенно важными в условиях 
дальнейшего развития службы в УИС как 
отдельного направления государственной 
службы Российской Федерации. Они опреде-
ляют ключевые аспекты государственного и 
правового строительства в данной сфере.

В условиях реализации в нашей стра-
не доктрины конституционной демократии 
(административного конституционализма) 
нормы Конституции РФ имеют фундамен-
тальное значение в регулировании государ-
ственной службы. Конституционные нормы 
формируют основные направления разви-
тия отраслевого законодательства в сфере 
регулирования государственно-служебных 
отношений [4]. Именно они определяют кон-
ституционные основы административного 
права и процесса, других отраслей права и 
законодательства в сфере государственной 
службы в целом и государственной службы в 
УИС, в частности. 

Изучение норм Конституции Российской 
Федерации и действующего законодатель-
ства позволяет выделить три ключевых груп-
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защита прав и свобод человека и граждани-
на являются основополагающими аспектами 
работы государственных органов и их пред-
ставителей;

– действовать в рамках полномочий, пре-
доставленных им конкретным государствен-
ным органом;

– не оказывать предпочтения каким-либо 
профессиональным или социальным груп-
пам и организациям, быть независимыми 
от влияния отдельных граждан, профессио-
нальных или социальных групп и организа-
ций;

– исключать действия, связанные с вли-
янием каких-либо личных, имущественных 
(финансовых) и иных интересов, препятству-
ющих добросовестному исполнению долж-
ностных обязанностей;

– уведомлять представителя нанимате-
ля (работодателя), органы прокуратуры или 
другие государственные органы обо всех 
случаях обращения к государственному слу-
жащему каких-либо лиц в целях склонения к 
совершению коррупционных правонаруше-
ний;

– соблюдать установленные федеральны-
ми законами ограничения и запреты, испол-
нять обязанности, связанные с прохождени-
ем государственной службы;

– соблюдать нейтральность, исключаю-
щую возможность влияния на их служебную 
деятельность решений политических партий, 
иных общественных объединений;

– соблюдать  нормы  служебной, профес-
сиональной этики и правила делового пове-
дения;

– проявлять корректность и вниматель-
ность в обращении с гражданами и долж-
ностными лицами;

– проявлять терпимость и уважение к 
обычаям и традициям народов России, учи-
тывать культурные и иные особенности раз-
личных этнических, социальных групп и кон-
фессий, способствовать межнациональному 
и межконфессиональному согласию;

– воздерживаться от поведения, которое 
могло бы вызвать сомнение в объективном 
исполнении государственными служащими 
должностных обязанностей, а также избе-
гать конфликтных ситуаций, способных на-
нести ущерб их репутации или авторитету 
государственного органа;

– принимать предусмотренные  законода-

пы принципов государственной службы в 
уголовно-исполнительной системе. 

Первая группа включает общеправовые 
или конституционные принципы, которые за-
креплены в Основном законе и в законе «О 
системе государственной службы»: 

– федерализм, который обеспечивает це-
лостность системы государственной службы 
и соблюдение конституционного разделения 
полномочий между федеральными органами 
власти и органами власти субъектов Россий-
ской Федерации; 

– законность; 
– приоритет прав и свобод человека и 

гражданина, их непосредственное действие, 
обязательность признания, соблюдения и 
защиты; 

– равный доступ граждан к государ-
ственной службе; 

– единство правовых и организационных 
основ государственной службы, подразуме-
вающее законодательное закрепление еди-
ного подхода к ее организации; 

– связь государственной службы с муни-
ципальной службой; 

– открытость государственной службы и 
ее доступность общественному контролю, 
объективное информирование общества о 
деятельности государственных служащих; 

– профессионализм и компетентность го-
сударственных служащих; 

– защита государственных служащих от 
неправомерного вмешательства в их про-
фессиональную служебную деятельность 
как государственных органов и должностных 
лиц, так и физических и юридических лиц.

Ко второй группе принципов службы в УИС 
относятся общие принципы служебного по-
ведения государственных служащих, опре-
деленные Указом Президента Российской 
Федерации от 12 августа 2002 года № 885 
(ред. от 25 августа 2021 года) «Об утвержде-
нии общих принципов служебного поведения 
государственных служащих». 

В соответствии с упомянутым указом, го-
сударственные служащие, осознавая свою 
ответственность перед страной, обществом 
и гражданами, должны:

– выполнять свои профессиональные обя-
занности добросовестно и на высоком уров-
не, чтобы обеспечить эффективное функци-
онирование государственных органов;

– понимать, что признание, соблюдение и 
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тельством  Российской Федерации меры по 
недопущению возникновения конфликтов 
интересов и урегулированию возникших кон-
фликтов интересов;

– не использовать служебное положение 
для оказания влияния на деятельность го-
сударственных органов, организаций, долж-
ностных лиц, государственных служащих и 
граждан при решении вопросов личного ха-
рактера;

– воздерживаться от публичных выска-
зываний, суждений и оценок в отношении 
деятельности государственных органов, их 
руководителей, если это не входит в долж-
ностные обязанности государственного слу-
жащего;

– соблюдать установленные в государ-
ственном органе правила публичных высту-
плений и предоставления служебной инфор-
мации;

– уважительно относиться к деятельности 
представителей средств массовой информа-
ции по информированию общества о работе 
государственного органа, а также оказывать 
содействие в получении достоверной ин-
формации;

– воздерживаться в публичных выступле-
ниях, в том числе в средствах массовой ин-
формации, от обозначения в иностранной 
валюте (условных денежных единицах) стои-
мости на территории Российской Федерации 
товаров, работ, услуг и иных объектов граж-
данских прав, сумм сделок между  резиден-
тами Российской Федерации, показателей 
бюджетов всех уровней бюджетной системы 
Российской Федерации, размеров государ-
ственных и муниципальных заимствований, 
государственного и муниципального долга, 
за исключением случаев, когда это необхо-
димо для точной передачи сведений либо 
предусмотрено законодательством Россий-
ской Федерации, международными догово-
рами Российской Федерации, обычаями де-
лового оборота.

Применение этих принципов охватывает 
всех государственных служащих, включая со-
трудников, осуществляющих исполнение на-
казаний. Эти принципы излагаются в виде тре-
бований, касающихся служебного поведения 
сотрудников и работников УИС, что является 
важной составляющей их правового статуса, 
а также особенностей профессиональной под-
готовки и ряда других аспектов [5]. 

К этой группе также относятся принципы 
государственной службы в УИС, которые 
определяют специфику профессиональной 
деятельности сотрудников. Каждый сотруд-
ник, выполняя свои обязанности, обязан 
уважать и соблюдать правовые и этические 
нормы, тем самым поддерживая высокие 
стандарты служения обществу. 

Таким образом, принципы служебного по-
ведения становятся основанием для фор-
мирования этических и профессиональных 
ориентиров, направляющих действия со-
трудников и работников УИС в сфере их про-
фессиональной деятельности.

К третьей группе принципов относятся 
правовые и организационные принципы, за-
крепленные в законодательстве и различных 
международных правовых актах, признавае-
мых Российской Федерацией. 

Основные законодательные принципы 
государственной службы в УИС закреплены 
в ст. 4 закона «О службе в УИС», в том числе:

– единоначалие и субординация (подчи-
ненность) на службе в УИС;

– обязательный профессиональный отбор 
при равном доступе граждан к службе в УИС 
и создание возможностей для продвижения 
по службе независимо от пола, расы, наци-
ональности, происхождения, имуществен-
ного и должностного положения, места жи-
тельства, отношения к религии, убеждений, 
принадлежности к общественным объеди-
нениям, а также от других обстоятельств, не 
связанных с профессиональными и деловы-
ми качествами сотрудника;

– взаимосвязь ограничений, обязанно-
стей, запретов, ответственности на службе в 
УИС и социальных гарантий сотрудника [6].

При этом специфика правоприменитель-
ной деятельности в сфере исполнения уго-
ловных наказаний определяет сущность и 
содержание правового регулирования и ор-
ганизации службы в УИС. Государственная 
служба в УИС в отличие от других видов 
государственной службы находится в рамках 
требований, обусловленных законодатель-
ными установлениями уголовного, уголовно-
процессуального, уголовно-исполнительно-
го и административно-деликтного характера. 

Государственная служба в УИС представ-
ляет собой профессиональную деятельность 
граждан на должностях органов и учрежде-
ний, исполняющих уголовные наказания. Эта 
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профессиональная деятельность разноо-
бразна и связана с различными направлени-
ями правоприменительной деятельности в 
сфере исполнения уголовных наказаний [7]. 
В соответствии с Указом Президента РФ от 
13 октября 2004 года № 1314 «Вопросы Фе-
деральной службы исполнения наказаний» 
(с изменениями и дополнениями) правоох-
ранительная деятельность сотрудников УИС 
при исполнении ими служебных обязанно-
стей связана с осуществлением правопри-
менительных функций:

– по контролю и надзору в сфере исполне-
ния уголовных наказаний в отношении осуж-
денных;

– по содержанию лиц, подозреваемых 
либо обвиняемых в совершении преступле-
ний, и подсудимых, находящихся под стра-
жей, их охране и конвоированию;

– по контролю за поведением лиц, осво-
божденных условно-досрочно от отбывания 
наказания, условно осужденных и осужден-
ных, которым судом предоставлена отсрочка 
отбывания наказания;

– по контролю за нахождением лиц, подо-
зреваемых либо обвиняемых в совершении 
преступлений, в местах исполнения меры 
пресечения в виде домашнего ареста и за 
соблюдением ими наложенных судом запре-
тов и (или) ограничений.

В этой связи нормативные акты в сфере 
исполнения уголовных наказаний оказывают 
общесистемное регулирование и государ-
ственно-служебных отношений в УИС и вы-
ступают в качестве важного системообразу-
ющего фактора службы в УИС. На основании 
этого к принципам, определяющим, общие 
начала организационной (управленческой) 
или внутренней административной деятель-
ности органов и учреждений, исполняющих 
уголовные наказания, в области организации 
прохождения службы следует отнести: 

– строгое соблюдение требований закон-
ности со стороны работников УИС в процессе 
выполнения правоохранительных функций; 

– защита прав и свобод личности, интере-
сов общества и государства, неукоснитель-
ное уважение прав и свобод граждан; 

– политическая нейтральность сотрудни-
ков УИС;

– персональная ответственность сотруд-
ников УИС за выполнение своих служебных 
обязанностей; 

– сочетание открытости и конфиденци-
альности на государственной службе, откры-
тость и подотчетность института граждан-
ского общества; 

– единство требований на государ-
ственной службе в УИС;

– равный доступ граждан на государствен-
ную службу в УИС; 

– профессиональная подготовка и квали-
фикация работников УИС; 

– подчиненность в процессе принятия и 
выполнения решений; 

– устойчивость и стабильность государ-
ственной службы в УИС; 

– социальная и правовая защита сотруд-
ников УИС; 

– баланс запретов и ограничений на 
государственной службе в УИС с социальны-
ми гарантиями для сотрудников УИС; 

– этические требования к сотрудникам 
УИС [8].

Таким образом, правовые и организаци-
онные принципы государственной службы в 
УИС образуют основы правового регулиро-
вания данной сферы общественных отноше-
ний. Они служат прочным фундаментом для 
всей системы государственной службой в 
УИС и непосредственно влияют на деятель-
ность сотрудников органов и учреждений, ис-
полняющих уголовные наказания. Эти прин-
ципы становятся важнейшим инструментом 
формирования и реализации государ-
ственной политики в сфере обеспечения на-
циональной безопасности и правопорядка. 
В условиях постоянного развития службы 
в УИС как самостоятельного вида государ-
ственной службы Российской Федерации, их 
значение приобретает особую актуальность, 
определяя основные направления государ-
ственно-правового строительства в рассма-
триваемой области [9]. Названные принципы 
создают условия для стабильности и эффек-
тивности функционирования УИС. 
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of property.
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Одной из целей государственной финан-
совой политики Российской Федерации, за-
крепленной в государственной программе 
«Управление государственными финансами 
и регулирование финансовых рынков», ад-
министрируемой Министерством финансов 
Российской Федерации, является «рост до-
ходов от управления федеральным имуще-
ством к концу 2026 г. не ниже 123,6 % по от-
ношению к уровню 2021 г.» [2].

Исследование действующего в России 
гражданского законодательства показало, 
что Гражданский кодекс РФ (ГК РФ) оперирует 
понятием «государственная собственность», 
«муниципальная собственность». В соответ-
ствии со ст. 214 ГК РФ под государственной 
собственностью понимается «имущество, 
принадлежащее на праве собственности 
Российской Федерации (федеральная соб-
ственность), и имущество, принадлежащее 
на праве собственности субъектам Россий-
ской Федерации (собственность субъекта 
Российской Федерации).

Земля и другие природные ресурсы, не 
находящиеся в собственности граждан, юри-
дических лиц либо муниципальных образо-
ваний, являются государственной собствен-
ностью.

Средства соответствующего бюджета и 
иное государственное имущество, не за-
крепленное за государственными предпри-
ятиями и учреждениями, составляют госу-
дарственную казну Российской Федерации, 
казну республики в составе Российской Фе-
дерации, казну края, области, города феде-

рального значения, автономной области, ав-
тономного округа» [1, ст. 214].

Однако понятие и состав государствен-
ного (муниципального) имущества ни в од-
ном законодательном и нормативно-право-
вом документе не определен. Гражданский 
кодекс РФ оперирует термином «вещь» как 
синонимом понятию «имущество». Это сле-
дует из трактовки ст. 128 ГК РФ: «к объектам 
гражданских прав относятся вещи (включая 
наличные деньги и документарные ценные 
бумаги), иное имущество, в т. ч. имуществен-
ные права (включая безналичные денежные 
средства, в том числе цифровые рубли, без-
документарные ценные бумаги, цифровые 
права); результаты работ и оказание услуг; 
охраняемые результаты интеллектуальной 
деятельности и приравненные к ним сред-
ства индивидуализации (интеллектуальная 
собственность); нематериальные блага» [1, 
ст. 128].

Таким образом, понятие государственной 
(муниципальной) собственности используют 
с точки зрения распоряжения государствен-
ным (муниципальным) имуществом и полу-
чения дохода. Однако возникает вопрос, 
почему законодательно четко не определен 
состав государственного (муниципального) 
имущества.

С точки зрения финансовой науки требу-
ет уточнения и определение казны публич-
но-правового образования. Более просто и 
логично было бы в состав казны включать 
бюджет публично-правового образования и 
имущество казны (рис. 1).

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Состав казны публично-правового образования (ст. 214 ГК РФ)

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/f7871578ce9b026c450f64790704bd48c7d94bcb/
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На основании нашей трактовки ГК РФ в со-
став государственной (муниципальной) соб-
ственности включаются следующие виды 
имущества:

1) имущество, закрепленное за государ-
ственными (муниципальными) предприятия-
ми и учреждениями;

2) средства государственной (муници-
пальной) казны;

3) земля, недра, леса и другие природные 
ресурсы, не находящиеся в собственности 
физических и юридических лиц.

Однако, с точки зрения бухгалтерского 
учета и финансовой науки, такой состав не 

совсем верен, т.к. имущество может быть 
представлено нефинансовыми активами, 
в которые включаются основные средства, 
нематериальные активы, непроизведенные 
активы (земля и др.), материальные запасы 
и т.д., и финансовыми активами, к которым 
относятся денежные средства на счетах пу-
блично-правового образования, финансо-
вые вложения (акции, паи, доли и др.) и т.д. 

Поэтому с нашей позиции состав государ-
ственной (муниципальной) собственности 
можно представить следующим образом 
(рис. 2).

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2 – Состав государственной (муниципальной) собственности

С другой стороны, по виду имущества в 
состав государственной (муниципальной) 
собственности включаются:

– вещественная собственность (земля, 
природные ресурсы, движимое и недвижи-
мое имущество и др.);

– финансовая собственность (акции, доли, 
паи и др.);

– интеллектуальная собственность (ав-
торские права, патенты и др.).

Управление государственным и муници-
пальным имуществом в Российской Федера-
ции осуществляют специальные органы:

– Федеральное агентство по управлению 
государственным имуществом (Росимуще-
ство), подчиняющееся в настоящее время 
Министерству финансов РФ;

– органы управления имуществом в субъ-
ектах РФ. Например, в Иркутской области 
действует Министерство имущественных от-
ношений Иркутской области;

– Комитеты по управлению муниципаль-
ным имуществом, образованным на местном 
уровне.

Деятельность специальных органов по 
управлению имуществом сводится к следу-
ющим организационно-правовым методам, 
представленным на рис. 3.

Выделение таких методов позволяет 
анализировать и оценивать финансовую 
результативность управления государ-
ственной (муниципальной) собственностью. 
Так, например, способы получения имуще-
ства сопряжены с расходами бюджетов пу-
блично-правовых образований, а способы 
распоряжения могут формировать доходы 
соответствующих бюджетов.

Рассмотрим показатели, характеризую-
щие эффективность управления государ-
ственной собственностью в Российской 
Федерации, с акцентом на федеральной соб-
ственности в следующей последовательно-
сти:

– оценка динамики состава государ-
ственной собственности;

– оценка финансовых показателей, ха-
рактеризующих эффективность управления 
государственной собственностью с позиции 
формирования доходной части государ-
ственного бюджета. Как отмечала Е. Р. Бур-
лаева, «кардинальные преобразования в 
отношениях и формах собственности не-
посредственно влияют на жизнь и благосо-
стояние людей, затрагивают их интересы, 
поэтому в процессе реформирования отно-
шений собственности следует обратить вни-
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Рисунок 3 – Административные методы управления государственной (муниципальной) собственностью

мание на доходы от использования государ-
ственной собственности» [5].

Следует обратить внимание на трудности 
проведения комплексного анализа именно на 
федеральном уровне. Данные по субъектам 
РФ доступны, а применяемые методики для 
оценки эффективности управления государ-
ственной и муниципальной собственности 
не только регламентируются распоряжением 
Правительства РФ «Об утверждении мето-
дики определения критериев оптимальности 
состава государственного и муниципально-
го имущества и показателей эффективности 
управления и распоряжения им» от 12.10.2020 

№ 2645-р [3], но и расширены авторскими 
методиками, например, А. А. Ануфриевой,  
Н. С. Девятовой в Иркутской области [4].

Определенный интерес с позиции воз-
можности проведения анализа эффектив-
ности управления государственной соб-
ственностью вызывает зарубежный опыт, в 
частности, Германии, где доходы и расходы 
бюджета делятся на административные и 
имущественные [7, с. 213-215], позволяющие 
сопоставить доходы и расходы имуществен-
ного бюджета и дать оценку эффективности 
управления государственным и муниципаль-
ным имуществом.
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В табл. 1 представлены основные стати-
стические показатели, характеризующие 

состав государственной собственности 
РФ.

Таблица 1 – Динамика количества хозяйствующих субъектов, относящихся к государственной соб-
ственности Российской Федерации по организационно-правовой форме в 2020-2022 гг. [6]

Показатели
На 01.01.2021 На 01.01.2022 На 01.01.2023

Ед. Ед. изменение Ед. измене-
ние

Всего, в том числе: 56 288 53 763 -2 525 52 361 -1 402
1. Коммерческие корпоративные организации 2 721 2 636 -85 2 520 -116
1.1. хозяйственные общества 2 713 2 627 -86 2 514 -113
1.1.1. акционерные общества 2 080 2 001 -79 1 867 -134
1.1.2.прочие 8 9 1 6 -3
2. Некоммерческие корпоративные организации 474 456 -18 434 -22
2.2.1. потребительские кооперативы 1 1 0 1 0
2.2.2. ассоциации (союзы) 354 339 -15 320 -19
2.2.3. товарищества собственников недвижимо-
сти 119 116 -3 113 -3

3. Унитарные предприятия 1 917 1 610 -307 1 353 -257
3.3.1. унитарные предприятия, основанные на 
праве оперативного управления (казенные пред-
приятия), в том числе:

135 121 -14 117 -4

 – федеральные казенные предприятия 44 41 -3 41 0
- казенные предприятия субъектов РФ 91 80 -11 76 -4
 3.3.2. унитарные предприятия, основанные на 
праве хозяйственного ведения в том числе: 1 782 1 489 -293 1 236 -253

- федеральные государственные унитарные 
предприятия 581 409 -172 327 -82

- государственные унитарные предприятия субъ-
ектов РФ 1 201 1 080 -121 909 -171

4. Некоммерческие унитарные организации 51 160 49 061 -2 099 48 054 -1 007
4.4.1.фонды 121 117 -4 121 4
4.4.2.  публично-правовые компании 3 5 2 6 1
в том числе государственные компании 3 5 2 5 0
4.4.3.  учреждения, в том числе: 51 076 48 939 -2 137 47 927 -1 012
а) созданные Российской Федерацией, в том чис-
ле: 13 681 12 300 -1 381 12 010 -290

- автономные 190 199 9 203 4
- бюджетные 3 148 2 919 -229 2 783 -136
- казенные 10 343 9 182 -1 161 9 024 -158
б) учреждения, созданные субъектом Россий-
ской Федерации, в том числе: 37 345 36 612 -733 35 891 -721

- автономные 4 536 4 483 -53 4 539 56

- бюджетные 21 611 21 316 -295 20 876 -440

- казенные 11 198 10 813 -385 10 476 -337
- государственные академии наук 1 1 0 1 0
- частные учреждения 29 26 -3 25 -1

По данным таблицы 1, на 1 января 2023 
г. Российская Федерация и субъекты Рос-
сийской Федерации являлись собственни-
ком 52  361 единиц государственного иму-

щества. Данное значение сократилось по 
сравнению с 2022 г. на 1402 ед. В 2022 г. в 
государственной собственности находились 
2  520 коммерческих корпоративных органи-
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заций; 434 некоммерческих корпоративных 
организаций, из них почти 74  % приходит-
ся на ассоциации (союзы); 1353 унитарных 
предприятий, из них на праве оперативного 
управления 8,6 %, а на праве хозяйственного 
ведения 91,4 %; 48 054 некоммерческих уни-
тарных организаций, в т. ч. 99,7  % государ-

ственных учреждений (автономные, бюджет-
ные, казенные).

По формам государственной соб-
ственности на протяжении всего периода 
преобладает собственность субъектов РФ. 
Так, в 2022 году 73,73 % приходится на соб-
ственность субъектов РФ (рис. 4).

Рисунок 4 – Структура государственной собственности в 2023 г., % [6]

В структуре федеральных государствен-
ных учреждений преобладают казенные уч-
реждения на протяжении всего исследуемо-
го периода. При этом имеет место тенденция 
сокращения бюджетных и казенных учрежде-
ний при росте, хоть и несущественном, авто-
номных. Наибольшее количество федераль-
ных учреждений на 1 января 2023 г. создано 
такими федеральными органами власти, как:

– Министерство внутренних дел РФ – 2 402 
учреждения из 12 010;

– Министерство юстиции РФ – 1 958;
– Федеральная служба исполнения нака-

заний – 1 724;
– Министерство обороны РФ – 985;
– Министерство финансов РФ – 918;
– Министерство науки и высшего образо-

вания РФ – 738;
– Федеральная налоговая служба – 634.
Динамика количества акционерных об-

ществ, акции которых находятся в федераль-
ной собственности, представлена в табл. 2.

Таблица 2 – Динамика количества акционерных обществ, акции которых находятся  
в федеральной собственности 2020-2022 гг. [6]

Всего из них по размеру пакета акций, находящихся в федеральной собственности
с долей акций свыше 25 % до 50 % с долей акций свыше 50 % «золотая акция»

На 01.01.2021 756 60 318 67
На 01.01.2022 646 54 299 25
На 01.01.2023 507 44 260 23

По данным табл. 2, на 1 января 2023 г. коли-
чество акционерных обществ, акции которых 
находились в федеральной собственности, 
снизилось на 139 ед. За анализируемый пе-
риод в структуре акционерных обществ, наи-
большая доля приходится на акционерные 
общества с долей акций свыше 50  %, на-

ходящихся в федеральной собственности: 
51,3 % в 2023 г.

В структуре федеральных государствен-
ных предприятий преобладают унитарные 
предприятия, созданные на праве хозяй-
ственного ведения. При этом на протяжении 
всего исследуемого периода их количество 
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существенно сокращается, что связано с реа-
лизацией федерального закона от 27.12.2019 
№  485-ФЗ, ограничившим сферы деятель-
ности унитарных предприятий. Количество 
казенных федеральных предприятий на про-
тяжении последних двух лет исследуемого 
периода не менялось и составило 41 пред-
приятие.

Значительное количество унитарных пред-
приятий в 2022 г. функционировало в рамках 
подведомственности следующим федераль-
ным органам власти:

– Министерство промышленности и тор-
говли РФ – 51 из общего количества 368;

– Министерство науки и высшего образо-
вания – 45;

– Министерство обороны – 34;
– Министерство транспорта РФ – 31;
– Министерство сельского хозяйства РФ – 

23;
– Министерство юстиции РФ и Федераль-

ная служба исполнения наказаний – по 20.
Проведенное исследование показало, что 

государственная собственность способна ге-
нерировать не только налоговые и ненало-
говые доходы, но и поступления в качестве 

источников финансирования дефицита бюд-
жета.

Оценим эффективность управления 
государственной собственности с позиции 
формирования доходов федерального бюд-
жета и бюджетов субъектов РФ на основе 
данных Федерального казначейства (табл. 
3).

Данные табл. 3, в первую очередь, нагляд-
но демонстрируют высокую вариабильность 
совокупной величины доходов от управления 
государственной собственности: от 433,89 
млрд руб. в 2021 г. (минимальное значение 
за период) до 816,61 млрд руб. в 2022 г. (мак-
симальное значение за период).

В структуре поступлений от управления 
государственной собственностью РФ преоб-
ладают поступления от федеральной соб-
ственности. На долю субъектов РФ приходит-
ся от 3,73 % (в 2022 г.) до 14,26 % совокупной 
величины (в 2021 г.). При этом относительной 
стабильностью обладает только показатель 
доходов от продажи земельных участков, на-
ходящихся в собственности субъектов РФ – 
5 млрд руб. ежегодно. Динамика остальных 
показателей неоднозначна.

Таблица 3 – Динамика фактических поступлений от управления государственным  
имуществом Российской Федерации за 2020-2023 гг., млрд руб. [8]

Наименование показателя 2020 2021 2022 2023
Доходы в виде прибыли, приходящейся на доли в уставных (складочных) 
капиталах хозяйственных товариществ и обществ, или дивидендов по ак-
циям, принадлежащим Российской Федерации

422,67 339,49 753,47 339,06

Доходы в виде прибыли, приходящейся на доли в уставных (складочных) 
капиталах хозяйственных товариществ и обществ, или дивидендов по ак-
циям, принадлежащим субъектам РФ

18,28 45,94 17,76 26,69

Доходы, получаемые в виде арендной платы, а также средства от про-
дажи права на заключение договоров аренды за земли, находящиеся в 
федеральной собственности (за исключением земельных участков феде-
ральных бюджетных и автономных учреждений)

10,34 12,38 13,34 14,00

Доходы от сдачи в аренду имущества, находящегося в оперативном 
управлении федеральных органов государственной власти и созданных 
ими учреждений (за исключением имущества федеральных бюджетных и 
автономных учреждений)

7,66 1,21 1,21 9,02

Доходы от сдачи в аренду имущества, составляющего казну Российской 
Федерации (за исключением земельных участков) 2,51 3,62 3,49 3,97

Доходы от перечисления части прибыли, остающейся после уплаты на-
логов и иных обязательных платежей федеральных государственных уни-
тарных предприятий

8,40 7,57 5,08 6,56

Доходы от перечисления части прибыли, остающейся после уплаты на-
логов и иных обязательных платежей государственных унитарных пред-
приятий субъектов РФ

1,77 2,38 5,58 3,67

Доходы от продажи земельных участков, находящихся в федеральной 
собственности (за исключением земельных участков федеральных бюд-
жетных и автономных учреждений)

2,94 2,38 1,73 3,00

Доходы от продажи земельных участков, находящихся в собственности 
субъектов РФ (за исключением земельных участков бюджетных и авто-
номных учреждений субъектов РФ)

5,31 5,34 5,49 5,26
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Доходы от продажи земельных участков, государственная собственность 
на которые разграничена, находящихся в пользовании бюджетных и ав-
тономных учреждений

0,30 0,09 0,02 0,03

Средства от продажи акций и иных форм участия в капитале, находящих-
ся в федеральной собственности 12,57 5,27 7,79 27,28

Средства от продажи акций и иных форм участия в капитале, находящих-
ся в собственности субъектов РФ 9,23 8,22 1,64 10,15

ИТОГО 501,97 433,89 816,61 448,68

Основным показателем, определяющим 
динамику совокупной величины поступле-
ний от управления федеральной собствен-
ностью, являются доходы в виде прибыли, 
приходящейся на доли в уставных (складоч-
ных) капиталах хозяйственных товариществ 
и обществ, или дивидендов по акциям, при-
надлежащим РФ. На их долю приходится бо-
лее 90 % всех поступлений, исключая 2023 г., 
когда их доля снизилась до 84,15 %.

Вторыми по значимости с устойчивой ди-
намикой роста являются доходы, получае-
мые в виде арендной платы, а также средства 
от продажи права на заключение договоров 
аренды за земли, находящиеся в федераль-
ной собственности (за исключением земель-
ных участков федеральных бюджетных и ав-
тономных учреждений): 14 млрд руб. в 2023 г.

Доля остальных поступлений несуще-
ственна, исключая разово высокое значение 
поступлений от продажи акций и иных форм 
участия в капитале, находящихся в феде-
ральной собственности в 2023 г. на сумму 
27,28 млрд руб.

Таким образом, проведенное исследова-
ние позволило акцентировать внимание на 
пробелах действующего законодательного и 
нормативно-правового регулирования фор-
мирования государственной собственности, 
ее состава, что не позволяет комплексно 
проанализировать эффективность ее управ-
ления. В общем доступе, включая статисти-
ческие источники данных, нет в полном объе-
ме необходимой информации, позволяющих 
оценить соотношение получаемых доходов и 
осуществляемых расходов при управлении 
государственной собственности в разрезе ее 
сгруппированных по видам объектов.

Анализ динамики объектов федеральной 
государственной собственности за 2020-2022 
гг. показал их снижение по всем направле-
ниям при одновременном сокращении дохо-
дов от ее управления. Исключение составил 
2022 г., когда доходы возросли почти вдвое 
за счет роста доходов в виде прибыли, при-
ходящейся на доли в уставных (складочных) 
капиталах хозяйственных товариществ и об-
ществ, или дивидендов по акциям, принад-
лежащим Российской Федерации.
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В статье анализируются стороны и содержание наследственного договора, рассматриваются ак-
туальные проблемы, возникающие при распоряжении наследодателем имущества, являющегося 
предметом наследственного договора. Действующим законодательством не установлены особенно-
сти механизма реализации наследодателем права на распоряжение наследодателем имуществом, 
являющимся предметом наследственного договора. Правомочие наследодателя по распоряжению 
имуществом, являющимся предметом наследственного договора, как абсолютное и неоспоримое, 
дает свободу действий недобросовестному наследодателю в том смысле, что позволяет ему полу-
чить исполнение обязательства от наследника, указанное в наследственном договоре как условие 
получения наследства в будущем, а после распорядиться имуществом. В такой ситуации наследода-
тель может, не отказываясь от наследственного договора в порядке, предусмотренном п. 10 ст. 1140.1 
ГК РФ, лишить наследника встречного предоставления в будущем. В статье предлагается применять 
последствия, предусмотренные для отказа от договора.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : наследодатель; сторона наследственного договора; защита интересов 
сторон; распоряжение имуществом; отказ от договора.
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The article analyzes the parties and the content of the inheritance agreement, discusses the current 
problems that arise when the testator disposes of the property that is the subject of the inheritance agreement. 
The current legislation does not establish the specifics of the mechanism for the testator’s exercise of the right 
to dispose of the testator’s property, which is the subject of an inheritance agreement. The testator’s authority 
to dispose of the property that is the subject of the inheritance agreement, as absolute and indisputable, 
gives freedom of action to an unscrupulous testator in the sense that it allows him to obtain fulfillment of 
the obligation from the heir specified in the inheritance agreement as a condition for receiving inheritance 
in the future, and then dispose of the property. In such a situation, the testator may, without renouncing the 
inheritance agreement in accordance with the procedure provided for in Clause 10 of Article 1140.1 of the Civil 
Code of the Russian Federation, deprive the heir of a counter grant in the future. The article proposes to apply 
the consequences provided for the withdrawal from the contract. 

K e y w o r d s : testator; party to the inheritance agreement; protection of the interests of the parties; 
disposal of property; renunciation of the agreement.

С 1 июня 2019 г. вступил в силу Федераль-
ный закон от 19.07.2018 г. № 217-ФЗ «О вне-
сении изменений в статью 256 части первой 
и третью Гражданского кодекса Российской 
Федерации», который закрепил наслед-
ственный договор как новый вид оснований 
наследования [2]. При введении правовой 
конструкции законодатель ограничился уз-
ким и пробельным регулированием, которое 
в свою очередь приводит к вопросам и не-
обходимости дополнительных разъяснений. 
Одно то, что данному основанию наследо-
вания в Гражданском кодексе РФ посвящена 
всего одна статья 1140.1 в главе 62 «Насле-
дование по завещанию» свидетельствует о 
малозначительности для законодателя дан-
ного основания. В настоящее время право-
применительная практика не подтверждает 
широкого его применения. В реестре нотари-
альных действий их отдельный учет не пред-
усмотрен, в открытых источниках судебных 
решений практически нет. 

Наследственный договор в п. 1 ст. 1140.1 
Гражданского кодекса Российской Федера-
ции закреплен  как договор, условия которо-
го определяют круг наследников и порядок 
перехода прав на имущество наследодателя 
после его смерти к пережившим наследода-

теля сторонам договора или к пережившим 
третьим лицам, которые могут призываться 
к наследованию [1]. В последующих нормах 
данной статьи, законодатель говорит исклю-
чительно о «сторонах наследственного дого-
вора», либо только о «наследодателе». Дру-
гая же сторона законодателем далее никак 
не обозначается, не применяется к ней и тер-
мин «наследник», а используя конструкцию: 
любое из лиц, которые могут призываться к 
наследованию. Однако, норма ст. 1116 ГК РФ 
определяет именно круг возможных будущих 
наследников. 

Между тем в ГК РФ понятия «наследода-
тель» и «наследник» не определены. Так, М. 
Ю. Осипов определяет первого как умершее 
физическое лицо, имущественные права ко-
торого переходят к наследникам в порядке 
универсального правопреемства. Наслед-
ник – лицо, к которому после смерти насле-
додателя перешли его имущество или часть 
имущества. При этом получается, что умер-
ший человек заключает договор с наследни-
ками по поводу наследования его имущества, 
что невозможно в силу того, что гражданская 
правоспособность лица прекращается его 
смертью. Становится очевидным, что под 
наследодателем в данном случае следует 
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понимать лицо, обладающее определенным 
имуществом и желающее договориться с 
другой стороной о том, каким образом будет 
распределено имущество после его смерти 
[11]. 

Можно говорить о том, что с введением 
в отечественное право института наслед-
ственного договора, произошло расщепле-
ние статуса наследодателя. Например, в 
учебнике Е. А. Суханова дается следующее 
определение наследодателя: «Наследода-
тель – это гражданин, после смерти (или по-
сле признания умершим) которого наступает 
наследственное правопреемство» [14]. На-
следодатель не становится субъектом на-
следственного правопреемства, поскольку 
само правоотношение возникает лишь после 
его смерти. 

Исследуя нормы, регулирующие наследо-
вание по завещанию, мы видим, что законо-
датель не называет лицо, распоряжающееся 
своим имуществом на случай смерти в за-
вещании  – наследодателем, а именует его 
«завещателем». Таким образом, подобный 
прием до недавнего времени подтверждал 
указанную выше позицию.

Однако, с введением института наслед-
ственного договора статус наследодателя 
изменился. Сегодня для того, чтобы считать 
лицо наследодателем, не нужно констати-
ровать его смерть, а в случаях, указанных 
в ст. 45 ГК РФ, – ждать вступление в закон-
ную силу решения суда об объявлении его 
умершим. Теперь наследодатель стал са-
мостоятельным субъектом права, который, 
при этом, получил возможность реализовать 
свои правомочия до момента своей смерти 
(например, принимая исполнение наследни-
ком по наследственному договору обязан-
ностей). Это уже не просто наследодатель, 
а наследодатель по договору. Однако дан-
ный субъект появляется для осуществления 
цели определения судьбы имущества после 
своей смерти.

При этом вопрос, почему законодатель не 
стал называть вторую сторону наследствен-
ного договора наследником прямо, остается 
открытым, поскольку его статус также носит 
«опережающий» характер. Вопрос о наиме-
новании сторон наследственного договора 
решается зарубежными законодателями по-
разному.

Довольно близкое к отечественному наи-

менование сторон наследственного дого-
вора встречается в германском законода-
тельстве. Согласно § 1941 Гражданского 
уложения Германии «Наследодатель может 
посредством договора назначить наследни-
ка, а также установить завещательные отка-
зы и возложения (договор о наследовании)». 
Далее также указывается, что: «Наследни-
ком (наследником по договору) или отказо-
получателем могут быть назначены как дру-
гая сторона в договоре, так и третье лицо» 
[7]. Таким образом, данный договор может 
принимать вид договора в пользу третьего 
лица, как и в российском праве. Важно от-
метить, что германский законодатель также 
использует наименование «наследодатель», 
но другую сторону называет «наследником» 
или «отказополучателем» в зависимости от 
содержания договора. 

Проводя параллель с российским правом, 
отметим, что согласно ст.1137 ГК РФ завеща-
тельный отказ может быть возложен на на-
следника, следовательно, отказополучатель 
по российскому праву также является на-
следником.

Кроме того, в Гражданском уложении Гер-
мании мы видим интересное уточнение в 
наименовании стороны, а именно – «наслед-
ник по договору», что позволяет провести 
разграничение между ним и наследником по 
завещанию или наследником по закону.

Согласно § 602 Всеобщего гражданского 
кодекса Австрии, наследственные договоры 
могут заключаться только между супругами 
[6]. Это определяет специфику австрийского 
регулирования по рассматриваемому вопро-
су, в частности, законодатель, при упомина-
нии сторон, использует понятие «супруги», а 
не «наследник» и «наследодатель».

Согласно статье 95 Закона Эстонии «О 
наследовании», договор о наследовании за-
ключается между наследодателем и другим 
лицом (если наследодатель назначает дру-
гую сторону договора или другое лицо своим 
наследником, либо назначает ему завеща-
тельный отказ, целевое поручение или целе-
вое назначение), либо между наследодате-
лем и его законным наследником (в случае, 
если последний отказывается от наследо-
вания) [9]. Таким образом, стороны договора 
получают вариативное регулирование: это 
либо другое лицо, либо законный наследник, 
при том что фактически, это в любом слу-
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чае наследник. Следовательно, в эстонском 
праве складывается та же ситуация, что и в 
российском праве – законодатель расширяет 
статус наследодателя, но не применяет по-
нятия «наследник» напрямую. 

В 2013 году в Государственную Думу Рос-
сийской Федерации был внесен проект Фе-
дерального закона № 295719-6 «О внесении 
изменений в раздел V части третьей Граж-
данского кодекса Российской Федерации» 
(о заключении наследственного договора)», 
направленный на закрепление в российском 
законодательстве института наследствен-
ного договора. Данным законопроектом 
предлагалось иное наименование сторон 
наследственного договора. Более того, регу-
лированию этого вопроса должна была быть 
посвящена отдельная статья. Так, согласно 
предлагаемой к введению статье 1185.1, сто-
ронами наследственного договора являются 
отчуждатель и приобретатель [5]. Отчужда-
телями в наследственном договоре могут 
быть только граждане (физические лица), а 
приобретателями  – физические и юридиче-
ские лица, а также Российская Федерация, 
субъекты Российской Федерации, муници-
пальные образования, иностранные государ-
ства и международные организации. Однако, 
в принятом в 2019 году Федеральном законе, 
отечественный законодатель остановился 
на ином варианте.

По мнению отдельных авторов более кор-
ректно было бы именовать стороны наслед-
ственного договора отчуждателем и приоб-
ретателем, поскольку гражданин не всегда 
является наследодателем, а приобретает 
этот статус только в определенный промежу-
ток времени – после своей смерти [13].

Кардинально иной подход встречается в 
ст. 639 Гражданского Закона Латвийской Ре-
спублики, где стороны наследственного до-
говора именуются контрагентами [8]. Данное 
наименование сторон является еще более 
широким, нежели «приобретатель» и «отчуж-
датель», поскольку под «контрагентами» по-
нимаются все стороны любого договора. 

Следует констатировать, что единообраз-
ное регулирование в отношении сторон на-
следственного договора в рамках исследо-
ванных нами зарубежных правопорядков, 
отсутствует. Таким образом, поскольку на-
следственные отношения по общему прави-
лу возникают лишь после смерти лица или 

объявления его умершим, то наименование 
сторон носит «опережающий» характер, 
ведь в ряде случаев наследник начинает ис-
полнять обязанность по наследственному 
договору сразу после его заключения, не до-
жидаясь смерти наследодателя. Между тем, 
чтобы отразить особенность статуса сторон 
наследственного договора, видится возмож-
ным включить в ст. 1140.1 термины «насле-
додатель по договору» и «наследник по до-
говору».

Относительно объема дееспособности 
сторон наследственного договора. Может ли 
стать наследодателем по договору пятнад-
цатилетний гражданин, получивший согла-
сие от родителей? И будет ли такое условие 
договора являться основанием для неприме-
нения нормы о лицах, имеющих право совер-
шать завещание, исходя из того, что нормы о 
завещании применяются, если иное не выте-
кает из существа наследственного договора 
(п. 2 ст. 1118 ГК РФ). Конечно, такая конструк-
ция маловероятна, но, исходя из диспозитив-
ности гражданского права, вопрос имеет ме-
сто быть. Вопрос усиливается с учетом того, 
что законодатель использовал императив-
ные правила в регулировании наследствен-
ного договора, например, установив правило 
о том, что наследственный договор не может 
нарушить право на обязательную долю (п. 6 
ст. 1140.1 ГК), но не стал устанавливать импе-
ративное требование к наследодателю (как и 
к наследнику).

Наследодателем должно признаваться 
только дееспособное лицо, поскольку сам 
наследственный договор имеет важное зна-
чение, он призван урегулировать судьбу 
имущества на случай смерти, поэтому реше-
ние должно приниматься гражданином, спо-
собным принять его со всей серьезностью 
и осознанностью, для чего он, по нашему 
мнению, должен обладать дееспособностью. 
Данный вывод подтверждается немногочис-
ленной судебной практикой. Так, Судебной 
коллегией по гражданским делам Верховно-
го суда республики Башкортостан 17.11.2021 
было рассмотрено апелляционная жалоба 
по гражданскому делу по иску Ж.Н.Ф. и Ж.К.Е.  
к ГБСУСОССЗН Бакалинский психоневроло-
гический интернат (далее по тексту Бакалин-
ский ПНИ) о признании незаконным отказа 
Бакалинского ПНИ в заключении наслед-
ственного договора между опекаемой К.Ф.Ф. 
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и Истцами, обязании Бакалинский ПНИ за-
ключить наследственный договор от имени 
опекаемой К.Ф.Ф [15].  Разрешая спор, суд ис-
ходил из того, что представленный договор 
содержал условия, определяющие круг на-
следников и порядок перехода прав на иму-
щество, а именно спорной квартиры насле-
додателя после его смерти, что недопустимо 
в данном случае, поскольку наследодатель 
по наследственному договору  – К.Ф.Ф. при-
знана по решению суда недееспособной, а 
опекуны от имени опекаемого не имеют пра-
ва совершать действия по отчуждению иму-
щества опекаемого. Согласно ст. 21, п. п. 1, 2 
ст. 1118 ГК РФ в момент заключения договора 
наследодатель должен обладать полной де-
еспособностью.

Также в нормах гражданского кодекса, 
касающихся наследственного договора не 
решен вопрос относительно дееспособно-
сти наследника. Исходя из законодательно-
го регулирования, наследственный договор 
может быть использован для определения 
порядка перехода имущества после смерти 
наследодателя к недееспособному при воз-
ложении на него определенной обязанности 
и/или в зависимости от определенных усло-
вий (или без таковых), то, на наш взгляд, воз-
можно предоставить такому недееспособно-
му при соблюдении условий осуществления 
сделки, права стать стороной в ней. 

Данная позиция подтверждается Методи-
ческими рекомендациями по удостоверению 
завещаний и наследственных договоров [4] 
п. 1.6 которого, предусматривает, что за-
ключение наследственного договора через 
представителя не допускаются (п. 3 ст. 1118 
ГК РФ, ст. 57 Основ законодательства Рос-
сийской Федерации о нотариате). При этом, 
учитывая, что ст. 1118 ГК РФ содержит общие 
правила, относящиеся к завещателю (насле-
додателю  – в отношении наследственного 
договора), запрет на участие представителя 
при заключении наследственного договора 
относится к наследодателю, распоряжающе-
муся имуществом на случай своей смерти. 
При этом допустимо заключение исследуе-
мого договора представителем со стороны 
наследника (или такой стороны наследствен-
ного договора, которая сама не является на-
следником, но заключает наследственный 
договор в пользу наследника  – третьего 
лица), в том числе законным представителем 

недееспособного наследника, представите-
лем юридического лица или публично-пра-
вового образования. Аналогичная норма со-
держится в пункте 57 Приказа МИД России № 
20795, Минюста России № 209 от 29.09.2022 
«Об утверждении Инструкции о порядке со-
вершения нотариальных действий консуль-
скими должностными лицами» [3].

Последующее ограничение или недееспо-
собность сторон наследственного договора 
не должны влиять на действительность до-
говорных обязательств. Исполнение должно 
осуществляться законным представителем, 
исходя из имущественной природы взаимо-
отношений между сторонами наследствен-
ного договора.

Наследственный договор  – это правовая 
конструкция, которая может включать раз-
личные последствия путем сочетания пред-
усмотренных законом условий перехода 
прав на имущество: например, возможность 
установить встречные обязанности сторон 
наследственного договора, демонстрирует 
его схожесть с обязательствами, вытекаю-
щими из договора пожизненного содержания 
с иждивением; предусматривая обстоятель-
ство, от наличия или отсутствия которого бу-
дет зависеть действие договора, делает его 
схожим с условными сделками. 

Не ограничивая наследственный договор 
содержанием встречного обязательства или 
обстоятельств, от которых зависит его дей-
ствие, законодатель вводит возможность за-
ключения многостороннего договора между 
наследодателем и встречной стороной, в 
котором они совместно определят, какое 
имущество достанется каждому из них по-
сле смерти наследодателя. Мы считаем, по-
добный договор в таком варианте позволит 
избежать споров о наследстве, а также обе-
спечит ситуацию, при которой каждый из на-
следников со дня открытия наследства при-
ступит к владению той вещью, которая ему 
предусмотрена.

Наследственный договор, как новая фор-
ма выражения воли завещателя, выгодно от-
личается от завещания тем, что позволяет 
не только определить волю лица с участием 
наследников до момента открытия наслед-
ства, но и позволяет поставить последствие 
в виде получения прав на имущество насле-
додателя в зависимость от выполнения обя-
занностей или наступления определенных 
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обстоятельств. При этом непосредственное 
участие в таком соглашении наследника спо-
собствует его заинтересованности в выпол-
нении возложенных на него наследственным 
договором обязанностей в том случае, если 
их выполнение должно осуществляться до 
момента смерти наследодателя. 

Исследуемый договор создает только 
ожидания сторон договора или лица, в поль-
зу которого заключен такой договор, т.к. им 
не ограничивается право наследодателя 
распоряжаться своим имуществом при жиз-
ни, что говорит о рисковом характере такой 
сделки [10]. Наследодателю предоставляет-
ся право после заключения наследственно-
го договора совершать любые сделки в от-
ношении принадлежащего ему имущества и 
иным образом распоряжаться принадлежа-
щим ему имуществом своей волей и в сво-
ем интересе, даже если такое распоряжение 
лишит лицо, которое может быть призвано к 
наследованию, прав на имущество наследо-
дателя. Усиливает данное право оговорка о 
том, что соглашение об ином ничтожно (п. 12 
ст. 1140.1 ГК РФ). 

В рамках зарубежного регулирования 
спорного элемента наследственного до-
говора можно рассмотреть следующие по-
зиции законодателя. Первый подход можно 
встретить в Австрии. Согласно §602 Всеоб-
щего гражданского кодекса Австрии наслед-
ственные договоры в отношении всей на-
следственной массы или его определенной 
части могут заключаться с приданием им 
действительности только между супругами. 
Предписания о них содержатся в отделе о 
брачных договорах. При этом § 1252 предус-
матривает, что даже внесенный в публичные 
реестры наследственный договор не препят-
ствует супругу в течение его жизни распоря-
жаться своим имуществом по своему усмо-
трению. Право, которое из него возникает, 
имеет предпосылкой смерть наследодателя; 
наследник по договору не может его ни пере-
дать, если он не переживет наследодателя, 
другому лицу, ни потребовать предоставле-
ния обеспечения ради [сохранения] будуще-
го наследства. Заключение наследственного 
договора только между супругами создает 
значительную его специфику в рамках ав-
стрийского правопорядка.

Однозначный запрет на распоряжение 
имуществом, являющимся предметом на-

следственного договора, установил Вен-
герский законодатель. Ссылаясь на § 7:50 
Гражданского кодекса Венгрии, Е.Ю. Петров 
указывает, что собственник утрачивает пра-
во свободного распоряжения имуществом, 
завещанным по наследственному договору 
[12].

Подобное ограничение встречается в за-
конодательстве Германии и Латвии. Так, в 
Германии законодатель напрямую не уста-
навливает запрет на распоряжение имуще-
ством, но содержит нормы, которые предус-
матривают негативные для наследодателя 
последствия в случае дарения с умыслом 
причинить вред наследнику по договору (§ 
2287), а также ограничивающие присвоение, 
повреждение предмета завещательного от-
каза, поскольку в случае его совершения на-
следник не в состоянии исполнить завеща-
тельный отказ (§ 2288).

Гражданский закон Латвийской Республи-
ки в ст. 648 устанавливает, что право на-
следодателя распоряжаться имуществом, 
являющимся предметом наследственного 
договора может быть ограничено, если он 
сам от него отказался. Наследник может 
оспорить отчуждение наследодателем че-
го-либо, если это сделано с явной целью 
лишить наследника, предоставленного дого-
вором права. Статьей 649 рассматриваемого 
закона установлено, что реализация насле-
додателем предмета договора – недвижимо-
го имущества  – происходит только с согла-
сия наследника по договору. Данный подход 
является более жестким, по сравнению с гер-
манским, но позволяет наследнику защитить 
свое нарушенное право, при этом, не ограни-
чивая абсолютным образом наследодателя 
в праве распоряжения имуществом. 

Однозначный запрет на распоряжение 
имуществом обеспечивает полную защиту 
интересов стороны по наследственному до-
говору, но вступает в противоречие с п.4 чт. 
421 и п. 12 ст. 1140.1 ГК РФ.

И все же, прежде чем предлагать ограни-
чить право наследодателя, предусмотрен-
ное п. 12 ст. 1140. 1 ГК РФ, необходимо также 
оценить факт реализации наследодателем 
имущества с точки зрения последствий, воз-
никающих по отношению к ранее заключен-
ному наследственному договору. Так, распо-
ряжение наследодателем имуществом будет 
приводить к невозможности исполнения 
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наследственного договора, поскольку иму-
щество, переход которого был определен в 
рамках сделки, будет на законных основа-
ниях передано иному лицу. Следовательно, 
можно сделать вывод, что при реализации 
наследодателем имущества, он в односто-
роннем порядке отказывается от исполнения 
обязательств, предусмотренных наслед-
ственным договором.

Обращаясь к общей норме, содержащей-
ся в ст. 450.1 ГК РФ, регулирующей односто-
ронний отказ от исполнения договора, в п. 4 
законодатель требует от стороны, отказыва-
ющейся от договора, действовать добросо-
вестно и разумно в пределах, предусмотрен-
ных настоящим Кодексом, другими законами, 
иными правовыми актами или договором. 
Односторонний отказ от наследственного 
договора регулируется п. 10 ст. 1140.1 ГК РФ, 
устанавливающей, что наследодатель имеет 
право в любой момент совершить односто-
ронний отказ от наследственного договора 
путем уведомления всех сторон договора об 
этом. При этом на него возлагается обязан-
ность возместить другим сторонам убытки, 
возникшие в связи с исполнением договора 
на момент получения копии уведомления об 
отказе наследодателя от наследственного 
договора. Также закон устанавливает, что 
другие стороны могут совершить односто-
ронний отказ от наследственного договора 
только в порядке, предусмотренном законом 
или самим договором. 

Следовательно, в случае применения 
к распоряжению наследодателем имуще-
ством, являющимся предметом наслед-
ственного договора, конструкции односто-
роннего отказа от договора, наследодателю 
необходимо будет уведомлять наследника о 
таком распоряжении и возмещать ему убыт-
ки, если они у наследника возникли. Кроме 
того, указанная позиция позволит сохранить 
п.12 ст. 1140.1 ГК РФ в действующей редакции 
и тем самым сохранить замысел законодате-
ля. 

Действительно, в случае ограничения 
права наследодателя на распоряжение иму-
ществом, являющимся предметом наслед-
ственного договора, правовое положение 
наследника стало бы более выгодным по 
сравнению с наследодателем, поскольку по-
следнему стало бы необходимо получать со-
гласие наследника на такое распоряжение 
либо вообще лишиться этого права, хотя при 
этом у наследодателя все также будет оста-
ваться право на отказ от наследственного 
договора. Значит, при ограничении назван-
ного права происходило бы и ограничение 
права наследодателя на односторонний от-
каз от наследственного договора, что также 
недопустимо.

В связи с вышеизложенным считаем необ-
ходимым дополнить п. 12 ст.1140.1 ГК РФ.

1) предложение «Соглашение об ином ни-
чтожно.» исключить;

2) дополнить абзацами 2, 3 и 4 следующе-
го содержания:

«Стороны могут предусмотреть обязан-
ность наследодателя предоставлять недви-
жимое и особо ценное движимое имущество, 
являющееся предметом наследственного 
договора, в пользование третьим лицам, 
только после получения согласия другой сто-
роны наследственного договора.

Если распоряжение наследодателем иму-
ществом, являющимся предметом наслед-
ственного договора приведет к прекращению 
права собственности наследодателя на это 
имущество, то такое распоряжение допуска-
ется только после одностороннего отказа на-
следодателя от наследственного договора.

На распоряжение наследодателем иму-
ществом, если такое распоряжение лишит 
наследника по ранее заключенному наслед-
ственному договору прав на имущество на-
следодателя, распространяются правила 
п.10 ст. 1140.1 ГК РФ».

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=294693&dst=100075&field=134&date=17.09.2024
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Civil liability remains the most important and often controversial issue of modern contract law in Russia. 
In this paper, civil liability is considered with an emphasis on compensation for damages caused within the 
framework of contractual obligations, approaches to these issues in foreign legal systems are studied, the 
procedure for filing a claim in court and the possibilities of pre-trial settlement are determined, and a conclusion 
is made about the peculiarities of the Russian legal regime on the topic under consideration.
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не могли быть обнаружены арендатором при 
проверке передаваемого ему по договору 
имущества. Статья 723 ГК РФ устанавлива-
ет специальную ответственность подрядчи-
ка за ненадлежащее качество выполненных 
работ.

Вопросы возмещения убытков вследствие 
недобросовестного исполнения договор-
ных обязательств нашли свое закрепление 
в различных нормативно-правовых актах. 
В соответствии со ст. 15 ГК РФ, под убытка-
ми понимаются расходы, которые лицо, чье 
право нарушено, произвело или должно бу-
дет произвести для восстановления нару-
шенного права, утрата или повреждение его 
имущества, а также неполученные доходы, 
которые это лицо получило бы при обычных 
условиях гражданского оборота, если бы его 
право не было нарушено. В этой же статье 
установлено, что лицо, чье право было нару-
шено, может требовать полного возмещения 
причиненных убытков, если иное не пред-
усмотрено законом или договором. В зако-
нодательстве также закреплено, что если 
лицо, нарушившее обязательство, получило 
от этого доход, то пострадавший получает 
право требовать возмещения упущенной вы-
годы вместе с убытками, в размере равном 
упомянутым доходам.

В нормативно-правовых нормах уста-
новлена обязанность должника возмещать 
причиненные убытки в полном размере. Из 
принципа полного возмещения убытков сле-
дует, что по итогу возмещения положение 
пострадавшего лица должно быть таким же, 
как до нарушения его прав. Вышеназванный 
принцип нашел свое отражение и в между-
народных актах. Этот принцип отражен и в 
международных договорах, в частности, в ст. 
7.4.2. Принципов международных коммерче-
ских договоров УНИДРУА [3], лицо, которому 
причинен ущерб вследствие неисполнения 
какого-либо договорного обязательства, 
имеет право на его компенсацию в полном 
размере.

Гражданско-правовая ответственность с 
точки зрения возложения государством обя-
занности претерпеть определенные лишения 
имущественного характера за совершение 
противоправного деяния характеризуется 
определенными признаками [1]. Во-первых, 
она носит имущественный характер, как 
правило имеет денежное выражение. Во-
вторых, целью гражданско-правовой ответ-
ственности является восстановление нару-
шенных прав и возмещение имущественных 
затрат. В-третьих, участники гражданских 
правоотношений равны по отношению друг 
к другу, субъекты не делятся на властных и 
подчиненных, самостоятельно отвечают за 
допущенные правонарушения.

Гражданско-правовая ответственность 
может выступать договорной и внедоговор-
ной, в зависимости от основания возникно-
вения обязательств. Привлечение к договор-
ной ответственности имеет место в случае 
неисполнения или ненадлежащего исполне-
ния обязательств, вытекающих из заключен-
ного договора. В российском внедоговорном 
праве действует принцип полного возмеще-
ния вреда [2].

Определению понятия и условий догово-
ра посвящена гл. 27 ГК РФ. В п. 1 ст. 420 ГК 
РФ указано, что договором является согла-
шение двух и более лиц, направленное на 
возникновение, изменение или прекращение 
правоотношений. Далее глава раскрывает 
сущность принципа свободы договора и иные 
положения, связанные с заключением и ис-
полнением договора. Также в ГК РФ есть ряд 
специальных норм об ответственности за на-
рушение обязательств по отдельным видам 
договоров. Например, в главе 30 ГК РФ есть 
нормы, предусматривающие дополнитель-
ные случаи ответственности, связанные с 
нарушением условий договора купли-прода-
жи. Статья 612 ГК РФ закрепляет ответствен-
ность арендодателя за недостатки сданного 
в аренду имущества, которые не были ого-
ворены при заключении договора аренды и 
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В постановлении Пленума Верховного 
Суда РФ от 24.03.2016 № 7 «О применении 
судами некоторых положений Гражданско-
го кодекса Российской Федерации об от-
ветственности за нарушение обязательств» 
(далее – Постановление ВС РФ № 7) содер-
жатся положения, конкретизирующие спец-
ифику взыскания убытков в рамках договор-
ной ответственности.

Исходя из содержания Постановления ВС 
РФ № 7, именно на пострадавшее лицо на-
лагается обязанность по собиранию и пред-
ставлению доказательств наличия факта 
причинения убытков и причинно-следствен-
ной связи между неисполнением договорных 
обязательств и причинением ущерба. Участ-
ники предпринимательских правоотношений 
привлекаются к договорной ответственности 
независимо от вины. Такие субъекты могут 
быть освобождены от ответственности толь-
ко при наличии непреодолимой силы. Под 
непреодолимой силой, согласно абз. 1 п. 8 
Постановления ВС РФ № 7, понимаются об-
стоятельства чрезвычайного и непреодоли-
мого характера. То есть, возникновение та-
кого обстоятельства в конкретной ситуации 
является исключительным, а его предот-
вращение  – невозможным. Не являющееся 
предпринимателем лицо несет ответствен-
ность только при наличии вины. В абз. 4 п. 5 
Постановления ВС РФ № 7 указано, что вина 
причинителя убытков презюмируется до тех 
пор, пока не доказано иное. Обязанность по 
доказыванию возлагается на должника.

Функциональные факторы среды оказы-
вают существенное влияние на происходя-
щие в ней процессы, в том числе правовая 
система объективно обусловлена институ-
циональной средой своего формирования 
[4]. Для наиболее детального изучения ин-
ститута взыскания убытков по договору, важ-
но обратиться к правовому опыту некоторых 
зарубежных стран. Законодательные акты и 
доктринальные труды других государств со-
держат специфические положения о дого-
ворной ответственности.

Например, в Англии договорные институ-
ты развивались только в пределах судеб-
ной практики и при отсутствии легального 
или доктринального закрепления понятия 
договора как юридической категории. В ан-
глийском договорном праве при нарушении 
условий договора существуют различные 

способы защиты, в том числе компенсация 
причиненных убытков и аннулирование до-
говора [5]. Но если аннулирование договора 
судом возможно только в случае изначаль-
ной недействительности договора, то возме-
щение убытков имеет более широкое практи-
ческое применение.

Основополагающим началом английской 
правовой доктрины в сфере договорной от-
ветственности является принцип взыскания 
убытков, вызванных неисполнением обяза-
тельства, принятого по договору, независимо 
от вины.

В английской правовой системе крите-
рий вины не является основанием для при-
влечения лица, нарушившего условие до-
говора к ответственности. Значение имеет 
только факт неисполнения обязательства. 
Для подачи истцом искового заявления о 
взыскании договорных убытков единствен-
ным необходимым условием является не-
исполнения обязательства. Следовательно, 
если определен и доказан факт нарушения 
условий договора, то решение суда будет 
вынесено в пользу истца. Причинение убыт-
ков и их размер влияет только на размер ком-
пенсации, которую назначит судья. В случае 
если фактически убытки не были причинены, 
денежная компенсация будет носить чисто 
формальный характер [6].

Взыскание договорных убытков в герман-
ском законодательстве основывается на 
принципе виновного характера договорной 
ответственности и приоритете исполнения 
договора в натуре перед денежной компен-
сацией.

В германской правовой системе для насту-
пления договорной ответственности нали-
чие вины является необходимым условием. 
Одной из центральных концепций германско-
го договорного права является положение о 
том, что взыскиваются только те договорные 
убытки, вероятность наступления которых 
была значительно увеличена вследствие 
неисполнения обязательства. Размер взы-
скиваемой компенсации зависит от степени 
вины и характера действий, направленных 
на минимизацию вреда, лица нарушивше-
го условия договора. Возмещение убытков, 
причиненных неисполнением обязательств 
по договору, носит исключительно компенса-
ционный характер.

Французская правовая доктрина традици-
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онно придерживается идеи о невозможности 
существования двух разных обязательств, 
вытекающих из одного правоотношения по 
отношению к одним и тем же лицам [7]. Фран-
цузская правовая система руководствуется 
положением о том, что договор приравнива-
ется к закону для тех, кто соответствующий 
договор заключил. Исходя из содержания 
французских нормативно-правовых актов, 
договорная ответственность основывается 
на принципах вины и компенсации убытков. 
Важным условием наступления договорной 
ответственности является факт наличия 
вины. Характер и размер ответственности 
зависит от формы и вида заключенного до-
говора.

Следует отметить, что в российском дого-
ворном праве важную роль играет принцип 
презумпции вины должника для взыскания 
убытков по договору.

Законодательные акты устанавливают 
обязательность досудебного урегулирова-
ния правоотношений, связанных с взыскани-
ем убытков по требованиям, основывающих-
ся на договорах. В ч. 5 ст. 4 Арбитражного 
процессуального кодекса Российской Феде-
рации (АПК РФ) установлено, что право на 
обращение в суд по гражданско-правовым 
спорам о взыскании убытков из неиспол-
нения обязательств по договору возникает 
только по истечению 30-ти дней с момента 
направления должнику претензии.

В случае если итог досудебного урегули-
рования не удовлетворил интересы сторон и 
не разрешил спор, лицо может обратиться в 
суд с иском о взыскании убытков. Иск может 
быть подан в суд общей юрисдикции или в 
арбитражный суд, в зависимости от суще-
ства спора. Важно, что по смыслу ч. 8 ст. 4 
АПК РФ применение примирительных про-
цедур для добровольного разрешения воз-
никшего спора возможно и после обращения 
заинтересованного лица в судебные органы.

Форма и содержание искового заявления 
о возмещении причиненных убытков долж-
ны соответствовать общим требованиям 
законодательства. Статья 125 АПК РФ уста-
новила требования по форме и содержанию 
искового заявления. В содержании доку-
мента, согласно абз. 4 п. 5 Постановления 
ВС РФ № 7, истец должен доказать наличие 
убытков, установить с разумной степенью 
достоверности их размер и наличие причин-

но-следственной связи между нарушением 
обязательства и последующими убытками. 
В качестве доказательств могут выступать 
заключенный договор, платежные и иные 
документы, аудио- и видеозаписи, графи-
ческие материалы, таблицы, схемы, заклю-
чение эксперта. Например, если речь идет 
о взыскании убытков по договору поставки, 
необходимо доказать наличие заключенно-
го соглашения, нарушение его положений 
контрагентом и причинение таким наруше-
нием убытков. По делу № А60-597/2023 [8] 
о взыскании убытков по договорам арен-
ды нежилых помещений за неоплату ком-
мунальных платежей в качестве доказа-
тельств были представлены заключенный 
договор, расчет причиненных убытков за 
неисполнение обязательств, акты обследо-
вания помещений, схема подключения теп-
ло- и водоснабжения помещений, сведения 
с расчетного счета.

Несмотря на это, исходя из абз. 3 п. 12 по-
становления Пленума ВС РФ от 23.06.2015 
№ 25 «О применении судами некоторых по-
ложений раздела I части первой ГК РФ» (да-
лее – Постановление ВС РФ № 25) суд не мо-
жет отказать в удовлетворении требований 
только по причине того, что нет возможно-
сти установить точный размер причиненных 
убытков. В таком случае суд обязан самосто-
ятельно определить размер необходимого 
взыскания исходя из обстоятельств конкрет-
ного дела и руководствуясь общими принци-
пами справедливости и разумности.

Вина причинителя убытков, в свою оче-
редь, презюмируется. Следовательно, по 
смыслу абз. 1 п. 12 Постановления ВС РФ 
№ 25 должник признается виновным до тех 
пор, пока не доказано обратное. Именно от-
ветчик должен представлять доказательства 
и обосновывать отсутствие вины в своих 
действиях перед судом.

Согласно ч. 7 ст. 4 АПК РФ, исковое заявле-
ние и прилагающиеся к нему документы мо-
гут быть поданы в суд не только в бумажном, 
но и в электронном формате. В том числе с 
помощью системы электронного докумен-
тооборота участников судебного процесса. 
Обязательным условием направления вы-
шеназванных документов в электронной 
форме является усиленная квалифициро-
ванная электронная подпись.

Процедура подачи искового заявления о 
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взыскании договорных убытков состоит из 
определенных этапов, к которым относится:

1. Подготовка искового заявления и до-
казательств нарушения условий договора и 
причинения убытков.

2. Определение подведомственности и 
подача иска в определенный суд.

3. Поддержание своих требований в про-
цессе судебного разбирательства.

4. Получение решения суда, его обжало-
вание и исполнение.

На практике суды часто квалифицируют 
ответственность ответчика как договорную. 
Например, управляющая компания по дого-
вору аренды предоставляет места на под-
земном паркинге. Произошло затопление 
подземной автостоянки. В результате был 
причинен вред владельцам транспортных 
средств. Суд решил, что причиненный вред 
должна возмещать ответственная за со-
держание паркинга управляющая компания. 
Исходя из смысла определения ВС РФ № 
53-КГ20-26-К8 [9], управляющая компания 
должна нести ответственность перед соб-
ственниками транспортных средств на осно-
вании договора, а правила деликтной ответ-
ственности применению в указанном случае 
не подлежат. 

К такому же мнению суд пришел при ис-
следовании материалов другого дела. Так, в 
бане случился пожар. Причиной послужило 
нарушение подрядчиком правил безопасно-
сти в процессе монтажа печи. В результате 
этого случая баня сгорела, заказчику был 

причинен ущерб. По итогу рассмотрения 
дела в определении ВС РФ № 78-КГ13-37 
[10] суд установил, что вред имуществу соб-
ственника причинен в связи с ненадлежа-
щим выполнением подрядчиком монтажных 
работ по договору. По этой причине нормы 
гражданского законодательства о деликтной 
ответственности применению не подлежат.

Следовательно, при наличии между сто-
ронами договора, связанного с предъяв-
ляемыми требованиями, суд склоняется к 
взысканию убытков за неисполнение или не-
надлежащее исполнение условий договора.

Таким образом, в сложившихся в совре-
менной России правовых реалиях  иск о взы-
скании договорных убытков представляет 
собой документ в установленной законода-
тельством форме. Основанием предъявле-
ния указанного иска являются нарушение 
условий заключенного договора и причинен-
ные убытки. Необходимым этапом разреше-
ния спора о взыскании убытков по договору 
является его досудебное урегулирование в 
форме претензии. В случае если досудебное 
урегулирование спора не привело к резуль-
тату, удовлетворяющему интересы сторон, 
иск подается в судебные органы. При об-
ращении в суд истец должен доказать факт 
наличия убытков, установить их размер и на-
личие причинно-следственной связи. В слу-
чае если один из указанных элементов от-
сутствует, то суд откажет в удовлетворении 
требований о взыскании причиненных убыт-
ков.
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кации. В начале 2000-х гг. российские право-
веды, столкнувшись с необходимостью пере-
осмысления частного права после окончания 
советского периода, обратились к класси-
ческим трудам, в том числе – к работам по 
римскому праву. Ярким примером такого об-
ращения служит переизданная в 2006 году 
статья И. Б. Новицкого «Принцип доброй со-
вести в проекте обязательственного права», 
в которой автор подчеркивает историческую 
преемственность концепции, восходящей к 
римскому праву [5, c. 125].

Добросовестность как основополагающий 
этический принцип предполагает честное, 
открытое и ответственное поведение, осно-
ванное на уважении к правам и интересам 
других лиц. Кроме того, она противостоит 
злоупотреблению правом и недобросовест-
ному использованию юридических механиз-
мов в собственных интересах.

Понятие справедливости римские юри-
сты классического периода заимствовали в 
трудах древнегреческих ученых, в частно-
сти, Аристотеля и Цицерона. Для них спра-
ведливость была неотделима от права, и ее 
вычленение из общего понятия «должного 
и правильного» произошло под влиянием 
философских концепций. Понятие «aequitus» 
органично вписалось в терминологию рим-
ской юриспруденции, отражая сложившиеся 

Обращение к фундаментальным принци-
пам, заложенным еще в Древнем Риме – до-
бросовестности и справедливости, играет 
немаловажную роль для понимания и приме-
нения института принудительного лицензи-
рования. Эти универсальные нравственные 
ценности обеспечивают баланс интересов, 
предотвращают злоупотребления правом 
и, тем самым, способствуют эффективному 
функционированию национальной правовой 
системы. Юридическая наука традиционно 
обращается к римскому частному праву для 
раскрытия сущности современных право-
вых категорий, унаследованных от римской 
правовой системы. Этот метод, известный 
как вертикальная компаративистика, обеспе-
чивает глубокий анализ частноправовых кон-
струкций, прослеживая их историческое раз-
витие и эволюцию [1, с. 20; 2, с. 54; 3, с. 26]. 

Принцип добросовестности был введен 
в современное российское гражданское за-
конодательство с принятием Федерального 
закона от 30 декабря 2012 г. № 302-ФЗ «О 
внесении изменений в главы 1, 2, 3 и 4 части 
первой Гражданского кодекса Российской 
Федерации» [4].

Закрепленный в статье 10 ГК РФ, прин-
цип добросовестности, имеющий глубокие 
исторические корни, активно обсуждался в 
российской цивилистике еще до его кодифи-
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правовые взгляды. «Кроме того, в учениях 
великих философов идея справедливости 
уже была подчинена принципу правового 
равенства и соразмерности, так что юристы 
воспринимали ее как подлинно правовое по-
нятие» [6].

Справедливость, таким образом, отра-
жает морально-правовое требование к со-
ответствию между деянием и воздаянием, 
между правами и обязанностями, заслугами 
и их признанием. Она стремится к установле-
нию равновесия в общественных отношени-
ях и их гармонизации, обеспечивая каждому 
то, что ему причитается по праву, и предот-
вращая неравенство и дискриминацию. Раз-
личные дискурсы правопонимания предла-
гают свои интерпретации справедливости, 
от аристотелевской идеи уравнительной и 
распределительной справедливости до кон-
цепций Ролза – о справедливости как чест-
ности и Нозика – о справедливости как праве 
собственности. Однако независимо от интер-
претации, справедливость всегда апеллиру-
ет к идее равенства, пропорциональности и 
уважения достоинства личности.

В рамках предмета нашего исследования 
добросовестность обнаруживается в пред-
варительном поиске добровольного согла-
шения. А справедливость, гарантирующая 
адекватную компенсацию патентообладате-
лю, и доступ общества к инновациям легити-
мируют принудительное лицензирование и 
укрепляют доверие к системе права (в част-
ности, патентного права).

Принудительное лицензирование, будучи 
исключением из общего правила об исклю-
чительных правах патентообладателя (пусть 
и адаптированного к современным реалиям), 
перекликается с некоторыми принципами 
римского права. В последнем существова-
ла концепция «usus publicus», согласно ко-
торой допускалось ограничение права соб-
ственности в общественных интересах. Хоть 
прямого аналога принудительного лицензи-
рования в римском праве не существовало, 
но идея о том, что абсолютное право соб-
ственности может быть ограничено в случае 
необходимости (например, для обеспечения 
общественного блага), прослеживается и в 
современном институте принудительного 
лицензирования.

Так же как и в римском праве, где злоу-
потребление правом собственности не до-

пускалось, современное патентное право 
стремится предотвратить злоупотребление 
исключительными правами патентооблада-
теля. Им может стать, например, необосно-
ванный отказ в лицензировании, способный 
препятствовать технологическому развитию 
и удовлетворению общественных потребно-
стей. 

Принцип справедливости «aequitus», зало-
женный в римском праве, отражен в требова-
нии «справедливого вознаграждения» патен-
тообладателю при выдаче принудительной 
лицензии. Таким образом, принудительное 
лицензирование, ограничивая абсолютный 
характер патентных прав, в определенной 
степени воплощает римскую правовую идею 
о балансе частных и общественных интере-
сов.

Необходимость в таком инструменте воз-
никает из потребности находить баланс 
между заинтересованностью общества в 
доступе к важным товарам и технологиям, и 
правами патентообладателей на вознаграж-
дение за инновации. Принудительное лицен-
зирование выступает своего рода предохра-
нительным клапаном, предотвращающим 
злоупотребление монопольными правами и 
обеспечивающим общественные интересы. 
Так, оно дает доступ к необходимым товарам 
и технологиям, например  – медикаментам 
(особенно, в кризисных ситуациях). Кроме 
того, данный механизм стимулирует иннова-
ционную деятельность, предотвращая пас-
сивное использование уже существующих 
патентов [7].

Не подлежит сомнению тот факт, что при-
менение принудительного лицензирования 
основано на принципах добросовестности и 
справедливости, гарантирующих правовую 
определенность и предотвращающих не-
добросовестную конкуренцию и нарушение 
прав патентообладателей. 

Добросовестность запрашивающей сто-
роны подразумевает реальную потреб-
ность в использовании запатентованного 
изобретения при отсутствии альтернатив-
ных решений. Соблюдение этих принципов 
уравновешивает интересы всех участников 
и способствует стабильности правовых от-
ношений в сфере интеллектуальной соб-
ственности, стимулируя инновации. Важ-
ным критерием добросовестности является 
предварительное обращение к патентоо-
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бладателю с предложением о заключении 
договора на добровольную лицензию на 
разумных коммерческих условиях. Неудач-
ные, но документально подтвержденные по-
пытки договориться о добровольной лицен-
зии служат весомым аргументом в пользу 
добросовестности заявителя и обосновыва-
ют необходимость принудительного лицен-
зирования. 

Доступ общества к интеллектуальной соб-
ственности, особенно к передовым разработ-
кам в образовании и технологиях, является 
важнейшим аспектом общественного блага. 
Он может рассматриваться как своего рода 
современное проявление концепции обще-
ственного достояния («public domain»), когда 
достижения интеллектуальной деятельности 
служат всеобщему благу, подобно тому, как 
в древности общественные пространства 
и ресурсы были доступны всем гражданам. 
Потребители также имеют право на здоро-
вую конкурентную среду, что предполагает 
доступ к разнообразным товарам и услугам, 
созданным с использованием интеллекту-
альной собственности. Ограничение доступа 
к инновациям монополией патентооблада-
теля может нарушить этот баланс и нанести 
ущерб потребителям, лишая их возможности 
выбора в использовании результатов тех-
нологического прогресса. Именно поэтому 
инструменты, подобные принудительному 
лицензированию, играют ключевую роль в 
обеспечении баланса между правами па-
тентообладателей и интересами общества в 
целом, способствуя развитию конкуренции и 
доступности инноваций.

Принцип справедливости в контексте при-
нудительного лицензирования требует учета 
интересов всех сторон, участвующих в про-
цессе: патентообладателя, лицензиата и об-
щества в целом. 

Справедливость по отношению к патен-
тообладателю предполагает гарантию полу-
чения им справедливого вознаграждения за 
использование своего изобретения, чтобы 
не подорвать стимулы к инновационной де-
ятельности. 

Справедливость по отношению к лицензи-
ату означает предоставление ему разумных 
условий использования патента, чтобы он 
мог эффективно удовлетворять обществен-
ные потребности. 

Наконец, справедливость по отношению 

к обществу заключается в обеспечении до-
ступа к необходимым товарам и технологи-
ям, способствующего общественному благо-
состоянию и прогрессу. Только баланс трех 
этих составляющих позволяет говорить о 
справедливом применении института при-
нудительного лицензирования в патентном 
праве.

Детерминация адекватной компенсации 
патентообладателю в рамках института при-
нудительного лицензирования представляет 
собой комплексную задачу. Ее решение тре-
бует учета многочисленных факторов и ме-
тодологических подходов. «Справедливое 
вознаграждение» не является статичной ве-
личиной и должно учитывать экономические 
реалии, специфику рынка, характер изобре-
тения и объем его использования по прину-
дительной лицензии. 

В юридической доктрине и практике арби-
тражных судов отсутствует универсальный 
алгоритм расчета, однако выделяются клю-
чевые критерии, которые необходимо учиты-
вать [8].

Это, в частности, экономическая ценность 
изобретения, выражающаяся в потенциаль-
ной прибыли от его использования; степень 
новизны и изобретательского уровня; ры-
ночная стоимость аналогичных лицензий на 
добровольной основе; объем использования 
изобретения лицензиатом; вклад патентоо-
бладателя в развитие соответствующей от-
расли [9].

А.  В. Латынцев отмечал, что применение 
дифференцированного подхода, основанно-
го на анализе всей совокупности указанных 
критериев, позволяет достичь баланса ин-
тересов и обеспечить патентообладателю 
компенсацию, адекватную понесенным за-
тратам и упущенной выгоде, без чрезмерно-
го обременения лицензиата [10].

Необходимо отметить, что международ-
ные соглашения, такие как TRIPS, также 
содержат положения о «справедливом воз-
награждении», предписывающие необходи-
мость учета экономической ценности исполь-
зования изобретения в каждом конкретном 
случае.

Надо признать, что принудительное ли-
цензирование не является всеобъемлющим 
инструментом и подчиняется ряду ограниче-
ний. Срок действия принудительной лицен-
зии, как правило, лимитирован периодом, 
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необходимым для достижения целей, послу-
живших основанием для ее выдачи. Террито-
рия действия лицензии может быть ограни-
чена конкретным географическим регионом. 
Виды деятельности, разрешенные в рамках 
принудительной лицензии, также могут быть 
строго определены, как, например, произ-
водство лекарственных препаратов для вну-
треннего рынка. 

Все эти ограничения способствуют мини-
мизации негативного воздействия на права 
патентообладателя и стимулирование инно-
ваций. Кроме того, они служат важным инстру-
ментом балансировки интересов общества и 
патентообладателя. Стремление найти ком-
промисс между необходимостью обеспечить 
доступ к важным инновациям и защитой прав 
интеллектуальной собственности в полной 
мере отражает принципы добросовестности 
и справедливости. Такой подход предотвра-
щает злоупотребление механизмом при-
нудительного лицензирования и сохраняет 
стимулы для дальнейших исследований и 
разработок, обеспечивая справедливое воз-
награждение создателям интеллектуальной 
собственности, но, при этом, не позволяя им 
необоснованно ограничивать доступ обще-
ства к жизненно важным товарам и техноло-
гиям.

Подчеркнем еще раз, что именно прин-
ципы добросовестности и справедливости 
выступают фундаментальными аксиомами, 
предотвращающими трансформацию при-
нудительного лицензирования в инструмент 
недобросовестной конкуренции или ущем-
ления прав патентообладателей. Добро-
совестность заявителя, проявляющаяся в 
предварительных попытках договориться о 
добровольной лицензии и реальной необ-
ходимости использования изобретения, а 
также справедливая компенсация патенто-
обладателю, учитывающая экономическую 
ценность изобретения и интересы обще-
ства,  – необходимые условия легитимного 
применения этого инструмента. 

В конечном счете, гармонизация интере-
сов всех заинтересованных сторон в рамках 
принудительного лицензирования способ-
ствует не только решению актуальных со-
циальных задач, но и формированию бла-
гоприятной экосистемы для дальнейшего 
развития инноваций. 

Здесь надо отметить, что социальные ин-

новации характеризуются рядом специфиче-
ских экономических особенностей, отличаю-
щих их от инноваций в других сферах, чем 
и обусловлена сложность принудительного 
лицензирования. 

Во-первых, им присущ высокий уровень 
риска и неопределенности, обусловленный 
трудностями прогнозирования социальных 
изменений и реакцией общества на новые 
модели взаимодействия. 

Во-вторых, социальные инновации ча-
сто реализуются через конкретные, частные 
формы управления, что обусловлено де-
централизованным характером социальных 
процессов и необходимостью адаптации к 
локальным контекстам. 

В-третьих, внедрение социальных иннова-
ций нередко приводит к разрушению устояв-
шихся общественных и индивидуальных сте-
реотипов, требуя пересмотра социальных 
норм и культурных образцов, а также форми-
рования нового правового пространства. 

Все это может порождать сложно прогно-
зируемые побочные эффекты – как позитив-
ные, так и негативные, которые необходимо 
учитывать при оценке эффективности инно-
ваций [11]. Игнорирование их может привести 
к дестабилизации патентной системы и сни-
жению инвестиционной привлекательности 
научно-технической сферы.

Заметим, что современное патентное 
право демонстрирует тенденцию к все бо-
лее гибкому и взвешенному применению ин-
ститута принудительного лицензирования, 
особенно в контексте обеспечения обще-
ственного доступа к важнейшим товарам и 
технологиям. Особое внимание уделяется 
укреплению принципа справедливости, как 
в отношении патентообладателей (гарантия 
адекватной компенсации), так и в отношении 
общества (доступность необходимых изо-
бретений). Наблюдается стремление к упро-
щению процедур получения принудительных 
лицензий в кризисных ситуациях, например, 
при пандемиях, с одновременным усилением 
контроля над их использованием и предот-
вращением злоупотреблений. Развиваются 
международные механизмы сотрудничества 
в области принудительного лицензирования, 
направленные на обеспечение глобально-
го доступа к инновациям. Все это свиде-
тельствует о поиске оптимального баланса 
между защитой прав интеллектуальной соб-
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ственности и удовлетворением обществен-
ных потребностей.

Подытоживая все вышесказанное, можно 
утверждать, что принципы добросовестно-
сти и справедливости выступают краеуголь-
ным камнем гармонизации национальных 
патентных систем, что, в свою очередь, 
способствует развитию международного со-
трудничества в сфере интеллектуальной 
собственности. Они обеспечивают пред-
сказуемость и прозрачность правопримене-

ния, способствуют взаимному признанию и 
реализации патентных прав, а также созда-
ют благоприятные условия для трансфера 
технологий и инновационного развития. В 
рамках международных соглашений, таких, 
как TRIPS, эти принципы служат ориенти-
ром для формирования сбалансированной 
системы охранения интеллектуальной соб-
ственности, учитывающей интересы всех за-
интересованных сторон.
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В политических, военных и экономиче-
ских играх с Турцией Россия всегда была 
вынуждена учитывать расклад сил далеко 
за пределами их двусторонних отношений. 
В. В. Рогинский и В. Н. Виноградов показыва-
ют чрезвычайную сложность и непредсказуе-
мость многосторонних отношений: «Серьез-
ным показателем изменения расстановки 
сил на европейской арене стала Крымская 
война, когда претензии Николая I установить 
российскую гегемонию на Среднем Востоке 
и в Турции натолкнулись на сопротивление 

Великобритании и Франции и встретили нео-
добрение Австрии. Конфликт начался в 1850 
г. со споров, какая из христианских церквей, 
православная или католическая, должна 
быть блюстителем особо почитаемых хра-
мов в Палестине. Уже в 1852 г. Франции уда-
лось нанести моральное поражение России 
тем, что ее президент Луи-Наполеон Бона-
парт побудил султана признать в качестве 
таковых католических, а не православных 
священников. Николай I потребовал от султа-
на смещения его министра иностранных дел. 
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Однако, получив заверения в поддержке за-
падных держав, Стамбул ответил царю отка-
зом, что стало непосредственным предлогом 
для начала войны между Россией и Турцией. 
Российский император, веривший в военное 
превосходство своей империи, вознамерил-
ся воспользоваться случаем для укрепления 
стратегического положения России, устра-
нив проблему Черноморских проливов и еще 
больше упрочив свое влияние на Балканах.

Попытки мирного разрешения конфликта 
не удались. Николай I, рассчитывая на непри-
язнь Великобритании к императору Наполео-
ну III, решился нанести Турции смертельный 
удар, введя свои войска в княжества Мол-
давию и Валахию, находившиеся в вассаль-
ной зависимости от Оттоманской империи. 
Одновременно царь потребовал от султана 
признать его покровителем всех живущих в 
Турции православных. В ответ британская и 
французская эскадры вошли в Мраморное 
море. Это был главный просчет Николая I. 
Обеспокоенный ростом российского влия-
ния Лондон пошел на сближение с Парижем. 
Вдохновленный поддержкой султан в октя-
бре 1853 г. объявил войну России.

Первоначально турки намечали нанести 
основной удар по России в Закавказье, вос-
пользовавшись тем, что на Кавказе активные 
военные действия под руководством Шамиля 
вели горцы. Но планы эти оказались сорва-
ны. 18/30 октября 1853 г. российский Черно-
морский флот под командованием адмирала 
П.С. Нахимова нанес сокрушительное пора-
жение турецкому флоту в Синопе, сорвав де-
сант в Грузии. Затем русские войска нанесли 
туркам ряд поражений в Закавказье, одно-
временно отбросив прорвавшихся к селению 
Цинандали горцев. Над Турцией нависла 
угроза поражения. Однако последствия этих 
побед оказались для России роковыми. Пра-
вительство Великобритании теперь всерьез 
стало опасаться, что крушение Оттоманской 
империи и усиление позиций России в ближ-
невосточном регионе нарушит сложившееся 
равновесие, поставив под угрозу британское 
владычество в Индии. Серьезную озабочен-
ность высказывали и в Париже. В январе 
1854 г. англо-французская эскадра двину-
лась в Черное море. России был направлен 
ультиматум с требованием очистить Дунай-
ские княжества. В ответ Санкт-Петербург 
отозвал своих послов из Франции и Велико-

британии, а в марте русские войска перешли 
Дунай.

12 марта 1854 г. в Стамбуле был заключен 
союзный трактат между Великобританией, 
Францией и Турцией, направленный против 
России. Западные державы соглашались 
оказать помощь в войне Османской импе-
рии, признали необходимым сохранить „не-
зависимость“ султанской власти престола 
и прежние границы Турции и обязались вы-
слать в помощь последней флот и сухопут-
ные войска, вывести которые они должны 
были в течение сорока дней после заключе-
ния мирного договора. Султан со своей сто-
роны дал обязательство не заключать сепа-
ратного мира с Россией. После подписания 
этого трактата королева Виктория 27 марта 
1854 г. объявила России войну. Ее примеру 
последовал и Наполеон III. 10 апреля 1854 г. в 
Лондоне был подписан между Великобрита-
нией и Францией договор о помощи Турции в 
войне против России, дополнивший Констан-
тинопольский союзный трактат. Предусма-
тривалось, что союзники будут сообща вести 
военные операции против России, не дадут 
согласия на предложения последней или по-
средников о прекращении военных действий 
и не вступят с ней в переговоры без предва-
рительных консультаций друг с другом.

Константинопольский союзный договор 
Великобритании и Франции с Турцией и Лон-
донский англо-французский договор имели 
целью укрепить решимость Турции продол-
жать войну против России, поскольку после 
вывода российских войск из Молдавии и Ва-
лахии в июне-июле 1854 г. за р. Прут турец-
кая элита стала склоняться к миру с Россией. 
Британский и французский флоты появились 
на Черном море и на Балтике, где блокиро-
вали русские крепости Кронштадт, Свеаборг 
и Бомарсунд» [5].

Как видно из описанного конгломерата со-
бытий, в истории выделить войну России с 
Турцией в отдельную двустороннюю войну 
весьма сложно. Войны велись сразу многими 
государствами, они были связаны, возника-
ли блоки государств со своими интересами, 
и это очень похоже на современную ситуа-
цию в правовом, политическом и в эконо-
мическом плане, когда против России дей-
ствует не только Турция, но та же Франция и 
Великобритания. История повторяется, и ре-
альность, проистекающая из ее глубин, со-
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стоит в том, что Турция никогда не была и не 
будет союзником, способным держать слово 
по договорам. Как только у нее возникала 
малейшая нужда, договоры нарушались и 
начиналась новая война. Уроки истории мы 
рассматриваем на примере Турции, но наш 
вывод будет расширительный: так поступали 
по отношению к России и другие страны, и 
это нужно помнить.

Рассматривая Турцию, которая дала для 
этого повод в связи с войной ноября 2024 
года на Ближнем Востоке, когда под нати-
ском ее прокси-сил пала современная Си-
рия, не забудем и про Украину. Посмотрим, 
что было в 1711 году в этой круговерти инте-
ресов России и Турции в связи с Украиной. 
Оказывается, что и три века назад было то 
же, что происходит сегодня. Н.Н.  Молчанов 
пишет об этом: «Мир оказался на волоске. 
Чтобы не провоцировать султана на отказ от 
прутского договора, в ноябре 1711 года Петр 
приказывает: Азов отдать, разоренный Та-
ганрог тоже, а из Польши вывести основные 
силы русских войск.

Но было уже поздно. В Стамбуле события 
зашли столь далеко, что Россия оказалась 
перед лицом нового опаснейшего кризиса в 
русско-турецких отношениях. Там творилось 
нечто до того запутанное, что ясно было 
лишь одно: дела опасно склоняются не в 
пользу России. Крайне пошатнулось положе-
ние великого везира Балтаджи, склонного к 
миру, с которым русские могли найти общий 
язык. Сложная дворцовая интрига совсем 
опутала его. Все самые влиятельные санов-
ники, крымский хан, не говоря уже о Карле и 
его агентах, и, конечно, о французском после, 
сумели внушить султану, что везир не только 
упустил на Пруте русского царя, но и готовит 
заговор против султана. 9 ноября Балтаджи 
Мехмед-паша был смещен со своего поста и 
сослан. Новый везир Юсуф-паша, командир 
янычаров на Пруте, высказался за мир, но 27 
ноября пришло сообщение из Азова, что рус-
ские отказываются отдать крепость...

9 декабря Османская империя объявила 
России войну, и весной султан обещал сам 
возглавить новый поход на север. Прутский 
договор был денонсирован. Двух ближайших 
помощников Балтаджи казнили, а его самого 
вскоре удавили...

Русским представителям  – Шафирову и 
Шереметеву предъявили проект нового до-

говора, который удовлетворил бы Турцию. 
Жестко и категорически в нем предписыва-
лось: русские войска должны уйти из Польши 
и никогда в нее не возвращаться; Россия не-
медленно отдает Азов и все свои разрушен-
ные новые южные крепости; она не должна 
предъявлять никаких претензий относитель-
но шведского короля. Но все это служило 
прелюдией к главному – Россия уступает Тур-
ции всю Украину! Оказывается, она принад-
лежит жалким бандам казацких сторонников 
Мазепы, вместе с Карлом XII укрывшихся в 
Турции под покровительством повелителя 
правоверных! В различных описаниях этих 
событий русскими, европейскими, турецки-
ми историками, в публикациях бесчисленных 
документов возникает пестрая, хаотическая 
картина невероятно запутанных событий, 
кульминационным пунктом которых явился 
неслыханно наглый ультиматум об Украине» 
[4].

Война России с Турцией имела и социаль-
ные последствия, о которых В.М.  Хевролина 
пишет, что «ко времени Русско-турецкой вой-
ны 1877–1878 годов общественное движение 
в России достигло значительного размаха. 
Его составляющие пока не были объедине-
ны, но угроза их слияния дамокловым мечом 
висела над правительством. Завершившаяся 
победой России война с Турцией 1877–1878 
годов обернулась крупными издержками для 
самодержавия во внешнеполитическом и 
внутриполитическом плане. Союз трех импе-
раторов себя не оправдал, и Берлинский кон-
гресс показал, что Россия вновь фактически 
оказалась в положении, близком к изоляции. 
Это вынудило ее поступиться некоторыми 
важными плодами своих побед, что вызва-
ло весьма болезненную реакцию в россий-
ском обществе. Громкие обвинения в адрес 
дипломатии были в конечном счете адре-
сованы правящему режиму, который еще в 
ходе войны подвергался резкой критике за 
военные неудачи лета и осени 1877 года, за 
неразбериху в снабжении армии продоволь-
ствием и в военно-медицинском деле, за 
казнокрадство на передовой и в тылах. По-
беда была достигнута чрезвычайным напря-
жением сил всей страны. Либеральная часть 
общества ожидала теперь от правительства 
внутренних перемен, решения наболевших 
вопросов» [8].

Если абстрагироваться от отдельных де-
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талей и понятий, обусловленных прошлым, 
ситуация похожа на современную, и именно 
для этого нужно знать историю, чтобы не по-
вторять ошибок прошлого, а они, как пишет 
В.М.  Хевролина, были таковы: «Война с Тур-
цией и ее разрушительные для экономики 
последствия привели к ухудшению положе-
ния рабочих, падению зарплаты, увеличе-
нию продолжительности рабочего дня, ин-
тенсификации труда. Тяжелым испытанием 
для пролетариата была массовая длитель-
ная безработица в период промышленно-
го кризиса и депрессии на рубеже 70–80-х 
годов. С конца 70-х годов стачки стали более 
организованными, массовыми и продолжи-
тельными, количество их выросло. Война 
способствовала усилению политического 
направления в народничестве. В 1879 году 
была создана революционная организация 
„Народная воля“, ставшая на путь политиче-
ской борьбы и террора. Народовольцы счи-
тали, что убийство царя послужит сигналом к 
массовому восстанию. В течение 1878–1880 
годов было совершено несколько террори-
стических актов, в том числе три покушения 
на царя. 1 марта 1881 года Александр II был 
убит» [8]. Сегодня в России происходят ди-
версии и террористические акты, которые 
можно рассматривать как аналоги прошлого. 
Их природа иная, но они несут ту же, если не 
большую опасность.

Войны с Турцией сильно влияли на эконо-
мику России. Ю.Ф.   Субботин пишет, что «в 
конце 70-х годов в результате войны с Тур-
цией (1877–1878 гг.) оказалось расстроенным 
золотое обращение, отмечались дополни-
тельная эмиссия бумажных денег и резкое 
понижение стоимости кредитного рубля (до 
61,7 коп. золотом на 1 января 1879 г.). <…> 
Российскому Министерству финансов по-
требовалось без малого десять лет для 
того, чтобы покончить с последствиями во-
йны с Турцией, промышленной депрессии и 
аграрного кризиса в экономике и финансах» 
[6]. Здесь мы тоже видим аналогии и необ-
ходимость учитывать исторический опыт для 
отыскания новых рецептов улучшения эконо-
мической и финансовой ситуации.

Несмотря на прошедшие полтора века, 
снова видны аналогии и в проблеме совре-
менной политической изоляции России, ко-
торые можно было наблюдать в прошлом. 
Об этом пишет М.Ю.  Золотухин: «После за-

вершения восточного кризиса вопрос о вы-
ходе России из состояния политической изо-
ляции и обеспечении ее союзниками со всей 
остротой встал перед царским правитель-
ством. Победа в войне с Турцией не укрепи-
ла международные позиции России, а напря-
женность в русско-английских отношениях 
еще больше возросла в связи с агрессивной 
политикой консервативного кабинета Б. Бик-
нсфильда (Дизраэли) (1874–1880 гг.) на всем 
Востоке: в Турции и на Балканах, в Ираке и 
Туркмении, в Афганистане и Китае; на грани 
войны оказались Англия и Россия в Средней 
Азии» [1].

Возвращаемся к теме гамбита: 27 ноября 
2024 года на Ближнем Востоке мы увидели 
турецкий гамбит против Сирии со своими 
особенностями, обусловленными расстанов-
кой сил, среди которых обозначились в скры-
том виде Израиль и США, а в явном виде все 
те же акторы: Англия и Турция, прикрывшая 
свою армию прокси-силами. Малой жертвой 
(ее цена игрокам известна) турецкие прокси 
под видом повстанцев одолели регулярную 
армию Сирии за несколько дней, и это за-
ставляет в который раз вспомнить древнюю 
китайскую мудрость – называть вещи своими 
именами. Если армию противника называют 
террористами, а тщательно подготовленную 
войну  – восстанием каких-то разрозненных 
боевиков и повстанцев, то итог самообмана 
легко прогнозируем. Турки применили клас-
сический гамбит, и цена выигрыша им извест-
на – Сирия и ее части. Как потом «победите-
ли» Сирии поделят ее и передерутся между 
собой, не знает никто, это дело будущего. 
А пока перед Россией и миром был пред-
ставлен внешний антураж турецкого гам-
бита: вдруг, быстро, результативно. Однако 
за успехом гамбита была долгая и сложная 
подготовка разведок, армии, дипломатии, 
усыпляющие пассы вражеских СМИ, подкуп 
и шантаж, – все это и было малой жертвой.

Сирийский кейс еще раз показал, что исто-
рия преподносит множество ситуаций, когда 
враги и союзники меняют свой знак и ста-
тус как между собой, так и по отношению к 
России. Закономерность их возникновения 
проста: договоры действуют, пока одна из 
сторон не покажет слабость, и тогда догово-
ры денонсируются началом войны сильного 
против слабого. Никакие эвфемизмы слабо-
го, пытающегося словесами умалить силу 
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армии противника, называя ее террористами 
или повстанцами, не помогают. Самообман 
слабого в его СМИ, правительстве, среди его 
дипломатов и военных играет не последнюю 
роль. Право же совершает очередную мета-
морфозу и проявляется в новой оболочке – 
как право сильного и имеющего глобальную 
цель.

Как ранее, так и сегодня, Турцию иногда 
представляют в свете проблем, которые по 
мнению пишущих об этом политологов гово-
рят о ее близком конце: ее проблемы с курда-
ми, инфляция, землетрясения, теракты, заго-
вор против президента Турции и т.д. И все это 
правда. Но вот М.С. Мейер пишет, что было в 
1699 году, то есть 325 лет назад: «Вся сово-
купность мирных соглашений, завершивших 
16-летнюю войну, была воспринята многими 
современниками, а позже и историками, как 
явное свидетельство начавшегося упадка 
могущества Османской державы. С того вре-
мени среди европейских и русских диплома-
тов в Стамбуле утвердились представления 
о неспособности ее к нормальному функцио-
нированию и о близкой и неминуемой гибели. 
Российский резидент в Стамбуле А.А. Веш-
няков одно из своих писем, где он описывал 
состояние „Турецкой империи“ в 1743 г., за-
кончил такими строками: „Сие есть... краткое 
изображение сей великой разваливающейся 
машины и которая от разорения своего со-
всем уже недалека“. Тем не менее вплоть до 
последних десятилетий XVIII  в. османские 
правители не испытывали серьезных по-
трясений и сохраняли контроль над своими 
огромными владениями, общая площадь ко-
торых составляла 3,5 млн кв. км» [3].

В событиях, связанных с войнами с Турци-
ей (но, разумеется, далеко не только с ними) 
неоднократно проявлялась эта надежда на 
обрушение империи противника. Так, акаде-
мик Е.В. Тарле пишет о военных событиях 
лета 1853 года, связанных с Турцией: «Ни-
колай I уже успел совершить ряд поступков, 
которые должны были привести его к гибели. 
Уже чрезвычайный посол Меншиков успел 
совершить знаменитый свой визит к султану, 
„не снимая пальто“, уже успел после этого 
молодецкого визита выехать из Константи-
нополя, уже Николай распорядился двинуть 
войска в Молдавию и Валахию... Англия и 
Франция уже не скрывают своего намерения 
защитить Турцию, слухи о громадной надви-

гающейся войне растут, но и царь в Петер-
бурге, и его тайный агент в Париже, как бы 
пораженные какой-то странной слепотой, 
продолжают ничего не видеть и ничего не по-
нимать. Глупейшие „угрозы“ Якова Толстого 
(агент и секретный сотрудник русской поли-
тической полиции, славший 30 лет секрет-
ные политические корреспонденции из Па-
рижа), что Россия выставит в случае войны 
восемь миллионов солдат, по его мнению, 
должны были запугать его собеседников в 
Париже. Он и не подозревал, насколько ос-
ведомлен был французский штаб об истин-
ных силах и о степени оснащенности и тех-
нической подготовки русской армии. Утешая 
своих петербургских корреспондентов, Яков 
Толстой старается внушить им, что при пер-
вом же военном выступлении своем Фран-
цузская империя будет низвергнута изнутри 
революцией. Подобные донесения очень и 
очень принимались во внимание и Никола-
ем I и его сыном, получившим в наследство 
Крымскую войну. Мы знаем из других источ-
ников, что, например, весной и летом 1855 г., 
когда Севастополь уже погибал, Александр 
II выражал упование, что, авось, революция 
в Париже спасет осажденную русскую кре-
пость» [7].

Русское «авось» – антипод гамбиту. Прош-
ли века, но и сегодня живет надежда на то, 
что турецкий (киевский, американский и да-
лее по списку наших противников) враждеб-
ный для России режим падет под гнетом сво-
их проблем, и эту благостную мысль всегда 
жалко бросить, потому что иначе нужно ду-
мать, действовать умно, дерзко, упреждаю-
ще, стратегически, а не поставлять наверх 
письма о том, как все хорошо идет само со-
бой в нашу пользу и враг слабеет. Гамбит – 
это расчетливое действие, а не упование, как 
в двух приведенных примерах, отстоящих 
друг от друга на целый век, – не упование на 
авось, на убогость противника, его слабость 
и уступчивость.

Слабость и уступчивость были и остают-
ся чертами, которые нужно преодолевать. 
Проливать кровь за территории, а потом про-
являть жесты доброй воли  – это оттуда, из 
истории дипломатии на турецком направ-
лении: «Летом 1953  г. от имени правитель-
ства СССР турецкому послу в Москве было 
сделано следующее заявление: „Во имя со-
хранения добрососедских отношений и укре-
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пления мира и безопасности правительства 
Армении и Грузии сочли возможным отка-
заться от своих территориальных претензий 
к Турции. Что же касается вопроса о проли-
вах, то Советское правительство пересмо-
трело свое прежнее мнение по этому вопросу 
и считает возможным обеспечение безопас-
ности СССР со стороны проливов на услови-
ях, одинаково приемлемых как для СССР, так 
и для Турции. Таким образом Советское пра-
вительство заявляет, что Советский Союз не 
имеет никаких территориальных претензий к 
Турции“. Патриотические турецкие круги при-
ветствовали это проявление доброй воли, 
хотя стоявший тогда у власти режим Баяра – 
Мендереса оказался неспособным предпри-
нять ответные позитивные шаги, а диплома-
тия НАТО продолжала противодействовать 
турецко-советскому добрососедству» [2, c. 
531]. В СССР вдруг узнали, что дипломатия 
НАТО и турки такие коварные и неблагодар-
ные. Оказалось, что вера не является кате-
горией дипломатии и военных, и сирийский 
кейс 2024 года доказал, что в дипломатии и 
военном деле нет веры, а есть цель и сред-
ства, знания и расчет, сила и маневр, и самое 
главное – интересы своей страны.

Спустя годы есть повод разобраться  – 
было ли проявление доброй советской воли 
наивностью, неграмотностью или глупостью, 
однако при любом из этих вариантов дипло-
матией заниматься нельзя, так как такое ве-
дет к предательству национальных интере-
сов. Дипломатия могла быть использована и 
далее десятки или сотни лет для отстаива-
ния спорных территорий, например, как это 
делает сама Турция по спорной с Грецией 
территорией острова Кипр.

Итак, гамбит  – это обдуманная жертва в 
игре, сделанная для достижения победы, и 
история показывает примеры турецкого гам-

бита, которые говорят, что в дипломатии и 
военном деле, прежде чем садиться за миро-
вую шахматную доску, нужно выучить, в чем 
состоят национальные интересы своей стра-
ны, что такое гамбит, как его применять, и не 
только по отношению к Турции. Гамбит пред-
ставляет собой лишь одно из множества так-
тических средств, встроенное в стратегию и 
в идею государства, ради которой оно сра-
жается с противником, если такая стратегия, 
идея, образ победы, образ будущего вообще 
имеются. Соответственно, и относиться к 
нему нужно не как к панацее, а с понимаем 
его места и роли в дипломатии, политике и 
войне.

Российский гамбит в военном и политико-
правовом деле должен быть многовекторным 
и многофакторным, и хотя в мирное время и 
на этапе работы дипломатов он может вклю-
чать в себя правовую компоненту (например, 
манипуляции с договорами о территориях, 
проливах, газопроводах), на этапе войны он 
обходится без нее, это сложная комбинация 
божественного промысла, прорыва, озаре-
ния, точного расчета, боевого азарта, это 
целостное видение экономической, военной 
или политической выгоды, рисковая опера-
ция, основанная на науке, данных разведки, 
опыте, глубоких знаниях военного дела, ма-
тематики, истории, психологии, политологии, 
это вера в себя и победу, ясное понимание 
сути национальных интересов и конечная 
работа на величественную идею государ-
ства – разработанную в деталях, структури-
рованную и реально действующую, а не де-
кларативную.

Юристы со своим правом приходят потом, 
после удачного гамбита оформлять догово-
ром победу сильного, а экономисты  – счи-
тать разницу между крупным выигрышем и 
малой ценой принесенной жертвы.
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Сохранение и развитие национального 
культурного наследия является одной из 
приоритетных задач для России, облада-
ющей богатейшим историческим наследи-
ем, многовековой правой традицией и уни-
кальной государственностью. «Сбережение 
культурного и духовного наследия  – один 
из  ключевых государственных приорите-

тов»,  – подчеркнул Президент России В.В. 
Путин, приветствуя участников, организато-
ров и гостей   VI Всемирной Фольклориады 
[1]. В ежегодном Послании Федеральному 
Собранию Президент РФ коснулся вопросов 
развития культуры и поручил сформировать 
программу сохранения объектов культурного 
наследия [2].
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Защита культурных ценностей от недобро-
совестного использования и обеспечение 
их доступности для общества требуют при-
менения разнообразных правовых инстру-
ментов. Одним из факторов, позволяющих 
достичь баланса между этими важными це-
лями, выступает институт принудительного 
лицензирования. Это механизм, позволяю-
щий использование интеллектуальной соб-
ственности без согласия правообладателя 
для достижения общественно важных целей. 
Чаще всего область использования этого 
инструмента ассоциируется с высокими тех-
нологиями и фармацевтикой, однако он при-
меним и в сфере культуры для защиты на-
ционального наследия, особенно в условиях 
глобализации. 

В мировой истории практика принудитель-
ного лицензирования появилась в XVIII веке, 
изначально  – в патентном праве, а позже 
была закреплена нормами международно-
го права. В сфере культуры принудительное 
лицензирование стало актуальным в XX веке 
для противодействия негативным послед-
ствиям глобализации и коммерциализации, 
угрожавшим сохранению национальной само-
бытности и суверенитета правовой системы.

Связь принудительного лицензирования 
с пониманием общественного блага играет 
ключевую роль в сохранении традицион-
ных ценностей и правовой культуры народа. 
Именно поэтому государства имеют право 
принимать законы, обязывающие третьи сто-
роны (в том числе, международные корпора-
ции) лицензировать произведения искусства 
и культурные феномены для защиты культур-
ной самобытности. Это особенно актуально 
для нематериального культурного наследия: 
народных танцев, языков, правовых обыча-
ев, которые подвержены риску искажения 
или некорректной интерпретации в резуль-
тате их коммерциализации. Без должного 
контроля и регулирования уникальные куль-
турные элементы могут быть вульгаризова-
ны, адаптированы под массовую аудиторию 
и, в конечном счете, потерять свою аутен-
тичность. С помощью правовых механизмов 
государство устанавливает определенные 
рамки использования культурных ценностей, 
обеспечивая уважительное отношение к тра-
дициям и ограничивая их коммерческое ис-
пользование, если оно не учитывает интере-
сы носителей культуры.

Таким образом, принудительное лицен-
зирование в сфере национального культур-
ного наследия выходит за рамки простого 
перераспределения прав, данный механизм 
становится важнейшим инструментом сохра-
нения традиционных ценностей и правовой 
культуры в условиях глобализации, способ-
ствуя защите и передаче будущим поколени-
ям богатого исторического наследия наро-
дов и сохранения правовой системы России. 
Кроме того, он позволяет найти баланс меж-
ду необходимостью сохранения культурной 
идентичности и развитием современных по-
требительских индустрий.

Конституция Российской Федерации уста-
навливает фундаментальные принципы 
взаимодействия гражданина и культурного 
наследия: с одной стороны, основной закон 
обязывает каждого гражданина заботиться о 
сохранении достояния наших предков, обе-
регая памятники истории, с другой стороны – 
гарантирует каждому право доступа к нацио-
нальным ценностям.

Согласно ст. 1239 «Принудительная ли-
цензия» ГК РФ, суд может предоставить за-
интересованному лицу право использования 
объекта интеллектуальной собственности, 
принадлежащего другому лицу, если это 
предусмотрено кодексом. Такое право ис-
пользования, выдаваемое на условиях, 
определенных судом, и называется прину-
дительной лицензией. Российское законода-
тельство устанавливает строго регламенти-
рованный перечень целей, для достижения 
которых требуется лицензирование опре-
деленных видов хозяйственной деятельно-
сти. Этот исчерпывающий реестр призван 
обеспечить государственный контроль над 
сферами экономики, связанными с повы-
шенными рисками для жизни, здоровья и 
безопасности граждан, а также защитить 
интересы государства и общества в целом. 
Лицензирование позволяет регулировать 
доступ участников рынка к определенным 
видам деятельности, минимизируя потенци-
альные негативные последствия и обеспечи-
вая надлежащее качество предоставляемых 
услуг или производимой продукции [3].

В целях реализации конституционных 
положений о сохранении культурного на-
следия российское законодательство пред-
усматривает лицензирование той деятель-
ности, которая может потенциально нанести 
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ущерб объектам культурного наследия. Это 
означает, что любая деятельность, несущая 
в себе риск повреждения или уничтожения 
памятников истории и культуры, требует по-
лучения специального разрешения – лицен-
зии. Нарушение лицензионных требований и 
причинение ущерба влекут за собой админи-
стративную или уголовную ответственность, 
в зависимости от тяжести последствий. Кро-
ме того, лицензированию подлежит и сама 
деятельность по сохранению объектов куль-
турного наследия, включающая в себя ши-
рокий спектр работ: консервацию, ремонт, 
реставрацию, приспособление объектов для 
современного использования, а также про-
ектные, изыскательские, производственные 
работы и научное руководство, технический 
и авторский надзор за их проведением. Такой 
подход позволяет государству осуществлять 
надзор за деятельностью, представляющей 
потенциальную угрозу для памятников, и 
контролировать квалификационный уровень 
специалистов, непосредственно занимаю-
щихся их сохранением [4].

Разработка технической документации по 
обеспечению сохранности памятников исто-
рии и культуры, не соответствующей законо-
дательным требованиям, может привести к 
непоправимым последствиям, вплоть до пол-
ного уничтожения бесценных исторических 
артефактов. Восстановление уникальных 
объектов культурного наследия зачастую 
трудновыполнимо, что делает превентивные 
меры в виде его лицензирования абсолютно 
необходимыми [5, c. 68].

Деятельность по сохранению националь-
ного достояния и правовой культуры не 
только способствует формированию нацио-
нальной идентичности и сохранению истори-
ческой памяти, но и непосредственно влияет 
на определение вектора развития государ-
ственной политики и деятельности органов 
власти. Сохранение объектов культурного 
наследия представляет собой стратегиче-
скую инвестицию в социально-культурный 
капитал общества, способствуя формирова-
нию гармоничной среды обитания, развитию 
гражданской идентичности и исторического 
сознания.

Дмитрий Сергеевич Лихачев придавал со-
хранению культурной среды столь же боль-
шое значение, сколь и сохранению окружаю-
щей природы. Он убежденно утверждал, что 

культурная среда – это не фон или декорация, 
но необходимое условие для полноценной 
духовной и нравственной жизни человека, 
для формирования «духовной оседлости», 
укорененности в традициях и ценностях. Все 
это, в свою очередь, способствует развитию 
нравственной самодисциплины, чувства от-
ветственности и способности к социальному 
взаимодействию. Лихачев считал, что разру-
шение культурной среды ведет к деградации 
личности и общества, утрате нравственных 
ориентиров и исторической памяти. Он под-
черкивал, что бережное отношение к куль-
турному наследию – залог гармоничного раз-
вития индивидуума и всего человечества [6].

Порой можно услышать мнение о том, что 
принудительное лицензирование в сфере 
культуры становится ограничением конститу-
ционных прав и свобод в предприниматель-
ской деятельности. Возразим на это: четкие и 
прозрачные лицензионные требования к осу-
ществлению деятельности по сохранению 
объектов культурного наследия обусловле-
ны необходимостью защиты национального 
достояния, закрепленной в действующем 
законодательстве, все это способствует под-
держанию культурного разнообразия, за-
щищая традиционные ценности, обычаи и 
основанную на них национальную правовую 
культур; позволяет сохранять контроль над 
своими культурными ресурсами, обеспечи-
вая тем самым их использование в интере-
сах общества. Такой подход способствует 
внутреннему культурному воспроизводству, 
стимулируя местные инициативы и проекты, 
способные предложить аутентичный взгляд, 
согласно которому «объекты культурного на-
следия выступают в роли базового компо-
нента цивилизационного потенциала» [7].

Глобализация не только создает угрозу 
культурной идентичности, позволяя исполь-
зовать национальные мотивы в коммерче-
ских целях, обесценивая их значение, но и 
открывает возможности для продвижения 
национальной культуры благодаря совре-
менным технологиям. Поэтому важно разра-
батывать стратегии для популяризации куль-
турного достояния за рубежом [8].

Принудительное лицензирование способ-
ствует развитию локальной экономики за 
счет предоставления сообществам контроля 
над их культурными ресурсами. Например, 
уникальные ремесла или методы, передаю-
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щиеся из поколения в поколение, могут быть 
лицензированы так, чтобы только предста-
вители местных сообществ или компаний, 
имеющих тесную связь с культурным источ-
ником, могли их использовать. Это не толь-
ко защищает права носителей традиций, но 
и способствует укреплению местной само-
бытности, особенно в периоды социальных и 
экономических изменений.

Принудительное лицензирование как один 
из институтов системы права  обладает опре-
деленными преимуществами в вопросах за-
щиты национального культурного наследия 
и самобытности. 

Во-первых, оно предоставляет возмож-
ность контролировать использование куль-
турных объектов и охранять их от недо-
бросовестной эксплуатации зарубежными 
компаниями или индивидуальными предпри-
нимателями. В условиях ускоренного обмена 
информации и культурных продуктов возрас-
тает вероятность нивелирования культурной 
уникальности.

Во-вторых, позволяет государству регу-
лировать доступ к культурным ценностям, 
обеспечивая тем самым справедливое рас-
пространение доходов от их использования. 
Благодаря этому, денежные средства могут 
быть направлены на поддержку локальных 
сообществ и развитие культурной инфра-
структуры, что способствует сохранению и 
популяризации национальных традиций.

В своей основе принудительное лицензи-
рование помогает не только сберечь само-
бытность, но и усилить ценность националь-
ной культуры в глазах мирового сообщества. 
Но и другой стороны, принудительное лицен-
зирование может стать причиной правовых 
конфликтов на международной арене, где 
некоторые государства могут рассматривать 
его как попытку защитить экономические 
интересы под видом охраны культурной са-
мобытности. Подобные действия способны 
повлечь за собой обострение межгосудар-
ственных отношений, вплоть до инициирова-
ния судебных разбирательств в рамках меж-
дународной юрисдикции.

Кроме того, чрезмерное регулирование 
со стороны государства может ограничивать 
креативность и инновации, подавляя взаи-
мовыгодное сотрудничество между разными 
культурами. В некоторых случаях введение 
принудительного лицензирования может 

отпугнуть потенциальных инвесторов, за-
интересованных в освоении культурного 
ландшафта другой страны, но опасающихся 
усиления бюрократической волокиты и уве-
личения финансовых рисков.

Таким образом, принудительное лицензи-
рование как инструмент защиты культурного 
наследия имеет и очевидные преимущества, 
и определенные недостатки. Эффективность 
его применения зависит от баланса между 
защитой национальных интересов и инте-
грацией в глобальные процессы, что требует 
взвешенного подхода в международном со-
трудничестве. Использование принудитель-
ного лицензирования в контексте защиты на-
ционального наследия и правовой культуры 
позволяет добиться двух ключевых целей.

Прежде всего, обеспечить доступность 
произведений культурного значения для ши-
рокой аудитории внутри страны. Это может 
быть актуально при необходимости демон-
страции популярных фольклорных произ-
ведений, адаптации старинных правовых 
текстов или распространения коллекций на-
циональной музыки. Часто правообладатели 
не дают разрешения на такие инициативы 
под различными предлогами или из-за отсут-
ствия интереса к малозначащим локальным 
рынкам. Принудительное лицензирование в 
этом случае может стать эффективным спо-
собом преодоления подобных барьеров.

Кроме того, данный механизм может 
способствовать поддержке и развитию наци-
ональных культурных индустрий, которые за-
частую сталкиваются с жесткой конкуренци-
ей на глобальном рынке. Так, в странах, где 
культурные традиции представляют собой 
значительную составляющую националь-
ной идентичности, но не получают должного 
внимания в СМИ или на международной аре-
не, принудительное лицензирование может 
стать инструментом стимулирования произ-
водства и адаптации таких продуктов. Это мо-
жет выражаться, например, в обязательной 
лицензии на коммерческое использование 
мотива или сюжетной линии, относящейся к 
традиционному культурному фольклорному 
наследию. Средства, поступающие от таких 
лицензий, могут быть реинвестированы в 
развитие культурных инициатив.

Нужно учитывать, что перспективы реа-
лизации такого подхода требуют учета ряда 
факторов. Важно установить четкие меха-
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низмы разграничения объектов, которые 
могут подпадать под принудительное лицен-
зирование, чтобы избежать неоправданного 
ограничения прав правообладателей. Кроме 
того, речь идет о необходимости сохранения 
баланса между защитой культурных тради-
ций и риском чрезмерного государственного 
контроля над культурной сферой, который 
может привести к цензурированию или огра-
ничению свободы творчества.

Таким образом, принудительное лицензи-
рование обладает значительным потенциа-
лом как инструмент защиты национального 
культурного наследия, правовой культуры и 
национальной идентичности. Для его успеш-
ной реализации потребуется тщательная 
разработка законодательных механизмов, 
которые учтут как интересы государства, так 
и права и свободы правообладателей.
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В современной России в условиях глоба-
лизации и нарастания угроз международной 
безопасности защита интересов государства 
рассматривается в качестве приоритетно-
го направления использования потенциала 
юридической науки. Важнейшее значение 
при этом придается осмыслению сущности 
самого понятия «государственный интерес», 
которое несмотря на широкое использова-
ние в законодательстве так и не получило 
единого научного определения. Высказывае-
мые в этом отношении мнения исследовате-
лей неоднозначны. 

Так, А. В. Кряжков отождествляет интере-
сы государства с интересами отдельных со-
циальных субъектов, исходя из этого прихо-
дит к выводу, что деятельность государства 
должна соответствовать интересам обще-
ства [1, с. 94]. 

В. М. Шумилов включает в содержание 
государственного интереса интересы на-
ции, общества и его индивидов [2, с. 4],  
В. В. Субочев – совокупность личных инте-
ресов, которые не стыкуются с обществен-
ными [3, с. 21].

Т. В. Сойфер предлагает разграничивать 
интересы государства и общества. По мне-
нию исследователя, государственные инте-
ресы могут быть рассмотрены с точки зрения 
интересов, призванных удовлетворить по-
требности непосредственно самого государ-
ства, а также общественных интересов в це-
лом [4, с. 38].

С точки зрения В. П. Иванова, государ-
ственные интересы  – «основные направ-
ления государственной политики, обеспе-
чивающие функционирование государства, 
регулирование и защиту общественных от-
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ношений и личности от воздействия нежела-
тельных явлений и процессов» [5, с. 15]. 

Отдельные ученые отождествляют го-
сударственные интересы с национальны-
ми интересами. Например, с точки зрения 
А. В. Кандаурова и Л.А. Курышова, к сфере 
государственных интересов традиционно 
относится сохранение нации, поэтому наци-
ональный и государственный интерес тожде-
ственны [6].

Еще одна группа ученых также призна-
вая неразрывную связь данных интересов, 
используют термин «национально-государ-
ственные интересы». Например, по мнению 
Т. Ф. Муратшина, национально-государствен-
ные интересы – это национальные интересы, 
провозглашенные государством и защища-
емые государственными органами посред-
ством правовых механизмов [7, с. 139].

Взаимосвязь государственных и нацио-
нальных интересов следует из Стратегии 
национальной безопасности Российской Фе-
дерации, где национальные интересы опре-
делены как объективно значимые потреб-
ности личности, общества и государства в 
безопасности и устойчивом развитии (пп.  2 
п. 5). 

По нашему мнению, безусловно, можно 
предположить совпадение государственных 
интересов с национальными. В то же время, 
очевидно, что не все государственные инте-
ресы являются интересами нации. С нашей 
точки зрения, понятие «государственные ин-
тересы» является более широким. 

В юридической литературе имеются точки 
зрения, отождествляющие государственный 
интерес с понятием общественного интере-
са. Так, Н. А. Сыродоев, не разделяя данные 
интересы, высказал предложение о замене 
термина «государственные нужны» на «об-
щественные нужды» [8, с. 69]. Р. Е. Гукасян 
также полагает, что «государственный ин-
терес  – это и есть общественный интерес, 
реализуемый с помощью государственного 
механизма» [9, с. 241].

И все же большинство исследователей 
отмечают отсутствие совпадения государ-
ственных и общественных интересов. При 
этом обращается внимание на присущую го-
сударственному интересу потребность укре-
пления и поддержания власти [10, с. 76]. Н. 
В. Ченцов подчеркивает, что в отличие от 
общественного интереса, удовлетворение 

государственного интереса возможно только 
в праве [11, с. 19].

Л. А. Морозова, разграничивая рассма-
триваемые интересы, отмечает, что термин 
«государственные нужды» означает приори-
тетность государственного интереса над ин-
тересами частными и общественными [12, с. 
25]. 

В то же время в правовой литературе пре-
валирует мнение о недопустимости полного 
противопоставления государственных и об-
щественных интересов. Как известно, защита 
общества невозможна без государства, так и 
государство не может не соотносить свои ин-
тересы с интересами общества. Однако та-
кое совпадение является скорее идеальной 
моделью. Как отмечалось, полное тождество 
между данными интересами отсутствует.

Взаимосвязь государственного и обще-
ственного интересов отражается в содер-
жании понятия публичный интерес. Так, по 
мнению виднейшего ученого-правоведа Ю. 
А. Тихомирова, публичный интерес есть «ин-
терес социума, удовлетворение которого яв-
ляется условием его развития и существова-
ния» [13, с. 122]. 

В. Ф. Яковлев также писал о публичных ин-
тересах как совокупных интересах его граж-
дан [14, с. 167]. По мнению О. Ю. Ильиной, 
публичные интересы есть «признанные го-
сударством общественные интересы, выра-
женные в нормах права и обеспеченные при-
нудительной силой государства» [15, с. 37].

О. Ю. Кравченко, А. Я. Курбатова и дру-
гие исследователи объединяют в понятии 
публичного интереса государственные, на-
циональные и общественные интересы [16, 
с. 74; 10, с. 76]. Аналогичный подход просле-
живается в ст. 152.1 ГК РФ, а также в поста-
новлении Пленума Верховного Суда РФ от 
23.06.2015 № 25, где в п. 75 упоминается о 
публичном интересе как интересе, значимом 
для всех членов общества.

Таким образом, публичный интерес отра-
жает в концентрированном виде интересы 
государства, нации и общества. Как верно 
заметила в этой связи Е. А. Белоусова, «учи-
тывая неразрывную связь публичного инте-
реса с государством и обществом сложно 
найти публичный интерес, который был бы 
не общественным, национальным или не го-
сударственным» [17, с. 63].

С учетом вышеизложенного можно кон-
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статировать, что в системе публичных ин-
тересов государственный интерес имеет 
самостоятельное значение, одновременно 
тесную взаимосвязь и частичное совпаде-
ние с национальными и общественными ин-
тересами. В современной России интересы 

государства нуждаются в особой защите 
посредством принятия экономических, пра-
вовых, информационных и иных мер, в том 
числе мер, применяемых для нейтрализации 
военных угроз.
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провождения раскрытия и расследования преступлений в Российской Федерации. Даются анализ 
определений криминалистического обеспечения и сопровождения, разграничение данных понятий, 
определение структуры криминалистического сопровождения, а также правовых основ и современ-
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нормативные основы криминалистического сопровождения, а также современные методы и техни-
ческие средства, применяемые в данной деятельности. Сформулировано определение криминали-
стического сопровождения, которое разграничено с понятием криминалистического обеспечения, 
определена его структура и выделены основные направления совершенствования. Выводы статьи 
заключаются в необходимости комплексного подхода к реализации криминалистического сопрово-
ждения, а также внедрения современных технологий, совершенствования тактики следственных 
действий, подготовки квалифицированных кадров, развития международного сотрудничества и со-
вершенствования нормативно-правовой базы. Эффективное криминалистическое сопровождение 
является ключевым фактором успешной борьбы с преступностью в современных условиях и требует 
постоянного развития и совершенствования.
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The article discusses the theoretical and practical aspects of criminalistic support for the detection and 
investigation of crimes in the Russian Federation. An analysis of the definitions of forensic support and 
support, the differentiation of these concepts, the definition of the structure of forensic support, as well as 
the legal foundations and current trends in its implementation are given. The views of leading criminologists 
are analyzed, the normative foundations of forensic support are considered, as well as modern methods and 
technical means used in this activity. The definition of forensic support is formulated, which is differentiated from 
the concept of forensic support, its structure is defined and the main areas of improvement are highlighted. The 
conclusions of the article are the need for an integrated approach to the implementation of forensic support, as 
well as the introduction of modern technologies, improving investigative tactics, training qualified personnel, 
developing international cooperation and improving the regulatory framework. Effective forensic support is a 
key factor in the successful fight against crime in modern conditions and requires constant development and 
improvement. 
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ляет собой сложную и многоаспектную де-
ятельность, основной целью которой явля-
ется создание условий, обеспечивающих 
постоянную готовность правоохранительных 
органов к результативному применению все-
го комплекса криминалистических методов, 
технических средств и научно обоснованных 
рекомендаций в процессе раскрытия и рас-
следования преступлений [2, c. 26]. Иными 
словами, автор подчеркивает, что кримина-
листическое обеспечение не сводится ис-
ключительно к использованию технических 
средств, а имеет ряд мер и действий, на-
правленных на повышение эффективности 
деятельности правоохранительных органов 
в сфере борьбы с преступностью.

А.  И. Букура разграничил понятия «тех-
нико-криминалистическое сопровождение» 
и «технико-криминалистическое обеспече-
ние» раскрытия и расследования преступле-
ний, а также в установлении места технико-
криминалистического сопровождения среди 
других криминалистических категорий. Ав-
тор формулирует собственное определение: 
«технико-криминалистическое сопровожде-

Криминалистическое сопровождение рас-
крытия и расследования преступлений в Рос-
сийской Федерации представляет собой ком-
плексную деятельность, осуществляемую 
уполномоченными органами и должностны-
ми лицами, направленную на обеспечение 
эффективного применения криминалисти-
ческих методов, средств и рекомендаций в 
целях установления истины по уголовному 
делу, розыска и задержания лиц, совершив-
ших преступления, а также предотвращения 
новых преступных деяний. 

А.Ф. Волынский рассматривает понятие 
«криминалистическое обеспечение рас-
крытия и расследования преступлений», 
отмечая при этом наличие определенных 
дискуссионных моментов, связанных с пре-
имущественным выделением раздела кри-
миналистики, посвященного криминалисти-
ческой технике, и недостаточным вниманием 
к другим ее разделам [4]. Проводя тщатель-
ный анализ существующих трактовок данно-
го понятия, А. Ф. Волынский приходит к соб-
ственному определению, согласно которому 
криминалистическое обеспечение представ-
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ние раскрытия и расследования преступле-
ний» – это профильная деятельность право-
охранительных органов по практическому 
применению технико-криминалистических 
средств и методов с целью сбора, анали-
за, предварительного исследования следов 
преступления, а также их использования в 
ходе раскрытия и расследования преступле-
ний [1].

Также А.  И. Букура предлагает рассма-
тривать сопровождение через призму тра-
диционных разделов криминалистики: 
теоретическое, технико-, тактико- и методи-
ко-криминалистическое сопровождение. Ав-
тор определяет структуру технико-кримина-
листического обеспечения, выделяя шесть 
элементов: теоретические основы, право-
вое, организационное, научно-техническое и 
научно-методическое, учебно-методическое 
и материально-техническое обеспечение.

Таким образом, главная идея А.  И. Бу-
кура заключается в том, что технико-кри-
миналистическое сопровождение являет-
ся составной частью криминалистической 
деятельности и, в частности, элементом 
технико-криминалистического обеспече-
ния, представляя собой непосредственную 
практическую деятельность по применению 
технических средств и методов в процессе 
раскрытия и расследования преступлений. 
Важным отличием является то, что субъек-
тами технико-криминалистического сопро-
вождения являются сотрудники, непосред-
ственно раскрывающие и расследующие 
преступления, то есть внутренние субъекты, 
в отличие от обеспечения.

В целом мы согласны с мнением автора о 
необходимости разграничения понятий «тех-
нико-криминалистическое обеспечение» и 
«технико-криминалистическое сопровожде-
ние». Предложенное автором определение 
сопровождения как конкретной практической 
деятельности по применению технических 
средств в процессе расследования представ-
ляется логичным и обоснованным. Выделе-
ние структурных элементов сопровождения 
также способствует четкому пониманию дан-
ного понятия.

Разграничение указанных понятий имеет 
важное практическое значение, поскольку 
помогает эффективно организовать крими-
налистическую деятельность и определить 
круг ответственных лиц. Обеспечение созда-

ет необходимые условия, а сопровождение 
реализует условия на практике. Таким об-
разом, указанные понятия не противоречат, 
а дополняют друг друга, образуя единую си-
стему криминалистической деятельности. В 
частности, важным представляется акцент 
автора на роли специалиста в процессе со-
провождения, особенно в части оказания 
помощи следователю в формулировке во-
просов эксперту и отборе сравнительных об-
разцов, чтобы избежать ошибок и затягива-
ния сроков проведения экспертиз.

Также следует отметить важность исполь-
зования АИПС в рамках сопровождения. 
Своевременный доступ к информации из 
экспертно-криминалистических учетов мо-
жет существенно ускорить процесс раскры-
тия преступлений.

Криминалистическое сопровождение яв-
ляется неотъемлемым элементом совре-
менной системы борьбы с преступностью, 
обеспечивая эффективное применение кри-
миналистических знаний, средств и методов 
в процессе раскрытия и расследования пре-
ступлений. Четкое разграничение понятий 
«обеспечение» и «сопровождение», акцент 
на практической деятельности специали-
стов на всех этапах расследования, а также 
постоянное развитие и совершенствование 
технической базы, методического обеспече-
ния, подготовки кадров и правовой основы 
являются основными факторами повышения 
эффективности данной деятельности. Толь-
ко комплексный подход, учитывающий со-
временные тенденции развития преступно-
сти и достижения науки и техники, поможет в 
полной мере реализовать потенциал крими-
налистического сопровождения и обеспечит 
защиту прав и законных интересов граждан 
и общества. В условиях роста преступлений, 
совершаемых с использованием информа-
ционных технологий, и общей цифровизации 
общества, дальнейшее развитие криминали-
стического сопровождения, особенно в части 
компьютерной криминалистики и использо-
вания цифровых доказательств, приобрета-
ет первостепенное значение.

Правовое регулирование экспертно-кри-
миналистического сопровождения раскры-
тия и расследования преступлений пред-
ставляет собой сложную систему норм, 
включающую положения различных отрас-
лей права, в первую очередь уголовно-про-
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цессуального, уголовного, административ-
ного и федеральных законов, регулирующих 
экспертную деятельность. Оно направлено 
на обеспечение законности, обоснованности 
и эффективности применения специальных 
знаний и технических средств в борьбе с 
преступностью.

Необходимо отметить, что криминалисти-
ческое сопровождение раскрытия и рассле-
дования преступлений регламентируется ря-
дом нормативных правовых актов, таких как, 
Уголовно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации (УПК РФ) [10], Федеральный закон 
«Об оперативно-розыскной деятельности» 
(ФЗ «ОРД») [11], ведомственные приказы и 
инструкции Следственного комитета Россий-
ской Федерации (СК РФ), Министерства вну-
тренних дел Российской Федерации (МВД РФ) 
и других правоохранительных органов.

В соответствии с УПК РФ, криминалисти-
ческое сопровождение осуществляется в 
рамках досудебного производства по уго-
ловному делу и включает участие специ-
алистов-криминалистов в следственных 
действиях, таких как осмотр места происше-
ствия, обыск, выемка, следственный экспе-
римент, проверка показаний на месте, назна-
чение и производство судебных экспертиз. 
Специалисты-криминалисты оказывают со-
действие следователю в обнаружении, фик-
сации и изъятии следов преступления, дают 
консультации по вопросам применения кри-
миналистической техники и тактики прове-
дения следственных действий, участвуют в 
формировании версий и планировании рас-
следования.

ФЗ «ОРД» определяет правовые основы 
оперативно-розыскной деятельности, ко-
торая также играет важную роль в крими-
налистическом сопровождении раскрытия 
и расследования преступлений. Опера-
тивно-розыскные мероприятия, такие как 
опрос, наведение справок, сбор образцов 
для сравнительного исследования, прове-
рочная закупка, контролируемая поставка, 
оперативное внедрение, получение ком-
пьютерной информации, прослушивание 
телефонных переговоров и другие, прово-
дятся с целью получения информации о 
преступлении и лицах, его совершивших, 
которая впоследствии может быть исполь-
зована в качестве доказательств по уголов-
ному делу.

Деятельность по криминалистическому 
сопровождению координируется и обеспечи-
вается Главным управлением криминалисти-
ки (Криминалистическим центром) СК РФ [9], 
а также соответствующими подразделения-
ми в МВД РФ и других правоохранительных 
органах. В структуру криминалистических 
подразделений входят экспертно-кримина-
листические центры, осуществляющие про-
изводство различных видов судебных экс-
пертиз, а также специалисты-криминалисты, 
обладающие знаниями и навыками в области 
применения криминалистической техники, 
тактики и методики расследования отдель-
ных видов преступлений.

Назначение судебных экспертиз (глава 
27 УПК РФ) по УПК РФ является основным 
нормативным актом, регламентирующим по-
рядок назначения и производства судебных 
экспертиз. Статьи 195-207 УПК РФ опреде-
ляют основания для назначения эксперти-
зы, порядок вынесения постановления о на-
значении экспертизы, права и обязанности 
эксперта, порядок получения образцов для 
сравнительного исследования, порядок про-
ведения экспертизы в экспертном учрежде-
нии и вне его, а также порядок ознакомления 
участников процесса с заключением экспер-
та [10].

УПК РФ предусматривает возможность 
привлечения специалиста для оказания со-
действия в обнаружении, закреплении и изъ-
ятии доказательств, а также для применения 
технических средств (статьи 58, 164, 168, 170, 
178 УПК РФ). Специалист, в отличие от экс-
перта, не проводит исследований и не дает 
заключений, а оказывает техническую и кон-
сультативную помощь.

Осмотр места происшествия согласно 
ст. 176-178 УПК РФ регламентирует порядок 
проведения осмотра места происшествия, а 
также возможность применения технических 
средств и участия специалистов.

Федеральный закон от 31 мая 2001 г. № 
73-ФЗ «О государственной судебно-эксперт-
ной деятельности в Российской Федерации» 
определяет правовые основы, принципы ор-
ганизации и деятельности государственных 
судебно-экспертных учреждений. Он уста-
навливает требования к экспертам, порядок 
организации и проведения экспертиз, права 
и обязанности руководителей экспертных 
учреждений. Закон регулирует вопросы, свя-
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занные с производством экспертиз по уго-
ловным, гражданским и административным 
делам [6].

Приказы, инструкции и методические ре-
комендации МВД России, Следственного ко-
митета Российской Федерации, ФСБ России 
и других ведомств, регулирующие деятель-
ность экспертно-криминалистических под-
разделений и порядок применения техни-
ческих средств и методов в расследовании 
преступлений, детализируют положения фе-
дерального законодательства и устанавли-
вают конкретные процедуры и правила.

Например, Приказ МВД России от 
29.06.2005 № 511 «Вопросы организации 
производства судебных экспертиз в экспер-
тно-криминалистических подразделениях 
органов внутренних дел Российской Феде-
рации» содержит подробные инструкции по 
организации экспертной деятельности в си-
стеме МВД.

Таким образом, криминалистическое со-
провождение раскрытия и расследования 
преступлений в России представляет много-
гранную и динамично развивающуюся си-
стему, направленную на обеспечение за-
конности и правопорядка, защиту прав и 
законных интересов граждан и общества от 
преступных посягательств. Оно опирается 
на положения УПК РФ, ФЗ «ОРД» и другие 
нормативные акты, а также на достижения 
современной криминалистической науки и 
техники, чтобы эффективно бороться с пре-
ступностью на современном этапе.

А.  Ф. Волынский и И.  В. Тишутина, под-
черкивают, что криминалистическое обе-
спечение раскрытия и расследования пре-
ступлений как учебной дисциплины является 
неотъемлемой и составной частью кримина-
листической деятельности. Главной целью 
этой деятельности является создание необ-
ходимых условий для постоянной готовности 
к применению криминалистических методов, 
технических средств и научно обоснован-
ных рекомендаций в процессе раскрытия 
и расследования преступлений [3]. Особое 
значение придается надлежащей кримина-
листической подготовке субъектов, осущест-
вляющих раскрытие и расследование пре-
ступлений, что обусловлено предметом и 
природой самой криминалистики, ее местом 
в системе научного знания и ее ролью в орга-
низации указанных процессов в целом.

Авторы отмечают специфическую роль 
криминалистики в системе наук уголовно-
правового цикла, заключающуюся в функции 
своеобразного «проводника» современных 
научно-технических достижений в практи-
ку борьбы с преступностью. Криминалисти-
ка способствует формированию механизма 
практической реализации норм уголовного 
и уголовно-процессуального права посред-
ством криминалистического обеспечения де-
ятельности правоохранительных органов. В 
этой деятельности используются положения 
различных наук, гуманитарные (в том чис-
ле правовые), естественные и технические, 
чтобы рассматривать криминалистику как 
синтезированную отрасль знания.

В современных условиях, по мнению ав-
торов, особенно остро встали проблемы 
криминалистического обеспечения деятель-
ности правоохранительных органов, обна-
жив недостатки в этой сфере как со стороны 
ученых-криминалистов, так и криминалисти-
ки в целом. Творческий потенциал крими-
налистики, с одной стороны, оказался под 
влиянием инерции прошлого, недостаточно 
адаптированного к современным реалиям 
борьбы с преступностью, а с другой, под воз-
действием, порой агрессивного, криминаль-
ного лобби. Такая тенденция прослеживает-
ся не только в правовой и организационной 
составляющих криминалистического обе-
спечения, но и в криминалистической под-
готовке студентов юридических учебных за-
ведений.

Авторы констатируют объективное рас-
ширение сферы применения криминали-
стических знаний до уровня решения обще-
социальных задач. Роль криминалистики 
возрастает, как источника знаний, опреде-
ляющих не только профессионализм в опре-
деленной области, но и общий уровень ин-
теллектуального развития человека, знаний, 
связанных с формированием комфортной 
и безопасной среды обитания [3]. В то же 
время под предлогом оптимизации учебных 
программ, наблюдается тенденция к сокра-
щению учебного времени, отводимого на из-
учение криминалистики в гражданских юри-
дических учебных заведениях.

Подчеркивается, что криминалистика, су-
дебная, в том числе криминалистическая 
экспертиза, и теория оперативно-розыскной 
деятельности возникли из потребностей уго-
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ловного процесса в совершенствовании ме-
тодов и средств доказывания. В современных 
условиях задачи раскрытия и расследования 
преступлений, установления и доказывания 
вины преступников значительно усложни-
лись. В связи с этим, авторы указывают на 
необходимость консолидации возможностей 
указанных научных дисциплин, формирова-
ния их единства в рамках «целого» научного 
знания об организации раскрытия и рассле-
дования преступлений, что на практике долж-
но выражаться в реальном взаимодействии 
и согласованной деятельности. Отмечается, 
что многие зарубежные страны и бывшие со-
ветские республики уже давно следуют этим 
путем.

По данным МВД РФ структура преступ-
ности в Российской Федерации за период с 
января по октябрь 2024 года немного снизи-
лась. Значительная доля преступлений от-
носится к категории "прочие" (43 %), что ука-
зывает на разнообразие видов преступной 
деятельности, не вошедших в выделенные 
категории. Кражи занимают второе место 
по распространенности (26 %) и свидетель-
ствует о сохраняющейся проблеме имуще-
ственных преступлений. Мошенничества, 
преступления, предусмотренные статьями 
159-159.6 УК РФ, занимают весомую часть в 
структуре преступности (23,3 %), что отража-
ет рост числа преступлений, совершаемых 
с использованием обмана и злоупотребле-
ния доверием, в том числе в сфере инфор-
мационных технологий. Незначительная 
доля тяжких насильственных преступлений 
(1,3  %), убийства, умышленное причинение 
тяжкого вреда здоровью и изнасилования 
составляют относительно небольшую долю 
в общей структуре преступности, что, тем не 
менее, не умаляет их общественной опас-
ности. Хулиганство занимает наименьшую 
долю (0,1  %), что может свидетельствовать 
об эффективности профилактических мер 
и снижении уровня уличной преступности. 
Относительно низкая доля преступлений, 
связанных с нарушением ПДД и управлени-
ем ТС в состоянии опьянения (0,9 % и 2,5 % 
соответственно). Несмотря на принимаемые 
меры по ужесточению ответственности за 
данные правонарушения, они все еще при-
сутствуют в структуре преступности [8].

Коррупционные преступления (взяточ-
ничество) составляют 1,3  %. Данный пока-

затель, хотя и относительно невысок, ука-
зывает на наличие проблемы коррупции в 
обществе. Преступления, связанные с при-
своением или растратой (0,5 %) и грабежами/
разбоями (1,1 %), занимают небольшую долю 
в общей структуре.

Структура преступности в Российской 
Федерации за январь-октябрь 2024 года ха-
рактеризуется преобладанием имуществен-
ных преступлений (кражи, мошенничества) и 
значительной долей категории "прочие". На-
сильственные преступления, хотя и имеют 
место, составляют относительно небольшую 
долю. Необходимо отметить, что представ-
ленные данные отражают зарегистрирован-
ные преступления и могут не в полной мере 
отражать реальную картину преступности.

О. А. Фирсовым и М. Е. Алексушиным, рас-
сматриваются особенности криминалисти-
ческого сопровождения раскрытия и рассле-
дования преступлений в сфере экономики. В 
частности, авторы анализируют тактические 
аспекты проведения осмотра места про-
исшествия с целью изъятия финансовых 
документов в качестве вещественных до-
казательств, а также описывают методы вы-
явления и фиксации изменений, внесенных в 
текстовые и цифровые данные документов, 
с использованием различных фотографиче-
ских техник [12]. В процессе расследования 
экономических преступлений финансовые и 
учетные документы часто играют роль клю-
чевых вещественных доказательств. Ос-
новываясь на статистических данных раз-
личных ведомств, занимающихся борьбой с 
преступностью, они отмечают, что изъятые 
в ходе следственных действий документы 
оказывают существенное влияние на даль-
нейший ход расследования, посредством 
криминалистических экспертиз установить 
причастность определенных лиц к соверше-
нию противоправных деяний.

Особое внимание уделяется важности 
первоначальных следственных действий, 
среди которых выделяется осмотр места 
происшествия. Авторы отмечают прямую 
зависимость успешности всего расследова-
ния от качества и полноты проведенного ос-
мотра: чем больше следов и вещественных 
доказательств будет обнаружено и изъято, 
тем больше информации можно будет полу-
чить в ходе процессуальных и непроцессу-
альных действий. Для получения первичной 
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розыскной информации,  крайне важно пред-
варительное исследование, проводимое как 
непосредственно во время осмотра места 
происшествия, так и вскоре после него. При 
обнаружении документов, предположитель-
но связанных с совершением преступлений, 
необходимо тщательно изучать их форму, 
правильность оформления и заполнения, а 
также обращать внимание на наличие воз-
можных изменений. Несмотря на существу-
ющие методики выявления изменений в до-
кументах, многие сотрудники следственных 
органов сталкиваются с трудностями в этой 
области. Это приводит к изъятию большего 
количества документов и, как следствие, к 
назначению дополнительных экспертиз, что 
влечет за собой увеличение временных за-
трат.

О. А. Фирсов и М. Е. Алексушин описывают 
методы выявления таких изменений, как под-
чистка, удаление и дописка, которые могут 
быть обнаружены непосредственно во время 
осмотра места происшествия с использова-
нием стандартного оборудования следствен-
ного чемодана [12]. Для выявления подчистки 
рекомендуется использовать специальный 
фонарь с точечным источником ультрафио-
летового излучения, чтобы обнаружить из-
менения в структуре поверхности докумен-
та, а также изменение толщины материала 
в месте механического воздействия. Авторы 
предлагают методику осмотра документа в 
косо падающем освещении с использовани-
ем криминалистической лупы, а также метод 
освещения документа на просвет для выяв-
ления участков с измененной толщиной.

Для выявления дописки, требующей тща-
тельного исследования с использованием 
экспертного оборудования, авторы предла-
гают применять фотографические методы, в 
частности, методы контрастирующей фото-
графии. Они описывают процедуру фото-
фиксации с использованием фотоаппарата 
в ручном режиме с функцией макросъемки, 
с регулировкой экспозиции для получения 
изображений с различной плотностью. В за-
висимости от цвета бумаги документа, реко-
мендуется либо увеличивать, либо умень-
шать время экспонирования относительно 
расчетного для выявления различий в плот-
ности штрихов основного текста и дописки. 
Предложенные методические рекомендации 
не требуют от сотрудников специальных зна-

ний и сложного технического оснащения, что 
делает их доступными для применения непо-
средственно в ходе проведения следствен-
ных действий.

Реализация возможностей криминалисти-
ческого сопровождения раскрытия и рассле-
дования преступлений в современных усло-
виях представляет собой многоаспектный 
процесс, требующий комплексного подхода 
и учета ряда факторов, обусловленных раз-
витием технологий, изменением характера 
преступности и совершенствованием мето-
дов борьбы с ней. В современных условиях, 
характеризующихся стремительным раз-
витием информационных технологий, гло-
бализацией, появлением новых видов пре-
ступлений, таких как киберпреступления и 
преступления в сфере высоких технологий, 
криминалистическое сопровождение должно 
быть гибким, адаптивным и опираться на но-
вейшие достижения науки и техники.

Одним из ключевых направлений реали-
зации возможностей криминалистического 
сопровождения является активное внедре-
ние и использование современных техниче-
ских средств и методов [7]:

– применение цифровой фотографии и 
видеосъемки высокого разрешения для фик-
сации следов и обстановки на месте проис-
шествия;

– использование 3D-моделирования для 
реконструкции событий, применение совре-
менных методов геномной дактилоскопии 
(ДНК-анализа);

– компьютерной криминалистики для ана-
лиза цифровых следов;

– использование геоинформационных си-
стем (ГИС) для анализа пространственной 
информации, связанной с преступлением. 

Особое внимание в рамках криминали-
стического сопровождения уделяется при-
менению современных научно-технических 
средств и методов, таких как ДНК-анализ, 
компьютерная криминалистика, видео- и ау-
диофиксация, использование информацион-
ных баз данных и другие. Внедрение пере-
довых технологий повысит эффективность 
расследования, сократит сроки раскрытия 
преступлений и обеспечит полноту и объек-
тивность установления обстоятельств дела 
[5].

Важным аспектом является также созда-
ние и использование специализированных 



172

журнал Прикладных исследований

баз данных и информационно-поисковых 
систем, содержащих информацию о престу-
плениях, лицах, их совершивших, следах и 
вещественных доказательствах.

Другим важным направлением является 
совершенствование тактики и методики про-
ведения следственных действий с учетом 
современных реалий. Предполагается раз-
работка новых тактических приемов и реко-
мендаций по проведению осмотров места 
происшествия, обысков, выемок, допросов, 
следственных экспериментов и других след-
ственных действий с учетом специфики рас-
следования различных видов преступлений, 
в том числе совершаемых с использовани-
ем информационных технологий. Особое 
внимание уделяется вопросам обеспечения 
безопасности участников следственных дей-
ствий и сохранности вещественных доказа-
тельств, особенно цифровых.

Важную роль в реализации возможностей 
криминалистического сопровождения игра-
ет подготовка квалифицированных кадров, 
обладающих необходимыми знаниями и на-
выками в области применения современ-
ных криминалистических средств и методов. 
Предлагается создание системы непре-
рывного профессионального образования 
и повышения квалификации сотрудников 
правоохранительных органов, а также при-
влечение к участию в расследовании специ-
алистов в различных областях науки и тех-
ники, таких как IT-специалисты, инженеры, 
биологи, химики и другие.

Необходимо отметить также важность 
международного сотрудничества в сфере 
криминалистического сопровождения. Об-
мен информацией, опытом и лучшими прак-
тиками с зарубежными коллегами, чтобы 
эффективно бороться с транснациональной 
преступностью и использовать передовые 
достижения криминалистической науки и 
техники.

Совершенствование нормативно-право-
вой базы, регулирующей деятельность в 
сфере криминалистического сопровожде-
ния, также является важным условием ре-
ализации его возможностей. Необходимо 
своевременно вносить изменения в действу-
ющее законодательство с учетом развития 
технологий и появления новых видов престу-
плений, а также разрабатывать новые нор-
мативные акты, регламентирующие порядок 

применения современных криминалистиче-
ских средств и методов.

Таким образом, реализация возможностей 
криминалистического сопровождения рас-
крытия и расследования преступлений в со-
временных условиях требуется внедрение 
современных технических средств и мето-
дов, совершенствование тактики и методики 
следственных действий, подготовку квали-
фицированных кадров, развитие междуна-
родного сотрудничества и совершенствова-
ние нормативно-правовой базы. Только при 
таком подходе возможно эффективно проти-
востоять современной преступности и обе-
спечить защиту прав и законных интересов 
граждан и общества.

Проведенный анализ показал, что крими-
налистическое сопровождение раскрытия и 
расследования преступлений в Российской 
Федерации представляет собой многоуров-
невую и динамично развивающуюся систему, 
интегрирующую теоретические, технические, 
тактические и методические аспекты крими-
налистики. Ключевым моментом является 
разграничение понятий «криминалистиче-
ское обеспечение» и «криминалистическое 
сопровождение»: первое создает необходи-
мые условия для применения криминали-
стических знаний и средств, в то время как 
второе представляет собой непосредствен-
ную практическую деятельность по их при-
менению в ходе конкретного расследования. 
Правовая основа криминалистического со-
провождения базируется на положениях УПК 
РФ, ФЗ «ОРД» и других нормативных актах, 
регламентирующих деятельность правоох-
ранительных органов и экспертных учрежде-
ний.

В современных условиях, характеризу-
ющихся цифровизацией всех сфер жизни, 
а также преступную деятельность, особую 
актуальность приобретает внедрение пере-
довых научно-технических достижений в 
практику криминалистического сопровожде-
ния. Необходимо использование цифровой 
фотографии и видеосъемки высокого раз-
решения, 3D-моделирования, геномной дак-
тилоскопии, компьютерной криминалистики, 
геоинформационных систем и специализи-
рованных баз данных. Важным аспектом яв-
ляется также совершенствование тактики и 
методики следственных действий с учетом 
специфики расследования различных видов 
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В статье дается криминологическая характеристика преступления, предусмотренного статьей 
207.3 Уголовного кодекса Российской Федерации. На основании изучения следственной и судебной 
практики авторы пришли к следующим выводам: статья криминализирована во исполнение положе-
ний нормативных документов стратегического характера; преступление количественно и территори-
ально распространено; преступление обладает невысоким уровнем латентности; наиболее крими-
нально активна возрастная группа от 30 до 49 лет; мужчины составляют 72 %, женщины – 28 %; лица 
в основном ранее не судимы, но встречается обвинение по совокупности преступлений; высокая 
доля лиц трудоустроенных, в том числе на работах высококвалифицированных. В то же время от-
мечается спорность борьбы с распространением подобных сведений с помощью Уголовного кодекса 
Российской Федерации. 
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The article examines the criminological characteristics of the crime provided for in Article 207.3 of the 
Criminal Code of the Russian Federation. Based on the study of investigative and judicial practice, the authors 
came to the following conclusions: the article was criminalized in accordance with the provisions of regulatory 
documents of a strategic nature; the crime is quantitatively and geographically widespread; the crime has 
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a low level of latency; the age group from 30 to 49 years is the most criminally active; men make up 72 %, 
women 28 %; people have mostly not been convicted before, but there are charges for a combination of 
crimes; a high proportion of people are employed, including in highly qualified jobs. At the same time, it is 
noted that it is controversial to combat the dissemination of such information with the help of the Criminal Code 
of the Russian Federation.

K e y w o r d s : crimes against public safety; dissemination of deliberately false information about the Armed 
Forces of the Russian Federation; criminalization; criminology; the identity of the criminal.

ности Российской Федерации», расширяют-
ся масштабы использования специальными 
службами отдельных государств средств 
оказания информационно-психологическо-
го воздействия, направленного на дестаби-
лизацию внутриполитической и социальной 
ситуации в различных регионах мира и при-
водящего к подрыву суверенитета и наруше-
нию территориальной целостности других го-
сударств. Согласно Указу Президента РФ от 
02.07.2021 № 400 «О Стратегии националь-
ной безопасности Российской Федерации», 
в целях дестабилизации общественно-поли-
тической ситуации в Российской Федерации 
распространяется недостоверная информа-
ци... размещаются материалы террористиче-
ских и экстремистских организаций, призывы 
к массовым беспорядкам, осуществлению 
экстремистской деятельности, участию в 
массовых (публичных) мероприятиях, про-
водимых с нарушением установленного по-
рядка, совершению самоубийства, осущест-
вляется пропаганда криминального образа 
жизни, потребления наркотических средств 
и психотропных веществ, размещается иная 
противоправная информация. Основным 
объектом такого деструктивного воздей-
ствия является молодежь.

Посмотрим на официальную статистику 
по количеству осужденных по рассматрива-
емой статье:

В марте 2022 года Уголовный кодекс Рос-
сийской Федерации (УК РФ) дополнился в 
числе прочего статьей, наказывающей за пу-
бличное распространение заведомо ложной 
информации об использовании Вооружен-
ных Сил Российской Федерации, исполнении 
государственными органами Российской Фе-
дерации своих полномочий, оказании добро-
вольческими формированиями, организаци-
ями или лицами содействия в выполнении 
задач, возложенных на Вооруженные Силы 
Российской Федерации или войска нацио-
нальной гвардии Российской Федерации. 

С момента криминализации этого деяния 
статья неоднократно подвергалась критике 
со стороны научного сообщества. Так, во-
просы вызывали целесообразность крими-
нализации, выбор законодателем родово-
го и видового объектов этого преступления 
[4], недостатки в доказательственной базе в 
ходе правоприменения статьи [2] и т.д.

Так или иначе, криминализация рассма-
триваемого деяния логично вписывается в 
уголовно-правовую политику государства 
последних лет. Во многих нормативно-пра-
вовых актах указывается на необходимость 
противодействия информационному воздей-
ствию на граждан Российской Федерации. 
Так, согласно Указу Президента Российской 
Федерации от 05.12.2016 № 646 «Об утверж-
дении Доктрины информационной безопас-

Год Число осужденных по основной статье Дополнительная квалификация. Осуждено
2022 14 0
2023 59 6

Как видим, несмотря на то что статья по-
явилась в уголовном законодательстве чуть 
более двух лет назад, по ней уже достаточ-
ное (для подобных статей) количество осуж-
денных (причем примерно в равной мере по 
части первой и части второй, по части тре-
тьей осужденных до сих пор нет). С учетом 
новостных сводок официальных сайтов ре-

гиональных СУ СК РФ, количество лиц, при-
влеченных к ответственности за 2024 год по 
этой статье, будет как минимум не меньшим, 
чем за 2023 год. Очевидно, выявление лиц, 
совершающих подобные деяния, находится 
в приоритете у правоохранительных органов. 
О пристальном внимании государства к ли-
цам, публикующим подобные сведения, сви-
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детельствует следующее: среднее время, 
прошедшее с момента публикации (а такие 
сведения распространяются в подавляющем 
числе случаев через информационно-теле-
коммуникационную сеть «Интернет») соот-
ветствующих сведений до возбуждения уго-
ловного дела по этому факту, составляет от 
двух недель до двух-трех месяцев.

Отсюда можно сделать вывод о невысо-
ком уровне латентности данного преступле-
ния. В то же время совсем низким его счи-
тать тоже не представляется возможным 
как минимум по двум причинам. Во-первых, 
возможности выявления и своевременного 
пресечения таких действий у правоохрани-
тельных органов ограничены. Во-вторых, за-
метна путаница среди правоприменителей 
относительно разграничения преступления, 
предусмотренного статьей 207.3 УК РФ, и ад-
министративного правонарушения, предусмо-
тренного статьей 20.3.3 КоАП РФ (публичные 
действия, направленные на дискредитацию 
использования Вооруженных сил РФ в целях 
защиты интересов РФ и ее граждан, поддер-
жания международного мира и безопасности 
или исполнения государственными органами 
Российской Федерации своих полномочий 
в указанных целях, оказания добровольче-
скими формированиями, организациями или 
лицами содействия в выполнении задач, воз-
ложенных на Вооруженные Силы Российской 
Федерации или войска национальной гвардии 
Российской Федерации). Часть действий, со-
ставляющих состав рассматриваемого нами 
преступления, квалифицируется по этой ста-
тье КоАП РФ (впрочем, как и наоборот). Как в 
процессуальных документах, выносимых на 
стадии предварительного расследования, так 
и в приговорах можно увидеть смешивание 
правоприменителем этих двух противоправ-
ных моделей поведения. Зачастую, одно их 
них толкуется через другое, что представля-
ется не совсем верным.

Следственная и судебная практика по 
этому преступлению имеется уже во всех 
федеральных округах, в 48 % субъектов Рос-
сийской Федерации, что показывает значи-
тельную территориальную распространен-
ность данного преступления. Более всего 
таких преступлений зарегистрировано в цен-
тральном (26 %), сибирском (21 %), приволж-
ском (14 %) и северо-западном (13 %) феде-
ральных округах.

К наиболее распространенной модели по-
ведения, наказуемой по статье 207.3 УК РФ, 
относится следующая: выкладывание фото-
видеозаписей (зачастую несколько эпизо-
дов, до нескольких десятков) в группах и на 
личных страницах пользователей в социаль-
ных сетях/мессенджерах, сопровождаемых 
комментариями лица, опубликовавшего их. 
Причем иногда лицо, размещающее подоб-
ную информацию, является администрато-
ром группы, в которой эта информация опу-
бликовывается. Намного реже встречается 
иное публичное (не в информационно-теле-
коммуникационной сети «Интернет») распро-
странение заведомо ложных сведений (это 
публикации статей в печатных средствах 
массовой информации, высказывания в шко-
лах, на заседаниях советов депутатов, рас-
пространение листовок, дача интервью).

Сведения в подавляющем большинстве 
случаев касаются деятельности Вооружен-
ных сил Российской Федерации. Лишь в 3 % 
случаев речь шла о войсках национальной 
гвардии Российской Федерации.

Перейдем к исследованию личности лиц, 
совершающих данное преступление. Были 
рассмотрены 76 кейсов за период с марта 
2022 года по октябрь 2024 года).

Наиболее криминально активна возраст-
ная группа от 30 до 49 лет (51 %), наименее 
распространено такое деяние среди молоде-
жи от 16 до 29 лет (13 %). Значительна доля 
лиц, совершивших рассматриваемое престу-
пление, среди лиц от 50 лет и старше – 36 %.

Интересен гендерный показатель в струк-
туре личности преступника. Мужчины состав-
ляют 72 %, женщины – 28 %. Доля женщин, 
совершивших это преступление, значитель-
но превышает долю женщин-преступниц в 
целом (этот показатель, по разным оценкам 
составляет 15-17 % [5]). 

В основном лица, совершающие это пре-
ступление, ранее не судимы и привлекают-
ся к ответственности только по статье 207.3 
УК РФ. Однако в каждом пятом случае (20 %) 
лица обвинялись в совершении совокуп-
ности преступлений. Чаще всего в совокуп-
ность входили преступления террористиче-
ской направленности (статья 205.2 УК РФ), 
реабилитация нацизма (статья 354.1 УК РФ), 
возбуждение ненависти либо вражды (ста-
тья 282 УК РФ).

Стоит отметить большую долю лиц, имею-
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щих постоянное место работы (в том числе, 
требующего высшего образования). К тако-
вым следует отнести обозревателей регио-
нальных газет и интернет-изданий, учителя, 
адвокаты, религиозные деятели. Нередко 
также встречается депутатская деятель-
ность (как правило, на муниципальном уров-
не). 

Что касается мотивации и целеполагания 
лиц, совершающих подобные деяния, доста-
точно часто встречаются указания на мотив 
политической и идеологической ненависти 
либо вражды, цель формирования негатив-
ного образа Вооруженных сил РФ. Многие 
руководствуются целью воздействия на мас-
сы и государство для прекращения военных 
действий. Встречается также (хоть и редко – 
в 4 % случаев) и совершение подобных дей-
ствий за вознаграждение. 

Что касается предупреждения распростра-
нения подобных сведений, представляется, 
что уголовно-правовые меры здесь должны 
играть не первую роль (а, возможно, они и 
вовсе излишни). Как неоднократно отмечал в 
своих решениях Конституционный Суд Рос-
сийской Федерации, уголовное законода-
тельство должно быть крайним средством 
решения социальных конфликтов, к кото-
рому следует прибегать только тогда, когда 
иными средствами решить такие конфликты 
не представляется возможным. Таким обра-
зом, государство, криминализируя подобное 
деяние, по сути, расписывается в своей не-
способности выиграть «битву за умы» по-
средством убеждения своих собственных 
граждан. Повышение воспитательного по-
тенциала образовательных учреждений, 
деятельность государства по повышению 
уважения и престижа государственных орга-
нов РФ – вероятно, именно это должно быть 
приоритетными направлениями в предотвра-
щении популяризации информации, которую 
лица, определяющие уголовно-правовую по-
литику, считают посягающими на интересы 

общества и государства. А криминализация 
рассматриваемого преступления  – одно из 
проявлений излишней криминализации как 
одного из главных факторов кризиса уголов-
но-правовой политики последних лет. С этим 
соглашаются многие виднейшие отечест-
венные криминологи. Так, в какой-то мере 
прав Я. И. Гилинский: «действующее уголов-
ное законодательство многих стран, вклю-
чая Россию  – избыточно, и делает каждого 
гражданина преступником» [1]. 

Определенные вопросы вызывает и пе-
нализация рассматриваемого деяния. На-
казуемость до пяти и десяти (!) лет лишения 
свободы за преступление, не посягающее 
на наиболее важные объекты уголовно-пра-
вовой охраны (личность), к тому же с фор-
мальным составом (при том, что уже есть 
практика назначения за совершение этого 
преступления цифр, близких к максималь-
ным по санкции) не выдерживает критики. И 
как здесь не вспомнить слова французского 
просветителя Ж.-Ж. Руссо: «Суровость на-
казания  – это лишь бесполезное средство, 
придуманное неглубокими умами, чтобы за-
менить страхом то уважение, которого они не 
могут добиться иным путем» [3]. 

Таким образом, следует перейти к выво-
дам проведенного исследования. Несмотря 
на небольшое время нахождения в уголов-
ном законодательстве, статья 207.3 УК РФ 
уже успела получить значительное количе-
ство осужденных лиц, рассредоточенных 
почти по половине субъектов РФ. Причем 
«портрет преступника» по рассматриваемо-
му преступлению значительно отличается от 
«портрета» среднестатистического преступ-
ника почти по всем основным показателям 
(пол, возраст, трудоустройство, уровень об-
разования и т.д.). В то же время сама целе-
сообразность борьбы с распространением 
заведомо ложной информации средствами 
уголовного права должна быть подвергнута 
сомнению. 
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Одно из важнейших мест в образовательном процессе занимают игровые технологии. Они спо-
собствуют повышению эффективности педагогического воздействия на обучающихся, активизируют 
их познавательную деятельность и в целом мотивируют к учебному процессу. Система образования 
не стоит на месте и постоянно совершенствуется в зависимости от запросов внешней и внутренней 
среды. Использование в образовательном процессе игровых методов обучения способствует фор-
мированию полного и адекватного представления о будущей профессии, о трудовых обязанностях, 
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One of the most important places in the educational process is occupied by gaming technologies. They 
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ции, который можно применить в рамках реа-
лизации различных игровых технологий.

3. Во время проведения игры можно для 
себя выбирать разные роли, проверить свои 
способности, возможности, качества, про-
явить черты характера. Это необходимый 
опыт, на который можно опираться в буду-
щем. Следовательно, игровые педагогиче-
ские технологии – это методы и средства об-
учения, основанные на использовании игр и 
игровых элементов в образовательном про-
цессе. Основная их сущность заключается 
в том, что они делают обучение более увле-
кательным, мотивирующим и эффективным. 
В рамках управленческих дисциплин доста-
точно легко можно смоделировать ситуацию, 
близкую к реальной, обыграть ее в студен-
ческой аудитории, выбрать разные варианты 
развития событий, и выделить возможные 
риски и последствия принимаемых решений 
без ущерба для реального бизнеса. Можно 
выделить следующие основные характери-
стики игровых педагогических технологий, 
применяемых для преподавания различных 
дисциплин.

Игра как инновационная технология стала 
давно интересовать педагогических работ-
ников. Вопросами изучения игровых техно-
логий как части образовательного процесса 
занимались такие известные ученые, как 
Г. П. Щедровицкий, О. С. Газман, В. Н. Ваню-
шин и др.

Игровая технология  – это средство акти-
визации учебного процесса, позволяющая 
вовлечь в него всех студентов с учетом их 
способностей и возможностей. Игровые тех-
нологии позволяют обучающимся раскрыть 
их внутренний потенциал.

Можно предположить, что игра будет яв-
ляться одной из основных педагогических 
технологий не только в рамках преподавания 
управленческих дисциплин, но и значитель-
ной части дисциплин экономического профи-
ля. Это будет происходить в силу следующих 
обстоятельств:

1. Формат обучения – он понятен и препо-
давателю и студенту и эффективен в плане 
достижения нужных результатов.

2. В рамках теоретического обучения сту-
денты получают огромный массив информа-
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В связи с высоким темпом внедрения но-
вых технологий, а именно игровых техно-
логий, педагог должен ставить перед собой 
следующие задачи. 

1. Обучение должно четко и грамотно вы-
строено. Существуют определенные усло-
вия, а именно: 

– высокий уровень квалификации препо-
давателя; 

– благоприятная атмосфера в аудитории;
– положительные отношения между пре-

подавателем и студентами;
– умение работать в команде; 
– опора на личные (педагогические) зна-

ния, применение в образовательном процес-
се ярких примеров, фактов, образов; 

– разнообразие форм и методов подачи 
информации, форм деятельности обучаю-
щихся, их мобильность;

– включение внешней и внутренней моти-
вации деятельности, а также взаимомотива-
ции обучающихся.  

2. Студентам должна быть интересна изу-
чаемая дисциплина. Высокая степень сфор-
мированности готовности студентов к обуче-
нию характеризуется интересом к изучаемой 
дисциплине и пониманием ее значимости. В 
целях формирования интереса к изучаемой 
экономической дисциплине важно понима-
ние необходимости, значимости овладения 
этой дисциплины как отдельных ее тем, так 
и в целом. Мотивационную функцию реали-
зуют проблемные ситуации, предлагаемые 
преподавателями, они дают возможность 
повторить раннее проработанные вопросы, 
настроить к получению новой информации 
и изложить проблему, с урегулированием ко-
торой связано «открытие» нового знания. По 
этой причине, важно фиксировать и созда-
вать конструктивные для образовательного 
процесса проблемные ситуации, различного 
рода противоречия, а именно привлекать об-
учающихся к их обсуждению и решению.

Использование в процессе обуче-
ния менеджеров игровых технологий 
позволяет достичь цели:

– обучающая – повышение уровня обучен-
ности, обобщение и закрепление материала;

– воспитывающая  – развитие взаимопо-
мощи.

Все методы, используемые в обучении, 
можно сгруппировать следующим образом. 
Пассивные методы  – это форма взаимо-

действия обучаемого и обучающегося, где 
обучающий управляет ходом занятия, а об-
учаемый находится в позиции пассивного 
слушателя.

Активные методы  – это методы, которые 
способствуют активному взаимодействию 
меду преподавателем и студентом, позволя-
ют проявлять инициативу, найти нестандарт-
ные варианты решения. В процессе обучения 
управленческим дисциплинам используют 
следующие активные методы:

– индивидуальные;
– групповые;
– тренинговые;
– рейтинговые;
– игровые;
– дискуссионные.
Обучение на основе игр – один из актив-

ных методов обучения, позволяющий повы-
сить эффективность обучения специали-
стов- менеджеров, способствует развитию у 
них критического мышления и навыков реше-
ния проблемных ситуаций, что несомненно 
пригодится уже в рамках реальной практиче-
ской деятельности будущих руководителей.

Игровые методы проявляются в таких 
формах как ролевые, ситуационные, дело-
вые и блиц-игры.

Ролевая игра – это метод, ожидающий вы-
полнения ее участниками различных ролей, 
важных для них в реальной жизни. Ситуа-
ционные игры – метод, при котором предла-
гается определенная ситуация, и участники 
действуют в соответствии с ней. Будущие 
специалисты-менеджеры должны уметь про-
анализировать проблемные ситуации и най-
ти правильное решение.

Блиц-игры  – метод кратковременного 
игрового взаимодействия в процессе обуче-
ния, ориентированные на контроль и закре-
пление знаний.

Деловые игры  – эффективные и обще-
доступный метод решения учебных, произ-
водственных и исследовательских задач. 
Деловая игра используется в качестве об-
разовательного инструмента для обучения 
различным управленческим дисциплинам. 
В ходе деловой игры обучающие выполняют 
профессиональные задачи на модели, кото-
рая отражает содержание, методы и динами-
ку работы руководителя в реальной рабочей 
деятельности. При выборе того или иного 
метода обучения определяется главная цель 
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и конкретные задачи, которые необходимо 
достичь во время занятия. В связи высоким 
внедрением игровых технологий в образо-
вательный процесс подготовки менеджеров, 
преподаватель должен ставить перед собой 
следующие задачи:

1. Процесс обучения должен соответство-
вать логике обучения, выстроенной в соот-
ветствии с учебным планом и содержанием 
рабочей программы дисциплины.

2. Студентам должна быть интересна из-
учаемая дисциплина.

Следовательно игровые технологии стали 
мощным инструментом, позволяющим педа-
гогам повысить мотивацию учащихся, улуч-
шить их практические навыки и подготовить 
их к будущей карьере.

Игры, по своей сути, увлекательны и мо-
тивируют студентов участвовать в процес-
се обучения. Используя игровые элементы, 
такие как соревнования, вознаграждения и 
немедленная обратная связь, педагоги мо-
гут привлечь внимание учащихся и сделать 
обучение более приятным. Кроме того, игры 
позволяют студентам применять свои знания 
и навыки на практике, что улучшает их пони-
мание и запоминание.

Помимо повышения мотивации, игровые 
технологии также способствуют развитию 
практических навыков студентов. Имита-
ционные игры, деловые игры и симуляторы 
дают студентам возможность принимать ре-
шения, решать проблемы и взаимодейство-
вать с другими в реалистичной обстановке. 
Это помогает им развивать критические на-
выки, необходимые для успеха на рабочем 
месте [1].

Более того, игровые технологии могут 
быть адаптированы к индивидуальным по-
требностям студентов. Это позволяет пе-
дагогам персонализировать обучение, что 
приводит к более эффективному усвоению 
материала. Игры также могут поощрять со-
трудничество и командную работу, посколь-
ку многие из них требуют от студентов вза-
имодействия друг с другом для достижения 
общих целей.

Следовательно, отличительной особен-
ностью применения игровых технологий в 
профессиональном обучении является их 
тесная интеграция с содержанием профес-
сионального образования. Игры разраба-
тываются и используются в соответствии с 

требованиями федеральных государствен-
ных образовательных стандартов (ФГОС) и 
ориентированы на формирование профес-
сиональных компетенций, необходимых для 
успешного выполнения студентами профес-
сиональных задач [2].

Игры в профессиональном обучении но-
сят практико-ориентированный характер. 
Они позволяют студентам применять полу-
ченные знания и навыки на практике, решать 
профессиональные задачи и моделировать 
производственные ситуации. Например, в 
игре-симуляторе по управлению производ-
ством студенты могут принимать решения о 
закупке сырья, найме персонала и организа-
ции производственных процессов.

Во многих играх для профессионального 
обучения используется профессиональное 
оборудование и инструменты. Это позволяет 
студентам осваивать профессиональные на-
выки в максимально приближенных к реаль-
ным условиях. Например, в игре-симуляторе 
сварщика студенты могут использовать вир-
туальный сварочный аппарат для отработки 
практических навыков сварки.

Игры могут использоваться для симуля-
ции производственных ситуаций, с которыми 
студенты могут столкнуться в своей буду-
щей профессиональной деятельности. Это 
позволяет им развивать навыки принятия 
решений, управления рисками и взаимодей-
ствия с коллегами [3]. 

Все вышеизложенное позволит корректно 
применять игровые технологии в ходе за-
нятий, но несмотря на это, у преподавателя 
есть возможность столкнуться с целым ря-
дом проблем:

– недостаток правил и документов, ре-
гламентирующих оценивание деятельности 
обучающихся при использовании  игровых 
технологий, следовательно, преподавателю 
нужно заранее разработать критерии оце-
нивания и довести до сведения каждого сту-
дента;

– повышение ресурсных (материальных и 
временных) затрат преподавателя при вне-
дрении игровых технологий в образователь-
ный процесс, которые связаны с подготовкой 
в большом объеме иллюстраций, графиче-
ских или текстовых материалов;

– консерватизм педагогического коллекти-
ва, то есть, когда новые подходы к органи-
зации активного обучения могут привлечь 
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за собой критическое суждение со стороны 
коллег;

– возражение обучающихся, другими сло-
вами, неготовность принимать участие в об-
учении с помощью игровых технологий [4].

Общество и профессиональный мир про-
должают развиваться и меняться с ростом 
технологий. Это, в свою очередь, оказало 
огромное влияние на сферу образования, 
что привело к появлению ряда растущих тен-
денций в мире образования. Для того чтобы 
педагоги могли правильно заинтересовать 
своих студентов, они должны быть в курсе 
последних изменений и ключевых факторов, 
влияющих на обучение в аудитории. Пони-
мание этих тенденций может помочь им соз-
дать более эффективную среду обучения.

Следовательно, внедрение игровых тех-

нологий обучения предъявляет особые 
требования к профессионализму самого 
преподавателя (коммуникативная и психоло-
го-педагогическая компетентность, мотива-
ционная готовность, творческий потенциал, 
владение технологиями интенсивного игро-
вого обучения и т. д.). 

Кроме того, внедрение игровых техноло-
гий в работу педагога профессионального 
образования имеет множество преимуществ. 
Игры повышают мотивацию студентов, улуч-
шают их практические навыки, способствуют 
развитию критического мышления и готовят 
их к будущему рабочему месту. Педагоги, 
которые осваивают использование игровых 
технологий, могут создать более увлекатель-
ную, эффективную и ориентированную на бу-
дущее учебную среду для своих студентов.
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The article analyzes the ideas of Kazakhstani youth about family and family values. The analysis of the 
questionnaires showed that currently the idea of family among the youth of Kazakhstan has been transformed. 
Young people do not want to create a family similar to their parents’ family, they prefer a European family. The 
influence of globalization on modern life is noted. The main function of the family in the minds of young people 
has changed. Personal relationships come to the fore among young people. The article analyzes the problems 
of mediation in the consideration of divorce cases, the difficulties of surrogacy, the problems of legal regulation 
of marriage and the relationship between parents and children. Keywords: family image; Kazakhstani youth; 
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Образ семьи в сознании казахстанской молодежи 

Бураканова Галия,
Евразийский национальный университет имени Л. Н. Гумилева, Астана, 
Республика Казахстан

В статье анализируются представления казахстанской молодежи о семье и семейных ценностей. 
Анализ анкет показал, что в настоящее время представление о семье среди молодежи Казахстана 
трансформировалось. Молодые люди не хотят создавать семью, похожую на семью их родителей, 
они предпочитают европейскую семью. Отмечается влияние глобализации на современную жизнь. 
Основная функция семьи в представлениях молодежи изменилась. На первый план у молодых лю-
дей выходят личные отношения. Анализируются проблемы медиации при рассмотрении дел о раз-
воде, трудности суррогатного материнства, проблемы правового регулирования брака и отношений 
между родителями и детьми.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  образ семьи; казахстанская молодежь; европейские ценности; медиация.

The family is one of the most important life 
goals for the citizens of the country, including 
Kazakhstani youth. The interest of researchers 
[1–7] to this problem is due to the manifestation 
of crisis tendencies in the functioning of the 
modern family, which is expressed in the inability 
of the institution of the family to perform the 
basic functions. Currently, this social institution 
is experiencing the most profound crisis, 
characteristic of both civilized and developing 
countries. First of all, we are talking about global 
social changes, cultural transformations that 
directly affect the decrease in the importance 
of the institution of the family [8–10]. Socio-
economic reasons, the impact of the economic 
crisis, from which young people suffer, are of 
great importance. It should also be borne in 
mind that in the post-Soviet countries more than 

two decades ago, the family has changed in its 
modern form, which was originally aimed only at 
self-realization and self-expression of a person. 
The family, which provides social reproduction, 
has a huge impact on the formation of the 
personality, providing its primary socialization, 
forming a sense of integrity. It is in the family 
that moral standards and models of behavior are 
introduced, including mutual moral responsibility, 
mutual assistance. The family has a consolidating 
value for society and resists social tensions. 
Kazakhstan entered the top 10 most countries 
in the world in terms of the number of divorces, 
as statistics show, over the past 5 years, 733 
thousand 606 marriages and 268 thousand 504 
divorces were concluded in Kazakhstan. At the 
same time, there is an annual dynamics, for 
example, in 2018 the number of marriages is 
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137.8 thousand, which is 2.8% less than in 2017. 
In 2018, 54.8 thousand divorces were registered, 
which is 0.3% more than in 2017. What can we do 
in these conditions? Given the scale and variety 
of factors affecting the decline in the importance 
of the institution of marriage, especially the family, 
government support should be proportional to the 
tasks facing the institution. The need for a strong 
family policy in the state is determined by existing 
social needs, which requires the state to create 
the necessary conditions for the functioning of the 
family by improving the quality of life. Accordingly, 
the state faces tasks that will allow the family 
to successfully fulfill their socio-economic 
functions. In the current 2020 academic year, the 
Department of Sociology of ENU, together with 
undergraduates, conducted a sociological study 
of the image of the modern family in the minds of 
Kazakhstani youth. In general, the family, as an 
ally of society in solving its problems, performs 
the most important social functions, in particular, 
the development of culture and economy. 
Therefore, sociological opinion polls of student 
youth are a valuable source of information for 
analyzing the socio-psychological readiness of 
young people to create a family. It was important 
for us to clarify the needs, interests, values and 
social aspirations of young people; 

The second goal was to identify innovations 
in modern ideas about the family, as well as 
socio-psychological factors in the formation of 
the image of the family. The analysis of the data 

set resulted in recommendations for a systematic 
approach to educating the value of the family 
among young people, starting with the parental 
home, and then in organizations of secondary 
and higher education. The main empirical 
procedure is the method of questioning. The 
research results were processed using the IBM 
SPSS Statistics20 program. The structure, key 
characteristics and groups in which the image 
of the family is represented in the minds of the 
younger generation is revealed. The general 
population was 59297 people, i.e. the total number 
of students in Nur-Sultan at the beginning of the 
year for 2019. Of these, 32,775 are girls, 26,522 
are men. The information base was formed on 
the basis of the information of the Committee 
according to statistics of the Ministry of National 
Economy of the Republic of Kazakhstan. The 
sample totaled 206, i.e. a formula and a special 
calculator were used to calculate the volume 
of selection. The confidence level of the study 
was 85%. As you know, the confidence level 
shows with some probability a random result 
will be in the confidence interval or determines 
the sampling accuracy. Typically, research uses 
95%, but there are assumptions, such as a small 
sample, where we can lower the level to 85%. 
The study involved 206 respondents, of whom 
51% men (104 people), women  – 49% (102 
people). Our study involved young people aged 
18 to 25 years, living in the city of Nur-Sultan. 

Figure 1 – Age composition of respondents

The age composition of the respondents was 
distributed as follows: 18 years old – 22.5%, 19 
years old  – 20.6%, 20 years old  – 20.6%, 21 

years old – 7.4%, 22 years old – 8.3%, 23 years 
old – 6.9%, 24 years old – 8.3%, 25 years – 9.3%. 
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Figure 2 – Family type 

72.8% – complete family, 11.9% – incomplete, 8.4% – extended, 6.9% – nuclear 

Figure 3 – Social status Respondents who took part in our study: university students 

The name of the university Social status of the respondent Number of 
participants in% 

Kazakh Agro Technical University students 23.5
Astana IT University students 22
Eurasian National University students 15
Medical College "Tomiris" students 9.5
Kazakh University of Economics students 1.5 
Kazakh Agrotechnical University (branch of university) students 1.0

Employees of various organizations

Name of organization Social status of the respondent Number of 
participants in%

Branch of MK "Zhas-Otan" under the party "Nur-Otan" staff 8.5
Lyceum school №59  teachers 7.5
Schoolchildren's Palace named after B. Momyshuly workers 5.0
Nur Media LLP journalists 4.5 
Institute for Public Policy staff 2.0 

The results of an applied study of the image of a modern family in the minds of Kazakhstani youth 
Sociological research analysis.
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54.1% of young people consider the family 
a manifestation of love for their spouse and 
children, 26.3% of the respondents answered the 
continuation of the family, 17.6% state the answer 
is different, 2% consider the family an obstacle 
to self-realization. Among the male respondents, 
61.5% consider family to be a manifestation of 

Figure 4 – “Is this family for you?” 

love for a spouse and children, 24% consider 
it a continuation of the clan, 12.5% chose 
something else, 1.9% consider it an obstacle to 
self-realization. 46.9% of female respondents 
answered by showing love for their spouse and 
children, 27.6% – by procreation, 23.5% – another 
answer, 2% – an obstacle to self-realization. 

Table 3 – “Is this family for you?” in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

Amount 18-21 22-25
Valid on column Amount Valid on column Amount

1. Family for you 
is: 

procreation 34 23,3% 18 32,1%
hindrance to my self-realization 3 2,1% 1 1,8%
showing love for spouse and children 84 57,5% 26 46,4%
Other 25 17,1% 11 19,6%

Analysis of Table 1 shows that respondents 
are represented in two age categories 18-21 
and 22-25 years old. For 57.5% of young people 
aged 18-21, the family is a manifestation of love 
for their spouse and children, 23.3% consider 

it to be a continuation of the clan. And among 
respondents aged 22-25, they also choose to 
show love for their spouse and children (46.4%), 
and 32.1% – procreation. 

Figure 5 – "What form of family do you like best?" 
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To the question "What form of family do 
you like best?":  – 61.4% of the respondents 
answered on the basis of a registered marriage 
without marriage contracts, i.e. young people still 
value marriage, – 23.3% of respondents choose 
a registered marriage, but after concluding a 
marriage contract when creating a family,  – 
12.4% of respondents for a free relationship 
without mandatory marriage registration,  – 
only 3% do not choose the options presented 

in the questionnaire. Comparison of positions 
by gender showed:  – close preferences, i.e. 
60.8% of young people and 61.9% of girls prefer 
marriage on the basis of a registered marriage 
without marriage contracts, – 19.8% of men and 
27.8% of women prefer a registered marriage 
with the conclusion of a marriage contract, – a 
free relationship without obligatory registration of 
marriage is chosen by 15.7% of men and 8.2% 
of women. 

Figure 6 – "What do you mean by an official marriage?" 

According to Figure 3 to the question "What 
do you mean by an official marriage?" 44.9% 
of respondents consider it to be an indicator 
of a serious relationship, 38% of young people 
responded with a natural and necessary step 
in the development of relationships, 12.2% 
noted marriage as adhering to traditions, 4.9% 
considered it monotonous. 45.2% of males 
consider marriage to be an indicator of a 
serious relationship, 33.7% of young people 

understand it as a natural and necessary step 
in the development of relationships, only 13.5% 
call marriage an observance of traditions, and 
6.7% call it monotony. With regard to female 
respondents, 43.9% understand serious 
relationships, 42.9% consider it a natural step 
in the development of relationships, 11.2%  – 
adherence to traditions, 2%  – monotony of 
relationships. 

Table 4 – "What do you mean by an official marriage?" in the context of age categories 18-21 years old  
and 22-25 years old 

Amount 18-21 22-25
Valid on column Amount Valid on column Amount

3. What do you 
mean by an official 
marriage? 

natural and necessary step in 
relationship development 50 34.2% 27 48.2%

observance of traditions 21 14.4% 4 7.1%
index serious relationship 66 45.2% 24 42.9%
monotony 9 6.2% 0 0.0%
Other 0 0.0% 1 1.8%

The information presented in Table means 
the following:  – 45.2% of young people aged 
18-21 understand a serious relationship under 
an official marriage, and 34.2% of respondents 
believe that this is a natural and necessary step 

in the development of relations.  – 48.2% of 
young people aged 22-25, an official marriage is 
a natural and necessary step in the development 
of relations, only 42.9% consider it an indicator of 
a serious relationship. 
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Figure 7 – “What is, in your opinion, the value of a modern family?” 

In accordance with Figure 4 to the question 
“What, in your opinion, is the value of a modern 
family?” 68.9% of respondents noted mutual 
understanding with their spouse, 54.9% noted 
caring for children, 39.3% – an everlasting feeling, 
33.3%  – household comfort, 27.7%  – material 
well-being, 20.4%  – care about a spouse, only 

2.4% are at a loss. The ranking of the answers of 
male respondents showed the following: mutual 
understanding with a spouse (66.3%), taking care 
of children (57.7%), everyday comfort (38.5%), 
among women  – mutual understanding with a 
spouse (72.7%), taking care of children (53.5%), 
an everlasting feeling of love (43.4%). 

Table 5 – “What, in your opinion, is the value of a modern family?” in the context of age categories  
18-21 years old and 22-25 years old 

Amount 18-21 22-25
Valid on column Amount Valid on column Amount

4.1 What is, in your 
opinion, value for a 
modern family? other 

enduring feeling taking 63 43.2% 16 28.1%
financial situation 34 23.3% 22 38.6%
Household amenities 48 32.9% 19 33.3%
understanding with husband, 
wife 105 71.9% 36 63.2%

care of children 86 58.9% 26 45.6%
caring for a spouse 32 21.9% 9 15.8%
I am at a loss 5 3.4% 0 0.0%

In accordance with the data in Table 4, the value 
of the family for respondents 18-21 years old is 
mutual understanding with their spouse (71.9%), 
taking care of children (58.9%), and for young 
people 22-25 years old – mutual understanding 

with their spouse, spouse (63.2%), taking care 
of children (45.6%). Thus, the value attitude 
towards the family changes with increasing age, 
i.e. decreases. 

Figure 8 – “Do we need special laws aimed at comprehensive support of the modern family?” 
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According to figure 5 on the question “Do 
we need special laws aimed at comprehensive 
support of the modern family?” the following 
trends have been identified:  – 40.2% of young 
people need comprehensive support,  – 23.5% 
are not sure that they will decide something,  – 
17.6% found it difficult to answer, – 15.2% think 
they are not needed, – 3.50% have other answers 

that are not indicated in the questionnaire. Among 
the male respondents, they need a special law 
aimed at comprehensive support of the modern 
family (33%), they are not sure that they will 
decide something (28.2%). 46.9% of female 
respondents are in need, and only 19.4% are not 
sure that this will help in solving problems. 

Table 6 – “Do we need special laws aimed at comprehensive support of the modern family?”  
in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

Amount 18-21 22-25
Valid on Column % Amount Valid on Column % Amount

5. Do we need 
special laws aimed at 
comprehensive support 
of the modern family? 

Yes need 53 36.8% 27 47.4%
necessary, but I'm not 
sure if they are anything 
they decide 

38 26.4% 10 17.5%

Not necessary 23 16.% 7 12.3%
I find it difficult to answer 28 19.4% 8 14%
other 2 1.4% 5 8.8%

Table 5 shows that 36.8% of young people 
aged 18-21 need comprehensive support from a 
modern family, and 26.4% are not sure that this 
will solve the problem. 47.4% of young people 

22-25 years old also need it, and only 17.5% are 
not sure. Thus, older youth need comprehensive 
family support. 

Figure 9 – “What is the reason affecting the number / absence of children?” Family support

The question “What is the reason affecting 
the number / absence of children?” Presented 
in Figure 6, determined the attitude of young 
people to the demographic aspect. 23.8% of 
respondents consider housing conditions as 

the reason, and 22.8% of respondents depend 
on the level of family income, 19.9% noted 
medical indications, 18.2% of young people need 
psychological readiness, 15%  – relationships 
within a young family. 

Table 7 – "The reason that affects the number or absence of children in the family?" in the context  
of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

Amount 18-21 22-25
Valid Column % Amount Valid Column % Amount

6. Reason influencing 
the number / absence 
of children in the 
family: 

living conditions 27 18.5% 18 31.6%
relationships within a young family 19 13% 12 21.1%
medical indications 33 22.6% 8 14%
psychological willingness 32 21.9% 7 12.3%
family income level 35 24% 12 21.1%
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Among male youth, the reason that affects the 
number of children or their absence is indicated 
by the housing issue (24%). Among the female 
respondents, the reason for the above issue is 
considered medical indications (30.3%) and 
housing conditions (21.2%). The analysis of table 
6 showed that among the respondents in the age 

category 18-21 years old, the reason is indicated 
by medical indications (22.6%), psychological 
readiness (21.9%). And for the respondents 
in the age category of 22-25 years  – housing 
conditions (31.6%), relationships within a young 
family (21.1%), family income (21.1%). 

Figure 10 – How do you assess the financial situation of a modern family?

In accordance with Figure 7 answers to the 
question “How do you assess the financial 
situation of a modern family?” were presented 
as follows: – Difficulties in buying a car, housing 
(42.9%), – there are no problems with buying food 
and clothes, but rest and expensive purchases 
cause difficulties (42%), – there is only enough 
money for food (8.8%),  – sometimes there is 

not enough money even for food (3.9%). Among 
the male respondents, the financial situation is 
determined by the purchase of a car, housing 
(41.7%), problems with rest and expensive 
purchases (42.7%). The girls also have difficulties 
in buying a car, housing (44.4%), problems with 
rest and expensive purchases (41.4%). 

Table 8 – “How do you assess the financial situation of a modern family?” in the context of age categories  
18-21 years old and 22-25 years old 

	 18-21 22-25
Amount Valid on Column Amount Valid on Column

7. How are 
you appreciate 
financial situation 
modern families? 

difficulties in buying car, housing 56 38.4% 31 55.4%
No problems in buying food and 
clothes, but rest and expensive 
purchases cause difficulties 

70 47.9% 14 25%

only enough money for food 12 8.2% 6 10.7%
sometimes there is not enough money 
even for food 5 3.4% 3 5.4%

Other 3 2.1% 2 3.6%

In accordance with the data in Table 7, it can 
be noted that young people 18-21 years old  – 
assess their financial situation in rest, expensive 
purchases (47.9%), see it in difficulty in buying 
a car, housing (38.4%). At the age of 22-25  – 
55.4% chose the answer: difficulties in buying a 

car, housing, 25% – associate it with rest, with 
expensive purchases. 

As shown in Figure 8, 46.5% of young people 
in the list of values choose the answer consent, 
harmony in the family, 37.5% of respondents 
consider mutual love, 7.5% associate the image 
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of a family with children, 5% give preference to 
a good living and living condition , 3.5% gave 
another option. Male sex 40.6% associate the 
image of a family with consent, harmony in the 
family, 39.6%  – with mutual love. As for the 
female sex – 52.1% said they agree, harmony in 
the family, 35.4% chose the answer mutual love.

To the question “What do you consider the 
most important and modern family in relation to 
a child?” the largest part of 78% of young people 
choose to educate a cultured, moral person, 
55.6% believe the child needs to be given a 
good education, 45.4% preferred to feed the 

child, dress, shoe, 21.5% answered to protect 
it from the influence of the criminal world, 18% 
chose the answer instill national pride, respect 
for the history of the state, and foster patriotic 
feelings. For 82.5% of the male respondents, 
they consider education the most necessary, 
48.5% think to give a good education, 35.9% 
mentioned feeding, dressing, and shoes. Among 
the female respondents, it is more necessary to 
educate a cultured, moral person (75.8%), to give 
a good education (63.6%), to feed, clothe, and 
shoe (56.6%).

Figure 11 – What values do you associate family image of a successful marriage?

Figure 12 – “To create a family while studying at a higher educational institution is ...” 

To the question “To create a family while 
studying at a higher educational institution is ...” 
42.2% of respondents think, why not, excellent, 
37.7% consider it a great responsibility, students 
are not ready for this, 15.2% said that this is 
acceptable only after graduation, and 4.9% 
chose something else.

According to Figure 11, answers were received 
to the question "Who, in your opinion, should be 
the head of the family?" 56.1% more than half of 

the respondents believe that the husband should 
be the head of the family, 39% believe that both 
are equal in everything, 3.4% answered the 
wife, 1.5% chose another answer. 61.2% of the 
male half also believe that the husband should 
be the head of the family, 35% believe both are 
equal in everything. 49.5% of the female half are 
in solidarity with men and 44.4% said both are 
equal in everything. 
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Figure 13 – «Who, in your opinion, should be the head of the family?» 

Table 7 – "Who, in your opinion, should be the head of the family?" in the context of age categories  
18-21 years old and 22-25 years old

Amount 18-21 22-25
Valid on column Amount Valid on column Amount

11. Who, in your opinion, 
should be the head of 
the family? 

Husband 83 57.2% 30 52.6%
Wife 4 2.8% 3 5.3%
Both of them. They are equal 56 38.6% 23 40.4%
Other 2 1.4% 1 1.8%

Table shows that 57.2% of young people 18-
21 years old believe that the husband should be 
the head of the family, 38.6% – both answered 
equal in everything. 52.6% of young people aged 

22-25 consider the husband to be the head of the 
family, only 40.4% believe that both are equal in 
everything. 

Figure 14 – “Determine the optimal age for marriage” 

Figure 12 presents data on the question 
“Determine the optimal age for marriage?” 61% 
of the respondents believe that the optimal age 
is from 18 to 25, and 37.1% choose from 26 to 
30, only 1.5% say over 30. 59.2% of the male 
respondents also believe that the optimal age for 
marriage is 18-25 years, 40.8% consider the age 
of 26-30. 62.6% of girls support the age of 18-25, 
and 33.3% – the age of 26-30 

To the question “What is the” social readiness 
to create a family? “ 45.1% of respondents 
consider the ability to adapt to the changing 
conditions of modern society, flexibility in 
decision-making, 24.5% note material wealth, 
11.8% chose employment, 8.8% preferred having 
a professional education. For 43.7% of the male 
half of young people – the ability to adapt to the 
changing conditions of an advanced society, 
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flexibility in making conclusions, 26.2% – material 
wealth. 48% of women chose the ability to adapt 
to the changing conditions of an advanced 

society, flexibility in decision-making, 22.4%  – 
material wealth. 

Figure 14 – “How many children should there be in a family in order for it to be successful?” 

To the question "How many children 
should there be in a family in order for it to be 
successful?" 32% of young people consider 
three, and 35% of the respondents choose more 
than three, 23% noted two, 5% none, 4% one 

child. 40.2% of male respondents prefer more 
than three children, 26.5% – three, 21.6% – two. 
The female half counts three (37.9%), more than 
three (29.5%), two (24.2%). 

Figure 15 – “Identify the qualities that are significant to you in family relationships” 

When determining significant qualities in 
family relations, 37.7% of respondents answered 
that caring for each other, 27.9% of respondents 
chose mutual respect, 17.2% noted  – trust, 
7.8%  – loyalty, 7.4%  – similarity in views, 5% 
think  – loyalty, 1.5%, a small part answered  – 

cleanliness. For 36.3% of the male respondents, 
a significant quality is caring for each other, 
26.5% – mutual respect, 18.6% – trust. For 38.4% 
of the female respondents – caring for each other, 
30.3% – mutual respect, 16.2% – trust. 

Table 9 – “Identify the qualities that are significant to you in family relationships” in the context  
of the age categories 18-21 years old and 22-25 years old

Amount 18-21 22-25
Valid on column Amount Valid on column Amount

15. Identify the 
qualities that are 
significant to you in 
family relationships

take care of each other friend 52 36.1% 23 40.4%
Respect 39 27.1% 17 29.8%
Trust 27 18.8% 8 14.0%
Similarity in views 13 9.0% 2 3.5%
fidelity 10 6.9% 6 10.5%
punctuality 1 0.7% 0 0.0%
cleanliness 2 1.4% 1 1.8%
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Analysis of the information in Table showed 
that 36.1% of young people aged 18-21 choose 
the quality of caring for each other, 27.1% 

answered mutual respect, 18.8% answered trust. 
For 40.4% of young people aged 22-25, the 
quality of caring for each other is significant. 

 Figure 15 – What values do you associate the image of a family with? a successful marriage?

To the question "What values do you associate 
the image of a family with a successful marriage?" 
47.5% of young people choose loyalty for life, 
30.3% think that nothing comes easy, 12.1% 
associate the image of a family with a successful 
marriage  – punctuality and cleanliness are the 
key to family happiness, 7.6% noted something 
else, 2% chose what people would say. 47.0% 
of the male respondents associate the image 

of a family with loyalty for life, 29% believe that 
nothing is easy, 48.9% of women note loyalty for 
life, 31.6% answered that nothing is not easy. To 
the question "What values do you associate the 
image of a family with a successful marriage?" 
47.0% of young people 18-21 years old say 
loyalty for life, 29.0% think nothing is easy. 48.4% 
of young people of 22-25 years old consider 
faithfulness for life, 31.6% – said nothing is easy. 

Figure 17 – Do you think that building a strong family requires knowledge in the field of gender psychology, 
conflictology, psychology, family relations, physiology and sexology?

To the question "Do you think that building a 
strong family requires knowledge in the field of 
gender psychology, conflictology, psychology, 
family relations, physiology and sexology?" 
53.5% of the respondents consider that 

knowledge is necessary, 29.2% said no, 16.3% 
found it difficult to answer. 48.5% of males need 
the necessary knowledge, 35.9% think they do 
not need it. 57.3% of the female respondents are 
in need of knowledge, 22.9% do not.



Научно-практический журнал

Педагогические исследования 197

Table 10 – "Do you think that knowledge in the field of gender psychology, conflictology,  
psychology of family relations, physiology and sexology is necessary to build a strong family?" 

 in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old

Quantity 18-21 22-25
% Quantity % Quantity

17. Do you need knowledge from the 
field of gender psychology, conflictology, 
psychology of family relations, physiology 
and sexology to build a strong family?

yes 73 51.0% 33 58.9%
no 42 29.4% 16 28.6%

I’m at a loss 27 18.9% 6 10.7%
other 1 0.7% 1 1.8%

To the question "Do you think that knowledge 
in the field of gender psychology, conflictology, 
psychology of family relations, physiology and 
sexology is necessary to build a strong family?" 

51.0% of respondents 18-21 years old need 
additional knowledge, 29.4% do not need it. 
58.9% of respondents aged 22-25 need, 28.6% 
do not. 

Figure 18 – What is paramount for you?

Quantity 18-21 22-25
% Quantity % Quantity

18. What is the most important thing for you? family 101 70.6% 40 72.7%
career 30 21.0% 9 16.4%
other 12 8.4% 6 10.9%

Table 11 – «What is paramount for you?» in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

To the question "What is paramount for you?" 
the largest part (71.6%) of young people noted a 
family, and for 19.4% – a career, 9.0% answered 
otherwise. Among the male half (69.2%), family 
is also a priority, for 20.2%  – career, among 
women, family is also a priority (73.7%) and a 

career is less priority (18.9%).
To the question "What is paramount for you?" 

70.6% of young people 18-21 years old indicated 
a family, 21.0%  – a career, the same data for 
respondents aged 22-25 – 72.7% chose a family, 
16.4% – a career. 

Figure 19 – What do you think is important for marriage?
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To the question “What do you think is important 
for marriage?” 82.8% of the respondents 
answered love, 41.7% – a society of views and 
interests, 31.9%  – having children, 29.4%  – 
moral qualities, 16.7% – parental independence, 
2.5%  – unwanted pregnancy. 78.8% of male 

respondents also noted love as important for 
marriage, 42.3% – common views and interests, 
33.7%  – having children. For 86.7% of female 
youth  – love, 41.8%  – common views and 
interests, 29.6% – having children. 

Table 12 – «What do you think is important for marriage?” in the context of age categories  
18-21 years old and 22-25 years old 

Quantity 18-21 22-25
% Quantity % Quantity

25. What do you 
think is important 
for getting married?

love 122 83.6% 45 80.4%
Improvement of financial situation 35 24.0% 17 30.4%
Independence from parents 18 12.3% 16 28.6%
Moral qualities 46 31.5% 13 23.2%
Unwanted pregnancy 4 2.7% 1 1.8%
The birth of children 41 28.1% 23 41.1%
Common views and interests 69 47.3% 16 28.6%
Your own version 0 0.0% 0 0.0%

This table 19 shows for young people 18-21 
years old  – 83.6% is important love, 47.3%  – 
common views and interests, 31.5%  – moral 

qualities. For young people 22-25 years old, 
80.4% is love, 41.1% is the birth of children, 30.4% 
is an improvement in the material situation. 

Figure 20 – In your opinion, is the family the bearer of cultural and moral values? 

For young people, 87.2% the family is a bearer 
of cultural and moral values, and for 11.8% it is 
not; today, families pay little attention and time to 
educating and instilling cultural norms and values. 

For males, 89.4%  – the family is the bearer of 
cultural and moral values, for the female 84.7% – 
the family is also a bearer of cultural and moral 
values. 

Table 13 – “In your opinion, is the family the bearer of cultural and moral values?”  
in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

Quantity 18-21 22-25
% Quantity % Quantity

20. In your opinion, is the family 
a carrier of cultural and moral 
values?

culture, moral values, patterns 
and norms of behavior are 
passed down from generation to 
generation precisely through the 
family

125 86.2% 51 89.5%

It is not, today families pay little 
attention and time to education 
and instilling cultural norms and 
values

18 12.4% 6 10.5%

The data in Table 20 show that for the age of 
18-21, 86.2% believe that culture, moral values, 
patterns and norms of behavior are passed from 

generation to generation thanks to the family, 
young people aged 22-25 – 89.5% showed this 
answer. 
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Figure 21 – “What type of family, in your opinion, is the most durable? 

More than half answered 57.2% – registered 
marriage, 14.4% found it difficult to answer, 
11.9% – religious marriage, 8% of respondents 
equally noted another and unregistered marriage, 

cohabitation. More than half of males, 71.3% 
chose a registered marriage, and the largest 
percentage of females  – 82.7% also chose a 
registered marriage. 

Table 14 – “What kind of family and marriage relationship is the most preferable for you?”  
in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

Quantity 18-21 22-25
% Quantity % Quantity

21. What type of 
marital relations is 
the most preferable 
for you?

registered marriage 72 71.3% 81 82.7%
unregistered marriage, cohabitation 8 7.9% 2 2.0%
Religious marriage 8 7.9% 5 5.1%
am against marital relations 3 3.0% 1 1.0%
relationships in any form
relationships in any form

Analysis of Table 21 showed that regardless 
of age, a registered marriage is important for 

18-21 year olds, as well as for 22-25 year olds, 
82.7%. 

Figure 22 – “In your opinion, does religious faith affect or does not affect the strengthening of the modern family?” 

The bulk of the respondents, 37.5% think it 
influences, 23.5% rather influences, 18% does 
not influence, 11% find it difficult to answer, 
10% rather does not. Male respondents  – 
35.9% believe that religious belief affects the 

strengthening of the modern family, 22.3%  – 
answered, rather, it does, 20.4%  – answered, 
does not. Female respondents – 38.5% believe 
that it influences, 25.0%  – answered rather 
influences, 15.6% – answered not. 



журнал Прикладных исследований

200
Table 15 – “Do you think religious belief affects or does not affect the strengthening of the modern family?”  

in the context of age categories 18-21 years old and 22-25 years old 

Quantity 18-21 22-25
% Quantity % 

22. Do you think 
religious faith 
influences or does 
not influence the 
strengthening of a 
modern family?

affect 54 37.5% 20 36.4%
Does not affect 26 18.1% 10 18.2%
Rather, it affects 30 20.8% 17 30.9%
Rather, it does not 
affect 18 12.5% 2 3.6%

Table 22 shows that young people 18-21 
years old  – 37.5% believe that religious faith 
influences, 20.8%  – think it rather influences, 
18.1%  – answered, does not influence, and 
young people 22-25 years old – 36.4% indicate 
influence, 30.9% rather influence, 18.2% chose 
the answer, does not influence. 

The analysis of the questionnaires showed 
that at present the concept of the family has 
been transformed among modern youth in 
Kazakhstan. Young people do not want to create 
a family similar to their parent's; they prefer 
the typified features of a modern European 

family. The fact of globalization is obvious here, 
its influence on modern life. Analysis of the 
answers also showed that the main function of 
the family has changed in the perceptions of 
young people. Previously, it was believed that the 
main function is reproductive, but now intimate, 
personal relationships come to the fore among 
young men. As for the innovative problems in the 
family, in our opinion, they include the problems 
of mediation when considering cases of divorce, 
the difficulties of surrogacy, the problems of legal 
regulation of marriage and relations between 
parents and children. 

References
1. Morgan D.H.J. Rethinking Family Practices, Palgrave Macmillan: Basingstoke, 2011.
2. Seiffge-Krenke I. Changes in fatherhood // Family Diversity. Collection of the 3rd European Congress of Family 

Science / Еds. O.Kapella, Ch. Rille-Pfeiffer,
3. M. Rupp, N.F. Schneider. Barbara Budrich Publishers, Opladen and Farmington Hills, MI, 2010. P. 167–182.
4. Holland J.A. Love, marriage, them the baby carriage? Marriage timing and childbearing in Sweden // Demographic 

research. 2013.Volume 29. P. 275–306.
5. Miller T. Making Sense of Motherhood: A Narrative Approach. Cambridge: Cambridge University Press, 2005.
6. Miller T. Making Sense of Fatherhood: Gender, Caring and Work. Cambridge: Cambridge University Press, 2011.
7. Ranson G. David H.J. Morgan, Rethinking Family Practices // International Sociology. September. 2012. Pp. 624–

627.
8. Santoro M. Cohabitation as a New Family Form in Italy: How the Meaning of Marriage Changes // ESA 11th 

Conference Crisis, Critique and Change. Torino, Italy, 28–31 August. Turin: University of Turin, 2013. P. 668.
9. Schmiade N., Klaus D. Living Apart Together in Europe. Comparative Findings of a Modern Family Form // ESA 11th 

Conference Crisis, Critique and Change. Torino, Italy, 28–31 August. Turin: University of Turin, 2013. P. 669.
10. Карлсон А., Меро П. Естественная семья: манифест. URL: http://www.scienceandapologetics.org/pdf/family_

in_usa.pdf.
11. Zhanuzakov A. Family transformation: Kazakhstan follows western trends. URL: https://365info.kz/2017/03/

transformatsiya-semi- kazahstan-sleduet-zapadnym-trendam. 

http://www.scienceandapologetics.org/pdf/family_in_usa.pdf
http://www.scienceandapologetics.org/pdf/family_in_usa.pdf
https://365info.kz/2017/03/transformatsiya-semi-kazahstan-sleduet-zapadnym-trendam
https://365info.kz/2017/03/transformatsiya-semi-kazahstan-sleduet-zapadnym-trendam
https://365info.kz/2017/03/transformatsiya-semi-kazahstan-sleduet-zapadnym-trendam


Научно-практический журнал

Педагогические исследования 201

УДК 37

doi: 10.47576/2949-1878.2025.2.2.024

Проблемы практико-ориентированного обучения 
при подготовке юристов и пути их решения

Хабалев Валерий Дмитриевич, 
кандидат психологических наук, доцент, доцент кафедры уголовного 
права и криминологии, Северо-Западный институт (филиал) Московско-
го государственного юридического университета имени О. Е. Кутафина 
(МГЮА), Вологда, Россия, hvd@rambler.ru

Петрова Ирина Александровна,
кандидат юридических наук, доцент, заместитель директора по учеб-
ной работе,  Северо-Западный институт (филиал) Московского государ-
ственного юридического университета  имени О. Е. Кутафина (МГЮА); 
доцент кафедры административно-правовых дисциплин юридического 
факультета, Вологодский институт права и экономики ФСИН России, 
Вологда, Россия, petrova_vologda@mail.ru

Асмандияров Валерий Мухаматшинович,
кандидат философских наук, доцент, начальник кафедры гражданско-
правовых дисциплин, Санкт-Петербургский университет ФСИН России, 
Пушкин, Россия, abm8@bk.ru4

В статье рассмотрена проблема практико-ориентированного подхода в подготовке юристов. Про-
анализированы основные проблемы реализации практико-ориентированного обучения в юридиче-
ском вузе. Сформированы предложения по реализации практико-ориентированного подхода в про-
цессе изучения юридических дисциплин.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  юридическая наука; юридическое образование; юридическая деятель-
ность; образовательный процесс, практико-ориентированный подход в подготовке юристов; юриди-
ческая клиника.

Problems of practice-oriented training in the 
training of lawyers and ways to solve them 

Khabalev Valery D., 
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, Associate Professor of 
the Department of Criminal Law and Criminology, North-Western Institute (branch) 
Kutafin Moscow State Law University (MGUA), Vologda, Russia, hvd@rambler.ru 

Petrova Irina A., 
Candidate of Law, Associate Professor, Deputy Director for Academic Affairs, 
North-Western Institute (Branch) Kutafin Moscow State Law University (MGUA); 
Associate Professor of the Department of Administrative and Legal Disciplines, 
Faculty of Law, Vologda Institute of Law and Economics, Federal Penitentiary 
Service of Russia, Vologda, Russia, petrova_vologda@mail.ru 

Asmandiyarov Valery M., 
PhD, Associate Professor, Head of the Department of Civil Law Disciplines, St. 
Petersburg University of the Federal Penitentiary Service of Russia, Pushkin, 
Russia, abm8@bk.ru4 

mailto:petrova_vologda@mail.ru
mailto:abm8@bk.ru4
mailto:hvd@rambler.ru
mailto:petrova_vologda@mail.ru
mailto:abm8@bk.ru4


журнал Прикладных исследований

202
The article considers the problem of a practice-oriented approach in the training of lawyers. The main 

problems of the implementation of practice-oriented education in a law school are analyzed. Proposals have 
been formulated for the implementation of a practice-oriented approach in the process of studying legal 
disciplines. 

K e y w o r d s : legal science; legal education; legal activity; educational process, practice-oriented 
approach in the training of lawyers; legal clinic.

ческой и педагогико-юридической направ-
ленности, полагаем необходимым отметить 
некоторые проблемы их реализации.

Первая проблема.
Профессиональная ориентация юристов 

начинается на этапе подготовки и поступле-
ния в юридический вуз. Выпускники школы 
и колледжа выбирают обучение в юриди-
ческом вузе по разной мотивации: первые 
желают быть юристами, вторые  – получить 
диплом о высшем образовании, третьи – по 
решению родителей, встречаются в ответах 
и другие причины получения юридического 
образования [4].

О качественно подготовленном к юриди-
ческой деятельности выпускника, мы можем 
говорить только в том случае, когда он жела-
ет и готов работать юристом.

В процессе обучения в вузе уже с первого 
курса необходимо продолжать профессио-
нальную ориентацию обучающихся. Прове-
денный опрос показал, что из числа опрошен-
ных, только 30 процентов студентов второго 
курса направления подготовки бакалавриат 
и примерно 45 процентов обучающихся тре-
тьего курса направления подготовки специ-
алитет, планируют работать юристами. Ана-
логичные данные получены в результате 
опроса, выполненного Общероссийским на-
родным фронтом, согласно которым: на пер-
вом курсе работать по специальности готовы 
77 процентов опрошенных, то к концу обуче-
ния только 56 студентов [10]. У значительной 
части обучающихся отсутствует желание за-
ниматься оказанием юридической помощи 
как на платной, так и на бесплатной основе. 
Примечательно, что в начале двухтысячных 
годов студенты третьего курса по собствен-
ной инициативе организовали при вузе центр 
оказания бесплатной юридической помощи 
гражданам.

Вторая проблема.
Баланс учебных дисциплин и методы об-

учения.
Профессионал юрист должен обладать 

Юридическое образование является важ-
ным фактором в повышении правовой куль-
туры населения. Система высшего образо-
вания России активно меняется, позитивные 
изменения наблюдаются и в сфере юридиче-
ского образования, однако по мнению многих 
экспертов и работодателей в последние годы 
наблюдается снижения уровня качества зна-
ний выпускников вузов, в том числе получив-
ших юридическое образование. Выступая на 
заседании Совета при Президенте по науке 
и образованию, В. В. Путин указал, что нужно 
переосмыслить учебные программы, а также 
сами механизмы обучения; «Необходимо... 
существенно, на порядок увеличить долю 
практического обучения» [10]. Это еще раз 
подтверждает актуальность практико-ориен-
тированного обучения подготовки юристов в 
вузе.

Некоторые аспекты практико-ориенти-
рованного обучения и подходы к по его 
реализации представлены в ряде трудов 
общепедагогической и юридической направ-
ленности. В работах одних авторов предла-
гается увеличить количество часов, для про-
хождения практик обучающимися, поскольку 
в юридических вузах практики недостаточно 
[2]. Другие авторы практико-ориентирован-
ное обучение в вузе связывают с приобрете-
нием обучающимися навыков опыта практи-
ческой деятельности [12].

Определенные позиции по практико-ори-
ентированному подходу в подготовке юри-
стов изложены в работах представителей 
юридической науки и образования. Так, на-
пример, М.  Ю. Айбазова, Л.  Х. Гербекова, 
практико-ориентированное обучение связы-
вают с компетентностным подходом, который 
взят за основу при разработке стандартов 
третьего поколения в подготовке юристов [1; 
3]. 

Поддерживая, в основном, предложения 
авторов по оптимизации практико-ориенти-
рованного подхода в подготовке юристов, 
которые изложены в трудах общепедагоги-
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глубокими знаниями и фундаментальных, 
и прикладных дисциплин, поскольку совре-
менный юридический рынок предъявляет 
к молодому специалисту требование углу-
бленного знания отдельных, специфических 
отраслей права. В настоящий момент «при-
кладные» дисциплины становятся не менее 
важны, чем фундаментальные и общетео-
ретические. При этом учебные дисципли-
ны должны быть практико-ориентированы, 
тесно связаны с юридической практикой. 
Студенту важно осознать практическое зна-
чение изучаемой учебной дисциплина в про-
фессиональной деятельности юриста [6].

Лекционные и семинарские занятия отно-
сятся к теоретическому блоку учебной дис-
циплины, а к практическому блоку относятся 
практические занятия, лабораторные рабо-
ты и практикумы. Занятия семинарского типа 
(практического типа), по своей сути, остаются 
семинарскими и поэтому в изучение дисци-
плины преобладает теоретический характер. 
На заседании Совета по науке и образова-
нию Президент России В. В. Путин, обсуждая 
соотношение теоретического и практическо-
го обучения в вузе, отметил необходимость 
расширения практического обучения [10], это 
соотношение относится и к изучению юриди-
ческих дисциплин.

Проблемным в данной ситуации являет-
ся то, что увеличение количества практиче-
ских занятий требует снижение количества 
обучаемых в учебной группе, как максимум 
до двадцати человек, поскольку большое 
количество студентов в учебной группе сни-
жает эффективность практического занятия, 
однако это ведет к увеличению нагрузки на 
преподавателя и соответственно дополни-
тельных материальных затрат. 

Преподавание практико-ориентирован-
ных дисциплин требует их изучения на 
старших курсах, после изучения дисциплин 
материального и процессуального права. 
Так, например, практико-ориентированная 
дисциплина «Юридическая психология» со-
гласно государственного образовательный 
стандарт высшего профессионального обра-
зования, утвержденный первым заместите-
лем министра общего и профессионального 
образования РФ В. Д. Шадриковым 22.10.1996, 
включавший в себя государственные требо-
вания к минимуму содержания и уровню под-
готовки выпускника по специальности 021100 

«Юриспруденция» (квалификация  – юрист), 
утвержденный приказом Министерства об-
разования Российской Федерации от 2 марта 
2000 г. № 686, относилась к обязательной ча-
сти дисциплин, и изучалась на завершающих 
курсах, поскольку сложно изучить психологи-
ческое практико-ориентированное содержа-
ние понятия «вменяемость, дееспособность, 
судебный процесс и т.п.» без знания соответ-
ствующих базовых юридических дисциплин.

Третья проблема. 
Профессорско-преподавательский состав 

и методика преподавания юридических дис-
циплин.

По мнению одних юристов, в вузах мало 
хороших теоретиков, наоборот другие пола-
гают, что теоретиков слишком много, однако 
они не способны качественно преподавать 
прикладные дисциплины. Полагаем в вузе 
разумно поддерживать определенный ба-
ланс, разнообразия профессорско-препо-
давательского состава. Преподавателей, 
которые имеющие опыт практической дея-
тельности целесообразно привлекать к про-
ведению занятий прикладных и практико-
ориентированных дисциплин, при условии, 
что их теоретические знания должны быть 
качественными, приобретенными не только 
за счет практических навыков. Длительное 
время при формировании преподавателей 
юридических дисциплин отсутствию педа-
гогических знаний особого значения не при-
давалось. Согласно статистике, у большин-
ства преподавателей юридических вузов 
отсутствует педагогическое образование и, 
соответственно, знания относительно мето-
дики преподавания юридической дисципли-
ны [5]. 

Методика преподавания юридических 
дисциплин требует совершенствования до 
должного уровня, предусматривающего 
использование искусственного интеллек-
та. Методика обучения праву находится на 
стыке юриспруденции и педагогики. Нали-
чие знаний по данной педагогической дис-
циплине является необходимым условием 
эффективности преподавания права во всех 
высших учебных заведениях России. Необ-
ходимо отметить, что в настоящее время в 
юридическом вузе практически отсутствует 
дисциплины по преподаванию права, мето-
дика преподавания права предусмотрена 
только в курсе подготовки магистров, но и 



журнал Прикладных исследований

204

она не носит обязательного характера, по-
этому у выпускников юристов отсутствует 
квалификация «преподаватель», и тот, кто 
остается в вузе для работы преподавателем, 
должен дополнительно обучаться педагоги-
ке на курсах профессиональной переподго-
товки, либо заниматься самообразованием. 
Особенно это относится к преподавателям с 
опытом практической деятельности, посколь-
ку не каждый юрист профессионал способен 
качественно осуществлять педагогическую 
миссию по обучению студентов. Президент 
России на заседании Совета при Президен-
те по науке и образованию отметил, что в 
программы классических университетов уже 
сейчас внедряются педагогические модули, 
и поддержал предложение ввести с 2026 
года курсы в вузах, чтобы будущие специ-
алисты при желании и на бесплатной осно-
ве могли дополнительно освоить профессию 
преподавателя [10].

В отличии от советского периода, когда по 
некоторым дисциплинам основным источ-
ником знаний по дисциплине были лекции 
преподавателя, а печатный источник был в 
единственном экземпляре, находившемся в 
читальном зале библиотеки вуза, то сейчас, 
благодаря интернету,  – наблюдается пере-
избыток учебной литературы. Основная про-
блема заключается в том, что учебники, по 
правовым дисциплинам, быстро устаревают, 
часто переиздаются и, зачастую, теряют ка-
чество.

Четвертая проблема.
Количественное увеличение часов прак-

тики обучающихся в учебном плане юриди-
ческого вуза, одновременно требует от пред-
ставителей организаций, в которых проходят 
эти практики изменения ответственного от-
ношения. При формальном подходе у руково-
дителя практики от организации, отсутствует 
должное внимание к программе практики, ее 
содержательным требованиям, практикан-
ты зачастую выполняют задачи и функции 
неюридического характера: подшивают на-
копившиеся материалы, дела, выполняют 
курьерские и иные неквалифицированные 
задания. Как правило работодатель не осоз-
нает значение практики как важной состав-
ной части обучения юристов и, как правило, 
руководство практикой для него дополни-
тельные трудовые затраты, без оплаты. По-
этому качественное улучшение подготовки 

студентов на практике не произойдет пока у 
работодателя отсутствует потребность в ка-
честве ее проведения. С другой стороны, у 
руководителя практики от вуза отсутствует 
возможность и обязанность контролировать 
прохождение практики обучающимся в прак-
тическом органе, поскольку учебная нагрузка 
на у него всего от двух до трех часов на прак-
тиканта и заключается в выдаче задания на 
практику, проверке отчета и аттестации обу-
чающегося по практике. Возможно необходи-
мо вернуться к опыту организации практики 
в вузах СССР, когда руководитель практики 
от вуза, контролировал деятельность прак-
тиканта по месту прохождения практики, а 
работа обучающихся заочной формы обу-
чения, деятельность которых связана с вы-
полнением функций юриста, засчитывается 
в часы практики.

Пятая проблема.
В вузах юридического профиля отсутству-

ют собственные базы для практики, поэто-
му, они лишены возможности обучать сту-
дентов применению теоретических знаний 
для решения реальных практических задач. 
Юридические вузы в отличии от вузов нею-
ридического профиля, лишены возможности 
создания собственных производственных 
баз и площадок для обучения студентов и 
прохождения ими практик. У них, в отличии 
от технических, сельскохозяйственных ву-
зов, отсутствуют свои производственные 
базы, лаборатории, учебно-опытные хозяй-
ства и т.п.

Некоторые авторы связывают практико-
ориентированное обучение с наличием у 
вузов собственных или арендуемых (в том 
числе у хозяйствующих субъектов) производ-
ственных площадок для реализации студен-
тами полученных теоретических знаний [7, с. 
34]. 

Для реализации предложения по созда-
нию в юридических вузах различных типов 
производственных площадок отсутствует за-
конодательная основа, поэтому юридические 
вузы, особенно монопрофильные, лишены 
возможности ее реализации на практике. В 
федеральный государственный образова-
тельный стандарт высшего образования по 
направлению подготовки 40.03.01 «Юриспру-
денция» отсутствуют требования касающи-
еся создания производственных или других 
специальных площадок.
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Возможен вариант использования в каче-
стве такой базы юридическую клинику как 
структурного подразделения вуза, что пред-
усмотрено в ч. 2 ст. 27 Федерального закона 
«Об образовании в Российской Федерации» 
[9]. Федеральный закон «О бесплатной юри-
дической помощи в Российской Федерации» 
[8], допускает образование юридической 
клиники в вузе как структурного подразде-
ления. Студенты клиницисты в юридической 
клинике оказывая бесплатную юридическую 
помощь получают навыки работы юридиче-
ской работы с реальными клиентами, кон-
сультируя их по правовым вопросам, состав-
ляя проекты заявлений, жалоб, ходатайств и 
других документов юридического характера. 

Однако вариант использования юридиче-
ской клиники вуза в качестве собственные 
базы для практики, требует решения ряда 
проблем:

– для надлежащего функционирования 
юридической клиники вуза требуется соот-
ветствующее материально-техническое и 

методическое обеспечение ее деятельно-
сти, опытных преподавателей-кураторов и 
др. [11];

– участие студентов в работе юридиче-
ской клиники должно строиться на принципе 
их добровольности (ст. 22 Федерального за-
кона «О бесплатной юридической помощи в 
Российской Федерации» [8];

– производственная практика демонстри-
рует более высокий уровень профессиональ-
ных компетенций у студентов, участвующих 
в оказании бесплатной юридической помощи 
населению, по сравнению со студентами, не 
принимающими участие в работе клиники, 
поскольку профессиональные компетенции 
формируются в процессе осуществления 
практической профессиональной деятель-
ности.

Принимая во внимание вышеизложенное, 
можно подчеркнуть, что суть практико-ори-
ентированного обучения сводится к опти-
мальному сочетанию теоретического и прак-
тического начал в подготовке юристов.
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В статье рассматриваются возможности организации самостоятельной работы обучающихся с 
использованием сервисов и инструментов электронной информационно-образовательной среды 
образовательной организации высшего образования на современном этапе. Анализ теоретических 
материалов и практического опыта по организации самостоятельной работы обучающихся вузов 
позволил выделить инструментальные средства и ресурсы, обеспечивающие условия реализации 
образовательной деятельности на основе информационно-коммуникационных технологий. Изучены 
виды, способы и формы самостоятельной работы обучающихся, которые реализуются посредством 
электронной информационно-образовательной среды; обобщены методические рекомендации по 
использованию сервисов дистанционных образовательных платформ для демонстрации результа-
тивности самостоятельной работы. Полученные результаты имеют практическое значение и могут 
быть использованы для повышения эффективности организации и управления самостоятельной ра-
ботой курсантов и студентов в условиях применения смешанного и электронного обучения, исполь-
зования дистанционных образовательных технологий в аудиторной и внеаудиторной работе. 
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онно-образовательная среда; обучающиеся; информационно-коммуникационные технологии; элек-
тронные курсы. 

About the use of the electronic information  
and educational environment in the organization of 

independent work of students of universities  
of the federal penitentiary service of Russia

Ulendeeva Nataliya I., 
Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of 
the Department of Humanities, Socio-Economic and Information Technologies of 
Management, Samara Law Institute of the Federal Penitentiary Service of Russia, 
Samara, Russia, nulendeeva@mail.ru

mailto:nulendeeva@mail.ru
mailto:zvagintseva_07@mail.ru
mailto:mikhail_kuznetsov_1962@list.ru
mailto:mikhail_kuznetsov_1962@list.ru
mailto:nulendeeva@mail.ru


журнал Прикладных исследований

208

Zvyagintseva Elena N., 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 
Humanities and Socio-Economic Disciplines, Saint Petersburg University of the 
Federal Penitentiary Service of Russia, Pushkin, Russia, zvagintseva_07@mail.ru 

Kuznetsov Mikhail I., 
Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate Professor, 
Department of Legal Psychology and Pedagogy, Faculty of Psychology and 
Probation, Academy of Law and Management of the FPS of Russia, Ryazan, 
Russia, mikhail_kuznetsov_1962@list.ru

The article discusses the possibilities of organizing students’ independent work using the services and 
tools of the electronic information and educational environment of an educational organization of higher 
education at the present stage. The analysis of theoretical materials and practical experience in organizing 
independent work of university students allowed us to identify tools and resources that provide conditions for 
the implementation of educational activities based on information and communication technologies. The paper 
examines the types, methods and forms of independent work of university students, which are implemented 
through an electronic information and educational environment.; Methodological recommendations on the use 
of distance learning platform services to demonstrate the effectiveness of independent work are summarized. 
The results obtained are of practical importance and can be used to improve the efficiency of organizing and 
managing independent work of cadets and students in the context of the use of mixed and electronic learning, 
the use of distance learning technologies in classroom and extracurricular work.

K e y w o r d s :  independent work; learning tools; electronic information and educational environment; 
students; information and communication technologies; electronic courses.

Современный образовательный процесс 
неизменно связан с использованием инфор-
мационно-коммуникационных технологий 
как средства обучения. Это положительно 
отражается в первую очередь на следующих 
аспектах организации самостоятельной под-
готовки обучающихся: индивидуализации об-
учения с учетом личностных особенностей 
студентов; развитии наглядно-образного, 
наглядно-действенного, теоретического, ин-
туитивного, творческого видов мышления за 
счет возможностей графики и мультимедиа 
образовательного контента; повышении мо-
тивации к обучению посредством стимулиро-
вания к выполнению заданий разного типа; 
углублении междисциплинарных связей за 
счет использования современных сервисов 
обработки информации [1].

Теоретические работы по организации 
самостоятельной работы студентов вузов в 
традиционной системе обучения представ-
лены в исследованиях С. И. Архангельского, 
Б. П. Есипова, И. Я. Лернера, П. И. Пидкаси-
стого и др.

С. И. Архангельский трактует понятие «са-
мостоятельная работа» как самостоятель-
ный поиск необходимой информации, при-
обретение знаний и их использование для 
решения учебных, научных и профессио-
нальных задач [2].

С. Л. Троянская и М. Г. Савельева, опира-
ясь на труды С. И. Архангельского, приводят 
свое определение содержания понятия «са-
мостоятельная работа» как систематическая 
и планируемая деятельность обучающихся 
вузов, выполняемая под методическим ру-
ководством преподавателя, но без его непо-
средственного участия [15, с. 18].

В трудах П. И. Пидкасистого раскрывают-
ся принципы организации самостоятельной 
работы обучающихся через управление са-
мостоятельной деятельностью студентов с 
целью усвоения теоретических знаний, при-
обретения практических умений или навы-
ков при выполнении учебных заданий. Автор 
предлагает весь учебный материал, который 
необходимо изучить обучающемуся само-
стоятельно, разделять на учебные единицы 
или модули; определить дидактические цели 
учебных единиц с помощью терминов, вы-
ражающих контролируемую деятельность 
студентов; разработать методические реко-
мендации (инструкции) для студентов, позво-
ляющие управлять самостоятельной рабо-
той; продумать способы обратной связи для 
самоконтроля и внешнего контроля со сто-
роны преподавателя; разработать задания 
для демонстрации полного усвоения соот-
ветствующих дидактических целей, которые 
обучающиеся демонстрируют при решении 
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познавательных задач учебной дисциплины 
[12, с. 26].

На сегодняшний день самостоятельная ра-
бота студентов образовательных организа-
ций высшего образования занимает до 60 % 
учебного времени [4, с. 61]. Такой подход к 
планированию и распределению аудиторной 
и самостоятельной работы обучающихся ву-
зов стал развиваться с широким внедрением 
в образовательный процесс информацион-
но-коммуникационных технологий, обеспе-
чивающих возможности получения большо-
го количества информации, автоматизации 
планирования учебного материала, контро-
ля результативности выполнения заданий, 
организации опосредованной обратной свя-
зи между преподавателем и обучающимся, 
возможностями видео-, аудио- и медиа-фор-
матов представления образовательного кон-
тента.

Одним из инструментальных средств и 
ресурсов, обеспечивающих условия реа-
лизации образовательной деятельности на 
основе информационно-коммуникационных 
технологий стала на современном этапе раз-
вития образования электронная информаци-
онно-образовательная среда (ЭИОС) обра-
зовательной организации [14, с. 2]. 

Об эффективности использования ЭИОС 
при реализации различных видов, методов, 
средств и форм самостоятельной работы в 
литературе нет однозначного толкования. 
Поэтому актуальным является изучение 
опыта использования элементов ЭИОС при 
организации самостоятельной работы сту-
дентов с применением различных платформ 
и сервисов дистанционного обучения, обо-
снование методической поддержки исполь-
зования электронных учебных курсов при 
самостоятельной подготовке обучающихся к 
учебной дисциплине и обобщение методиче-
ских рекомендаций по организации самосто-
ятельной работы студентов с использовани-
ем ЭИОС вуза.

Большинство авторов исследований при-
держиваются положения о необходимости 
использования ЭИОС в образовательном 
процессе с точки зрения выполнения требо-
ваний Федеральных государственных обра-
зовательных стандартов высшего образова-
ния об обеспечении обучающихся доступом 
к учебным планам, рабочим программам, 
результатам текущей и промежуточной ат-

тестации, возможностям проведения всех 
видов занятий с использованием ресурсов 
ЭИОС, организацией взаимодействия всех 
участников образовательных отношений по-
средством сети «Интернет» и т.д.

Второе направление исследований по ис-
пользованию ЭИОС в образовательном про-
цессе затрагивает эффективную организа-
цию диагностики уровня сформированности 
знаний, умений и навыков по учебной дис-
циплине, индивидуализации темпа и режима 
самостоятельной работы студента, обеспе-
чение диалогового характера обучения.

Так в работе М. В. Азжеуровой утвержда-
ется, что возможности ЭИОС позволяют соз-
давать единое рабочее пространство для 
организации самостоятельной работы сту-
дентов за счет проектирования учебных за-
даний, отвечающих новым стандартам обра-
зования [3]. Автор обобщает, что возрастает 
роль и значение организационно-методиче-
ской деятельности преподавателя, который 
затрачивает на первом этапе использования 
ЭИОС большое количество времени на раз-
работку и размещение электронных учеб-
но-методических материалов для самостоя-
тельной деятельности обучающихся. 

Обобщая опыт применения дистанцион-
ных технологий обучения в Мичуринском 
государственном аграрном университете, 
М. Н. Мишина, М. М. Мишин и Р. А. Струко-
ва раскрывают возможности виртуальной 
образовательной среды Moodle для органи-
зации самостоятельной подготовки и анали-
зируют возникающие при онлайн обучении 
трудности. Так авторы отмечают, что для 
организации самостоятельной работы сту-
дентов широко используется дистанционная 
платформа Moodle посредством размеще-
ния электронных форм учебников и видео-, 
аудио- и веб-ресурсов, которые «расширяют 
возможности обучения, повышая доступ-
ность образования и его качество» [9]. Ана-
лизируя функции Moodle при самостоятель-
ном изучении обучающимися электронных 
учебных курсов дисциплин, авторы опреде-
ляют образовательную функцию ЭИОС че-
рез возможности использования различных 
элементов учебного курса и работу по управ-
лению обучением; контрольно-оценочную 
функцию – проектирование и создание раз-
личных типов тестовых заданий, управление 
тематическими форумами и чатами обучаю-
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щихся, когда предполагается обязательное 
обсуждение учебного вопроса с обосновани-
ем собственного мнения. Также М. Н. Миши-
на, М. М. Мишин и Р. А. Струкова отмечают, 
что применению платформы Moodle для ор-
ганизации самостоятельной работы студен-
тов должна предшествовать работа, которая 
призвана познакомить обучающихся с воз-
можностями платформы, чтобы все участ-
ники образовательных отношений (педагоги, 
студенты, инспекторы деканатов и факульте-
тов, технические работники) понимали свои 
роли и могли контактировать друг с другом. 
Например, обучающийся не может войти на 
платформу со своего аккаунта, пишет о про-
блеме преподавателю, который не является 
ответственным за идентификацию пользова-
телей курса. Также возникающие сложности 
с подключением компьютера к интернету не 
должны являться препятствием для выпол-
нения самостоятельной работы студентов, 
так как могут быть использованы альтерна-
тивные средства обучения  – электронные 
или печатные учебные издания и методиче-
ские материалы.

Демонстрируя положительный опыт ис-
пользования ЭИОС в условиях пандемии, Н. 
В. Пчелинцева пишет о необходимости раз-
работки теоретических ресурсов для изуче-
ния учебного электронного курса в Moodle, а 
также выделением роли организации обще-
ния между обучающимися (форумы, чаты, 
сообщения и т.д.), позволяющими органи-
зовать текущий контроль. Автор описывает 
возможности ЭИОС с внедренной системой 
Moodle для «обсуждения тем в интерактив-
ном режиме, подготовку творческих проек-
тов (заданий), размещая гиперссылки между 
преподавателями и ресурсами, позволяющи-
ми знакомиться и оценивать работы по пред-
ложенным критериям, формулировать соб-
ственное мнение и принимать обоснование 
решение на основе анализа приведенных 
фактов и информации между обучающими-
ся [13]. Опыт автора по использованию воз-
можностей Moodle для решения образова-
тельных задач, способствующих у студентов 
формированию аналитических навыков, по-
зволяет объединить самостоятельную рабо-
ту над различными части курса (заданиями, 
форумами, Вики-страницами, тестами и т.д.) 
в единый образовательный процесс, который 
используется при смешанном обучении учеб-

ной дисциплине. Н. В. Пчелинцева отмечает, 
что удобный режим организации оценивания 
форума через серии «преподаватель–обуча-
ющийся» и «обучающийся–обучающийся», 
способствует развитию уважения к мнению 
оппонента, ответственного выбора фактов 
для «защиты» собственного мнения.

Новый подход к применению ЭИОС в об-
разовательном пространстве вуза рассмо-
трен в работе Т. В. Добудько, Н. В. Маловой 
Н.В и О. И. Пугач, которые, отвечая на вопрос 
о возможностях ЭИОС вуза для обеспече-
ния образовательного процесса, исходят 
от показателей гомогенности  – гетероген-
ности ЭИОС образовательной организации 
[6]. По мнению авторов, такой подход позво-
ляет проанализировать основные возмож-
ности ЭИОС  – платформ вузов, связанных 
с унификацией (открытостью) подсистем и 
элементов для работы платформы, которая 
должна обеспечивать эффективные процес-
сы взаимодействия основных субъектов об-
разовательных отношений (администрации 
вуза, технический отдел, преподавателей и 
обучающихся) в бесконфликтной среде. Ав-
торы разработали перечень критериев для 
оценивания гомогенности  – гетерогенности 
ЭИОС вуза, провели экспериментальную 
оценку ЭИОС вузов г. Самары и обосновали 
выводы о том, что ЭИОС вуза должно нахо-
диться в постоянном развитии в зависимости 
от выбора направления либо унификации, 
либо структурного усложнения, чтобы от-
вечать требованиям в подготовке квалифи-
цированных специалистов своей отрасли, 
владеющих навыками, в том числе, самосто-
ятельной работы с ресурсами и сервисами 
ЭИОС. 

Анализ ответов студентов по использова-
нию информационных технологий, инстру-
ментов и сервисов при выполнении само-
стоятельных заданий на платформе ЭИОС 
образовательной организации позволил 
У. В. Доржу сделать выводы о важной состав-
ляющей учебно-методических материалов, 
размещенных в ЭИОС вуза [7]. На основании 
материалов анкетирования автор выделя-
ет заинтересованность 50  % обучающихся 
в использовании видеоуроков и подкастин-
гов, тогда как другая половина предпочитает 
презентации и лекции в формате файлов. У. 
В. Доржу отмечает большую роль самосто-
ятельной работы обучающихся в системе 
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ЭИОС в развитии цифровой грамотности. По 
мнению автора, целесообразным является 
вопрос о важности качественной содержа-
тельной составляющей образовательного 
контента, который должен содержать учеб-
но-методические материалы, направленные 
на активизацию познавательной активности 
обучающихся, на развитие самостоятельно-
сти студента как личного качества. 

Обеспечение требований ФГОС ВО о воз-
растающей роли самостоятельной рабо-
ты студентов, по мнению Н. В. Быстровой, 
С.  А.  Зиновьевой и Н.  А.  Захаровой, требу-
ет от вузов проектирования не только элек-
тронной информационно-образовательной 
платформы, организующей образователь-
ное пространство, но и внедрения в эксплу-
атацию удобного сервиса и инструмента для 
разработки электронных учебно-методиче-
ских комплексов (ЭУМК), позволяющих вы-
ступать средством повышения эффективно-
сти самостоятельной работы студентов [5]. 
По мнению авторов, большую роль в обеспе-
чении успешной самостоятельной деятель-
ности студентов оказывает сформированное 
умение самостоятельно решать проблемы и 
выходить из сложных проблемных ситуаций, 
поэтому при разработке ЭУМК для самостоя-
тельной работы следует предлагать задания 
на решение кейсов, обоснование этапов по-
иска, проектирования, анализа, планирова-
ния и реализации задачи.

Таким образом, анализ литературы пока-
зал, что на сегодняшний день представлены 
широкие возможности для использования 
инструментов и сервисов платформ дистан-
ционного обучения, таких как LMS Moodle, 
ATutor, WebCT, «Прометей» и других, по-
зволяющих организовать самостоятельную 
работу студентов с использованием ЭИОС 
вуза, а также применять возможности от-
крытых учебных курсов, которые предлагают 
университеты по своему профилю обучения 
для получения дополнительных учебных 
материалов и для развития компетенций по 
изучаемой учебной дисциплине [8]. Одна-
ко вопросы с методическим обеспечением 
представления результативности такой са-
мостоятельной работы каждый преподава-
тель решает на свое усмотрение.

Проанализируем некоторые методические 
рекомендации по подготовке материалов са-
мостоятельных работ в электронном форма-

те и представим содержание рекомендаций 
в обобщенном виде. 

В методической литературе рассматри-
ваются методы и приемы самостоятельной 
работы студентов вузов с использованием 
информационно-коммуникационных средств 
и инструментов по написанию научной ра-
боты, информационного сообщения, ре-
ферата, статьи, конспекта первоисточника, 
эссе, рецензии, аннотированного каталога 
ресурсов, опорного конспекта учебного ма-
териала, глоссария, сводной таблицы, тесто-
вых заданий, шаблонов кейсовых заданий, 
презентаций, анкет, вопросов для интервью 
и беседы, сценариев деловых игр в виде 
электронного файла [10]. Однако следует от-
метить возможность планирования в ЭИОС 
самостоятельной работы обучающегося, ко-
торое позволяет сформировать электронное 
расписание выполнения заданий для само-
стоятельной работы, отразить результаты 
в портфолио обучающегося, своевременно 
позволяет обеспечить обратную связь с пре-
подавателем для консультаций, выполнить 
самоанализ заданий и работу над ошибками.

Так преподаватель в структуре электрон-
ного курса разрабатывает план самостоя-
тельной работы над темой учебной дисци-
плины, определяет временные промежутки 
для подготовки, например, плана опорного 
конспекта информационного ресурса, опре-
деляет критерии оценивания результатив-
ности самостоятельной работы по представ-
лению содержания материала, чтобы все 
обучающиеся могли провести самоанализ 
своей работы. Также целесообразно про-
блемные или дискуссионные вопросы учеб-
ной темы предложить для всеобщего обсуж-
дения в формате форума, отразив критерии 
оценивания, например, приведение одного 
собственного аргумента или фактическое 
оппонирование мнению другому обучающе-
муся оценивается в один балл. Тогда для по-
лучения оценки «5» необходимо привести 5 
аргументов или контраргументов, для оцен-
ки «4» – 4 аргумента/контраргумента и т.д. 

Разработка электронного глоссария по 
учебной теме также должна сопровождаться 
пояснениями для обучающихся по созданию 
тематического или проектного глоссария, вы-
делению ключевых понятий в упорядоченном 
виде или в свободной последовательности, 
структурированию материала содержания 
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понятий учебной темы или достаточностью 
только описания элементов характеристики 
рассматриваемого понятия и т.п.

Работу по составлению аннотированно-
го каталога информационных ресурсов по 
учебной теме целесообразно планировать 
в ЭИОС с разработкой общетематических 
ресурсов, полезных онлайн-сервисов, офи-
циальных нормативных источников, а также 
программных продуктов бесплатного скачи-
вания или обновления полезных программ. 

Методические рекомендации по состав-
лению в ЭИОС обобщающих тематических 
таблиц как вида самостоятельной работы 
студентов обязательно должны содержать 
образец оформления, последовательность 
информации для алгоритма действий об-
учающегося, например, изучить информа-
цию по учебной теме из содержания лекции, 
выделить информацию о требуемом объ-
екте изучения, представить информацию в 
табличном виде с выделением сравнитель-
ной характеристики или по определенным 
показателям/ критериям, подготовиться к 
контролю по заданной тематики учебного 
курса. Также целесообразно заранее раз-
работать и предложить для обучающихся 
критерии оценивания самостоятельной ра-
боты по составлению обобщающей таблицы, 
включающих оценку содержания материала 
(полное, достаточное, неполное), обоснова-
ние логики приведения аргументов/характе-
ристики показателей, обязательное наличие 
структурированных выводов, соответствие 
оформления правилам электронного текста, 
выполнение работы в регламентированные 
сроки [11].

Отдельно следуют рассмотреть с обуча-
ющимися инструкции по самостоятельной 
работе в ЭИОС над составлением и реше-
нием ситуационных задач (кейсов). Кроме 
теоретического обоснования вида самостоя-
тельной работы студента по систематизации 
информации в рамках постановки или реше-
ния конкретных проблем, следует структури-
ровать работу в ЭИОС вуза начиная от вре-
менных ограничений по выполнению кейса, 
с отражением самостоятельных этапов по 
поиску решения ситуационной проблемы, до 
демонстрации и защиты собственных идей, 
которые представляются в виде сообщения 
для оценивания всей группой обучающихся 
по заранее сформулированным критериям: 

соответствие содержания решения кейса 
рассматриваемым вопросам темы, наличие 
предложений проблемного характера пред-
ложений, правильность решения кейса с по-
зиции демонстрации применения аналити-
ческого и творческого подходов, выделение 
для анализа и демонстрация предложений, 
содержащих пути решения проблемы в усло-
виях неопределенности, выполнение кейса в 
регламентированные сроки.

Широкие возможности для представле-
ния результатов самостоятельной работы в 
ЭИОС содержит реферат-презентация или 
обзорная презентация по предложенной те-
матике. В случае с подготовкой реферат-пре-
зентации обучающемуся необходимо снача-
ла подготовить содержательный реферат 
по предложенной теме в текстовом виде, а 
затем разработать слайды презентации, со-
держащие краткое представление инфор-
мационного материала с использованием 
возможностей графического представления 
данных, рисунков, картинок, объектов в виде 
фигур и т.п.

 Подводя итог рассмотрению возможно-
стей ЭИОС вуза для организации самостоя-
тельной работы обучающихся следуют отме-
тить, что преимуществом образовательной 
платформы будет являться хорошо струк-
турированная система обеспечения элек-
тронных учебных курсов, которые обуча-
ющиеся могут изучать в индивидуальном 
графике как при выполнении обязательной 
самостоятельной работы, так и в качестве 
дополнительных материалов при традици-
онной лекционно-семинарской системе об-
учения [16]. Возможности образовательных 
систем дистанционного обучения, таких как 
Moodle, Прометей, ATutor, Claroline, Dokeos 
и др., позволяют преподавателям органи-
зовать обучение в активной форме, в про-
цессе совместного решения учебных задач 
при аудиторной и внеаудиторной работе, 
наладить взаимообмен информационными 
сообщениями для консультационных целей, 
рецензирования заданий, выполняемых обу-
чающимися самостоятельно, автоматизиро-
вать оценивание знаний и умений студентов 
при решении тренировочных и контрольных 
тестовых заданий, обеспечить возможность 
работы обучающимся разного образователь-
ного уровня, разных физических возможно-
стей (включая инвалидов). 
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Отдельно следует выделить наиболее 
распространенные возможности образова-
тельных систем для организации самостоя-
тельной работы студентов:

– изучение лекции в интерактивном фор-
мате позволяет обучающемуся постоянно 
находиться в тематическом поле учебной 
дисциплины, так как содержание каждого во-
проса лекции можно настроить на автомати-
зированную проверку с помощью тестовых 
заданий, и студент сможет «перейти» к из-
учению следующего вопроса только при пра-
вильном ответе на все предыдущие задания;

– выполнение различных заданий для са-
мостоятельной подготовки позволяет сту-
дентам своевременно отправить их на про-
верку, а оценивание работ преподаватель 
может «настроить» с использованием кри-
териальный оценки, или позволить оценить 
работу другим обучающимся, или обсудить 
выполнение заданий уже на аудиторном за-
дании;

– отработка усвоения теоретических по-
нятий по учебной теме выполняется обуча-
ющимися при самостоятельной подготовке 
в форме тестирования, вопросы к которому 
предлагаются из разработанного тематиче-
ского банка заданий, допускающие отраже-
ния правильных и неправильных ответов при 
самоконтроле;

– большую заинтересованность в разви-
тии мышления обучающихся вызывает само-
стоятельная работа в ЭИОС по составлению 
глоссариев как словаря основных терминов 
каждой лекции, позволяющие обучающим-
ся обсуждать перечень понятий, добавлять 
или корректировать уже сформулированные 
предложения;

– самостоятельная работа с Wiki-
страницами позволяет активизировать со-
вместную познавательную деятельность об-
учающихся, когда они могут разрабатывать, 
например, опорный конспект, работая вме-
сте, добавляя, расширяя и изменяя содержи-
мое, при этом, предыдущие версии страниц 
в форме документов не удаляются и могут 
быть в любой момент восстановлены;

– для быстрого проведения голосований, 
например, при представлении ответа на во-
прос математической задачи, используется 
ресурс в форме опроса, позволяющей сти-
мулировать активность обучающихся или 
прийти к общему мнению при обсуждении 
проблемы;

– использование ресурса «анкетирова-
ние» с одной стороны выступает как автома-
тизированный способ сбора информации, с 
другой  – позволяет за ограниченное время 
представить содержание мнения большого 
количества участников дискуссии или прове-
сти исследование по количественным/каче-
ственным показателям или критериям.

Следовательно, современный препода-
ватель должен использовать широкие воз-
можности ЭИОС вуза для организации са-
мостоятельной работы студентов, так как 
компоненты ЭИОС интегрируются во все 
виды образовательной деятельности, по-
зволяют планировать и управлять само-
стоятельной подготовкой обучающихся, оп-
тимизировать условия для расширения и 
дополнения традиционного обучения обра-
зовательными средствами видео-, аудио- и 
медиаконтента. 
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пени доктора и кандидата наук по научным специальностям: 5.2.1 – Экономическая теория; 5.2.2 – 
Математические, статистические и инструментальные методы в экономике; 5.2.3 – Региональная и 
отраслевая экономика; 5.2.4 – Финансы; 5.2.5 – Мировая экономика; 5.2.6 – Менеджмент (экономиче-
ские науки) 5.1.4 – Уголовно-правовые науки (юридические науки).

Конкурентные преимущества: высокое качество издания, короткие сроки выпуска, максимальный 
учет интересов и пожеланий заказчика. Публикация научных статей в журналах позволит сообщить 
научной общественности об актуальных исследованиях, поднять личный импакт-фактор. Уровень 
оригинальности в системе «Антиплагиат» не ниже 75 %. Статьи направляйте по электронной почте: 
izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные статьи 
лиц, имеющих ученую степень и ученое звание. 

Главный редактор журналов  СОКОЛОВ Алексей Павлович.
Генеральный директор Университета дополнительного профессионального образования  

СОКОЛОВА Татьяна Борисовна

Dear Colleagues! 
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Science, are available in Russian electronic form eLIBRARY.RU (Russia).
Publications by the decision of the Higher Attestation Commission of the Ministry of Science and Higher 

Education of the Russian Federation (HAC) are included in the List of peer-reviewed scientific publications, in 
which the main scientific results of dissertations for the degree of Doctor and Candidate of Sciences in scientific 
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scientific community to be informed of relevant research, and to increase the personal impact factor. The level 
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