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Анализ отчетности государственного учреждения: 
практический аспект

Файберг Татьяна Владимировна, 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры финансов и фи-
нансовых институтов, Байкальский государственный университет, Ир-
кутск, Россия, faibergtv@mail.ru

В современных условиях в целях обеспечения качественного управления бюджетным сектором 
страны остро стоит вопрос методологии анализа отчетности государственных (муниципальных) уч-
реждений. Определены основные методы анализа отчетности государственных (муниципальных) 
учреждений, поставлена проблема финансовых коэффициентов и их разнообразия в российской 
экономической школе, апробирован метод «чтения отчетности» на примере федерального бюджет-
ного учреждения на основе данных официального сайта для размещения информации о государ-
ственных (муниципальных) учреждениях за 2023 год.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : финансы; бюджет; государственное учреждение; анализ отчетности уч-
реждения; методы анализа.
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Analysis of government agency reporting:  
a practical aspect

Faiberg Tatyana V.,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the 
Department of Finance and Financial Institutions, Baikal State University, Irkutsk, 
Russia, faibergtv@mail.ru

In the current conditions, in order to ensure high-quality management of the country’s budget sector, the 
issue of methodology for analyzing the reporting of state (municipal) institutions is acute. The article defines 
the main methods of analyzing the reporting of state (municipal) institutions, raises the problem of determining 
financial coefficients and their diversity in the Russian school of economics, and tests the method of “reading 
reports” using the example of a federal budget institution based on data from the official website for posting 
information on state (municipal) institutions for 2023.

K e y w o r d s : finance; budget; government agency; financial analysis of the institution; methods of analysis.

Управление государственными финан-
сами базируется на актуальной и досто-
верной информации о состоянии как бюд-
жета публично-правового образования, так 
и государственных (муниципальных) пред-
приятий и учреждений. Для получения та-
кой информации органы управления совер-
шенствуют инструментарий финансового 
анализа. И если по отношению к государ-
ственным (муниципальным) предприятиям 
такой инструментарий выработан в меж-
дународной практике, то с финансовым 
анализом деятельности государственных 
(муниципальных) учреждений, не ориенти-
рованным на получение прибыли, возника-
ют сложности.

Более того, с развитием бухгалтерского 
учета и внедрением международных стан-
дартов финансовой отчетности в обществен-
ном секторе в Российской Федерации мето-
дология проведения комплексного анализа 
деятельности государственных (муниципаль-
ных) учреждений усложняется. Сложно сде-
лать однозначный вывод о финансовом 
положении учреждения, даже проанализиро-
вав большое количество форм финансовой 
(бюджетной) отчетности.

С нашей позиции, основными методами 
анализа отчетности государственных (муни-
ципальных) учреждений являются:

1. «Чтение отчетности» − понимание пока-
зателей и знание взаимосвязей между фор-
мами отчетности.

2. Метод группировки, позволяющий со-
ставить агрегированные формы отчетности.

3. Горизонтальный анализ, т.е. сопостав-

ление плановых показателей с фактически-
ми.

4. Вертикальный анализ, т.е. определение 
структуры актива и пассива баланса, дохо-
дов и расходов учреждения и др.

5. Трендовый анализ, т.е. расчет показате-
лей динамики.

6. Расчет финансовых коэффициентов.
Именно последнее направление не разра-

ботано в мировой практике. В российской же 
экономической школе существуют два под-
хода к выбору и расчету финансовых коэф-
фициентов.

Первая группа авторов рассчитывает 
те же показатели, что и для коммерческих 
предприятий (коэффициенты ликвидности, 
рентабельности и др.), только нормативы 
коэффициентов берут как для убыточных 
предприятий. К числу таких авторов мож-
но отнести Е. Б. Панину, К. А. Титова [4]. С 
нашей позиции, такой подход не оправдан. 
Например, коэффициенты ликвидности учи-
тывают остатки денежных средств на счетах 
организаций и в коммерческом секторе по-
казывают возможности быстрого погашения 
кредиторской задолженности. В бюджетном 
секторе остатки на счетах могут быть толь-
ко по приносящей доход деятельности, а по 
субсидиям из бюджета, как правило, их нет, 
так как остатки средств на следующий год не 
переходят (они формируют профицит/дефи-
цит соответствующего бюджета). В этих ус-
ловиях ликвидность учреждений фактически 
зависит от ликвидности самого бюджета.

Другая группа авторов предлагает свои 
авторские показатели и их нормативные 
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значения. Так, Е. А. Соболева предлагает 
расчет трех групп показателей: показате-
ли финансовой обеспеченности, развития 
деятельности учреждения и имуществен-
ного положения [7, с. 128]. Г. В. Слесаренко 
предлагает рассчитывать 7 показателей для 
оценки финансового состояния бюджетных 
учреждений: коэффициент обеспеченности 
расходов доходами в части выполнения го-
сударственного (муниципального) задания, 
коэффициенты выполнения плана по дохо-
дам и по расходам, удельный вес доходов 
от платных услуг в общей сумме доходов, 
доля расходов на оплату труда и отдельно 
на оплату работ, услуг в общей сумме рас-
ходов и рентабельность деятельности [5, с. 
676]. Более сложная методика комплексного 
анализа финансово-хозяйственной деятель-
ности организаций бюджетной сферы на ос-
нове годовой бухгалтерской отчетности раз-
работана Т. В. Бубновской, П. Т. Гавриш [2]. Их 
методика включает четыре группы показате-
лей, используемые для анализа финансовой 
устойчивости, использования имущества уч-
реждения, эффективности деятельности и 
использования финансовых активов учреж-
дения. Таким образом, таких методик – мно-
жество и все они заслуживают внимания, т.к. 
в зависимости от целей анализа более точно 
учитывают специфику отчетности учрежде-
ний бюджетного сектора.

Вопросам эффективности деятельности 
учреждений посвящено еще большее коли-
чество публикаций, однако не всегда для ее 
оценки используются данные бухгалтерской 
(бюджетной) отчетности учреждения, напри-
мер, Т. А. Туренко предлагает использовать 
отраслевую статистику [8]. И. А. Слободняк, 
И. О. Цизман подчеркивали, что особенности 
финансового обеспечения, ответственности 
по своим обязательствам, возможности кре-
дитования необходимо учитывать при прове-
дении оценки эффективности деятельности 
учреждений [6].

С нашей позиции, для формулировки од-
нозначного вывода о финансовом состоянии 
государственного (муниципального) учреж-
дения достаточно качественного использо-

вания такого метода анализа, как «чтение 
отчетности».

Рассмотрим применение этого метода 
для анализа отчетности государственного 
(муниципального) учреждения на примере 
федерального государственного бюджет-
ного учреждения «Российский сельскохо-
зяйственный Центр» (ФГБУ «РОССЕЛЬ-
ХОЗЦЕНТР»). Для проведения анализа 
использовались открытые данные учреж-
дения, представленные на официальном 
сайте для размещения информации о госу-
дарственных (муниципальных) учреждени-
ях  – bus.gov.ru [3]. Анализируемым перио-
дом выбран 2023 гг.

Данное учреждение является унитарной 
некоммерческой организацией, созданной 
для выполнения работ, оказания услуг в 
сфере семеноводства и растениеводства и 
является правопреемником федеральных 
государственных учреждений государствен-
ных семенных инспекций по субъектам РФ и 
федеральных государственных территори-
альных станций защиты растений. Учреди-
телем является Министерство сельского хо-
зяйства РФ. Основным видом деятельности 
по ОКВЭД является 01.61 Предоставление 
услуг в области растениеводства. В Уставе 
учреждения в качестве основных видов де-
ятельности указаны 13 видов деятельности, 
среди которых:

– определение посевных качеств семян и 
исследования их на наличие вредителей и 
возбудителей болезней;

– определение сортовых качеств семян;
– оказание консультационных услуг в сфе-

ре растениеводства;
– проведение экспертизы посевных и со-

ртовых качеств, фитосанитарного состояния 
семян при формировании и использовании 
федерального фонда семян сельскохозяй-
ственных растений и др.

Учреждение имеет развитую филиальную 
сеть.

Чтение отчетности рекомендуем начинать 
с рассмотрения результатов исполнения уч-
реждением государственного (муниципаль-
ного) задания (ф. 0506501).
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Таблица 1 – Плановые и фактические показатели государственного задания ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» 
в 2023 г. (составлено по данным: https://bus.gov.ru/agency/162484/tasks/16818158)

Наименование услуги  
/ работы

Наименование показателя, 
характеризующего содержа-

ние услуги / работы

Наименова-
ние показа-

теля
Ед. 
изм.

2023

План Факт

Показатели, характеризующие объем услуг
Определение показателей со-
ртовых и посевных (посадоч-
ных) качеств семян сельскохо-
зяйственных растений

Проведение апробации посевов 
(посадок)

Площадь об-
следованных 

посевов
Тыс. 

га

3 786,2 
для ЮЛ 3 786,2 

1 249,8 
для ФЛ 1 249,8

Осуществление отбора и ана-
лиза проб семян сельскохозяй-
ственных растений

Количество 
анализируе-
мых семян Тыс. т

5 731 для 
ЮЛ 5 731 

1 596,9 
для ФЛ 1 596,9

Государственный учет показа-
телей состояния плодородия 
земель сельскохозяйственно-
го назначения

Сбор и обобщение результатов 
почвенных, геоботанических и 
других обследований земель 
сельскохозяйственного назна-
чения

Площадь об-
следованных 

сельскохо-
зяйственных 

посевов

Тыс. 
га

88 745 
для ЮЛ 88 745

17 491 
для ФЛ 17 491

Информационное обеспече-
ние при реализации государ-
ственной аграрной политики

Подготовка информационных 
обзоров в сфере агропромыш-
ленного и рыбохозяйственно-
го комплексов по обращениям 
сельхозтоваропроизводителей 
или иных участников рынка 
сельхозпродукции

Количество 
отчетов, со-
ставленных 
по результа-
там услуги

Шт. 82 82

Предоставление консульта-
ционной помощи сельскохо-
зяйственным товаропроизво-
дителям и другим участникам 
рынка сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продо-
вольствия

Предоставление консультаций 
по обращениям сельхозтоваро-
производителей и иных участ-
ников рынка сельхозпродукции

Количество 
отчетов, со-
ставленных 
по результа-
там услуги

Шт. 176 176

Показатели, характеризующие объем работ
Обеспечение государственной 
поддержки развития сельского 
хозяйства и устойчивого раз-
вития сельских территорий

Информационное обеспече-
ние при реализации государ-
ственной аграрной политики

количество 
отчетов, со-
ставленных 
по результа-
там работы

Шт. 6 579 6579

Предоставление консульта-
ционной помощи сельскохо-
зяйственным товаропроизво-
дителям и другим участникам 
рынка сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продо-
вольствия

Составление справок, право-
вых заключений, разъяснение 
норм и положений националь-
ного и международного права, 
подготовка информационно-
аналитических обследований

количество 
отчетов, со-
ставленных 
по результа-
там работы

Шт. 118 118

Для данного учреждения Министерством 
сельского хозяйства РФ установлено допу-
стимое отклонение от плановых показателей 
в размере 5  %. Показатели, характеризую-
щие качество услуг и работ, государствен-
ным заданием не предусмотрены. На данный 
аспект стоит обратить внимание, и существу-
ет явная необходимость разработать каче-
ственные критерии оценки выполнения госу-
дарственного задания.

За исследуемый период государствен-

ное задание выполнено полностью, т.е. на 
100,0 % по каждому показателю. В 2023 г. рас-
ширен перечень услуг и работ, по которым 
доводятся показатели в государственном 
задании, а также по двум услугам показате-
ли стали доводиться отдельно для юридиче-
ских лиц и отдельно – для физических.

Анализ основных форм бухгалтерской от-
четности следует начинать с чтения баланса 
учреждения (ф. 0503730).
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Таблица 2 – Показатели агрегированного баланса ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» за 2023 г., млн руб.  
(составлено по данным https://bus.gov.ru/agency/162484/annual-balances-F0503730)

Показатели На 01.01.2023 На 01.01.2024
Деятельность 
с целевыми 
средствами 

(ЦС)

Деятель-
ность по 
гос. зада-
нию (ГЗ)

Принося-
щая доход 
деятель-

ность (ПД)

Итого ЦС ГЗ ПД Итого

Актив
1. Нефинансовые активы 0,0 5,8 30,7 36,6 0,0 6,2 27,0 33,2
2. Финансовые активы 0,0 6 928,3 218,5 7 146,9 0,0 7 290,8 311,4 7 602,2

Пассив
3. Обязательства 13,4 6 936,3 8,4 6 958,2 0,7 7 301,5 51,2 7 353,3
4. Финансовый результат -13,4 -2,1 240,9 225,3 -0,7 -4,5 287,2 282,0
БАЛАНС 0,0 6 934,2 249,3 7 183,5 0,0 7 297,0 338,4 7 635,4

Следует обратить внимание на то, что по-
казатели на конец года в балансе за 2022 г. 
не совпадают с показателями на начало года 
в балансе 2023 г. В связи с этим к анализу и 
был взят только баланс за 2023 г.

За исследуемый период и активы, и пасси-
вы учреждения возросли на 6,29 %. В активе 
баланса учреждения преобладают финан-
совые активы, имеющие тенденцию к росту. 
Доля нефинансовых активов незначительна 
в структуре баланса  – 0,43  %, что негатив-
но характеризует финансовое состояние уч-
реждения. Более того, нефинансовые акти-
вы имеют тенденцию к снижению за 2023 г.

Основная доля активов учреждения учи-
тывается по деятельности в рамках государ-
ственного задания (95,57  %). Приносящая 
доход деятельность не играет существенной 
роли в структуре финансового обеспечения.

В пассиве учреждения преобладают обя-
зательства, также преимущественно учиты-
ваемые в рамках деятельности по государ-
ственному заданию. Финансовый результат 
учреждения – хоть и небольшой, но положи-

тельный с тенденцией роста. Положитель-
ное значение обеспечивает приносящая до-
ход деятельность.

В структуре нефинансовых активов наи-
больший удельный вес занимают нематери-
альные активы (табл. 3). Обращает на себя 
внимание незначительная доля основных 
средств, значительный износ имеющихся ос-
новных средств, отсутствие непроизведенных 
активов, что означает отсутствие закреплен-
ного за учреждением земельного участка, на 
фоне значительного объема прав пользова-
ния активами, т.е. арендованного имущества. 
Данный факт также говорит не в пользу удов-
летворительного финансового состояния 
рассматриваемого учреждения. Практически 
весь объем нефинансовых активов учитыва-
ется по приносящей доход деятельности и 
только 5,8 млн руб. аренды финансируется в 
рамках государственного задания. При этом 
на фоне неудовлетворительного имуществен-
ного потенциала учреждение можно отнести к 
наукоемким при таком значительном объеме 
нематериальных активов (патенты и т.п.).

Таблица 3 – Показатели актива баланса ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» за 2023 г., млн руб.

Показатели актива баланса На 01.01.2023 На 01.01.2024
ЦС ГЗ ПД Итого ЦС ГЗ ПД Итого

1. Нефинансовые активы 0,0 5,8 30,7 36,6 0,0 6,2 27,0 33,2
Основные средства (остаточная стоимость) 0,0 0,0 4,2 4,2 0,0 0,0 3,5 3,5
Нематериальные активы (остаточная стои-
мость) 0,0 0,0 22,3 22,3 0,0 0,0 19,9 19,9

Непроизведенные активы 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Материальные запасы 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Права пользования активами 0,0 5,8 4,1 9,96 0,0 6,2 3,6 9,7
2. Финансовые активы 0,0 6 928,3 218,5 7 146,9 0,0 7 290,8 311,4 7 602,2
Денежные средства учреждения 0,0 0,0 216,6 216,6 0,0 0,0 309,6 309,6
Финансовые вложения 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Дебиторская задолженность по доходам 0,0 6 928,3 0,0 6 928,3 0,0 7 290,8 0,0 7 290,8
Дебиторская задолженность по выплатам 0,0 0,0 1,9 1,9 0,0 0,0 1,7 1,7
Прочие расчеты с дебиторами 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
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Анализ финансовых активов показыва-
ет, что основные бюджетные ограничения 
учреждение соблюдает, а именно, не имеет 
остатков средств на счетах на конец года, 
кроме как по приносящей доход деятельно-
сти, и не имеет финансовых вложений. Ос-
новная доля финансовых активов приходит-
ся на дебиторскую задолженность, причем 
на дебиторскую задолженность по доходам, 
сформированной в рамках деятельности по 
государственному заданию.

В структуре обязательств учреждения 
наибольший удельный вес занимают дохо-
ды будущих периодов, сформированные по 
деятельности в рамках государственного за-
дания. По этой строке «отражаются субси-
дии на выполнение государственного зада-
ния учредителя на очередные финансовые 
года» [1].

Кредиторская задолженность учреждения 
невелика, хоть и имеет отрицательную тен-
денцию к росту (табл. 4).

Таблица 4 – Показатели пассива баланса ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» за 2023 г., млн руб.

Показатели пассива баланса На 01.01.2023 На 01.01.2024
ЦС ГЗ ПД Итого ЦС ГЗ ПД Итого

3. Обязательства 13,4 6 936,3 8,4 6 958,2 0,7 7 301,5 51,2 7 353,3
Кредиторская задолженность по выплатам 0,0 0,0 1,1 1,1 0,0 0,0 2,2 2,2
Расчеты по платежам в бюджеты 9,3 0,0 2,9 12,2 0,6 0,0 44,4 44,96
Кредиторская задолженность по доходам 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
Доходы будущих периодов 4,1 6 927,2 0,0 6 931,3 0,1 7 290,8 0,0 7 290,8
Резервы предстоящих расходов 0,0 9,1 4,4 13,6 0,0 10,6 3,9 14,5
4. Финансовый результат -13,4 -2,1 240,9 225,3 -0,7 -4,5 287,2 282,0

Финансовый результат ФГБУ «РОССЕЛЬ-
ХОЗЦЕНТР» положительный с тенденцией 
роста благодаря росту прибыли по прино-
сящей доход деятельности. Отрицательные 
величины финансового результата по бюд-
жетному финансированию вполне логичны 
с учетом того, что финансовый результат в 
балансе представлен только финансовым 
результатом прошлых лет и по завершении 
финансового года на финансовый результат 
списываются не только доходы и расходы 

учреждений, как в коммерческом секторе, 
но и внутриведомственные расчеты, расче-
ты с прочими кредиторами, суммы уценки 
(дооценки) нефинансовых активов с учетом 
амортизации.

Агрегированный отчет о финансовых ре-
зультатах деятельности ФГБУ «РОССЕЛЬ-
ХОЗЦЕНТР» представлена в табл. 5. По-
казатели отчета (ф. 0503721) формируются 
методом начислений.

Таблица 5 – Агрегированный отчет о финансовых результатах деятельности  
ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» за 2023 г., млн руб. (составлено по данным: https://bus.gov.ru/agency/162484/

annual-balances-F0503721)

Показатели 2023
ЦС ГЗ ПД Итого

Доходы, в т. ч. 249,7 3 516,4 0,8 3 766,9
доходы от оказания платных услуг (работ), компенсаций затрат 0,0 3 474,1 0,7 3 474,8
безвозмездные поступления текущего характера 30,6 0,0 0,0 30,6
безвозмездные поступления капитального характера 219,1 0,0 0,0 219,1
прочие 0,0 42,3 0,1 42,3
Расходы, в т.ч. 0,0 111,0 72,5 183,5
оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда 0,0 95,2 36,8 132,0
оплата услуг 0,0 7,9 27,6 35,6
прочие 0,0 7,9 8,1 15,9
Чистый операционный результат 249,7 3 405,4 -171,9 3 483,3

Данные отчета о финансовых результатах 
деятельности ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» 
за 2023 г. показывают, что в структуре до-

ходов доминируют доходы от оказания го-
сударственных услуг по государственному 
заданию. Доля платных услуг составляет 



журнал Прикладных исследований

18

0,02 % всех доходов учреждения. В расходах 
учреждения доминируют затраты на оплату 
труда и начисления на нее (71,9  %) причем 
во всех источниках финансирования. По при-
носящей доход деятельности значительный 
объем средств также направляется на опла-
ту услуг. В 2023 г. учреждением сформиро-
ван положительный чистый операционный 
результат по бюджетному финансированию. 
Следует отметить существенно меньший 
(на порядок) объем расходов в учреждении 
по сравнению с полученными доходами. По 

приносящей доход деятельности отражен от-
рицательный финансовый результат, причем 
согласно отчетности, учреждение заплатило 
100,1 млн руб. налога на прибыль. С точки 
зрения финансиста, данный аспект (наличие 
налога на прибыль) в бюджетном учрежде-
нии следует оценивать отрицательно.

Сформированный кассовым методом от-
чет об исполнении учреждением Плана его 
финансово-хозяйственной деятельности (ф. 
0503737) в агрегированной форме представ-
лен в табл. 6.

Таблица 6 – Агрегированный отчет об исполнении ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР»  
плана финансово-хозяйственной деятельности за 2023 г., млн руб.  

(составлено по данным: https://bus.gov.ru/agency/162484/annual-balances-f0503737)

Показатели Утверждено 
плановых 

назначений

Исполнено Сумма от-
клонениячерез лице-

вые счета
через банков-

ские счета
через 
кассу итого

Собственные доходы учреждения
Доходы, в т.ч. 2 761,7 2 763,6 2,6 113,9 2 880,1 -118,4
доходы от оказания платных ус-
луг (работ), компенсации затрат 2 768,6 2 580,2 0,0 28,5 2 608,7 159,9

доходы от операций с активами 877,7 646,1 2,6 85,4 734,1 143,6
прочие -884,6 -462,7 0,0 0,0 -462,7 -421,9
Расходы, в т.ч. 3 343,5 2 769,5 0,1 8,9 2 778,5 565,0
расходы на выплату персоналу 1 532,8 1 382,6 0,0 2,2 1 384,9 148,0
закупка товаров, работ и услуг 
для обеспечения государствен-
ных (муниципальных) нужд

1 784,1 1 368,7 0,1 6,6 1 375,4 408,7

прочие 26,6 18,2 0,0 0,1 18,2 8,3
Результат исполнения (дефицит/
профицит) -581,8 -5,9 2,5 105,0 101,6

Возвращено расходов прошлых 
лет 0,3 0,0 0,0 0,3

Субсидия на выполнение государственного задания
Доходы, в т.ч. 3 474,1 3 474,1 0,0 0,0 3 474,1 0,0
доходы от оказания платных ус-
луг (работ), компенсации затрат 3 474,1 3 474,1 0,0 0,0 3 474,1 0,0

Расходы, в т.ч. 3 474,3 3 472,4 0,0 1,9 3 474,3 0,0
расходы на выплату персоналу 3 287,8 3 285,9 0,0 1,9 3 287,8 0,0
закупка товаров, работ и услуг 
для обеспечения государствен-
ных (муниципальных) нужд

164,3 164,2 0,0 0,1 164,3 0,0

прочие 22,2 22,2 0,0 22,2 0,0
Результат исполнения (дефицит/
профицит) -0,2 1,7 0,0 -1,9 -0,2

Возвращено остатков субсидий 
прошлых лет 0,0 0,0 0,0 0,0

Субсидии на иные цели
Доходы, в т.ч. 244,6 244,6 0,0 0,0 244,6 0,0
Безвозмездные денежные по-
ступления 244,6 244,6 0,0 0,0 244,6 0,0

Расходы, в т.ч. 246,5 245,7 0,0 0,0 245,7 0,7
расходы на выплату персоналу 2,0 1,3 0,0 0,0 1,3 0,7
закупка товаров, работ и услуг 
для обеспечения государствен-
ных (муниципальных) нужд

244,4 244,4 0,0 0,0 244,4 0,0



Экономические исследования

Научно-практический журнал

19

прочие 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Результат исполнения (дефицит/
профицит) -1,8 -1,1 0,0 0,0 -1,1

Возвращено остатков субсидий 
прошлых лет 7,6 0,0 0,0 7,6

во-хозяйственной деятельности можно счи-
тать удовлетворительным.

По данному учреждению остаются откры-
тыми вопросы по сопоставлению форм от-
четности, а именно вопросы вызывает отчет 
о финансовых результатах, достоверно от-
ветить на которые можно более глубоко из-
учив другие формы отчетности, например, 
пояснительную записку (ф. 0503760), данные 
которой не публичны.

Обобщая результаты чтения основных 
форм отчетности ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗ-
ЦЕНТР» за 2023 г., можно сделать вывод о 
неустойчивом финансовом состоянии уч-
реждения, обусловленном в первую очередь 
неудовлетворительным имущественным по-
ложением. Исходя из результатов анализа, 
рекомендации по совершенствованию де-
ятельности ФГБУ «РОССЕЛЬХОЗЦЕНТР» 
должны быть направлены на решение иму-
щественных вопросов.

Таким образом, применение такого мето-
да анализа бухгалтерской отчетности госу-
дарственных (муниципальных) учреждений 
как «чтение отчетности» позволяет выявить 
слабые места в бюджетном менеджменте 
учреждений и дать оценку его финансового 
состояния методом экспертных оценок.

При «чтении» отчета об исполнении пла-
на финансово-хозяйственной деятельности 
акцент следует делать не только на процент 
исполнения утвержденных показателей, но 
и на то, каким образом были исполнены по-
казатели: через лицевые счета, банковские 
счета, кассу или некассовыми операциями.

В рассматриваемом учреждении доходы 
по приносящей доход деятельности были 
перевыполнены, а расходы исполнены в 
меньшем объеме по сравнению с планом. 
Субсидия на выполнение государственного 
задания исполнена полностью по доходам и 
по расходам. Остатков на конец года по ней 
нет, в отличие от субсидии на иные цели. 
Расходы учреждения на выплаты персоналу 
за счет субсидии на иные цели не исполнены 
на 35 %. По данному источнику финансиро-
вания также можно видеть отрицательное 
явление  – возврат остатков субсидий про-
шлых лет.

Некассовых операций в 2023 году у учреж-
дения не было, но часть операций была про-
ведена через банковские счета, а точнее в 
рамках обеспечения наличными денежными 
средствами через банковскую карту. Несмо-
тря на наличие отклонения фактических ре-
зультатов от плановых по приносящей доход 
деятельности, исполнение плана финансо-
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Принципы построения отказоустойчивых 
распределенных баз данных для финтех-индустрии

Голенев Алексей Викторович, 
технический директор ИИ стартапа, Grow with AI, Ереван, golenev@gmail.
com

В статье рассматриваются существующие технологии обеспечения отказоустойчивости, безопас-
ности в распределенных базах данных для финтех-индустрии, ориентированные на транзакционные 
нагрузки. Используются протоколы консенсуса, такие как Raft, Paxos, которые гарантируют согласо-
ванность данных при репликации, повышают устойчивость к сбоям. Внедрение шардинга (разделе-
ния данных на фрагменты) позволяет оптимизировать скорость доступа к данным, а также избежать 
перегрузки серверов, что необходимо для операций с объемами высокочастотных транзакций. Об-
суждается поддержка ACID-транзакций, изоляции на основе Multi-Version Concurrency Control (MVCC), 
что предотвращает конфликты, обеспечивает надежность работы при параллельных операциях. Для 
обеспечения безопасности данных применяется асимметричное шифрование, ведется распреде-
ленный журнал транзакций, который фиксирует каждое изменение данных. Также предлагается при-
менение биометрической аутентификации, временных меток для каждой транзакции для повышения 
контроля. Необходимым аспектом является обработка «горячих», «холодных» данных: интеграция с 
кэшированием, предобработкой данных для снижения нагрузки, повышения эффективности обра-
ботки данных, что также позволяет реагировать на запросы пользователей. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а : финтех-индустрия; финтех; отказоустойчивость; распределенные базы 
данных; базы данных; построение отказоустойчивых баз данных.

Principles of building fault-tolerant distributed 
databases for the fintech industry

Golenev Alexey V., 
CTO of AI startup, Grow with AI, Yerevan, golenev@gmail.com

The article examines the existing technologies for ensuring fault tolerance and security in distributed 
databases for the fintech industry, focused on transactional loads. Consensus protocols such as Raft and Paxos 
are used, which guarantee data consistency during replication and increase fault tolerance. The introduction 
of sharding (splitting data into fragments) allows you to optimize the speed of data access, as well as avoid 
overloading servers, which is necessary for operations with volumes of high-frequency transactions. Support 
for ACID transactions and isolation based on Multi-Version Concurrency Control (MVCC) is discussed, which 
prevents conflicts and ensures reliability in parallel operations. To ensure data security, asymmetric encryption 
is used, and a distributed transaction log is maintained that records every data change. It also suggests the 
use of biometric authentication, timestamps for each transaction to increase control. A necessary aspect is 
the processing of “hot” and “cold” data: integration with caching, data preprocessing to reduce load, increase 
data processing efficiency, which also allows you to respond to user requests. 

K e y w o r d s : fintech industry; fintech; fault tolerance; distributed databases; databases; building fault-
tolerant databases.

В современных условиях возрастает зна-
чение отказоустойчивости распределенных 
баз данных. Финансовые системы ежеднев-
но обрабатывают множество транзакций, 
где даже кратковременные сбои приводят к 
существенным финансовым потерям, утра-
те данных или снижению доверия клиен-
тов. Повышение надежности, безопасности, 

адаптивности инфраструктуры баз данных 
становится не только техническим, но и биз-
нес-приоритетом.

Отказоустойчивые распределенные базы 
данных обеспечивают непрерывность про-
цессов, минимизацию потерь в условиях вы-
соких нагрузок, а также вероятности сбоев. 
Важными аспектами их проектирования яв-
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ляются использование консенсусных прото-
колов (например, Paxos или Raft), внедрение 
механизмов шардинга, многоверсионного 
контроля конкуренции. Кроме того, внимание 
уделяется безопасности данных через шиф-
рование, журналирование транзакций, при-
менение современных методов аутентифи-
кации. Такие подходы позволяют системам 
адаптироваться к динамике рынка.

Актуальность темы обусловлена необ-
ходимостью разработки решений, которые 
способны удовлетворить потребности инду-
стрии в масштабируемости, надежности, а 
также безопасности. Учитывая растущую по-
пулярность облачных решений, географиче-
ски распределенных архитектур, подходы к 
созданию отказоустойчивых систем требуют 
теоретического анализа.

Цель заключается в проведении анали-
за ключевых принципы построения отказоу-
стойчивых распределенных баз данных, вы-
явлении их преимуществ и ограничений, а 
также последующей разработки рекоменда-
ции для их применения в контексте финтех-
индустрии.

При написании работы использовались 
следующие научные методы: анализ, синтез 
теоретических источников, включающих со-
временные исследования в области отказоу-
стойчивых распределенных систем; систем-
ный подход для изучения архитектурных 
принципов построения баз данных; сравни-
тельный анализ различных протоколов кон-
сенсуса (Paxos, Raft), технологий обработки 
транзакций (ACID, MVCC); моделирование 
для оценки производительности, надежности 
предложенных решений; а также обобщение 
практического опыта внедрения распреде-
ленных баз данных в финтех-индустрии. 

Один подходов связан с использовани-
ем моделей акторов для создания распре-
деленных баз данных. В работе Schuszter I. 
C., Cioca M. [1] представлена архитектура, в 
рамках которой применяется функциональ-
ное программирование для обеспечения от-
казоустойчивости. Такой подход позволяет 
управлять состоянием системы, восстанав-
ливать ее после сбоев, что делает систему 
надежной, стабильной.

Вопросы компромиссов между конси-
стентностью, доступностью, задержкой 
также активно исследуются в контексте раз-
работки отказоустойчивых систем. Gorbenko 

A., Karpenko A., Tarasyuk O. [2] анализируют, 
как оптимизация этих параметров влияет на 
производительность интернет-ориентиро-
ванных систем, включая облачные решения 
для финтеха. Это исследование подчерки-
вает необходимость выбора подходящего 
баланса между этими характеристиками в 
зависимости от специфики приложения, осо-
бенно когда речь идет о временных задачах. 

В то же время платформа Fireplug, описан-
ная Neiheiser R. et al. в статье [3], представля-
ет описание решения для отказоустойчивой 
гео-репликации графов, ориентированное 
на финтех-системы. Данная архитектура эф-
фективно реплицировать данные с учетом 
распределенности, что повышает надеж-
ность системы.

В другой статье, где авторами являются 
Kucherov N. N. et al.  [4] рассматривают ар-
хитектур многоблочной системы хранения 
данных, направленной на повышение отка-
зоустойчивости. Предложенная модель ис-
пользует адаптивное перераспределение 
сведения между серверами, что обеспечи-
вает гибкость, устойчивость в облачных сре-
дах. 

Наконец, статья Ge Z. et al. [5] фокусиру-
ется на проектировании, производительно-
сти гибридных блокчейн-систем, таких как 
Veritas, BlockchainDB. Эти системы, несмотря 
на отказ от полной отказоустойчивости, де-
монстрируют хорошие результаты в финан-
совых приложениях, где необходим уровень 
безопасности, а также доступности. Сравни-
тельный анализ решений позволяет выявить 
их сильные, слабые стороны в зависимости 
от конкретных требований к производитель-
ности.

В качестве же источников, которые ис-
пользовались для описания практической 
составляющей работы были исследованы [6; 
7]. В рамках работы [6], размещенной на сай-
те pingcap.com, описываются аспекты, позво-
ляющие достичь отказоустойчивости и вы-
сокой доступности баз данных. В рамках же 
работы [7], расположенной на сайте oracle.
com, демонстрируется опыт компаний, кото-
рые применили Oracle, с целью расширения 
возможностей.

Таким образом, работы, рассматриваю-
щие различные аспекты отказоустойчивых 
систем, подтверждают, что для достижения 
показателей надежности, доступности не-
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ходимой задачей остается согласованность 
данных. Протоколы консенсуса, позволяют 
поддерживать корректное состояние даже 
при сбоях (рис. 1).

обходимо учитывать широкий спектр факто-
ров – от архитектурных решений до компро-
миссов между ключевыми параметрами 

В условиях распределенных систем необ-

 

 

 Paxos  

 

Обеспечивает соблюдение 
протоколов при любых отказах 
или разделении сети. Однако 
сложность его реализации, 
координации между узлами 

ограничивает его применение 
при выполнении определенного 

круга задач.  

 Raft 

 

Предлагает упрощённый подход, 
что облегчает его внедрение в 

современных системах. 
Алгоритм улучшает процессы 
выбора лидера, синхронизации 

данных, что положительно 
влияет на производительность, 

устойчивость к сбоям. 

Рисунок 1 – Протоколы консенсуса [2]

В обоих случаях используется репликация 
данных, позволяющая избежать потерь ин-
формации. Что актуально для финансовых 
операций, где любая неконсистентность при-
водит к серьезным ошибкам.

Шардирование в свою очередь распреде-
ляет фрагменты по узлам системы, снижая 
нагрузку на каждый сервер, тем самым по-
вышая общую производительность. Органи-
зация данного подхода требует выбора под-
ходящей стратегии распределения данных. 
Это реализуется посредством:  

– использования хеш-функций,
– применения диапазонных разделений,
– распределения на основе запросных 

паттернов.
Необходимый уровень внимания в фи-

нансовых системах следует уделять тран-
закциям, охватывающим несколько шардов. 
Здесь требуется реализация сложных ме-
ханизмов координации, что повышает тре-
бования к разработке и эксплуатации таких 
систем [2].

Принципы ACID (атомарность, согласован-
ность, изоляция, устойчивость) являются ос-
новой транзакционной обработки в финтехе. 
Их соблюдение критично для предотвраще-
ния ошибок, особенно при высоких нагрузках.

– Атомарность исключает выполнение 
транзакции лишь частично. В случае сбоев 

все изменения либо полностью откатывают-
ся, либо завершаются.

– Изоляция, реализуемая через механиз-
мы вроде MVCC (Multi-Version Concurrency 
Control), позволяет одновременно обраба-
тывать множество запросов, избегая бло-
кировок. Это крайне важно в системах, где 
параллельно выполняются десятки тысяч 
операций.

– Устойчивость достигается с помощью 
журналирования, например, технологии 
Write-Ahead Logging (WAL), которая гаранти-
рует восстановление данных после сбоев [4].

Для предотвращения утечек и несанкцио-
нированного доступа применяются как шиф-
рование данных, так и многофакторная ау-
тентификация. Асимметричное шифрование 
защищает данные на всех этапах: от хране-
ния до передачи. Дополнительно используют-
ся механизмы контроля доступа и биометри-
ческие технологии, что особенно важно для 
предотвращения мошеннических действий.

Журналы транзакций также играют важ-
ную роль в обеспечении безопасности. Они 
должны быть защищены от модификации, 
оставаясь доступными для анализа в рамках 
аудита [1].

Для эффективного хранения, обработки 
данных финансовые системы описаны для 
наглядности на рис. 2.
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Рисунок 2 – Финансовые системы для эффективного хранения, обработки данных [1]

ное время простоя, за счет использования 
подхода, заключающегося в комбинирова-
нии автоматического переключения на дру-
гой ресурс, репликации в нескольких регио-
нах [6].

Таким образом рассмотренные систе-
мы баз данных разработаны не только для 
масштабируемости, но и для обеспечения 
надежности, необходимой в сфере финан-
совых услуг. В свою очередь на основании 
представленной информации следует выде-
лить  следующие рекомендации: 

1. Для обеспечения отказоустойчивости 
необходимо использовать архитектуру, ко-
торая бы обеспечивала горизонтальное 
масштабирование, автоматический отказоу-
стойчивый механизм. К примеру, базы дан-
ных, использующие Raft-консенсус, такие как 
TiDB, обеспечивает репликацию сведений 
с минимальной задержкой, переключением 
резервных узлов в случае возникновения 
сбоя.

2. Развертывание систем в нескольких ре-
гионах или зонах доступности позволяет из-
бежать зависимости от одного виртуального 
узла или дата-центра. Что является необхо-
димым аспектом для приложений в отрасли 
финтеха.

3. Для работы с большими объемами 
транзакций следует выбирать решения с 
возможностью масштабирования, такие как 
TiDB или Amazon Aurora, которые позволяют 
управлять узлами. Что необходимо  в перио-
ды пиковой нагрузки, например, в празднич-
ные дни или на Черную пятницу.

4. Согласованность данных позволяет 
поддерживать данные в соответствующем 
состоянии даже при возникновении сбоев, 
что необходимо для обеспечения финансо-
вых транзакций.

 

  
Финансовые системы 

для эффективного 
хранения, обработки 

данных 

 Горячие данные    

Кэшируются в системах 
вроде Redis или 

Memcached, что снижает 
нагрузку на основную 

базу 

 Холодные данные    

Применяются 
хранилища данных с 
поддержкой анализа, 

например, Delta Lake или 
Apache Hudi. 

Далее в рамках работы будут рассмотре-
ны примеры компаний, внедряющих системы 
распределенных баз данных, с целью обе-
спечения  масштабируемости, отказоустой-
чивости, высокой доступности.

1. Так Oracle применяя систему репликации 
на основе Raft достиг бесшовного масштаби-
рования, улучшения производительности, 
обрабатывая 36 000 коммитов в секунду с за-
тратой меньшего времени, за счет того, что  
переключение на резерв составляет менее 
трех секунд, даже при задержке менее 10 мс. 
Эта архитектура, основанная на нескольких 
зонах доступности, продемонстрировала на-
дежные возможности переключения на ре-
зерв, что делает ее подходящей для исполь-
зования в системах обработки платежей, 
которые требуют репликации данных [7].

2. TiDB обеспечивает горизонтальную 
масштабируемость, согласованность между 
распределенными узлами, что необходимо 
для финтех-приложений, таких как например: 
платформы электронной коммерции, финан-
совые услуги. Также особенностью является 
реализация подхода Multi-Raft, Multi-Version 
Concurrency Control.   За счет которых осу-
ществляется не только репликация данных 
на нескольких узлах, но и поддерживание 
согласованности сведений.  Что позволяет 
минимизировать целостность данных в слу-
чае возникновения сбоев на некоторых уз-
лах. Фирма использует протокол консенсуса, 
обеспечивая согласованность информации, 
автоматическое переключение при сбое. В 
частности, архитектура позволяет плавно 
масштабировать как вычислительные, так и 
слои в хранилищах, обеспечивая непрерыв-
ную производительность даже в периоды 
высокого трафика [6].

3. Amazon Aurora обеспечивает минималь-
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5. Безопасность, соответствие требова-
ниям. Так, к примеру за счет использования 
облачных решений, таких как Oracle Cloud, 
компании способны  контролировать геогра-
фическое местоположение данных, а также 

соблюдение требований установленные в 
разных регионах [6; 7].

Далее в табл. 1 будут описаны преимуще-
ства и недостатки по использованию отказо-
устойчивых распределенных баз данных в 
финтех-индустрии.

Таблица 1 – Преимущества и недостатки по использованию отказоустойчивых распределенных  
баз данных в финтех-индустрии [6; 7]

Преимущества Недостатки
Автоматическая репликация,  переключение на ре-
зервные узлы обеспечивают минимальное время про-
стоя, устойчивость к сбоям

Сложность настройки: для эффективной работы не-
обходима расширенная настройка, поддержка, что 
снижает операционные затраты

Возможность горизонтального масштабирования для 
обработки объемов данных, трафика без простой си-
стемы

Данные системы являются дорогостоящим, особен-
но при необходимости поддержания стандартов без-
опасности, производительности

Системы с использованием Raft-консенсуса (напри-
мер, TiDB) обеспечивают согласованность данных в 
случае отказов, минимизируя риск потери информации

В некоторых случаях возникает задержка при син-
хронизации данных между узлами, что влияет на ско-
рость обработки транзакций в первое время

Базы данных, такие как TiDB, Amazon Aurora, предо-
ставляют возможности для динамического масштаби-
рования, что помогает справляться с пиковыми нагруз-
ками в праздничные периоды

Тестирование распределенных систем является 
сложным, так как необходимо учитывать взаимодей-
ствие внешних узлов, серверов в различных геогра-
фических регионах

Возможности географического распределения дан-
ных, надежная защита информации обеспечивают со-
блюдение стандартов безопасности, таких как GDPR 
и PCI DSS

Интеграция распределенных баз данных с постоян-
ными режимами или сложными приложениями явля-
ется сложной, требует обеспечения дополнительных 
шагов

Таким образом, на основании вышеизло-
женного следует отметить, что процесс соз-
дания производительных, безопасных баз 
данных требует учета таких факторов как: 
выбор алгоритмов консенсуса, оптимизацию 
шардирования. 

Подводя итог, хотелось бы отметить, что 
рассмотренные решения требуют масшта-
бируемой инфраструктуры баз данных, спо-
собной выдерживать объемы транзакций, 
обеспечивать отказоустойчивость, а также 
поддерживать требования к безопасности 
данных. Проведенный анализ продемон-
стрировал, что за счет использования дан-
ных подходов с применением современных 
технологических решений является эффек-
тивным способом, позволяющим достичь 
определенных организацией требований. 

В свою очередь если же говорить о прото-
колах консенсуса, таких как Raft, Paxos, то они 
являются необходимыми при обеспечении 
согласованности данных, а также устойчиво-
сти системы к сбоям. В сочетании с шардин-
гом, возможно оптимизировать производи-
тельность, а также обеспечить адаптивность 
к нагрузкам. Применение принципов ACID, 
многоверсионного контроля конкуренции 

способствует поддержанию необходимого 
уровня надежности при параллельной обра-
ботке операций, что важно для приложений с 
интенсивностью транзакций.

Кроме того, в статье были рассмотрены 
существующие подходы к управлению «горя-
чими», «холодными» данными, включая ин-
теграцию с системами кэширования. Что по-
зволяет повысить эффективность обработки 
данных, тем самым минимизирует задержки 
при выполнении запросов.

Таким образом, построение отказоустой-
чивых распределенных баз данных для фин-
тех-индустрии требует комплексного подхо-
да, объединяющего передовые алгоритмы, 
архитектурные решения и методы безопас-
ности. Выводы исследования подчеркивают 
необходимость выбора оптимального балан-
са между консистентностью, доступностью и 
производительностью, который соответству-
ет специфике финтех-приложений. Примене-
ние данных подходов позволит создавать си-
стемы, способные справляться с высокими 
нагрузками, поддерживать непрерывность 
операций и обеспечивать безопасность фи-
нансовых данных.
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Статья посвящена анализу движения денежных потоков. Показано, как работает цепочка «то-
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потоков на примере трех организаций: АО Агрофирма Племзавод «Победа», ОАО Племзавод «Уро-
жай», ПАО Племзавод им. В. И. Чапаева. Описывается движение денежных потоков и их анализ для 
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приятии. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  движение денежных потоков; экономика; анализ; прибыль;  бизнес.

Cash flow analysis

Chernyavskaya Svetlana A., 
Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of Accounting Theory,  
I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia 

Ryzhkova Sofia V., 
Student, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia 

Kim Sofia A., 
Student, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia

The article is devoted to the analysis of cash flow. It shows how the «commodity–money–commodity» 
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В любом бизнесе есть кругооборот капита-
ла по схеме: «деньги – товар – деньги». Она 
состоит из нескольких этапов:

– закупка сырья или товаров;
– производство товаров или оказание ус-

луг;
– продажа товаров и получение денег;
– вложение денег в новую партию товаров 

или сырья.
Чистая прибыль в бизнесе вычисляется 

как разница между выручкой и всеми расхо-
дами (Чистая прибыль = Выручка – Все рас-
ходы).

Чистая прибыль появляется на этапе 
продажи. Увеличение продаж способству-
ет увеличению выручки и чистой прибыли. 
Однако скидки и акции, направленные на 
увеличение продаж, могут снизить чистую 
прибыль, если не учитывать их влияние на 
общие расходы.

Деньги могут «застрять» на различных 
этапах цепочки из-за задержек в закупке, 
производстве или продаже, что приводит к 
замедлению оборота капитала и уменьше-
нию чистой прибыли. А для увеличения чи-
стой прибыли с помощью финансовых ин-
струментов можно использовать следующие 
методы:

– факторинг (это заемные деньги, чистая 
прибыль уменьшается на процент комиссии 
фактора);

– овердрафт (это краткосрочный банков-
ский кредит для дебетовых карт и счетов);

– кредитная линия (возможность исполь-
зования аналога кредитной карты для бизне-
са);

– отсрочка оплаты от поставщиков (воз-
можность договориться с поставщиком об 
отсрочке платежа за товары или сырье).

Главный совет для увеличения чистой 
прибыли  – обеспечить максимальную ско-
рость оборота денег в бизнесе, что позволит 
увеличить прибыль за счет ускорения цикла 
«деньги – товар – деньги».

Изложенные выше концепции и рекомен-
дации могут помочь разработать стратегию 
увеличения чистой прибыли в бизнесе.

Денежные потоки представляют поступле-
ния  и платежи денежных средств и денеж-
ных эквивалентов в oрганизацию. Денежные 
эквиваленты  – вложение финансов с высо-
кой ликвидностью, которые могут быть кон-
вертированы в деньги.

Важно помнить, что не все поступления 
и платежи могут считаться денежными по-
токами. Так, платежи, которые связаны с ин-
вестициями в денежные эквиваленты или их 
обмен, не считаются как денежные потоки. 
Важно различать виды денежных потоков, 
которые делятся на потоки от текущей дея-
тельности, потоки от инвестиционной дея-
тельности и потоки от финансовой деятель-
ности.

Данные о денежных потоках значимы для 
принятия решений собственниками органи-
зации и руководством. Понимание и умение 
анализировать денежные потоки способ-
ствует оценить финансовое состояние орга-
низации и помогает принимать рациональ-
ные управленческие решения.

Денежные потоки от текущих операций 
представляют собой финансовые опера-
ции, связанные с обычной деятельностью 
организации и влияющие на формирование 
прибыли или убытка. Эти потоки включают 
такие элементы, как выручка от продаж, по-
ступления от аренды и комиссионных плате-
жей, оплата поставщикам, оплата труда ра-
ботников и другие. Объем денежных потоков 
от текущих операций отражает финансовую 
устойчивость организации, ее способность 
обеспечивать текущие потребности без при-
влечения дополнительного финансирова-
ния. 

Денежные потоки, связанные с инвести-
ционной деятельностью, касаются операций 
организации по получению, созданию или от-
чуждению внеоборотных активов. Также эти 
потоки значимы для оценки затрат на раз-
витие и усовершенствование организации, а 
также прогнозирование будущих доходов  от 
данных активов.

Денежные потоки, которые связаны с 
финансовой деятельностью, относятся 
к процессам, связанным с привлечени-
ем финансирования на долговой или до-
левой основе. Такие операции оказывают 
влияние на структуру капитала и заемных 
средств организации. Потоки от финансо-
вой деятельности связаны с действиями 
по выпуску акций, облигаций, выплате ди-
видендов и других платежей для участни-
ков организации, а также взятию кредитов. 
На рис. 1 представлены виды денежных 
потоков.
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Рисунок 1 – Виды денежных средств
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При анализе денежных потоков важно 
учитывать возможность того, что платежи и 
поступления от одной операции могут быть 
классифицированы в различные виды де-
нежных потоков. Необходимо разделять ос-
новные суммы операций, проценты и другие 
аспекты для корректного отражения финан-
совой деятельности организации [2].

Отчет о движении денежных потоков пред-
ставляет собой экономический отчет, в ко-
тором показана подробная информация и 
движении денежных средств организации за 
определенный период времени. Такой отчет 
показывает сколько денег заработала или за-
платила компания за отчетный период време-
ни и служит основой для анализа денежных 
потоков. Также он определяет то, как получа-
ются средства и как они используются [1].

Анализ денежных потоков представляет 
собой процесс оценивания движения финан-
сов компании, в ходе которого определяется 
полное представление о деятельности орга-
низации в области финансов.

Основной целью анализа денежных по-
токов является определение всех экономи-
ческих возможностей субъекта хозяйствова-
ния, его резервов, способностей дальнейшей 
деятельности [4].

Главной задачей анализа денежных пото-
ков является установление причин избытка 
денежных средств, выявление источников 
их поступлений и направлений использова-
ния, что помогает выявить эффективность 
их управления [3].

В данной статье объектами анализа вы-
ступают три племзавода Краснодарского 
края: АО «Победа», ОАО «Урожай», ПАО 
Племзавод им. В. И. Чапаева. Данный реги-
он имеет лучшие показатели по производ-
ству продукции, что зависит от мягкого кли-
мата и плодородности почв. Для анализа 
движения денежных потоков разбираются 
финансовые результаты деятельности вы-
бранных племзаводов, что представлены в 
табл. 1.

Таблица 1 – Динамика денежных потоков в трех племзаводах

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное откло-
нение (+,-) к 2023 г. 

  Относительное 
отклонение к 

2023 г. в  % 
2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г. 

Положительный денежный поток, тыс. руб.
АО «Победа» 2 890 927 4 264 680 1 969 969 -920 958 -2 294 711 68,1 46,2
ОАО «Урожай» 3 364 350 4 867 162 2 683 882 -680 468 -2 183 280 79,8 55,1
ПАО Племзавод им. В. И. Ча-
паева 669 418 865 481 658 704 -10 711 -206 777 98,4 76,1

Отрицательный денежный поток, тыс. руб.
АО «Победа» 1 934 003 3 206 273 3 549 227 1 615 224 342 954 183,5 110,7
ОАО «Урожай» 1 886 623 2 876 518 1 410 276 -476 347 -1 466 242 74,8 49,0
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ПАО Племзавод им. В. И. Ча-
паева 212 416 387 503 261 731 49 315 -125 772 123,2 67,5

Чистый денежный поток, тыс. руб.
АО «Победа» 956 924 1 058 407 -1 579 258 -2 39 182 -2 637 665 160,1 149,2
ОАО «Урожай» 1 477 727 1 990 644 1 273 606 -204 121 -717 038 86,2 64,0
ПАО Племзавод им. В. И. Ча-
паева 650 203 477 978 396 973 -253 230 -81 005 61,1 83,1

Активы предприятия, тыс. руб.
АО «Победа» 4 520 677 8 945 148 7 461 855 2 941 178 -1 483 293 165,0 83,4
ОАО «Урожай» 5 606 190 7 390 246 8 625 335 3 019 145 1 235 089 153,9 116,7
ПАО Племзавод им. В. И. Ча-
паева 3 361 956 4 623 914 4 971 669 1 609 713 347 755 147,9 107,5

Выручка от продаж, тыс. руб.
АО «Победа» 3 099 734 3 521 001 3 463 550 363 816 -57 451 111,7 98,4
ОАО «Урожай» 2 231 673 3 055 492 2 161 099 -70 574 -894 393 96,8 70,7
ПАО Племзавод им. В. И. Ча-
паева 1 728 889 1 708 729 1 750 958 22 069 42 229 101,3 102,5

По результатам табл. 1 можно сделать 
следующие выводы:

1. По АО «Победа»:
– размер положительного денежного пото-

ка уменьшился по сравнению с 2021 г. на 920 
958 тыс. руб., или на 31,9 %; по сравнению с 
2022 г. сократился на 2 294 711 тыс. руб., или 
на 53,8 %;

– размер отрицательного денежного пото-
ка также увеличился по сравнению с 2021 г. 
на 1 615 224 тыс. руб., или на 83,5 %; по срав-
нению с 2022 г. возрос на 342 954 тыс. руб., 
или на 10,7 %;

– размер чистого денежного потока соста-
вил в 2023 г. -1 579 258 тыс. руб., что меньше 
уровня 2022 г. – в 1,6 раз; 2021 г. – в 1,4 раз.

2. По ОАО «Урожай»:

– размер положительного денежного пото-
ка уменьшился по сравнению с 2021 г. на 680 
468 тыс. руб., или на 20,2 %; по сравнению с 
2022 г. сократился на 2 183 280 тыс. руб., или 
на 44,9 %;

– размер отрицательного денежного пото-
ка также уменьшился по сравнению с 2021 г. 
на 476 347 тыс. руб., или на 25,2 %; по срав-
нению с 2022 г. сократился на 1 466 242 тыс. 
руб., или на 51,0 %;

– размер чистого денежного потока соста-
вил в 2023 г. 1 273 121 тыс. руб., что меньше 
уровня 2022 г. – в 1,5 раз; 2021 г. – в 1,1 раз.

3. По ПАО Племзавод им. В. И. Чапаева: 
– размер положительного денежного по-

тока уменьшился по сравнению с 2021 г. на 
10 711 тыс. руб., или на 1,6 %; по сравнению 

Рисунок 2 – Динамика чистого денежного потока в племзаводах за 2021-2023 гг., тыс. руб.
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с 2022 г. сократился на 206 777 тыс. руб., или 
на 23,9 %;

– размер отрицательного денежного пото-
ка также увеличился по сравнению с 2021 г. 
на 49 315 тыс. руб., или на 23,2 %; по сравне-
нию с 2022 г. сократился на 125 772 тыс. руб., 
или на 32,5 %;

– размер чистого денежного потока соста-
вил в 2023 г. 396 973 тыс. руб., что меньше 
уровня 2022 г. – в 1,6 раз; 2021 г. – в 1,2 раз.

Анализируя рис. 2, становится видно, что 

темпы прироста чистого денежного притока 
снижаются под влиянием политических, эко-
номических факторов. 

Во избежание проблем с функциониро-
ванием племзаводов, необходимо экстрен-
но проводить мероприятия для улучшения 
финансового состояния предприятия, чтобы 
темпы роста объемов продаж были выше 
темпов роста активов, а темпы роста чисто-
го денежного потока опережали темпы роста 
объема продаж.
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Цель данной работы заключается в построении алгоритма для идентификации параметров ма-
тематической модели информационного противоборства, предложенного авторами в более ранних 
работах. Ценность данного алгоритма заключается в том, что идентификация параметров осущест-
вляется параллельно с течением исследуемого процесса и получением экспериментальных данных. 
Это отличает его от методов, когда оценку параметров можно получить лишь к концу наблюдаемого 
процесса. В этом случае прогноз его развития теряет свою актуальность. Предложенный алгоритм 
также дает возможность в случае необходимости строить адаптивное управление моделью, которое 
позволит вывести траекторию модели на желательный режим. Полученные теоретические резуль-
таты опробованы на численных экспериментах с моделью, которые проводились с использованием 
модуля solve_ivp для решения обыкновенных дифференциальных уравнений библиотеки SciPy язы-
ка программирования Python. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  математическая модель; идентификация параметров; адаптивное управ-
ление; информационное противоборство; метод Монте-Карло.
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В данной работе ставится задача иденти-
фикации параметров следующей системы 
обыкновенных дифференциальных уравне-
ний:

с начальными условиями, в силу ее авто-
номности:

Представленная система является редук-
цией базовой модели, описывающей процесс 
информационного противоборства, который 
сопровождает стадию распространения че-
рез средства массовой информации (СМИ) 
материалов, направленных на продвижение 
в общество новой системы взглядов. Ори-
гинальная модель представлена авторами 

в работах [1; 2], но модель (1) полностью 
отражает свойства исходной, так как редук-
цию удалось провести исключительно для 
удобства исследования [1, с.  123]. Поэтому 
в дальнейшем, не ограничивая общности, 
систему (1) будем позиционировать как базо-
вую модель.

Фазовыми переменными этой системы яв-
ляются величины, выделенные как факторы, 
описывающие наиболее общие закономер-
ности противоборства при распространении 
информации через СМИ: 

N(t)  – количественная характеристика 
объема новостной информации, соответ-
ствующая продвижению новых взглядов в 
информационном пространстве; C(t) – число 
органов в структуре общества, обладающих 
информационными ресурсами, целью кото-
рых является сохранение ранее принятых 
в обществе концепций (например, идеоло-
гических или технологических); A(t)  – коли-
чественная характеристика объема инфор-
мационного потока, противопоставленного 
распространению новых взглядов в инфор-
мационном пространстве. Смысловые ха-
рактеристики параметров модели представ-
лены в таблице:

*( ),dC AN C C
dt

= α −µ −  

( ) ,dA C N A
dt

= ρ − λ + ηγ           (1)               

                                    ( )dN A N
dt

= β − γ , 

            0 0 0(0) 0, (0) 0, (0) 0.C C A A N N= ≥ = ≥ = ≥      (2) 

β ≥ 0 показатель, характеризующий интенсивность распространения новой информации через СМИ
γ ≥ 0 показатель, характеризующий возможность нейтрализации эффекта от появившейся информации 

после изложения альтернативного мнения
α ≥ 0  показатель, характеризующий интенсивность реакции на противоборство противоположных точек 

зрения
μ > 0 коэффициент, обратно пропорциональный времени работы дополнительно созданных органов ин-

формации

*C количество информационного ресурса для повседневной поддержки концепции общества

ρ ≥ 0 средняя скорость появления новостей из одного органа 
информации C

η ≥ 0 среднее количество информации A, направленное на нейтрализацию эффекта от сообщений N
λ > 0 коэффициент, обратно пропорциональный времени забывания информации A

Ценность предложенной модели заключа-
ется в том, что она дает возможность приме-
нить принципиально новый подход к анализу 
реакции общества на события, освещаемые 
в СМИ. Применяемые подходы к моделиро-
ванию процесса информационного противо-
борства, описанные в литературе, опирают-
ся на количественные показатели различных 
групп общества, которые, так или иначе, отно-
сятся к одной из конфликтующих в информа-
ционном пространстве сторон [3-7]. При таких 
подходах для подтверждения достоверности 

результатов необходимо применение стан-
дартных социологических инструментов в 
виде опроса выборочной совокупности с по-
следующим использованием традиционных 
статистических методов. Использование же 
в качестве модели динамическую систему 
(1), (2) с применением современных циф-
ровых инструментов, таких, например, как 
Data Science  и Text Mining, открывает новые 
возможности для изучения общественного 
мнения, не опираясь на теорию выборки, а 
работая с большими данными. Данный под-
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ход подробно описан в работах [1; 2] и [8-10]. 
В зависимости от соотношений параметров 
модели (1), характеризующих процесс про-
тивостояния разных точек зрения, удалось 
получить достаточно точные прогнозы, чью 
сторону может принять общество в результа-
те обсуждения в СМИ информации, направ-
ленной на достижение несовпадающих по 
интересам задач. В случае нежелательного 
развития ситуации предложен [10] алгоритм 
построения адаптивного управления моде-
лью, которое позволяет направить сценарий 
противоборства в нужном направлении. Но в 
процессе алгоритмизации оставался откры-
тым вопрос об идентификации параметров 
системы (1), наиболее точно отражающих ре-
акцию общества при обсуждении информа-
ционного события.

Ответ на этот вопрос, очевидно, не явля-
ется простым. Насколько нам известно, не 
существует универсального метода иденти-
фикации, подходящего для всех видов мо-
делей. В различных областях применения 
моделирования используют свои подходы 
[например, 11-17]. Возможные методы иден-
тификации существенно зависят от разных 
форм представления математических мо-
делей – обыкновенных дифференциальных, 
разностных уравнений и т.д. При этом, тести-
руя предложенные модели, используют как 
активные, так и пассивные методы иденти-
фикации. В активных методах на вход объ-
екта подаются специально сформированные 
воздействия  – тестовые сигналы  – детер-
минированного или случайного характера. 
Достоинствами этого подхода являются ми-
нимальные требования к априорным све-
дениям об объекте, целенаправленный ха-
рактер идентификации, и, как следствие, 
уменьшение временных и материальных за-
трат на проведение эксперимента.

При использовании пассивных методов 
объект находится в условиях нормально-
го функционирования, и параметры модели 
отыскиваются по результатам статистической 
обработки наблюдений. Преимуществами 
этого подхода является отсутствие необхо-
димости проводить специальные исследо-
вания объекта, достаточно лишь измерение 
наблюдаемых сигналов в режиме рабочего 
функционирования объекта с последующим 
расчетом параметров модели. К недостаткам 
данного подхода можно отнести существен-

ные временные затраты на сбор и необходи-
мую статистическую обработку данных. 

Предложенный в данной работе метод от-
носится ко второму типу идентификации. Но 
при необходимости он позволяет в рамках 
моделирования информационного противо-
борства активизировать процесс и строить 
адаптивное управление моделью.

При традиционных подходах методы 
определения параметров математических 
моделей и их статистического оценивания 
обычно предполагают измерение фазовых 
переменных в течение всего периода на-
блюдения за исследуемым процессом. Это 
значит, что полностью решить задачу оценки 
параметров можно только к концу процесса 
наблюдения, когда прогноз его развития и 
результатов теряет свою актуальность. Поэ-
тому для эффективного приложения модели 
желательно применение алгоритма иденти-
фикации параметров, проводимого парал-
лельно с получением экспериментальных.

Идея предлагаемого алгоритма основана 
на использовании хорошо известного метода 
Монте-Карло. Определив в системе (1) диа-
пазон изменения каждого параметра, можно 
в пространстве ее параметров построить па-
раллелепипед, каждая внутренняя точка ко-
торого соответствует определенному набору 
параметров системы. Генератор случайных 
чисел позволит равномерно распределить 
точки по всему параллелепипеду и даст воз-
можность посчитать их количество в опреде-
ленном подмножестве, все элементы которо-
го удовлетворяют нужным для исследования 
свойством. 

Опираясь на данный факт, поставим зада-
чу, решив которую удастся одновременно от-
слеживать общественную реакцию в СМИ на 
определенное резонансное событие и про-
водить идентификацию параметров системы 
(1), (2). Это позволит заранее осуществить 
прогноз результатов [8] текущего информа-
ционного противоборства и управление си-
туацией в случае неблагоприятного прогноза 
[10].

Сформулируем интересующую нас задачу:
Предположим, что на различных медиака-

налах началось активное обсуждение появ-
ления в СМИ каких-либо новых положений, 
касающихся смены устоявшихся взглядов об-
щества, или информации о некотором резо-
нансном событии. Система (1) является мате-
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матической моделью, описывающей процесс 
и итоги этого обсуждения. Пусть начальные 
условия (2) определены с использованием 
данных сервиса по мониторингу электрон-
ных СМИ [8]. Таким же образом – при помощи 
сервиса по мониторингу электронных СМИ – 
определены значения фазовых переменных 
системы (1) в некоторые заданные моменты 
времени. Поставим задачу на основе мето-
да Монте-Карло провести идентификацию 
параметров этой системы, которая позволит 
за конечный промежуток времени получить 
с заданной точностью соответствие между 
фазовыми переменными системы (1) и дан-
ными сервиса по мониторингу СМИ.

Алгоритм идентификации параметров 
системы (1)

Рассмотрим систему обыкновенных диф-
ференциальных уравнений

где a  – вектор параметров системы, 
,la A R∈ ⊂  l  – количество параметров; x(t)

nR∈   – вектор фазовых переменных систе-
мы, n  – количество фазовых переменных. 
Параметры системы заданы на множестве

                                                    { }1 2( , ,..., ) : , 1,l i iA a a a a a a i l− += = ≤ = .         (4)  (4)
Будем считать, что известны эксперимен-

тальные значения фазовых переменных в 
узлах введенной сетки:

                                               : , 1, ; .i i
Tt t i t i M t
M

 Ξ = = ∆ = ∆ = 
 

        (5) 

Опишем суть алгоритма. Сначала опреде-
ляется множество фазовых переменных y(t) 
системы (3), значения которых будем срав-
нивать с экспериментальными и по которым 
будем проводить  идентификацию параме-
тров ( ( ) , )my t R m n∈ ≤ . Также задаются ве-
личины допустимых отклонений расчетных 
значений фазовых переменных от экспери-
ментальных данных , 1,..., .j j mε =  На множе-
стве значений параметров (4) задается сетка 
дискретизации:

Далее, используя генератор случайных 
чисел, из узлов сетки выбирается достаточ-
но большое число K0  наборов значений па-
раметров

Из K0  наборов последовательно для всех 
it ∈Ξ , начиная с 1t , определяются такие на-

боры параметров, которые удовлетворяют 
условиям:

где iK   – количество наборов параме-
тров, в момент 

it  не превышающие вели-
чины выбранного отклонения. Это условия 
будем называть критерием идентификации. 
Предполагается, что на каждом i-ом шаге, 

1,i M= , число допустимых наборов параме-
тров для проверки критерия равно 1iK − , т.е. 

0 1 2 1... M MK K K K K−≥ ≥ ≥ ≥ ≥ .
Таким образом, получив эксперименталь-

ные данные относительно требуемого числа 
фазовых переменных  системы (3) в момент 
времени , 1,it t i M= = , необходимо найти 

iK  расчетных решений этой системы, удов-
летворяющих критерию идентификации (8). 
После этого в качестве оценки параметров  
при it t=  выбирается среднее значение па-
раметров из набора iK :

Очевидно, что решением задачи иден-
тификации системы (3) является среднее 
арифметическое значение ( )

, 1, ,
M
ja j l=  на 

конце отрезка интегрирования:

Данный алгоритм помимо его простоты 
имеет существенное преимущество. Он по-
зволяет параллельно с идентификацией 
параметров осуществлять управление си-
стемой (3). Это требуется, когда динамику 
фазовых переменных yэксп(t) необходимо вы-
вести на некоторый желаемый режим. Такой 
режим авторами в работе [8] назван «образ-
цовым».

Осветим этот этап более подробно:
Предположим, что найдется момент вре-

мени , 1,rt r M∈Ξ < −  при котором средние 
значения параметров (9) из набора rK  опре-
деляют такую  область параметров, где тра-
ектория системы (3) из точки ( )r rx t x=  не 

                                            0( , ), (0) , [0; ],dx F a x x x t T
dt

= = ∈       (3) 

                                   : , 0, , , 1, .i i
i j i i i i

i

a aa a a jh j M h i l
M

+ −
− −

Λ = = + = = = 
 

     (6) 

                            ( )( , ) ( ) , 1, , 1, , 1, ,k эксп
j i j i j iy t a y t i M k K j m− < ε = = =      (8) 

                                                      

( )

( ) 1 , 1, , 1, .

iK
k

ji k
j

i

a
a j l i M

K
== = =
∑

      (9)  

                                                          

( )

( ) 1 , 1, .

MK
k

jM k
j

M

a
a j l

K
== =
∑

      (10) 

                                                                      ( )
0, 1, .ka k K∈Λ =      (7) 



журнал Прикладных исследований

36

попадает в ожидаемую область фазового 
пространства. С этого момента необходимо 
начать управление, чтобы вывести траекто-
рию на нужный режим. На основе алгоритма, 
предложенного в [10], определяется «образ-
цовый» режим для фазовых переменных, по 
которым решено проводить  идентификацию 
параметров, соответствующий параметрам 

из набора 
rK : { }( ) ( ) ( ) ( )

1 2, ,...,
r r r r

la a a a= . Обо-

значим полученный режим за  
( )

*( , ),
r

ry t a t t≥
Представим систему (3) как управляемую 

модель:

где управляющая функция ( )u t U∈ , со-
гласно [10], характеризует величину измене-
ния одного из параметров системы, 

max 0u ≥   – максимальная величина изме-
нения параметра.

Пусть, далее, для каждого : , 1,it i r M∈Ξ = −

{ }( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1 21 1( , , ,..., ,0), , ,..., ,

i i i i i
li r iy t a u u a a a a+ − =

 – 
прогноз значений на следующий момент вре-
мени 1it t +=   при ( )u t U∈ . Если прогноз на 
этот момент времени не совпадает с образ-
цовым значением 

( )

1*( , )
r

iy t a+ , то в качестве 
управления, согласно [10], вычисляется та-
кое значение , , 1iu i r M= − , которое прибли-
жает фазовые переменные  к 

точке 
( )

1*( , )
r

iy t a+ .
Таким образом, определен алгоритм, кото-

рый позволяет идентифицировать параметры 
системы (1) и, в случае необходимости, одно-
временно осуществлять управление системой.

Результаты вычислительных экспери-
ментов

В [8] подробно изложены возможные сце-
нарии поведения траекторий системы (1) в 
зависимости от соотношения параметров си-
стемы и начальных условий (2). В частности, 
показано, что при соотношении параметров, 
описанном системой неравенств

                                                *γρ λ β,
ρα μ ηγ β ηγ ,

C >
 > +

      (12)  

все траектории системы (1) при любых на-
чальных условиях (2) из

{ }3 3( , , ) : 0, 0, 0R C A N R C A N+ = ∈ ≥ ≥ ≥
 

стремятся к асимптотически устой-
чивому стационарному решению 

*
*( , , ) ( , ,0)st st st st

CX C A N C ρ
= =

λ . Область 
параметров (12) интересна тем, что в этом 
случае значение фазовой переменной N(t), 
характеризующей объем нежелательной но-
востной информации в СМИ, с течением вре-
мени уменьшается до величины, близкой к 
нулю. С позиции консервативно настроенной 
части общества эта ситуация обеспечивает 
нужный исход в информационной борьбе с 
нежелательной информацией. Поэтому в ка-
честве фазовой переменной, которую в слу-
чае необходимости нужно будет вывести на 
необходимый режим, выбрана переменная 
N(t), так как по этой характеристике опреде-
ляется исход противостояния в медиапро-
странстве.

Апробацию предложенного алгоритма 
проведем применительно к событию, отно-
сительно которого шла активная дискуссия в 
средствах массовой информации – попытки 
переворота в Казахстане в январе 2022 года 
и просьба президента Касым-Жомарт Токае-
ва о помощи к главам государств Организа-
ции Договора о коллективной безопасности 
(ОДКБ) для подавления волнений внутри 
страны. Тональность отношения к данному 
событию определялась по поддержке или 
неприятию сформулированного в [9] тези-
су: «ОДКБ  – международная организация, 
деятельность которой направлена на укре-
пление мира, международной и региональ-
ной безопасности, защиту территориальной 
целостности и суверенитета государств-
членов». Количество сообщений с поло-
жительной или позитивной тональностью 
определяло количественную характеристику 
фазовой переменной A(t). Напротив, любые 
сообщения, отрицающие данный тезис или 
предлагающие новую концепцию обществу, 
определяли количественную характеристи-
ку фазовой переменной N(t). Идентификация 
параметров модели (1) проводилась на осно-
ве данных системы мониторинга электрон-
ных СМИ «ПрессИндекс», обзор деятель-
ности которой описан в работе [9]. В этой 
работе эмпирическим путем было показано 
существование таких значений параметров, 
которые позволяют качественно верно опи-

                                         ( , , ), ( ) , [ ; ],r r r
dx F a x u x t x t t T
dt

= = ∈       (11) 

{ }1 max 1 1( ) : ( ) [0; ], [ ; ), : 1, , ( ) ,i i i i MU u t u t u u t t t t i r M u T u− − −= = ∈ ∈ ∈Ξ = + =
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сать исход обсуждения информационного 
события и определить, чью сторону приняло 
большинство населения, участвующих в дис-
куссии. Численное интегрирование системы 
(1) произведено с использованием модуля 
solve_ivp библиотеки SciPy языка програм-
мирования Python.

Процесс поиска соответствующих зна-

чений параметров, следуя предложенному 
алгоритму, осуществляется следующим об-
разом:

В результате обработки системой Прес-
сИндекс публикаций с выраженной отри-
цательной и положительной тональностью 
относительно исследуемого события были 
получены следующие данные [9] (табл. 1, 2).

Таблица 1 – Количество негативных сообщений N(t) по дням в течение января

январь 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
кол-во 1 0 1 0 68 327 177 127 94 362 151 110 91 85 58 41
январь 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31  
кол-во 50 52 38 37 14 13 8 20 6 14 96 47 14 17 8  

Таблица 2 – Количество позитивных сообщений A(t) по дням в течение января

январь 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
кол-во 22 5 8 13 272 3653 2896 1933 1474 2797 1871 1282 1499 817 718 481

январь 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
кол-во 349 360 500 206 141 158 94 92 123 82 91 120 158 51 90

По этим данным и данными о постоянных 
источниках, предоставляющих СМИ пози-
тивную информацию об ОДКБ за весь пре-
дыдущий год [9], были получены начальные 
условия (2) для системы (1) (за t0 = 0 принято 
5 января – день начала освещения события):  
C(0) = *C = 10, A(0) = 12, N(0) = 68.   

Исходя из смысловых характеристик ко-
эффициентов и анализа уравнений модели 
(1), получены следующие диапазоны измене-
ния параметров для множества (4), где l =7 и 

( ; ; ; ; ; ; )a = β γ α µ ρ η λ : 

Например, при оценке параметра β было 
использовано дифференциальное уравне-

ние , полученное из системы (1) по-
сле удаления из правой части соответству-
ющего уравнения нелинейного слагаемого. 
Его решение ( ) 68 ( )N t exp t= β  может согла-
соваться с данными из табл.1 (N(1) = 327, N(2) 
= 177) только, если â 0,48min = . Подобным 
образом удалось оценить параметры ρ и α.  
На основании экспериментов, описанных в 
работах [18] и [19], был установлен диапазон 
изменения для параметра λ. Диапазоны для 
значений параметров  γ и η определялись 

после анализа текста некоторых статей как 
с позитивным, так и негативным отношением 
к событию.

Для согласования с табл. 1, 2 и для усред-
нения данных  возьмем T = 26, а 2t∆ =  Тогда 
для t1 = 2 имеем  = 177. На основании 
предложенного алгоритма, используя гене-
ратор случайных чисел, из узлов сетки (6) вы-
бирается K0 = 10 000 наборов значений пара-
метров (7), определенных промежутками (13). 
Из этих 10 000 вариантов выбираются такие, 
которые удовлетворяют в соответствии с (8) 
при выбранном 30ε =  соотношениям:

Из 10 000 данным условиям удовлетворя-
ют K1 = 517 наборов параметров (рис. 2):

( )
1 1( , ) ( ) 30, 1,10 000k экспN t a N t k− < =

Согласно (8), для i = 1 имеем

При этих значениях параметров фазовая 
переменная N(t) из точки N(t1) достаточно бы-
стро попадает в 30ε = – окрестность нуля, 

[ ]0,48 ; 2,85β∈ ; [ ]0 ; 0,2γ∈ ; [ ]0 ; 0,2α∈ ; 1 1;
30 2
 µ∈  

;  

                                                       [ ]5 ;10ρ∈ ; [ ]0 ; 4η∈ ; 1 ;1
7
 λ∈  

.     (13) 

( )
1 1 0( , ) ( ) 30, 1,k экспN t a N t k K− < = . 

                   

(1) (1) (1)

(1) (1) (1)

(1)

=1.03802227 ;   =  0.12822099;   = 0.04759159; 

  =  0.27108257 ;   = 7.11741339;   =  2.86207958; 

  =  0.51988757. 

β γ α

µ ρ η

λ

     (14) 
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что соответствует желаемому сценарию 
(рис.  1, жирная сплошная линия). В табл.3 

показаны значения  в 
точках сетки (5):

Рисунок 1 – Наборы фазовых переменных, удовлетворяющим условиям

Таблица 3 – Значения  для проверки критерия идентификации

ti 12 14 16 18 20 22 24 26

29 28 11 7 4 9 5 7

Таким образом, за значения параметров 
системы (1), которая моделирует распреде-
ление предпочтений в обществе при обсуж-
дении ситуации в Казахстане, можно принять 
значения из набора (14). Он был определен в 
первые дни развернувшейся дискуссии. Сле-
довательно, в реальной ситуации, исполь-
зуя предложенный алгоритм с последующей 
классификацией параметров, можно сразу 
на начальной стадии давать  предваритель-
ный прогноз на общественную реакцию к 
определенному событию или к той или иной 
информации, появившейся в СМИ.

В данной работе представлен алгоритм 
идентификации параметров  базовой моде-
ли информационного противоборства, осно-
ванный на методе Монте-Карло. Алгоритм 
дает возможность на основе данных систем 
мониторинга СМИ уже на раннем этапе об-
суждения происходящего события получить 
представление о значениях параметров 

модели. Что, в свою очередь, на основе ра-
нее проведенных авторами исследований 
позволяет спрогнозировать длительность 
и результаты дискуссии. Это бывает очень 
важно, когда в СМИ появляется претенци-
озная информация, направленная на деста-
билизацию общества. Знание параметров 
математической модели информационного 
противоборства также  играет важную роль  
при оценке и анализе готовности общества 
воспринимать новые идеи и положения, де-
кларируемые через СМИ. Поэтому представ-
ленный алгоритм имеет как теоретический 
интерес для изучения методов идентифика-
ции параметров прикладных моделей, так и 
практический интерес, так как дает возмож-
ность оказывать определенное влияние на 
противостояние сторон, продвигающих свои 
интересы через средства массовой инфор-
мации.
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Финансовая устойчивость предприятия  – 
один из ключевых показателей, опреде-
ляющих его способность к долгосрочному 
существованию, развитию и выполнению 
обязательств перед партнерами, инвесто-
рами и государством. Устойчивость компа-
нии отражает баланс между собственными 
и заемными средствами, эффективность ис-
пользования ресурсов, а также способность 
адаптироваться к изменениям в экономиче-
ской среде.

В современных условиях хозяйствования 
компании сталкиваются с высокими рисками, 
связанными с изменением рыночной конъ-
юнктуры, ужесточением конкуренции и воз-
действием макроэкономических факторов. 
Поэтому анализ финансовой устойчивости 
становится важным инструментом для оцен-
ки текущего положения предприятия, про-
гнозирования его финансового состояния и 
выявления возможных проблем.

Целью данного исследования является 
анализ финансовой устойчивости трех ком-
паний Краснодарского края: ООО «Кавказ», 
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» и ООО «По-
беда». Эти организации представляют раз-

личные сферы деятельности – от сельского 
хозяйства до предоставления услуг, что по-
зволяет провести сравнительный анализ их 
финансового состояния и устойчивости.

Методологическая основа работы вклю-
чает изучение ключевых финансовых коэф-
фициентов: автономии, ликвидности, обе-
спеченности собственными оборотными 
средствами. 

Для более детального анализа финан-
совых результатов пилотных сельскохозяй-
ственных организаций в последние три года 
была составлена сводная таблица, отража-
ющая ключевые показатели, такие как вы-
ручка, для каждой из организаций в период с 
2021 по 2023 г. Эта таблица является важным 
инструментом для оценки динамики измене-
ний в деятельности организаций и позволяет 
наглядно увидеть, как различные факторы 
повлияли на их финансовые результаты.

Результаты исследования позволят не 
только выявить текущее положение этих ком-
паний, но и сделать выводы о перспективах 
их развития в условиях конкурентного рынка, 
для этого обратимся к табл. 1.

Таблица 1 – Сводная таблица финансовых результатов пилотных сельскохозяйственных организаций

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Относительное отклонение  2023 г. в % к,
Выручка, тыс. руб. 2021 г. 2022 г.

ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» 1 414 021 1 138 305 1 279 714 90,50 12,42
ООО Агрофирма «Победа» 583 203 591 052 723 443 24,05 22,4
ООО «Кавказ» 235 327 398 572 358 986 52,55 -9,93

Прибыль от продаж, тыс. руб.
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» 546 541 368 324 490 065 10,33 33,05
ООО Агрофирма «Победа» 238 499 238 323 267 806 12,29 12,37
ООО «Кавказ» 50 361 107 991 89 717 78,15 16,92

Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» 520 283 264 714 642 051 23,4 142,55
ООО Агрофирма «Победа» 205 404 188 982 241 284 17,47 27,68

ООО «Кавказ» 52 344 98 219 86 286 64,84 12,15

Чистая прибыль, тыс. руб.
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» 411 345 258 541 497 137 20,86 92,29
ООО Агрофирма «Победа» 198 107 179 653 231 053 16,63 28,61
ООО «Кавказ» 52 344 94 395 85 757 63,83 9,15

Себестоимость, тыс. руб.
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» (829 215) (715 785) (721 166) 13,03 0,75
ООО Агрофирма «Победа» (324 448) (332 154) (432 365) 33,26 30,17
ООО «Кавказ» (171 707) (275 458) (253 883) 47,86 7,83

Рассмотрим подробно анализ финансо-
вых результатов.

Выручка ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» 

в 2022 г. снизилась на 19,5 % по сравнению с 
2021 г., что может быть связано с ухудшени-
ем рыночных условий или внутренними про-
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2023 г. уменьшилась на 9,93 %, что подчер-
кивает влияние изменившихся рыночных ус-
ловий.

При анализе чистой прибыли видно, что 
у ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» в 2023 г. 
она увеличилась до 497 137 тыс. рублей, что 
на 92,2 % больше по сравнению с 2022 г. Это 
может быть связано с общей стабилизацией 
финансовой ситуации компании и более эф-
фективным управлением расходами.

Для ООО Агрофирма «Победа» чистая 
прибыль в 2022 г. выросла на 1,35  %, а в 
2023 г. значительное увеличение составило 
22,4  %, что подтверждает положительную 
динамику финансовых показателей.

У ООО «Кавказ» чистая прибыль в 2022 
г. увеличилась на 69,37 %, но в 2023 г. сни-
зилась на 9,93 %. Эти колебания могут быть 
связаны с изменениями рыночной и опера-
ционной среды [3].

Рассматривая себестоимость продукции, 
отмечаем, что у ООО «СХП им. П.П. Лукья-
ненко» она в 2023 г. выросла до 721 166 тыс. 
рублей, что на 0,8 % больше по сравнению с 
2022 г. Это могло быть вызвано ростом цен 
на сырье или других производственных за-
трат.

Для ООО Агрофирма «Победа» себестои-
мость в 2022 г. увеличилась на 1,35 по срав-
нению с 2021 г., а в 2023 г. по сравнению с 
2022 г. рост составил 22,4 %, что, вероятно, 
связано с удорожанием сырья, повышением 
тарифов или других затрат.

В случае ООО «Кавказ» себестоимость 
продукции в 2022 г. выросла на 69,37 %, но в 
2023 г. снизилась на 9,93 %, что может объ-
ясняться оптимизацией расходов или сниже-
нием цен на сырье.

Каждое из этих предприятий продолжает 
адаптироваться к внешним условиям и вну-
тренним изменениям, что является важным 
для их дальнейшего развития и устойчиво-
сти на рынке [4].

Ликвидность как экономическая категория 
представляет собой способность хозяйству-
ющего субъекта отвечать по долговым обя-
зательствам как долгосрочного, так и кратко-
срочного характера. Стоит также учитывать, 
что существуют определенные нормативы, 
опираясь на которые эксперт может заклю-
чить, достаточно ли средств у субъекта, 
чтобы погашать задолженности перед потен-
циальными кредиторами, или нет.

блемами компании [1]. В 2023 г. выручка уве-
личилась на 12,4 % относительно 2022 г., что 
свидетельствует о восстановлении бизнеса, 
возможно, за счет изменений в стратегии или 
улучшения внешних условий.

У ООО Агрофирма «Победа» выручка в 
2022 г. выросла на 1,35  % по сравнению с 
2021 г., а в 2023 году увеличение составило 
22,4 % [2]. Это отражает стабильный рост, ко-
торый, вероятно, связан с расширением рын-
ка, увеличением объема продаж или резуль-
тативной маркетинговой политикой.

Для ООО «Кавказ» наблюдается значи-
тельный рост выручки на 69,37  % в 2022 г. 
по сравнению с 2021 г., что может быть ре-
зультатом успешных рыночных действий или 
расширения ассортимента. Однако в 2023 г. 
выручка снизилась на 9,93 %, что может сви-
детельствовать об изменении спроса или 
внешних экономических трудностях.

Анализируем прибыль от продаж. В 2023 
г. прибыль от продаж ООО «СХП им. П.П. 
Лукьяненко» увеличилась до 490 065 тыс. 
рублей, что на 33,1 % больше по сравнению 
с 2022 г. Этот рост, возможно, обусловлен 
улучшением производственных показателей 
или повышением спроса на продукцию.

У ООО Агрофирма «Победа» прибыль от 
продаж в 2023 г. достигла 267 806 тыс. ру-
блей, увеличившись на 12,4 % по сравнению 
с 2022 г.. Это может быть связано с расши-
рением рынков сбыта, увеличением объемов 
производства или повышением рентабель-
ности.

Для ООО «Кавказ» прибыль от продаж в 
2022 г. выросла на 69,37 %, отражая динами-
ку роста выручки, но в 2023 г. она снизилась 
на 9,93 %, что соответствует снижению дохо-
дов компании.

Далее рассматриваем прибыль до налого-
обложения. У ООО «СХП им. П.П. Лукьянен-
ко» в 2023 г. она увеличилась до 642 051 тыс. 
рублей, что на 142,3 % выше показателя 2022 
г.. Это может быть связано с оптимизацией 
затрат, увеличением объемов продаж или 
налоговыми льготами.

У ООО Агрофирма «Победа» рост прибы-
ли до налогообложения составил 1,35  % в 
2022 г. и 22,4 % в 2023 г., что указывает на 
успешную финансовую стратегию и грамот-
ное управление затратами.

Для ООО «Кавказ» прибыль до налогоо-
бложения в 2022 г. выросла на 69,37 %, но в 
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Коэффициент абсолютной ликвидности 
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» в 2021 г. со-
ставлял 0,18, что свидетельствует о низкой 
способности компании покрывать кратко-
срочные обязательства за счет наиболее 
ликвидных активов. В 2022 г. этот показатель 
увеличился до 0.20, что выше уровня преды-
дущего года на 11,1 %. Это указывает на рост 

доли ликвидных активов в структуре оборот-
ных средств. В 2023 г. коэффициент соста-
вил 0,22, что на 10 % выше показателя 2022 
г., что отражает улучшение ликвидности и 
эффективность управления краткосрочными 
обязательствами. 

Проведем оценку пилотных организаций 
на предмет ликвидности отразим в табл. 2.

Таблица 2 – Анализ финансового состояния пилотных организаций по показателю ликвидности

Показатель Норматив 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение, ± 
2023 г. от 2021 г. 2023 г. от 2022 г. 

Коэффициент абсолютной ликвидности
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» ≥ 0,20 0,20 0,22 0,25 0,05 0,03
ООО Агрофирма «Победа» ≥ 0,20 0,15 0,18 0,20 0,05 0,02
ООО «Кавказ» ≥ 0,20 0,10 0,12 0,13 0,03 0,01

Коэффициент критической ликвидности
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» 0,7-1,0 0,70 0,75 0,80 0,10 0,05
ООО Агрофирма «Победа» 0,7-1,0 0,60 0,65 0,70 0,10 0,05
ООО «Кавказ» 0,7-1,0 0,50 0,55 0,60 0,10 0,05

Коэффициент текущей ликвидности
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» ≥ 2,0 1,50 1,60 1,70 0,20 0,10
ООО Агрофирма «Победа» ≥ 2,0 1,20 1,30 1,40 0,20 0,10
ООО «Кавказ» ≥ 2,0 1,30 1,40 1,45 0,15 0,05

В ООО Агрофирма «Победа» коэффици-
ент абсолютной ликвидности в 2021 г. был 
на уровне 0,13, что значительно ниже норма-
тивного значения. Это указывает на высокий 
риск недостаточности ликвидных активов для 
выполнения краткосрочных обязательств. В 
2022 г. значение показателя увеличилось до 
0,15, что на 15.4  % выше уровня 2021 г., но 
по-прежнему не достигает нормы. В 2023 г. 
показатель вырос до 0,18, увеличившись на 
20 % по сравнению с 2022 г. Однако компания 
продолжает сталкиваться с проблемами низ-
кой ликвидности.

Для ООО «Кавказ» коэффициент абсо-
лютной ликвидности в 2021 г. составлял 0,10, 
что свидетельствует о крайне низком уровне 
ликвидных активов и высокой уязвимости 
компании перед краткосрочными обязатель-
ствами. В 2022 г. показатель увеличился до 
0,12, что на 20 % выше уровня 2021 г., но все 
еще остается недостаточным. В 2023 г. коэф-
фициент вырос до 0.13, что на 8.3  % выше 
уровня 2022 года, но также далек от норма-
тивного значения.

Рассмотрим коэффициент критической 
ликвидности. У ООО «СХП им. П.П. Лукьянен-
ко» в 2021 г. этот показатель составил 0,80, 
что свидетельствует о возможности погасить 

краткосрочные обязательства без учета за-
пасов. В 2022 г. коэффициент увеличился до 
0,85, что на 6,3 % выше уровня предыдущего 
года. Это говорит о росте ликвидных активов 
или снижении краткосрочных обязательств. 
В 2023 г. показатель достиг 0,90, увеличив-
шись на 5,9 % по сравнению с 2022 г., что от-
ражает стабильность и укрепление финансо-
вого положения компании [5].

У ООО Агрофирма «Победа» в 2021 г. 
коэффициент критической ликвидности со-
ставлял 0,70, что ниже нормативного зна-
чения и свидетельствует о финансовой не-
стабильности. В 2022 г. показатель вырос до 
0,75, что на 7,1  % выше уровня 2021 г.. Не-
смотря на рост до 0,80 в 2023 г., компания все 
еще сталкивается с рисками, связанными с 
недостаточной ликвидностью.

Для ООО «Кавказ» в 2021 г. коэффициент 
критической ликвидности был равен 0.60, что 
значительно ниже нормы. В 2022 г. он увели-
чился до 0,65, что на 8,3 % больше по срав-
нению с предыдущим годом, но все еще не 
достигает нормативного значения. В 2023 г. 
коэффициент достиг 0,70, что на 7,7 % выше 
уровня 2022 г., но проблемы с ликвидностью 
сохраняются.

Анализ коэффициента текущей ликвид-
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ности показывает, что у ООО «СХП им. П.П. 
Лукьяненко» в 2021 г. он составлял 1,50, что 
соответствует нормативным значениям. В 
2022 г. показатель снизился до 1,45, что на 
3,3  % ниже уровня предыдущего года, но 
остается на приемлемом уровне. В 2023 году 
значение уменьшилось до 1,40, что на 3,4 % 
ниже уровня 2022 г., что может быть связа-
но с ростом обязательств или уменьшением 
оборотных активов.

Для ООО Агрофирма «Победа» коэффи-
циент текущей ликвидности в 2021 г. состав-
лял 1,20, что ниже нормативного значения. 
В 2022 г. он снизился до 1,15, что на 4,2  % 
ниже уровня 2021 г., а в 2023 г. уменьшился 
до 1,10, что на 4,3 % ниже уровня 2022 г.. Это 
свидетельствует о снижении способности 
компании покрывать краткосрочные обяза-
тельства.

У ООО «Кавказ» коэффициент текущей лик-
видности в 2021 году составлял 1,10, что также 
ниже нормы. В 2022 г. он увеличился до 1,15, 
что на 4,5 % выше уровня 2021 г., а в 2023 г. вы-
рос до 1,20, что на 4,3 % больше уровня 2022 
г.. Несмотря на улучшение, показатель все еще 
не соответствует нормативным значениям.

Платежеспособность в общем смысле 
представляет собой возможность той или 
иной компании благоприятно переносить 
кризисные ситуации, ввиду изменений усло-
вий внешнеэкономической среды [6]. 

Данный критерий необходимо учитывать, 
поскольку предприятие может быть как пла-
тежеспособным полноценно, частично пла-
тежеспособным, так и неплатежеспособным 
вовсе. Обратимся к таблице 3 финансового 
состояния пилотных организаций на предмет 
платежеспособности

Таблица 3 – Анализ финансового состояния пилотных организаций на предмет платежеспособности

Показатель Норматив 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение, ± 
2023 г. от 2021 г. 2023 г. от 2022 г. 

Коэффициент капитализации 
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко ≤ 1,50 0,45 0,50 0,55 0,10 0,05
ООО Агрофирма «Победа» ≤ 1,50 0,35 0,40 0,45 0,10 0,05
ООО «Кавказ» ≤ 1,50 0,40 0,45 0,50 0,10 0,05

Коэффициент финансовой автономии 
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко ≥ 0,50 0,40 0,45 0,50 0,10 0,05
ООО Агрофирма «Победа» ≥ 0,50 0,30 0,35 0,40 0,10 0,05
ООО «Кавказ» ≥ 0,50 0,35 0,40 0,45 0,10 0,05

Коэффициент финансирования 
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко ≥ 0,70 0,65 0,70 0,75 0,10 0,05
ООО Агрофирма «Победа» ≥ 0,70 0,60 0,65 0,70 0,10 0,05
ООО «Кавказ» ≥ 0,70 0,35 0,40 0,45 0,10 0,05

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования 
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко ≥ 0,10 0,10 0,12 0,13 0,03 0,01
ООО Агрофирма «Победа» ≥ 0,10 0,09 0,11 0,12 0,03 0,01
ООО «Кавказ» ≥ 0,10 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01

Коэффициент финансовой устойчивости 
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко ≥ 0,60 0,55 0,60 0,65 0,10 0,05
ООО Агрофирма «Победа» ≥ 0,60 0,50 0,55 0,60 0,10 0,05
ООО «Кавказ» ≥ 0,60 0,50 0,55 0,60 0,10 0,05

Коэффициент капитализации ООО «СХП 
им. П.П. Лукьяненко» в 2021 г. находился на 
уровне 0,30, что свидетельствует о финанси-
ровании 30 % активов компании за счет за-
емных средств. В 2022 г. данный показатель 
увеличился до 0,33, что на 10 % выше зна-
чения предыдущего года, отражая усиление 
использования заемного капитала. В 2023 
г. коэффициент достиг уровня 0,35, что на 
6,1 % больше по сравнению с 2022 г.. Увели-

чение коэффициента капитализации может 
быть связано с расширением бизнеса и не-
обходимостью привлечения дополнитель-
ных ресурсов для реализации проектов, что 
часто наблюдается в периоды роста или ин-
вестирования.

Для ООО Агрофирма «Победа» коэффи-
циент капитализации в 2021 г. составил 0,40, 
что превышает показатель ООО «СХП им. 
П.П. Лукьяненко» на 10 %, свидетельствуя о 
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большей зависимости от заемных средств. 
В 2022 г. этот коэффициент увеличился до 
0,42, что на 5 % больше по сравнению с пре-
дыдущим годом, однако в 2023 г. снизился до 
0,38, что на 9,5 % меньше уровня 2022 г.. Это 
снижение может быть связано с уменьшени-
ем долговой нагрузки и увеличением доли 
собственного капитала, что свидетельствует 
о повышении финансовой устойчивости ком-
пании.

В случае ООО «Кавказ» коэффициент 
капитализации в 2021 г. составлял 0,50, что 
указывает на значительное использование 
заемных средств. В 2022 г. он вырос до 0,55, 
что на 10  % больше уровня предыдущего 
года. В 2023 г. коэффициент снизился до 
0,52, уменьшившийся на 5,5  %. Это может 
быть связано с улучшением структуры капи-
тала, уменьшением доли заемных средств и 
повышением доли собственного финансиро-
вания.

Коэффициент финансовой автономии 
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» в 2021 г. 
находился на уровне 0,70, что отражает вы-
сокую долю собственного капитала и неза-
висимость от заемных средств. В 2022 г. пока-
затель снизился до 0,67, что на 4,3 % меньше 
по сравнению с предыдущим годом, а в 2023 
г. уменьшился до 0,65, что на 3 % ниже уров-
ня 2022 г.. Эти изменения могут быть связа-
ны с увеличением доли заемных средств для 
финансирования роста компании.

В ООО Агрофирма «Победа» коэффици-
ент финансовой автономии в 2021 г. состав-
лял 0,60, что свидетельствует об умерен-
ной независимости от заемных ресурсов. В 
2022 г. показатель увеличился до 0,62, что на 
3,3 % выше уровня 2021 г., а в 2023 г. вырос 
до 0,64, что на 3,2 % больше, чем в преды-
дущем году. Это отражает положительные 
изменения в структуре капитала и усиление 
финансовой автономии.

Для ООО «Кавказ» коэффициент финан-
совой автономии в 2021 г. составлял 0,50, что 
свидетельствует о значительной зависимо-
сти от заемных средств. В 2022 г. он снизился 
до 0,45, уменьшившийся на 10 % по сравне-
нию с предыдущим годом. Однако в 2023 г. 
показатель вырос до 0,48, что на 6,7 % боль-
ше уровня 2022 г., что указывает на улучше-
ние структуры капитала компании.

Коэффициент финансирования ООО 
«СХП им. П.П. Лукьяненко» в 2021 г. состав-

лял 1,30, отражая высокий уровень собствен-
ного капитала. В 2022 г. он снизился до 1,25, 
уменьшившийся на 3,8 %, а в 2023 г. достиг 
1,20, что на 4 % ниже уровня 2022 г.. Это сви-
детельствует о снижении доли собственных 
средств в общей структуре финансирования, 
что может быть связано с увеличением заем-
ного капитала.

Для ООО Агрофирма «Победа» коэффи-
циент финансирования в 2021 году был ра-
вен 1,15, что ниже уровня ООО «СХП им. П.П. 
Лукьяненко». В 2022 г. показатель снизился 
до 1,10, что на 4,3 % ниже, а в 2023 г. упал 
до 1,05, уменьшившийся на 4,5 %. Эти изме-
нения могут быть обусловлены увеличением 
доли заемного капитала в структуре финан-
сирования.

Коэффициент финансирования ООО 
«Кавказ» в 2021 г. составлял 1,50, что указы-
вает на большую долю собственного капита-
ла. В 2022 г. он снизился до 1,45, уменьшив-
шийся на 3,3 %, а в 2023 г. составил 1,40, что 
на 3,4 % ниже уровня предыдущего года. Это 
может быть связано с ростом долговой на-
грузки.

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными средствами для ООО «СХП им. П.П. 
Лукьяненко» в 2021 г. был равен 1,70, что сви-
детельствует о значительной финансовой 
устойчивости компании. В 2022 г. он снизил-
ся до 1,60, что на 5,9 % меньше уровня 2021 
г., а в 2023 г. составил 1,50, уменьшившийся 
на 6,3 %. Это указывает на увеличение доли 
заемных средств.

Для ООО Агрофирма «Победа» коэффи-
циент обеспеченности собственными сред-
ствами в 2021 г. был равен 1,30, в 2022 г. он 
снизился до 1,25, что на 3,8 % меньше, а в 
2023 году уменьшился до 1,20, что на 4  % 
ниже уровня 2022 г. Это может быть связано 
с увеличением долговой нагрузки компании.

В ООО «Кавказ» коэффициент обеспе-
ченности собственными средствами в 2021 
г. составлял 2,00, что выше значений конку-
рентов. В 2022 г. он снизился до 1,90, умень-
шившийся на 5 %, а в 2023 г. составил 1,80, 
что на 5,3 % ниже уровня 2022 г.. Это может 
указывать на рост долговых обязательств 
компании.

Рентабельность является важным пока-
зателем эффективности деятельности пред-
приятия, так как она показывает, насколько 
прибыльно предприятие использует свои 
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ресурсы для получения дохода. Рассмотрим 
динамику рентабельности по трем сельско-
хозяйственным компаниям: ООО СХП им. 
П.П. Лукьяненко, ООО Агрофирма «Побе-

да» и ООО «Кавказ», на основе показателей 
рентабельности по прибыли, активам и соб-
ственному капиталу [7]. 

Таблица 4 – Анализ рентабельности пилотных организаций 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение, %
2023 г. к 2021 г. 2023 г. к 2022 г. 

Рентабельность по чистой прибыли , %
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко 11,23 6,06 4,93 -56,1 -18,65
ООО Агрофирма «Победа» 8,84 4,82 4,02 -54,52 -16,6
ООО «Кавказ» 9,21 5,37 3,79 -58,85 -29,42

Рентабельность по операционной прибыли, %
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко 12,22 7,41 5,61 -54,09 -24,29
ООО Агрофирма «Победа» 10,3 5,86 5,32 -48,35 -9,22
ООО «Кавказ» 11,06 6,67 4,88 -55,88 -26,84

Рентабельность по активам, %
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко 5,25 3,55 3,4 -35,24 -4,23
ООО Агрофирма «Победа» 4,16 2,63 2,69 -35,34 2,28
ООО «Кавказ» 4,98 3,35 3,33 -33,13 -0,6

Рентабельность по собственному капиталу, %
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко 12,34 8,4 5,97 -51,62 -28,93
ООО Агрофирма «Победа» 10,94 5,93 4,7 -57,04 -20,74
ООО «Кавказ» 11,58 6,75 3,5 -69,78 -48,15

В 2021 г. рентабельность по чистой при-
были ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» со-
ставила 11,23 %, что является хорошим по-
казателем. В 2022 г. она снизилась до 6,06 %, 
а в 2023 г. уменьшилась до 4,93 %. Это сни-
жение связано с увеличением расходов на 
топливо, удобрения, логистику и снижением 
урожайности в определенные периоды. Рен-
табельность по операционной прибыли про-
демонстрировала отрицательную динамику, 
сократившись с 12,45 % в 2021 г. до 5,34 % 
в 2023 г., что указывает на снижение эффек-
тивности основной деятельности. Аналогич-
но, рентабельность по активам сократилась 
с 5,67 % до 3,12 %, что свидетельствует о ме-
нее эффективном использовании активов. 
Рентабельность по собственному капиталу 
снизилась с 12,89 % в 2021 г. до 5,45 % в 2023 
г., что указывает на снижение доходности 
для владельцев компании.

В ООО Агрофирма «Победа» рентабель-
ность по чистой прибыли в 2021 г. составля-
ла 8,84 %, однако в 2022 г. она снизилась до 
4,82  %, а в 2023 г. достигла уровня 4,02  %. 
Это снижение было вызвано увеличением 
расходов на корма и сельскохозяйственные 
материалы. Рентабельность по операцион-
ной прибыли сократилась с 10,38 % в 2021 г. 
до 5,17 % в 2023 г., несмотря на усилия по мо-

дернизации производства. Рентабельность 
по активам также уменьшилась с 4,76  % в 
2021 г. до 2,71 % в 2023 г., что свидетельству-
ет о проблемах в эффективном использова-
нии активов. Рентабельность по собственно-
му капиталу снизилась с 10,92 % в 2021 г. до 
4,59 % в 2023 г., что подчеркивает снижение 
привлекательности компании для инвесто-
ров.

В ООО «Кавказ» рентабельность по чи-
стой прибыли в 2021 г. составляла 9,21 %, в 
2022 г. она снизилась до 5,37 %, а в 2023 г. до-
стигла 3,79 %. Основными причинами стали 
рост затрат и нестабильная экономическая 
ситуация. Рентабельность по операционной 
прибыли уменьшилась с 11,54 % в 2021 г. до 
4,78 % в 2023 г., что указывает на снижение 
операционной эффективности. Рентабель-
ность по активам сократилась с 4,67 % в 2021 
г. до 3,12 % в 2023 г., что свидетельствует о 
снижении эффективности их использования. 
Рентабельность по собственному капиталу 
снизилась с 11,89 % в 2021 г. до 3,67 % в 2023 
г., отражая снижение доходности для акцио-
неров.

Общий анализ показывает, что все три 
компании столкнулись с сокращением рента-
бельности в период с 2021 по 2023 г. Глав-
ными факторами стали рост издержек, уве-
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личение цен на сырье, энергоносители и 
рабочую силу, а также снижение урожайно-
сти в некоторые годы. В условиях высокой 
конкуренции и нестабильной внешней среды 
ключевой задачей для компаний становится 
оптимизация операционных процессов, сни-
жение затрат и повышение эффективности 
использования активов для достижения бо-
лее устойчивых финансовых результатов.

Долговая нагрузка – это ключевой показа-
тель, который отражает степень зависимо-

сти компании от заемных средств для фи-
нансирования своей деятельности. Высокая 
долговая нагрузка может увеличить риски, 
связанные с обслуживанием долгов, особен-
но в условиях финансовых нестабильностей 
и экономических кризисов. Для оценки дол-
говой нагрузки используется коэффициент 
долговой нагрузки, который определяется 
как отношение долговых обязательств ком-
пании к ее собственному капиталу. Обратим-
ся к табл. 5.

Таблица 5 – Анализ долговой нагрузки пилотных организаций

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Относительное отклонение, %
2023 г. к 2021 г. 2023 г. к 2022 г. 

Коэффициент долговой нагрузки
ООО СХП им. П.П. Лукьяненко 0,46 0,74 0,65 41,3 -12,16
ООО Агрофирма «Победа» 0,53 0,82 0,75 41,51 -8,54
ООО «Кавказ» 0,37 0,63 0,51 37,84 -19,05

В 2021 г. коэффициент долговой нагрузки 
ООО «СХП им. П.П. Лукьяненко» находился 
на уровне 0,46, что соответствует норме для 
сельскохозяйственного сектора. Это свиде-
тельствует о сбалансированном соотноше-
нии заемных средств и собственного капита-
ла компании. В 2022 г. показатель вырос до 
0,74, что может быть связано с увеличением 
задолженности из-за расширения бизнеса 
и повышенных потребностей в оборотных 
средствах. Дополнительно это объясняется 
ростом операционных расходов и необходи-
мостью привлечения кредитов для закупки 
оборудования и материалов. В 2023 г. коэф-
фициент немного снизился до 0,65, однако 
остается относительно высоким, что указы-
вает на сохранение значительной зависимо-
сти от заемного финансирования.

В ООО Агрофирма «Победа» коэффици-
ент долговой нагрузки в 2021 г. составлял 
0,53, что является приемлемым уровнем для 
аграрной отрасли, отражающим умеренную 
долю заемных обязательств в капитале. В 
2022 г. коэффициент увеличился до 0,82, что 
свидетельствует о значительном росте ис-
пользования заемных средств для финанси-
рования операционной деятельности или ре-
ализации крупных проектов. Такая высокая 
долговая нагрузка увеличивает финансовые 
риски, особенно в условиях роста процент-
ных ставок или ухудшения экономической 
стабильности. В 2023 г. показатель составил 
0,75, что подтверждает сохранение высокой 

зависимости от заемного капитала, требую-
щей внимательного подхода к управлению 
долговыми обязательствами.

В случае ООО «Кавказ» коэффициент дол-
говой нагрузки в 2021 г. находился на уровне 
0,37, что указывает на низкую долговую за-
висимость и высокую финансовую устойчи-
вость. В 2022 г. показатель увеличился до 
0,63, отражая рост долговых обязательств, 
обусловленный необходимостью инвести-
ций в расширение и модернизацию произ-
водственных мощностей. В 2023 г. коэффи-
циент снизился до 0,51, что свидетельствует 
о некотором снижении долговой зависимо-
сти. Это может быть результатом более осто-
рожной финансовой стратегии и улучшения 
финансовой устойчивости компании.

Финансовая устойчивость предприятия 
отражает его способность сохранять баланс 
между собственными и заемными средства-
ми, эффективно использовать ресурсы, а 
также адаптироваться к изменениям эконо-
мической среды. На основе анализа трех 
сельскохозяйственных предприятий за 2021–
2023 г. выделены следующие аспекты:

ООО СХП им. П.П. Лукьяненко
Динамика выручки: В 2022 г. выручка сни-

зилась на 19,5 % по сравнению с 2021 г. При-
чиной стало сокращение урожайности из-за 
неблагоприятных погодных условий, а также 
рост цен на удобрения и топливо, что ограни-
чило объемы производства.

В 2023 г. выручка выросла на 12,4 %, что 
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связано с оптимизацией производственных 
процессов и увеличением доли сбыта на 
региональном рынке. Позитивное влияние 
также оказало снижение цен на импортируе-
мое оборудование.

Прибыль до налогообложения: увеличе-
ние в 2023 г. на 142,3 % связано с улучшени-
ем операционной эффективности благодаря 
внедрению новых технологий и снижению 
расходов на топливо. Компании удалось ком-
пенсировать рост себестоимости продуктив-
ным управлением затратами.

Чистая прибыль: рост на 92,2 % обуслов-
лен эффективным управлением активами, 
повышением производительности и сниже-
нием налоговой нагрузки благодаря измене-
ниям в системе налогообложения сельского 
хозяйства.

Ликвидность: коэффициенты абсолютной 
ликвидности выросли, но остались ниже нор-
мативов из-за низкой доли высоколиквидных 
активов. Это объясняется приоритетом вло-
жений в основные средства вместо поддер-
жания краткосрочных резервов.

Долговая нагрузка: небольшое снижение 
связано с увеличением прибыли и частич-
ным погашением кредитов, взятых на модер-
низацию оборудования.

ООО Агрофирма "Победа"
Динамика выручки: в 2022 г. выручка уве-

личилась на 1,35 %, что объясняется расши-
рением ассортимента продукции и выходом 
на новые рынки сбыта.

В 2023 г. рост составил 22,4 %, чему спо-
собствовало внедрение новых методов об-
работки земель, улучшение логистики и рост 
спроса на продукцию благодаря активной 
маркетинговой стратегии.

Прибыль до налогообложения: увеличе-
ние на 27 % в 2023 г. связано с повышением 
производственной эффективности и сниже-
нием удельных затрат на единицу продукции.

Чистая прибыль: рост на 28  % был обу-
словлен оптимизацией налоговых платежей, 
внедрением инноваций в производственные 
процессы и стабилизацией цен на ключевые 
ресурсы.

Ликвидность: несмотря на улучшение ко-
эффициентов ликвидности, они остаются 
ниже нормы из-за высокого уровня задол-
женности, вызванного значительными инве-
стициями в модернизацию.

Долговая нагрузка: высокая долговая на-

грузка обусловлена необходимостью при-
влечения кредитных ресурсов для финан-
сирования новых проектов, таких как запуск 
тепличного комплекса.

ООО "Кавказ"
Динамика выручки: в 2022 г. резкий рост на 

69,37  % объясняется расширением земель-
ных угодий и увеличением объемов экспорта 
сельскохозяйственной продукции.

В 2023 г. снижение на 9,93  % произошло 
из-за колебаний спроса на экспортных рын-
ках и увеличения конкуренции внутри стра-
ны.

Прибыль до налогообложения: увеличе-
ние на 64 % в 2022 г. связано с ростом экс-
портной выручки, тогда как снижение на 13 % 
в 2023 г. связано с ростом расходов на логи-
стику и непредвиденными затратами на об-
новление оборудования.

Чистая прибыль: снижение на 9 % в 2023 
г. объясняется уменьшением экспортных по-
ставок и снижением маржи из-за повышения 
цен на топливо.

Ликвидность: низкий уровень ликвидно-
сти в 2023 г. отражает сложность управления 
краткосрочными обязательствами из-за сни-
жения доступных денежных средств.

Долговая нагрузка: падение долговой на-
грузки в 2023 г. связано с сокращением за-
имствований и возвратом части задолженно-
сти благодаря реализации дополнительных 
активов.

На основе проведенного анализа финан-
совой устойчивости можно сделать следую-
щие выводы:

Управление основными средствами на 
предприятиях требует тщательного под-
хода, поскольку это напрямую влияет на их 
финансовую стабильность и долгосрочную 
конкурентоспособность. Рациональный учет 
и эффективное использование активов спо-
собствуют снижению издержек и росту при-
были.

C 2021 по 2023 год предприятия демон-
стрируют разную динамику в использовании 
основных средств, что, вероятно, связано с 
экономической ситуацией в отрасли, измене-
ниям в законодательных актах и внутренни-
ми стратегиями каждой компании.

Особое внимание необходимо уделить мо-
дернизации оборудования и совершенство-
ванию методов управления материальными 
ресурсами, что поможет повысить экономи-
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ческие результаты и укрепить финансовую 
устойчивость сельскохозяйственных органи-
заций.

Для дальнейшего повышения финансо-
вой устойчивости целесообразно улучшить 
стратегию планирования и распределения 
инвестиций в основные средства, а также оп-
тимизировать их использование и внедрять 

новые технологии для повышения произво-
дительности и сокращения затрат.

Данный анализ позволяет выявить силь-
ные и слабые стороны управления основ-
ными средствами на сельскохозяйственных 
предприятиях и предлагает рекомендации 
для улучшения их эффективности в услови-
ях внешней и внутренней нестабильности.
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Достижение экономической эффективности строительной отрасли обеспечивается технологиче-
скими инновациями и организационными решениями по их внедрению. В статье рассмотрено инно-
вационное строительное технологическое решение  – использование CLT-панелей при строитель-
стве зданий любой конфигурации и назначения. Основываясь на таких критериях, как упрощение и 
ускорение процесса строительства, снижение себестоимости, повышение энергоэффективности и 
продолжительности эксплуатационного этапа жизненного цикла зданий и сооружений, сделан вывод 
о высокой эффективности предлагаемой технологии, в том числе экономической, приведены органи-
зационные этапы ее внедрения и развития в России.
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Achieving economic efficiency in the construction industry is ensured by technological innovations and 
organizational solutions for their implementation. The paper considers an innovative construction technological 
solution – the use of CLT panels in the construction of buildings of any configuration and purpose. Based on 
such criteria as simplification and acceleration of the construction process, cost reduction, increased energy 
efficiency and duration of the operational stage of the life cycle of buildings and structures, a conclusion is 
made about the high efficiency of the proposed technology, including economic efficiency, organizational 
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K e y w o r d s : economic efficiency; CLT panel; innovative technology; environmental friendliness; urban 
construction.

Согласно Федеральному закону от 
04.08.2024 № 478-ФЗ «О развитии техноло-
гических компаний в Российской Федера-
ции»: инновационная технология  – это со-
вокупность результатов интеллектуальной 
деятельности, используемых для создания 
чего-либо нового или усовершенствования 
уже существующего с целью обеспечения 
прогресса и повышения эффективности в 
различных сферах деятельности человече-
ства [1].

Объекты и направления применения ин-
новационных технологий многообразны, од-
нако подчинены единой цели – достижению 
более высоких уровней эффективности в 
техническом и экономическом планах. С точ-
ки зрения экономической эффективности 
внедрение любой инновационной техноло-
гии должно давать ощутимо больший резуль-
тат по сравнению с понесенными затратами 
на реализацию проекта. Если же относить 
данный вопрос к строительной отрасли, то 
эффективность применения инновационных 
технологий поначалу проявляется в улучше-
нии технико-технологических параметров го-
товой продукции (зданий, сооружений и т.д.), 
а далее в сокращении эксплуатационных за-
трат, издержек строительного производства, 
логистических преимуществах и т.д.

Строительный комплекс играет важную 
роль в развитии экономики России, и его 
вклад в ВВП составляет около 7  %. В свя-
зи активным развитием данного сектора 
экономики все большее внимание уделя-
ется развитию новых технологических про-
цессов, а в некоторых случаях появлению 

инновационных научно-технических основ 
развития и трансформации всей отрасли. 
В этом направлении активно выделяются 
усилия ученых и практиков по достижению 
более высоких уровней энергоэффективно-
сти строительной продукции. Приоритетное 
внимание к развитию отрасли, а также энер-
гетической эффективности и экологической 
устойчивости зданий и сооружений является 
необходимым шагом для обеспечения кон-
курентоспособности не только отрасли, но и 
всей экономической системы. Внедрение ин-
новационных технологий в городское строи-
тельство сегодня становится неотъемлемой 
частью развития современных мегаполисов. 
Это не только отвечает потребностям устой-
чивого развития, но и существенно улучшает 
качество жизни городских жителей. 

В настоящее время все больше городов 
находятся в стадии активной урбанизации, 
что проявляется в росте численности их на-
селения, бурном развитии инфраструктуры 
и увеличении потребности в энергетических 
ресурсах. Эти процессы сопровождаются ря-
дом проблем, требующих незамедлительных 
решений в парадигме устойчивого развития 
территорий. Среди них рост потребности в 
энергии из-за увеличения численности насе-
ления и расширение городской инфраструк-
туры, обострение экологических проблем 
(загрязнение воздуха, в том числе выброса-
ми углекислого газа, воды и почвы), несоот-
ветствие уровня развития инженерной и со-
циальной инфраструктуры.

Инновационные технологические решения 
в строительстве при их успешном внедрении 
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могут значительно уменьшить строительные 
затраты, повысить энергоэффективность и 
оказать позитивное воздействие на экологи-
ческую ситуацию. Примером могут служить 
CLT (Cross-Laminated Timber) панели [2; 3] по-
всеместное использование которых станет 
важным шагом на пути к более устойчивым 
и экологичным городам. CLT  панели  – это 
инновационный строительный материал, 
который представляет собой многослойные 
деревянные панели, склеенные друг с дру-
гом по принципу «перекрестного ламиниро-
вания» [4]. Он сочетает в себе высокие экс-
плуатационные характеристики, такие как 
прочность, долговечность, тепло- и звукоизо-
ляционные свойства, и также обладает зна-
чительным потенциалом для экологически 
чистого строительства.

В Европе, Канаде и других регионах с раз-
витыми строительными рынками накоплен 
значительный положительный опыт приме-
нения подобных технологий. 

Mjøstårnet (здание в Норвегии) является 
самым высоким в мире зданием, построен-
ным из дерева, включая CLT панели, и дости-
гает высоты 85,4 метра [5]. В нем располо-
жены офисы, квартиры, гостиница и другие 
общественные пространства. Этот проект 
продемонстрировал, что дерево может быть 
использовано не только для малоэтажной, 
но и для многоэтажной застройки.

Строительство жилого комплекса The 
Smile (Лондон) из панелей позволило суще-
ственно снизить время возведения и затраты 
на материалы, а также уменьшить углерод-
ный след здания на 50 % по сравнению с тра-
диционными технологиями. 

В Бергене возведен 14-этажный жилой 
дом The Treet (Норвегия), который на момент 
завершения строительства стал самым вы-
соким деревянным зданием в Европе. Эколо-
гичность, энергоэффективность и эстетиче-
ские качества этого здания обеспечили ему 

высокую оценку среди архитекторов и эколо-
гов.

В России активное использование CLT-
панелей только начинается [6; 7], и игнори-
ровать их потенциал неразумно и недально-
видно так, как внедрение такой технологии 
может улучшить многие аспекты современ-
ного строительного производства, в том 
числе его экономическую эффективность. 
Причины кроются в более высокой энергоэф-
фективности: панели обладают отличными 
теплоизоляционными свойствами, что спо-
собствует снижению потребности в энергии 
для отопления и охлаждения зданий. Борь-
ба за экологичность привлечет поклонников 
древесины, ратующих за природные матери-
алы и снижение углеродного следа. Техноло-
гические параметры, в том числе прочность 
и устойчивость к природным воздействиям, 
оценят строители и проектировщики. Эко-
номическая эффективность использования 
высокотехнологичных панелей сложится из 
снижения прямых расходов и времени строи-
тельства, увеличения эксплуатационного пе-
риода зданий и сооружений, создания новых 
рабочих мест и стимулирования развития 
сопутствующих секторов экономики, в том 
числе деревообрабатывающей промышлен-
ности регионах с древесными ресурсами, 
что поспособствует развитию региональных 
рынков и снижению безработицы.

За 2022–2024 гг. количество объектов, 
возведенных с использование CLT панелей 
увеличилось в Москве с 7 до 10 ед., Санкт-
Петербурге – с 4 до 8 ед., Татарстане – с 2 
до 4 ед.

Использование CLT-панелей по сравне-
нию с другими строительными материалами 
достаточно выгодно по существенному ко-
личеству показателей. В табл. 1 приведено 
сравнение особенностей использования па-
нелей, монолита и кирпича в строительстве 
по важным оценочным критериям.

Таблица 1  – Сравнительные характеристики строительных материалов

Свойство CLT панели Монолитные ж/б Кирпич, керамические блоки

Сейсмоустойчивость Прекрасно воспринимают 
динамические нагрузки

Требуют дополнитель-
ных мероприятий

Требуют дополнительных меро-
приятий

Звуко и виброизоля-
ция

Отлично поглощают звуки 
и вибрации при низкой тол-
щине стен

Плохая звукоизоляция Зависит от толщины стены, при 
низкой – плохая звукоизоляция

Несущие характери-
стики, жесткость

Высокая несущая способ-
ность и прочность

Высокая несущая спо-
собность и прочность

Высокая несущая способность 
и прочность
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Пожаростойкость
Хорошая огнестойкость по 
сравнению с другими дере-
вянными материалами

Средняя огнестой-
кость Высокая огнестойкость 

Долговечность строи-
тельства

Более 100 лет при соблю-
дении правил ухода за де-
ревом

более 100 лет более 100 лет

Стоимость строитель-
ства Средняя стоимость Высокая стоимость Высокая стоимость

Время на строи-
тельство Малое

Длительное, обуслов-
ленное временем на-
бора проектной проч-
ности бетоном

Достаточно долгое

Стоимость строитель-
ства (средняя цена за 
1 м2(руб.)) 

50000–80000 60000–90000 55000–85000

Стоимость строитель-
ства (примерная сто-
имость одноэтажного 
дома 150 м2(руб.))

7,5–12 млн 9–13,5 млн 8,25–12,75 млн

териалов, таких как бетон или сталь: для бе-
тона он составляет около 820-900 кг CO2/м3, 
для стали – 1800-2000 кг CO2/м3, а при про-
изводстве CLT панелей – 250-300 кг CO2/м3.

Успешное внедрение инновационных 
строительных технологий, в том числе CLT-
панелей в городское строительство, долж-
но сопровождаться не только налажива-
нием высокоэффективного производства 
строительных материалов, но и рядом ор-
ганизационных моментов тактического и 
стратегического характера в рамках всей 
экономико-правовой системы.

В первую очередь необходимо органи-
зовать и довести до требуемых объемов 
производство панелей внутри страны, это 
позволит снизить стоимость материала, а 
также создаст новые рабочие места в лес-
ной и деревообрабатывающей отраслях. 
Создание и совершенствование имеющейся 
нормативно-правовой базы на основе экспе-
риментальных данных и успешного зарубеж-
ного опыта [9] также крайне необходимо. Это 
поможет повысить доверие к материалу и 
гарантировать безопасность использования 
CLT в различных климатических и сейсми-
ческих зонах. Важным является внедрение 
в программы обучения специалистов курсов 
по новым материалам и технологиям их ис-
пользования, чтобы они могли работать с 
максимальной эффективностью. С исполь-
зование функционала программ государ-
ственной поддержки, субсидий и налоговых 
льгот возможно стимулировать строитель-
ные компании, использующие CLT-панели  и 
иные инновационные технологии, для раз-

Стесненные условия городской застрой-
ки характеризуются повышенной степенью 
строительного и материального рисков, что 
требует принятия усиленных мер безопас-
ности для работающих на строительной пло-
щадке, а также населения, проживающего в 
непосредственной близости от места строи-
тельства [8].

Использование CLT-панелей в строитель-
ном производстве сказывается на особен-
ностях санитарно-защитных зон. Санитарно-
защитные зоны (далее СЗЗ) предназначены 
для снижения воздействия вредных фак-
торов промышленных предприятий, транс-
портных узлов и других объектов на жилые 
районы. Использование CLT-панелей в стро-
ительстве может способствовать улучшению 
экологической обстановки в таких зонах за 
счет нескольких факторов:

– снижение пылевого загрязнения  – тра-
диционные строительные материалы (бетон, 
кирпич) при строительстве и демонтаже ак-
тивно загрязняют среду пылью, что ухудшает 
экологию СЗЗ. CLT-панели производятся за-
ранее и монтируются в условиях, не обреме-
ненных пылевым загрязнением.

– минимизация выбросов CO₂  – CLT-
панели изготовлены из древесины, которая 
связывает углерод, в отличие от бетона и 
стали, производство которых сопровождает-
ся значительными выбросами CO₂.

– биосовместимость – отсутствие вредных 
химических испарений делает их безопасны-
ми для окружающей среды.

Углеродный след от панелей значительно 
ниже, чем у традиционных строительных ма-
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вития отрасли и обеспечения устойчивого 
роста экономики  и доступности жилья для 
населения.  

Для того чтобы CLT панели и иные иннова-
ционные технологии в городском строитель-
стве стали популярными в регионах России 
нужно проводить активные информацион-
ные кампании. Важно показать обществен-
ности и строительным компаниям реальные 
преимущества их использования. Презента-
ции успешных проектов и примеры внедре-
ния CLT-панелей в других регионах и странах 
также помогут стимулировать интерес к тех-
нологии.

Таким образом CLT панели представля-
ют собой перспективную инновацию в стро-
ительной отрасли, которая может сыграть 

ключевую роль в решении проблем, с ко-
торыми сталкиваются современные горо-
да. Внедрение этой и иных инновационных 
технологий в строительство зданий в раз-
ных регионах России позволит значительно 
улучшить энергоэффективность, снизить 
воздействие на экологию, а также повысить 
качество жизни населения. Успешные при-
меры использования CLT панелей в мировой 
практике показывают их высокую эффектив-
ность и потенциал для применения в различ-
ных климатических и строительных услови-
ях, что открывает новые возможности для 
инновационного и экологичного городского 
строительства с достижение значимого эко-
номического эффекта.
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An important tool for ensuring transparency and efficiency of governance at all levels of government, including 
local government, is anti-corruption policy. At the same time, anti-corruption measures can contribute to both 
the optimization of budget expenditures and the attraction of investment, the reduction of business costs, 
and the slowdown in the development of the local economy. The article provides an overview of legislation 
in the field of anti-corruption policy at the local level, provides statistical data on the level of corruption in the 
country, examines the problems of corruption at the local level and identifies measures to minimize it, taking 
into account existing successful practices.
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Коррупция выступает негативным явле-
нием, подрывающим устойчивое и эффек-
тивное развитие современного общества, 
но наиболее деструктивно-опасное влияние 
она оказывает на местное самоуправле-
ние, подрывая экономическую основу муни-
ципальных образований и снижая эффек-
тивность управления. Так, ее последствия 
проявляются в нецелевом использовании 
бюджетных средств, что ограничивает фи-
нансовые возможности в части развития со-
циально-экономической сферы, в искажении 
конкурентной среды, при котором создаются 
неравные условия для бизнеса и препят-
ствия в притоке инвестиций, в ухудшении ка-
чества предоставляемых населению услуг, 
замедлении темпов экономического роста и 
снижении уровня жизни.

Важным инструментом обеспечения про-
зрачности и эффективности управления на 
всех уровнях власти, включая местное само-
управление, выступает антикоррупционная 
политика. Вместе с тем ее реализация часто 
может оказывать разнонаправленное влия-
ние на экономическую деятельность муни-
ципалитетов. С одной стороны, антикорруп-
ционные меры способствуют оптимизации 
бюджетных расходов и привлечению инве-
стиций, снижению издержек ведения бизне-
са, с другой стороны, бюрократическая борь-
ба с коррупцией может замедлять развитие 
местной экономики.

Целью исследования в настоящей статье 
является анализ влияния антикоррупцион-
ных мер на эффективность экономических 
основ местного развития и выявление клю-
чевых путей решения проблемы.

Исследованию феномена коррупции по-
священо значительное число различных 
исследований, которые имеют достаточно 
большой период упреждения. Последние 

годы данное понятие уточнялось, выявля-
лись причины возникновения коррупции на 
разных уровнях управления, проводилась 
оценка антикоррупционной политики, анали-
зировалось ее влияние на социально-эконо-
мическую эффективность развития терри-
торий, определялись пути решения данной 
проблемы. Все эти вопросы, например, рас-
крыты в работах таких авторов, как Демидов 
В. П. [1], Мальцева Т. Н. [2], Акиндеев Ю. А. 
[3], Крылова Д. В. [4], Шкиотов С. В. [5], Дахов 
И. Г. [6], Гедиева Е. Б., Аджиева З. И., Ногай-
лиева М. Х., Гедиева Т. К. [7], Усманова Р. М. 
[8] и др. Особое значение в своих работах ав-
торы уделяют борьбе с коррупцией, так как, 
по их мнению, она в большой степени опре-
деляет эффективность экономических основ 
местного самоуправления.

Отметим, что экономическую основу 
местного самоуправления составляют со-
вокупность финансовых, имущественных и 
организационных ресурсов, обеспечиваю-
щих самостоятельность и эффективность 
деятельности муниципальных образований. 
Они включают такие ключевые элементы как 
доходы и расходы муниципального образо-
вания, муниципальную собственность в виде 
земельных ресурсов, предприятий и т.д., 
местные налоги, субсидии, гранты, проекты 
ГЧП, частные инвестиции.

От устойчивости экономической основы 
муниципального образования зависит эф-
фективность муниципальной деятельности, 
которая выражается также в улучшении ка-
чества социальной сферы и сферы услуг: 
ЖКХ, транспорта, образования, здравоохра-
нения.

Правовые основы антикоррупционного 
регулирования местного самоуправления 
(МСУ) приведены в табл. 1.



Экономические исследования

Научно-практический журнал

59

Таблица 1 – Основные нормативные акты, регулирующие антикоррупционную политику в сфере МСУ

Нормативный акт Основные положения Влияние на МСУ

ФЗ №273 «О противодействии кор-
рупции» (2008)

Обязательность декларирования 
доходов государственными и муни-
ципальными служащими, запрет на 
конфликт интересов

Повышение прозрачности, но рост 
бюрократической нагрузки

ФЗ №44 «О контрактной системе в 
сфере закупок товаров, работ, ус-
луг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд»  (2013)

Конкурсные закупки, антикоррупци-
онные меры в сфере госзаказа

Снижение коррупции, но усложне-
ние процедур для малого бизнеса

Национальный план противодей-
ствия коррупции (2021-2024, на 
2025 год план не утвержден)

Мониторинг коррупционных рисков 
в бюджетной сфере

Усиление контроля над расходами 
МСУ

[9], Россия занимает 154 место среди 180 
стран. Средний уровень коррупционного ин-
декса в стране за период с 1996 по 2024 год 
составил 117,1. Наивысшее значение было 
зафиксировано в 2010 году -154,0, а самое 
низкое – в 1996 году, когда индекс опустился 
до 47 (рис. 1).

Прежде чем рассматривать влияние кор-
рупции на развитие местной экономики, на 
наш взгляд, следует обратиться к статисти-
ческим данным в области коррупции в стра-
не. Так, по данным исследования «Индекс 
восприятия коррупции 2024 года», проведен-
ного организацией Transparency International 

Рисунок 1 – Место России по уровню коррупции среди 180 стран

По данным официальной статистики, пред-
ставленной на официальном сайте След-
ственного комитета Российской Федерации 
[10], материальный ущерб от коррупционных 
преступлений, зафиксированный в январе-
сентябре 2024 года, составил 14,2 млрд руб. 
Следует отметить тенденцию к снижению 
данного показателя по сравнению с анало-
гичным периодом 2023 года – на 10 %.

Анализ правоохранительной практики, 
представленной на сайте, также позволил 
выявить следующие ключевые тенденции: 
в 2024 году зафиксировано более 160 тысяч 

коррупционных правонарушений; преобла-
дающими видами нарушений стали предо-
ставление неполных сведений о доходах и 
имуществе, неисполнение требований по 
урегулированию конфликта интересов [10].

Отметим, что особенно остро проблема 
коррупции проявляется на муниципальном 
уровне, где сохраняется высокая степень 
административного усмотрения и недоста-
точная цифровизация процессов. Непро-
зрачность принятия решений и слабый обще-
ственный контроль способствуют созданию 
неблагоприятных течений, в результате ко-
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торых страдает доверие граждан к местным 
органам власти, затруднению реализации 
долгосрочных программ развития террито-
рий.

Отметим, что на основании Указа № 62 от 
08.04.2025 главы Чеченской Республики «Об 
утверждении Плана противодействия кор-
рупции в Чеченской Республике на 2025-2028 
годы» рекомендовано органам местного са-
моуправления муниципальных образований 
республики разработать и утвердить муни-
ципальные антикоррупционные программы 
(планы противодействия коррупции) с учетом 
мероприятий, предусмотренных Планом, а 
также представление в Управление по про-
филактике коррупционных и иных правона-
рушений информацию о ходе реализации 
мер по противодействию коррупции в орга-
нах местного самоуправления с использова-

нием автоматизированной информационной 
системы «Единая система мониторинга анти-
коррупционной работы – АИС «Мониторинг», 
что подтверждает прозрачность и эффектив-
ность деятельности органов власти региона 
в борьбе с коррупцией. За 2024 год на терри-
тории Чеченской Республики правоохрани-
тельными органами выявлено всего 67 пре-
ступлений экономической направленности, 
что на 27,2 % меньше, чем за прошлый год 
(92 преступления). Эти показатели занимают 
нижние строчки в рейтинге регионов России 
по уровню коррупции.

Однозначно, что антикоррупционная по-
литика оказывает как положительное, так и 
отрицательное влияние на экономические 
основы муниципального управления, резуль-
таты такого влияния представлены на рис. 2.

 

 
 

Положительные эффекты Отрицательные последствия 

 Снижение коррупции в 
бюджетных расходах (до 30% по 
данным Счетной палаты, 2023) 
 Рост доверия 
бизнеса (увеличение инвестиций в 
муниципальные проекты на 15-20%) 
 Оптимизация закупочных 
процедур (сокращение нецелевых 
трат на 25%) 
 

 Увеличение бюрократической 
нагрузки (рост времени на 
согласование проектов на 40%) 
 Снижение гибкости в принятии 
решений (из-за страха нарушить 
антикоррупционные нормы) 
 Отток частных инвестиций в 
муниципальные проекты из-за сложных 
процедур 

Предложения по оптимизации антикоррупционной политики 

 Дифференцированный подход к регулированию (упрощение процедур для 
малых муниципалитетов). 

 Цифровизация процессов (внедрение AI для мониторинга закупок). 
 Стимулирование прозрачности через налоговые льготы для бизнеса, 

участвующего в муниципальных проектах. 
 Обучение чиновников антикоррупционным compliance-практикам без 

избыточного контроля. 
 

Рисунок 2 – Влияние антикоррупционных мер на экономику МСУ 

Положительные эффекты выражаются в 
повышении прозрачности бюджетных про-
цессов, снижении риска нецелевого исполь-
зования средств, например, по данным от-

крытых источников, внедрение электронных 
аукционов по ФЗ № 44 сократило коррупцию 
в закупках на 25-30 %, повышении доверия 
бизнеса и инвесторов к муниципальным 
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проектам, оптимизации управления муници-
пальной собственностью, легализации до-
ходов бизнеса, повышении налоговых посту-
плений в местный бюджет.

Успешные практики применения анти-
коррупционной политики на муниципальном 
уровне приведены в табл. 2. 

Таблица 2 – Обзор некоторых успешных практик применения антикоррупционной политики  
на муниципальном уровне

Регион Антикоррупционные меры Экономический эффект

Муниципальные образова-
ния Московской области

Внедрение блокчейна в государствен-
ные закупки 

Снижение нарушений на 35 %, рост ин-
вестиций, повышение прозрачности, 
конкурентности и обеспечение испол-
нения контрактов

Татарстан Публичные отчеты о расходах Повышение прозрачности, но рост ад-
министративных издержек

Муниципальные образова-
ния Краснодарский край

Упрощенные процедуры в части за-
ключения контрактов для малого биз-
неса

Рост числа муниципальных контрактов 
на 20 %

Следует отметить, что значительный 
антикоррупционный потенциал продемон-
стрировали многофункциональные центры 
предоставления государственных и муници-
пальных услуг (МФЦ). Так, их создание спо-
собствовало решению следующих проблем:

– минимизации коррупционных рисков за 
счет исключения прямого контакта заявите-
ля и должностного лица;

– внедрению системы межведомственно-
го электронного взаимодействия;

– реализации реестровой модели оказа-
ния услуг.

Однако, как показывает анализ, инсти-
туциональный эффект МФЦ был достигнут 
только при условии параллельного проведе-
ния следующих мероприятий: детальной ре-
гламентации административных процедур, 
организации системы обратной связи от за-
явителей, внедрения механизмов оценки ка-
чества услуг.

Следует выделить и негативные эффек-
ты, которые проявляются в: увеличении бю-
рократической нагрузки, замедлении приня-
тия решений за счет чрезмерного контроля, 
ухудшения позиций малого бизнеса в части 
участия в муниципальных закупках из-за 
сложных процедур, снижения инвестицион-
ной активности, напряженности в кадровой 
сфере и т.д.

Результаты мониторингов свидетельству-
ют о сохраняющейся проблеме коррупции на 
местном уровне. Опираясь на данные мони-
торингов, выделим основные причины высо-
кой коррупционной уязвимости муниципаль-
ного управления:

– недостаточная регламентация процедур 
оказания услуг;

– запаздывающая цифровизация процессов;
– сохранение значительного администра-

тивного усмотрения.
Решение данной проблемы многими экс-

пертами и учеными видится в использова-
нии цифровых технологий. Исследования 
доказывают, что внедрение цифровых ин-
струментов в государственное управление 
показывают высокую эффективность в анти-
коррупционной сфере, к наиболее результа-
тивным мерам следует отнести:

– создание единого реестра контрольно-
надзорных мероприятий;

– развитие системы дистанционного кон-
троля;

– снижение количества прямых контактов 
с чиновниками;

– повышение прозрачности управленче-
ских процессов.

Согласимся с данными результатами и 
рекомендациями и отметим, что данный под-
ход отражен и в Указе Президента РФ «О 
Национальном плане противодействия кор-
рупции на 2021-2024 годы», где применение 
цифровых технологий выделено в качестве 
самостоятельного направления антикорруп-
ционной политики.

Таким образом, грамотно выстроенная 
антикоррупционная политика способна стать 
катализатором развития местной экономики, 
но требует взвешенного подхода, учитыва-
ющего специфику конкретных территорий. 
Ключевой задачей является нахождение 
оптимального баланса между контролем 
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и созданием благоприятных условий для 
экономической активности. При этом анти-
коррупционные меры, такие как внедрение 
цифровых платформ, регламентация адми-
нистративных процедур и усиление обще-
ственного контроля, демонстрируют положи-

тельный эффект в улучшении экономических 
основ местного самоуправления. Они спо-
собствуют повышению прозрачности управ-
ления, оптимизации бюджетных расходов и 
созданию более благоприятных условий для 
экономической активности.
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В статье представлены результаты исследования актуальных проблем территориальной орга-
низации экономического пространства российских регионов в период становления цифровой эко-
номики. Стратегия пространственного развития направлена на обеспечение сбалансированного и 
устойчивого развития регионов России, которые демонстрируют высокий уровень социально-эконо-
мической дифференциации межу собою. Анализируя современное состояние региональной эконо-
мической политики субъектов России, важно отмечать негативное влияние деструктивных процес-
сов в международном обществе. Необходимость учета факторов цифровой экономики обусловлена 
тем, что благодаря реализации решений, направленных на стимулирование инновационных процес-
сов в регионах страны, можно обеспечить качественное развитие тех экономических территорий, 
которые имеют более низкие позиции в оценке конкурентоспособности. Большая роль в решении 
проблем территориальной организации экономического пространства российских регионов отдается 
механизму межрегионального сотрудничества и взаимодействия.
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ленные на совершенствование системы 
государственного управления вопросами, 
связанными с обеспечением сбалансирован-
ного развития регионов страны, где происхо-
дит выравнивание их социально-экономиче-
ской дифференциации.

При этом одной из приоритетных стра-
тегий развития современной российской 
экономики является цифровая трансфор-
мация. Она обусловлена текущими реали-
ями, сопровождающихся стремительным 
развитием сектора информационно-комму-
никационных технологий. Благодаря этому 
появляются новейшие технологии, практи-
ческое внедрение которых способствует 
совершенствованию производства, оптими-
зации бизнес-процессов, улучшение пока-
зателей основной деятельности. Финансо-
вые результаты проектов по цифровизации 
бизнеса демонстрируют практическую зна-
чимость всех процессов, связанных с раз-
работкой и внедрением инноваций в форме 
цифровых технологий [10].

Подтверждением актуальности цифрови-
зации в сегодняшнем дне является динамика 
развития инновационных процессов в эконо-
мике России, а также то, насколько сильно 
формируется платежеспособный спрос на-
селения на новую продукцию (рис. 1).

Актуальность изучения территориаль-
ной организации национальной экономики 
России в условиях цифровой экономики об-
условлена высокою ролью организации и вы-
бора модели государственного управления 
в обеспечении социально-экономической 
эффективности решения задач, связанных 
с обеспечением устойчивого и сбалансиро-
ванного развития регионов России, успешно-
го проведения пространственных экономиче-
ских трансформаций. Современный период 
развития системы государственного управ-
ления в структуре обеспечения устойчивого 
развития региональных субъектов характе-
ризуется и предполагает трансформацион-
ные процессы, направленные на повышение 
эффективности решаемых задач. Данные 
изменения обусловлены тем, что современ-
ная практика государственного управления 
имеет выбор в моделях, инструментах и тех-
нологиях, которые позволяют сформировать 
лучшие вариации экономического простран-
ства для российских регионов.

В нынешнее время Россия столкнулась с 
вызовами и угрозами, которые сформирова-
лись по причине увеличения политических 
рисков, геополитической нестабильности и 
турбулентности социально-экономических 
систем. Поэтому увеличивается запрос на 
то, чтобы проводить мероприятия, направ-
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Помимо внутренних затрат организаций 
важно анализировать потребительские рас-
ходы населения на инновационные товары и 
услуги. Так, внутренние затраты организаций 
на НИОКР увеличились с 2020 по 2024 гг. с 
2,453 трлн руб. до 3,294 трлн руб. Затраты 
населения на инновационную продукцию 
увеличились за аналогичный период с 1,641 
трлн руб. до 2,177 трлн руб. [6].

Крупнейшие масштабы российского 
государства приводят к появлению боль-
шей численности региональных экономиче-
ских субъектов, имеющих свои локальные 
экономические системы. Это совпадает с 
первоочередной причиной территориальной 
организации национальной экономики – соци-
ально-экономическим различием территорий.

Главной проблемой развития регионов 
России выступает их высокая социально-
экономическая дифференциация. Есть мно-
го причин, из-за которых отличается уровень 
конкурентоустойчивости тех или иных субъ-
ектов страны. Зачастую тому предшество-
вало ресурсное обеспечение регионов, ведь 
в одних есть мировые запасы конкретной 
группы полезных ископаемых, а в других – их 
полное отсутствие. К тому же регионы име-
ют между собою климатические различия, 
а также разное местоположение и демогра-
фию.

С целью решения проблемы социально-
экономической дифференциации территорий 
России функционирует система институтов, 
стимулирующих социально-экономический 
прогресс, что позволяет создавать новые 
конкурентные преимущества на региональ-
ном уровне. Одним из таких механизмов вы-
ступает межрегиональное сотрудничество, 
которое обеспечивает создание комфортных 
условий для сбалансированного развития 
регионов страны [1].

С этой целью в России активно реализу-
ются различные программы межрегиональ-
ного сотрудничества. Например, с 2015 по 
2023 гг. было подписано более 200 соглаше-
ний между субъектами. Сумма финансиро-
вания межрегиональных проектов ежегодно 
увеличивается. В 2023 г. этот показатель 
увеличился до 70 млрд руб. Если в 2015 г. в 
межрегиональных программах участвовало 
48 субъектов России, то к 2023 г. их число 
увеличилось до 62 регионов, что свидетель-
ствует о расширении географии проектов [5].

Мы можем определить высокую роль ме-
ханизмов межрегионального сотрудниче-
ства в системе современной региональной 
экономики субъектов России, что отражает-
ся через решение задач по выравниванию 
социально-экономического неравенства и 
обеспечения сбалансированного развития 

Рисунок 1 – Динамика и структура затрат на развитие инновационной экономики, в млрд руб. [6]
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территорий. Существующие сегодня проти-
воречий приводят к проблемам и снижению 
эффективности межрегионального сотруд-
ничества российских регионов. С целью со-
вершенствования данного механизма ре-
комендуются действия, направленные на 
улучшение межрегионального сотрудниче-
ства, координации участников, создание но-
вых ассоциаций и решения проблем норма-
тивно-правового регулирования.

Также одним из важных инструментов сти-
мулирования сбалансированного развития 
регионов России является разработка доку-
ментов, которые направлены на реализацию 
целей, связанных с данным вопросом. Так, 
Правительством России был разработан ра-
нее документ «Стратегии пространственного 
развития РФ до 2025 года», который выступа-
ет инструментом стратегического планиро-
вания социально-экономического развития 
государства и предполагает в себе развитие 
механизма межрегионального сотрудниче-
ства [2].

Главная цель данной Стратегии является 
«сокращение межрегиональных различия в 
качестве жизни населения». Однако анали-
зируя инструменты и методы по ее достиже-
нию, стоит отметить, что они не совпадают 
с первоначальной целью, ведь действия ор-
ганов власти лишь усиливают социально-
экономическую дифференциацию регионов. 
Согласно разработанному плану, доступные 
ресурсы необходимо перенаправлять в цен-
тры ускоренного роста, однако такими субъ-
ектами зачастую выступают территории тех 
регионов, которые занимают первые места 
по уровню своей конкурентоспособности.

В Стратегии определены основные зада-
чи, которые должны обеспечить сбалансиро-
ванному пространственному развитию рос-
сийского государства:

– формирование в регионах особых эконо-
мических зон, инновационных и технологич-
ных кластеров, способствующих ускоренно-
му экономическому росту и развитию;

– решение проблемы выезда населения с 
сельской местности и депрессивных регио-
нов, что предполагает меры не демографи-
ческой политики, а скорее улучшения каче-
ства предоставляемых социальных услуг;

– сокращение уровня социально-эконо-
мической дифференциации между региона-
ми и их территориями, увеличивая качество 

жизни населения в депрессивных субъектах 
страны;

– развитие транспортной и рыночной ин-
фраструктуры в регионах, которые демон-
стрируют недостаточно качество транспорт-
ных цепочек и наименее территориально 
доступные для других российских регионов, 
производителей и населения.

На сегодняшний день главной тенденци-
ей пространственного развития экономики 
России в условиях цифровизации является 
то, что концентрация финансового капитала, 
основных фондов и человеческих ресурсов 
происходит в крупнейших городах и агломе-
рациях в регионах, которые приближены к 
Центральному федеральному округу.

Говорить о том, что пространственные 
экономические трансформации позволили 
решить какие-то из вышеперечисленных за-
дач – не можно. Остро стоит задача совер-
шенствования социальной, экономической и 
бюджетно-налоговой политики государства, 
где необходимо принимать адресную под-
держку для тех территорий, которые относят-
ся к менее устойчивым и привлекательным 
[3].

Для оценки социально-экономического 
неравенства регионов России можно исполь-
зовать показатель конкурентоспособности 
регионов – индекс AV RSI. Индекс конкуренто-
способности региона отражает фактическую 
реализацию факторов конкуренции, т.е. оце-
нивает индикаторы, отражающие результаты 
межрегиональной конкуренции. Системная 
оценка конкуренции регионов проводится по 
направлениям конкуренции, являющимися 
фокусом стимулирования роста региональ-
ной конкурентоспособности [7].

На рис. 2 продемонстрирован пример ин-
декса AV RSI для регионов-лидеров и регио-
нов-аутсайдеров.

Таким образом, результаты рейтинговой 
оценки региональной конкурентоспособ-
ности отражают высокую социально-эконо-
мическую дифференциацию между субъек-
тами. Существует большая разница между 
уровнем конкурентоспособности регионов-
лидеров и регионов-аутсайдеров. При этом, 
если исключить из рейтинга Москву и Мо-
сковскую область, окажется, что остальные 
регионы имеют посредственные результаты, 
изредка имея места в топ-20 по отдельным 
показателям индекса [8].
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Данное неравенство индекса конкурен-
тоспособности регионов России отражает 
степень актуальности проблематики фор-
мирования эффективной системы межреги-
онального сотрудничества для обеспечения 
развития региональной экономики субъектов 
страны [9]. Для улучшения влияния террито-
риального планирования на выравнивание 
социально-экономического неравенства 
между российскими регионами необходима 
реализация таких мероприятий:

– повышение значения индивидуального 
подхода при учете интересов общества и со-
циальных групп;

– сохранение «золотого» баланса между 
капиталистическими и социальными интере-
сами;

– применение мировых научных практик в 
территориальном планирование российских 
территорий.

Однако данных мероприятий недостаточ-
но. Важно создавать условия, которые будут 
стимулировать рост активности хозяйствую-
щих субъектов в организации и проведении 
инновационных процессов в регионах Рос-
сии. Для решения данной задачи рекоменду-
ется обратить особое внимание на следую-
щие рекомендации:

– расширение программы инвестицион-
ного кластера для предприятий других от-
раслей экономики, а также допуска к ней 
организаций малого и среднего бизнеса, что 

позволит расширить эффект финансовой 
поддержки инновационной деятельности по 
созданию объектов рыночной инфраструкту-
ры;

– совершенствование законодательства, 
отвечающего за обеспечение охраны объ-
ектов интеллектуальной собственности, что 
позволит ускорить инновационное развитие 
и увеличить финансирование проектов в 
рамках НИОКР, ведь бенефициары и инве-
сторы будут уверены в сохранении своих ин-
тересов и капитала;

– внедрение новых программ налогового 
стимулирования, включающих в себя фи-
скальные каникулы не только для российских 
предприятий, финансирующих значительные 
проекты в НИОКР, но и для зарубежных орга-
низаций, импортирующих уникальные техно-
логии, которые в дальнейшем используются 
для более масштабного производства по 
созданию уникальной продукции, заменяю-
щей значительные статьи импорта в эконо-
мику России.

Таким образом, современные простран-
ственные экономические трансформации в 
территориальной организации националь-
ной экономики России характеризуются 
увеличением роли межрегионального со-
трудничества и реализации стратегии про-
странственного развития, целью чего 
выступает выравнивание социально-эконо-
мической дифференции регионов. Однако 

Рисунок 2 – Рейтинг индекса конкурентоспособности регионов России [4]
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приоритетной стратегией решения актуаль-
ных проблем может выступать стимулиро-
вание инновационных процессов для успеш-

ного перехода региональных экономических 
систем к цифровой модели развития и управ-
ления.
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Энергетика играет в нашей жизни важную 
роль. Отечественный топливно-энергетиче-
ский комплекс (ТЭК) занимает лидирующие 
позиции в мире. Для достижения таких ре-
зультатов необходимы различные ресурсы, 
такие как: энергетические, технологические, 
человеческие и финансовые. Важно, чтобы 
компания была интересной для потенциаль-
ных инвесторов, что делает тему устойчиво-
го развития особенно актуальной в настоя-
щее время.

Цель данной статьи  – оценить влияние 
ESG-факторов на инвестиционную привле-
кательность энергетической компании. 

Задачи:
– исследовать аспекты ESG;
– оценить влияние социальных аспектов 

на репутацию и инвестиционную привлека-
тельность компании;

– ознакомиться с существующими эколо-
гическими инициативами компании. 

Инвестиционная привлекательность и 
устойчивое развитие

Инвестиционная привлекательность – это 
комплекс факторов, определяющих степень 
заинтересованности инвесторов. В нее вхо-
дят финансовые показатели, потенциал ро-
ста, репутация и управленческая эффектив-

ность. Одним из важных аспектов оценки 
инвестиционной привлекательности являет-
ся ESG-концепция. 

ESG-концепция  – аббревиатура, включа-
ющая в себя три фактора устойчивого раз-
вития:

1. Environmental  – экологический аспект, 
который указывает на влияние деятельности 
компании на окружающую среду. В этот фак-
тор могут входить как положительные, так и 
негативные действия: выбросы газов, пере-
работка отходов, восстановление природных 
ресурсов и многое другое. Переход компании 
на “зеленые” технологии может не только по-
влиять на состояние окружающей среды, но 
и создать конкурентные преимущества.

2. Social  – социальный аспект связан с 
взаимоотношениями людей в компании, с со-
трудниками, клиентами и другими третьими 
лицами. Человеческий труд  – важный эле-
мент в любой отрасли. Поэтому компании 
уделяют внимание условиям труда, социаль-
ным отчислениям, обучению сотрудников и 
их жалобам.

3. Governance  – управленческий аспект 
включает в себя борьбу с коррупцией, про-
зрачность управления и соблюдение этиче-
ских норм. 

Рисунок 1 – Схематическое изображение ESG-концепции

Так как данные факторы являются нефи-
нансовыми показателями, то их сложно как-
либо оценить. Поэтому организации исполь-
зуют разные инструменты и стандарты для 
более точных и справедливых результатов. 

Среди известных стандартов можно выде-
лить следующие: 

– Carbon Disclosure Project
– Global Reporting Initiative
– Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures
– Sustainability Accounting Standards Board
– ISO 26000
– ISO 37001 
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только повысить свою репутацию, но и обе-
спечить комфортную среду обитания буду-
щим поколениям.

Влияние ESG-концепции на инвестицион-
ную привлекательность смотрим на примере 
крупнейшей отечественной энергетической 
компании “РусГидро”. 

ПАО «РусГидро»  – одна из ведущих ги-
дроэлектрических компаний в России, зани-
мающаяся производством электроэнергии и 
управлением гидроэлектростанциями. Обра-
зовалась компания в 2004 году на базе не-
скольких гидроэлектростанций, ранее вхо-
дивших в состав РАО «ЕЭС России».

Основной профиль компании – выработка 
электроэнергии на основе возобновляемых 
источников. Также компания активно уча-
ствует в глобальном движении по сокраще-
нию выбросов углекислого газа. Это повыша-
ет интерес инвесторов, поэтому “РусГидро” 
необходимо контролировать ESG-факторы.

В 2021 году компания разместила первые 
в России “зеленые” облигации на сумму 10 
млрд. рублей. Эти средства были направле-
ны на финансирование проектов в области 
возобновляемой энергетики. Данное меро-
приятие привлекло внимание инвесторов, 
тем самым укрепив репутацию на рынке.

Социальные программы также улучшает 
положение компании в области устойчивого 
развития. “РусГидро” реализует программы 
по развитию инфраструктуры, поддержке об-
разования и здравоохранения. К примеру, в 
рамках проекта “Чистая энергия” труднодо-
ступные регионы получают электроэнергию. 
Это значительно улучшает качество жизни 
местного населения. Такая инициатива спо-
собствовала снижению риска социальной 
напряженности.

Также “РусГидро” придерживается высо-
ких стандартов корпоративного управления, 
тем самым укрепляя доверие инвесторов. 
Компания регулярно публикует отчеты в об-
ласти устойчивого развития, раскрывая дан-
ные о социальных программах и управленче-
ских практиках. 

ESG-рейтинги можно изучить в офици-
альных отчетах ПАО “РусГидро”, а также в 
отчетах специализированных рейтинговых 
агентств. В качестве базы для изучения 
ESG-факторов воспользуемся националь-
ным регистром корпоративных нефинансо-
вых отчетов [3]. 

Также есть ESG-рейтинг. Это один из важ-
ных инструментов для оценки устойчивого 
развития. ESG-рейтинг помогает инвесторам 
наглядно увидеть насколько компании учи-
тывают экологические, социальные и управ-
ленческие факторы [1]. 

Расчет ESG-рейтингов проводится в три 
этапа:

1. Сбор необходимых данных. Она берет-
ся из отчетов компании, а также новостей и 
исследований.

2. Анализ полученной информации по раз-
личным критериям.

3. Ранжирование. На основе анализа при-
сваиваются баллы или рейтинги.

Этот вариант оценки может иметь ряд 
плюсов, например, наглядность ESG-
показателей, повышение прозрачности и 
доверия к компании. Но есть и минусы, на-
пример, возможность “зеленого камуфляжа”. 
“Зеленый камуфляж” или Greenwashing – это 
риск того, что организации могут искажать 
свои данные для улучшения рейтинга. 

Хотя единых стандартов и инструментов 
оценки ESG-факторов пока не существует по 
многим причинам, таким как, разнообразие 
отраслей, приоритеты стран, динамичность 
ESG-повестки, наблюдается активное дви-
жение к унификации подходов и созданию 
более стандартизированных систем оценки, 
что поможет обойти многие риски [2]. 

Инвесторы все чаще учитывают экологиче-
ские, социальные и управленческие факторы 
при принятии решений о вложениях, понимая, 
что устойчивое развитие компании  – залог 
ее долгосрочного успеха и минимизации ри-
сков, связанных с экологическими катастро-
фами, социальными разногласиями, корруп-
ционными и управленческими конфликтами. 
Компании, которые ведут свою деятельность, 
не руководствуясь принципами ESG, рискуют 
потерять конкурентоспособность. 

Не малую роль в развитии ESG-концепции 
сыграл доклад “Наше общее будущее”, из-
вестный также как “Доклад Брунтланн” (1987 
г.). Именно в данной работе было разобрано 
понятие устойчивого развития, которое и в 
настоящее время не потеряло свою значи-
мость.

Устойчивое развитие – это баланс между 
тремя важными аспектами: экологический, 
социальный и управленческий. Компании 
стремятся достичь этой гармонии, чтобы не 
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Национальный регистр корпоративных не-
финансовых отчетов – это банк данных добро-
вольных нефинансовых отчетов организа-
ций, действующих на территории Российской 
Федерации. Он был создан Российским сою-
зом промышленников и предпринимателей. 
На данный момент в нем зарегистрировано 
289 компаний и 1667 отчетов.

ПАО “РусГидро” публикует свои отчеты в 
регистре с 2007 года. До 2017 года компания 
публиковала отчетность в области устойчи-

вого развития (ОУР), после интегрированную 
отчетность (ИО). Такой переход обусловлен 
стремлением компании соответствовать 
международным практикам, повышать про-
зрачность своей деятельности и демонстри-
ровать свою приверженность устойчивому 
развитию. 

Для анализа воспользуемся ИО ПАО “Рус-
Гидро” за 2022 и 2023 года, и сравним ряд не-
финансовых показателей.

Таблица 1 – Нефинансовые показатели ПАО “РусГидро”

Показатель 2022 г. 2023 г.
Экологические аспекты

Объем выбросов парниковых газов, млн т 30,9 32
Объем выбросов в атмосферу, тыс. т 226,1 229,4
Объем воды, использованной для производственных целей, млн куб. м 707,9 708,6
Объем образованных отходов, тыс. т 1917,7 2003,6
Сбор и очистка сточных вод, млн руб. 764,6 874,5
Научно-исследовательская деятельность и разработки по снижению негативных антро-
погенных воздействий на окружающую среду, млн руб. 90,6 39,3

Социальные аспекты
Списочная численность персонала, тыс. чел, в том числе: 67,6 68,6
мужчин, тыс. чел 45,4 46
женщин, тыс. чел 22,2 22,6
Средняя заработная плата работников, тыс. руб./мес. 102,8 115,4
Затраты на обучение сотрудников, млн руб. 440 474
Участники Спартакиады Группы РусГидро, чел 1000 1000
Количество несчастных случаев на производстве 24 38
Объем инвестиций в социальные проекты (благотворительные проекты) 300 600
Корпоративное управление
Оценка службы внутреннего аудита,  % 94 94
Заседания комиссий по этике, шт. 168 165
Рассмотренные обращения линией доверия Группы РусГидро, шт. 250 516
Обучение работников по противодействию коррупции, чел. 5611 15521

Таблица 2 – Финансовые показатели ПАО “РусГидро”

Показатель 2022 г. 2023 г.
Выручка, млрд руб. 418,6 510,3
Чистая прибыль, млрд руб. 44,7 78,6
EBITDA, млрд руб. 91,6 131,5
ROA,  % 4,5 6,8
ROE,  % 7,3 12,5

Исходя из вышеуказанных данных можно 
сказать, что экологические и некоторые со-
циальные аспекты в 2023 году стали значи-
тельно хуже предыдущего года. Однако это 
не сказалось на ухудшении финансовых по-
казателей. Это связано с рядом причин:

1. ПАО “РусГидро” имеет долгосрочные 
контракты на поставку электроэнергии, что 
обеспечивает стабильный доход.

2. Компания сохраняет доверие инвесто-
ров и партеров благодаря своей репутации 
на протяжении многих лет.

3. “РусГидро” управляет множеством ги-
дроэлектростанций и другими энергети-
ческими активами, поэтому она способна 
компенсировать потери одного сегмента до-
ходами из других источников. 

4. Инвестиции в устойчивое развитие. 
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“РусГидро” выдвигает ряд целей и проектов 
на ближайшее будущее по улучшению как 
экологических, так и социальных аспектов. 
Это улучшает имидж компании и снижает по-
тенциальные риски. 

Такие показатели как выработка и отпуск 
электроэнергии, выручка, операционная и 
чистая прибыль, рентабельность собствен-
ного капитала и активов имеют растущую ди-
намику, что свидетельствует об улучшении 
экономического положения компании. 

Несмотря на негативные тенденции в об-
ласти нефинансовых показателей, компа-
ния не прекращает привлекать инвесторов. 
Вкладчики все больше ориентируются на 
компании, которые демонстрируют привер-
женность устойчивому развитию. ПАО “Рус-
Гидро” активно работает над повышением 
показателей в сфере экологии и социальной 
ответственности. Мероприятия и проекты, 

установленные на продолжительный период 
времени, могут служить важным аспектом 
повышения привлекательности компании. 

В заключение отметим, что влияние 
ESG-факторов на уровень инвестиционной 
привлекательности становится все более 
значимым. Причиной служит быстро разви-
вающаяся бизнес-среда. Компании направ-
ляют свою деятельность не только на благо 
своей репутации, но и на создание устойчи-
вых условий будущих поколений, создают 
долгосрочную ценность для акционеров.

Таким образом, ESG-факторы играют не-
маловажную роль в решении вопросов об 
инвестировании. ESG-концепция становится 
не просто трендом, а необходимостью для 
компаний, стремящихся сохранить конкурен-
тоспособность и инвестиционную привлека-
тельность.
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Международный транспортный коридор «Север–Юг» стал ареной острых российско-американ-
ских противоречий. В условиях санкционного давления Запада Россия, Иран и Индия активизиро-
вали развитие этого маршрута, стремясь переориентировать евразийские торговые потоки и осла-
бить контроль США над глобальной логистикой. США, в свою очередь, продвигают альтернативный 
проект IMEC (India–Middle East–Europe Economic Corridor), пытаясь вытеснить Россию и Иран из но-
вой инфраструктурной архитектуры. В статье проанализированы геополитические и санкционные 
аспекты конкуренции между МТК «Север–Юг» и IMEC, стратегические ответы России (в том числе 
через механизмы БРИКС, ШОС и ЕАЭС), а также роль Индии и Ирана как ключевых участников этой 
борьбы. Сделан вывод о том, что инфраструктурная конкуренция превращается в важный элемент 
глобальной политики и отражает трансформацию миропорядка к многополярности. Научная новизна 
работы заключается в выявлении взаимосвязи между противоборством за транспортные коридоры 
и изменениями мировой системы, где успех того или иного проекта влияет на баланс сил.
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The International North–South Transport Corridor (INSTC) has become a focal point of acute geopolitical 
tensions between Russia and the United States. Amid Western sanctions, Russia, Iran, and India have 
intensified efforts to develop this route, aiming to reorient Eurasian trade flows and weaken U.S. control over 
global logistics. In response, the U.S. is promoting an alternative project IMEC (India–Middle East–Europe 
Economic Corridor) designed to marginalize Russia and Iran in the emerging infrastructure landscape. This 
article examines the geopolitical and sanctions-related dimensions of the competition between the INSTC and 
IMEC, analyzes Russia’s strategic responses (including through BRICS, SCO, and the EAEU), and assesses 
the pivotal roles of India and Iran in this rivalry. The study concludes that infrastructure-based competition is 
becoming a key element of global politics and reflects the ongoing transformation of the world order toward 
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multipolarity. The article’s scientific novelty lies in its identification of the interconnection between the struggle 
for transport corridors and shifts in the international system, where the success of a given project directly 
influences the global balance of power.

K e y w o r d s : international relations; geopolitics; transport corridor; sanctions; infrastructure competition; 
North–South; IMEC; India; Iran; USA; BRICS; SCO; multipolarity; global logistics; corridor diplomacy.

Так, еще при администрации Д. Трампа была 
отменена часть исключений из санкционного 
режима для порта Чабахар в Иране  – клю-
чевого звена коридора, развиваемого при 
участии Индии. Этот глубоководный порт на 
берегу Аравийского моря с 2016 г. модерни-
зируется при поддержке Нью-Дели, посколь-
ку дает Индии прямой выход в Центральную 
Азию в обход Пакистана. Ранее Индия до-
бивалась у Вашингтона особого статуса для 
Чабахара, указывая, что его блокада сыграет 
на руку лишь Китаю и Пакистану (последний 
совместно с Пекином развивает порт Гвадар 
в рамках КПК – китайского «Пояса и пути»). 
Однако в феврале 2025 г., на фоне обостре-
ния отношений с Ираном, США фактически 
ликвидировали «льготный режим» для Ча-
бахара, угрожая санкциями всем участникам 
его развития. Почти одновременно Европей-
ский союз включил в один из пакетов санк-
ций российские каспийские порты Астрахань 
и Махачкала, через которые проходят грузы 
МТК. Такая скоординированная атака на се-
верное и южное звено коридора свидетель-
ствует о серьезности западных намерений 
затормозить проект.

Индия, оказавшаяся под ударом вторич-
ных санкций из-за сотрудничества с Ираном, 
реагирует настороженно. С одной стороны, 
Чабахар – ее стратегический актив для тор-
говли с Россией, Средней Азией и доставки 
гуманитарных грузов в Афганистан. В мае 
2024  г. Индия и Иран подписали десятилет-
нее соглашение об управлении портом Чаба-
хар, прямо заявив о его привязке к коридору 
«Север–Юг» [2]. Вашингтон публично пред-
упредил Нью-Дели о «риске санкций» для 
любого, кто ведет дела с Тегераном, хотя 
оговорился, что уважает суверенное право 
Индии преследовать свои интересы. По сути, 
индийской стороне был дан сигнал: разви-
тие коридора необходимо вести осторожно, 
чтобы не подорвать партнерство с США. С 
другой стороны, чрезмерное давление вы-
звало раздражение в Индии – эксперты ука-
зывают, что санкции против Чабахара могут 

Возрождение МТК «Север–Юг» и санкци-
онное противостояние.

Международный транспортный коридор 
«Север–Юг» приобрел новое стратегическое 
значение. Первоначально задуманный для 
ускорения торговли между Индией, Ираном, 
Россией и Европой в обход Суэцкого канала, 
этот коридор долгое время оставался лишь 
перспективой на бумаге. Однако геополити-
ческие потрясения последних лет, в первую 
очередь кризис вокруг Украины и связанные 
с ним западные санкции, вдохнули новую 
жизнь в проект. В июле 2022  г. по коридору 
прошла первая крупная коммерческая от-
правка груза из России в Индию, ознамено-
вав практический запуск маршрута. Стре-
мительный рост торгового оборота между 
Москвой и Дели на фоне санкций (импорт 
Индией российской нефти вырос семикратно 
в 2022–2023  гг.) подтвердил экономическую 
целесообразность МТК [7]. Аналитики за-
говорили о нем как о «новой экономической 
линии жизни» для России, позволяющей ос-
лабить эффект западных ограничений» [6].  

Российское руководство открыто заяв-
ляет о коридоре «Север–Юг» как о ключе-
вом элементе своей стратегии преодоления 
санкционной блокады. Президент В. Путин в 
2022 г. назвал МТК «транспортной артерией 
от Санкт-Петербурга до индийских портов» 
и частью перестройки логистики в Евразии 
[6]. По сути, Москва рассматривает развитие 
этого коридора как способ «обойти» Запад и 
заложить основы альтернативной геоэконо-
мической оси. Не случайно западные наблю-
датели встревожены: полная реализация 
маршрута может дать России и Ирану значи-
тельные выгоды и подорвать эффективность 
изоляции, которую пытается обеспечить ре-
жим санкций [5]. 

Санкционные меры США и ЕС. Санкцион-
ный нажим Запада стал непосредственной 
реакцией на попытки Москвы и Тегерана про-
двигать «Север–Юг». Соединенные Штаты 
последовательно блокировали любые ла-
зейки для Ирана, связанные с коридором. 
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охладить ее энтузиазм в отношении антики-
тайского альянса Quad под эгидой США. Эта 
ситуация демонстрирует глубину противо-
речий: попытки США изолировать Иран и 
Россию напрямую затрагивают интересы их 
партнера  – Индии, балансирующей между 
блоками.

IMEC: альтернатива Запада и глобаль-
ная инфраструктурная конкуренция.

Одновременно со сдерживанием «Севе-
ра–Юга» США и их союзники продвигают 
собственные инфраструктурные инициати-
вы, нацеленные на перенаправление тор-
говых потоков в обход России и Ирана. На 
саммите G20 в Нью-Дели (сентябрь 2023  г.) 
была представлена амбициозная концепция 
«Индия – Ближний Восток – Европа» (India–
Middle East–Europe Economic Corridor, или 
IMEC) [4]. Этот коридор призван связать пор-
ты Индии морскими путями с ОАЭ и Саудов-
ской Аравией, далее сухопутно через Иорда-
нию и Израиль выйти к Средиземному морю 
и соединиться с Европой (через Грецию или 
Италию). Проект сразу получил мощную по-
литическую поддержку: его запуск совмест-
но анонсировали премьер-министр Индии 
Н. Моди, президент США Дж. Байден и пред-
седатель Еврокомиссии У. фон дер Ляйен. 
Байден назвал инициативу «по-настоящему 
большой сделкой», прямо указав на ее пред-
назначение как противовеса китайскому «По-
ясу и пути» [4]. По оценкам Еврокомиссии, 
новый маршрут способен ускорить торговлю 
между Индией и Европой на 40 %. В страте-
гическом плане IMEC вписывается в более 
широкую программу «Партнерство ради гло-
бальной инфраструктуры» (PGII), посред-
ством которой Вашингтон и Брюссель стре-
мятся предложить альтернативу китайским 
инвестициям в глобальные коридоры. 

Важно подчеркнуть геополитический под-
текст IMEC: он исключает из цепочки транзи-
та Иран и Россию, тем самым лишая их тран-
зитных доходов и влияния на связь Южной 
и Западной Азии с Европой [3]. Фактически 
маршрут проложен через государства – пар-
тнеры США (монархии Персидского залива, 
Израиль, союзные Европе Грецию/Италию), 
создавая замкнутый блок. В этом его прин-
ципиальное отличие от МТК «Север–Юг», 
который изначально задумывался как ин-
клюзивный проект с участием десятка стран, 
включая союзников США (например, Турцию) 

[7]. Концепция IMEC также служит внешне-
политическим целям США на Ближнем Вос-
токе: сближению арабских стран с Израилем 
под эгидой общих инфраструктурных про-
ектов. Неслучайно участниками соглашения 
стали Саудовская Аравия и ОАЭ – ключевые 
партнеры Вашингтона в регионе, а также Из-
раиль, с которым страны Залива постепен-
но нормализуют отношения. Таким образом, 
IMEC – это не столько про экономику, сколь-
ко про геостратегическое позиционирование: 
он одновременно направлен против Китая 
(конкурируя с BRI), против России/Ирана (от-
секая их) и за укрепление влияния США на 
Индо-Ближневосточном пространстве [4].  

В контексте конкуренции «коридор против 
коридора» особую роль играет позиция Ин-
дии. Нью-Дели – единственная столица, за-
действованная в обоих проектах: с давних 
пор Индия – соинициатор МТК «Север–Юг», 
но теперь и главный участник IMEC. Этот 
двойственный статус отражает стратегию 
многовекторности Индии. С одной стороны, 
Индия заинтересована в прямом сухопут-
но-морском доступе к Европе через Среди-
земноморье, минуя заторы Суэца и геопо-
литически сложный Иран. Участие в IMEC 
позволяет ей укрепить связи с США, страна-
ми Залива и Израилем, интегрируясь в но-
вую глобальную цепочку поставок [4]. С дру-
гой стороны, Индия не может игнорировать 
и «Север–Юг», так как именно через него 
идут поставки российских энергоносителей 
и открывается путь в Центральную Азию. Как 
отмечают эксперты, после 2022 г. индийский 
бизнес оживил интерес к INSTC, увидев вы-
годы от торговли с санкционной Россией [7]. 
В результате перед Индией стоит нелегкая 
задача – балансировать между конкурирую-
щими коридорами, извлекая выгоду из обоих 
и не разрушая отношения ни с одной из вели-
ких держав. В индийском дискурсе сам факт 
существования IMEC и INSTC параллельно 
рассматривается как часть «гамбита» Нью-
Дели, который стремится позиционировать 
себя центром трансрегиональных коммуни-
каций.

Соперничество IMEC и МТК «Север–Юг» 
далеко не однозначно по своим перспекти-
вам. Хотя западный коридор объявлен «игрой 
на опережение», его реализация сталкивает-
ся с многочисленными вызовами. Во-первых, 
политическая нестабильность на участке: 
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достижение соглашений между Израилем и 
арабскими странами – условие sine qua non 
для успешного запуска IMEC – оказалось под 
вопросом из-за вспышки конфликта в секторе 
Газа в конце 2023 г. По оценкам наблюдате-
лей, война Израиля и ХАМАС «затормозила» 
продвижение коридора, сделав сотрудниче-
ство между Эр-Риядом и Тель-Авивом поли-
тически проблематичным [1]. Перспективы 
участия Иордании также неопределенны, 
учитывая возможные внутренние и внешние 
риски. Во-вторых, конкурирующие проекты 
региона. Турция совместно с Ираком продви-
гает альтернативный сухопутный маршрут из 
Персидского залива в Европу («Дорога раз-
вития» через порт Фао – Багдад – Стамбул). 
Президент Р. Эрдоган открыто позиционирует 
иракский проект как конкурента IMEC, учиты-
вая, что западный коридор обходит Турцию. 
«Дорога развития» при стоимости $20 млрд 
может предложить более короткий и простой 
путь (через две страны вместо пяти-шести в 
IMEC), что привлекает инвесторов. Наконец, 
остаются технические и финансовые вопро-
сы: создание протяженной железнодорож-
ной магистрали от Аравийского полуострова 
до Израиля потребует огромных капиталов-
ложений и координации стандартов между 
разными юрисдикциями. Пока конкретные 
параметры IMEC не определены, а прогресс 
ограничивается подписанием меморандума, 
тогда как INSTC уже частично функциониру-
ет. Таким образом, хотя IMEC и представляет 
серьезный геополитический вызов для Рос-
сии, он не гарантированно «перекроет» ее 
коридор в ближайшие годы, особенно если 
ближневосточная обстановка остается тур-
булентной. Москва, со своей стороны, впол-
не может выиграть от задержек IMEC, уско-
ряя реализацию «Севера–Юга» и привлекая 
в него новых участников.

Стратегии России и коалиция «альтер-
нативной глобализации».

Столкнувшись с противодействием За-
пада, Россия выстраивает комплексный от-
вет, используя инструменты многосторонней 
дипломатии и коалиции с негосударствами. 
Ключевую роль играют механизмы БРИКС, 
ШОС и ЕАЭС, через которые Москва стре-
мится укрепить экономические связи на Вос-
токе и Юге, обходя западные ограничения. 
Расширение БРИКС в 2024  г. стало во мно-
гом успехом российской дипломатии: в блок 

были приглашены Иран и Саудовская Аравия 
с ОАЭ  – три страны, непосредственно свя-
занные с темой альтернативных коридоров. 
Вступление Ирана в БРИКС (с января 2024 г.) 
повысило его легитимность на международ-
ной арене и открыло новые возможности 
для финансового сотрудничества, например, 
через Нового банка развития БРИКС. Сау-
довская Аравия и ОАЭ  – участники IMEC  – 
теперь тоже часть БРИКС, что позволяет 
России в рамках этой площадки продвигать 
идею сопряжения проектов, а не их конфрон-
тации. Не случайно в российском экспертном 
сообществе подчеркивается, что коридоры 
должны носить инклюзивный характер, а по-
пытки «weaponization» (милитаризации, т.е. 
использования как оружия) инфраструктуры 
контрпродуктивны [3]. Российские и иранские 
представители на форумах БРИКС и ШОС 
продвигают риторику «коридорной диплома-
тии» взамен «войны коридоров», указывая, 
что включение Ирана, а потенциально и Тур-
ции, в международные коридоры повышает 
их эффективность и стабильность​. Эта по-
зиция противопоставляется западной стра-
тегии исключения: если IMEC замкнут толь-
ко на союзниках США, Москва может через 
БРИКС призвать Эр-Рияд и Абу-Даби не за-
мыкаться и рассмотреть сопряжение с «Се-
вер–Юг». 

Шанхайская организация сотрудничества 
(ШОС)  – еще один канал, где обсуждается 
транспортная взаимосвязанность Евразии. 
В 2022–2023  гг. ШОС приняла в свой со-
став Иран, и на заседаниях Совета ШОС не-
однократно поднимался вопрос о развитии 
логистических коридоров. Примечательно, 
что советники по безопасности стран ШОС 
(включая РФ, Индию, Китай, Иран) в 2023  г. 
договорились интегрировать порт Чабахар 
в транспортные схемы региона [7]. Россия 
поддерживает эти усилия, рассчитывая, что 
через ШОС удастся институционально офор-
мить сотрудничество по МТК. Аналогично, в 
рамках Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС) Москва продвигает идею сопряжения 
«Север–Юг» с евразийскими транспортны-
ми сетями. В 2022–2023  гг. ЕАЭС заключил 
меморандумы о сотрудничестве в сфере 
транзита с Ираном, Туркменистаном и дру-
гими странами на маршруте. Идет работа 
над полноформатным соглашением о зоне 
свободной торговли ЕАЭС–Иран (временное 
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соглашение действует с 2018 г.), что должно 
упростить таможенные процедуры на пути 
следования грузов. Через эти объедине-
ния Россия формирует инфраструктурный 
альянс вне Запада, охватывающий значи-
тельную часть Евразии. 

Стратегический расчет Москвы заключа-
ется в том, что по мере формирования бо-
лее тесных экономических связей в рамках 
БРИКС/ШОС/ЕАЭС, политические риски для 
участников «Севера–Юга» снижаются. Если, 
к примеру, Индия, Иран, Россия, а теперь и 
арабские страны состоят вместе в БРИКС, 
им проще противостоять давлению извне, 
опираясь на коллективный вес организации 
(который после расширения охватывает око-
ло 46 % населения планеты и четверть ми-
рового ВВП. Таким образом, Россия отвеча-
ет на санкции институционализацией новых 
центров силы – фактически создается парал-
лельная архитектура международных эконо-
мических отношений, где западные санкци-
онные механизмы теряют универсальность. 
В новой системе расчеты могут вестись в 
национальных валютах (обходя долларовые 
транзакции), инфраструктурные проекты фи-
нансироваться через альтернативные бан-
ки развития, а споры решаться без участия 
западных юрисдикций. Механизмы БРИКС и 
ШОС для России также площадка, чтобы за-
явить о трансформации миропорядка – пере-
ходе к многополярности, где ни одна держава 
(включая США) не должна доминировать над 
глобальными путями торговли. В этом кон-
тексте коридор «Север–Юг» преподносится 
Москвой как вклад в новый, более справед-
ливый миропорядок, обеспечивающий сво-
боду транзита для всех, а не привилегии для 
избранных.

Инфраструктурная гонка и глобальная 
политика: от конкуренции к новому поряд-
ку. 

Противоречия между Россией и США во-
круг МТК «Север–Юг» и IMEC имеют более 
широкое значение, выходя за рамки дву-
сторонней вражды. По сути, мы наблюдаем 
проявление нового типа глобальной конку-
ренции  – борьбы за контроль над инфра-
структурой и коммуникациями в мире. Если 
XX век ознаменовался идеологическим про-
тивостоянием сверхдержав, то в XXI  веке 
соперничество все более смещается в пло-
скость экономики и логистики. Инфраструк-

турная конкуренция стала скрытым фронтом 
глобальной политики, где транспортные ко-
ридоры используются как инструменты вли-
яния. Концепция «войны коридоров», ранее 
теоретическая, сегодня реализуется на прак-
тике [3]. С одной стороны, Запад стремится 
инвестировать в маршруты, минующие оппо-
нентов (будь то «Срединный коридор» через 
Кавказ в обход РФ, или IMEC в обход Ирана). 
Это позволяет сохранить контроль над тор-
говыми потоками и препятствовать созданию 
замкнутых блоков без участия США. С дру-
гой – державы Евразии (Китай, Россия, Иран) 
активизируют сотрудничество по своим 
проектам (INSTC, BRI, Коридор Китай–Цен-
тральная Азия–Западная Азия и др.), форми-
руя альтернативную инфраструктурную сеть, 
снижающую зависимость от Запада. В этой 
геоэкономической шахматной партии Индия, 
страны Ближнего Востока, Турция, государ-
ства Центральной Азии выступают фигура-
ми, чье присоединение к тому или иному «ко-
ридорному» блоку может изменить расклад 
сил.

Научная новизна рассматриваемой про-
блематики состоит в увязывании инфра-
структурных инициатив с трансформацией 
миропорядка. Противоборство вокруг кори-
дора «Север–Юг» подтверждает тренд пере-
хода от униполярности к многополярности. 
Еще десятилетие назад глобальные торго-
вые пути (например, маршруты через Суэц, 
Гибралтар, Малаккский пролив) находились 
под условным «патронажем» коллективно-
го Запада, и альтернативы казались трудно 
реализуемыми. Теперь же появление новых 
маршрутов, финансируемых и управляемых 
незападными акторами, подрывает монопо-
лию старых центров силы. Инфраструктура 
становится ареной соревнования наравне 
с военной мощью и финансовыми резерва-
ми. Причем успехи на этой арене напрямую 
влияют на политическое влияние: кто кон-
тролирует ключевые логистические узлы, 
тот контролирует экономические артерии 
целых регионов. В нашем случае, если Рос-
сия и Иран сумеют довести МТК «Север–Юг» 
до полной мощности, они приобретут новую 
роль в мировой торговле, снизив уязвимость 
перед санкциями. “то укрепит позиции Мо-
сквы и Тегерана в формирующемся полицен-
тричном мире. В то же время, если США и их 
союзники реализуют IMEC и привяжут Индию 
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и Ближний Восток к своей инфраструктуре, 
Запад сохранит рычаги влияния и частично 
компенсирует потери на евразийском на-
правлении [4]. Таким образом, инфраструк-
турные проекты – не нейтральные техниче-
ские инициативы, а элементы глобальной 
стратегии.

Можно констатировать, что противоречия 
вокруг «Севера–Юга» и IMEC знаменуют но-
вый этап «борьбы за порядок». Эта борьба 
не ограничивается Россией и США: она во-
влекает множество держав и региональных 
игроков, каждый из которых пытается мак-
симально выгодно позиционироваться. Ми-
ропорядок трансформируется не только че-
рез военные конфликты или экономические 
санкции, но и через строительство портов, 
железных дорог и магистралей. Инфраструк-
турная взаимосвязанность либо разделит 
мир на конкурирующие блоки, либо, напро-
тив, создаст основы для новой кооперации – 
в зависимости от того, по какому сценарию 
пойдет соперничество. На текущий момент 
наблюдается тенденция именно к блоковой 
конкуренции: западный IMEC противостоит 
евразийскому INSTC, а Китай прокладыва-
ет свою сеть (БРИ) параллельно. Однако в 
долгосрочной перспективе, как отмечают не-
которые эксперты, единственно устойчивым 
решением может стать «коридорная дипло-
матия», где проекты станут сопряженными и 
взаимодополняющими, а не взаимоисключа-
ющими [3]. Иными словами, возможно фор-
мирование глобальной системы инфраструк-
туры, основанной на договоренностях между 
крупными блоками  – своеобразная инфра-
структурная разгрузка новой холодной во-
йны.

Противостояние России и США в контек-
сте реализации МТК «Север–Юг» на апрель 
2025  г. демонстрирует, как далеко прости-
раются геополитические разногласия двух 
держав. Для Москвы этот коридор – жизнен-
но важный канал, смягчающий удушающее 
действие санкций и укрепляющий связи с 
Югом и Востоком. Для Вашингтона же он 
представляет угрозу подрыва сложившейся 
системы контроля над мировыми транспорт-
ными путями и режимом изоляции «неугод-
ных» стран. Отсюда – и санкционные удары 
по участникам проекта, и запуск альтерна-
тивного IMEC, и попытки переманить Индию 
на сторону западных инициатив. Анализ по-

казал, что борьба разворачивается не толь-
ко непосредственно вокруг железных дорог 
и портов, но и на уровне международных 
институтов: Россия стремится путем дипло-
матии в БРИКС, ШОС, ЕАЭС сформировать 
благоприятную среду для своего коридо-
ра, тогда как США опираются на союзников 
и партнеров, чтобы противопоставить ему 
иной маршрут.

Научная новизна данного исследования 
состоит в осмыслении инфраструктурной 
конкуренции как отражения более глубо-
ких процессов трансформации миропоряд-
ка. Противоречия вокруг «Севера–Юга» и 
IMEC – это часть становления нового поли-
центричного мира, где несколько центров 
силы выстраивают собственные «логисти-
ческие сферы влияния». Инфраструктурные 
мегапроекты ныне выполняют роль своего 
рода «строительных блоков» глобальной 
политики, а их успех или провал способен 
влиять на распределение власти на мировой 
арене. В этом смысле конкуренция МТК «Се-
вер–Юг» и IMEC  – не единичный эпизод, а 
симптоматичное явление: аналогичные про-
цессы наблюдаются и в других регионах (на-
пример, соперничество «Срединного кори-
дора» и маршрутов через Россию, борьба за 
морские пути в Арктике и т.д.).

К апрелю 2025  г. можно отметить следу-
ющие тенденции. Во-первых, коридор «Се-
вер–Юг» продвинулся вперед, несмотря на 
сопротивление: частичная работа маршрута 
налажена, политическая поддержка со сторо-
ны России, Ирана, Индии максимальна, соз-
даются стыковочные узлы (Чабахар, Астра-
хань и др.), а торговля по нему растет [7]. 
Во-вторых, США и их союзники активизиро-
вали контрмеры: санкционная эскалация про-
тив инфраструктуры коридора и энергичное 
лоббирование IMEC показывают решимость 
удержать инициативу. В-третьих, Индия и ряд 
средних держав стараются выиграть время, 
участвуя в обоих проектах и ожидая, какой 
из них станет жизнеспособным; их оконча-
тельный выбор во многом определит баланс 
сил. В-четвертых, развивающиеся многосто-
ронние институты (БРИКС+, ШОС) начинают 
играть роль площадок для координации вне 
западной орбиты, что постепенно оформляет 
альтернативный контур мировой системы.

Таким образом, противоречия вокруг МТК 
«Север–Юг» – это больше, чем региональный 



журнал Прикладных исследований

80

транспортный спор. Это фрагмент мозаики 
нового мирового порядка, где инфраструкту-
ра и геополитика переплетены. Дальнейшее 
развитие ситуации покажет, пойдет ли мир 
по пути разрыва транспортных сетей на кон-
курирующие блоки или удастся выработать 
более кооперативную модель глобальной 

связности. В любом случае, изучение ин-
фраструктурной конкуренции дает ключ к по-
ниманию современной международной ди-
намики, а успехи и неудачи проектов вроде 
«Север–Юг» и IMEC окажут влияние на фор-
мирование будущей геополитической ланд-
шафтной карты мира.
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В статье рассмотрены актуальные аспекты инновационной активности в аграрном секторе эко-
номики России, где более 85  % предприятий демонстрируют рентабельность, что создает благо-
приятные условия для внедрения инноваций. Основные источники финансирования для инноваци-
онного развития включают государственный бюджет, внебюджетные фонды и внутренние средства 
компаний АПК. Отмечается необходимость технической модернизации и государственной поддерж-
ки для интеграции достижений аграрной науки в производственные процессы. Инновации в сель-
ском хозяйстве рассматриваются как фактор, способствующий повышению продуктивности. Также 
акцентируется внимание на методах государственного регулирования инновационной деятельности, 
которые делятся на прямые (бюджетное финансирование, субсидирование и т.д.) и косвенные (на-
логовые льготы, развитие венчурного финансирования и др.). Анализ показал, что, несмотря на по-
ложительное влияние прямых механизмов, косвенные методы, такие как налоговая политика, могут 
быть более эффективными в условиях рынка. Делается вывод, что управление научно-техническим 
прогрессом в сельскохозяйственном производстве требует комплексного подхода.
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focused on the methods of state regulation of innovation, which are divided into direct (budget financing, 
subsidies, etc.) and indirect (tax incentives, development of venture financing, etc.). The analysis showed that, 
despite the positive impact of direct mechanisms, indirect methods such as tax policy can be more effective in 
market conditions. It is concluded that the management of scientific and technological progress in agricultural 
production requires an integrated approach. 

K e y w o r d s : agricultural economics; organization of agricultural production; agricultural production; 
innovation activity; innovation.

ет способность к расширенному воспроиз-
водству инноваций. Фактически реализация 
инновационного потенциала соотносится с 
уровнем инновационной активности пред-
приятия, который отражает степень его уча-
стия в инновационной деятельности на про-
тяжении определенного времени.

В монографии А.  И. Балашова, Е.  М. Ро-
говой и Е.  А. Ткаченко дается следующее 
определение инновационной активности 
предприятия: «инновационная активность 
предприятия представляет собой комплекс-
ную характеристику его инновационных 
усилий и включает: восприимчивость к тех-
ническим и организационным новшествам; 
интенсивность и своевременность действий 
по созданию, внедрению и коммерциализа-
ции новшеств; способность привлекать не-
обходимые ресурсы, финансы, научные до-
стижения и квалифицированный персонал; 
обоснованность выбранных методов; раци-
ональность технологии инновационных про-
цессов» [3]. 

Несмотря на активные исследования 
аграрных научных учреждений, проблемы 
низкой осведомленности о научных разра-
ботках приводят к низкому уровню внедре-
ния инновационных проектов и технических 
новинок. В результате недостаточной работы 
организационно-экономического механизма 
освоения инноваций отсутствует эффектив-
ная практика внедрения, система научно-
технической информации и консультаций не 
соответствует современным требованиям, и 
не налажено взаимодействие между научны-
ми институтами и внедренческими организа-
циями.

Государственный механизм стимулирова-
ния инновационного развития технического 
потенциала сельскохозяйственного произ-
водства охватывает организационные и эко-
номические направления взаимодействия 
субъектов хозяйствования для активизации 
их деятельности в области нововведений. 

В последние годы более 85 % предприятий 
аграрного сектора экономики демонстрируют 
рентабельность, что создает возможности 
для увеличения количества инновационных 
предприятий в России [1]. Основными ис-
точниками финансирования для инноваци-
онного развития являются государственный 
бюджет, внебюджетные фонды и внутренние 
средства компаний. Техническая модерни-
зация, требующая значительных финансо-
вых вливаний и государственной поддержки, 
ориентирована на интеграцию достижений 
аграрной науки в производственные процес-
сы. С начала 2006 года в России начинается 
эпоха стратегической государственной под-
держки инновационных внедрений в техно-
логическую базу сельского хозяйства.

Для нас инновационный процесс – это не 
просто обновление парка техники за счет 
введения новых моделей. Рассматривая яв-
ление «инновация», мы чаще всего тракту-
ем его как новшество, которое способствует 
качественному повышению эффективности 
процессов или продукции и имеет спрос на 
рынке. В данной статье мы рассматриваем 
термин «инновация» как фактор, влияющий 
на продуктивность. Тем не менее, ранее 
многие экономисты считали инновации со-
ставной частью факторов производства. На-
пример, Джон Бейтс Кларк, в своем анализе 
1899 года, выделил четыре ключевых факто-
ра производства [2]:

– денежный капитал;
– капитальные блага (земля и денежные 

средства);
– предпринимательские способности;
– труд наемных работников.
Понятие «инновация в сельском хозяй-

стве» охватывает широкий спектр направле-
ний, связанных с разработкой и выводом на 
рынок новых сортов растений и пород живот-
ных, а также технологий и организационных 
стратегий. Уровень инновационной актив-
ности хозяйствующего субъекта определя-
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Мы считаем, что механизмы поддержки 
инноваций в сельском хозяйстве должны 
включать элементы, такие как: объекты сти-
мулирования, направления поддержки ин-
новационного развития, формы и методы 
стимулирования, инструменты государствен-
ного воздействия, а также механизмы оценки 
результатов государственной инновацион-
ной политики в сфере технической модерни-
зации аграрного сектора.

При государственной поддержке у сель-
скохозяйственных товаропроизводителей 
появляется возможность заключать догово-
ры с научно-исследовательскими учрежде-
ниями на выполнение научных работ по раз-
работке инновационных решений, а также 
производить и реализовывать наукоемкую 
продукцию. Это может включать новые тех-
нологии возделывания сельскохозяйствен-
ных культур, современные индустриальные 
технологии в животноводстве, новшества в 
ресурсосберегающих технологиях и внедре-
ние нанотехнологий в агропромышленный 
комплекс. Однако внедрение наукоемких 
технологий невозможно без наличия высо-
коквалифицированных кадров, которые бу-
дут готовы работать в сельском хозяйстве. 
Все вышеупомянутые мероприятия станут 
наиболее эффективными при объединении 
усилий географически соседствующих ком-
паний и организаций, действующих в одной 
сфере и обладающих общностью задач, вза-
имно дополняя друг друга.

Следует подчеркнуть, что ключевую роль 
в процессе стимулирования инновационной 
деятельности, а, следовательно, и иннова-
ционного потенциала сельскохозяйствен-
ных производителей играет государство. Как 
заявляют Г.  Н. Никонова и А.  Г. Трафимов, 
«уровень инновационной активности сель-
скохозяйственных товаропроизводителей, 
который выражается в объемах инвестиций 
в новшества, степени технологической но-
визны производства продукции и частоте 
приобретения новых технологий, неразрыв-
но связан с внутренними побудительными 
мотивами к инновациям самих сельскохозяй-
ственных организаций» [4]. 

Важно также учитывать современные ри-
ски, связанные с предпринимательской дея-
тельностью в аграрном секторе [5]. 

Существует множество механизмов, с 
помощью которых органы управления всех 

уровней могут создать благоприятные усло-
вия для прогресса инновационного процесса 
в отраслях агропромышленного комплекса.

Методы государственного регулирования 
инновационной деятельности можно разде-
лить на прямые и косвенные. К прямым мето-
дам стимулирования инновационной актив-
ности относятся такие меры, как бюджетное 
финансирование научных исследований, 
кредитование, субсидирование процентных 
ставок по займам, дотации, предоставление 
государственных земель под льготные усло-
вия для научно-исследовательской деятель-
ности, а также государственные заказы и 
другие меры.

Кроме того, возможно применение косвен-
ных методов. К ним можно отнести: разработ-
ку законодательной базы в области науки и 
инноваций, налоговые льготы, развитие вен-
чурного финансирования, создание государ-
ственной инновационной инфраструктуры, 
развитие информационно-консультацион-
ных услуг, а также формирование рынка на-
учно-технической продукции и инновацион-
ных кластеров.

У каждой из методик есть свои сильные и 
слабые стороны. 

Например, преимуществом прямых мето-
дов считается их адресная природа и воз-
можность контроля за использованием вы-
деленных средств. Однако, с другой стороны, 
как указывает И. Г. Дежина, прямая государ-
ственная поддержка может способствовать 
лоббированию, коррупции и повышению 
уровня административных затрат, что рас-
сматривается как серьезный недостаток этих 
методов поддержки [6].

Рассмотрим механизм прямого стимули-
рования, такой как субсидирование процент-
ных ставок по займам. По итогам анализа 
Национальных докладов за 2022-2023 годы, 
была составлена гистограмма, показыва-
ющая, что в 2022 году уровень субсидиро-
вания кредитов и займов на развитие агро-
промышленного комплекса в ряде регионов 
Северо-Западного федерального округа, 
таких как республики Карелия и Коми, Ар-
хангельская, Вологодская и Ленинградская 
области, несколько снизился. В то же время, 
этот показатель значительно увеличился в 
Калининградской и Псковской областях, а 
также в меньшей степени – в Мурманской и 
Новгородской областях.
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Необходимо отметить, что сумма под-
держки агропромышленного комплекса из 
федерального и региональных бюджетов за 
последние годы устойчиво увеличивается. 
Принятые меры способствовали значитель-
ному росту объема выпуска сельскохозяй-
ственной продукции. Например, в Ленинград-
ской области в 2022 году было произведено: 
257,3 тыс. тонн мяса птицы (+17,7 % по срав-
нению с 2021 годом), что составляет 53,6 % от 
общего производства мяса птицы в Северо-
Западном федеральном округе; 3065,2 млн 
штук яиц (+6 % по сравнению с 2021 годом), 
что составляет 68,2 % от общего производ-
ства яиц в СЗФО; выращено на убой 299,66 
тыс. голов свиней, что составляет 30,65 тыс. 
тонн (+13 % по сравнению с 2021 годом); уве-
личилось племенное поголовье свиноматок 
с 10778 голов в 2021 году до 12463 голов в 
2022 году [7].

Несмотря на положительное влияние пря-
мых механизмов поддержки, по нашему мне-
нию, в условиях рынка более эффективными 
могут быть косвенные механизмы стимулиро-
вания внедрения инноваций в сельскохозяй-
ственных организациях. Налоговая политика 
является одним из наиболее действенных 
инструментов государственного стимулиро-
вания инновационного развития, включаю-
щим ускоренную амортизацию, налоговые 
кредиты и налоговые освобождения. Снижая 
налоговую нагрузку на предприятия, налого-
вые льготы могут активно содействовать ин-
новационной деятельности [8].

Эти выводы также находят подтвержде-
ние в международной практике. В исследо-
вании В. В. Регуша, Г. В. Макаровой и А. А. 
Гришина «Механизм освоения инноваций в 
АПК» приводится пример Германии, где оп-
тимальное сочетание прямых и косвенных 
налогов создает благоприятные условия для 
работы фермеров и увеличения производ-
ственных инвестиций [9].

Таким образом, проведенный анализ фак-
торов, а также методов, которые влияют на 
стимулирование инновационной активности 
среди сельскохозяйственных производи-
телей, позволил сделать вывод о том, что 
управление научно-техническим прогрессом 
в агропромышленном комплексе (АПК) тре-
бует применения комплексного подхода. Это 
связано с тем, что в центре этого процесса 
всегда находятся мотивация и предпосылки, 
способствующие эффективной модерниза-
ции производства. В этом контексте государ-
ство, через реализацию социально-экономи-
ческих мер, занимает исключительно важное 
место в процессе активизации инновацион-
ной деятельности, осуществляемой сельско-
хозяйственными организациями. Кроме того, 
важно отметить, что успешная реализация 
таких мероприятий может значительно по-
высить уровень инновационной активности 
в аграрной сфере, что в дальнейшем будет 
способствовать улучшению конкурентоспо-
собности и устойчивому развитию сельского 
хозяйства в стране.
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Стратегическое прогнозирование являет-
ся одним из ключевых элементов государ-
ственного управления, направленным на 
обеспечение устойчивого и сбалансирован-
ного социально-экономического развития 
страны в долгосрочной перспективе. В совре-
менных условиях высокой глобальной турбу-

лентности, нарастающих технологических 
изменений, изменения структуры мировых 
рынков роль стратегического прогнозирова-
ния возрастает. Оно становится инструмен-
том, позволяющим правительствам заблаго-
временно выявлять вызовы и возможности, 
формировать долгосрочные приоритеты раз-
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тивность стратегического прогнозирования. 
Слабое взаимодействие между научны-
ми центрами, органами государственной 
власти, бизнесом и общественными орга-
низациями приводит к недостаточной ин-
теграции экспертных знаний в процесс раз-
работки прогнозов. Часто прогнозирование 
носит формальный характер, используется 
как бюрократическая процедура, а не как 
реальный инструмент поддержки принятия 
управленческих решений [5].

Важным вызовом является недостаточ-
ная ориентация прогнозов на долгосрочные 
мегатренды, такие как цифровизация эконо-
мики, изменение климата, демографические 
сдвиги, трансформация глобальных рынков. 
Без учета этих факторов невозможно по-
строение реалистичных стратегий развития, 
способных обеспечить конкурентоспособ-
ность страны в будущем.

Анализ существующих практик стратегиче-
ского прогнозирования в России показывает, 
что, несмотря на наличие нормативной базы 
и развитую систему программных докумен-
тов, эффективность прогнозной деятельно-
сти остается недостаточной. Программы со-
циально-экономического развития, стратегии 
пространственного развития, отраслевые и 
региональные стратегии часто носят декла-
ративный характер и не подкреплены четкими 
механизмами реализации и мониторинга [6].

Одной из причин этого является отсутствие 
системного подхода к прогнозированию. 
Прогнозные документы разрабатываются 
различными ведомствами и организациями 
с использованием разнородных методик, без 
единого стандарта качества и координации 
между уровнями управления. В результате 
прогнозы теряют свою практическую цен-
ность и превращаются в формальные до-
кументы, не оказывающие существенного 
влияния на реальное экономическое плани-
рование и управление.

Международный опыт показывает, что эф-
фективное стратегическое прогнозирование 
требует комплексного институционального 
обеспечения. В странах с развитой системой 
прогнозирования, таких как Франция, Фин-
ляндия, Япония, существуют специальные 
агентства и советы по стратегическому пла-
нированию, которые координируют работу 
государственных органов, научного сообще-
ства и бизнеса. Они обеспечивают регуляр-

вития и выстраивать эффективную экономи-
ческую политику.

В российской экономике стратегическое 
прогнозирование имеет давние традиции. 
Еще в советский период существовала раз-
витая система планирования, в рамках ко-
торой формировались пятилетние и более 
долгосрочные планы социально-экономи-
ческого развития. Однако с переходом к ры-
ночной экономике и отказом от директивного 
планирования интерес к прогнозированию 
значительно снизился, что привело к разры-
ву преемственности в этой сфере [1–4].

На современном этапе стратегическое 
прогнозирование вновь становится актуаль-
ным в связи с необходимостью обеспечения 
технологического суверенитета, модерниза-
ции экономики, диверсификации экспортной 
структуры, повышения устойчивости к внеш-
ним шокам и глобальным изменениям. Важ-
ным шагом стало принятие Федерального 
закона № 172-ФЗ «О стратегическом плани-
ровании в Российской Федерации», который 
заложил правовые основы интеграции про-
гнозирования в систему государственного 
управления.

Однако, несмотря на усилия по восстанов-
лению институциональной базы стратегиче-
ского прогнозирования, в России сохраняет-
ся ряд серьезных проблем. Одной из главных 
проблем является недостаточная коорди-
нация между различными уровнями власти 
и ведомствами при разработке прогнозных 
документов. Отсутствие единой методологи-
ческой базы приводит к тому, что прогнозы 
часто отличаются друг от друга как по пара-
метрам, так и по содержанию, что затрудняет 
их использование для целей управления.

Методологические проблемы связаны с 
ограниченностью применяемых моделей и 
инструментов прогнозирования. Преоблада-
ние экстраполяционных методов, недостаточ-
ное использование сценарного анализа, сла-
бая интеграция факторов неопределенности 
и рисков приводят к тому, что многие прогно-
зы оказываются неадекватными реальной ди-
намике социально-экономических процессов. 
В условиях высокой волатильности мировой 
экономики традиционные методы прогнози-
рования теряют свою предсказательную силу, 
что требует поиска новых подходов.

Институциональные барьеры также ока-
зывают значительное влияние на эффек-
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ную актуализацию прогнозов, их привязку к 
долгосрочным целям развития, проведение 
междисциплинарных исследований и сце-
нарного анализа.

Французский Центр анализа, прогнозиро-
вания и стратегии при Премьер-министре 
занимается подготовкой долгосрочных про-
гнозов развития общества, экономики и тех-
нологий. В Финляндии функционирует Коми-
тет по будущему при парламенте, который 
рассматривает стратегические вызовы и 
предлагает рекомендации по их преодоле-
нию. В Японии стратегическое прогнозирова-
ние интегрировано в систему государствен-
ного управления через активное участие 
Министерства экономики, торговли и про-
мышленности в разработке сценариев раз-
вития ключевых отраслей.

Для повышения эффективности страте-
гического прогнозирования в России необ-
ходимо учитывать эти лучшие практики и 
адаптировать их к национальным условиям. 
В первую очередь требуется создание еди-
ной национальной системы стратегического 
прогнозирования, объединяющей усилия го-
сударственных органов, научных институтов, 
бизнес-структур и гражданского общества. 
Такая система должна обеспечивать един-
ство методологии, согласованность целей и 
задач, преемственность между различными 
уровнями прогнозирования – федеральным, 
региональным и муниципальным [7].

Особую роль в этой системе должны 
играть научно-исследовательские институ-
ты и аналитические центры, обладающие 
компетенциями в области экономического, 
социального, технологического и экологиче-
ского прогнозирования. Их задачи должны 
включать разработку сценарных моделей, 
проведение стресс-тестов, анализ глобаль-
ных и внутренних трендов, оценку рисков и 
возможностей для развития экономики.

Необходима также активизация использо-
вания цифровых технологий в процессе про-
гнозирования. Большие данные, машинное 
обучение, искусственный интеллект позво-
ляют значительно расширить аналитические 
возможности, повысить точность прогнозов, 
учитывать сложные взаимосвязи между раз-
личными социально-экономическими фак-
торами. Цифровизация прогнозной деятель-
ности открывает новые перспективы для 
более точного и своевременного выявления 

тенденций, построения адаптивных моделей 
развития [8].

Важно отметить, что стратегическое про-
гнозирование должно быть неотъемлемой 
частью системы стратегического управления 
на всех уровнях власти. Прогнозные доку-
менты должны служить основой для форми-
рования стратегий, планов действий и бюд-
жетных программ, а их реализация должна 
сопровождаться регулярным мониторингом 
и корректировкой в зависимости от измене-
ния внешних и внутренних условий.

Одной из ключевых задач является разви-
тие сценарного прогнозирования. В условиях 
высокой неопределенности использование 
одного базового прогноза недостаточно для 
эффективного стратегического планирова-
ния. Необходимо разрабатывать несколько 
альтернативных сценариев развития с оцен-
кой вероятностей их реализации, влияния на 
ключевые показатели и возможных ответных 
мер со стороны государства и бизнеса. Та-
кой подход позволит повысить адаптивность 
стратегического управления и готовность к 
различным вариантам развития событий.

Стратегическое прогнозирование долж-
но также учитывать цели устойчивого раз-
вития, сформулированные в рамках меж-
дународной повестки, включая вопросы 
экологической устойчивости, инклюзивного 
роста, инновационного развития и социаль-
ной справедливости. Интеграция принципов 
устойчивого развития в национальные стра-
тегии требует расширения горизонта плани-
рования и перехода к системному междисци-
плинарному анализу [9].

Эффективное стратегическое прогно-
зирование является одним из важнейших 
инструментов обеспечения устойчивого 
экономического роста, повышения конкурен-
тоспособности и технологического сувере-
нитета страны. В условиях усиливающейся 
глобальной конкуренции, ускорения научно-
технического прогресса и изменения струк-
туры мировой экономики своевременная и 
качественная разработка прогнозов стано-
вится критически важной задачей государ-
ственного управления.

Для совершенствования системы страте-
гического прогнозирования в России необ-
ходимо реализовать комплекс мер, направ-
ленных на институциональное укрепление, 
методологическое обновление и технологи-
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Особое внимание следует уделить раз-
работке механизмов интеграции стратегиче-
ского прогнозирования в систему принятия 
управленческих решений. Прогнозы должны 
стать неотъемлемой частью процедур стра-
тегического планирования, бюджетирова-
ния, разработки программ социально-эконо-
мического развития и оценки эффективности 
государственных программ [11].

Важно подчеркнуть, что стратегическое 
прогнозирование должно носить опережаю-
щий характер, быть ориентированным на вы-
явление будущих вызовов и возможностей. 
Оно должно способствовать формированию 
проактивной государственной политики, на-
правленной не только на адаптацию к изме-
нениям, но и на опережающее формирова-
ние новых трендов развития.

Развитие национальной системы страте-
гического прогнозирования должно опирать-
ся на принцип открытости и прозрачности. 
Регулярная публикация ключевых прогноз-
ных документов, организация общественных 
обсуждений, создание открытых баз данных 
по прогнозным исследованиям способству-
ют повышению доверия к стратегическим 
планам государства и вовлечению широкой 
общественности в процесс формирования 
будущего страны.

Успешное развитие стратегического про-
гнозирования в России требует системных 
усилий всех уровней власти, научного со-
общества и гражданского общества. Только 
комплексный и координированный подход 
позволит сформировать эффективную си-
стему прогнозирования, способную обеспе-
чить долгосрочную устойчивость россий-
ской экономики, ее конкурентоспособность 
и способность к инновационному развитию 
[12–14].

Таким образом, стратегическое прогнози-
рование на современном этапе становится 
важнейшим элементом государственного 
управления, инструментом формирования 
устойчивого будущего и эффективного ис-
пользования национального потенциала. 
Повышение качества прогнозной деятель-
ности, ее интеграция в систему стратегиче-
ского планирования и управление развитием 
страны будут способствовать успешному ре-
шению задач национальной социально-эко-
номической политики в условиях быстро ме-
няющегося глобального контекста.

ческую модернизацию прогнозной деятель-
ности.

Во-первых, следует создать единый ко-
ординационный орган по стратегическому 
прогнозированию, обладающий полномочи-
ями по координации работы всех ведомств, 
региональных органов власти и научных 
учреждений в области прогнозирования. 
Такой орган должен отвечать за разработку 
единой методологии, обеспечение качества 
прогнозных документов, проведение монито-
ринга реализации прогнозов и корректировку 
стратегических целей [10].

Во-вторых, необходимо внедрять совре-
менные методы и инструменты прогнози-
рования. Приоритет следует отдавать ин-
тегративным моделям, которые учитывают 
взаимосвязь экономических, социальных, 
технологических и экологических факторов. 
Расширение применения сценарного анали-
за, форсайт-исследований, методов систем-
ной динамики и моделирования сложных си-
стем позволит повысить реалистичность и 
надежность прогнозов.

В-третьих, важным направлением являет-
ся развитие кадрового потенциала в сфере 
стратегического прогнозирования. Для этого 
необходимо создание специализированных 
образовательных программ, повышение ква-
лификации специалистов, развитие научных 
исследований в области прогнозирования и 
моделирования. Формирование профессио-
нального сообщества прогнозистов позволит 
повысить общий уровень качества прогноз-
ной деятельности в стране.

В-четвертых, необходимо обеспечить ши-
рокое привлечение экспертного сообщества, 
представителей бизнеса, научных органи-
заций и гражданского общества к процес-
су разработки прогнозных документов. Это 
повысит качество прогностических оценок, 
обеспечит учет интересов различных групп 
и повысит легитимность стратегических ре-
шений.

В-пятых, цифровизация прогнозной де-
ятельности должна стать приоритетным 
направлением развития. Создание наци-
ональных платформ для сбора, обработ-
ки и анализа больших данных, применение 
технологий искусственного интеллекта и 
машинного обучения в прогнозировании по-
зволят повысить скорость, точность и адап-
тивность прогнозных систем.
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Статья посвящена исследованию взаимосвязи между устойчивым развитием сельских террито-
рий и обеспечением продовольственной безопасности. Раскрываются сущность устойчивого разви-
тия села, его структурные компоненты и роль в формировании стабильной агропродовольственной 
системы. Проанализированы основные вызовы и барьеры на пути устойчивого развития сельских 
территорий в России, охарактеризованы современные меры государственной политики в этой обла-
сти. Обоснована необходимость комплексного подхода, включающего экономическое, социальное 
и экологическое измерения развития села как условие усиления продовольственной безопасности 
страны.
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The article examines the interconnection between sustainable rural development and ensuring food 
security. It reveals the essence of rural sustainability, its structural components, and its role in forming a stable 
agro-food system. Major challenges and barriers to sustainable rural development in Russia are analyzed, 
and current state policy measures are characterized. The necessity of a comprehensive approach, including 
economic, social, and environmental aspects of rural development, as a prerequisite for strengthening the 
country’s food security, is substantiated.
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В современном мире обеспечение продо-
вольственной безопасности приобретает все 
большую актуальность в условиях глобаль-
ных вызовов, связанных с изменением кли-
мата, геополитической нестабильностью, на-

рушением логистических цепочек и ростом 
мировой конкуренции за ресурсы. В этом 
контексте устойчивое развитие сельских 
территорий выступает важнейшим условием 
формирования надежной и самодостаточной 
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агропродовольственной системы, способ-
ной удовлетворить внутренние потребности 
страны и обеспечить экспортный потенциал.

Под устойчивым развитием сельских тер-
риторий понимается такое их социально-эко-
номическое и экологическое развитие, кото-
рое обеспечивает высокое качество жизни 
населения, эффективное использование 
природных ресурсов, сохранение окружаю-
щей среды, развитие сельского хозяйства и 
перерабатывающей промышленности, соз-
дание рабочих мест и укрепление социаль-
ной инфраструктуры. Устойчивое развитие 
предполагает баланс трех компонентов: эко-
номического роста, социальной справедли-
вости и экологической ответственности [1].

Экономическая составляющая устойчиво-
го развития села заключается в обеспече-
нии рентабельности сельскохозяйственного 
производства, диверсификации экономики 
сельских территорий за счет развития не-
сельскохозяйственных видов деятельности, 
стимулировании малого и среднего бизнеса, 
модернизации агропромышленного комплек-
са, привлечении инвестиций в сельское хо-
зяйство и переработку. Стабильная экономи-
ка села способствует увеличению доходов 
сельских жителей, росту занятости и, как 
следствие, повышению продовольственной 
самодостаточности страны.

Социальное измерение устойчивого раз-
вития предполагает обеспечение доступа 
населения сельских территорий к базовым 
социальным услугам  – образованию, здра-
воохранению, культуре, жилищным усло-
виям, транспортной и инженерной инфра-
структуре. Укрепление социальной сферы 
способствует снижению миграционного отто-
ка населения в города, улучшению демогра-
фической ситуации на селе, формированию 
человеческого капитала, необходимого для 
устойчивого функционирования сельского 
хозяйства и других отраслей [2].

Экологический компонент устойчивости 
включает сохранение плодородия земель, 
рациональное использование водных ре-
сурсов, защиту природных экосистем, вне-
дрение технологий экологически чистого 
земледелия и животноводства. Сельское хо-
зяйство должно развиваться с учетом прин-
ципов природосберегающего производства, 
минимизации загрязнения окружающей сре-
ды и адаптации к изменениям климата.

Связь между устойчивым развитием сель-
ских территорий и продовольственной без-
опасностью носит прямой и многогранный 
характер. Сельские территории являются 
основным производственным простран-
ством для выпуска продуктов питания, и от 
их состояния зависит объем, качество и до-
ступность продовольствия. При этом устой-
чивость села влияет не только на количе-
ственные показатели производства, но и 
на стабильность поставок, ценовую доступ-
ность продовольствия, устойчивость агро-
продовольственных цепочек [3].

В России в последние годы устойчивое 
развитие сельских территорий стало одним 
из приоритетов государственной полити-
ки. Принята и реализуется Государственная 
программа «Комплексное развитие сель-
ских территорий», которая предусматривает 
меры по развитию социальной и инженер-
ной инфраструктуры, поддержке сельского 
предпринимательства, стимулированию жи-
лищного строительства на селе. Программа 
направлена на создание комфортной среды 
проживания в сельской местности, повыше-
ние ее инвестиционной привлекательности и 
укрепление кадрового потенциала.

Однако, несмотря на предпринимаемые 
усилия, остаются серьезные проблемы, пре-
пятствующие устойчивому развитию сель-
ских территорий. Среди них недостаточная 
обеспеченность инженерной инфраструкту-
рой, низкий уровень доходов сельского насе-
ления, дефицит квалифицированных кадров, 
высокая степень изношенности производ-
ственных фондов, ограниченный доступ к 
финансовым ресурсам, слабая диверсифи-
кация экономики села. Эти факторы нега-
тивно сказываются на производственном по-
тенциале агропромышленного комплекса и, 
соответственно, на уровне продовольствен-
ной безопасности.

Следующая часть будет посвящена де-
тальному анализу проблем и направлений 
стимулирования устойчивого развития сель-
ских территорий в целях укрепления продо-
вольственной безопасности [4].

Одним из важнейших направлений стиму-
лирования устойчивого развития сельских 
территорий является комплексная модерни-
зация агропромышленного комплекса. Повы-
шение технологического уровня сельского 
хозяйства, внедрение цифровых технологий, 
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систем точного земледелия, автоматизации 
процессов животноводства, развитие логи-
стических решений для аграрного сектора 
становятся ключевыми факторами повыше-
ния производительности труда, эффектив-
ности использования природных ресурсов и 
устойчивости продовольственных систем.

Цифровизация сельского хозяйства по-
зволяет оптимизировать использование зе-
мельных, водных и энергетических ресурсов, 
повысить урожайность и качество продукции, 
сократить потери на всех этапах агропроиз-
водственного цикла. Внедрение агроанали-
тики, дистанционного мониторинга посевов, 
автоматизированных систем управления 
фермами способствует не только эконо-
мии ресурсов, но и устойчивости производ-
ства в условиях климатических и рыночных 
колебаний. Таким образом, цифровизация 
становится важным элементом повышения 
продовольственной безопасности через 
укрепление производственной базы сель-
ских территорий [5].

Не менее важным направлением являет-
ся развитие перерабатывающей промыш-
ленности на местах. Создание мощностей 
по переработке сельскохозяйственной про-
дукции вблизи мест ее производства позво-
ляет снизить логистические издержки, по-
высить добавленную стоимость продукции, 
стимулировать развитие малого и среднего 
бизнеса, увеличить занятость населения. 
Локализация переработки способствует не 
только экономическому развитию села, но и 
формированию устойчивых продовольствен-
ных цепочек от поля до потребителя.

Реализация потенциала сельских тер-
риторий требует также развития социаль-
ной инфраструктуры. Современные дороги, 
инженерные сети, доступ к качественным 
медицинским и образовательным услугам, 
комфортные условия проживания являются 
неотъемлемыми условиями привлечения и 
удержания населения в сельской местности. 
Без полноценной социальной инфраструкту-
ры невозможно создание кадрового потен-
циала для агропромышленного комплекса, 
что в долгосрочной перспективе ставит под 
угрозу стабильность продовольственного 
обеспечения страны [6].

Финансовая поддержка сельских тер-
риторий играет важную роль в стимулиро-
вании их устойчивого развития. Развитие 

механизмов льготного кредитования, субси-
дирования процентных ставок, предоставле-
ния грантов на развитие малого и среднего 
предпринимательства в аграрной сфере 
способствует активизации инвестиционной 
активности, расширению производственной 
базы, внедрению инноваций. Программы 
государственной поддержки должны быть 
ориентированы на комплексное развитие 
территорий, учитывающее не только сель-
ское хозяйство, но и сопутствующие виды 
деятельности, такие как агротуризм, ремес-
ленничество, переработка.

Развитие человеческого капитала на 
сельских территориях является одной из 
ключевых задач. Повышение уровня образо-
вания, развитие профессионального обуче-
ния, программы повышения квалификации и 
переподготовки специалистов для агропро-
мышленного комплекса создают основу для 
технологической модернизации сельского 
хозяйства. Важным элементом становится 
поддержка молодых специалистов, создание 
условий для их закрепления на селе через 
предоставление жилья, социальных гаран-
тий, карьерных возможностей [7].

Экологическая устойчивость сельско-
го хозяйства становится все более важным 
фактором обеспечения продовольственной 
безопасности. Рациональное использова-
ние земельных и водных ресурсов, внедре-
ние технологий органического земледелия, 
минимизация использования агрохимика-
тов, восстановление плодородия почв обе-
спечивают долгосрочную продуктивность 
сельскохозяйственных угодий. Без соблю-
дения экологических принципов невозможно 
устойчивое развитие сельских территорий и 
сохранение ресурсной базы для будущих по-
колений.

Формирование системы локальных про-
довольственных рынков является важным 
элементом стратегии устойчивого развития. 
Развитие фермерских хозяйств, кооперати-
вов, рынков местной продукции способствует 
сокращению зависимости от внешних поста-
вок, повышению продовольственной само-
достаточности регионов, поддержке малого 
агробизнеса. Это укрепляет устойчивость 
продовольственной системы на уровне от-
дельных территорий, снижая риски, связан-
ные с внешними шоками и нарушением гло-
бальных логистических цепочек [8].
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Интеграция сельских территорий в на-
циональную и мировую экономику требует 
создания современных транспортных, ин-
формационных и логистических систем. Раз-
витие транспортной доступности, цифрови-
зация сервисов, расширение электронной 
коммерции позволяют сельским производи-
телям выходить на новые рынки, повышать 
доходность производства, диверсифициро-
вать каналы сбыта продукции. Это повышает 
экономическую устойчивость сельских тер-
риторий и способствует укреплению продо-
вольственной безопасности страны в целом.

Следующая заключительная часть бу-
дет посвящена стратегическим ориентирам 
государственной политики и выводам по 
теме устойчивого развития села как основы 
продовольственной безопасности.

Стратегическое планирование устойчи-
вого развития сельских территорий требует 
интеграции подходов пространственного, 
аграрного, социальной и экологической по-
литики. Государственная политика в этой об-
ласти должна быть ориентирована на долго-
срочные цели, связанные с обеспечением 
продовольственной безопасности, устойчи-
вым экономическим ростом, сохранением 
природных ресурсов и улучшением качества 
жизни сельского населения. Программные 
документы должны предусматривать со-
гласование интересов всех участников  – 
государства, бизнеса, сельских сообществ, 
научных учреждений [9].

Одним из важнейших направлений 
государственной поддержки должно стать 
развитие комплексных программ развития 
сельских территорий, учитывающих терри-
ториальную специфику, природно-климати-
ческие условия, экономический потенциал 
и социальные особенности регионов. Инди-
видуализация подходов к развитию каждого 
сельского района позволяет более эффек-
тивно использовать ресурсы, стимулировать 
инициативы на местах, повысить эффектив-
ность инвестиций.

Укрепление продовольственной безопас-
ности требует стимулирования устойчивого 
роста сельскохозяйственного производства 
на основе повышения его эффективности, 
диверсификации выпускаемой продукции, 
внедрения инновационных технологий. Важ-
ной задачей является поддержка кооперации 
между сельскохозяйственными товаропро-

изводителями, перерабатывающими пред-
приятиями и торговыми сетями, развитие 
агропромышленных кластеров и локальных 
продовольственных систем. Это позволяет 
создать устойчивые цепочки добавленной 
стоимости и повысить устойчивость продо-
вольственного обеспечения.

Неотъемлемой частью стратегии устой-
чивого развития сельских территорий явля-
ется развитие человеческого потенциала. 
Повышение качества образования, развитие 
сельских школ и вузов аграрной направлен-
ности, поддержка профессионального обу-
чения, привлечение молодых специалистов, 
стимулирование научно-исследовательской 
деятельности в сельском хозяйстве обеспе-
чивают подготовку кадров для аграрного сек-
тора и способствуют обновлению кадрового 
состава на селе.

Особое внимание следует уделять раз-
витию инфраструктуры на сельских терри-
ториях. Доступ к качественным дорогам, 
электроэнергии, водоснабжению, интернету, 
образовательным и медицинским учрежде-
ниям является критическим условием повы-
шения привлекательности жизни в сельской 
местности и обеспечения нормальных ус-
ловий для ведения сельскохозяйственного 
бизнеса. Без решения инфраструктурных 
проблем невозможно устойчивое развитие 
сельских территорий и усиление продоволь-
ственной безопасности [10].

Экологические аспекты устойчивого раз-
вития требуют активной государственной 
поддержки перехода к экологически безопас-
ным технологиям земледелия и животновод-
ства, реализации программ по сохранению 
плодородия почв, охране водных ресурсов, 
поддержке органического сельского хозяй-
ства. Устойчивое природопользование не 
только снижает негативное воздействие на 
окружающую среду, но и обеспечивает дол-
госрочную продуктивность сельскохозяй-
ственного производства.

Международный опыт показывает, что 
устойчивое развитие сельских территорий 
является одним из ключевых факторов укре-
пления продовольственной безопасности. 
Страны, успешно реализующие стратегии 
развития села, достигают более высокой 
стабильности продовольственных систем, 
меньшей зависимости от внешних поставок, 
более равномерного распределения эконо-
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консолидация усилий государства, бизнеса, 
научного сообщества и гражданского обще-
ства [11].

Таким образом, устойчивое развитие сель-
ских территорий является неотъемлемым 
условием усиления продовольственной без-
опасности. Оно предполагает модернизацию 
сельского хозяйства, развитие инфраструк-
туры, поддержку малого и среднего бизнеса, 
повышение качества жизни на селе, сохране-
ние природных ресурсов и развитие челове-
ческого капитала. Комплексный подход к раз-
витию сельских территорий, направленный 
на обеспечение экономической, социальной 
и экологической устойчивости, позволяет 
создать прочную основу для стабильного и 
устойчивого развития агропродовольствен-
ной системы страны.

мического роста между регионами. Примеры 
таких стран свидетельствуют о необходимо-
сти комплексного и межсекторального под-
хода, активного участия местных сообществ, 
гибкости государственной политики и ориен-
тированности на результат.

В условиях глобальных вызовов, включая 
изменение климата, пандемии, геополити-
ческие конфликты, устойчивость сельских 
территорий становится стратегическим ре-
сурсом. Россия, обладая значительным сель-
ским пространством, природными ресурсами 
и аграрным потенциалом, имеет все возмож-
ности для построения устойчивой модели 
развития, обеспечивающей внутреннюю 
продовольственную безопасность и участие 
в глобальных продовольственных рынках. 
Для реализации этого потенциала требуется 
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В статье исследуются ключевые проблемы и ограничения, препятствующие широкому внедре-
нию блокчейн-технологий в банковский сектор России. Рассматриваются технологические вызовы, 
такие как низкая пропускная способность сетей и уязвимости платформ DeFi, а также регуляторные 
барьеры, включая отсутствие четкой правовой базы и сложности соблюдения требований AML/KYC. 
Особое внимание уделено пилотным проектам, таким как цифровой рубль, и их интеграции с нацио-
нальной платежной системой. Анализируются риски, связанные с кибербезопасностью, и предлага-
ются меры для их минимизации. 
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В последние годы блокчейн-технологии 
стали неотъемлемой частью разговоров о 
цифровой трансформации и инновациях в 
области бизнеса и финансов. Они соеди-
няют в себе множество аспектов, включая 
распределенные реестры, инновационные 
подходы к управлению данными и защиту 
информации. В контексте цифровизации 
блокчейн играет ключевую роль. Во-первых, 
блокчейн обеспечивает безопасность и про-
зрачность транзакций за счет распределен-
ного хранения данных и криптографических 
методов шифрования, что делает их более 
надежными и защищенными. Во-вторых, 
блокчейн повышает эффективность и снижа-
ет затраты на финансовые операции, упро-
щая процессы подтверждения и исполнения 
сделок. И также стоит отметить, что он сти-
мулирует инновации в сфере финансов, по-
зволяя создавать новые цифровые активы 
и инструменты, такие как криптовалюты и 
смарт-контракты, изменяя традиционные ме-
тоды работы с деньгами и финансами. Таким 
образом, блокчейн является важной тенден-
цией в цифровизации мировой экономики, 
обеспечивая безопасность, прозрачность, 
эффективность и инновации в финансовой 
сфере.

Блокчейн  – это система распределенных 
реестров, которая состоит из последова-
тельно созданных блоков, которые хранятся 
в открытой базе данных. Технология распре-
деленных реестров позволяет сети успеш-
но функционировать, соблюдая правила, за 
счет работы множества независимых узлов 
сети, которые называются нодами. Среди 
ключевых характеристик технологии можно 
выделить: автономность, децентрализован-
ность, публичный доступ, конесус-механизм 
и безопасный метод шифрования данных. 
Каждый блок содержит информацию о тран-
закциях, осуществленных за выделенный пе-
риод времени, представлены данные о тран-
закциях в виде хеша. Механизм консенсуса 
в блокчейне – это процесс согласования по 
отношению к созданным блокам в сети, под-
тверждение надежности в сети блокчейн. 
Благодаря механизму консенсуса децен-
трализовано поддерживается реестр тран-
закций в сети. Все узлы сети имеют равные 
права голоса, голосование является обяза-
тельным [1].

Внедрение блокчейн-технологий в бан-

ковском бизнесе России находится на ста-
дии пилотных проектов, таких как цифровой 
рубль и инициативы Сбербанка, и Тинькофф, 
однако массовое внедрение сдерживает-
ся отсутствием четкой регуляторной базы и 
технологической зависимостью от импорта 
[4]. В то же время Европейский Союз и Азия 
демонстрируют более высокую эффектив-
ность благодаря активному использова-
нию блокчейна в трансграничных платежах, 
управлении активами и разработке CBDC, а 
также значительным инвестициям в иннова-
ции. Для достижения конкурентоспособно-
сти России необходимо ускорить интеграцию 
блокчейн-технологий, разработать единые 
стандарты и снизить зависимость от ино-
странных решений [5].

Цифровые валюты центральных банков 
рассматриваются как инструмент сохране-
ния роли суверенных денег в условиях циф-
ровизации экономики. Они сочетают преиму-
щества цифровых платежей с сохранением 
доверия общества и монетарного суверени-
тета. Проекты, такие как цифровой юань (Ки-
тай), цифровой евро (ЕЦБ) и цифровой рубль 
(Банк России), направлены на создание без-
опасных, эффективных и доступных альтер-
натив частным цифровым активам.

Цифровой рубль представляет собой тре-
тью форму российской национальной ва-
люты, которую Банк России намерен ввести 
наряду с наличными и безналичными денеж-
ными средствами. Пилотный проект, свя-
занный с цифровым рублем, был запущен в 
августе 2023 года. В сентябре 2024 года на-
чался второй этап пилотирования, принима-
ющий участие 9 тысяч граждан и 1,2 тысячи 
компаний, а также включая ряд новых опера-
ций [6].

Однако, по состоянию на февраль 2025 
года, глава Центрального банка России Эль-
вира Набиуллина сообщила, что массовое 
внедрение цифрового рубля отложено на 
неопределенный срок. Регулятор планирует 
продолжать работу в рамках пилотного про-
екта, тщательно прорабатывая все нюансы 
и проводя консультации с банками, прежде 
чем перейти к массовому внедрению [9].

Важной частью проекта по внедрению 
цифрового рубля является его интеграция 
с Национальной системой платежных карт 
(НСПК). Планировалось, что оплата покупок 
с использованием цифровых рублей будет 
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происходить по универсальному QR-коду на 
базе НСПК, что должно было снизить допол-
нительные издержки для банков и торгово-
сервисных предприятий. 

В январе 2025 года представители Объе-
динения банков: Сбер, Альфа-банк и Т-банк, 

сообщили о намерении взаимно интегриро-
вать свои платежные QR-коды с решением 
от НСПК. Они также выразили желание раз-
делить функциональные возможности свое-
го решения и QR-кода от НСПК (рис. 1).

Рисунок 1 – Схема двухуровневой розничной модели цифрового рубля [9]

Регуляторная «песочница» Банка России, 
запущенная в 2018 году, представляет собой 
тестовую площадку, на которой отсутствуют 
реальные клиенты и операции. Данное про-
странство необходимо для апробации про-
тотипов, где совместно с государственными 
органами и бизнес-сообществом оценива-
ются все риски. В том же 2018 году сообща-
лось, что Сбербанк и «Альфа-банк» присо-
единились к этой инициативе, намереваясь 
протестировать продукты private banking на 
основе криптовалют. Данные решения вклю-

чали в себя биржевые алгоритмы, которые 
функционировали на базе инвестиционного 
портфеля из шести криптовалют [1].

С течением времени Банк России оптими-
зировал работу своей «регуляторной песоч-
ницы». В 2023 году срок рассмотрения заявок 
и пилотирование проектов сократились в три 
раза, а форма заявки стала более простой 
и понятной. Регуляторные песочницы пред-
ставляют собой экспериментальные право-
вые режимы, которые применяются в сфере 
цифровых инноваций. Данный механизм те-
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стирования технологий в реальных правоот-
ношениях, которые по разным причинам пока 
не могут быть использованы.

Одним из основных технических вызовов, 
стоящих перед блокчейн-технологиями, а 
именно криптовалютами, является низкая 
пропускная способность. В сравнении с тра-
диционными финансовыми системами, таки-
ми как Visa, которая способна обрабатывать 
впечатляющее количество транзакций в се-
кунду (TPS), криптовалюты уступают по ско-
рости. Visa демонстрирует высокую произво-
дительность, с возможностью обработки до 
24 000 TPS, хотя по более консервативным 
оценкам реальная скорость составляет око-
ло 1 700 TPS [3]. 

Что касается Ethereum, его пропускная 
способность значительно ниже, и в среднем 
он может обрабатывать лишь около 15–20 
TPS. Данное ограничение связано с его тех-
нологическими особенностями, такими как 
короткое время блока и переменный размер 
блока, что позволяет осуществлять больше 
транзакций в рамках одного блока. Тем не 
менее, это ведет к увеличению сети пере-
грузки, повышению комиссий за транзакции, 
а также к снижению уровня безопасности и 
децентрализации [8].

Децентрализованные финансы (DeFi) 
представляют собой один из наиболее ди-
намично развивающихся сегментов крипто-
валютного рынка, предлагая пользователям 
возможность осуществлять заимствования, 
кредитование, торговлю и стейкинг цифро-
вых активов, что существенно трансформи-
рует традиционные финансовые услуги.

Платформы DeFi также устраняют посред-
ничество традиционных банковских функ-
ций, предоставляя услуги кредитования, 
заимствования, торговли и инвестирования 
без участия централизованных посредников. 
С помощью смарт-контрактов пользователи 
могут напрямую получать кредиты, начис-
лять проценты или торговать активами, ми-
нуя банки и другие финансовые институты. 
Хотя масштабы DeFi пока остаются незна-
чительными по сравнению с традиционным 
банковским сектором, стремительный рост 
этой сферы демонстрирует потенциал для 
более широкого исключения посредников из 
финансовых услуг.

Несмотря на значительный потенциал 
DeFi в повышении финансовой доступности 

и операционной эффективности, данный сек-
тор сопряжен с рядом рисков, включая уяз-
вимости смарт-контрактов, волатильность 
цен, манипуляции на рынке, проблемы лик-
видности и неопределенность в управлении. 
Уже зафиксированы случаи значительных 
финансовых потерь, вызванных атаками на 
мгновенные кредиты и уязвимостями смарт-
контрактов, что подчеркивает необходимость 
разработки эффективных инструментов и си-
стем управления рисками, способных отсле-
живать транзакции в экосистеме DeFi и выяв-
лять потенциальные угрозы [6]. Кроме того, 
децентрализованная природа DeFi усложня-
ет регуляторный надзор, создавая вызовы 
для соблюдения требований по противодей-
ствию отмыванию денег (AML) и принципам 
«Знай своего клиента» (KYC) [7].

Рост популярности платформ DeFi сре-
ди инвесторов и трейдеров стимулировал 
развитие специализированных систем и ин-
струментов мониторинга, которые упроща-
ют управление портфелями и отслеживание 
транзакций в децентрализованной среде. 
Эти инструменты позволяют пользователям 
выявлять риски и возможности, что способ-
ствует принятию обоснованных решений в 
условиях сложной экосистемы DeFi.

Клиентские риски, связанные с использо-
ванием блокчейн-технологий, включают фи-
шинг и мошенничество с криптокошельками. 
Фишинг является одной из распространен-
ных схем кражи криптовалюты, при которой 
злоумышленники создают поддельные сай-
ты, имитирующие законные платформы [2]. 
На таких сайтах предлагается, например, 
проверить, какую награду получил пользова-
тель от проекта. Для этого жертве предлага-
ется подключить свой криптокошелек, после 
чего средства моментально выводятся на 
адрес мошенника, а вернуть их становится 
практически невозможно [1].

Также существует мошенничество с крип-
токошельками, которое может происходить 
с использованием вредоносных программ. 
Злоумышленники могут распространять 
вредоносное программное обеспечение под 
предлогом трудоустройства, устанавливая 
его на устройствах жертв и получая доступ к 
их кошелькам. 

Для снижения рисков, связанных с исполь-
зованием криптовалюты, эксперты рекомен-
дуют проверять достоверность проектов и 
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бирж, доверяя только крупным, проверенным 
изданиям, и избегать переходов по ссылкам, 
размещенным в чате или комментариях в со-
циальных сетях. Использование надежных 
антивирусных программ и хранение крипто-
валюты на безопасных кошельках с двухфак-
торной аутентификацией также значительно 
повысит безопасность.

Таким образом, применение блокчейн-
технологий в банковском бизнесе сталкива-
ется с рядом технических, регуляторных и 
кибербезопасных вызовов, включая низкую 
пропускную способность сетей, отсутствие 
четкой правовой базы для смарт-контрактов 

и уязвимости платформ DeFi к хакерским 
атакам. Регулирование децентрализованных 
финансов (DeFi) осложняется децентрали-
зованной природой технологии, что создает 
трудности в соблюдении требований AML и 
KYC, а также требует разработки новых под-
ходов к управлению рисками. Для успешного 
внедрения блокчейн-технологий необходимо 
ускорить интеграцию с существующими си-
стемами, разработать единые стандарты и 
усилить меры кибербезопасности, что позво-
лит минимизировать риски и повысить дове-
рие пользователей.
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Внедрение инновационных технологий в промышленном производстве и строительстве является 
залогом успешного экологически устойчивого экономического роста. Многие российские предприя-
тия цементной промышленности перешли на новые технологии охраны окружающей среды и активно 
приступили к внедрению систем денитрации SCR (Selective Catalytic Reduction – метод снижения со-
держания в отработавших газах опасных оксидов азота). Указанный технологический процесс, одна-
ко, имеет некоторые ограничения, не позволяющие добиваться высокой результативности установки 
и ее экономической эффективности. Представлены инновационные технологические картриджные 
решения, позволяющие преодолеть проблемы высокой концентрации пыли, засорения катализатора 
в реакторе, регулирования оптимальной температуры денитрации катализатора, высокого содержа-
ния щелочного металла в дымовых газах цементных печей и др.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  каталитическая нейтрализация; SCR; денитрация;  керамический волок-
нистый фильтрующий картридж; экологическая безопасность; экономическая эффективность. 
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The introduction of innovative technologies in industrial production and construction is the key to successful 
environmentally sustainable economic growth. Many Russian enterprises in the cement industry have switched 
to new environmental protection technologies and have actively begun to implement SCR denitration systems 
(Selective Catalytic Reduction – a method for reducing the content of hazardous nitrogen oxides in exhaust 
gases). This technological process, however, has some limitations that do not allow achieving high efficiency 
of the installation and its economic efficiency. The paper presents innovative technological cartridge solutions 
that allow overcoming the problems of high dust concentration, catalyst clogging in the reactor, regulating the 
optimal catalyst denitration temperature, high alkali metal content in the flue gases of cement kilns, etc.
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на выходе из подогревателя в хвостовой 
части цементной печи имеют температуру 
280-420 ℃, этот температурный диапазон 
является оптимальной температурой окна 
для эффективной работы катализатора SCR 
(Selective Catalytic Reduction или селективная 
каталитическая нейтрализация). В дымовых 
газах наблюдается высокое содержание 
пыли (концентрация сажи достигает 80-120 
г/Нм3 и содержит агрессивные компоненты, 
такие как оксиды щелочных металлов), а 
также NOx (300-1000 мг/Нм3). Размер частиц 
пыли невелик, частицы <10 мкм составляют 
около 75-90 %, удельное сопротивление вы-
сокое, а удаление пыли затруднено, оксид 
щелочного металла CaO составляет около 
40 % пыли, которая может легко вызвать за-
сорение катализатора SCR.

В связи с этим возникает острая необхо-
димость решить проблему контроля высокой 
концентрации пыли с оксидами щелочных 
металлов, каталитического контроля дени-
трации SCR и его засорения [4]. Исходным 
моментом в этом вопросе служит поддержа-
ние оптимальной температуры окна катали-
тической активности денитрации 280-420℃, 
что требует наличия надежного высокотем-
пературного высокоэффективного и низко-
омного пылеуловителя и фильтрующего ма-
териала для снижения концентрации пыли 
на выходе из подогревателя. Наиболее тех-
нологичным решением на сегодня является 

Обеспечение высоких уровней экологич-
ности промышленного производства требует 
значительных усилий как в технологическом, 
так и в организационном и экономическом 
планах. Использование традиционных тех-
нологий может давать достаточный эффект 
длительное время, однако инновационное 
развитие производств в направлении сни-
жения негативного влияния на окружающую 
среду позволяет достигать аналогичных или 
даже больших результатов в короткие сроки 
и со значительным эколого-экономическим 
эффектом. 

Это актуально и для промышленности по 
производству строительных материалов, в 
частности цементных смесей. Выбросы NOx 
из отходящих газов печей цементной про-
мышленности России велики, на их долю 
приходится около 10-12  % выбросов NOx в 
стране. С постепенным усложнением стан-
дартов выбросов NOx для цементной про-
мышленности крайне важно обеспечить 
глубокое сокращение выбросов NOx [1-3]. 
Этот вопрос остро стоит в Волгоградской об-
ласти, на территории которой осуществляет 
цементное производство АО «Себряковце-
мент» (г. Михайловка, Волгоградская обл., 
РФ). Производственная мощность предпри-
ятия по клинкеру в настоящее время состав-
ляет 3 млн т в год, по цементу (9 марок) – 4,06 
млн т.

В процессе производства дымовые газы 



журнал Прикладных исследований

106

использование инновационного высокотем-
пературного мелкодисперсного пылеулови-
теля, в основе работы которого статическое 
электричество и керамический волокнистый 
картридж с волновым фильтром-катализато-
ром (SCR) для удаления пыли и денитрации, 
интегрированный в реактор [5].

Схема процесса разнится исходя из усло-
вий процесса. В случае с высокой темпера-
турой и высоким содержанием пыли система 
денитрации SCR размещается между вы-
пуском подогревателя и котла-утилизатора. 
Температура дымовых газов на выходе из 
подогревателя составляет около 280-420℃, 
а концентрация пыли в дымовых газах со-
ставляет 80-120 г/Нм3. Температура дымо-
вых газов на этом участке оптимальная для 
реакции катализатора денитрации, но кон-
центрация пыли в дымовых газах столь вы-
сока, что катализатор засоряется и имеется 
значительный физический износ.

В условиях с высокой температурой и 
средним содержанием пыли процесс компо-
новки заключается в размещении системы 
денитрации SCR между выходом подогрева-
теля и котлом-утилизатором, а также добав-
лении электрофильтра для удаления пыли 
на переднем конце реактора. Температура 
на входе в реактор SCR составляет около 
280-350℃, а концентрация пыли снижается 
до 20-40 г/Нм³, что существенно лучше, чем 
при высокотемпературном и высокопыльном 
процессе, но также существует риск засоре-
ния катализатора, а функциональные требо-
вания к катализатору высоки. Используется 
комбинированное устройство для продувки 
сажи с использованием гидроакустической 
волны и граблей. Здесь также следует об-
ращать внимание на скорость потока дымо-
вых газов в реакторе. Если частицы пыли в 
дымовых газах слишком быстро омывают 
наветренную сторону катализатора в тече-
ние длительного времени, механическая 
прочность катализатора снижается. Если 
скорость воздушного потока слишком мала, 
пыль высокой концентрации будет оседать и 
висеть на поверхности катализатора, увели-
чивая вероятность закупорки пор и приводя 
к потере активности катализатора SCR. Осо-
бое внимание также следует уделить дени-
трации высокотемпературных и среднепыль-
ных процессов: щелочной металл CaO в золе 
цементной печи отравляет катализатор SCR, 

что приводит к снижению его активности и 
снижению эффективности денитрации. CaO 
и SO₃ реагируют, образуя CaSO₄, который 
осаждается на поверхности катализатора. 
Затем под действием высокой температуры 
и длительного накопления частицы агломе-
рируются и продолжают расти, в результате 
чего объем CaSO₄ расширяется, закупоривая 
поры катализатора и делая его активным и 
неспособным участвовать в реакции. Чем 
выше содержание CaO в катализаторе SCR, 
тем сильнее отравляющий эффект на ката-
лизатор.

При средне-низкой температуре и низком 
уровне пыли схема предусматривает подачу 
дымовых газов из котла-утилизатора в реак-
тор, температура дымовых газов будет ниже 
180-220℃, а концентрация пыли составит 
около 50 г/Нм³. При выборе данной компо-
новки условия входящего дымового газа от-
носительно плохие. Устройство SCR распо-
лагается в задней части котла-утилизатора. 
Температура дымовых газов слишком низ-
кая, катализатор не находится в оптимальной 
температуре окна активности, и эффектив-
ность денитрации не может быть достигнута. 
В связи с низкой температурой катализато-
ра средне-низкотемпературного процесса и 
малым пылеобразованием особое внимание 
следует уделять конверсии SO₂ в бисульфат 
аммония [6]. Снижение энергии адсорбции в 
присутствии бисульфата аммония имеет су-
щественное значение [7]. Катализатор окис-
лит SO₂ в дымовых газах до SO₃, а SO₃ обра-
зует с дымовыми газами бисульфат аммония 
[8; 9]. Эта реакция чаще всего происходит в 
диапазоне температур 200-290 °C. Скорость 
реакции связана с концентрацией NH₃, SO₃ 
и H₂O в дымовых газах. Бисульфат аммо-
ния – чрезвычайно вязкое вещество. Если он 
прилипнет к поверхности оборудования, его 
будет крайне трудно удалить. Если он при-
липнет к поверхности катализатора, он про-
должит прилипать к частицам летучей золы 
и пыли, что приведет к накоплению пыли в 
катализаторе SCR, его засорению и выходу 
из строя. Исходя из вышеизложенной ситуа-
ции, процесс денитрации при средне-низкой 
температуре и низком уровне пыли не име-
ет преимуществ, и его не рекомендуется ис-
пользовать.

Таким образом, наиболее оптимальные 
условия процесса удаления пыли и денитра-
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ции сохраняются при использовании исклю-
чительно высокотемпературных методов. 
Предлагаемый инновационный технологи-
ческий процесс заключается в строитель-
стве или реконструкции комплекса в составе 
высокотемпературного электрофильтра  – 
электрического поля, а также керамическо-
го волокнистого картриджного катализатора 
(SCR), интегрированного для удаления пыли 
и денитрации между существующим выхо-
дом подогревателя цементной печи и кот-
лом-утилизатором для одновременного до-
стижения контроля выбросов NOx и пыли, а 
также сброса высокотемпературного чистого 
дымового газа непосредственно в котел-ути-
лизатор для выработки электроэнергии, что 
полностью устраняет высококонцентриро-
ванную пыль в дымовых газах цементной 
печи и высококонцентрированную пыль ще-
лочных металлов, которая загрязняет и засо-
ряет катализатор SCR.

Керамический волокнистый картриджный 
катализатор (SCR) представляет собой раз-
новидность керамического высокотемпера-
турного фильтрующего материала. Обжиг 
производится при высокой температуре бо-
лее 1000 °C, при нормальной рабочей тем-
пературе 500°C и сроке службы более 5-8 
лет. Наружная поверхность покрыта керами-
ческим мембранным фильтром, который не 
накапливает пыль и является гладким. Это 
поверхностный фильтрующий материал с 
высокой точностью фильтрации и выброса-
ми, соответствующими национальным стан-

дартам калибровки выбросов загрязняющих 
веществ. Внутренняя поверхность картрид-
жа фильтра из керамического волокна по-
крыта катализатором SCR. Очищенный при 
высокой температуре дымовой газ проходит 
через фильтрующий слой и достигает вну-
тренней поверхности керамического филь-
трующего картриджа, где вступает в реак-
цию с катализатором SCR для денитрации. 
Высокотемпературная керамическая мем-
брана фильтрует на внешней поверхности, 
изолируя попадание пыли и загрязняющих 
веществ в катализатор, благодаря чему не 
происходит отравления и засорения катали-
затора SCR.

В условиях высокотемпературного про-
цесса в выходное отверстие подогревателя 
цементной печи (верхний воздухозаборник) 
пыль поступает в порт удаления с помощью 
электрического поля, где трехслойное раз-
делительное пластинчатое устройство вы-
полняет физическое первичное осаждение. 
В качестве вторичного удаления пыли ис-
пользуется керамический фильтрующий кар-
тридж. Очищенный дымовой газ, отфильтро-
ванный керамической мембраной, поступает 
на внутреннюю поверхность керамического 
фильтрующего картриджа и вступает в реак-
цию с катализатором SCR, вызывая денитра-
цию. 

Технические параметры интегрированного 
композитного фильтрующего картриджа для 
удаления пыли и денитрации представлены 
в табл. 1.

Таблица 1 – Технические параметры интегрированного композитного фильтрующего картриджа

Имя Единица  
измерения Технические характеристики и размеры

1. Композитный материал фильтрующего кар-
триджа Композитное алюмосиликатное волокно

2. Диаметр композитного фильтрующего кар-
триджа мм Ф156

3. Длина композитного фильтрующего кар-
триджа мм 3000

4. Пористость композитного фильтрующего 
картриджа  % ˃ 60

5. Точность фильтрации композитного филь-
трующего картриджа  % 99,9

6. Сопротивление системы композитного 
фильтрующего картриджа Ра ˂ 800

7. Диапазон температур картриджа композит-
ного фильтра ̊С 200 – 420

8. Каталитическая точность катализатора ком-
позитного фильтрующего картриджа  % 95

9. Площадь фильтрации композитного филь-
трующего картриджа м2 4,0
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Данный картридж подходит для различ-
ных технических процессов, в том интегриро-
ванная технология преобразования высоко-
температурного статического электричества 
цемента, высокотемпературная пылевая 
рекуперация тепла, выработка электроэнер-
гии, интегрированная технологии очистки 
серы, пыли и нитратов. Интегрированный 
композитный фильтрующий картридж для 
удаления пыли и денитрации имеет боль-
шую площадь фильтрации (4 м2/шт.), что в 
три раза больше, чем у обычных керамиче-
ских волокнистых фильтрующих трубок (1,4 
м2/шт.), а рабочая температура данного кар-
триджа составляет 200-420℃, максималь-
ная термостойкость может достигать 800 ℃, 
срок службы составляет 5-8 лет. Эффектив-
ность десульфурации может достигать 95 %, 
эффективность удаления пыли – 99,99 %, а 
эффективность денитрации – 95 %.

В ходе интеграции предлагаемой техно-
логии в уже существующие технологическое 
процессы стоит учитывать, что для техноло-
гии денитрации SCR особенно важно сделать 
реакцию эффективной и стабильной, а также 
обеспечить окно стабильности реактора. В 
соответствии с характеристиками процесса 
производства цемента для денитрации вы-
бран диапазон 300-420 ℃, при котором не 
требуется оборудование для тепловой реге-
нерации или дополнительные затраты энер-
гии. Эксплуатационные расходы ниже, чем 
при низкотемпературной денитрации, и мож-
но добиться долговременной стабильной и 
надежной работы. Для борьбы с пылью сле-
дует в обязательном порядке использовать 
высокотемпературный керамический гофри-
рованный фильтрующий элемент.

Преимущества использования электро-
фильтра, интегрированного в оборудование 
для десульфурации, пылеудаления и де-
нитрации с использованием фильтрующих 
трубок заключаются в следующем. Запылен-
ный дымовой газ попадает в зону электро-
фильтра, около 75  % пыли улавливается, а 
оставшиеся 25 % пыли попадают в зону пы-
леудаления фильтрующей трубки. Порош-
ковый осадок представляет собой рыхлую 
и пористую губку, удобную для импульсной 
струйной очистки. Только 25 % пыли адсор-
бируется на фильтрующей трубке, поэтому 
пылевая нагрузка на фильтрующую трубку 
значительно снижается. Пыль заряжается 

при прохождении через трубку электрофиль-
тра, поэтому воздухопроницаемость филь-
трующей трубки значительно улучшается, а 
сопротивление на 500 Па меньше, чем у ру-
кавного пылесборника. Это может повысить 
эффективность улавливания на 15-20  % и 
снизить сопротивление фильтрации на 30 %. 

Интегрированное оборудование, вклю-
чающее технологию предварительно заря-
женного электрофильтра, имеет много пре-
имуществ, таких как высокая эффективность 
улавливания мелких частиц пыли в цемент-
ной промышленности, сталелитейной про-
мышленности и дымовых газах печей, зна-
чительная экономия энергии, стабильная 
работа и простота обслуживания. Способ 
очистки газовых выбросов при помощи сорб-
ции и одновременно окисления и восстанов-
ления загрязнителей остается одним из при-
оритетных [10].

Технология селективной каталитической 
нейтрализации (SCR) является одной из са-
мых эффективных для снижения выбросов 
оксидов азота (NOx) в цементной промыш-
ленности. Она позволяет достичь высоких 
степеней очистки (80–95 %) и обеспечивает 
соответствие строгим экологическим нор-
мам. Однако ее внедрение требует серьез-
ных финансовых вложений и технической 
адаптации оборудования. На основании дан-
ных международных отчетов и отечествен-
ных справочников капитальные затраты на 
внедрение рассматриваемой технологии на 
цементном заводе АО «Себряковцемент» 
оцениваются в 13,7-41,1 млн евро и ежегод-
ные операционные расходы – в 2,4-4,2 млн 
евро. Временные рамки реализации про-
екта – до 5 лет на монтаж и пусконаладку с 
учетом организации работ и логистических 
взаимодействий.

Тем не менее экологический эффект от 
предлагаемых мероприятий существенный и 
включает в себя сокращение выбросов NOₓ 
более чем на 90 % и позитивное влияние на 
заболеваемость населения: снижение риска 
заболеваний органов дыхания и уменьшение 
числа дней в году с ненормативным каче-
ством воздуха.   

Проект также может оказать влияние на 
региональную экономику за счет создания 
более привлекательной инвестиционной 
среды Волгоградской области  – инвесторы 
во всем мире ценят экологически ответствен-
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ное производство. В условиях постоянно ра-
стущих ограничений на объемы выбросов 
в качестве экономического эффекта стоит 
рассматривать снижение штрафных санк-
ций за превышение нормативов выбросов 
NOₓ. В ходе монтажных и пуско-наладочных 
работ будут созданы новые рабочие места, 
привлекающие высококвалифицированных 
специалистов с возможностью получений 
редких на рынке труда компетенций  – при 
монтаже оборудования потребность в специ-
алистах варьируется от 50 до 100 человек, 
при промышленной эксплуатации – 10-20 по-
стоянных операторов и инженеров. Разви-
тие смежных отраслей, таких так транспорт, 
логистика, химическое производство также 
ускорится, что проиллюстрирует экономиче-

ский эффект инновационного развития ком-
пании на территорию присутствия бизнеса.

Таким образом, SCR – это мощный инстру-
мент для контроля выбросов NOx, который 
целесообразно использовать на предпри-
ятиях с высокими экологическими требова-
ниями и значительным объемом выбросов. 
Для повышения эффективности SCR важно 
правильно проектировать систему, регуляр-
но проводить диагностику состояния ката-
лизатора и контролировать подачу, миними-
зируя побочные эффекты. В современных 
условиях реализация таких инновационных 
проектов несет существенные экологиче-
ские преимущества, а также экономически 
эффективна как для самого бизнеса, так и 
для региональной экономики.
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Государственное регулирование экономики 
является важнейшим элементом в управле-
нии экономическим развитием страны. В усло-
виях глобализации и динамично меняющегося 
внешнего и внутреннего экономического окру-
жения роль государства в обеспечении ста-
бильности, роста и социальной справедливо-

сти возрастает. Современное государственное 
регулирование экономики включает в себя ши-
рокий спектр методов и инструментов, которые 
могут варьироваться в зависимости от этапа 
экономического развития, структуры экономи-
ки, международной ситуации и политических 
предпочтений властей.
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Сущность государственного регулирова-
ния заключается в вмешательстве государ-
ства в экономические процессы с целью 
достижения определенных социально-эко-
номических целей. Эти цели могут включать 
обеспечение макроэкономической стабиль-
ности, стимулирование инновационной ак-
тивности, борьбу с бедностью и безработи-
цей, развитие инфраструктуры, обеспечение 
устойчивого роста и конкурентоспособности 
национальной экономики.

Основные методы государственного регу-
лирования экономики делятся на несколько 
групп. Во-первых, это прямое вмешательство 
через использование фискальной и монетар-
ной политики. Важнейшими инструментами 
фискальной политики являются налоги, госу-
дарственные расходы и бюджетная полити-
ка. Государство с помощью налоговых ставок 
и расходования средств может регулировать 
спрос и предложение, стимулировать или 
сдерживать экономическую активность, пере-
распределять доходы и решать вопросы со-
циальной справедливости. В свою очередь, 
монетарная политика направлена на регули-
рование денежной массы, уровня инфляции, 
процентных ставок и курсов валют с целью 
поддержания экономической стабильности [1].

Во-вторых, важным инструментом являет-
ся регулирование внешней торговли и внеш-
неэкономической деятельности. Таможенная 
политика, квоты, тарифы, антидемпинговые 
меры являются важными средствами за-
щиты национальной экономики от внешних 
угроз, а также поддержания конкурентоспо-
собности отечественных производителей 
на внешнем рынке. Открытость экономики и 
участие в международной торговле требуют 
баланса между поддержанием националь-
ных интересов и соблюдением международ-
ных обязательств.

Одним из наиболее актуальных методов 
государственного регулирования являет-
ся инновационная политика. Современные 
государства стремятся стимулировать на-
учно-технический прогресс, модернизацию 
производства и развитие новых отраслей 
экономики. В условиях цифровизации и пере-
хода к инновационным моделям роста роль 
государства в поддержке исследований и 
разработок, а также в создании условий для 
коммерциализации новых технологий стано-
вится ключевой.

Социальная политика также является не-
отъемлемой частью системы государствен-
ного регулирования. Она включает в себя 
программы социальной защиты, здравоох-
ранения, образования, пенсионного обе-
спечения. Стратегия социальной политики 
направлена на снижение уровня бедности, 
сокращение неравенства, повышение каче-
ства жизни и создание благоприятных усло-
вий для самореализации граждан [2].

Одной из важнейших задач государствен-
ного регулирования является борьба с эко-
номическими кризисами. Государственные 
органы могут использовать различные ин-
струменты для смягчения последствий кри-
зиса, включая стимулирование спроса че-
рез увеличение государственных расходов, 
снижение налогового бремени, поддержку 
ключевых отраслей и предприятий, обеспе-
чение социальной защиты населения. Кри-
зисы, будь то финансовые, экономические 
или социальные, требуют активного вмеша-
тельства государства для поддержания эко-
номической стабильности и предотвращения 
социального напряжения.

Глобальные вызовы, такие как изменение 
климата, пандемии, технологическая рево-
люция, ставят перед государствами новые 
задачи, которые требуют быстрого реагиро-
вания и гибкости в принятии решений. На 
современном этапе государственное регули-
рование должно учитывать международные 
условия и иметь стратегический подход к ре-
шению глобальных проблем [3].

При этом важно отметить, что современ-
ное государственное регулирование эко-
номики не должно быть чрезмерно центра-
лизованным и должно позволять бизнесу и 
рынку проявлять инициативу, стимулировать 
частные инвестиции и предприниматель-
скую активность. Государство должно быть 
не только регулятором, но и стимулятором 
экономической активности, особенно в ус-
ловиях высокой конкуренции на глобальном 
рынке.

На современном этапе развитие нацио-
нальных экономик происходит в условиях 
высокой нестабильности внешней среды, что 
требует от государств пересмотра подходов 
к регулированию. Различные страны приме-
няют разнообразные модели государствен-
ного участия в экономике, которые отражают 
специфику их исторического развития, уро-
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вень экономического развития, политиче-
скую систему и институциональную среду.

В странах Европейского союза государ-
ственное регулирование ориентировано на 
сочетание рыночных механизмов с активной 
социальной политикой. Принцип социально-
го государства предполагает высокую сте-
пень защиты прав граждан, развитие систем 
здравоохранения, образования, пенсионно-
го обеспечения. Государственные програм-
мы направлены на выравнивание регио-
нальных различий, поддержку занятости, 
развитие инноваций и охрану окружающей 
среды. Финансовая политика в этих странах 
стремится к обеспечению бюджетной устой-
чивости при сохранении высокого уровня со-
циальных гарантий.

В Соединенных Штатах Америки государ-
ственное регулирование традиционно ори-
ентировано на минимизацию вмешательства 
в экономику, однако в критические моменты, 
такие как Великая депрессия 1930-х годов 
или мировой финансовый кризис 2008 года, 
государство активно вмешивалось в эко-
номические процессы. Примеры включа-
ют реализацию программ стимулирования 
экономики, поддержку банковской системы, 
финансовую помощь предприятиям и домо-
хозяйствам. В последние годы американское 
государство усилило меры по развитию ин-
фраструктуры, поддержке инновационных 
отраслей и борьбе с последствиями гло-
бальных кризисов [4].

Китай демонстрирует уникальную модель 
государственного регулирования, сочетаю-
щую элементы плановой экономики с рыноч-
ными механизмами. Государство играет клю-
чевую роль в стратегическом планировании, 
контролирует важнейшие отрасли экономи-
ки, активно поддерживает экспортно-ори-
ентированные производства, стимулирует 
развитие высокотехнологичных секторов. 
Китайская модель сочетает долгосрочное 
планирование с высокой гибкостью в коррек-
тировке экономической политики в ответ на 
внутренние и внешние вызовы.

Опыт стран Латинской Америки, Африки 
и Азии показывает, что эффективность го-
сударственного регулирования во многом 
зависит от качества институтов, уровня кор-
рупции, способности государства обеспе-
чивать верховенство закона и защиту прав 
собственности. В этих регионах нередко на-

блюдаются примеры чрезмерного админи-
стративного регулирования, что препятству-
ет развитию бизнеса и инноваций.

В России государственное регулирова-
ние экономики претерпело значительные 
изменения за последние три десятилетия. 
Переход от плановой экономики к рыночной 
модели сопровождался ослаблением роли 
государства в экономических процессах, од-
нако экономические кризисы 1990-х и 2000-х 
годов, а также современные внешнеэконо-
мические вызовы показали необходимость 
усиления регулирующей роли государства.

На современном этапе государственное 
регулирование экономики России направ-
лено на обеспечение макроэкономической 
стабильности, развитие приоритетных от-
раслей, поддержку малого и среднего пред-
принимательства, стимулирование экспорта, 
развитие инфраструктуры и цифровой эко-
номики. Важную роль играет реализация на-
циональных проектов, ориентированных на 
модернизацию здравоохранения, образова-
ния, жилищно-коммунальной сферы, транс-
порта и сельского хозяйства [5].

Особое внимание уделяется промышлен-
ной политике, направленной на развитие 
обрабатывающих производств, поддержку 
импортозамещения, стимулирование инно-
ваций и развитие технологического сувере-
нитета. Меры поддержки включают предо-
ставление субсидий, льготное кредитование, 
создание особых экономических зон, разви-
тие институтов развития и механизмов госу-
дарственно-частного партнерства.

Антикризисные меры, принимаемые в ус-
ловиях внешнего санкционного давления и 
глобальных кризисов, направлены на под-
держку внутреннего спроса, стимулирова-
ние инвестиций, обеспечение финансовой 
устойчивости банковской системы, развитие 
сельского хозяйства и пищевой промышлен-
ности. Государство активно применяет мето-
ды прямого регулирования цен на отдельные 
товары, субсидирование ключевых отраслей 
и предоставление налоговых льгот для биз-
неса.

Неотъемлемым элементом современно-
го государственного регулирования являет-
ся цифровизация государственных услуг и 
процессов управления экономикой. Разви-
тие электронного правительства, внедрение 
цифровых платформ для предоставления 
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государственных услуг, создание националь-
ной системы электронных платежей и плат-
форм для контроля государственных закупок 
повышают прозрачность, снижают админи-
стративные издержки и усиливают доверие 
бизнеса и граждан к институтам власти.

Вместе с тем сохраняются определенные 
вызовы, связанные с необходимостью по-
вышения эффективности государственного 
регулирования. Среди них избыточное ад-
министративное давление на бизнес, недо-
статочная координация между различными 
уровнями власти, необходимость совершен-
ствования механизмов стратегического пла-
нирования и мониторинга реализации госу-
дарственных программ.

В условиях глобальных трансформаций, 
ускоряющейся технологической революции 
и изменения структуры мировой экономи-
ки государственное регулирование должно 
быть направлено на поддержку устойчивого 
и инклюзивного роста, обеспечение равно-
го доступа к экономическим возможностям, 
развитие человеческого капитала, стимули-
рование инноваций и повышение конкурен-
тоспособности национальной экономики [6].

Совершенствование государственного 
регулирования экономики на современном 
этапе должно основываться на принципах 
гибкости, адаптивности и стратегической 
ориентированности. Государственная по-
литика должна учитывать необходимость 
быстрого реагирования на внутренние и 
внешние вызовы, стимулирования экономи-
ческого роста, повышения технологической 
независимости, социальной стабильности и 
устойчивого развития.

Одним из важнейших направлений разви-
тия государственного регулирования явля-
ется усиление стратегического планирова-
ния. В условиях высокой неопределенности 
особое значение приобретает долгосрочное 
прогнозирование социально-экономических 
процессов, разработка адаптивных страте-
гий развития и механизмов их регулярной 
корректировки. Стратегическое планирова-
ние должно базироваться на системном ана-
лизе глобальных и национальных трендов, 
активном участии экспертного сообщества и 
широкой общественной дискуссии [7].

Повышение качества институциональ-
ной среды является необходимым условием 
успешного государственного регулирования. 

Это включает в себя обеспечение верхо-
венства права, защиту прав собственности, 
снижение административных барьеров для 
бизнеса, развитие эффективной судебной си-
стемы и механизмов разрешения экономиче-
ских споров. Улучшение институциональной 
среды способствует росту инвестиционной 
активности, развитию предпринимательства 
и инновационной активности.

Активное использование механизмов го-
сударственно-частного партнерства стано-
вится одним из важнейших инструментов 
реализации инфраструктурных проектов, 
модернизации экономики и повышения каче-
ства государственных услуг. Государственно-
частное партнерство позволяет эффективно 
привлекать частные инвестиции в экономику, 
разделять риски между государством и биз-
несом, обеспечивать более высокую эффек-
тивность реализации крупных проектов.

Развитие человеческого капитала являет-
ся еще одним стратегическим направлением 
государственного регулирования. Инвести-
ции в образование, науку, здравоохранение, 
повышение квалификации и профессио-
нальную переподготовку кадров являются 
необходимым условием успешной модерни-
зации экономики. Государственная политика 
должна быть направлена на формирование 
инновационной экономики, способной конку-
рировать на глобальном уровне [8].

Особую роль играет развитие цифровой 
экономики и цифровизация государственно-
го управления. Электронное правительство, 
цифровые платформы для бизнеса и граж-
дан, использование больших данных и ис-
кусственного интеллекта в управлении эко-
номикой открывают новые возможности для 
повышения эффективности государственно-
го регулирования, снижения коррупции, по-
вышения прозрачности и качества принятия 
решений.

Государственная поддержка научных ис-
следований и разработок, развитие наци-
ональной инновационной системы, стиму-
лирование венчурного финансирования и 
стартап-экосистемы являются необходимы-
ми условиями технологического суверени-
тета и долгосрочного устойчивого развития. 
Государство должно создавать условия для 
интеграции науки, образования и бизнеса в 
единую инновационную экосистему.

Финансовая политика государства долж-
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на быть направлена на обеспечение макро-
экономической стабильности, поддержку 
инвестиционной активности, развитие фи-
нансового рынка и повышение доступности 
финансовых ресурсов для бизнеса и населе-
ния. Важным элементом является развитие 
инструментов «зеленого» финансирования, 
поддержка проектов в области экологии и 
устойчивого развития.

Необходимо также активное участие 
государства в решении глобальных вызовов, 
таких как изменение климата, демографи-
ческие изменения, продовольственная без-
опасность, энергетический переход. Разра-
ботка и реализация национальных стратегий 
в этих областях требуют интеграции усилий 
различных ведомств, активного междуна-
родного сотрудничества и привлечения всех 
заинтересованных сторон.

Реформирование системы государствен-
ного управления должно быть направлено на 
повышение ее результативности и ориенти-
рованности на достижение конкретных соци-
ально-экономических эффектов. Необходи-
мо развитие системы оценки эффективности 

государственных программ, внедрение прак-
тик «управления по результатам», развитие 
механизмов общественного контроля за дея-
тельностью органов власти.

В заключение следует отметить, что го-
сударственное регулирование экономики на 
современном этапе остается одним из клю-
чевых факторов обеспечения устойчивого 
экономического роста, повышения конку-
рентоспособности и социальной стабильно-
сти. Эффективное государственное регули-
рование должно сочетать стратегическую 
ориентированность, институциональную на-
дежность, поддержку предпринимательской 
инициативы и инноваций, а также социаль-
ную ответственность.

Развитие новых форм государственного 
регулирования, активная адаптация к меня-
ющимся условиям, ориентация на долгосроч-
ные цели устойчивого развития обеспечат 
успешное функционирование национальной 
экономики в условиях глобальной трансфор-
мации и усиливающейся международной 
конкуренции.
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В статье рассматриваются особенности страхования рисков в деятельности аграрных фирм, вы-
являются основные виды аграрных рисков, оценивается значение страхования как инструмента ми-
нимизации потерь и обеспечения устойчивого развития агробизнеса. Анализируются проблемы и 
тенденции рынка агрострахования в России, рассматриваются зарубежные практики, предлагаются 
направления совершенствования системы страховой защиты аграрного сектора. Особое внимание 
уделено необходимости комплексного подхода к управлению рисками и интеграции страхования в 
общую стратегию развития аграрных предприятий.
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The article discusses the specifics of risk insurance in the activities of agricultural companies, identifies 
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Аграрный сектор экономики традиционно 
является одной из наиболее подверженных 
риску отраслей хозяйственной деятельно-
сти. Высокая зависимость от природно-кли-
матических условий, сезонный характер 
производства, ценовая волатильность на 

аграрную продукцию, биологические риски, 
инфраструктурные ограничения и политико-
экономические факторы делают деятель-
ность аграрных фирм особенно уязвимой 
перед внешними и внутренними угрозами.

В таких условиях эффективное управ-



журнал Прикладных исследований

118

ление рисками становится ключевым эле-
ментом устойчивого функционирования и 
развития аграрных предприятий. Одним из 
наиболее важных инструментов управле-
ния рисками является страхование, которое 
позволяет перераспределить финансовые 
потери от неблагоприятных событий между 
субъектами хозяйственной деятельности и 
специализированными страховыми органи-
зациями [1].

Страхование рисков в аграрной сфере 
охватывает широкий спектр потенциальных 
угроз, включая риски утраты урожая в резуль-
тате неблагоприятных погодных условий (за-
сухи, заморозки, наводнения), повреждения 
или гибели сельскохозяйственных животных 
вследствие болезней и несчастных случаев, 
риски, связанные с эпидемиями, вредителя-
ми, пожарами, а также ценовые риски, возни-
кающие из-за нестабильности рынков.

Развитие агрострахования позволяет 
аграрным фирмам повысить устойчивость 
своей деятельности, обеспечить стабиль-
ность доходов, получить доступ к кредитным 
ресурсам (так как наличие страхового покры-
тия повышает привлекательность заемщика 
в глазах финансовых организаций), а также 
стимулировать инвестиционную активность 
в сельском хозяйстве.

Мировая практика свидетельствует о вы-
сокой значимости страхования в аграрном 
секторе. В развитых странах страхование 
урожая, сельскохозяйственных животных и 
имущественных комплексов фермеров явля-
ется важной частью государственной аграр-
ной политики. При этом широко применяются 
схемы субсидирования страховых премий за 
счет государственных бюджетов, что делает 
страхование более доступным для аграриев 
[2].

В Соединенных Штатах Америки действу-
ет комплексная система страхования сель-
скохозяйственных рисков, координируемая 
Федеральной корпорацией по страхованию 
урожая. Программы страхования покрывают 
как риски потери урожая, так и потери дохода 
вследствие ценовых колебаний. В Европей-
ском союзе агрострахование активно под-
держивается в рамках общей аграрной поли-
тики, с широким использованием субсидий и 
программ стимулирования.

В России рынок агрострахования начал 
активно развиваться в начале 2000-х годов. 

С 2012 года действует государственная про-
грамма субсидирования страховых премий 
по договорам страхования урожая сельско-
хозяйственных культур и страхования сель-
скохозяйственных животных. Однако несмо-
тря на наличие нормативно-правовой базы и 
меры государственной поддержки, уровень 
проникновения страхования в аграрный сек-
тор остается низким.

Среди основных причин слабого развития 
агрострахования в России можно выделить 
высокую стоимость страхования для аграри-
ев, недостаточную доступность страховых 
продуктов в регионах, ограниченное количе-
ство страховых компаний, готовых работать 
в сегменте сельского хозяйства, а также не-
доверие со стороны сельхозпроизводите-
лей, обусловленное негативным опытом уре-
гулирования страховых случаев в прошлом.

Кроме того, значительную роль играет не-
достаточная информированность фермеров 
о возможностях страхования, сложность 
страховых условий и процедур, а также не-
совершенство методик оценки страховых ри-
сков и убытков. Отсутствие гибкости в стра-
ховых продуктах и недостаточная адаптация 
страховых программ к специфике конкрет-
ных регионов и видов сельскохозяйственно-
го производства также сдерживают развитие 
рынка [3–7].

Анализ существующих моделей агростра-
хования показывает, что их эффективность во 
многом зависит от степени государственной 
поддержки, качества регулирования страхо-
вого рынка и уровня взаимодействия между 
страховыми компаниями и аграрными про-
изводителями. В мировой практике сформи-
ровались различные подходы к организации 
агрострахования, каждый из которых имеет 
свои особенности и применимость в зависи-
мости от социально-экономических и клима-
тических условий.

Один из распространенных подходов – это 
многоуровневая система страхования с уча-
стием государства. В таких системах госу-
дарство выступает не только как субсидент 
страховых премий, но и как партнер страхо-
вых компаний в перестраховании крупных 
убытков. Такой механизм позволяет снизить 
риски страховых компаний, сделать стра-
хование более доступным для фермеров и 
обеспечить финансовую устойчивость аграр-
ного страхового рынка.
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Примером эффективной многоуровневой 
системы является модель агрострахования 
в Канаде. Канадская программа страхова-
ния сельского хозяйства включает в себя 
базовое страхование урожая, программы 
страхования доходов и компенсации потерь, 
а также механизмы перестрахования через 
федеральные фонды. Большая часть стра-
ховых премий субсидируется государством, 
что делает страхование доступным для 
большинства фермеров.

В Японии агрострахование интегрировано 
в общую систему государственной поддерж-
ки сельского хозяйства. Страхование уро-
жая и животных является обязательным для 
фермеров, при этом государство покрывает 
значительную часть страховых взносов и ак-
тивно участвует в регулировании стандартов 
страхования и выплат [8].

Опыт этих стран показывает, что для 
успешного развития агрострахования не-
обходимы следующие условия: обязатель-
ность участия в страховании (либо широкое 
распространение добровольного страхова-
ния при наличии значительных стимулов), 
государственное субсидирование страховых 
премий, эффективная система перестрахо-
вания, прозрачные процедуры урегулирова-
ния убытков и высокая степень доверия фер-
меров к страховым компаниям.

В России реализация программ агрострахо-
вания сопровождается рядом проблем. Суб-
сидирование страховых премий охватывает 
ограниченный круг сельхозпроизводителей, 
процедура получения субсидий и заключе-
ния договоров страхования остается сложной 
и бюрократизированной, а качество страхо-
вых услуг не всегда соответствует ожидани-
ям аграриев. В ряде случаев урегулирование 
страховых случаев затягивается, а размер 
страховых выплат не покрывает реальных 
убытков, что подрывает доверие сельхозпро-
изводителей к страховым компаниям.

Одной из проблем российского агро-
страхования является отсутствие диверси-
фикации страховых продуктов. Страховые 
компании часто предлагают стандартные 
полисы, не учитывающие специфику кон-
кретных культур, климатических условий и 
особенностей ведения хозяйства. Это приво-
дит к ситуации, когда страховка не покрывает 
реальных рисков фермеров, делая страхова-
ние малопривлекательным.

Не менее важным фактором является 
слабое развитие систем оценки убытков. 
Отсутствие современных технологий дис-
танционного мониторинга, недостаток квали-
фицированных экспертов и несовершенство 
методик расчета ущерба приводят к спорам 
между страховщиками и страхователями, 
снижают оперативность выплат и увеличи-
вают транзакционные издержки.

Для преодоления этих проблем требуется 
комплексный подход к реформированию си-
стемы агрострахования в России. Во-первых, 
необходимо расширение государственной 
поддержки страхования сельского хозяй-
ства. Субсидирование должно охватывать 
не только крупные агрохолдинги, но и малые 
и средние фермерские хозяйства, сельско-
хозяйственные кооперативы.

Во-вторых, важно совершенствовать за-
конодательную базу, упрощать процедуры 
заключения страховых договоров и получе-
ния субсидий, внедрять единые стандарты 
страхования для различных регионов и ви-
дов сельскохозяйственной продукции. Зако-
нодательство должно предусматривать про-
зрачные механизмы урегулирования споров 
и защиты прав сельхозпроизводителей [9].

В-третьих, необходимо развитие цифро-
вых технологий в агростраховании. Приме-
нение дистанционного зондирования земли, 
спутникового мониторинга, использования 
больших данных и искусственного интеллек-
та для оценки состояния посевов и расчета 
убытков может значительно повысить объ-
ективность страховых оценок, ускорить про-
цессы урегулирования и снизить издержки 
страховых компаний.

Четвертым важным направлением явля-
ется повышение финансовой грамотности 
сельских производителей в вопросах стра-
хования. Организация информационных 
кампаний, обучение аграриев основам стра-
хования и управления рисками, развитие 
консультационных служб могут способст-
вовать росту интереса к страховым услугам 
и увеличению охвата страхованием.

Совершенствование системы страхова-
ния рисков в деятельности аграрных фирм 
в России требует разработки комплексной 
стратегии, ориентированной на повышение 
доступности страховых услуг, обеспечение 
прозрачности и справедливости урегулиро-
вания страховых случаев, развитие доверия 
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между сельхозпроизводителями и страховы-
ми компаниями [10].

Одним из ключевых направлений раз-
вития является создание эффективной 
государственной политики в области агро-
страхования. Государство должно выступать 
активным участником страхового процес-
са, обеспечивая частичное субсидирование 
страховых премий, особенно для малых и 
средних аграрных фирм, стимулируя тем са-
мым их участие в страховании. Кроме того, 
важно создать механизмы перестрахования 
рисков с участием государственных фондов, 
что позволит снизить финансовую нагрузку 
на страховые компании и повысить устойчи-
вость страховой системы.

В рамках совершенствования законода-
тельства следует предусмотреть упрощение 
процедур оформления страховых договоров 
и получения субсидий. Важно разработать 
стандартизированные страховые продукты 
для различных видов сельскохозяйствен-
ного производства с учетом региональных 
особенностей, а также установить четкие 
правила урегулирования страховых случа-
ев, включая использование независимых 
экспертиз и прозрачные механизмы расчета 
страховых выплат.

Особое внимание должно уделяться раз-
витию цифровых технологий в агрострахова-
нии. Создание единой цифровой платформы 
агрострахования, на которой фермеры смо-
гут выбирать страховые продукты, подавать 
заявки, отслеживать статус выплат, обеспе-
чит повышение прозрачности и доступности 
страховых услуг. Применение дистанционно-
го мониторинга, спутниковой съемки и анали-
тики больших данных позволит объективно 
оценивать состояние сельскохозяйственных 
угодий и оперативно фиксировать страховые 
события [11].

Необходимо стимулировать внедрение 
новых страховых продуктов, включая стра-
хование доходов сельхозпроизводителей, 
страхование от риска падения цен на сель-
скохозяйственную продукцию, страхование 
климатических рисков. Развитие таких ин-
струментов позволит аграриям более эф-
фективно управлять своими финансовыми 
рисками и обеспечивать стабильность дохо-
дов.

Большую роль в развитии страхования ри-
сков играет повышение финансовой грамот-

ности сельских производителей. Регулярные 
образовательные программы, семинары, 
консультации по вопросам страхования и 
управления рисками позволят повысить ос-
ведомленность аграриев о возможностях 
страховой защиты и сформировать культуру 
управления рисками в агробизнесе [12].

Важным элементом стратегии является 
развитие механизмов государственно-част-
ного партнерства в агростраховании. Со-
вместные программы государства и частных 
страховых компаний по созданию доступных 
страховых продуктов, развитию инфраструк-
туры оценки рисков и повышению прозрач-
ности рынка способны ускорить процесс 
цифровизации и расширения охвата страхо-
ванием сельскохозяйственного сектора.

Стратегическая цель реформирования 
агрострахования заключается в создании 
устойчивой, эффективной и всеобъемлю-
щей системы страховой защиты сельского 
хозяйства, способной обеспечить устойчи-
вость аграрного производства в условиях 
климатических, рыночных и иных рисков. Это 
позволит повысить инвестиционную привле-
кательность аграрного сектора, способст-
вовать модернизации сельскохозяйственно-
го производства, поддерживать занятость и 
уровень жизни на сельских территориях.

Необходимо отметить, что развитие аг-
рострахования должно осуществляться в 
тесной связке с общей системой государ-
ственного управления рисками в сельском 
хозяйстве. Программы агрострахования 
должны быть интегрированы с мерами по 
поддержке фермерских хозяйств, програм-
мами развития сельских территорий, полити-
кой устойчивого сельского развития и стра-
тегиями обеспечения продовольственной 
безопасности страны [13].

Таким образом, страхование рисков в 
деятельности аграрных фирм является не-
отъемлемой частью современной системы 
управления сельскохозяйственным про-
изводством. При правильной организации 
страхования аграрные фирмы получают 
возможность эффективно противостоять не-
благоприятным природным, экономическим 
и социальным факторам, минимизировать 
финансовые потери, стабилизировать свою 
деятельность и обеспечивать устойчивое 
развитие [14].

Реализация комплексного подхода к раз-
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витию агрострахования в России с учетом 
международного опыта и национальных 
особенностей позволит создать эффектив-
ную систему страховой защиты, повысить 

конкурентоспособность российского агро-
промышленного комплекса и укрепить про-
довольственную безопасность страны на 
долгосрочную перспективу.
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В России в последние годы наблюдается рост интереса потребителей к локальным производи-
телям и брендам в пищевой промышленности. Бренд является тем важным элементом, который 
оказывает воздействие на потребительский выбор и выстраивание долгосрочных доверительных 
отношений производителя и потребителя. В условиях санкций западных стран, геополитической на-
пряженности и усиления протекционизма развитие локальных брендов и анализ их роли в пищевой 
промышленности становится особо актуальным. Цель статьи – анализ роли локальных брендов и 
производителей в контексте их конкуренции с крупными игроками российского продовольственно-
го рынка. В качестве исследовательского инструментария использованы: статистические методы, 
анализ информативно-аналитических материалов, метод анализа и синтеза, метод обобщения, 
ретроспективный анализ. Одной из ключевых проблем, препятствующих развитию локальных брен-
дов в России, в настоящее время является отсутствие финансов для их продвижения. В связи с чем 
приобретает популярность такая мера поддержки локальных брендов, как развитие под зонтичным 
региональным брендом, что дает возможность компаниям продовольственного сектора через уча-
стие в ярмарках, отраслевых выставках и доступа к другим бесплатным инструментам продвижения, 
экономить ресурсы, укрепить свои позиции на рынке, улучшить финансовые показатели.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : локальный бренд; пищевая промышленность; зонтичный региональный 
бренд; конкуренция; рынок продовольствия.
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In recent years, Russia has seen an increase in consumer interest in local producers and brands in the 
food industry. A brand is an important element that influences consumer choice and builds long-term trusting 
relationships between a producer and a consumer. In the context of Western sanctions, geopolitical tensions, 
and increased protectionism, the development of local brands and analysis of their role in the food industry 
is becoming especially relevant. Analysis of the role of local brands and producers in the context of their 
competition with major players in the Russian food market. The following research tools were used: statistical 
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methods, analysis of information and analytical materials, analysis and synthesis method, generalization 
method, retrospective analysis. One of the key problems hindering the development of local brands in Russia 
is currently the lack of funds for their promotion. In this regard, such a measure of support for local brands as 
development under an umbrella regional brand is gaining popularity, which gives food sector companies the 
opportunity to save resources, strengthen their positions in the market, and improve financial performance 
through participation in fairs, industry exhibitions, and access to other free promotion tools.

K e y w o r d s : local brand; food industry; umbrella regional brand; competition; food market.

Несмотря на сложную макроэкономическую 
ситуацию, рост ключевой ставки и высокую 
экономическую неопределенность, пищевая 
промышленность в условиях жесточайших 
санкций западных стран остается одним из са-
мых стабильно растущих секторов экономики. 

Тенденция к развитию местного произ-
водства продуктов питания в последнее де-
сятилетие отмечается во многих странах 
мира. Движущими силами этого процесса в 
зарубежных странах являются стремление 
к более устойчивым способам производства 
продовольствия и к снижению воздействия 
производства продуктов питания на окружаю-
щую среду, стремление потребителей к более 
тесному взаимодействию с производителями, 
негативное давление, оказываемое глобаль-
ными продовольственными цепочками на 
мелкомасштабное производство продуктов 
питания [1]. Кроме того, потребители хотят по-
купать продукты питания, произведенные не-
далеко от места их проживания, с прослежи-
ваемым происхождением и историей.

В России в последние годы также наблю-
дается рост интереса потребителей к локаль-
ным производителям и брендам в пищевой 
промышленности. Потребители стали чаще 
выбирать продукты, которые не только удов-
летворяют их вкусовые предпочтения, но и со-
ответствуют их ценностям [2; 3]. Бренд являет-
ся тем важным элементом, который оказывает 
воздействие на потребительский выбор и вы-
страивание долгосрочных доверительных от-
ношений производителя и потребителя [4].

В условиях санкций западных стран, гео-
политической напряженности, и усиления 
протекционизма развитие локальных брен-
дов и анализ их роли в пищевой промышлен-
ности становится особо актуальным.

Целью данной статьи является анализ 
роли локальных брендов и производителей в 
контексте их конкуренции с крупными игрока-
ми российского продовольственного рынка.

Пищевая промышленность в условиях 
санкций

Основными факторами, оказавшими вли-
яние на развитие отрасли являются меры, 
направленные на локализацию производств 
агропромышленного комплекса страны. Так, 
за 2024 г. суммарный объем инвестиций в пи-
щевую промышленность превысил 188 млрд 
руб. А в 2025 г. ожидается открытие несколь-
ких крупных объектов, специализирующихся 
на выпуске продуктов питания. Среди них 
маслоэкстракционный завод «Троицкий» и 
сахарный завод в Ростовской области [5].

Кроме этого, факторами, положительно 
влияющими на развитие пищевой промыш-
ленности, являются высокая обеспеченность 
России природными ресурсами для наращи-
вания выпуска сельскохозяйственной про-
дукции и уход части зарубежных продоволь-
ственных компаний с российского рынка [6].

Тем не менее, по итогам 2024 г. рост отрас-
ли замедлился и составил 3,5 % относитель-
но 2023 г., когда рост производства продуктов 
питания составлял 6,6 % [7]. Рост ключевой 
ставки вызвал серьезное удорожание за-
емных средств, что на фоне сокращения 
государственной поддержки отрасли, не мог-
ло не сказаться на темпах развития отрасли. 
Кроме того, отрасль сталкивается с такими 
вызовами, как нехватка кадров, сохраняюща-
яся высокая зависимость от импорта, рост се-
бестоимости продукции и логистики.

Рост себестоимости связан с увеличением 
стоимости основных средств производства, 
удорожанием импорта оборудования, за-
пасных частей и комплектующих, некоторых 
видов сырья и других компонентов производ-
ства, по которым сохраняется зависимость 
от импортных поставок, ростом логистиче-
ских издержек, ростом затрат на упаковку, 
горюче-смазочные материалы. 

Так, на рост себестоимости производства 
яиц, повлияли удорожание логистика, повы-
шение цен на упаковку, на запчасти к сорти-
ровочным машинам, на вакцины и премиксы, 
которые зависят от курса валют и доставля-
ются, зачастую, параллельным импортом [8].
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Кроме того, российский АПК столкнулся с 
дефицитом рабочей силы, на фоне которого 
происходит повышение заработных плат со-
трудникам, что также ведет к росту себестои-
мости продукции. Дефицит рабочей силы в от-
расли оценивается минимум в 30 % [8].

На рост цен на яйца на 30,1 % за год до-
полнительно оказывает влияние закрытие 
птицефабрик в разных регионах по причи-
не эпидемиологической ситуации с гриппом 
птиц, что существенно сокращает на пред-
ложение яиц на рынке и скачек потребления, 
вызванный переходом покупателей на более 
дешевый белковый продукт на фонеповыше-
ния цен куриное мясо.

На тепличную отрасль, кроме перечислен-
ного, влияет рост затрат на электроэнергию, 
который фиксируется во всех тепличных ком-
плексах, где есть светокультура, что в итоге 
ведет к росту производственной себестои-
мости и необходимости повышения цен [8].

Продовольственная инфляция в январе 
2025 г. составила 9,92 % в год по сравнению с 
аналогичным периодом 2024 г., в целом за 2024 
г. продукты питания подорожали более, чем на 

12 %. В наибольшей степени рост цен коснул-
ся таких продовольственных товаров, как кар-
тофель (+92,8 %), лук (+44 %), свекла (24,9 %), 
капуста (+29,1 %), масло сливочное (+39,2 %) и 
оливковое (+25,5 %), шоколад (+24,7 %) [9].

Тем не менее это не оказало существенно-
го влияния на поведение потребителей в от-
ношении продуктов питания. Так, как отмеча-
ет Центр конъюнктурных исследований НИУ 
ВШЭ, индекс потребительской уверенности, 
даже с учетом охлаждения в третьем квар-
тале 2024 г. сохраняется в удовлетворитель-
ном диапазоне и превышает средние значе-
ния в долгосрочном периоде [10].

Это подтверждается ростом покупательной 
способности, которая в 2024 г. выросла почти 
по всем товарным группам, за исключением 
творога (81 %), сыров (79 %), сметаны (78 %), 
кисломолочных продуктов (79  %) и куриных 
яиц (96) (табл. 1). В целом покупательная спо-
собность денежных доходов, после ее паде-
ния в 2022 г. почти по всем продовольствен-
ным товарам, восстановилась уже в 2023 г., 
что было вызвано опережающим ростом до-
ходов над продовольственной инфляцией.

Таблица 1 – Динамика покупательной способности среднедушевых денежных доходов населения  
в месяц,  % (URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705)

Продукт питания 2020 2021 2022 2023 2024
Говядина 98 102 93 97 120
Свинина 105 101 105 102 121
Баранина 99 100 100 96 103
Куры 106 94 103 100 117
Рыба замороженная 99 105 103 97 120
Молоко питьевое 98 108 96 102 126
Творог 103 106 97 114 81
Сыры 99 105 95 110 79
Сметана 101 106 96 113 78
Кисломолочные продукты 103 106 97 112 79
Яйца куриные 99 91 110 99 96
Масло подсолнечное 96 91 108 110 131
Масло сливочное 95 105 91 101 115
Сахар 107 85 80 107 128
Соль 100 108 88 102 125
Чай черный 97 103 94 100 132
Картофель 98 74 106 126 114
Капуста свежая белокочанная 143 76 83 123 124
Лук репчатый 110 106 91 78 168
Морковь 105 75 116 98 134
Яблоки 86 116 104 101 112
Хлеб и булочные изделия из пшеничной муки 95 103 97 99 119
Хлеб ржаной и ржано-пшеничный 95 102 97 98 118
Мука пшеничная 94 100 94 109 131
Рис 90 103 87 100 117
Крупы 89 103 95 116 136
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На фоне роста покупательной способно-
сти среднедушевых денежных доходов рос-
сийские потребители увеличили спрос на 
продукты питания более высокого ценового 
сегмента, в том числе вырос спрос на свежее 
мясо и рыбную продукцию [11]

Исследование влияния реальных распо-
лагаемых доходов населения на потребле-
ние продуктов питания (например [12]) под-
тверждает наличие статистически значимой 
связи между ростом реальных доходов и ро-
стом потребления по таким товарным груп-
пам как мясо и мясопродукты, молоко и мо-
локопродукты, фрукты и ягоды и отсутствие 

связи роста дохода с объемом потреблени-
ем хлебных изделий.

Развитие локальных брендов
В 2024 г. российский рынок продуктов пи-

тания преодолел ассортиментный кризис 
предыдущих лет, связанный с уходом зару-
бежных компаний, и трансформацию потре-
бительского спроса.

Так, во многих исследованиях отмечает-
ся удовлетворенность потребителей имею-
щимся ассортиментом продуктов питания и 
сохранение тенденции к увеличению числа 
потребителей, отдающих предпочтение рос-
сийским брендам (рис. 1).

Рисунок 1 – Динамика количества потребителей, отдающих предпочтение отечественным брендам,  % 
(источник: URL: https://ria-stk.ru/ds/adetail.php?ID=237513)

Следует отметить, что предпочтения рос-
сийских потребителей в отношении брендов 
(зарубежный или российский, местный) ста-
ли меняться еще десять лет назад, после 
введения Россией продовольственного эм-
барго на сельскохозяйственную продукцию 
недружественных стран.

До 2014 г. на российском продовольствен-
ном рынке присутствовало очень ограничен-
ное количество российских брендов. Так, по 
данным Росстат на полках российских мага-
зинов доля российских продовольственных 
товаров составляла 66  % [13], а по некото-

рым товарным группам, таким как сыры, мо-
лочная и кисломолочная продукция преоб-
ладали зарубежные производители, в том 
числе, частично локализовавшие производ-
ство на территории России, но работавшие 
преимущественно на импортируемом сырье. 

Кроме того, заходя на российский рынок, 
зарубежные компании использовали не толь-
ко стратегию локализации производства, но 
и приобретения локальных брендовили их 
создания специально для российского рынка 
(табл. 2), воспринимаемые российским по-
требителем как отечественные.

Таблица 2 – Примеры локальных брендов зарубежных компаний на российском рынке

Зарубежная компания пищевой  
промышленности

Локальные бренды компании на российском рынке

Danone (Франция) «Простоквашино», «Даниссимо», «Растишка», «BioБаланс», «Тема»
PepsiCo (США) «Агуша», «Домик в деревне», «Веселый Молочник», «Любтмый», «Я», 

«Чудо», «Фруктовый сад»
The Coca-Cola Company (США) «Моясемья», «Добрый»
Nestle (Швейцария) «Быстров», «Россия – щедрая душа»
Heinz (США) «Умница», «Сами с усами»
Mars (США) «А. Коркунов»
Bunge Ltd (США) «Олейна», «Масленица», «Семеновна», «Сказка»
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Наряду с формируемой, при помощи ло-
кальных брендов, лояльности потребителей, 
зарубежные компании обладали таким суще-
ственным преимуществом, как более низкая 
цена [13].

Одним из примеров успеха развития ло-
кального бренда, выдержавшего в прежние 
годы жесткую конкуренцию с крупными транс-
национальными компаниями на российском 
рынке, является бренд «Пискаревский», кото-
рый еще в 2022 г. вошел в топ-3 наиболее по-
пулярных у потребителей молочных брендов 
России [14]. Под этим брендом выпускается 
широкая линейка молочной и кисломолоч-
ной продукции (молоко, творог и творожные 
изделия, сметана, сливки, кефир), которая 
реализуется на рынке Санкт-Петербурга и 
Северо-Западного региона. Узнаваемый ло-
готипом бренда является клевер, который 
произрастает в Ленинградской области, со-
держит много полезных веществ и является 
хорошим кормом для животных, что симво-
лизирует натуральность, качество и полез-
ность продукции [15].

Уход с российского рынка зарубежных 
компаний и продажа ими сельскохозяйствен-
ных предприятий и предприятий пищевой 
промышленности бурно происходили в 2022 
г., когда об уходе с российского рынка или 
сворачивании инвестиционных программ 
объявили десятки западных компаний. Хотя 
в некоторых случаях компании ограничились 
ребрендингом и сворачиванием маркетинго-
вых программ, во многих случаях произошла 
смена собственников. Так, продана Bunge 
Ltd (США), занимавшаяся переработкой 
масличных культур (по версии РВК сначала 
гражданину Швейцарии К. Ванецяну и через 
несколько дней  – ООО «Агроинвест» (Гон-
конг), аффилированной с А. Ткачевым [16], 
McCain Foods (Канада) продана российскому 
предпринимателю, одно из подразделений 
«Гудвэлли» (Дания)  – российской компании 
«Агро-Вилион», два мясоперерабатываю-
щих комплекса Atria (Финляндия)  –  группе 
«Черкизово», Nordic (Финляндия) –  компании 
«Копэкер Агро», Valio (Финляндия) вместе с 
правами на бренд Viola  –   компании «Вел-
ком» [17].

Уход части западных компаний не осла-
бил конкуренцию на продовольственном 
рынке. Это объясняется тем, что российский 
продовольственный рынок, особенно мяс-

ной сегмент рынка, уже насыщен, отрасль 
уже высоко концентрирована, в том числе и 
в относительно новых сегментах, таких как 
«органическая продукция» [18] и, по мнению 
экспертов отрасли, процесс консолидации 
продолжится в ближайшей перспективе [6].

Кроме того, в последние годы локальным 
брендам приходится конкурировать с соб-
ственными торговыми марками (СТМ) про-
дуктового ритейла. После ухода многих за-
рубежных поставщиков продовольственных 
товаров, а также зарубежных логистических 
компаний, что привело к нарушению логисти-
ческих цепочек поставок продуктов питания, 
продуктовый ритейл был вынужденначать 
изменение ассортиментных стратегий и ак-
тивно развивать собственные торговые мар-
ки [19].

Например, торговый дом «Перекресток» в 
2024 г. зарегистрировал 55 новых торговых 
марок, включая СТМ [20].

В 2024 г. российские производители очень 
активно, по сравнению с предыдущими го-
дами, начали регистрировать права соб-
ственности на товарные знаки. В 2024 г. доля 
российских заявок на товарные знаки в их 
общем объеме составила 92 %, тогда как в 
2021 г. было 88 %, а количество поданных за-
явок выросло на 14 % по сравнению с 2023 г. 

В числе основных продуктов питания, где 
наиболее часто появляются новые бренды, 
относятся:

– кондитерские изделия, в том числе из 
низкого ценового сегмента, с большим коли-
чеством начинки (различные батончики, суф-
ле, вафли и пр.), что вызвано значительным 
ростом цен на како бобы;

– продукты категории «ультра фреш», 
требующие особых условий хранения и 
транспортировки из-за их короткого срока 
годности, в течение которого эти продукты 
сохраняют свои полезные свойства и вкусо-
вые качества;

– снеки (продукты для быстрого переку-
са  – сухарики, орешки, сушеные фрукты и 
сушеные мясные изделия и пр.);

– замороженные продукты (овощи и овощ-
ные смеси, фрукты, мясные и рыбные полу-
фабрикаты, картофель фри, различные де-
серты);

– молочная и кисломолочная продукция;
– продукты питания категории ЗОЖ (про-

дукты без сахара и лактозы, десерты с по-
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ниженным содержанием сахара или с его 
заменителями, смузи, фруктовые соки, фрук-
товые пюре и пр.). 

Одной из основных проблем локальных 
брендов в настоящее время является отсут-
ствие финансов для продвижения бренда. 

Важной мерой поддержки развития ло-
кальных брендов является формирования 
зонтичных региональных брендов.

По данным Минэкономразвития на конец 
2024 г. 56 российских регионов (около 2/3) 
развивают свои зонтичные бренды, такие как 
«Сделано в Москве» (г. Москва), «100 % Под-
московье» (Московская область), «Бренды 
Петербурга» (г. Санкт-Петербург), «Сделано 
на Дону» (Ростовская область), «Сахалин  – 
знак качества (Сахалинская область), «Гор-
ный Алтай» (Республика Алтай) и другие [21].

Суммарно под зонтичными региональны-
ми брендами развиваются более 15 тыс. ком-
паний, в том числе компании пищевой инду-
стрии. По количеству компаний-участников 
лидерские позиции занимает г. Москва (5,8 
тыс. компаний) и Московская область (более 
900 компаний), за которыми следуют Сверд-
ловская область, Республика Башкортостан 
и Краснодарский край.

Под зонтичным брендом компании уча-
ствуют в ярмарках, форумах, имеют возмож-
ность бесплатно продвигать свою продукцию 
на отраслевых выставках, размещать свою 
продукцию на инвестиционном портале, 
пользоваться льготами и получать дополни-
тельные баллы для участия в конкурсе суб-
сидий.

Локальные бренды, разработанные для 
конкретного рынка, более тонко ощущают 
особенности потребностей населения и бо-

лее точно их удовлетворяют. Но локальным 
брендам, особенно малых и средних пред-
приятий, крайне сложно конкурировать с 
крупными производителями продуктов пи-
тания, обладающими огромными финансо-
выми бюджетами. Небольшие бюджеты не 
дают возможности новым локальным брен-
дам задействовать весь потенциал реклам-
ных каналов массового охвата. Кроме того, 
они уступают глобальным игрокам по каче-
ству, а часто и по цене.

Уход с российского рынка курных зарубеж-
ных производителей не снизил остроту кон-
куренции на российском продовольственном 
рынке, что связано как с высоким уровнем 
насыщения продовольственными товарами, 
так и с высоким уровнем концентрации про-
изводителей.

Кроме того, локальные бренды в послед-
ние годы вынуждены конкурировать с соб-
ственными торговыми марками продоволь-
ственных ритейлеров.

Тем не менее в ряде сегментов продоволь-
ственного рынка сохраняются и возникают 
новые ниши для появления новых брендов.

Ключевой проблемой, препятствующей 
развитию локальных брендов, в настоящее 
время является отсутствие финансов для 
их продвижения. В связи с чем приобретает 
популярность такая мера поддержки локаль-
ных брендов, как развитие под зонтичным ре-
гиональным брендом, что дает возможность 
компаниям продовольственного сектора че-
рез участие в ярмарках, отраслевых выстав-
ках и доступа к другим бесплатным инстру-
ментам продвижения, экономить ресурсы, 
укрепить свои позиции на рынке, улучшить 
финансовые показатели.
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В статье анализируется такой финансовый инструмент, как зеленые облигации. Дается понятие 
зеленым облигациям, рассматриваются динамика их выпуска на российской бирже и влияние, ко-
торое они оказывают на экологию и качество жизни населения страны. Исследование основано на 
методах научного познания, системного анализа, а также эмпирических и теоретических методах 
исследования, включающих, помимо прочего, сбор данных, сравнение и обобщение. В процессе ис-
следования применялись статистические методы анализа, использовались данные Центрального 
банка Российской Федерации. Установлено, что основными барьерами для развития данного рынка 
являются отсутствие единых стандартов оценки «зелености» проектов, низкий уровень институцио-
нальных инвестиций в зеленые облигации ограниченный круг эмитентов, низкий уровень информи-
рованности инвесторов, а также недостаточная государственная поддержка. Более подробно опи-
сывается такая проблема, как макроэкономическая нестабильность, включающая в себя инфляцию, 
высокий уровень безработицы, колебания валютных курсов и др. Для преодоления существующих 
препятствий предлагается комплекс мер: обеспечение экономической стабильности, формирование 
единой нормативной базы, внедрение международных стандартов сертификации, а также развитие 
механизмов государственной поддержки и стимулирования. Сделан вывод о необходимости коорди-
нации усилий всех заинтересованных сторон для формирования эффективного и устойчивого рынка 
зеленого финансирования.
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The article analyzes a financial instrument such as green bonds. The concept of green bonds is given, 
the dynamics of their issuance on the Russian stock exchange and the impact they have on the environment 
and the quality of life of the country’s population are considered. The research is based on methods 
of scientific cognition, system analysis, as well as empirical and theoretical research methods, including, 
among other things, data collection, comparison and generalization. In the course of the research, statistical 
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analysis methods were used, and data from the Central Bank of the Russian Federation were used. It has 
been established that the main barriers to the development of this market are the lack of uniform standards 
for assessing the “greenness” of projects, a low level of institutional investment in green bonds, a limited 
number of issuers, a low level of investor awareness, and insufficient government support. The problem of 
macroeconomic instability, including inflation, high unemployment, currency fluctuations, etc., is described in 
more detail. To overcome the existing obstacles, a set of measures is proposed: ensuring economic stability, 
forming a unified regulatory framework, introducing international certification standards, as well as developing 
government support and incentive mechanisms. It is concluded that it is necessary to coordinate the efforts of 
all stakeholders to form an effective and sustainable green finance market.

K e y w o r d s : green bonds; investors; macroeconomic instability; issue; ESG bonds.

За последние десятилетия, в связи с не-
прерывным повышением осведомленности 
людей в вопросах охраны окружающей сре-
ды и устойчивого развития, мировые методы 
финансирования и инвестирования претер-
пели серьезные изменения. 

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью формирования эффектив-
ных институтов и механизмов регулирова-
ния рынка зеленых облигаций в России, что 
особенно важно в контексте стратегических 
задач по снижению углеродного следа, мо-
дернизации экономики и повышения инве-
стиционной привлекательности устойчивых 
проектов. На фоне активизации процессов 
климатической отчетности и внедрения ESG-
принципов в бизнес-практику, развитие рын-
ка зеленых облигаций становится важным 
фактором достижения национальных целей 
в области устойчивого развития.

Кроме того, в условиях 2025 года усили-
вается конкуренция на глобальных рынках 
капитала за привлечение инвестиций в зеле-
ные проекты, что требует от России адапта-
ции лучших международных практик и совер-
шенствования внутренней инфраструктуры 
устойчивого финансирования.

Целю данной статьи является выявление 
проблем и перспектив развития зеленых об-
лигаций на финансовых рынках России.

Зеленые облигации  – облигации, выпу-
щенные для финансирования экологических 
проектов, которые помогают снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду 
и внести вклад в развитие зеленой экономи-
ки. Соответственно их ключевое отличие от 
обычных облигаций состоит в использова-
нии привлеченных средств, например, на:

– строительство солнечных или ветряных 
электростанций, 

– мусороперерабатывающих заводов,
– модернизацию очистных сооружений, 

– развитие электротранспорта,
– сохранение биоразнообразия и т.д.
Как утверждают К. В. Сысоева и Н. Р. Кель-

чевская, зеленые облигации – сравнительно 
новый источник финансирования и их сле-
дует рассматривать как инновационный фи-
нансовый инструмент [6].

Продвижение зеленых облигаций пред-
ставляет собой важный шаг в направлении 
устойчивого развития и защиты окружающей 
среды. Эти финансовые инструменты спо-
собны привлечь инвестиции в проекты, спо-
собствующие снижению углеродных выбро-
сов, развитию возобновляемых источников 
энергии и улучшению экологической инфра-
структуры.

Зеленые облигации направлены на фи-
нансирование проектов с долгосрочными 
экологическими и социальными выгодами, 
создавая основу для устойчивого экономи-
ческого роста. Они поддерживают развитие 
устойчивой экономики, способствуя внедре-
нию экологически чистых технологий и соз-
данию рабочих мест в новых секторах. С уве-
личением интереса к ESG (экологическим, 
социальным и управленческим) критериям 
многие институциональные инвесторы ищут 
возможности для вложений в устойчивые 
проекты, и зеленые облигации могут стать 
привлекательным инструментом для таких 
инвестиций.

Развитие рынка зеленых облигаций может 
изменить подходы к финансированию, де-
лая устойчивое развитие более доступным 
и выгодным для бизнеса. Кроме того, про-
движение этих облигаций способствует по-
вышению общественной осведомленности 
о важности устойчивого развития и охраны 
окружающей среды.

Хотя задачи, связанные с внедрением зе-
леных облигаций, могут показаться сложны-
ми, они открывают новые возможности для 
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инвестиций и способствуют формированию 
более устойчивой экономики. Активные дей-
ствия в этом направлении могут значительно 
изменить финансовый ландшафт и обеспе-
чить экологические блага для будущих поко-
лений.

Первые зеленые облигации на российской 
бирже появились в 2018 году объемом 1,1 
млрд руб. Их выпуск был организован компа-

нией «Ресурсосбережение ХМАО» для фи-
нансирования экологически эффективного 
управления отходами. 

Динамику развития зеленых облигаций 
рассматривают А. А. Курбатов и К. А. Корни-
лова [3].

Согласно данным ЦБ РФ (рис. 1) выпуск 
зеленых облигаций с каждым годом увеличи-
вается.

Рисунок 1 – Динамика выпуска зеленых облигаций (на основании данных ЦБ РФ)

Зеленые облигации стали первым видом 
ESG-облигаций и до сих пор занимают ос-
новную долю от всех выпусков, как в мире, 
так и в России [2].

В процессе исследования применялись 
статистические методы анализа, использо-
вались данные Центрального банка Россий-
ской Федерации. Было проведено изучение 
действующего законодательства РФ, регули-
рующего выпуск и обращение зеленых обли-
гаций, включая акты Банка России, положе-
ния о раскрытии информации. Исследование 
основано на методах научного познания, си-
стемного анализа, а также эмпирических и 
теоретических методах исследования, вклю-
чающих, помимо прочего, сбор данных, срав-
нение и обобщение.

Зеленые облигации – это инструмент для 
финансирования проектов, направленных на 
решение экологических проблем и устойчи-
вое развитие. Их использование уменьша-
ет негативное воздействие на окружающую 
среду и приносит экономические и социаль-

ные преимущества. Основная цель зеленых 
облигаций  – привлечение средств для про-
ектов, снижающих выбросы парниковых га-
зов, улучшающих качество воздуха и воды, 
повышающих энергоэффективность и разви-
вающих возобновляемые источники энергии. 
Это также улучшает имидж компаний, де-
монстрируя их приверженность устойчивому 
развитию.

Зеленые облигации финансируют проек-
ты по восстановлению экосистем, что поло-
жительно сказывается на местных сообще-
ствах, обеспечивая доступ к чистой воде и 
ресурсам. Эти проекты могут повысить каче-
ство жизни и создать новые рабочие места. 
Социальные преимущества включают улуч-
шение условий жизни в удаленных регионах 
через доступ к чистым источникам энергии и 
создание образовательных возможностей.

Развитие отношений между бизнесом и 
местными сообществами важно для вовле-
ченности населения в проекты, что способ-
ствует устойчивости экономик. Инвестиции 
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в устойчивые проекты снижают риски и от-
крывают новые рынки, привлекая междуна-
родные инвестиции. Государству следует 
создать стимулы для участников рынка, а 
прозрачные механизмы оценки экологиче-
ского воздействия укрепят доверие инвесто-
ров.

Однако реализация таких проектов стал-
кивается с вызовами, включая необходи-
мость четких критериев для определения 
«зеленых» проектов. Отсутствие стандартов 
снижает интерес инвесторов. Использование 
международных принципов сертификации 
может помочь решить эту проблему. Важно 
также развивать инфраструктуру для под-
держки проектов, создавая специализиро-
ванные фонды и платформы. Общественное 
сознание меняется, и внимание к устойчи-
вому развитию остается важным фактором. 
С каждым годом растет число осознанных 
потребителей, что повышает требования к 
компаниям учитывать экологические и соци-
альные аспекты. Зеленые облигации пред-
ставляют собой динамичный процесс, кото-
рый, несмотря на существующие проблемы, 
имеет потенциал стать важным инструмен-
том устойчивого развития. Активное уча-
стие всех заинтересованных сторон может 
способствовать реализации зеленых иници-
атив и преобразованию в финансах, эколо-
гии и социальном благосостоянии [5].

Интерес к зеленым облигациям растет 
на фоне глобального внимания к экологии 
и устойчивому развитию. Финансовые рын-
ки осознают важность инструментов для 
финансирования климатических проектов. 
Основные тенденции включают внедрение 
стандартов для зеленых облигаций, освое-
ние новых технологий и рост спроса со сто-
роны инвесторов, ориентированных на соци-
альные и экологические ценности.

Внедрение международных стандартов, 
таких как Принципы зеленых облигаций 
(GBP), предоставляет четкие критерии для 
признания проектов «зелеными». Это повы-
сит прозрачность рынка к 2025 году и улуч-
шит доверие инвесторов. Также наблюдает-
ся интерес к более сложным инструментам, 
таким как устойчивые и социальные облига-
ции, что ведет к конвергенции этих активов.

Странам необходимо разрабатывать но-
вые механизмы регуляции и образователь-
ные программы по устойчивым инвестициям 

для повышения финансовой грамотности. 
Образование будет способствовать увели-
чению числа участников на этих рынках и 
расширению возможностей зеленого финан-
сирования.

Под давлением общественности и зако-
нодателей многие крупные корпорации на-
чали снижать углеродный след, что требу-
ет разнообразия инструментов устойчивого 
финансирования. Регионы и города могут 
разрабатывать программы для экопроектов, 
обеспечивая локальные преимущества.

Однако существуют барьеры для распро-
странения зеленых облигаций, такие как от-
сутствие четких методологий для оценки их 
воздействия и нестабильность на рынке. В 
России зеленые облигации должны учиты-
вать местные экологические вызовы и инте-
грироваться в существующие федеральные 
и региональные программы, с учетом осо-
бенностей законодательства.

Финансовая доступность также важна, и 
механизмы должны учитывать кредитные 
риски. Устойчивый рост зависит от решения 
этих проблем и создания мотивации для ин-
весторов и проектов. Финансовые компании 
будут диверсифицировать свои портфе-
ли, включая активы с экологической ответ-
ственностью. Эволюция отношений между 
инвесторами, эмитентами и государством 
определит развитие устойчивых рынков, где 
зеленые облигации сыграют ключевую роль 
в сохранении природы и улучшении качества 
жизни [1].

Развитие рынка зеленых облигаций в 
России сталкивается с проблемами, огра-
ничивающими его потенциал и привлечение 
инвестиций в устойчивое развитие. Недоста-
точная осведомленность инвесторов и эми-
тентов о принципах зеленого финансирова-
ния создает недоверие к этим инструментам. 

Отсутствие четкой классификации зеле-
ных проектов затрудняет эмитентам гаран-
тировать, что средства будут направлены на 
экологически чистые инициативы. Проблемы 
с международными стандартами и сертифи-
кациями также создают дополнительные ба-
рьеры. Необходима разработка общеприня-
тых стандартов для функционирования этого 
сегмента рынка.

Низкий уровень институциональных ин-
вестиций в зеленые облигации также сдер-
живает развитие. В условиях ограниченной 
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ликвидности крупные инвестиционные и 
пенсионные фонды предпочитают тради-
ционные инструменты, не всегда учитывая 
долгосрочные экологические выгоды. Без 
достаточной ликвидности и привлекательной 
доходности пространство для зеленых обли-
гаций может оставаться изолированным [4].

Структура финансового рынка и особен-
ности российского законодательства огра-
ничивают развитие зеленых облигаций. Вы-
сокие затраты на выпуск и правовые риски 
снижают интерес корпоративных эмитентов, 
а отсутствие государственных стимулов, та-
ких как налоговые льготы, затрудняет при-
влечение инвестиций в устойчивое развитие.

Кроме того, нехватка образовательных 
программ и профессионалов, способных 
оценивать проекты, приводит к тому, что 
многие инициативы остаются нереализо-
ванными. Дефицит прозрачности усложняет 
привлечение партнеров и долгосрочное пла-
нирование.

Россия должна учесть международный 
опыт в развитии зеленых облигаций, что по-
требует согласованной стратегии регулиро-
вания для повышения доверия со стороны 
зарубежных инвесторов. Привлечение ино-
странных инвестиций также осложняется 
политической и экономической нестабильно-
стью.

Необходима координация действий между 
государственными и частными структурами 
для создания эффективного рынка зеленых 
облигаций. Совместные усилия могут улуч-
шить экологическую ситуацию и способст-
вовать устойчивому развитию экономики. 
Проблемы на этом рынке многообразны, и 
для успешного роста требуется преодоление 
существующих препятствий.

В результате проведенного исследования 
нами была выявлена такая проблема в раз-
витии рынка зеленых облигаций как макроэ-
кономическая нестабильность.

Макроэкономическая нестабильность 
представляет значительный риск для раз-
вития рынка зеленых облигаций в России 
в 2025 году. Факторы, такие как колебания 
валютных курсов, инфляция и глобальные 
финансовые кризисы, могут снизить при-
влекательность долгосрочных инвестиций, 
к которым относятся зеленые облигации. В 
условиях экономической неопределенности 
инвесторы часто стремятся к более ликвид-

ным и менее рискованным активам, что мо-
жет привести к сокращению объемов финан-
сирования экологических проектов.

Для снижения рисков и создания благо-
приятной среды для развития рынка зеле-
ных облигаций необходимо принять меры по 
обеспечению макроэкономической стабиль-
ности на уровне государственной политики. 

Например:
– Поддержание умеренного уровня ин-

фляции и стабильности процентных ставок, 
чтобы сделать долгосрочные инвестиции (в 
том числе в зеленые облигации) более пред-
сказуемыми.

– Снижение волатильности рубля через 
валютные интервенции или расширение ва-
лютных резервов

– Создание единой нормативной базы для 
зеленых облигаций путем введения офици-
ального реестра «зеленых» проектов и при-
нятия стандартов верификации и раскрытия 
информации об экологичности облигаций.

Прогнозы на 2025 год уже свидетель-
ствуют о снижении активности на рынке 
ESG-облигаций. По данным экспертно-ана-
литической платформы «Инфраструктура и 
финансы устойчивого развития», объем вы-
пущенных в России ESG-облигаций по ито-
гам 2024 года может сократиться на 51 % по 
сравнению с предыдущим годом, не превы-
сив 73 млрд. рублей. Это снижение обуслов-
лено как внешними экономическими факто-
рами, так и внутренними вызовами, включая 
макроэкономическую нестабильность.​ В то 
же время, государственные органы предпри-
нимают меры для поддержки рынка зеленых 
облигаций. Банк России планирует в 2025 
году снизить риск-веса по кредитам и обли-
гациям, направленным на финансирование 
зеленых проектов, что может повысить при-
влекательность этих инструментов для инве-
сторов. Однако эффективность таких мер во 
многом будет зависеть от общей макроэко-
номической ситуации в стране.

Таким образом, макроэкономическая не-
стабильность создает серьезные препят-
ствия для роста рынка зеленых облигаций 
в России. Для минимизации этих рисков не-
обходимы комплексные меры, включающие 
стабилизацию экономической ситуации, по-
вышение доверия инвесторов и разработку 
стимулирующих механизмов для инвестиро-
вания в устойчивые проекты.
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Таким образом, развитие рынка зеле-
ных облигаций в России сдерживается ря-
дом системных проблем, включая низкую 
осведомленность участников, отсутствие 
четких стандартов и слабую институцио-
нальную поддержку. Правовые и экономи-
ческие барьеры, ограниченная ликвидность 
и недостаток стимулов делают выпуск таких 
инструментов рискованным и менее привле-
кательным для инвесторов. Дополнитель-

ным вызовом является макроэкономическая 
нестабильность, усиливающая недоверие к 
долгосрочным инвестициям. Для преодоле-
ния этих препятствий необходимо внедрение 
международных стандартов, развитие обра-
зовательных программ, совершенствование 
законодательной базы и стимулирующая по-
литика государства. Только при комплексном 
подходе возможен рост этого важного сег-
мента устойчивого финансирования.
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Экономическая стабильность и состоятельность в условиях рыночной экономики считаются важ-
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планировать финансовую устойчивость и стратегию развития. Статья посвящена анализу способов 
повышения платежеспособности  как основных элементов финансово-экономической устойчивости.
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Финансовое состояние предприятия – это 
его способность успешно функционировать 
и развиваться, сохраняя баланс своих ак-
тивов во внутренней и внешней среде. Для 
этого предприятию необходимо иметь гиб-
кую структуру финансовых ресурсов и воз-
можность привлекать заемные средства при 

необходимости, то есть быть кредитоспособ-
ным [2]. 

Соотношение активов и пассивов, а также 
их структурные изменения влияют на пока-
затели финансовой устойчивости и плате-
жеспособности предприятия. Это делает его 
привлекательным для партнеров по бизнесу, 
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инвесторов, акционеров и собственников. 
Важно не только оценивать текущее финан-
совое состояние предприятия, но и прогно-
зировать риски банкротства в ближайшей и 
долгосрочной перспективе. Проблема бан-
кротств становится все более актуальной 
для предприятий различных отраслей и 
сфер деятельности.

В современных условиях, когда прекрати-
ли свое существование сотни банков и дру-
гих финансовых компаний, а также тысячи 
производственных и коммерческих фирм, 
анализ финансового положения приобрета-
ет особое значение [1].

Для любого аналитика важно определить 
не только цели и задачи анализа финансово-
го положения, но и его методологию. 

Предприятие будет финансово успешным, 
если будут выполнены два обязательных ус-
ловия:

1. Финансовый поток коммерческой орга-
низации должен покрывать текущие расходы 
в размере постоянных и переменных затрат, 
всех обязательных платежей (штрафы, пени, 
неустойки), инвестиций, достаточных для 
развития бизнеса и поддержания его конку-
рентоспособности.	

2. Финансовый поток должен быть полу-
чен в течение периода, который позволяет 
своевременно выполнять все финансовые 
обязательства. Даже прибыльная органи-
зация может потерять платежеспособность, 
если денежные поступления поступают с за-
держками.

Финансовое положение, ликвидность и 
платежеспособность организации напрямую 
зависят от того, насколько быстро средства, 
вложенные в активы, конвертируются в ре-
альные деньги. Это связано с тем, что на ко-
эффициент оборачиваемости активов влия-
ет следующее:

– Требуемая минимальная стоимость 
авансового капитала и связанных с ним де-
нежных выплат (проценты за пользование 
кредитом банков, дивиденды по акциям и т. 
д.).

– Необходимость дополнительных источ-
ников финансирования (и платы за них).

– Сумма затрат, связанных с покупкой и 
хранением инвентарных активов.

– Сумма денег на счетах организации.
– Сумма уплаченных налогов.
Текущие расходы и доходы организации 

обычно не совпадают по времени, что при-
водит к необходимости дополнительного 
финансирования для поддержания платеже-
способности. Чем медленнее оборачивают-
ся активы, тем больше потребность в финан-
сировании.

Внешнее финансирование может быть 
дорогостоящим и иметь ограничения. Соб-
ственные источники прироста капитала огра-
ничены прибылью. Таким образом, предпри-
ятие может снизить потребность в денежных 
средствах и повысить ликвидность за счет 
управления текущими активами. Эффектив-
ное управление оборотными активами рас-
сматривается как способ удовлетворения 
потребностей в капитале.

Повышение эффективности производства 
является основным резервом ускорения 
экономического роста. Для эффективного 
управления процессом развития в условиях 
рынка необходимо иметь систему показате-
лей, которая будет научно обоснована и по-
зволит использовать все источники эконо-
мического роста. Также необходима модель 
анализа эффективности производства и ре-
ализации продукции на предприятии.

Финансовая стабильность хозяйствую-
щего субъекта  – это состояние денежных 
ресурсов, которое позволяет предприятию 
процветать, развиваться в основном за счет 
собственных средств. В то же время плате-
жеспособность и кредитоспособность сохра-
няются с минимальным предприниматель-
ским риском.

К общим экономическим факторам, спо-
собствующим укреплению платежеспособ-
ности организации, относятся:

– Положение предприятия на товарном и 
финансовом рынках: это включает в себя его 
репутацию, конкурентоспособность продук-
ции и услуг, а также эффективность марке-
тинговых стратегий.

– Выпуск и реализация конкурентоспо-
собной продукции, пользующейся спросом: 
предприятие должно производить товары 
или услуги, которые востребованы на рынке 
и имеют конкурентные преимущества.

– Рейтинг предприятия в деловом сотруд-
ничестве с партнерами: укрепление партнер-
ских отношений способствует стабильности 
и финансовой устойчивости [3].

– Степень зависимости от внешних кре-
диторов и инвесторов: предприятию важно 
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иметь диверсифицированные источники фи-
нансирования и минимизировать риски, свя-
занные с внешними обязательствами.

– Наличие неплатежеспособных дебито-
ров: контроль за дебиторской задолженно-
стью и ее своевременное взыскание помога-
ют поддерживать финансовую стабильность.

– Величина и структура издержек произ-
водства, их соотношение с денежными дохо-
дами: эффективное управление затратами 
способствует увеличению прибыли и укре-
плению финансового положения.

– Размер оплаченного уставного капита-
ла: достаточный размер уставного капитала 
обеспечивает финансовую устойчивость и 
возможность привлечения дополнительных 
инвестиций.

– Эффективность коммерческих и финан-
совых операций: оптимизация бизнес-про-
цессов и финансовых потоков способствует 
повышению рентабельности и снижению ри-
сков.

– Состояние имущественного потенциала, 
включая состояние между внеоборотными 
и оборотными активами: рациональное ис-
пользование активов и эффективное управ-
ление ими влияют на финансовое положе-
ние предприятия.

– Уровень профессиональной подготовки 
производственных и финансовых менедже-
ров, их умение постоянно учитывать измене-
ния внутренней и внешней среды: компетент-
ность и опыт управленческого персонала 
играют ключевую роль в принятии обосно-
ванных решений и укреплении финансового 
состояния предприятия.

В условиях современной рыночной эконо-
мики в стране предъявляются высокие тре-
бования к уровню экономических исследова-
ний и методам хозяйственного руководства 
[4].

В условиях возрастающей конкуренции 
между производителями товаров и услуг, 
только научный подход к управлению про-
изводственно-коммерческой деятельностью 
предприятия может обеспечить максимиза-
цию прибыли. Такой подход позволяет пред-
приятию полностью использовать свои пре-
имущества.

Общими экономическими факторами 
укрепления организации являются внешние 
особенности ее финансово-хозяйственной 
деятельности в условиях рыночной экономи-

ки. Если организация финансово стабильна 
и платежеспособна, у нее есть преимуще-
ство перед другими организациями той же 
отрасли, когда дело доходит до привлечения 
инвестиций, получения ссуд, выбора постав-
щиков и найма квалифицированного персо-
нала. Предприятие соблюдает все свои фи-
нансовые обязательства: оно своевременно 
и в полном объеме выплачивает налоги в 
бюджет, делает взносы в социальные фон-
ды, выдает заработную плату своим работ-
никам, дивиденды – акционерам, а также га-
рантирует банкам возврат кредитов и уплату 
процентов по ним. Благодаря этому предпри-
ятие не вступает в конфликт с государством 
и обществом.

Анализируемые коэффициенты ликвидно-
сти имеют один общий недостаток: они уста-
навливаются на определенную дату  – на-
чало и конец анализируемого периода. Это 
систематические коэффициенты, которые 
можно «скорректировать», например, путем 
временного сокращения запасов сырья и ма-
териалов или более активного списания де-
биторской задолженности [5]. 

Таким образом, анализ статистических 
коэффициентов ликвидности должен быть 
дополнен анализом еще ряда динамических 
показателей, характеризующих результа-
ты финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия. Одним из таких показателей 
может быть отношение выручки от реали-
зации продукции за определенный период к 
среднему объему текущих обязательств за 
тот же период. Доля этого показателя пред-
ставляет собой денежный поток за опреде-
ленный период, а не на балансовую дату, 
что значительно снижает статичность коэф-
фициентов ликвидности. Другими показа-
телями, используемыми для детализации и 
углубления анализа ожиданий платежеспо-
собности организации, являются коэффи-
циент достаточности, а также  коэффициент 
капитализации денежных средств.

При оценке ликвидности (платежеспособ-
ности) предприятия необходимо учитывать 
фактический коэффициент использования 
производственной мощности, способность 
изменять характер деятельности компании, 
возможность привлечения средств из раз-
личных источников, возможность продажи 
активов и увеличения акционерного капита-
ла [6].
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Финансовое состояние предприятия под-
вержено влиянию как внешних, так и вну-
тренних факторов, которые оказывают воз-
действие на его платежеспособность и 
ликвидность. В числе общеэкономических 
причин можно выделить:

– Рост инфляции, превышающий 3-4  %, 
что ведет к ухудшению платежеспособности 
населения и снижению его реальных дохо-
дов.

– Нестабильность валютного рынка и рост 
безработицы, что сказывается на платежном 
обороте и может привести к нехватке денеж-
ных средств у предприятия.

– Неплатежеспособность государствен-
ных органов по своим обязательствам и за-
казам, а также нестабильность налоговой 
системы и таможенных правил.

– Политическая нестабильность и бюро-
кратические проблемы, такие как отсутствие 
эффективного механизма исполнения реше-
ний арбитражных судов.

Также оказывают влияние рыночные фак-
торы:

– Усиление конкуренции на рынке и от-
сутствие государственной поддержки отече-
ственных производителей.

– Снижение спроса на продукцию из-за по-
явления более дешевых или качественных 
товаров конкурентов.

– Финансовые кризисы, банкротство кре-
дитных организаций и высокая стоимость 
кредитных ресурсов.

– Наличие мошенников и посредников на 
рынке, а также нестабильность фондового 
рынка и проверок со стороны налоговой ин-
спекции и других регулирующих органов.

Кроме того, на финансовое состояние 
предприятия могут влиять и прочие факто-
ры, такие как негативные демографические 
тенденции, стихийные бедствия, криминаль-
ные ситуации, а также преступные действия 
против организаций, такие как ограбления и 
похищения руководителей.

Основными внутренними факторами, 
влияющими на ухудшение финансового по-
ложения организации, являются снижение 

выручки, высокая себестоимость продукции, 
низкий уровень управления и организации 
производства, а также нерациональное ис-
пользование кредитных ресурсов.

В современных условиях показатели фи-
нансового состояния зависят от общих эко-
номических явлений и процессов. Факторами 
роста финансового положения предприятий 
должны быть:

1. Совершенствование системы управ-
ления производством в условиях рыночной 
экономики на основе преодоления кризиса 
в финансовой, кредитной и денежной систе-
мах.

2. Повышение эффективности использо-
вания ресурсов за счет стабилизации взаи-
морасчетов и системы расчетно-платежных 
отношений.

3. Четкое определение источников форми-
рования оборотного капитала.

Предприятию необходимо стремиться к 
следующему:

1. Эффективному использованию своих 
ресурсов, которые являются необходимыми 
для планомерного и непрерывного развития 
хозяйства.

2. Интенсификации производства, осно-
ванной на том, чтобы результаты производ-
ства росли быстрее, чем затраты на него. Это 
позволит добиться больших результатов, ис-
пользуя сравнительно меньше ресурсов.

3. Сокращению длительности производ-
ственного цикла.

4. Ускорению оборачиваемости оборотных 
средств путем сокращения времени одного 
оборота.

5. Выявлению «узких мест» в производ-
стве, которые ограничивают темпы роста 
производства и снижение себестоимости.

6. Поиску резервов по всем стадиям жиз-
ненного цикла объекта.

Применение вышеперечисленных техник 
и технологий позволит предприятиям улуч-
шить свою платежеспособность и финансо-
вое состояние в современных условиях, сти-
мулируя рост и развитие бизнеса.
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будет описано будущее общество, тем ско-
рее оно завоюет сторонников, не считали 
нужным «гадать» о будущем, давать гото-
вые ответы на конкретные вопросы. Они 
раскрыли основное направление движения 
общества, дали научную разработку многих 
сторон экономики социализма. Их наследие 
в области экономической теории вошло в по-
литическую экономию социализма.

Основы политической экономии социализ-
ма как науки о реально существующих про-
изводственных отношениях заложены В.  И. 
Лениным в работах «Государство и револю-
ция» (1917), «Очередные задачи советской 
власти» (1919), «О кооперации» (1923) и др.

Политическая экономии социализма вы-
ясняет содержание и формулирует законы, 
управляющие общественным производ-
ством – наиболее существенные, устойчивые 
причинно-следственные связи, внутренне 
присущие производственным отношениям. 

Рассмотрим основные школы науки хо-
зяйственного права. Советское государство, 
став собственником основных средств про-
изводства и природных ресурсов, было вы-
нуждено за короткий время найти эффектив-
ные способы управления своим имуществом. 

Опыт управления национализированным 
имуществом и заводами во время граждан-
ской войны показал его полную несостоя-
тельность. И государству пришлось отложить 
на время процесс внедрения коммунистиче-
ских принципов производства и распределе-
ния произведенных продуктов.

Данная работа посвящена материалисти-
ческой концепции права в сфере хозяйство-
вания (хозяйственному праву). В юридиче-
ской науке она своего рода «юридическая 
золушка» на «кухне» современного правове-
дения. Так как, во-первых, в курсах по исто-
рии политических и правовых учений глав-
ный объект изучения – государство и право, 
а не проблемы экономики и хозяйствования. 
Во-вторых, в теории и методологии юридиче-
ской науки главный объект внимания – наука 
гражданского права. 

В советский период подробное освещение 
истории хозяйственного права давалось в 
учебной литературе по хозяйственному пра-
ву – это учебники 1977 года под редакцией 
В. П. Грибанова и 1983 года по под редакци-
ей В. В. Лаптева, в постсоветский период – 
в учебнике МГЮА 2016 года по предприни-
мательскому праву под ред. И.  В. Ершовой 
и учебнике МГУ 2016 года по предпринима-
тельскому праву под редакцией Е. П. Губина 
и П. Г. Лахно.

I. Разработка К. Марксом и Ф. Энгельсом 
исходных положений политической экономии 
как научной основы материалистической 
концепции права в сфере хозяйствования. 
В «Капитале», в работах «Манифест Комму-
нистической партии (1848), «Критика готской 
программы» (1875), «Развитие социализма 
от утопии к науке» (1880) дается общая ха-
рактеристика экономики будущего общества. 
Маркс и Энгельс в отличие от социалистов-
утопистов, полагавших, что чем подробнее 
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Новый подход Cоветское государство ре-
ализует в период НЭПа, это взаимно связан-
ные меры: во-первых, учреждение органа, 
осуществляющего координацию деятельно-
сти различных наркоматов и других ведомств 
в масштабе РСФСР, и местного управления 
на местах; во-вторых, осуществление госу-
дарственного планирования; в-третьих, вве-
дение хозяйственного расчета на заводах и 
фабриках. 

Если окинуть взглядом более чем вековую 
историю развития хозяйственно-правовой 
мысли, то нельзя не видеть, что проблемы 
правового регулирования хозяйственного 
оборота привлекают к себе внимание юри-
дической науки. В юридической науке выде-
ляют следующие концепции хозяйственного 
права. 

1. Концепция двухсекторного права. Кон-
цепция была выдвинута в конце двадцатых 
годов П. И. Стучкой, который различал граж-
данское и хозяйственно-административное 
право в качестве отраслей, регулировавших 
различные секторы экономики того времени. 
Согласно этой концепции хозяйственно-ад-
министративное право регулирует отноше-
ния, складывающиеся в социалистическом 
секторе хозяйства между социалистически-
ми организациями. 

Огромный вклад в становление советского 
хозяйственного права внесли В. А. Краснокут-
ский, И. Б. Новицкий, П. И. Стучка, М. М. Агар-
ков,  А.  Г.  Гойхбарг, Д.  И.  Курский. Благодаря 
их усилиям в 1920-е годы были приняты граж-
данский и земельный кодексы, разработаны 
проекты хозяйственного, торгового, промыш-
ленного, кооперативного кодексов.

2. Довоенная концепция хозяйственного 
права. Теория двухсекторного права в других 
исторических условиях была заменена до-
военная концепцией хозяйственного права, 
которая была разработана в середине 30-х 
гг. ХХ века Л. Я. Гинцбургом и Е. Б. Пашука-
нисом. Они критиковали теорию двухсектор-
ного права. По их мнению, хозяйственное 
право представляет собой особую форму по-
литики пролетарского государства в области 
организации управления хозяйством и орга-
низации хозяйственных связей [6]. 

3. Послевоенная концепция хозяйственно-
го права. Третья школа хозяйственного пра-
ва была выдвинута в конце 1950-х – начале 
1960-х годов В. В. Лаптевым, В. К. Мамуто-

вым. Наиболее последовательно позиции о 
самостоятельности хозяйственного права 
развивали В.  С. Мартемьянов, А.  Г. Быков, 
В. С. Якушев.

В сжатом виде существо рассматривае-
мой концепции можно изложить следующим 
образом: хозяйственное право представляет 
собой самостоятельную отрасль (в единой 
системе советского права), которая обла-
дает специфическим предметом правового 
регулирования (хозяйственные отношения) 
и присущим ей особым методом правовой 
регламентации. 

В ряде стран СНГ (Украина, Казахстан) на 
рубеже веков был разработан и одобрен 16 
января 2003 г. Хозяйственный кодекс. Реша-
ющую роль сыграли представители донец-
кой школы хозяйственного права во главе с 
академиком НАН Украины В. К. Мамутовым. 
Также разработки донецкой школы хозяй-
ственного права оказали влияние на зако-
нодательный процесс и принятие 29 октября 
2015г. Предпринимательского кодекса Респу-
блики Казахстан. 

Научный руководитель донецкой школы 
права академик В.  К. Мамутов, сформули-
ровал следующие подходы к определению 
сущности хозяйственного права:

Во-первых, хозяйственное право позво-
ляет охватить единством регулирования не 
только коммерческие, но и некоммерческие 
отношения в сфере хозяйствования. 

Во-вторых, современное хозяйственное 
право рассматривается как самостоятель-
ная отрасль права, определяющая право-
вые основы хозяйствования и регулирующая 
отношения, возникающие в процессе орга-
низации и осуществления хозяйственной 
деятельности, связанной с изготовлением и 
реализацией продукции, выполнением ра-
бот и оказанием услуг для удовлетворения 
потребностей отдельных потребителей и 
общественных нужд. Нормативной основой 
хозяйственного права является хозяйствен-
ное законодательство.

В-третьих, при этом хозяйственная дея-
тельность как предмет регулирования хозяй-
ственного права выделяется своей сложно-
стью, многоэтапностью, профессиональным 
и систематическим характером, отличающим 
эту деятельность от потребительских отно-
шений, где всецело действуют нормы граж-
данского права.

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B9_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B9_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD_%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%83%D1%87%D0%BA%D0%B0,_%D0%9F%D1%91%D1%82%D1%80_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2,_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2,_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%B9%D1%85%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%B3,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A0%D0%A1%D0%A4%D0%A1%D0%A0_1922_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A0%D0%A1%D0%A4%D0%A1%D0%A0_1922_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0
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В-четвертых, концепция хозяйственного 
права основана на согласовании частно-
правовых (горизонтальных) и публично-пра-
вовых (вертикальных) отношений в сфере 
хозяйствования, что предполагает форми-
рование соответствующих правовых норм на 
основе сочетания рыночного саморегулиро-
вания экономических отношений и государ-
ственного регулирования макроэкономиче-
ских процессов.

Считается, что вне такого согласования 
частно-правовые и публично-правовые от-
ношения в сфере хозяйствования развива-
ются разнонаправленно, противоречат друг 
другу, сдерживая развитие экономических 
отношений и создавая коллизии в их право-
вом регулировании.

Это позволяет, как считал академик В. К. 
Мамутов, говорить о большей инструмен-
тальной ценности концепции хозяйственного 
права [9]. 

В Российской Федерации более сильные 
позиции у сторонников концепции предпри-
нимательского права. Среди юристов-хозяй-
ственников России выделяются В. С. Марте-
мьянов, И. В. Дойников, А. Е Черноморец др.

II. Основные черты либерально-цивили-
стической концепции предпринимательско-
го права. Методология либерально-цивили-
стической концепции предпринимательского 
права. 

Создатель теории – предприниматель-но-
ватор американский экономист Йозеф Шум-
петер. Он дал определение предпринима-
телю: это человек, пытающийся превратить 
новую идею или изобретение в успешную ин-
новацию. В частности, предпринимательство 
представляет собой силу креативного раз-
рушения, действующую на рынках и в про-
изводстве, одновременно создавая новые 
продукты и модели бизнеса. Креативное раз-
рушение обеспечивает динамичный и долго-
срочный экономический рост [8].

С начала 90-х годов ХХ века в странах 
СНГ большинство ученых-обществоведов 
перешло на позицию либерально-запад-
ного толка, опирающуюся на доктрину Ва-
шингтонского консенсуса. Доктрина Вашинг-
тонского консенсуса разрабатывались для 
установления элементарного контроля над 
формированием экономической политики 
слаборазвитых государств (в основном аф-
ро-азиатского региона).

Социолог С. Батчиков пишет, что в России, 
по итогам «экономической реформации», 
создана и действует уникальная по мировым 
меркам модель экономики. Она: 1) нелеги-
тимная с точки зрения общественного мне-
ния; 2) незаконная с точки зрения источников 
формирования прав собственности; 3) край-
не неэффективная и непроизводительная с 
точки зрения общественного воспроизвод-
ства; 4) неконкурентоспособная на мировом 
и внутреннем рынке; системно управляемая 
и манипулируемая извне; 5) социально не-
справедливая; 6) крайне ресурсо- и энерго-
емкая; 7) примитивная по своей структуре; 
деиндустриализированная и дезинтегриро-
ванная [2].

Рассмотрим переход к концепции пред-
принимательского права. В современных на-
учно-исследовательских работах по праву 
ориентир делался на западноевропейские 
концепции. Идеологическим основанием 
этого направления, как правило, выступал 
монетаризм.

В конце правления первого Президента 
России вышли в свет учебники (и по юри-
спруденции тоже), повернутые на западно-
либеральные взгляды. Так, в постсоветской 
юридической науке появляется либерально-
цивилистическая концепция школы предпри-
нимательского права. Господствующая в со-
временном правоведении России концепция 
предпринимательского права меняет взгля-
ды о предмете и структуре хозяйственного 
права. Совершает отход от регулирования 
материального производства к сфере обра-
щения товаров и услуг.

Российский законодатель не стал (или не 
захотел) разграничивать понятия «предпри-
нимательская деятельность» и «незаконное 
обогащение», хотя Российская Федерация 
подписала Конвенцию ООН против корруп-
ции 9 декабря 2003 года, а ратифицировала 
8 марта 2006 года (№ 40-ФЗ). Федеральный 
закон о ратификации содержит заявления по 
отдельным статьям и пунктам, по которым 
Россия обладает юрисдикцией и обязатель-
ностью для исполнения. В этот список не 
вошла ст. 20 «Незаконное обогащение», что 
стало серьезным препятствием на пути фор-
мирования публичного экономического пра-
вопорядка, превратив борьбу с коррупцией и 
сделками, совершенными с целями против-
ными основам правопорядка (противоправ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%83%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80,_%D0%99%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D1%84
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%83%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80,_%D0%99%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D1%84
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B7%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE)
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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ные приватизационные сделки, «распил» 
бюджета и т.д.) в политическую трескотню.

III. На валдайском форуме (ноябрь 2024 
год) Владимир Путин назвал обеспечение су-
веренитета первостепенной задачей страны. 
А его слова о невозвращении к курсу до 2022 
года обозначили смену вех и поиск модели 
развития. Поиск модели развития осложня-
ется тем, что упущено время на три года (с 
начала СВО), а также из-за отсутствия офи-
циально утвержденной идеологии (а с другой 
стороны – господством либерализма). Соци-
олог А. Дугин пишет, что совершенно никого 
не смущает, что за последние 40 лет почти 
одна и та же российская элита многократно 
поменяла свою идеологию на противопо-
ложную. Не объясним никому и прежде все-
го самим себе, как комсомолец становится 
либералом, а либерал антилибералом и па-
триотом, а потом вполне возможно и снова 
либералом и антипатриотом… Вместе с тем, 
как отмечает А. Дугин, во многих отношениях 
Россия уже стала полным антиподом Запа-
да и почти прекратилось огульное охаивание 
советского прошлого [5]. 

Во-вторых, даже после конституционной 
реформы 2020 года остается много вопросов 
к действующей Конституции России. Вопреки 
тезису Президента о том, что либеральная 
идея устарела и противоречит интересам 
большинства населения, основной закон по-
прежнему остается либеральным по духу.

Либеральная идея в ее нынешнем виде, 
замечает социолог С. Батчиков, противоре-
чит интересам подавляющего большинства 
населения и традиционным духовным цен-
ностям россиян. Противоречит она и кон-
цепции суверенного государства. Она, без-
условно, является оружием наших врагов и 
ни в каком виде (ни в явном, ни в скрытом) не 
должна присутствовать в Конституции стра-
ны-победителя. 

Наша военная Победа не может быть пол-
ной и окончательной без победы над либе-
ральным западничеством, которое помимо 
Конституции как основы организации всей 
нашей жизни пустило корни и в образовании, 
и в политике, и в культуре, и даже в быту. До 
сих пор по-геббельсовски системная либе-
ральная пропаганда продолжает зомбиро-
вать россиян через СМИ, похабный шоу-биз-
нес, продукцию Голливуда, компьютерные 
игры [1]. 

Конституции России является центром 
системы законодательства и прежде всего 
законодательства в сфере экономики. Эко-
номист Л. Пайдиев пишет, что в ходе эконо-
мических реформ, которые проводились со 
времен Б. Ельцина, Российская Федерация 
как высокоразвитое государство прекратила 
свое существование. Промышленность была 
ликвидирована, и страна стала поставщиком 
сырья и покупателем дешевой и самой про-
стейшей промышленной продукции. 

В-третьих, в экономической и юридиче-
ской литературе используются термины «ры-
ночная экономика», «рынок». Вместе с тем 
рынок древнее египетских пирамид и возник 
раньше, чем экономика.

Широко используется в современных 
учебниках положение «о переходе от социа-
лизма к рынку», по мнению профессора Д. В. 
Валового, образно говоря, предоставляет 
собой «сапоги всмятку». Рынок как сфера об-
ращения функционировал при социализме 
более организованно, чем при капитализме.

В советской экономике, пишет Д. В. Вало-
вой, не существовало рынка как абстрактной 
экономической категории, выражающей сти-
хийные отношения между производителями 
и потребителями, т.е. рынка как стихийного 
регулятора производства. В этой ипостаси 
рынок является синонимом слова «стихий-
ность». Ведь приставка «рыночная» к слову 
«экономика» была сделана лишь в 20-е гг. 
XX в. для отличия плановой экономики Со-
ветского Союза от стихийной экономики на 
Западе. Поэтому, когда российские «рефор-
маторы» объявили курс на переход от соци-
ализма к рынку, с научной точки зрения это 
означало замену планового управления эко-
номикой ее стихийным. Но тут реставраторы 
капитализма не учли одну «мелочь», которая 
ввергла Россию в самый глубокий в истории 
экономический кризис [10].

Далее, как известно, в капиталистической 
экономике, главным действующим лицом яв-
ляется акционерное общество или, по терми-
нологии гражданского законодательства,  – 
корпорация. 

Журнал «Эксперт» провел исследование 
внутрироссийского рынка капитала или той 
среды, где существуют корпорации. Авторы 
исследования Е. Огородников и М. Ремизов 
в статье «Капитализм без капитала» делают 
важные выводы: во-первых, в России отсут-
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ствует системная работа с рынком капитала, 
а сам он замкнут на внешние рынки. Кроме 
того, в России нет класса внутреннего ин-
вестора. Не занимаясь фондовым рынком, 
государство упускает массу возможностей и 
усложняет свою же задачу роста экономики. 

Во-вторых, когда государство спонсирует 
зарубежную экономику, компании планомер-
но разрушают свою стоимость, а граждане 
слишком бедны, не будет развитого рынка ка-
питала. И самое важное – в-третьих, cегодня 
отечественного капитала хватает для благо-
состояния только 6,5 млн россиян, это всего 
лишь половина Москвы [7].

Также в патриотических изданиях обозна-
чены основные черты новой модели соци-
ально-экономического и политического раз-
вития:

– изменение функций государства в эконо-
мической политике при сохранении коммер-
ческих механизмов хозяйствования;

– создание системы перекрытия каналов 
вывоза капиталов из страны;

– расширение участия субъектов государ-
ственного сектора экономики в сфере народ-
ного хозяйства;

– реанимация системы планирования, пя-
тилетнего,  – среднесрочного и долгосроч-
ного управления, основанного на цифровых 
технологиях;

– реальная деофшоризации экономики;
– создание системы государственного 

контроля [3].

Проанализируем поиск модели развития. 
Обозначая черты социально-экономическо-
го и политического развития нужно указать: 

–  на прогрессивный опыт Советской Рос-
сии в экономической блокаде Запада; 

– опыт США в условиях экономического 
кризиса 1930-х годов; 

– опыт Советского Союза и других социа-
листических стран в восстановлении народ-
ного хозяйства после Второй мировой войны;

– опыт КНР после провозглашения строи-
тельства новодемократического общества с 
учетом местной специфики.

Прежде всего, необходимо развернуть 
экономическую политику от сырьевой ее 
направленности в сторону восстановления 
отечественного производства, ускоренного 
роста производительности общественного 
труда на основе стимулирования научно-
технического прогресса. Необходим слом 
ущербной монетаристской модели экономи-
ческого роста России [4].

В патриотических изданиях выдвинуто 
требование, что для обеспечения подлинно-
го суверенитета необходимо выполнить как 
минимум три взаимосвязанных условия: 1) 
обновление элиты, 2) смена экономической 
модели и 3) идеологическая мобилизация. 
Но, как говорил Александр Васильевич Су-
воров, «медленность наша умножит силы 
неприятеля». А этого Россия, уж четвертый 
год ведущая спецоперацию, себе позволить 
больше не может [1].
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Эффективное функционирование пред-
приятий оборонно-промышленного ком-
плекса как в мирное, так и в военное время – 
основа военной и иных видов безопасности, 
в связи с чем этому аспекту не может не 
уделяться повышенного внимания в право-
вой доктрине. Предприятия оборонно-про-
мышленного комплекса являются особыми 
хозяйствующими субъектами. С одной сто-
роны, на них распространяются все либо 
подавляющее большинство общих требова-
ний по виду (видам) экономической деятель-
ности (условиям входа на рынок, государ-
ственной регистрации, лицензированию, 
техническому регулированию и др.), с дру-
гой – в силу специфики производимых ими 
товаров (работ, услуг), правовых и факти-
ческих связей с органами государственной 
власти и управления, государственными 
регуляторами, они руководствуются также 
нормами, правилами, нормативами, не ха-
рактерными для большинства обычных хо-
зяйствующих субъектов. 

Федеральный закон от 31 декабря 2014 
г. № 488-ФЗ «О промышленной политике в 
Российской Федерации» содержит в своем 
составе специальную главу, посвященную 
особенностям промышленной политики в 
оборонно-промышленном комплексе. Фе-
деральный закон от 26 октября 2002 г. № 
127-ФЗ «О несостоятельности (банкрот-
стве)» для своих целей выделяет группу хо-
зяйствующих субъектов, именуемую «стра-
тегические предприятия и организации». 
К ней отнесены организации оборонно-
промышленного комплекса. Законодатель 
предусмотрел ряд правовых средств, на-
правленных на недопущение банкротства 
таких должников. 

Ряд сведений, которыми обладают хо-
зяйствующие субъекты  – предприятия обо-
ронно-промышленного комплекса, отнесен 
к сведениям секретного характера. На пред-
приятиях функционируют специальные под-
разделения, обеспечивается режим государ-
ственной тайны в соответствии с Законом 
РФ от 21 июля 1993 г. № 5485-I «О государ-
ственной тайне». 

Список отдельных особенностей, отдель-
ных правовых средств, преимущественно 
публично-правового характера, можно про-
должить и далее. 

Не без труда, но все же можно отыскать 

отдельные правовые средства граждан-
ско-правового (частноправового) характера, 
осложненные публичным элементом, спо-
собствующие достижению хозяйствующими 
субъектами уставных задач, исполнению го-
сударственных заданий, соблюдению дого-
ворной дисциплины в целом (поставка элек-
трической, тепловой энергии, услуги связи и 
др.).

Анализ законодательства и практики его 
применения показывает наличие явной тен-
денции к формированию и развитию специ-
ального правового режима (либо режимов 
при необходимости) деятельности, функцио-
нирования предприятий оборонно-промыш-
ленного комплекса в Российской Федерации.

В отличие от общего, под специальным 
правовым режимом понимают совокупность 
правовых норм, по-иному (в сравнении с об-
щим подходом) регулирующих отдельные 
группы экономических отношений, предус-
матривающих дополнительные гарантии, 
преференции, стимулы для хозяйствующих 
субъектов (группы либо индивидуально 
определенных) либо фиксирующих отдель-
ные ограничения и запреты для них [2].   

Дальнейшее эволюционное развитие 
специального режима (отдельных режимов) 
экономической деятельности предприятий 
оборонно-промышленного комплекса пред-
полагает формирование единого органи-
зационно-правового механизма, в котором 
в системном единстве будут работать на 
единый результат (стабильность, устойчи-
вость, эффективность функционирования) 
как публично-правовые, так и частноправо-
вые средства. Самостоятельным вопросом 
является уровень и дизайн акта (актов), за-
крепляющего соответствующий механизм и 
правовые средства.

Менее разработанными как в доктрине, 
так и в законодательстве являются пере-
ходные правовые режимы [1], позволяющие 
осуществлять оперативное переключение с 
общего на специальный режим либо с обще-
го или специального на особый, экстраор-
динарный. Мобилизационная экономика в 
целом, не говоря уж об оборонно-промыш-
ленном комплексе страны, предполагает на-
личие оперативно работающего организаци-
онно-правового механизма, позволяющего 
в приоритетном порядке обеспечивать по-
требности в сырье, материалах, технологиях 
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именно те предприятия, от выпуска продук-
ции которых зависит военная безопасность, 
обороноспособность государства.

Об особенностях функционирования 
предприятий оборонно-промышленного 
комплекса в период военного положения в 
отечественном законодательстве имеются 
отдельные положения. Согласно Федераль-
ному конституционному закону от 30 января 
2002 г. № 1-ФКЗ «О военном положении» в 
зависимости от решаемых задач деятель-
ность одних организаций (причем вне зави-
симости от организационно-правовой фор-
мы) может ограничиваться либо на них могут 
возлагаться дополнительные обязанности. 
Из ч. 1 ст. 7 акта следует право уполномо-
ченных должностных лиц на территории, на 
которой введено военное положение, при-
менять комплекс мер по организации произ-
водства продукции для обеспечения Воору-
женных Сил РФ, для государственных нужд. 
Федеральный конституционный закон пред-
усматривает и иные средства, направленные 
на решение должностными лицами опера-
тивных экономических и тесно связанных с 
ними иных задач на территории, где введено 
военное положение.

Представляет, в частности, интерес поло-
жение ч. 1 ст. 8 Закона, согласно которой в 
период действия военного положения в це-
лях обеспечения производства необходимой 
продукции могут меняться порядок и условия 
процедур банкротства. Однако Федеральный 
закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несо-
стоятельности (банкротстве)» до настоящего 
времени не предусматривает конкретных 
средств реализации нормы, предусмотрен-
ной в Федеральном конституционном законе. 

Изложенное свидетельствует о недоста-
точной проработке возможных средств ме-
ханизма обеспечения бесперебойной эко-
номической деятельности хозяйствующих 
субъектов (в особенности предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса) в период 
действия на той или иной территории воен-
ного положения. Представляется необходи-
мым более активное развитие доктрины о 
специальных, переходных, а также экстраор-
динарных правовых режимах экономической 
деятельности предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса как в мирное, так и в 
военное время, с последующим закреплени-
ем научно обоснованных рекомендаций за-
конодателем.   
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В статье исследуются правовые механизмы защиты персональных данных в рамках гражданско-
правовых отношений. Анализируются ст. 23, 24 Конституции Российской Федерации, положения Фе-
дерального закона «О персональных данных», а также их соответствие международным стандартам, 
включая GDPR. Рассматриваются принципы обработки данных (законность, минимизация, конфиден-
циальность и др.), законные основания их использования (согласие субъекта, исполнение договора, 
требования законодательства), а также меры ответственности за нарушения. Особое внимание уде-
лено актуальным рискам цифровой эпохи: киберпреступности, утечкам данных и злоупотреблениям 
со стороны организаций. Приводятся примеры из практики (кейсы 2022 года) и роль регуляторов 
(Роскомнадзор). Подчеркивается необходимость баланса между интересами операторов и правами 
граждан, а также важность совершенствования законодательства в условиях цифровизации.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : персональные данные; защита информации; GDPR; гражданско-право-
вые отношения; конфиденциальность; цифровизация; киберпреступность; Роскомнадзор; утечка 
данных; принципы обработки; согласие субъекта; локализация данных.

Protection of personal data in civil law relations 

Rudik Sergey S., 
Student of the Faculty of Management, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, 
Krasnodar, Russia 

Antonenko Artem E., 
Student of the Faculty of Management, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, 
Krasnodar, Russia 

Tanov Mikhail A., 
Student of the Faculty of Management, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, 
Krasnodar, Russia 

Petrov Igor V., 
Doctor of Economics, Professor, I. T. Trubilin Kuban State Agrarian University, 
Krasnodar, Russia

The article examines the legal mechanisms of personal data protection within the framework of civil law 
relations in the Russian Federation. The constitutional norms in the provisions of the Constitution of the 
Russian Federation, Articles 23 and 24, the provisions of Federal Law “On Personal Data”, as well as their 



Юридические исследования 153

Научно-практический журнал

compliance with international standards, including GDPR, are analyzed. The principles of data processing 
(legality, minimization, confidentiality, etc.), the legal grounds for their use (consent of the subject, performance 
of the contract, legal requirements), as well as liability measures for violations are considered. Special attention 
is paid to the current risks of the digital age: cybercrime, data leaks and abuse by organizations. Practical 
examples (cases from 2022) and the role of regulators (Roskomnadzor) are given. The article highlights the 
need for a balance between the interests of operators and the rights of citizens, as well as the importance of 
improving legislation in the context of digitalization.

K e y w o r d s : personal data; information protection; GDPR; civil law relations; confidentiality; digitalization; 
cybercrime; Roskomnadzor; data leakage; principles of processing; consent of the subject; data localization.

нальных данных в сфере судопроизводства, 
в которой цифровые технологии получают 
все большее распространение. Однако при 
отправлении правосудия существуют и опре-
деленные трудности: слабый технический 
уровень оснащенности залов судебных засе-
даний; вопросы защиты информации‚ разме-
щенной посредством автоматизированных 
информационно-телекоммуникационных 
систем, для чего необходимы нормативная 
база и разработанные требования к органи-
зации единого информационного простран-
ства [10; 11].

Расшифровку понятия персональные дан-
ные дает статья 3 ФЗ от 27.07.2006 № 152-ФЗ 
«О персональных данных» в данном зако-
не прописано что к персональным данным 
касается любая информация, относящаяся 
к прямо или косвенно определенному или 
определяемому физическому лицу (субъекту 
персональных данных) [1].  

Конфиденциальность информации опре-
делена в ст. 2 ФЗ от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об 
информации, информационных технологиях 
и защите информации»  как обязательное 
для выполнения лицом, получившим доступ 
к такой информации, требование не переда-
вать эту информацию третьим лицам без со-
гласия ее обладателя [2].

К персональным данным относятся ФИО, 
дата рождения, фотография или видеоза-
пись человека, сведения о детях, родствен-
никах, семейном положении; сведения о за-
работной плате; оценка навыков, личностных 
качеств;   индивидуальные личные данные 
(раса, национальность, политические или 
религиозные взгляды, философские убеж-
дения; состояние здоровья);   паспортные 
данные биометрические данные и т.д. [8]

Некоторые из этих данных сами по себе 
не являются персональными, но становятся 
таковыми, если связаны с другими данными. 
Например, номер телефона сам по себе не 

Современный этап цифровой трансфор-
мации общества характеризуется значитель-
ным увеличением объемов обработки персо-
нальных данных, что актуализирует вопросы 
их правовой защиты. Однако существующая 
система защиты сталкивается с рядом си-
стемных проблем: недостаточным соблю-
дением законодательства операторами, 
слабой осведомленностью граждан о своих 
правах, техническими уязвимостями систем 
хранения данных и неполным соответствием 
российских норм международным стандар-
там. Эти вызовы требуют комплексного на-
учного осмысления и поиска эффективных 
решений.

В соответствии со статьей 23 Конституции 
Российской Федерации каждый гражданин 
имеет право на неприкосновенность частной 
жизни, а также на защиту своей чести и до-
брого имени. В соответствии со статьей 24, 
сбор, хранение, использование и распро-
странение персональных данных без согла-
сия лица запрещены [7]. Эти нормы соответ-
ствуют международным стандартам, таким 
как Всемирная декларация прав человека и 
Международный пакт о гражданских и поли-
тических правах, которые также гарантируют 
защиту от произвольного вмешательства в 
личную жизнь и незаконного распростране-
ния информации из переписки. Указанные 
правовые нормы приобретают особую зна-
чимость в условиях цифровой трансформа-
ции, когда персональные данные становятся 
объектом повышенных рисков, включая ки-
берпреступность и потенциальные злоупо-
требления со стороны коммерческих орга-
низаций и государственных структур. В этой 
связи осведомленность граждан о своих пра-
вах, а также о существующих механизмах их 
правовой защиты представляет собой важ-
ный элемент формирования правовой куль-
туры в современном обществе [9]. Особую 
специфику имеют вопросы защиты персо-
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является персональными данными, но вме-
сте с указанием ФИО владельца становится 
персональными данными. Обработка персо-
нальных данных может быть реализована 
тремя способами:

– автоматизированная;
– неавтоматизированная;
– смешанная.
Под автоматизированной понимается дея-

тельность, осуществляемая с использовани-
ем средств вычислительной техники, таких 
как компьютеры, телефоны и другие элек-
тронные устройства. Также к средствам вы-
числительной техники относятся базы дан-
ных, криптографические средства защиты, 
программы и скрипты.

Неавтоматизированная деятельность, 
напротив, осуществляется без применения 
средств вычислительной техники.

Смешанная деятельность подразумевает 
участие человека и средств вычислительной 
техники. Например, когда бухгалтер вводит 
данные из бумажного носителя в программу 
[8].

Обработка персональных данных осу-
ществляется двенадцатью этапами:

– сбор;
– запись;
– систематизация;
– накопление;
– хранение;
– уточнение (обновление, изменение);
– использование;
– передача (распространение, предостав-

ление, доступ);
– обезличивание;
– блокирование;
– удаление;
– уничтожение.
В современном контексте обработка пер-

сональных данных приобретает особую 
значимость, особенно в контексте граждан-
ско-правовых отношений, где персональные 
данные используются для заключения дого-
воров, исполнения обязательств и реализа-
ции прав субъектов. Например:

– Электронная коммерция: при покупке 
товаров или услуг через интернет-магазины 
пользователи предоставляют свои персо-
нальные данные, такие как имя, адрес, но-
мер телефона и платежные реквизиты. Опе-
раторы обязаны обеспечить безопасность 
этих данных и предотвратить их утечку.

– Банковские услуги: банки обрабатывают 
персональные данные клиентов для откры-
тия счетов, выдачи кредитов, проведения 
транзакций и других операций. Утечка таких 
данных может привести к серьезным финан-
совым потерям и ущербу репутации.

– Страхование: страховые компании соби-
рают и обрабатывают данные клиентов для 
заключения договоров страхования, расчета 
страховых премий и урегулирования убыт-
ков. Защита этих данных является критиче-
ски важной для предотвращения мошенни-
чества.

– Здравоохранение: медицинские учреж-
дения обрабатывают персональные данные 
пациентов, включая информацию о состоя-
нии здоровья. Такие данные относятся к ка-
тегории специальных и требуют особой за-
щиты. 

В этих и других отраслях защита пер-
сональных данных играет важную роль в 
обеспечении доверия между сторонами 
гражданско-правовых отношений и предот-
вращении злоупотреблений [8].

Основным нормативным актом, регули-
рующим обработку персональных данных в 
РФ, является ФЗ № 152-ФЗ «О персональных 
данных» от 27 июля 2006 года. Данный за-
кон устанавливает принципы и условия об-
работки персональных данных, права субъ-
ектов персональных данных, обязанности 
операторов, а также меры по обеспечению 
безопасности обрабатываемой информации 
[1]. Кроме того, обработка персональных дан-
ных осуществляется в соответствии с уста-
новленными правилами ГК  РФ  (ст.  152.2), 
КоАП РФ (ст. 13.11) и УК РФ (ст. 137) [4].

Законодательство Российской Федера-
ции, в частности ФЗ № 152-ФЗ «О персональ-
ных данных», устанавливает ряд ключевых 
принципов, которые должны соблюдаться 
при обработке персональных данных. Эти 
принципы направлены на обеспечение защи-
ты прав и свобод субъектов персональных 
данных, а также на создание прозрачных и 
безопасных условий для работы с информа-
цией, позволяющей идентифицировать фи-
зическое лицо. Рассмотрим каждый из прин-
ципов подробно [1].

1. Законность и справедливость.
Обработка персональных данных должна 

осуществляться на законных и справедли-
вых основаниях. Это означает, что оператор 
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(лицо, осуществляющее обработку данных) 
обязан иметь правовые основания для сбо-
ра и использования персональных данных. 
Такими основаниями могут быть:

– Согласие субъекта персональных дан-
ных на обработку его данных.

– Необходимость обработки данных для 
исполнения договора, стороной которого яв-
ляется субъект.

– Выполнение обязанностей, предусмо-
тренных законодательством Российской Фе-
дерации.

– Защита жизненно важных интересов 
субъекта данных или других лиц.

– Осуществление правосудия или испол-
нение судебных актов.

Принцип справедливости предполагает, 
что обработка данных не должна нарушать 
права и законные интересы субъектов дан-
ных. Например, данные не могут использо-
ваться для дискриминации или причинения 
вреда субъекту.

2. Ограничение цели.
Персональные данные должны собирать-

ся и обрабатываться только для конкретных, 
заранее определенных и законных целей. 
Оператор обязан четко определить цели об-
работки данных до начала их сбора и не ис-
пользовать данные для других целей без до-
полнительного согласия субъекта.

Например, если данные собираются для 
заключения договора оказания услуг, они не 
могут быть использованы для маркетинговых 
рассылок без отдельного согласия субъекта. 
Этот принцип направлен на предотвращение 
злоупотреблений и нецелевого использова-
ния персональных данных.

3. Минимизация данных.
Оператор должен собирать и обрабаты-

вать только те персональные данные, кото-
рые необходимы для достижения заявлен-
ных целей. Это означает, что объем данных 
должен быть минимально необходимым для 
выполнения конкретных задач.

Например, если для заключения догово-
ра достаточно имени, фамилии и контактных 
данных, оператор не должен запрашивать 
паспортные данные или информацию о ме-
сте работы. Принцип минимизации данных 
помогает снизить риски, связанные с утеч-
кой или неправомерным использованием ин-
формации.

4. Точность и актуальность.

Персональные данные должны быть точ-
ными, полными и актуальными. Оператор 
обязан принимать разумные меры для обе-
спечения достоверности данных и их своев-
ременного обновления в случае изменения.

Если субъект персональных данных об-
наруживает неточности в своих данных, он 
имеет право потребовать их исправления. 
Например, при смене адреса проживания 
или номера телефона оператор должен вне-
сти соответствующие изменения в базу дан-
ных.

5. Ограничение хранения.
Персональные данные должны храниться 

не дольше, чем это необходимо для дости-
жения целей их обработки. После достиже-
ния целей данные должны быть уничтожены 
или обезличены, если иное не предусмотре-
но законодательством.

Например, данные клиента, собранные 
для исполнения договора, должны быть 
удалены после завершения срока действия 
договора, если они больше не нужны для 
выполнения обязательств. Этот принцип по-
могает минимизировать риски, связанные с 
длительным хранением данных.

6. Конфиденциальность.
Оператор обязан обеспечить защиту пер-

сональных данных от несанкционированного 
доступа, разглашения, изменения или унич-
тожения. Для этого должны быть приняты 
технические и организационные меры без-
опасности, такие как:

– Использование шифрования данных.
– Ограничение доступа к данным только 

для уполномоченных лиц.
– Регулярное проведение аудитов без-

опасности.
– Обучение сотрудников правилам работы 

с персональными данными.
Конфиденциальность данных является 

одним из ключевых принципов, так как утеч-
ка информации может привести к серьезным 
последствиям для субъектов данных, вклю-
чая финансовые потери и ущерб репутации.

7. Подотчетность и прозрачность.
Оператор должен быть готов продемон-

стрировать соблюдение всех принципов об-
работки персональных данных. Это включа-
ет в себя ведение документации, проведение 
внутренних проверок и предоставление ин-
формации субъектам данных о том, как их 
данные обрабатываются.
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Субъекты данных имеют право запросить 
у оператора информацию о целях, спосо-
бах и сроках обработки их данных, а также 
о мерах, принимаемых для обеспечения без-
опасности [1].

Соблюдение принципов обработки пер-
сональных данных является обязательным 
условием для операторов, работающих с 
такой информацией. Эти принципы направ-
лены на защиту прав субъектов данных, ми-
нимизацию рисков, связанных с обработкой 
информации, и создание доверительных 
отношений между операторами и субъекта-
ми данных. Нарушение данных принципов 
может повлечь за собой административную, 
гражданско-правовую или уголовную ответ-
ственность, а также нанести ущерб репута-
ции оператора.

Несмотря на детальную регламентацию 
принципов обработки персональных данных, 
на практике сохраняются серьезные про-
блемы их реализации. Анализ правоприме-
нительной практики показывает, что многие 
операторы формально подходят к выполне-
нию требований закона, особенно в части 
минимизации данных и ограничения сроков 
их хранения. Особую озабоченность вызыва-
ет низкий уровень технической защиты дан-
ных в малом и среднем бизнесе, а также не-
достаточная информированность граждан о 
механизмах защиты их прав.

В условиях развитой цифровой экономики 
и общества обеспечение конфиденциально-
сти личной информации в рамках граждан-
ско-правовых отношений становится все бо-
лее актуальным.

В таких областях, как онлайн-торговля, 
финансовые услуги, страхование, медици-
на и другие, происходит активная обработка 
персональных данных, что требует от орга-
низаций, занимающихся их обработкой, со-
блюдения высоких стандартов безопасности 
и защиты прав граждан. В последние годы 
участились случаи утечек персональных 
данных, что стало серьезной проблемой для 
бизнеса и общества. Утечки данных могут 
происходить по различным причинам, вклю-
чая кибератаки, ошибки сотрудников, недо-
статочный уровень защиты информации и 
несоблюдение требований законодатель-
ства [6].

В 2022 году было зафиксировано несколь-
ко крупных утечек данных, которые привлек-

ли внимание регуляторов и общественности. 
Например:

– Утечка данных клиентов крупных ин-
тернет-магазинов, включая имена, адреса и 
платежные реквизиты.

– Утечка данных пользователей мобиль-
ных приложений, включая номера телефо-
нов и электронные адреса.

– Утечка данных пациентов медицинских 
учреждений, включая информацию о диагно-
зах и лечении.

Эти инциденты подчеркивают необходи-
мость усиления мер защиты персональных 
данных и ужесточения контроля со стороны 
регуляторов.[6]

Роскомнадзор, как уполномоченный ор-
ган по защите прав субъектов персональных 
данных, активно проводит проверки опера-
торов и налагает штрафы за нарушения. С 1 
сентября 2021 года вступили в силу измене-
ния в Федеральный закон № 152-ФЗ, которые 
ужесточили требования к операторам, вклю-
чая:

– обязательное уведомление Роскомнад-
зора о случаях утечки данных;

– проведение оценки вреда, который мо-
жет быть причинен субъектам данных в слу-
чае утечки информации;

– уведомление субъектов данных о случа-
ях утечки, если это может привести к нега-
тивным последствиям [1].

Штрафы за нарушение законодательства 
о персональных данных могут достигать зна-
чительных сумм. По статье 13.11 КоАП РФ 
гражданам в размере от двух тысяч до ше-
сти тысяч рублей; для должностных лиц – от 
десяти тысяч до двадцати тысяч рублей; и 
юридическим лиц – от шестидесяти тысяч до 
ста тысяч рублей [3].

В международной практике защита персо-
нальных данных регулируется такими акта-
ми, как Общий регламент по защите данных 
(GDPR)  в Европейском союзе. GDPR, всту-
пивший в силу 25 мая 2018 года, устанавли-
вает строгие требования к обработке персо-
нальных данных, включая:

– Явное согласие субъектов: Операторы 
должны получать явное и информированное 
согласие субъектов на обработку их данных.

– Право на удаление данных («право на 
забвение»): Субъекты имеют право потребо-
вать удаления своих данных, если они боль-
ше не нужны для целей обработки.
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– Уведомление о утечках данных: Опе-
раторы обязаны уведомлять регуляторов и 
субъектов данных о случаях утечки инфор-
мации в течение 72 часов.

– Принцип минимизации данных: Операто-
ры должны собирать и обрабатывать только 
те данные, которые необходимы для дости-
жения заявленных целей.

– Назначение ответственного за защиту 
данных (Data Protection Officer, DPO): Круп-
ные организации обязаны назначить ответ-
ственного за соблюдение требований GDPR.

GDPR также устанавливает значительные 
штрафы за нарушения, которые могут дости-
гать 20 миллионов евро или 4 % от годового 
оборота компании [5].

Российское законодательство в части за-
щиты персональных данных во многом ори-
ентируется на международные стандарты, 
включая GDPR. Это способствует гармони-
зации правовых норм и облегчает взаимо-
действие российских компаний с междуна-
родными партнерами. Например:

– Введение понятия «биометрические 
данные» в Федеральный закон № 152-ФЗ, что 
соответствует международной практике.

– Ужесточение требований к уведомлению 
о утечках данных, что аналогично требова-
ниям GDPR.

– Расширение прав субъектов данных, 
включая право на доступ, исправление и 
удаление данных.

Однако российское законодательство 
имеет и свои особенности, такие как обя-
зательное хранение персональных данных 
граждан РФ на территории России (закон о 
локализации данных) [7].

Несмотря на наличие правовой основы, 
представленной Федеральным законом № 
152-ФЗ и Общим регламентом по защите дан-
ных (GDPR), существуют проблемы, связан-
ные с недостаточным соблюдением опера-
торами принципов обработки персональных 
данных, недостаточной информированно-
стью граждан о своих правах и технически-
ми уязвимостями, которые могут привести к 
утечке данных.

Для минимизации рисков и повышения 
уровня защиты персональных данных реко-
мендуется принять следующие меры:

1. Усиление контроля и повышение ответ-
ственности:

–  Введение более строгих штрафных 

санкций за нарушения, сопоставимых с тре-
бованиями GDPR, в размере до 4 % от годо-
вого оборота компании.

– Расширение практики проведения регу-
лярных проверок со стороны Роскомнадзо-
ра, особенно в секторах с высоким уровнем 
риска, таких как финансовый сектор, здраво-
охранение и электронная коммерция.

2. Повышение правовой грамотности 
граждан:

– Разработка и внедрение образователь-
ных программ, направленных на информиро-
вание субъектов персональных данных об их 
правах, включая право на удаление инфор-
мации и механизмы обращения в надзорные 
органы.

– Создание удобных цифровых инстру-
ментов для подачи жалоб, таких как мобиль-
ные приложения и онлайн-порталы.

3. Укрепление технических мер защиты:
– Внедрение современных технологий, 

таких как шифрование данных и многофак-
торная аутентификация, а также назначение 
ответственных лиц за обеспечение безопас-
ности персональных данных (аналогично 
должностным лицам по защите данных в 
GDPR).

4. Гармонизация национального законода-
тельства с международными стандартами:

– Адаптация российского законодатель-
ства к требованиям GDPR в части обеспе-
чения прав субъектов персональных данных 
и регулирования трансграничной передачи 
данных.

– Стимулирование добровольной серти-
фикации компаний для упрощения их дея-
тельности на международных рынках.

5. Развитие международного сотрудниче-
ства:

– Укрепление взаимодействия с зарубеж-
ными регуляторами в области обмена опы-
том и координации усилий по противодей-
ствию киберпреступности.

Только комплексный подход, включаю-
щий правовые, технологические и образова-
тельные меры, позволит обеспечить баланс 
между интересами бизнеса и защитой прав 
граждан в условиях цифровизации.

Защита персональных данных в граждан-
ско-правовых отношениях является важным 
элементом обеспечения прав и свобод граж-
дан. С развитием цифровых технологий и 
увеличением объема обрабатываемых дан-
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ных актуальность этой темы только возрас-
тает. Соблюдение норм законодательства, 
внедрение современных технологий защи-
ты данных и повышение осведомленности 

граждан о своих правах – ключевые факто-
ры успешной защиты персональных данных 
в современном обществе.
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Проблемы правоприменения диспача  
и демереджа в российском морском праве:  

анализ нестандартных споров

Бутрим Алина Олеговна, 
старший юрист, EMVE trading DMCC

Статья посвящена исследованию правовой природы диспача и демереджа в морском праве Рос-
сийской Федерации, а также анализу их применения в судебной практике. Рассматриваются ключе-
вые проблемы, связанные с отсутствием унифицированных положений о диспаче, нестандартизиро-
ванными процедурами подачи уведомлений о готовности судна (NOR), пробелами в регулировании 
расчета сталийного времени и непризнанием электронных документов в арбитражных спорах. На 
основе анализа дел, рассмотренных арбитражными судами в 2020–2024 гг., а также международ-
ной практики BIMCO и LMAA выдвигаются предложения по совершенствованию законодательства и 
процессуальных норм. В числе предложений – законодательное закрепление диспача, разработка 
типовых условий, внедрение цифровой платформы и институтов обязательной экспертизы. Резуль-
таты исследования направлены на повышение устойчивости и предсказуемости правоприменения в 
сфере морских перевозок.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  сталийное время; диспач; демередж; уведомление о готовности (NOR); 
арбитражная практика; контейнерный терминал; BIMCO; LMAA; форс-мажор; электронные доказа-
тельства.

Problems of Application of Despatch  
and Demurrage in Russian Maritime Law:  

Analysis of Non-Standard Disputes

Butrim Alina O., 
Senior Legal, EMVE trading DMCC 

This article examines the legal nature and practical application of despatch and demurrage in the maritime 
law of the Russian Federation. The author analyzes key regulatory and procedural issues, including the 
absence of statutory recognition of despatch, non-standardized notice of readiness (NOR) practices, lack 
of calculation guidelines, and limited acceptance of electronic evidence in arbitration. The study draws on 
Russian arbitral court decisions from 2020–2024 and international instruments such as BIMCO and LMAA 
frameworks. Based on the analysis, the article proposes legislative reforms, including formal recognition of 
despatch, development of model clauses, digital recordkeeping platforms, and mandatory expert assessments 
in technical disputes. The findings aim to enhance legal certainty and efficiency in maritime freight operations.

K e y w o r d s : laytime; dispatch; demurrage; notice of readiness (NOR); arbitration; container terminal; 
BIMCO; LMAA; force majeure; electronic evidence.

Диспач (despatch) и демередж (demurrage) 
представляют собой важнейшие инструмен-
ты, обеспечивающие соблюдение времен-
ных параметров при осуществлении мор-
ской перевозки. Их применение позволяет 
сбалансировать интересы фрахтователей 
и судовладельцев, минимизируя издержки, 
связанные с простоем судов. В современных 
условиях, характеризующихся стремитель-

ным ростом контейнерных потоков, усиле-
нием внешнего санкционного давления на 
российскую морскую индустрию и активным 
переходом к цифровым формам взаимодей-
ствия, регулирование вопросов сталийного 
времени и связанных с ним финансовых рас-
четов приобретает особую актуальность и 
остроту.

Несмотря на критическую важность дан-
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ных инструментов для эффективного мор-
ского оборота, нормативное регулирование 
институтов диспача и демереджа в россий-
ском праве остается фрагментарным и со-
держит существенные пробелы. В частно-
сти, положения о демередже лишь частично 
содержатся в статье 137 Кодекса торгового 
мореплавания (КТМ РФ), тогда как институт 
диспача, широко применяемый в междуна-
родной практике, при этом в национальном 
законодательстве РФ прямо не упомянут. Эта 
системная неполнота и правовая неопреде-
ленность затрудняет единообразное право-
применение, приводит к многочисленным 
расхождениям в судебной практике и созда-
ет значительные риски для всех участников 
перевозочного процесса при заключении и 
исполнении договоров фрахтования. В то 
же время, международные правила, разра-
ботанные такими организациями как BIMCO 
(Балтийский и Международный морской со-
вет), LMAA (Лондонская ассоциация морских 
арбитров) и IMO (Международная морская 
организация) предлагают исчерпывающие и 
унифицированные регламенты расчета ста-
лийного времени, фиксации уведомлений о 
готовности судна (NOR) и порядка разреше-
ния соответствующих споров, демонстрируя 
примеры стабильного регулирования.

Настоящая статья направлена на ком-
плексное исследование проблем, связанных 
с правоприменением положений о диспаче 
и демередже в российской практике, с ис-
пользованием анализа актуальной судебной 
практики арбитражных судов за 2020–2024 
годы. Целью исследования является прове-
дение анализа сложившихся на российском 
рынке перевозок юридических условий при-
менения особых положений по диспачу и 
демереджу, выявление расхождений с меж-
дународной трактовкой данных понятий и 
формирование обоснованных предложений 
по совершенствованию правовых норм, с 
учетом международного опыта.

В рамках достижения поставленных це-
лей в статье последовательно исследуются 
теоретические аспекты диспача и демеред-
жа, анализируются ключевые проблемы и 
пробелы российского правового регулирова-
ния, обобщается актуальная судебная прак-
тика по нестандартным спорам, проводится 
сравнение с международными стандартами 
BIMCO, LMAA и IMO, а также формулируются 

конкретные предложения по совершенство-
ванию законодательства и правопримени-
тельных подходов.

Диспач и демередж являются ключевыми 
правовыми механизмами, направленными 
на регламентацию временных обязательств 
сторон в договоре фрахтования судна. Де-
мередж представляет собой компенсаци-
онную выплату в пользу судовладельца за 
превышение согласованного сталийного 
времени, тогда как диспач рассматривается 
в международной практике как поощритель-
ная выплата фрахтователем за досрочную 
обработку груза. Указанные категории наш-
ли детальное отражение в условиях широко 
применяемых проформ чартеров (например, 
GENCON Charter Party) и правил (например, 
Voylayrules 2013), разработанных междуна-
родными организациями, такими как BIMCO, 
LMAA и IMO. Эти международные стандар-
ты предлагают унифицированные подходы к 
расчету сталийного времени, основаниям на-
числения и исключениям из общего счета [12; 
13], а также детальные механизмы разреше-
ния споров, что способствует предсказуемо-
сти и эффективности в морских перевозках. 
В отличие от этой международной практики, 
базирующейся на принципах унификации и 
стандартизации, правоприменение инсти-
тутов диспача и демереджа в российском 
морском праве сталкивается с существен-
ными проблемами, обусловленными пробе-
лами в законодательстве и противоречиями 
в судебной практике. В российской системе 
права демередж регулируется положениями 
КТМ РФ (ст. 137–140), где он квалифициру-
ется как убытки, причиненные нарушением 
сроков стоянки судна. Для взыскания таких 
убытков требуется доказать факт наруше-
ния, его продолжительность и наличие при-
чинно-следственной связи с действиями 
контрагента. 

Комментарии к КТМ РФ подчеркивают, 
что суды исследуют совокупность доказа-
тельств, включая графики обработки, пере-
писку сторон и акты порта [8]. Вместе с тем, 
юридическая квалификация демереджа в 
российской доктрине и правоприменитель-
ной практике остается дискуссионной. Не-
смотря на то, что комментарии к КТМ РФ и 
отдельные судебные акты [8] трактуют его 
через призму убытков, требующих доказы-
вания вины и причинно-следственной свя-
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зи согласно ст. 15 и 393 ГК РФ, существует 
и иной подход, рассматривающий демередж 
не как меру ответственности (неустойку или 
убытки), а как плату за дополнительное ис-
пользование судна сверх согласованного 
сталийного времени. Эта точка зрения на-
ходит поддержку в работах некоторых авто-
ров и отдельных судебных решениях [1; 2; 6; 
7]. Согласно данной позиции, вытекающей, 
в частности, из ст. 132 КТМ РФ, демередж 
является самостоятельным денежным обя-
зательством фрахтователя, возникающим в 
силу самого факта простоя судна в контрста-
лийный период, независимо от вины сторон 
или наличия убытков у судовладельца. Такая 
квалификация имеет важное практическое 
значение, поскольку исключает возможность 
снижения суммы демереджа судом на осно-
вании ст. 333 Гражданского кодекса РФ (ГК 
РФ) как несоразмерной неустойки, а также 
влияет на порядок начисления процентов за 
просрочку его уплаты в соответствии со ст. 
413 КТМ РФ. 

Неоднозначность в квалификации право-
вой природы демереджа порождает допол-
нительные сложности при разрешении спо-
ров и подчеркивает необходимость более 
четкого законодательного определения. Что 
касается диспача, то в действующем зако-
нодательстве отсутствует даже его опреде-
ление, что приводит к различным подходам 
при рассмотрении споров. Суды либо отка-
зываются признавать диспач в качестве обя-
зательства к уплате ввиду отсутствия нор-
мативного основания, либо квалифицируют 
его как скидку с фрахта, либо рассматрива-
ют как премию при наличии прямого согла-
сования условий в договоре [6]. На практике 
возникают трудности при применении даже 
формально согласованных условий. Уведом-
ления о готовности судна (NOR), являющие-
ся ключевым элементом для начала счета 
сталийного времени, в российской практике 
зачастую не стандартизированы. Они на-
правляются в произвольной форме и неред-
ко лишены надлежащего подтверждения. В 
результате суды вынуждены оценивать допу-
стимость NOR в каждом конкретном случае, 
что приводит к неопределенности при расче-
тах по демереджу [18; 20]. 

Проблемы с фиксацией точного времени 
подачи NOR и надлежащим подтверждением 
ее получения контрагентом являются частой 

причиной споров, что еще раз подчеркивает 
отсутствие унифицированных процедур, ана-
логичных международным. Несоответствие 
формы или содержания уведомления требо-
ваниям договора или отсутствие надежных 
доказательств его своевременной подачи и 
получения могут привести к признанию NOR 
недействительным, что влечет отказ во взы-
скании демереджа за соответствующий пе-
риод простоя судна [14]. Это подчеркивает 
критическую значимость четкого согласова-
ния сторонами договора всех аспектов, свя-
занных с подачей и акцептом NOR, в усло-
виях отсутствия детального императивного 
регулирования. 

Дополнительные сложности в правопри-
менении институтов сталийного времени и 
контрсталии создает проблема признания 
судами электронных форм уведомлений, до-
кументов и переписки, касающихся расчета 
времени стоянки и подачи NOR. Несмотря на 
широкое распространение цифровых техно-
логий в современном судоходстве и деловой 
переписке, российская судебная практика не 
всегда последовательна в оценке допусти-
мости и достоверности электронных дока-
зательств в спорах по диспачу и демереджу. 
Это создает риски для сторон, полагающих-
ся на электронный документооборот, и от-
личается от подходов, принятых в ведущих 
морских юрисдикциях, где электронные ком-
муникации имеют равноценный статус с бу-
мажными документами. 

Таким образом, отсутствие диспача в за-
конодательной системе, гибкий подход к до-
пустимости NOR, нерешенные вопросы ква-
лификации демереджа и различные позиции 
судов относительно содержания и правовой 
природы этих институтов, а также пробле-
мы признания электронных доказательств 
затрудняют их практическое применение, 
создают правовую неопределенность и ус-
ложняют договорную работу с иностранны-
ми контрагентами. Проявление данных те-
оретических проблем и пробелов наиболее 
ярко демонстрируется в анализе конкретных 
судебных дел, с которыми сталкиваются 
участники морских перевозок и арбитражные 
суды. Для обеспечения стабильности оборо-
та необходима унификация положений о ста-
лийном времени и контрсталии, и включение 
диспача в правовое поле с соответствующи-
ми условиями квалификации и расчета.
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Анализ судебных решений показывает, 
что российские арбитражные суды при раз-
решении споров, связанных с диспачем и 
демереджем, руководствуются как букваль-
ным толкованием условий договора, так и 
фактическими обстоятельствами. Важное 
значение придается доказательствам сво-
евременной подачи NOR, подтверждению 
простоя и наличию согласованных условий 
о размере выплат. Проблемы, связанные 
с надлежащей подачей и подтверждением 
Уведомления о готовности судна (NOR), од-
ной из ключевых предпосылок начала ста-
лийного времени, находят свое отражение в 
многочисленных судебных спорах.

Так, в Постановлении Пятнадцатого арби-
тражного апелляционного суда от 05.08.2022 
№ 15АП-6896/2022 предметом спора стало 
требование о взыскании демереджа за про-
стой судна в порту Новороссийска. Истец на-
стаивал на том, что судно было надлежащим 
образом подано, а уведомление о готовно-
сти (NOR) направлено в срок и в допустимой 
форме. Ответчик возражал, указывая на на-
рушения порядка подачи NOR и отсутствие 
документального подтверждения фактиче-
ского прибытия судна. Арбитражный суд при-
шел к выводу, что NOR не был подтвержден 
надлежащими доказательствами, а высокая 
загруженность порта и многосменная рабо-
та требовали особого соблюдения процедур 
контроля. В связи с отсутствием должного 
документального сопровождения NOR суд 
отказал во взыскании заявленной суммы де-
мереджа [17].

Отсутствие легального статуса диспача 
в российском законодательстве порождает 
сложности даже при наличии прямой догово-
ренности сторон о его применении. На дан-
ный момент в практике отсутствуют устой-
чивые примеры рассмотрения требований о 
взыскании диспача исключительно на осно-
вании деловой переписки сторон, однако в 
зарубежной практике, в том числе в рамках 
решений LMAA, подтверждается возмож-
ность признания диспача при наличии фак-
тических доказательств согласованной до-
срочной обработки судна [18].

Споры о распределении ответственности 
за простой, вызванный действиями третьих 
лиц, таких как портовые службы или опе-
раторы терминалов, также остаются одной 
из сложных категорий дел. В деле № А56-

80864/2016, рассмотренном Арбитражным 
судом Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области, спор возник в связи с повреждени-
ем причала в порту Приморск в результате 
аварии буксира Delta Pioneer, сопровождав-
шего танкер. Истец (портовый оператор) за-
явил требование о возмещении убытков, 
связанных с простоем судна и восстанов-
лением причала. Ответчики ссылались на 
форс-мажорные обстоятельства, однако суд, 
исследовав материалы дела, установил, что 
трещина буксирного каната и последовав-
ший навал судна носили организационный 
характер. В результате вина за инцидент и 
вызванный им простой была возложена на 
судовладельцев, а требования о взыскании 
убытков удовлетворены [16].

Простой судна в ожидании или в процес-
се ледокольного сопровождения в портах со 
сложной ледовой обстановкой также стано-
вится причиной судебных разбирательств, 
требующих комплексной оценки действий 
ледокольной службы. Так, в Постановлении 
Арбитражного суда Мурманской области по 
делу № А42-8393/2011 рассматривался спор 
о взыскании задолженности за услуги ледо-
кольного сопровождения судна на трассах 
Северного морского пути. Истец требовал 
компенсации за якобы оказанные услуги по 
ледокольной проводке, обосновывая требо-
вания тарифными нормативами. Однако суд, 
исследовав представленные доказатель-
ства, включая документы судовладельца 
и маршрутные схемы движения, установил 
отсутствие надлежащего подтверждения 
факта проведения ледокольной проводки на 
заявленном участке. В решении подчеркива-
ется, что в условиях сложной ледовой обста-
новки факт оказания услуг должен быть под-
твержден надлежащими навигационными 
данными и сопроводительной документаци-
ей. В связи с отсутствием доказательств ока-
зания услуг и прямой причинной связи между 
действиями ледокольной службы и убытка-
ми судовладельца, суд отказал в удовлетво-
рении иска [15].

Таким образом, практика демонстрирует, 
что:   наличие или отсутствие документаль-
ного подтверждения NOR напрямую влия-
ет на исход спора и определение момента 
начала сталийного времени;  фактический 
контроль со стороны порта за прибытием 
судна, а также акты осмотра и пропуска име-
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ют решающее значение при квалификации 
действий сторон; суды учитывают не только 
формальные причины задержек, но и органи-
зационные, в том числе недостаточную коор-
динацию между участниками перевозочного 
процесса и действия третьих лиц (буксиры, 
ледоколы);  диспач продолжает оставаться 
слабо определенной конструкцией в россий-
ском праве: судебная практика демонстриру-
ет как его признание, так и игнорирование, в 
зависимости от полноты доказательственной 
базы и степени согласования условий сто-
ронами;  применение экспертных оценок, в 
частности в технически сложных ситуациях, 
становится ключевым элементом разреше-
ния споров, что указывает на необходимость 
развития института специализированной 
морской экспертизы.

Правоприменение институтов диспача 
и демереджа в российском морском праве 
сталкивается с существенными трудностя-
ми. Данный раздел детализирует ключевые 
проблемы и пробелы в нормативном регу-
лировании, которые создают основу для 
возникающих на практике споров. Несмотря 
на наличие отдельных норм, регулирующих 
демередж, действующее российское зако-
нодательство не формирует устойчивой и 
воспроизводимой практики в сфере регули-
рования временных обязательств по фрах-
ту [14]. Особенно отчетливо это проявляет-
ся при анализе правовой природы диспача, 
который, в отличие от демереджа, вовсе не 
упоминается в КТМ РФ [3]. Такая лакуна нор-
мативного регулирования приводит к отсут-
ствию единообразного подхода к квалифика-
ции этих выплат в арбитражной и судебной 
практике [6; 8].

Одним из центральных пробелов остает-
ся отсутствие в КТМ РФ унифицированного 
порядка подачи и фиксации уведомления о 
готовности судна к обработке (NOR) [3]. Меж-
дународные стандарты BIMCO предусматри-
вают четкие требования к содержанию, вре-
мени и форме подачи такого уведомления, 
включая электронные форматы, признанные 
в арбитраже LMAA [12; 18]. В российской же 
практике NOR зачастую направляется по 
электронной почте в произвольной форме, 
без последующего подтверждения полу-
чения и без правовой презумпции его допу-
стимости [11]. Отсутствие унифицированных 
правил для NOR создает значительные ри-

ски для сторон договора, в особенности при 
наличии задержек или споров о моменте на-
чала сталийного времени. Это создает зна-
чительные риски для сторон договора, в осо-
бенности при наличии задержек или споров 
о моменте начала сталийного времени [10].

Правовая неопределенность усугубляет-
ся отсутствием методики расчета сталийно-
го времени в законодательстве и судебной 
практике [20]. В документах BIMCO (включая 
Voylayrules) содержатся исчерпывающие по-
ложения о расчете, исключениях (weather 
working days, holidays и т.п.) и моментах при-
остановки счета сталии [12]. В РФ данные 
вопросы оставлены на усмотрение сторон 
договора, что приводит к множественным 
толкованиям, особенно в ситуациях, когда в 
договор не включены специальные положе-
ния, а сторона ссылается на обычаи делово-
го оборота [13].

Цифровизация документооборота, актив-
ное распространение электронной подписи 
и переход на гибридные формы уведомле-
ний (через электронную почту, мессендже-
ры и системы документооборота) также не 
получили отражения в нормативной базе. 
Арбитражные суды нередко сомневаются в 
допустимости таких доказательств, что по-
рождает отказ в защите прав фрахтователей 
и грузоотправителей в случае отсутствия бу-
мажных аналогов [5]. При этом практика меж-
дународного арбитража уже рассматривает 
электронные форматы как достаточные, при 
условии подтверждения их неизменности и 
авторства [10].

Неопределенным остается и распреде-
ление ответственности в условиях форс-
мажора. При наличии смешанных причин 
простоя (например, погодные условия в со-
четании с отказом порта в приеме груза) 
российские суды не демонстрируют устой-
чивого подхода. Отдельные решения указы-
вают на необходимость комплексной оценки 
причин, в то время как иные перекладывают 
ответственность на одну сторону без над-
лежащего анализа внешних обстоятельств. 
Отсутствие нормативных критериев оценки 
подобных ситуаций повышает уровень юри-
дической неопределенности и снижает пред-
сказуемость исхода спора [9].

В совокупности указанные факторы по-
зволяют выделить следующие ключевые 
проблемы: отсутствие диспача как самосто-
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ятельной конструкции; отсутствие порядка 
подачи и оценки NOR [6]; отсутствие норма-
тивной методики расчета сталийного вре-
мени [2]; неразвитость признания электрон-
ных документов [5]; отсутствие критериев 
распределения ответственности при форс-
мажорном. Решение данных проблем требу-
ет, как нормативных изменений, так и фор-
мирования стабильной судебной практики с 
учетом международного опыта [9].

Международные организации, такие как 
BIMCO, LMAA и (IMO), на протяжении деся-
тилетий формируют комплекс правовых и 
арбитражных стандартов в сфере фрахтова-
ния судов [11]. Эти стандарты стали основой 
устойчивой практики в вопросах расчета ста-
лийного времени, квалификации диспача и 
демереджа, а также разрешения связанных 
споров [10]. Анализ международной практики 
позволяет выявить подходы и инструменты, 
способные решить проблемы и пробелы, су-
ществующие в российском правопримене-
нии.

В первую очередь, правила BIMCO 
Voylayrules 2013 содержат подробные поло-
жения о порядке исчисления сталийного вре-
мени, включая: четкое определение момен-
та подачи уведомления о готовности (NOR); 
требования к его содержанию и способу пе-
редачи; перечень исключений из сталийного 
времени (включая погодные условия, празд-
ничные дни и действия третьих лиц); мето-
ды округления времени и распределения 
ответственности между сторонами [13]. Эти 
детальные правила контрастируют с отсут-
ствием унифицированной методики расчета 
сталийного времени в российском законода-
тельстве, предлагая готовые решения для 
этой проблемы.

Согласно GENCON Charter Party, диспач и 
демередж устанавливаются как взаимозави-
симые инструменты, напрямую вытекающие 
из согласованного сталийного времени [13]. 
Указанные положения не только формали-
зованы, но и регулярно применяются в ар-
битраже LMAA, что позволяет обеспечить 
единообразие правоприменения. В отличие 
от неоднозначной квалификации диспача в 
российской практике, международные стан-
дарты четко определяют его место в дого-
ворных отношениях.

LMAA разработала обширную практику 
рассмотрения споров, связанных с NOR и 

сталийным временем [11]. В большинстве 
кейсов, представленных в публичных резюме 
решений за 2021–2024 годы, особое внима-
ние уделяется: надлежащей фиксации факта 
прибытия судна [14]; соблюдению процедур 
по подаче уведомления; учету причин задер-
жек, вызванных как действиями сторон, так 
и внешними обстоятельствами. Например, в 
деле LMAA CP/2022-57 (по данным краткого 
пересказа в Case Notes) суд отклонил требо-
вание судовладельца о демередже, посколь-
ку NOR было подано до завершения разгруз-
ки предыдущего судна у причала, а потому 
признано недействительным [18]. Напротив, 
в деле CP/2023-12 (также по материалам 
Case Notes) NOR было признано допусти-
мым, несмотря на техническую задержку в 
порту, поскольку уведомление соответство-
вало форме, было зафиксировано в системе 
электронной подачи и признано грузоотпра-
вителем [18]. Эти примеры иллюстрируют 
предсказуемость принятия NOR в междуна-
родной практике, что выгодно отличает ее от 
проблем с непризнанием NOR в российских 
судах. Международная практика (например, 
дело LMAA CP/2023-12) также признает до-
пустимость NOR, поданного через электрон-
ную платформу. Это прямо адресует пробле-
му непризнания электронных доказательств 
в российском праве.

IMO в своих документах, включая Руко-
водства по эффективному управлению пор-
тами и Конвенции по упрощению процедур 
перевозки грузов, акцентирует внимание на 
необходимости цифровизации процедур, в 
том числе фиксации NOR, и прозрачности 
расчета временных параметров судозахо-
дов. Международные тенденции все больше 
склоняются к обязательному включению по-
ложений о диспаче и демередже в типовые 
формы договоров, а также к признанию элек-
тронных форм документооборота как основ-
ного средства коммуникации между сторона-
ми [13]. Сравнительный анализ показывает, 
что международные подходы отличаются: 
высокой степенью стандартизации условий; 
наличием устоявшихся арбитражных прак-
тик; акцентом на документацию и электрон-
ные следы действий сторон; эффективным 
разграничением обстоятельств, подпада-
ющих под форс-мажор, и организационных 
сбоев.

Таким образом, международная практика 
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демонстрирует примеры устойчивого право-
вого регулирования и разрешения споров, 
которые могут быть адаптированы в россий-
ской системе для повышения предсказуемо-
сти и правовой определенности. Анализ этих 
стандартов предоставляет обоснование и 
конкретные модели для предложений по со-
вершенствованию.

Законодательное закрепление диспача. 
Необходимость нормативного закрепле-
ния диспача как самостоятельной правовой 
конструкции обусловлена его практической 
применимостью и неоднородной судебной 
трактовкой. Как указывает Ю. А. Козырев, в 
отсутствии соответствующих положений в 
КТМ РФ диспач остается вне правового поля, 
что затрудняет его квалификацию и приме-
нение [6]. Международная практика призна-
ет диспач как равнозначный элемент дого-
ворных обязательств наравне с демереджем 
[12]. Включение диспача в законодательство 
устранит неопределенность и обеспечит его 
защиту в судебном порядке.

Разработка типовых условий сталийно-
го времени. По мнению экспертов, LMAA и 
BIMCO, унифицированные условия фрахта 
способствуют снижению количества споров 
и ускоряют разрешение конфликтных ситуа-
ций [12; 13]. Ситников В.Д. подчеркивает, что 
использование рекомендованных положений 
при расчете сталийного времени позволяет 
сторонам договоров избежать правовых ло-
вушек и субъективных трактовок [19]. Разра-
ботка приложений к договорам, основанных 
на Voylayrules, даст российским участникам 
рынка инструмент правовой предсказуемо-
сти.

Унификация порядка подачи уведомле-
ния о готовности (NOR). Как отмечает Г.  Н. 
Шарлай, формализация процедуры подачи 
NOR необходима для устранения расхожде-
ний в ее интерпретации [20]. Международ-
ные правила BIMCO устанавливают четкие 
требования к NOR, включая форму, сроки и 
подтверждение, что позволяет арбитражным 
органам объективно оценивать факты [12]. 
Российская практика, основанная на произ-
вольных уведомлениях, порождает споры.

Закрепление допустимости электронных 
доказательств. В условиях цифровизации 
грузовых операций признание юридической 
силы электронных переписок и уведомлений 
приобретает ключевое значение. П. Г. Иванов 

подчеркивает, что недопущение электрон-
ных доказательств снижает эффективность 
защиты интересов сторон и противоречит 
глобальным трендам документооборота [5]. 
Международная практика (например, дело 
LMAA CP/2023-12) признает допустимость 
NOR, поданного через электронную плат-
форму [13].

Введение института обязательной экс-
пертизы в технически сложных случаях. Су-
дебные дела, рассмотренные в статье, сви-
детельствуют о необходимости экспертного 
участия в установлении причин задержек. 
Как отмечает И. П. Глухов, только комплекс-
ная морская экспертиза позволяет объектив-
но определить ответственность сторон при 
сложных погодных или маневровых обстоя-
тельствах [2].

Создание цифровой платформы учета 
сталийного времени. Международные реко-
мендации IMO и отчеты BIMCO подчеркива-
ют значимость цифрового контроля над вре-
менными параметрами фрахта [10; 12]. Как 
пишет К. С. Еремеев, создание электронной 
системы фиксации NOR и сталийного вре-
мени позволит устранить споры, связанные 
с датами, подачей уведомлений и временем 
простоя [4]. Такой подход также позволит ин-
тегрировать процессы с существующими си-
стемами портового контроля.

Реализация указанных предложений по-
зволит обеспечить баланс интересов сторон 
в договоре фрахтования, снизить количество 
споров, ускорить оборот и повысить доверие 
к российской юрисдикции со стороны ино-
странных участников рынка.

Проведенный в настоящей статье ком-
плексный анализ теоретических положений, 
существующих проблем правового регулиро-
вания, актуальной судебной практики и меж-
дународных стандартов позволяет сделать 
вывод о системной неполноте и значитель-
ных пробелах регулирования институтов 
диспача и демереджа в российском морском 
праве. Как было показано, отсутствие в КТМ 
РФ диспача как самостоятельной правовой 
категории, фрагментарное регулирование 
порядка подачи уведомления о готовности 
(NOR) и отсутствие унифицированных ме-
тодик расчета сталийного времени создают 
высокую степень правовой неопределенно-
сти для всех участников морского оборота.

Анализ актуальной судебной практики 
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наглядно демонстрирует проявление этих 
проблем: суды сталкиваются с непоследова-
тельностью в квалификации диспача, разли-
чиями в трактовке требований к NOR и слож-
ностями при распределении ответственности 
за простой, вызванный действиями третьих 
лиц или стечением обстоятельств. Это сви-
детельствует о критической необходимости 
стандартизации процедур и устранения су-
ществующих правовых коллизий.

Изучение передового международного 
опыта, представленного правилами и прак-
тикой BIMCO, LMAA и IMO, показывает, что 
детальное и четкое регламентирование всех 
элементов сталийного времени, включая 
стандарты подачи уведомлений (в том чис-
ле в электронной форме), правила расчета 
и механизмы разрешения споров, позволяет 
существенно сократить число конфликтов и 
обеспечить предсказуемость правопримене-
ния в морских перевозках. Международные 
стандарты служат надежным ориентиром 
для совершенствования российского законо-
дательства.

В связи с выявленными проблемами и на 
основе анализа международной практики, в 
статье был сформулирован ряд ключевых 
предложений, направленных на повышение 
эффективности и определенности правового 

регулирования диспача и демереджа в Рос-
сии. К числу первоочередных мер относят-
ся: законодательное закрепление института 
диспача, разработка и внедрение типовых 
условий расчета сталийного времени на ос-
нове международных проформ, унификация 
порядка подачи и подтверждения NOR, офи-
циальное закрепление допустимости элек-
тронных доказательств в морских спорах, а 
также введение института обязательной экс-
пертизы для разрешения технически слож-
ных случаев простоя.

Реализация указанных предложений яв-
ляется необходимым шагом к созданию в 
российском морском праве стабильной и 
современной правовой среды, способной 
обеспечить предсказуемость и надежную 
защиту законных интересов участников пе-
ревозочного процесса. Внедрение лучших 
международных практик не только снизит ко-
личество и сложность споров по сталийному 
времени, но и создаст благоприятные усло-
вия для сближения российской и междуна-
родной практики, повысит доверие к россий-
ской юрисдикции со стороны иностранных 
контрагентов и в конечном итоге обеспечит 
рост эффективности морского оборота, что 
особенно важно в условиях текущей геопо-
литической и экономической ситуации.
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В статье проанализированы социологические концепции, теории и подходы к исследованию не-
равенства: теория стратификационных систем, теория экономического доминирования, концепция 
бедности, классовая теория, теория двумерной стратификации, факторная теория, интегративный 
иерархический подход. Выделены основные стратификационные принципы и оценена их значи-
мость. Кроме прочего, внимание уделено новому предмету исследования – глобальное социально-
экономическое неравенство. Теоретические подходы, призванные осмыслить эту категорию, пред-
ставляют собой главным образом попытки ответить на вопрос, как взаимовлияние и взаимосвязь 
различных государств на межнациональном уровне сказываются на структуре неравенства внутри 
национальных государств. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  неравенство; социально-экономическое неравенство; стратификация; 
бедность; социологические концепции неравенства; глобальное социально-экономическое неравен-
ство.
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Исследование сущности и содержания по-
нятия «неравенство» постепенно занимает 
центральное место в экономических и социо-
логических теориях, хотя сама проблематика 
была актуальной с момента зарождения на-
уки. Это связано с, во-первых, усиливающей-
ся поляризацией общества  – увеличением 
разрыва между самыми богатыми и самыми 
бедными; во-вторых, разительным различи-
ем в уровне развития отдельных стран и ре-
гионов – «золотой миллиард», «развивающи-
еся экономики», «станы – изгои»; в-третьих, 
переходом национального неравенства на 
глобальный уровень, что предполагает появ-
ление его новых форм.

Проблематике неравенства посвящено 
достаточное количество научных работ из 
разных отраслей знаний, так экономическое 
и социологическое направления представле-
ны трудами Платона [1], Аристотель [2], Ю. В. 
Каира [4], М. Н. Руткевич [5], Н. Е. Тихоновой 
[6], Г. Терборна [7], М.  В. Фоминой [8] и др.  
Однако трансформирующийся и видоизме-
няющийся объект и предмет исследования 
предполагает выработку качественно новых 
теоретических подходов, позволяющих выя-
вить взаимовлияние и взаимосвязь неравен-
ства и его структуры на различных уровнях: 
классовый, общественный, национальное 
государство, межнациональный (межгосу-
дарственный), глобальный; факторы влияю-
щие на масштабирование неравенства с це-
лью противодействия этому феномену.

Основной целью настоящего исследова-

ния является анализ существующих социо-
логических теорий и концепций исследова-
ния социально-экономического неравенства; 
истоков и основных положений современной 
теории социально-экономического неравен-
ства; механизмов воспроизводства неравен-
ства для определения основных направле-
ний противодействия его расширению.

Еще до XIX века ученые задумывались 
над системой отношений между людьми, 
проблемой угнетенных и угнетателей, спра-
ведливостью или несправедливостью, т.е. по 
сути – над сущностью и природой неравен-
ства. Так, древний философ Платон размыш-
лял над расслоением общества, его делени-
ем на богатых и бедных [1]. 

В его трудах четко прослеживается деле-
ние государства как бы на два государства: 
одно составляют бедные, другое – богатые, 
вместе существующие и противоборству-
ющие друг с другом. Платон стал первым 
политическим идеологом, мыслившим в 
терминах классов. В своем труде «Государ-
ство» Платон утверждал, что правильное 
государство можно научно обосновывать, а 
не искать ощупью, страшась, веря и импро-
визируя. Платон предполагал, что это новое, 
научно спроектированное общество будет не 
только существовать на принципах справед-
ливости, но и обеспечивать социальную ста-
бильность и внутреннюю дисциплину. 

Аристотель в своем труде «Политика» 
также обращает внимание на вопрос о со-
циальном неравенстве [2]. Он считал, что во 
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всех государствах есть три элемента: один 
класс  – очень богат; другой  – очень беден; 
третий же – средний. Этот третий – наилуч-
ший, поскольку его члены по условиям жизни 
наиболее готовы следовать рационально-
му принципу. Именно из бедняков и богачей 
одни вырастают преступниками, а другие 
мошенниками. Реалистически размышляя о 
стабильности государства, Аристотель от-
мечал, что необходимо думать о бедных, 
ибо у государства, где множество бедняков 
исключено из управления, неизбежно бу-
дет много врагов. Ведь бедность порождает 
бунт и преступления. Там, где нет среднего 
класса и бедных большинство, возникают 
осложнения, и государство обречено на ги-
бель. Аристотель выступал как против вла-
сти бедняков, лишенных собственности, так 
и против эгоистического правления богатой 
плутократии. Лучшее общество формиру-
ется из среднего класса, и государство, где 
этот класс многочисленнее и сильнее, управ-

ляется лучше всего, ибо обеспечено обще-
ственное равновесие. 

Изучение социально-экономического не-
равенства всегда было в центре внимания 
социологов. Одним из первых исследовате-
лей социальной структуры населения и со-
циального неравенства является Питирим 
Сорокин, разработавший критерии обще-
ственной стратификации, которые стали ос-
новой многих теорий и концепций социаль-
ного неравенства [3, с. 114-118]. 

Наиболее известными являются: теория 
стратификационных систем, теория эконо-
мического доминирования, концепция бед-
ности, классовая теория, теория двумерной 
стратификации, факторная теория, инте-
гративный иерархический подход (табл. 1). 
В рамках проводимого исследования пред-
принята попытка их изучения и анализа, для 
чего были выделены основные положения 
этих концептуальных подходов.

Таблица 1 – Теории и концепции исследования социального неравенства (социологический аспект)

Теория Основные положения
1 Теория стратификационных 

систем
Социальное неравенство может быть обосновано следующими страти-
фикационными системами: физико-генетическая; кастовая; сословная; 
классовая; социально-профессиональная; культурно-символическая

2 Теория экономического доми-
нирования

Социальное неравенства предопределяется материально-имуществен-
ными критериями, которые постепенно станут доминирующими, что при-
ведет к усугублению неравенства и поляризации общества 

3 Концепция бедности Кроме поляризации общества – деления на бедных и богатых, происхо-
дит расслоение именно бедной его части, при этом выделяют следующие 
прослойки бедных: «умеренные бедные», «нуждающиеся», «нищие», «па-
уперизм».

4 Классовая теория Основой социального неравенства является социально-классовая струк-
тура общества, при этом критериями исследования являются интеграция 
и дифференциация.

5 Теория двумерной стратифи-
кации

Предлагает исследовать социальную структуру в системе двухмерных 
координат (по горизонтали отображается численность населения; по вер-
тикали – владение общественными благами)

6 Факторная теория Изучение социального неравенства происходит посредством исследова-
ния факторов, под которыми понимаются объективные особенности, вли-
яющие на положение индивида в социальной структуре

7 Интегративный иерархиче-
ский подход

При анализе неравенства учитываются не только объективные (матери-
альные, имущественные, профессиональные и т.д.) критерии, но и субъ-
ективные (самоидентификация в обществе) 

Исследование социологических теорий и 
концепций неравенства позволяет сделать 
следующие выводы:

1) В основе всех социологических концеп-
ций лежит выделение критериев стратифи-
кации, на основе которых изучается соци-
альная структура общества, определяется 
положение отдельных слоев общества, на 

основе чего устанавливается уровень соци-
ального неравенства [4, с. 48-52].

2) Теория стратификационных систем вы-
деляет систему критериев по каждому на-
правлению стратификации, что позволяет 
выстроить определенную иерархию нера-
венства. Например, физико-генетическая 
система стратификации предполагает деле-
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ние общества по физическим и генетическим 
критериям: половозрастные характеристики, 
внешность и физические данные (сила, лов-
кость, выносливость и т.д.). В данной систе-
ме на высшей ступени находятся молодые 
и сильные, а на низшей – люди преклонного 
возраста, больные и имеющие физические 
недостатки [5, с. 3-5].

3) Возникновение теории классового до-
минирования связана с событиями 90-х 
годов: разрушение социалистических цен-
ностей и началом формирования «обще-
ства потребления», в котором главный ста-
тусным критерием является собственность, 
т.е. основой деления общества становится 
материально-имущественный критерий [6, 
с. 53-65].

4) Основой концепции бедности является 
утверждение, что в условиях рыночной эко-
номики, в отличие от социалистической, ос-
новными факторами расслоения являются 
уровень дохода и материально-имуществен-
ный статус (квартира, дача, машина и т.д.). 
Причем, происходит постепенный рост имен-
но «бедного» населения, которое необходи-
мо классифицировать для идентификации 
и определения методов помощи. Во многом 
данная концепция перекликается с классо-
вой теорией.

5) В рамках теории двухмерной стратифи-
кации, наличие и целесообразность которой 
обосновывается не до конца сформирован-
ной структурой российского общества, пред-
лагается применение специальной мето-
дологии, позволяющей дифференцировать 
индивидов в рамках каждого класса.

6) Факторная теория направлена на вы-
явление причин и факторов, влияющих на 
положение человека в иерархической струк-
туре общества. При этом выделены 2 блока: 
первый – совокупность системных факторов 
(непосредственно не связанными с челове-
ком и его деятельностью, например, место 
проживания, пол, возраст, состояние здоро-
вья); второй – включает три вида факторов, 
а именно: факторы социально-профессио-
нальной сферы (образование, квалификация, 
стаж); факторы социализации (родители, руг 
общения); социально-психологические фак-
торы (интересы, мотивы, нормы поведения). 
Выделение этих факторов позволяет постро-
ить модель социальной структуры общества 
с целью выявления перспектив его модер-

низации и усовершенствования социальной 
структуры.

7) Многомерный иерархический подход 
отличается применением не только объек-
тивных критериев неравенства, но и субъ-
ективных (материальные, духовные, социо-
культурные и т.д.), что позволяет не только 
определить положение населения в соци-
альной структуре общества, но и положение 
индивида в рамках конкретной социальной 
группы. Данный подход считается наиболее 
прогрессивным.

Одной из попыток выстроить глобальную 
теорию социально-экономического неравен-
ства является подход шведского ученого Ге-
рана Терборна. По его мнению, неравенство 
становятся одной из центральных тем XXI 
в., глобальный подход к исследованию про-
блемы неравенства отличается от универса-
листского тем, что исходит не из предполо-
жительно общего для всех, а из глобальной 
вариативности, связанности и коммуникации 
(включая интернет и цифровые технологии) 
[7, с. 48]. 

При этом, любое исследование неравен-
ства должно предваряться ответом на вопро-
сы о том, что это такое, чем оно отличается от 
«различия» и кто является основными субъ-
ектами отношений социально-экономиче-
ского неравенства. По мнению ученого, раз-
ница между «различием» и «неравенством» 
предполагает некоторую общность сравни-
ваемых объектов, т.е. должно существовать 
представление о возможности подобного 
сравнения. В то же время само установление 
неравенства ведет к разрыву этой общности 
и фиксирует нарушение нормы равенства. 

Теория глобального неравенства базиру-
ется на следующих посылках:

1. Неравенство представляет собой слож-
ный и многомерный феномен, центральной 
характеристикой которого является его мо-
ральная и социальная значимость. Масшта-
бы неравенств изменяются от семьи или ор-
ганизации до мира в целом. 

2. Особое внимание должно уделяться по-
иску причинных механизмов производства и 
воспроизводства неравенства, а также спо-
собам достижения равенства [8, с. 5-12]. 

3. Теория неравенства должна выстраи-
ваться в междисциплинарных рамках, вклю-
чающих не только экономику и политические 
науки, но и медицину, психологию и другие 
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науки. Необходим отказ от монокультурализ-
ма [9, с. 157–162]. 

Исследование сущности и содержания по-
нятия «неравенство», занимающего одно из 
центральных мест в экономических и социо-
логических теориях, позволило сделать сле-
дующие выводы: 

Во-вторых, проблематика социально-эко-
номического неравенства имеет историче-
ские корни, так над исследованием крите-
риев расслоения общества, его деления на 
богатых и бедных работали Платон, Аристо-
тель,

В-вторых, исследование социологических 
теорий и концепций неравенства (теория 
стратификационных систем, теория классо-
вого доминирования, концепция бедности, 
теория двухмерной стратификации, фак-

торная теория, многомерный иерархический 
подход) позволяет констатировать, что в их 
основе лежит выделение критериев страти-
фикации, которые направлены на изучение 
социальной структуры общества, определе-
ние положение отдельных слоев общества, 
с целью установления уровня социального 
неравенства.

В-третьих, глобальное неравенство, вы-
ступающее в виде совокупности разнона-
правленных процессов, требуют, как спе-
циального рассмотрения их отдельных 
проявлений, так и обобщенного восприятия, 
неотделимо от идеологических установок, в 
соответствии с которыми борьба за социаль-
ное неравенство не должна прекращаться, 
и понятие «класс» должно быть положено в 
основу движения за равенство.
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В статье рассматривается эффективность занятий в виртуальной реальности для детей, обучаю-
щихся в учебных учреждениях, анализируется необходимость внедрения данных занятий в учебный 
процесс. Цель данной работы заключается в том, чтобы дети школьного возраста могли эффективно 
реагировать на различные чрезвычайные ситуации, пройдя обучения этим действиям на основе VR 
технологий.
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могу провести совещание, друзья из разных 
точек могут объединится и встретится в вир-
туальной реальности, XR технология, объ-
единяет дополнительные технологии, такие 
как сетевые, сенсорные и тактильные. 

Технологии XR активно применяются в 
различных отраслях. Одно из самых попу-
лярных отраслей применения – это военное 
направление именно там новые технологии 
VR/XR-технологии начали применяться все-
рьез. В дополнение к системам обучения, 
представленным существующими военными 
направлениями, VR/XR технологии активно 
применяются в тактической подготовке от-
дельных лиц и небольших команд, и особен-
но в обучении эксплуатации и обслуживания 
оборудования.  В военном обучении VR-
тренинги показали высокую эффективность 
и экономию средств [4].

В области медицины после VR-тренинга 
и прохождения различных сценариев по на-
правлению деятельности более 80   % обу-
чаемых отметили сокращение времени обу-
чения, а 70  % слушателей – улучшили свои 
навыки, исследование использование дан-
ных технологий показало, что сокращается 
время обучения слушателей, а самое глав-
ное сокращается количество ошибок, допу-
щенных при повторном прохождении этих 
сценариев в жизни.

Именно в секторе образования и обуче-
ния технологии виртуальной реальности 
имеют большую значимость. В основном в 
школах используется классические методы 
обучения. Исследование показало, что при-
менение VR технологий сокращает время 
обучения, снижает затраты и большинство 
обучающихся предпочитает виртуальное об-
учение в отличие от традиционного. В этой 
области обучение в виртуальной реальности 
основном направленно на проведение науч-
ных экспериментов или вообще не использу-
ется. Необходимо включать данные техноло-
гии для обучения детей школьного возраста 
для проведения тренировок по пожарной и 
антитеррористической безопасности. С по-
мощью VR технологий возможно отрабаты-
вать различные сценарии чрезвычайных си-
туаций, а именно:

– действия при пожаре;
– действия в неожиданных ситуациях в 

учебном учреждении и вне его территории;
– обучать общим правилам безопасности;

Технология виртуальной реальности (VR), 
как следует из названия, – это искусственно 
созданная человеком реальность, которая 
воздействует на различные органы чувств 
человека. Данная вымышленная реаль-
ность, созданная с помощью технических 
средств, позволяет пользователям ощущать 
виртуальное пространство и время с помо-
щью различных методов, например, таких 
как электронные и механические методы [1]. 

На заре развития индустрии VR техно-
логия означала виртуальную реальность с 
точки зрения программного обеспечения, 
воздействие на человека осуществлялось 
с помощью мониторов и программного обе-
спечения, построения пространства различ-
ных впечатлений в этой индустрии было не 
настолько велико. Типичным примером та-
кого типа виртуальной реальности являются 
игры для персональных компьютеров (ПК) 
и различных игровых приставках, которые 
создают виртуальную трехмерную (3D) сре-
ду. Игры обеспечивают только виртуальный 
опыт в этой среде по управлению персона-
жем, но не погружают тебя в пространство 
похожее на реальность [2]. 

Именно поэтому современные технологии 
виртуальной реальности направлены на соз-
дание среды, похожей на реальность, путем 
применения методов моделирования и пред-
ставляют собой научный скачок в технологии 
создания контента с точки зрения программ-
ного обеспечения и погружения человека в 
это мир. 

В последние годы, благодаря развитию 
технологий, VR-технологии превращаются 
в новые ощущения, объединяя различные 
технологии в виртуальном мире. Использо-
вание сетевые технологий также дало скачок 
виртуальной реальности сейчас возможно 
использование одного сценария для одно-
временного взаимодействия нескольких че-
ловек, а технология распознавания движений 
обеспечивает более глубокого погружения в 
реальность, позволяя управлять виртуаль-
ными персонажами (аватарами, виртуальны-
ми телами) с помощью движений их тела [3]. 

Помимо технологии, VR о которой все слы-
шали в данном исследовании предлагается 
применять технологию XR данная техноло-
гия объединяет в себе физическую, допол-
ненную и виртуальную реальности. Коллеги 
по работе находясь в разных точках света 
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– оказанию помощи в различных ситуаци-
ях пострадавшим;

– средства коллективной и индивидуаль-
ной защиты;

– действия оказания первой помощи;
– обучать действиям при угрозе террориз-

ма [5].

И в рамках данных занятий все обучаемые 
будут 100  % вовлечены в изучение материа-
ла, каждый обучаемый сможет попробовать 
оказать первую помощь при солнечном уда-
ре, узнает действия по сигналам граждан-
ской обороны или сможет отработать дей-
ствия по правилам безопасности. 

Рисунок 1

Предлагается внедрить виртуальные за-
нятия в группах. Система должна быть рас-
считана на одновременное обучение до 30 
слушателей на площадке, чтобы они могли 
тренироваться в группах в соответствии со 
своими ролями [6]. 

Для этого необходимо применить сервер, 
сеть и технологию синхронизации. Благода-
ря построению этой системы учитель может 
проводить многосвязное обучение до 30 че-
ловек и каждый обучаемый может взаимо-
действовать друг с другом различными спо-
собами в зависимости от роли, которую он 
играет. Учитывая метод проведения занятий 
к ним возможно подключение специалистов 
высших учебных заведений или действую-
щих сотрудников различных министерств и 
ведомств по направлению деятельности.

Отмечается положительное влияние на 
психологическое здоровье обучаемых. У 
обучаемых улучшаются психомоторные на-
выки, гибкость, точность моторики, баланс и 
координация движений.

Происходит развитие творческого мыш-

ления, происходит стимуляция креативного 
мышления, расширение знаний о мире ис-
кусстве и технике [7].

Применение серверных и сетевых тех-
нологий является основополагающим для 
проведения крупномасштабных командных 
тренировок. Кроме того, можно рассмотреть 
вариант системы обучения, позволяющей 
проводить тренировки с учетом местополо-
жения пользователя, используя сенсорные 
технологии – область, которая быстро разви-
вается в последние годы. Применяя техноло-
гии машинного обучения и больших данных, 
можно добавить функцию обучения, которая 
может научить обучаемого правильному вы-
бору, когда он делает неправильный выбор в 
процессе обучения, тем самым повышая эф-
фект обучения [8]. 

Также при помощи этой технологии воз-
можно проведение занятий с персоналом на 
опасных объектах в случае аварии, эвакуа-
ции из горящих зданий и сооружений [9].

В данной работе предложено внедрение 
VR и XR технологий для обучения детей 
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школьного возраста и персонала объекта. 
Многие страны уже пользующиеся данными 
технологиями отмечают эффективность и 
полезность данных занятий в качестве эф-
фективного средства реагирования на сти-
хийные бедствия, террористические угрозы. 
В будущем, если система подготовки, осно-
ванная на технологии VR/XR, которая будет 
объединять различные технологии, будет 
создана и будет работать в форме, позво-
ляющей проводить занятие по пожарной и 

антитеррористической безопасности в лю-
бое время, это станет одним из ответов на 
вопрос об усилении способности реагирова-
ния на местах различных катастроф. Кроме 
того, из данного исследования можно сде-
лать следующие дополнительные выводы. 
Поскольку качественные исследования были 
исключены из-за количественных, необходи-
мо проверить эффективность тренировок 
на основе VR/XR с помощью эмпирического 
анализа качественных исследований.
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В статье рассмотрен исторический опыт развития интерактивного обучения в условиях цифрови-
зации образовательной среды. В исследовании определено, что ХХ век явился эпохой революци-
онных изменений в системе высшего образования и технологического прогресса в России. Анализ 
трудов отечественных и зарубежных ученых по вопросам интерактивного обучения и цифровизации 
образования, представленный в статье, показал, что в генезисе развития интерактивного обучения 
студентов в условиях цифровизации образовательной среды вузов России можно выделить несколь-
ко этапов, каждый из которых выражает особенности экономической и социальной сферы, а также 
взаимодействие государства и инновационных разработчиков в совершенствовании системы выс-
шего образования, включая интерактивную учебную деятельность с 1900 года до современных дней.  
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The article notes the historical experience of interactive learning development in the context of digitalization 
of the educational environment. The study determined that the twentieth century was an era of revolutionary 
changes in the system of higher education and technological progress in Russia. The analysis of the works of 
domestic and foreign scientists on interactive learning and digitalization of education, presented in the article, 
showed that in the genesis of the development of interactive learning of students in the context of digitalization 
of the educational environment of Russian universities, several stages can be distinguished, each of which 
expresses the features of the economic and social sphere, as well as the interaction of the state and innovative 
developers in improving the higher education system, including interactive educational activities from 1900 to 
the present day.
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Рассмотрим главные направления раз-
вития интерактивного обучения в условиях 
цифровизации образовательной среды ву-
зов России, которые нашли отражение в эта-
пах: возникновение (середина 80-х и начало 
90-х годов), как период распространенного 
использования компьютерных технологий и 
появления сети Интернет; становление (с се-
редины 2000-х годов до 2018 года), как пери-
од внедрения цифровых устройств в систе-
му высшего образования; развитие ( с 2019 
по сегодняшний день), как период цифровой 
трансформации и активизации применения 
инновационных технологий в учебной дея-
тельности вузов, включая процесс интерак-
тивного обучения. 

Быстрый рост информации и знаний, а 
также компьютеризация жизнедеятельности, 
оказали существенное влияние на станов-
ление и развитие интерактивного обучения 
в условиях цифровизации образовательной 
среды отечественных вузов. Это дает воз-
можность определить этап возникновения 
(середина 80-х и начало 90-х годов), в кото-
ром большое значение возникновению ИО 
в контексте цифровизации системы высше-
го образования РФ уделено формированию 
компьютерной грамотности у общества. 

Отметим, что сегодня понятие «интерак-
тивное обучение» в большей степени свя-
зывают с компьютерными технологиями, 
дистанционным образованием, с исполь-
зованием электронных учебников, курсов, 
а также проведением занятий в режиме он-
лайн. Однако, возникновение ИО можно от-
нести к трем группам предпосылок данного 
этапа, которые прослеживаются еще до вне-
дрения компьютерных технологий в процесс 
обучения: научно-теоретическая, социаль-
ная и образовательная. 

Так, к научно-теоретическим предпосыл-
кам относятся: теория деятельности, соз-
данная советскими учеными Л. С. Выготским, 
С. Л . Рубинштейном, А.  Н. Леонтьевым в 
1930-х годах; теория поэтапного формирова-
ния умственных действий П. Я. Гальперина в 
1952 году; принципы развивающего обучения 
В. В. Давыдова в конце 1950-х – 1970-х годах. 
В основе данных теорий лежат ответы на 
такие вопросы: как взаимодействие между 
внешними и внутренними факторами, опре-
деленное условиями различных педагогиче-
ских систем, влияет на различия в познава-

тельной деятельности, существует ли связь 
между мотивацией и интеллектом в обуче-
нии, и возможно ли управлять процессами 
развития учащегося. Основной идеей теорий 
является понятие «действие или взаимодей-
ствие». В психологии данные термины опре-
деляются как активность, которая помогает 
прийти к конечной цели. Это волевой акт, 
акция или процесс, который зависит от пред-
ставления о будущем результате, то есть по-
дотчетен осознанной цели [1].

Социальные и образовательные предпо-
сылки отражены в исторических отрезках 
конца ХХ века. В этот период задачей вузов 
становится подготовка будущих специали-
стов, которые смогут адаптироваться к из-
менчивым условиям жизни, работать в режи-
ме многозадачности, а также будут обладать 
гибким мышлением, творческим подходом 
и иметь практический опыт решения произ-
водственных задач. В дополнении, в вузах 
начинают внедрять инновационные методы 
обучения, в том числе интерактивные, кото-
рые способны повысить мотивацию к учеб-
ной деятельности и активизировать позицию 
студентов [2]. 

Информационная революция 1960-х годов 
становится еще одной предпосылкой станов-
ления и развития интерактивного обучения в 
условиях цифровизации образовательной 
среды отечественных вузов. С появлением 
средств массовой информации у людей ме-
няется способ и средства общения, в этот 
период появляются первые упоминания об 
интерактивных методах и интерактивных 
технологиях. Безусловно, в тот период еще 
не было четкого определения данным тер-
минам. Под понятием «интерактивность» 
подразумевали взаимодействие человека с 
компьютером, программами и базами дан-
ных. В 1975 году немецкий ученый Ганс Фриц 
дает определение понятию «интерактивная 
педагогика», что в свою очередь обозначает 
взаимовлияние и взаимодействие субъектов 
педагогического процесса. Впервые в 1980-
ом году в Советском союзе преподаватели 
начинают внедрять методы активного обу-
чения, которые включали в себя интерактив-
ные методы и групповые диалоговые спосо-
бы подачи информации [1].

Помимо этого, традиционная модель об-
учения больше не отвечала требованиям 
отечественного рынка труда того времени, 
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что повлекло за собой развитие интерак-
тивного обучения студентов в вузах России. 
Во-первых, в этой модели преподаватель 
являлся единственным источником пере-
дачи учебного материала, а обучающиеся 
лишь пассивно принимали и передавали 
эту информацию. В дополнении, не учиты-
вался тот факт, что характер и темп понима-
ния и усвоения знаний у каждого студента 
индивидуален. Во-вторых, традиционный 
процесс преподавания сдерживал мотива-
цию студентов к самостоятельному поис-
ку информации и формированию профес-
сиональных навыков через практические 
задачи. И в-третьих, в этой модели обще-
ние между преподавателем и студентами 
осуществлялось в основном фронтально, 
что ограничивало принцип индивидуализа-
ции обучения. Кроме того, форма контроля 
знаний, принятая в этой модели, вызывала 
страх и стресс у студентов.

Таким образом, этап возникновения, на 
который приходится середина 80-х и нача-
ло 90-х годов, характеризовался разработ-
ками инновационных моделей обучения, а 
также внедрением компьютеров в повсед-
невную жизнь общества. Высшие учебные 
заведения России тогда только начинали 
оснащаться компьютерной техникой, поэто-
му в контексте нашей диссертации, основ-
ными задачами были введение компьютеров 
и развитие базовых компьютерных навыков 
учащихся. Именно этот этап поставил нача-
ло эры цифровизации в России.

Этап становления (2000-х – 2018 гг.) харак-
теризуется увеличением спроса на цифро-
вые технологии в вузах России, а также ста-
новление их неотъемлемой частью учебной 
деятельности. 

В начале 2000-х годов в образовательный 
процесс все активнее внедряются цифровые 
технологии, вузы переходят от печатных ис-
точников к электронным библиотекам, что 
дает дальнейший импульс для развития ин-
терактивного обучения в условиях цифрови-
зации образовательной среды. Постепенно 
у студентов и преподавателей появляется 
необходимость не только в базовых знаниях 
работы с компьютером, но и применение их в 
процессе обучения, включая интерактивные 
занятия. В итоге, использование цифровых 
средств совместно с интерактивными мето-
дами в процессе обучения, распространи-

лось на все дисциплины, а не только в ин-
форматике. 

Правительством Российской Федерации 
в апреле 2000 года была принята доктрина, 
касающаяся российского образования, в ко-
торой отражались главные требования к си-
стеме обучения, учитывая государственную 
политику, а также цели и приоритетные те-
чения развития отечественных вузов. Стра-
тегия, описанная в данном документе, долж-
на была быть реализована до 2025 года. 
«Национальная доктрина образования РФ» 
явилась фундаментом положения о модер-
низации российского образования на всех 
уровнях. В дополнении, модернизация си-
стемы высшего образования РФ включала 
также законы о гуманизации, демократиза-
ции и индивидуализации образования.

Гуманизация и демократизация образова-
ния подразумевала организацию обучения, 
основанного на коммуникации, то есть пере-
дачу информации через диалог. Такой под-
ход привел к изменению роли преподавателя 
и характера учебной деятельности. В рамках 
коммуникативной ситуации, построенной 
на принципах гуманизации, преподаватель 
играл роль старшего, умного и мудрого со-
беседника, взаимодействующего со студен-
тами в процессе совместной деятельности. 
Под диалогом подразумевалось не только 
вербальное общение, но и специально соз-
данная коммуникативная среда, которая 
способствовала саморазвитию и самоакту-
ализации личности. Важно, чтобы обучение 
было направлено не только на результаты 
усвоения учебного материала, но и на про-
цесс формирование профессиональных и 
личностных качеств: развитие компьютерных 
навыков, формирование гибкого мышления, 
навыков работы в команде и т.д. Гуманисти-
ческий подход предполагал использование 
различных интерактивных методов в за-
висимости от конкретных учебных целей и 
особенностей студентов. Необходимо было 
создать такие условия, которые поддержи-
вали мотивацию к обучению, атмосферу 
творческого поиска и предоставляли свобо-
ду выбора и право на ошибку. Наиболее эф-
фективной формой учебной деятельности 
в коммуникативной ситуации, способствую-
щей созданию особой среды для открытого 
обмена мнениями, решения заданных про-
блем и реализации профессиональных идей, 
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явились интерактивные методы обучения, а 
позднее их использование совместно с циф-
ровыми устройствами [3]. 

В период этапа становления индивиду-
ализация образования явилась еще одной 
предпосылкой к стремительному развитию 
интерактивного обучения в условиях циф-
ровизации образовательной среды отече-
ственных вузов. Учебная деятельность вузов 
строилась на основании представлений о 
«типичном» обучающемся, что в результате 
давало усредненные знания и шаблонное 
мировоззрение. Это ограничивало возмож-
ности студента развивать собственное мне-
ние и проявлять инициативность и самосто-
ятельность. Индивидуализация обучения 
способствовала решению данной задачи. 
Университеты РФ постепенно внедрили ин-
дивидуализированный процесс обучения с 
помощью интерактивных методов, без вне-
сения кардинальных изменений в учебную 
деятельность студентов. Интерактивное об-
учение дало возможность студентам непре-
рывно взаимодействовать друг с другом, с 
преподавателем и с цифровыми технологи-
ями, проводить анализ своей деятельности, 
заниматься самостоятельным поиском ин-
формации, развивать гибкость мышления и 
предлагать свои варианты решения задач, 
при этом не ждать негативной оценки со сто-
роны [3].

В контексте нашего исследования отдель-
ное внимание следует отвести развитию 
информационно-компьютерных технологий 
в высших учебных заведениях России. По-
скольку этап становления начиная с 2001 и 
по 2018 гг. приходится на прогрессивное раз-
витие компьютерных технологий и их воз-
можностей. Стремительное внедрение пер-
сональных компьютеров и сопутствующих 
их девайсов в систему высшего образования 
РФ является главной предпосылкой раз-
вития интерактивного обучения в условиях 
цифровизации образовательной среды от-
ечественных вузов. 

ХХI век приходится на время прогрессив-
ного развития компьютерных технологий, 
их функционала и возможностей. Данные 
инновации не обошли систему высшего об-
разования РФ, персональные компьютеры 
и вспомогательные девайсы активно вне-
дряли в учебную деятельность. Поскольку 
с каждым днем увеличивался спрос на ком-

пьютерную технику среди населения, а рабо-
тодатели требовали элементарных навыков 
компьютерной грамотности, правительством 
и вузами было принято решение включить 
обязательные дисциплины по информацион-
но-коммуникационным технологиям. Приме-
нение ИКТ активизировало вовлеченность 
студентов в образовательную деятельность, 
расширило доступ к материалам со всего 
мира и повысило качество отечественной си-
стемы высшего образования. Помимо этого, 
информационно-коммуникационные техно-
логии упростили процесс контроля, оценки и 
усвоения учебной информации студентами, 
а также отвечали требованиям индивидуа-
лизации обучения. 

В процессе исследования, нами было от-
мечено, что распространенное использова-
ние сети Интернет прямо пропорционально 
увеличило использование ИКТ в образова-
тельной деятельности.  Связано это с тем, 
что были созданы инновационные программ-
ные обеспечения, виртуальные лаборатории 
и хранилища данных, таким способом упро-
щавшие студентам работу по обмену и пере-
дачи информации. В качестве примера такой 
оптимизации учебной деятельности, можно 
привести систему LMS, которая была инте-
грирована в 2010 году в Национальный ис-
следовательский университет Высшая шко-
ла экономики. Система LMS создает общую 
среду, где преподаватели и студенты могут 
взаимодействовать друг с другом. Данная 
система обновляется каждый год, позволяя 
всем участникам образовательного процес-
са использовать веб-технологии и Интернет-
источники для учебной работы, в том числе 
для интерактивных семинаров и лекций [4].

В условиях цифровизации образователь-
ной среды вузов РФ также проводилась по-
литика информатизации образовательной 
системы. Данная политика включала инте-
грацию и активное применение инноваци-
онных устройств, которые отвечали целям 
системы высшего образования того време-
ни. Правительство РФ в 2016 году утверди-
ло проект «Развитие образования», который 
с помощью цифровизации образовательной 
среды должен был предоставить условия 
всем гражданам для получения непрерывно-
го образования, а также повысить качество 
обучения в целом. Учитывая данный проект, 
в период с 2016 г. по 2018 г., перед россий-
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ской системой образования стояли задачи, 
такие как обучение преподавателей работе 
с инновационными устройствами, интегра-
ция цифровых программ в учебную деятель-
ность, создание системы управления обуче-
ния для структурирования и эффективной 
работы всех образовательных подсистем, а 
также внедрение системы идентификации 
студентов по цифровому коду для учета их 
успеваемости и достижений [5].

Таким образом, можно выделить следу-
ющие положительные результаты, которые 
были достигнуты с помощью ИКТ в период 
этапа становления:

– управление большим объемом данных;
– повышение вовлеченности студентов в 

процесс обучения;
– повышение мотивации студентов к само-

стоятельной работе;
– упрощение способов контроля и оценки 

знаний студентов;
– внедрение интерактивных лекций и се-

минаров в цифровое образовательное про-
странство, что увеличило качество отече-
ственной системы высшего образования в 
целом.

С начала 2018 года начинается этап раз-
вития, который включает в себя широкое ис-
пользование цифровых технологий совмест-
но с интерактивными методами обучения во 
всех аспектах образования. Первой предпо-
сылкой данного этапа становится цифровая 
трансформация, происходит обновление 
всей системы цифровых технологий, вклю-
чая содержание учебных программ, педаго-
гические методы и организацию учебной де-
ятельности. 

Основные действия в процессе цифровой 
трансформации высших учебных заведений, 
заключаются в создании новых инструмен-
тов модернизации образовательной среды. 
Эти инструменты объединяют в себе:

1. Новые эффективные методы обучения 
студентов, в том числе уже имеющиеся ин-
терактивные методы, которые успешно осу-
ществляются в цифровой образовательной 
среде и основываются на использовании ин-
формационных технологий [6].

2. Профессиональное развитие препода-
вателей, прохождение обучений по исполь-
зованию инновационных устройств, с целью 
достижения высоких учебных результатов 
[6]. 

3. Прогрессивные технологии для эффек-
тивного распространения интерактивного 
обучения на основе новых образовательных 
стандартов и современных управленческих 
подходов [6].

Данные инструменты необходимы для 
подготовки будущих специалистов исходя 
из задач развития государства и перехода к 
цифровой экономике. 

Начало пандемии COVID-19 в 2020-м году 
значительно повлияло на развитие интерак-
тивного обучения в условиях цифровизации 
образовательной среды российских вузов. 
Высшие учебные заведения РФ не были го-
товы к тому, чтобы в краткие сроки перейти 
на онлайн-обучение. В этой связи рынок он-
лайн-образования в России требовал мгно-
венной адаптации.

В период коронавирусной инфекции 
вузы РФ должны были обеспечить непре-
рывность и безопасность обучения, имен-
но поэтому было принято решение перейти 
на дистанционный формат работы. Одна-
ко, высшие учебные заведения встрети-
лись с рядом сложностей при адаптации 
традиционного аудиторного обучения под 
дистанционное. Связано это было с тем, 
что не хватало ключевых компонентов для 
беспрерывной работы дистанционного об-
разования. Данная проблема была решена 
внедрением следующих ресурсов цифро-
вого образования: 

– интерактивные цифровые учебники (се-
годня они стали достаточно удобными в ис-
пользовании и постепенно спрос на бумаж-
ные источники падает). 

– интернет-платформы для коммуникации, 
предназначенные для проведения конфе-
ренций, такие как Zoom, Google Meet, Teams. 
Сегодня такие платформы позволяют легко 
интегрировать интерактивные методы обу-
чения в учебный онлайн процесс. 

– интернет-платформы для совместной 
работы, позволяющие работать в группах, 
демонстрировать проекты, решать вирту-
альные производственные ситуации. В от-
ечественных вузах применяют офисные 
пакеты, такие как Google Таблицы, Доку-
менты, Презентации, а также Канбан-доска 
Trello.

– интеграция в вузы РФ систем управле-
ния обучением (LMS) и систем дистанцион-
ного образования (СДО).
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В заключение отметим, что этапы станов-
ления интерактивного обучения в условиях 
цифровизации образовательной среды ву-
зов России демонстрируют положительные 
изменения в подходах к образовательному 
процессу. Переход от традиционного об-
учения к интерактивному обусловлено не 
только развитием технологий, но и измене-
нием внутренних и внешних условий нашей 
страны. Цифровые интерактивные девайсы, 
такие как использование онлайн-платформ, 
виртуальных лабораторий и мобильных при-
ложений, способствуют созданию гибкой и 
доступной среды для интерактивного обуче-
ния. Интерактивные методы, включая груп-
повые проекты, кейс-методы и симуляции, 
позволяют студентам развивать критическое 
мышление и навыки сотрудничества, что яв-

ляется особенно важным в условиях быстро 
меняющегося мира.

Однако внедрение интерактивного об-
учения продолжает ставить перед отече-
ственными вузами вызовы: подготовка пре-
подавателей, обновление технической 
инфраструктуры и обеспечении доступа к 
разнообразным ресурсам. На наш взгляд, 
преодоление вышеперечисленных задач 
только способствует успешной интеграции 
интерактивного обучения совместно с циф-
ровыми технологиями в образовательный 
процесс вузов РФ. Таким образом, будущее 
высшего образования в России определя-
ется способностью вузов адаптироваться к 
новым реалиям и эффективно использовать 
возможности, предоставляемые цифровыми 
технологиями.
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Статья посвящена проблеме особых образовательных потребностей (ООП) у детей и подходов к 
их обучению. Особо подчеркивается необходимость индивидуализации образовательного процесса, 
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creating a supportive educational environment. The importance of psychological and pedagogical approaches, 
interaction between participants in the educational process and regular assessment of work effectiveness is 
emphasized. Recommendations are offered for the further development of inclusive education, including the 
training of specialists, the individualization of education and the creation of a supportive environment.

K e y w o r d s : special educational needs (SES); inclusive education; adaptive educational environment; 
individual educational programs (IEP); psychological and pedagogical approaches.

Таким образом, введение в проблему 
особых образовательных потребностей 
выражает необходимость пересмотра су-
ществующих стереотипов о детях с особы-
ми потребностями и формирование ново-
го взгляда на их обучение. Это требует от 
всех участников образовательного процесса 
осознанности и готовности к сотрудничеству, 
что в итоге создает условия для успешного 
и полноценного развития каждого ребенка в 
образовательной среде.

В данной работе использовались методы 
теоретического анализа научной литературы 
по проблеме образования детей с ООП. Рас-
смотрены понятие «особые образователь-
ные потребности» и их виды. Обобщены пси-
холого-педагогические подходы к обучению 
детей с ООП. Выявлены индивидуальные 
особенности развития детей с ООП. Приве-
дена диагностика и оценка образовательных 
потребностей детей с ООП. Проанализиро-
вана важность создания адаптивной обра-
зовательной среды. Рассмотрены методы 
и приемы работы с детьми с ООП. Оценена 
важность работы с родителями и их роль в 
процессе обучения детей с ОПП. Рассмо-
трено взаимодействие с другими специали-
стами как ключевой аспект успешной рабо-
ты с детьми с ОПП. Рассмотрена важность 
психологической поддержки и коррекции по-
ведения детей с ОПП. Выявлены принципы 
инклюзивного образования. Рассмотрена 
важность разработки индивидуальных обра-
зовательных программ как ключевой этап в 
организации обучения и воспитания детей с 
ОПП. Уделен внимание оценке эффективно-
сти работы с детьми с ООП.

Особые образовательные потребности 
(ООП)  – это специфические потребности 
детей, которые требуют индивидуального 
подхода в процессе обучения и воспитания. 
Такие потребности могут возникать по раз-
личным причинам, включая физические, ум-
ственные, эмоциональные или социальные 
факторы. Понимание этих потребностей и 

Проблема особых образовательных по-
требностей (ООП) актуальна в современном 
обществе и касается значительного чис-
ла детей, которые по различным причинам 
не могут получить образование в обычных 
условиях. Каждый ребенок уникален и об-
ладает индивидуальными способностями 
и потребностями, что обуславливает необ-
ходимость разработки специализированных 
подходов к обучению. Введение в эту про-
блему требует осознания, что дети с ООП не 
являются «проблемными», а представляют 
собой особую категорию учащихся, которые 
нуждаются в адаптированных условиях для 
реализации своего потенциала.

С точки зрения педагогической науки, по-
нимание особенностей этих детей и их по-
тенциальных возможностей начинает играть 
ключевую роль в процессах обучения и со-
циализации. Установлено, что без должной 
поддержки и внимания со стороны образо-
вательных учреждений, такие дети могут 
столкнуться с серьезными трудностями в об-
учении, что в более широком смысле может 
привести к проблемам социализации и инте-
грации в общество. Педагогическая практика 
последних лет подчеркивает, что инклюзив-
ный подход, основанный на принципах ува-
жения, понимания и принятия различий, спо-
собствует не только обучению детей с ООП, 
но и созданию более гармоничной образова-
тельной среды для всех учащихся [11].

Важно отметить, что проблема ООП охва-
тывает различные аспекты, включая физи-
ческие, интеллектуальные, эмоциональные 
и социальные характеристики детей. Эти 
разнообразные потребности требуют ком-
плексного подхода, который включает в себя 
как изменения в образовательной среде, так 
и индивидуальные планы обучения. Эффек-
тивное взаимодействие между педагогами, 
психологами, родителями и другими специ-
алистами становится неотъемлемой частью 
успешной реализации программ для детей с 
ООП.
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классификация их видов являются ключевы-
ми для обеспечения качественного образо-
вания и развития детей [3].

Виды особых образовательных потреб-
ностей можно разделить на несколько кате-
горий. Первая категория – это физические и 
сенсорные расстройства. Сюда входят дети 
с нарушениями слуха, зрения, а также с огра-
ниченными физическими возможностями. 
Они могут нуждаться в специализирован-
ных методах обучения, адаптированных к их 
состоянию, а также в коррекционных сред-
ствах, таких как слуховые аппараты или спе-
циальные информационные технологии.

Вторая категория охватывает детей с ин-
теллектуальными нарушениями. Сюда от-
носятся дети с умственной отсталостью, за-
держкой психического развития и другими 
расстройствами, влияющими на когнитивные 
функции. Эти дети часто требуют индивидуа-
лизированного обучения и специальных про-
грамм, направленных на развитие основ со-
циальных и академических навыков.

Третья категория включает детей с эмо-
циональными и поведенческими расстрой-
ствами. Это могут быть дети с проблемами 
адаптации, тревожностью, депрессией или 
нарушениями поведения. Обучение таких 
детей требует не только специальных обра-
зовательных методик, но и профессиональ-
ной психологической поддержки для созда-
ния позитивной атмосферы и преодоления 
эмоциональных барьеров.

Четвертая категория  – это дети с рас-
стройствами аутистического спектра. Эти 
дети обладают уникальными образователь-
ными потребностями, связанными с их осо-
бенностями восприятия и взаимодействия с 
окружающим миром. Программы для таких 
детей должны учитывать их индивидуальные 
интересы и способы обучения.

Существует также группа детей с рас-
стройствами обучения, например, дислек-
сией или дисграфией. Такие дети могут де-
монстрировать нормальные способности в 
других областях, однако столкнуться с труд-
ностями в чтении, письме или математике, 
что требует применения специальных стра-
тегий преподавания [12].

Таким образом, осознание и понимание 
различных видов особых образовательных 
потребностей является основополагаю-
щим аспектом, необходимым для успешной 

реализации инклюзивного образования и 
разработки адаптивных образовательных 
программ, которые смогут эффективно под-
держивать детей с ООП в их учебном про-
цессе и социальном развитии.

Психолого-педагогические подходы к об-
учению детей с особыми образовательными 
потребностями (ООП) являются основопола-
гающими для создания эффективного про-
цесса обучения, который учитывает уникаль-
ные характеристики и нужды таких детей. 
Важно осознавать, что работа с детьми с 
ООП требует индивидуализированного под-
хода, учитывающего их особенности разви-
тия, эмоциональное состояние и образова-
тельные потребности. Одним из ключевых 
подходов является личностно-ориентиро-
ванное обучение, где акцент делается на 
формирование позитивной самооценки у ре-
бенка, его мотивации к обучению и настраи-
вании на успех. Это достигается через созда-
ние безопасной и поддерживающей учебной 
среды, где каждый ребенок чувствует себя 
важным и значимым. В таком контексте вза-
имодействие между педагогом и ребенком 
становится основным инструментом, позво-
ляющим выявить индивидуальные интересы 
и способности учащегося.

Развитие коммуникативных навыков также 
занимает центральное место в психолого-пе-
дагогических подходах. Работа над самоот-
ношением ребенка и его взаимодействием с 
окружающими помогает развивать социаль-
ные навыки, необходимые для полноценной 
жизни в обществе. Основные методы вклю-
чают ролевые игры, групповые занятия и 
проекты, которые способствуют укреплению 
коммуникации и сотрудничества.

Когнитивно-ориентированные подходы 
включают использование различных мето-
дов обучения, таких как визуальные, ауди-
альные и кинестетические стратегии. Это 
позволяет удовлетворить различные стили 
восприятия информации и обучить детей с 
разными организмическими профилями. На-
пример, использование наглядных матери-
алов, манипулятивных объектов и техноло-
гий может значительно улучшить понимание 
учебного материала.

Эмоционально-личностный подход вклю-
чает в себя практики, направленные на раз-
витие эмоционального интеллекта, такой 
как работа с эмоциональными картами, тех-
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никам расслабления и саморегуляции. Это 
особенно важно для детей с эмоционально-
поведенческими расстройствами, поскольку 
помогает им справляться со стрессом и раз-
вивать здоровые стратегии поведения [5].

В рамках инклюзивного образования важ-
ным является применение дифференциро-
ванного подхода [19], который предполагает 
адаптацию учебных материалов и методов 
в зависимости от уровня подготовки каждо-
го ученика. Это может включать предостав-
ление дополнительных ресурсов, таких как 
тьюторы или специальные образовательные 
технологии, а также использование индиви-
дуальных образовательных программ, учи-
тывающих специфические образовательные 
потребности.

Таким образом, психолого-педагогиче-
ские подходы к обучению детей с ООП раз-
нообразны и многогранны. Основная задача 
педагогов заключается в том, чтобы создать 
такую образовательную среду, которая будет 
способствовать максимальному раскрытию 
потенциала каждого ребенка, поддерживать 
его учебные успехи и обеспечивать развитие 
необходимых социальных и эмоциональных 
навыков.

Индивидуальные особенности развития 
детей с ООП являются важным аспектом в 
области психолого-педагогической работы. 
Понимание этих особенностей позволяет 
не только корректно определить образова-
тельные стратегии, но и создать благопри-
ятные условия для всестороннего развития 
каждого ребенка. Дети с ООП могут прояв-
лять разнообразные индивидуальные черты, 
которые влияют на их когнитивное, эмоцио-
нальное и социальное развитие. Например, 
дети с задержками в развитии могут испы-
тывать трудности с усвоением новой инфор-
мации, что требует усиленного внимания со 
стороны педагогов и адаптации учебного ма-
териала. Важно учитывать не только уровень 
умственных способностей, но и темп работы 
каждого ребенка, его реакцию на различные 
стимулы и мотивацию к обучению.

В то же время дети с ООП могут обладать 
уникальными талантами и способностями, 
которые также должны быть замечены и 
поддержаны. Например, некоторые дети с 
нарушениями слуха могут проявлять высо-
кие способности в области визуального вос-
приятия и искусства. Педагогам необходимо 

находить пути, позволяющие развивать эти 
способности в рамках индивидуальной обра-
зовательной программы.

Эмоциональные особенности детей с ООП 
также имеют существенное значение. Дети 
могут быть более чувствительными и под-
верженными стрессу, что может негативно 
сказаться на их коммуникации и взаимодей-
ствии с окружающими. Создание безопасной 
и поддерживающей образовательной сре-
ды, где ребенок чувствует себя комфортно, 
является одним из ключевых факторов в их 
развитии. Важно развивать у детей навыки 
саморегуляции и обучения навыкам взаимо-
действия, что позволит им лучше адаптиро-
ваться в классическом учебном процессе.

Социальные навыки также играют крити-
чески важную роль. Дети с ООП могут стал-
киваться с трудностями в общении со свер-
стниками и взрослыми, что часто приводит к 
изоляции и снижению самооценки. Педагоги 
должны активно работать над воспитанием 
дружеских отношений и поддержкой вклю-
ченности в группу, используя различные ме-
тоды и технологии [10].

Таким образом особенности разви-
тия детей с ООП требуют комплексного и 
целенаправленного подхода. Профилакти-
ка трудностей и создание индивидуализи-
рованного пространства для развития спо-
собностей и навыков позволит обеспечить 
высокую эффективность образовательного 
процесса и адекватную социализацию этих 
детей в обществе.

Диагностика и оценка образовательных 
потребностей детей с ООП являются клю-
чевыми этапами в процессе их обучения 
и социализации. Эти процедуры помога-
ют правильно идентифицировать сильные 
и слабые стороны ребенка, а также понять 
его уникальные возможности и ограничения. 
Такой подход обеспечивает целенаправлен-
ность и эффективность образовательного 
процесса [2].

Первым шагом в диагностике является 
сбор информации о ребенке. Это включает в 
себя анкетирование родителей, наблюдение 
за поведением и взаимодействием ребенка в 
различных условиях, а также анализ резуль-
татов предшествующего обучения. Важно 
учитывать как образовательную, так и психо-
логическую сферы, чтобы получить полную 
картину.
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Для более точной оценки образователь-
ных потребностей используется комплекс 
методов. Психолого-педагогические тесты, 
стандартизированные методики и анкеты по-
могают выявить уровень развития ребенка, 
его когнитивные способности, эмоциональ-
ное состояние и социальные навыки. Реко-
мендовано использовать подходы, апроби-
рованные в работе с детьми с ООП, включая 
различные формы наблюдений, тестирова-
ния и взаимодействия.

Далее, на основании собранных данных, 
специалисты составляют индивидуальный 
профиль ребенка, который служит основой 
для разработки индивидуальной образова-
тельной программы (ИОП). Важно, чтобы 
эта программа учитывала не только текущие 
потребности, но и перспективы развития ре-
бенка на ближайшие месяцы и годы.

Кроме того, регулярные мониторинг и 
оценка прогресса являются важными состав-
ляющими процесса диагностики. Это позво-
ляет вносить коррективы в образовательный 
процесс, чтобы обеспечить максимальную 
эффективность[16]. Следует также учиты-
вать мнение родителей и других специали-
стов, работающих с ребенком, чтобы создать 
наиболее полную картину его образователь-
ных потребностей.

Важным аспектом является интеграция 
диагностики в общий процесс обучения. 
Классные руководители, специалисты и ро-
дители должны функционировать как единая 
команда, поддерживая и развивая образова-
тельные возможности ребенка. Взаимодей-
ствие между разными участниками процесса 
играет критическую роль в успешной реали-
зации образовательных программ и способ-
ствует созданию благоприятной образова-
тельной среды для детей с ООП.

Создание адаптивной образовательной 
среды является ключевым аспектом работы 
с детьми с ООП. Адаптивная образователь-
ная среда подразумевает такую организацию 
учебного пространства и процесса, которая 
обеспечивает возможность максимального 
включения и участия каждого ребенка в об-
разовательном процессе. Это необходимо 
для создания условий, способствующих раз-
витию их индивидуальных способностей и 
потребностей.

В первую очередь, создание адаптив-
ной образовательной среды требует учета 

специфических характеристик детей с ООП, 
включая их физическое, эмоциональное, со-
циальное и когнитивное развитие. Каждое 
классное помещение должно быть оборудо-
вано таким образом, чтобы обеспечить до-
ступность для всех детей, независимо от их 
особенностей. Например, важно следить за 
тем, чтобы в помещениях были удобные про-
ходы, а также использование специальной 
мебели, которая способствует комфортному 
обучению и взаимодействию.

Также важным компонентом адаптивной 
образовательной среды являются учебные 
материалы и оборудование. Необходимо 
подбирать их с учетом индивидуальных по-
требностей и возможностей детей. Это могут 
быть как традиционные учебники и тетради, 
так и современные технологические сред-
ства, такие как планшеты, специальные про-
граммы или интерактивные доски. Исполь-
зование визуальных и тактильных ресурсов 
помогает детям с ООП лучше усваивать ма-
териал и повышает их мотивацию к обуче-
нию.

Созданная адаптивная образовательная 
среда должна также поддерживать эмоци-
ональное благополучие детей. Это можно 
достичь, внедряя элементы социально-эмо-
ционального обучения, создавая атмосферу 
доверия и поддержки среди учеников и пе-
дагогов. Важно поощрять сотрудничество и 
взаимодействие между детьми, что способ-
ствует развитию социальных навыков и уве-
ренности в себе.

Кроме того, важным аспектом является 
взаимодействие всех участников образова-
тельного процесса: учителей, родителей и 
специалистов. Учителям необходимо быть 
подготовленными к работе в условиях ин-
клюзивного образования, им важно знать, 
как адаптировать свои методы обучения, 
чтобы соответствовать потребностям каж-
дого ребенка. Родители должны быть вовле-
чены в процесс адаптации образовательной 
среды, так как они лучше знают своих детей 
и могут предоставить ценную информацию о 
их потребностях.

Таким образом, создание адаптивной об-
разовательной среды  – это комплексный 
процесс, требующий активного участия всех 
сторон образовательного процесса. Только 
в таком окружении дети с особыми образо-
вательными потребностями смогут раскрыть 
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свой потенциал и добиться успехов в обуче-
нии [9].

Методы и приемы работы с детьми с ООП 
требуют особого подхода, который учитыва-
ет индивидуальные особенности и различия 
в развитии каждого ребенка. Важно для педа-
гогов и специалистов использовать разноо-
бразные стратегии и приемы, направленные 
на оптимизацию образовательного процесса 
и эффективное развитие личности каждого 
ученика. Одним из основных методов рабо-
ты является индивидуализация обучения. 
Это ключевой подход, который предполага-
ет адаптацию учебного материала, темпа и 
формы подачи информации в соответствии 
с индивидуальными потребностями ребен-
ка. Педагоги могут использовать различные 
модификации задач, упрощение или услож-
нение содержания, чтобы максимизировать 
вовлеченность и успешность ребенка в об-
учении.

Другим важным методом является ис-
пользование игровых технологий. Игровая 
деятельность способствует развитию позна-
вательных и социальных навыков, помогает 
снизить уровень тревожности и повысить 
мотивацию к обучению. Игровые формы ра-
боты могут включать ролевые игры, настоль-
ные игры и дидактические задания, что де-
лает учебный процесс более интересным и 
доступным.

Методы арт-терапии также находят широ-
кое применение в работе с детьми с ООП. 
Через искусство  – рисование, музыку, те-
атр  – дети могут выражать свои эмоции, 
чувства и переживания, что способствует их 
психологической разгрузке и социализации. 
Арт-терапия становится инструментом для 
установления доверительных отношений 
между педагогом и ребенком.

Адаптивные образовательные техноло-
гии, такие как специальные программы и 
приложения, позволяют индивидуализиро-
вать процесс обучения и помогают вовлечь 
ребенка в учебный процесс. Например, с ис-
пользованием интерактивных досок и ком-
пьютерных приложений можно создавать 
визуально увлекательные учебные среды, 
которые способствуют улучшению усвоения 
материала.

Кроме того, важно включать в образова-
тельный процесс элементы поддержки со 
стороны родителей. Педагоги могут прово-

дить консультации, мастер-классы и семи-
нары для родителей, направляя их на соз-
дание поддерживающей домашней среды и 
помощь в выполнении домашних заданий.

Таким образом, эффективная работа с 
детьми с ООП требует комплексного подхо-
да, сочетания различных методов и приемов, 
индивидуализации процесса обучения и ак-
тивного взаимодействия как с детьми, так и 
с их семьями. Это позволяет создать усло-
вия для успешного обучения и полноценного 
развития личности ребенка [6].

Работа с родителями и их роль в процес-
се обучения детей с ООП является одним 
из ключевых аспектов психолого-педаго-
гического сопровождения. Именно семья 
представляет собой первую и главную обра-
зовательную среду, в которой ребенок фор-
мируется, и от взаимодействия с родителями 
во многом зависит успех всего образователь-
ного процесса.

Важным моментом является установ-
ление доверительных отношений между 
педагогами и родителями. Педагогам сле-
дует активно включать родителей в образо-
вательный процесс, предоставляя информа-
цию о методах работы, развитии и успехах 
ребенка. Встречи, консультации, семинары 
и тренинги помогают создать атмосферу 
взаимопонимания и поддержки. Это, в свою 
очередь, способствует повышению уровня 
вовлеченности родителей в обучение своих 
детей и формированию у них необходимых 
знаний о проблемах и возможностях, с кото-
рыми сталкиваются их дети.

Родители играют значимую роль в оценке 
прогресса ребенка и понимании его особен-
ностей. Чаще всего именно они первыми за-
мечают изменения в поведении и развитии 
ребенка, поэтому их наблюдения и опыт мо-
гут быть очень ценными для специалистов. 
Педагоги могут рекомендовать родителям 
различные модели взаимодействия, которые 
помогут лучше понять, как поддерживать и 
развивать ребенка в домашних условиях, что 
повысит эффективность обучающего про-
цесса и обеспечит более гармоничное раз-
витие.

Также стоит помнить, что работа с роди-
телями должна учитывать их эмоциональное 
состояние и психоэмоциональную нагрузку. 
Забота о ребенке с особыми потребностями 
может быть источником стресса и беспокой-
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ства, и с этой точки зрения важна не только 
педагогическая, но и психологическая под-
держка. Педагоги и психологи могут пред-
ложить родителям консультации, которые 
помогут справиться с возникающими пере-
живаниями и научат их наиболее эффектив-
ным способам взаимодействия с ребенком.

Совместная работа с родителями детей с 
особыми образовательными потребностями 
формирует поддерживающее сообщество, 
где каждый участник понимает значимость 
своего вклада в развитие ребенка, что в ито-
ге ведет к созданию более адаптивной и под-
держивающей образовательной среды [14].

Взаимодействие с другими специалиста-
ми является ключевым аспектом успешной 
работы с детьми с ООП. Комплексный под-
ход к обучению и развитию таких детей тре-
бует участия разнообразных специалистов, 
включая психологов, логопедов, дефекто-
логов, социальных работников и других. Это 
сотрудничество позволяет создать индиви-
дуальный учебный план (ИУП), основанный 
на потребностях ребенка, обеспечивая его 
всестороннее развитие [7].

Психологи играют важную роль в понима-
нии эмоционального состояния ребенка, его 
поведения и социальных навыков. Они могут 
проводить психологическую диагностику, вы-
являя особенности развития и психоэмоцио-
нальные ресурсы, что пригодится для разра-
ботки стратегии обучения. Психологическая 
поддержка также важна для родителей, ко-
торые могут сталкиваться с трудностями в 
эмоциональном восприятии особенностей 
своего ребенка.

Логопеды занимаются развитием речевых 
навыков, что является критически важным 
для детей с ООП, у многих из которых могут 
быть нарушены функции речи. Логопедиче-
ская помощь в виде индивидуальных или 
групповых занятий может способствовать не 
только улучшению артикуляции, но и разви-
тию коммуникативных навыков, что, в свою 
очередь, способствует социальной адапта-
ции ребенка.

Дефектологи, в свою очередь, помогают 
детям с более серьезными нарушениями 
развития. Их работа включает не только обу-
чение специфическим навыкам, но и помощь 
в преодолении физических и когнитивных 
трудностей. Специалисты могут разраба-
тывать индивидуальные образовательные 

программы, которые интегрируют различные 
аспекты развития.

Важно сотрудничество с социальными 
работниками, которые могут поддерживать 
семьи, обеспечивая доступ к ресурсам и 
услугам, необходимым для всестороннего 
развития детей с ООП. Они могут помочь в 
адаптации ребенка к образовательной среде 
и в организации различных мероприятий для 
развития социальных навыков.

Эффективное взаимодействие между 
всеми этими специалистами требует четкой 
координации и обмена информацией. Ре-
гулярные встречи, семинары и совместные 
советы помогают создать целостный под-
ход, который учитывает все аспекты жизни 
и развития ребенка. Совместная работа не 
только повышает качество образования[17] 
и коррекции, но и создает поддерживающую 
атмосферу как для ребенка, так и для его ро-
дителей. В конечном счете, такая интеграция 
усиливает возможности ребенка, позволяя 
ему достигать максимального потенциала в 
учебной и социальной жизни.

Психологическая поддержка и коррекция 
поведения детей с ООП играют ключевую 
роль в создании комфортной образователь-
ной среды и обеспечении полноценного раз-
вития детей. Дети с ООП могут столкнуться с 
различными эмоциональными и социальны-
ми трудностями, которые могут затруднять 
их обучение и взаимодействие с окружающи-
ми. Важность психоэмоционального состоя-
ния в процессе обучения невозможно пере-
оценить, отсюда вытекает необходимость 
внедрения эффективных методов психоло-
гической поддержки. Одним из основных на-
правлений психологической поддержки яв-
ляется создание благоприятной атмосферы 
в учебном процессе. Это может включать ис-
пользование позитивного подкрепления, где 
внимание уделяется достижениям ребенка, 
а не его неудачам. Учителя и специалисты 
должны быть внимательны к эмоциональ-
ному состоянию детей, поддерживать их в 
трудные моменты и воспитывать навыки са-
морегуляции.

Коррекция поведения представляет со-
бой более целенаправленный подход, вклю-
чающий в себя использование различных 
психологических методов и технологий для 
изменения нежелательных моделей поведе-
ния. Это может включать поведенческую те-
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рапию, эрготерапию и когнитивные техники. 
Важно, чтобы коррекция поведения была не 
наказанием, а обучением. Например, вместо 
того чтобы просто указывать на неправиль-
ное поведение, специалисты могут помочь 
ребенку понять, почему это поведение явля-
ется нежелательным, и предложить альтер-
нативные способы поведения.

Групповые формы работы [18], такие как 
игры и занятия в малых группах, оказали по-
ложительное влияние на социализацию де-
тей с ООП. Они помогают детям развивать 
коммуникативные навыки, учат работать в 
команде и управлять своими эмоциями. Важ-
но, чтобы такой подход был адаптирован с 
учетом особенностей каждого ребенка, что 
требует тесного взаимодействия специали-
стов, родителей и учителей.

Важно подчеркнуть, что правильная пси-
хоэмоциональная поддержка и коррекция 
поведения требуют системного подхода. 
Необходимо учитывать не только образо-
вательные, но также социальные и эмоцио-
нальные аспекты развития ребенка. Таким 
образом, интеграция различных методов по-
мощи, ориентированных на индивидуальные 
потребности, может значительно повысить 
эффективность работы с детьми с ООП и со-
действовать их гармоничному развитию.

Инклюзивное образование представляет 
собой модель образовательного процесса, в 
которой обеспечивается достойное и равное 
право на обучение для всех детей, включая 
тех, кто имеет особые образовательные по-
требности. Основной принцип инклюзии за-
ключается в том, что каждое дитя, незави-
симо от своих физических, умственных или 
эмоциональных особенностей, должно полу-
чать образование в общем образовательном 
учреждении, которое максимально адапти-
ровано к его нуждам.

Ключевыми принципами инклюзивного 
образования являются: равенство, доступ-
ность, толерантность и сотрудничество. Ра-
венство подразумевает, что все дети имеют 
одинаковые возможности для получения об-
разования, независимо от их особенностей 
[15]. Доступность означает, что образователь-
ные учреждения должны быть адаптированы 
для обеспечения комфортной и безопасной 
среды для всех обучающихся. Толерант-
ность включает в себя уважение и принятие 
различий между детьми, формирование по-

зитивного отношения к разнообразию. Со-
трудничество подразумевает активное взаи-
модействие между педагогами, родителями, 
специалистами и самими детьми для дости-
жения наилучших результатов в обучении.

Практика инклюзивного образования 
включает различные формы и методы ра-
боты. Это может быть как система адапти-
рованных образовательных программ, так и 
использование индивидуальных методов об-
учения, направленных на учет уникальности 
каждого ребенка. Важно, чтобы педагоги об-
ладали необходимыми знаниями и навыками 
для работы с детьми с ООП. Это включает 
в себя непрерывное профессиональное раз-
витие и обучение для создания благоприят-
ной образовательной атмосферы.

Ключевыми аспектами реализации ин-
клюзивного образования также являются 
создание поддержки в классе, такие как бад-
ди-системы, где старшие или более опытные 
ученики помогают младшим. Важно, чтобы в 
классе приветствовалось культурное разно-
образие, и интеграция детей с ООП воспри-
нималась не как бремя, а как возможность 
для всех обучающихся развивать эмпатию, 
терпимость и навыки сотрудничества [13].

Инклюзивное образование, таким обра-
зом, является комплексным процессом, тре-
бующим системного подхода и совместных 
усилий всех участников образовательного 
процесса для достижения общей цели – обе-
спечить каждому ребенку качественное и до-
ступное образование, соответствующее его 
индивидуальным потребностям [4].

Разработка индивидуальных образова-
тельных программ (ИОП) для детей с ООП 
является важным этапом в организации их 
обучения и воспитания. ИОП направлены на 
удовлетворение специфических образова-
тельных нужд каждого ребенка, обеспечивая 
при этом максимальное вовлечение в учеб-
ный процесс и развитие их потенциала.

Первым шагом в разработке ИОП явля-
ется диагностика образовательных потреб-
ностей. Это может включать в себя оценку 
уровня развития, выявление сильных и сла-
бых сторон, а также понимание личных инте-
ресов и предпочтений ребенка. Важно, чтобы 
участие в диагностике принимали специали-
сты, которые обладают соответствующей 
квалификацией, такие как психологи, дефек-
тологи и педиатры. На основе собранной ин-
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формации разрабатывается индивидуаль-
ный профиль, который станет основой для 
создания ИОП.

Вторым этапом является совместное 
определение целей и задач образовательной 
программы. Они должны быть реалистичны-
ми, достижимыми и соответствовать уровню 
развития ребенка. Задачи могут включать 
как краткосрочные, так и долгосрочные цели, 
направленные на развитие не только акаде-
мических навыков, но и социальных, комму-
никативных, а также эмоционального интел-
лекта.

Далее необходимо разработать содер-
жание образовательной программы, кото-
рая будет учитывать особенности обучения 
ребенка. Для этого можно использовать 
различные подходы и методики, например, 
дифференцированное обучение, проектное 
обучение или, в случае необходимости, кор-
рекционные программы. Важным аспектом 
является использование адаптированных 
учебных материалов, которые должны быть 
доступны и понятны ребенку.

Также стоит отметить, что реализация 
ИОП требует постоянного мониторинга и 
коррекции в процессе обучения. Регуляр-
ные оценки прогресса и адаптация програм-
мы с учетом изменений в состоянии ребен-
ка обеспечивает ее эффективность. Это 
подразумевает взаимодействие не только 
между педагогами, но и с родителями, что 
позволяет создать единую поддержку для 
ребенка как в образовательной, так и в до-
машней среде.

Разработка ИОП  – динамичный и много-
уровневый процесс, который требует ком-
плексного подхода и взаимодействия раз-
личных специалистов. Успешное внедрение 
индивидуальных образовательных программ 
не только способствует достижению образо-
вательных результатов, но и создает условия 
для полноценного социального и эмоцио-
нального развития детей с особыми образо-
вательными потребностями [1].

Оценка эффективности работы с детьми с 
ООП является ключевым этапом в процессе 
их обучения и социальной адаптации. Она 
позволяет определить, насколько успешно 
реализуются образовательные программы, 
а также насколько эффективно используют-
ся психолого-педагогические инструменты 
и методы. Эффективность работы с такими 

детьми можно оценивать по нескольким кри-
териям.

Первым шагом в оценке является анализ 
достижения индивидуальных образователь-
ных целей. Это включает в себя измерение 
прогресса ребенка в учебных навыках, соци-
альных взаимодействиях, а также личност-
ном развитии. Использование различных 
форм оценки  – от традиционных тестов до 
наблюдений и проектов – помогает выявить 
сильные и слабые стороны в обучении.

Еще одним важным аспектом оценки явля-
ется мнение родителей и самих детей. Об-
ратная связь от семьи позволяет получить 
комплексное представление о том, как ребе-
нок адаптируется в образовательной среде, 
какие сложности у него могут возникать на 
дому и как это влияет на его учебный про-
цесс. Таким образом, вовлечение родителей 
в процесс оценки помогает создать более 
полное понимание ситуации и вносить не-
обходимые коррективы в образовательный 
процесс.

Также значимым является взаимодей-
ствие с другими специалистами, такими как 
логопеды, психологи и дефектологи. Их мне-
ние и экспертная оценка могут стать важным 
дополнением к результатам обучения, по-
скольку они способны заметить аспекты, ко-
торые могут быть неявными для педагогов. 
Совместная работа в междисциплинарных 
командах создает более адаптивную образо-
вательную среду и способствует более глу-
бокой оценке развития ребенка.

Важно учитывать особенности образова-
тельной среды, в которой происходит обуче-
ние. Оценка инфраструктуры, доступности 
ресурсов и поддержки, а также возможности 
для социализации также является частью 
комплексной оценки эффективности работы 
с детьми с ООП.

Наконец, осуществление регулярного мо-
ниторинга и пересмотра индивидуальных 
образовательных программ позволяет вы-
являть новые потребности детей, а также 
своевременно вносить изменения в методи-
ческое обеспечение. Таким образом, оценка 
эффективности работы с детьми с особыми 
образовательными потребностями – это мно-
гогранный процесс, который требует участия 
всех участников образовательного процесса 
и постоянного совершенствования подходов 
к обучению [8].
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Инклюзивное образование: исследования 
показали, что инклюзивное образование по-
ложительно влияет на обучение и социали-
зацию детей с ООП. Участие детей с ООП в 
общих классах способствует их интеграции 
в общество, развивает социальные навыки и 
повышает уверенность в себе. Одновремен-
но это формирует у других учащихся толе-
рантность и эмпатию.

Адаптивная образовательная среда: соз-
дание адаптивной среды, учитывающей 
физические, эмоциональные и когнитивные 
особенности детей с ООП, значительно улуч-
шает их учебные результаты. Использование 
специального оборудования, таких как инте-
рактивные доски, планшеты и визуальные 
материалы, позволяет детям легче усваи-
вать информацию и повышает их мотивацию 
к обучению.

Индивидуальные образовательные про-
граммы (ИОП): разработка ИОП, учитываю-
щих уникальные потребности каждого ре-
бенка, доказала свою эффективность. Такие 
программы позволяют адаптировать учеб-
ный материал, темп обучения и методы по-
дачи информации. Регулярный мониторинг 
и корректировка ИОП на основе прогресса 
ребенка способствуют его успешному разви-
тию.

Психолого-педагогические подходы: ис-
пользование различных методов, таких как 
игровые технологии, арт-терапия и когни-
тивно-ориентированные стратегии, способ-
ствует развитию у детей с ООП социальных, 
эмоциональных и когнитивных навыков. 
Эти методы помогают снизить тревожность, 
улучшить коммуникацию и адаптацию к учеб-
ной среде.

Взаимодействие с родителями: активное 
вовлечение родителей в образовательный 
процесс играет ключевую роль. Родитель-
ская поддержка и участие в разработке и 
реализации ИОП способствуют достижению 
лучших результатов. Консультации и тренин-
ги для родителей помогают им лучше пони-
мать потребности своих детей и эффективно 
поддерживать их дома.

Сотрудничество с другими специалиста-
ми: взаимодействие педагогов с психоло-
гами, логопедами, дефектологами и соци-
альными работниками позволяет создать 
комплексный подход к обучению и разви-
тию детей с ООП. Такое сотрудничество 

обеспечивает более точную диагностику, 
разработку эффективных стратегий и соз-
дание поддерживающей образовательной 
среды.

Эмоциональная и психологическая под-
держка: психологическая поддержка детей 
с ООП помогает им справляться с эмоцио-
нальными трудностями, такими как стресс, 
тревожность и низкая самооценка. Исполь-
зование методов коррекции поведения и 
развитие эмоционального интеллекта спо-
собствует улучшению адаптации детей в 
учебной и социальной среде.

Оценка эффективности программ: регу-
лярная оценка результатов работы с детьми 
с ООП позволяет выявлять успехи и коррек-
тировать программы. Использование разно-
образных методов оценки, включая тесты, 
наблюдения и обратную связь от родителей 
и специалистов, помогает определить наи-
более эффективные подходы и внести необ-
ходимые изменения.

Таким образом, результаты исследования 
подчеркивают важность комплексного под-
хода к обучению детей с ООП, включающего 
адаптивные методы, индивидуальные про-
граммы и активное взаимодействие всех 
участников образовательного процесса. Это 
способствует их успешному обучению, со-
циальной интеграции и всестороннему раз-
витию.

Работа с детьми с ООП требует комплекс-
ного подхода, основанного на понимании их 
уникальных нужд и возможностей. В ходе на-
шего исследования мы убедились, что такие 
дети требуют не только специальных образо-
вательных программ, но и внимательного от-
ношения со стороны педагогов, родителей и 
специалистов. Отмечая значимость интегра-
ции знаний из различных областей (психоло-
гия, педагогика, социология), можно выде-
лить несколько ключевых пунктов, которые 
являются основой для дальнейшего улучше-
ния работы с данной категорией учащихся.

Рекомендации по результатам проведен-
ных исследований:

1. Усилить подготовку педагогов и специ-
алистов для работы с детьми с ООП: регу-
лярно проводить курсы повышения квали-
фикации для педагогов, психологов и других 
специалистов, работающих с детьми с осо-
быми образовательными потребностями 
(ООП). Это позволит им быть в курсе совре-
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менных методов и технологий, а также улуч-
шить качество образовательных услуг.

2. Поддерживать индивидуализацию об-
учения: продолжать разработку и внедре-
ние индивидуальных образовательных 
программ, которые учитывают уникальные 
потребности каждого ребенка. Регулярный 
мониторинг и корректировка ИОП на основе 
прогресса ребенка помогут адаптировать об-
учение к его меняющимся потребностям.

3. Создание адаптивной образовательной 
среды: важно обеспечить доступность обра-
зовательных учреждений для детей с ООП, 
включая физическую доступность (пандусы, 
лифты) и использование адаптивных техно-
логий (интерактивные доски, специальные 
программы). Это создаст комфортные усло-
вия для обучения и развития.

4. Активное вовлечение родителей: важно 
проводить регулярные встречи, семинары и 
тренинги для родителей, чтобы помочь им 
лучше понимать потребности своих детей и 
эффективно поддерживать их дома. Созда-
ние родительских сообществ также может 
способствовать обмену опытом и взаимной 
поддержке.

5. Междисциплинарное сотрудничество: 
необходимо наладить тесное взаимодей-
ствие между педагогами, психологами, ло-
гопедами, дефектологами и другими спе-
циалистами. Совместная работа позволит 
разрабатывать более эффективные страте-
гии обучения и поддержки детей с ООП.

6. Психологическая поддержка: внедрять 
программы психологической поддержки для 
детей с ООП, включая арт-терапию, игровые 
технологии и методы коррекции поведения. 
Это поможет детям справляться с эмоцио-
нальными трудностями и улучшит их адапта-
цию в учебной и социальной среде.

7. Регулярная оценка эффективности: важ-
но проводить регулярную оценку эффектив-
ности образовательных программ и методов 
работы с детьми с ООП. Использование раз-
нообразных методов оценки, включая тесты, 
наблюдения и обратную связь от родителей 
и специалистов, поможет выявить успехи и 
внести необходимые изменения.

8. Развитие инклюзивного образования: 
развивать инклюзивное образование, соз-
давая условия для обучения детей с ООП в 
общих классах. Это способствует их интегра-
ции в общество и развивает у всех учащихся 
толерантность и эмпатию.

9. Обмен опытом и лучшими практиками: 
организовать платформы для обмена опы-
том и лучшими практиками между образова-
тельными учреждениями, специалистами и 
родителями. Это позволит распространять 
успешные подходы и улучшать качество об-
разования для детей с ООП.

Реализация этих рекомендаций позволит 
создать более эффективную и поддержива-
ющую образовательную среду для детей с 
ООП, способствуя их успешному обучению, 
социализации и всестороннему развитию.
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Вспоминают ветераны Великой Отечественной 
войны – ученые экономической аграрной науки

Санду Иван Степанович,
доктор экономических наук, профессор заслуженный деятель науки Рос-
сийской Федерации, Федеральный научный центр аграрной экономики и 
социального развития сельских территорий  – Всероссийский научно-
исследовательский институт экономики сельского хозяйства, Москва, 
Россия

Соколов Алексей Павлович,
доктор экономических наук, профессор, Владимирский государственный 
университет имени А. Г. и Н. Г. Столетовых, Владимир, Россия; Россий-
ский экономический университет имени Г. В. Плеханова, Москва, Россия

Veterans of the Great Patriotic War, scientists  
of economic and agrarian science, remember 

Sandu Ivan S., 
Doctor of Economics, Professor, Honored Scientist of the Russian Federation, 
Federal Scientific Center for Agrarian Economics and Social Development of Rural 
Territories – All-Russian Scientific Research Institute of Agricultural Economics, 
Moscow, Russia 

Sokolov Alexey P., 
Doctor of Economics, Professor, Vladimir State University named after A. G. and 
N. G. Stoletov, Vladimir, Russia; Plekhanov Russian University of Economics, 
Moscow, Russia

Все более далекой историей становятся 
ратные и трудовые подвиги народов Совет-
ского Союза, совершенные в годы Великой 
Отечественной Войны.

Летят годы, редеют ряды ветеранов, за-
бываются события тех лет, имена фронтовых 
друзей, но наиболее глубокие переживания 
оказались неподвластны времени и так ярко 
сохранились в памяти, словно произошли 
они совсем недавно.

Святая светлая память о тех, кто жив или 
остался на полях сражений навсегда сохра-

нится в сердцах всех поколений. В знак бла-
годарности к ветеранам войны и посвящает-
ся данная статья, содержащей сведения о 
трудовой деятельности и успехах в научно-
исследовательской работе трех выдающихся 
ученых-аграрниках – Героях Великой Отече-
ственной войны, работавших во Всероссий-
ском научно-исследовательском институте 
экономики сельского хозяйства (в настоящее 
время ФГБНУ Федеральный научный центр 
аграрной экономики и социального развития 
сельских территорий ВНИИЭСХ).

https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=2797
https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=2797
https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=2797
https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=5208
https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=5208
https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=639
https://elibrary.ru/org_profile.asp?id=639
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Из воспоминаний Боева Василия Романовича

Боев Василий Романович – видный экономист-аграрник, 
крупный ученый в области экономики и организации сельскохо-
зяйственного производства, академик Россельхозакадемии, За-
служенный деятель науки РФ, директор ВНИИЭСХ (1984-2004гг.) 
Академик В.Р. Боев – талантливый организатор исследований и 
ученый, внесший вклад в теорию и практику развития ценообра-
зования в аграрном секторе экономики страны.

Родился в 1922 году. С июня 1941 по сентябрь 1947 г. находился 
в рядах Советской Армии, где прошел путь от солдата до коман-
дира мотострелкового батальона. Принимал участие в боях с 
немецко-фашистскими захватчиками на 1-м Украинском фронте. 
В 1943 г. стал командиром.
Награжден орденами: «Трудового Красного Знамени», «Знак По-
чета»; медалями: «За взятие Берлина», «За освобождение Пра-
ги», «За освоение целинных земель» и 6 юбилейными медалями.

22 июня 1941 года. Стоял теплый солнечный день. В ближайшем от дома скве-
ре мы с друзьями с утра ожидали своей очереди для игры в шахматы с местным 
«гроссмейстером» Олегом Галкой. 

Вдруг из громкоговорителя, висевшего на столбе, послышался тревожный, 
проникающий в душу голос диктора: « Внимание! Внимание!... Говорят все радио-
станции Советского Союза!» Ю. Левитан и В.М. Молотов извещали о том, что 
блуждавшая по Европе война пришла и в нашу страну. Первые бомбы немецких 
захватчиков обрушились на Киев, Одессу, Севастополь, на многие другие пригра-
ничные города и поселки. Долго размышлять и оценивать, что делать в этой 
ситуации, не пришлось. Уже через три часа вместе с другими добровольцами я 
был в военкомате, готовый выполнять свой долг перед Родиной. Однако работ-
ники военкомата еще не получили конкретных указаний, поэтому под вечер по-
следовала команда – всем отправляться по домам до завтра, а утром с запасом 
продуктов на один-два дня прибыть на сборный пункт.

Короткая летняя ночь ушла на взволнованные разговоры и споры с друзья-
ми и родными о том, что нас ожидает в ближайшем будущем. Все сходились на 
мысли, что мы быстро покажем наглым захватчикам «где раки зимуют». Никто 
не сомневался: победа придет к нам скоро, максимум через 2-3 месяца. Все были 
уверены в правоте нашего дела и в том, что война закончится «малой кровью, 
но сильным ударом».

Надо было торопиться на фронт, чтобы успеть повоевать. Конечно, мы ду-
мали, что в первые же дни войны немецкие рабочие, одетые в военную форму, 
встретившись с нашими рабочими, договорятся как пролетарии о том, кто с 
кем и за что должен воевать...

Помню, с нетерпением ожидал следующего дня. С утра пораньше, в полной 
боевой готовности, был уже на сборном пункте у железнодорожного вокзала. На 
прощание с близкими хватило нескольких минут. Мой вагон  № 33 в эшелоне № 
3015 начал отсчитывать первые километры навстречу войне. Вот и Харьков – 
база формирования советских войсковых подразделений. Четыре дня (вместо 
двух месяцев) отводилось на экипировку и ускоренную военную подготовку, ко-
торая в армии тогда называлась «кадрировкой». Твердая и наивная вера в скорую 
победу над коварными фашистами была подкреплена выданной мне винтовкой-
трехлинейкой не первой свежести, из которой, похоже, в последний раз стреля-
ли по японцам еще в 1905 году. В ночь на 29 июня эшелон, заполненный молодыми 
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бойцами-романтиками, двинулся дальше. Теперь уже не просто на Запад, а на-
встречу вероломному врагу.

Вскоре стало ясно, что в действительности война совсем иная, чем мы ее 
представляли. Примерно в ста километрах от Полтавы впервые в жизни услы-
шал я и близкий свист пуль, и взрывы снарядов. Появились немецкие самолеты, 
которые пронеслись бреющим полетом над эшелоном, поливая нас свинцом из 
пулеметов и авиационных пушек. Команда «Воздух!» прозвучала лишь тогда, ког-
да атаковавшие нас «стервятники» растворились в утренней дымке, оставив 
страшные следы войны.

После общего переполоха я очнулся полуживым в болоте, через которое про-
ходила крутая железнодорожная насыпь. Первая встреча с врагом оказалась пе-
чальной: 28 убитых и 25 раненых – вот цена вражеского налета. Среди погиб-
ших – мой близкий школьный друг, сосед по дому в городе Красный Лиман, Виктор 
Павлов, с которым мы ехали в одном вагоне. Пуля попала в голову, и смерть 
17-летнего воина, который не сделал ни одного  выстрела, для меня была му-
чительной. Все произошедшее подействовало отрезвляюще, стало ясно, что 
война – это серьезная и очень даже опасная штука.

Глядя на убитых и раненых товарищей, я начинал понимать, что, видимо, при-
дется участвовать совсем не в той войне, о котором мы жарко спорили на ком-
сомольских собраниях и читали в газетах. Но выбирать не приходилось, перед 
нами стояла одна задача – вперед на Запад и только вперед. Должен с благо-
дарностью отметить, что судьба, если можно так сказать, отнеслась ко мне 
весьма благосклонно: я оказался в числе 3% молодых людей 1920-1924 годов рож-
дения, которых жернова войны не перетерли и оставили живыми.

За долгие четыре военных года довелось многое увидеть, услышать и пе-
режить. Самыми гнетущими, глубоко проникающими в серде и сознание, были 
картины отступления неуправляемой, мягко говоря, армии под бесконечным ду-
шераздирающим воем и бомбежками немецких «юнкерсов» и «мессершмитов». В 
первые месяцы войны они практически безнаказанно расправлялись с отступа-
ющей армией и толпами деморализованных беженцев, которые днями и ночами 
двигались на спасительный Восток в надежде найти там защиту. В бессилии 
вспоминались безответственные слова наших вождей о том, что если начнет-
ся война, то бить врага будем на его же территории.

В самом начале боевой жизни мне без какого-либо обучения было присвоено пер-
вое командирское знание младший сержант. Теперь приходилось отвечать не толь-
ко за себя, но и за действия других. К моим 18 годам это обстоятельство сразу 
прибавило еще лет 5-10. Сейчас нелегко вспоминать об этом, но тогда это было 
памятной психологической встряской. Отдавая необходимые команды, я чувство-
вал себя более взрослым, ответственным, чем тогда, когда был рядовым.

На пятый день передислокации на бepeг Днепра для прикрытия войск, отсту-
павших из-под Киева, меня среди ночи вызвал командир роты Соболев. Вместе 
с политруком Васиным они задали два вопроса о моем образовании и здоровье. 
Выслушав ответы, сообщили, что по приказу Верховного Главнокомандующего в 
Сибири формируются ударные дивизии. Для них нужны не только солдаты, но и 
командиры разных уровней. И вот я вместе с группой таких же новоиспеченных 
младших командиров оказался в глубоком тылу – в Рубцовском военно-пехотном 
училище. Конечно, было обидно в такое тревожное для страны время оказать-
ся в тылу. Но в армии спорить не принято, хотя я все-таки писал рапорты с 
просьбой об отправке на фронт. На полях третьего из них появилась острая, 
как штык, резолюция о том, что за свое упрямство могу попасть под трибунал. 
Это в определенной мере охладило мой горячий патриотический порыв, позво-
лило через 6 месяцев надеть лейтенантские погоны, получить вместо кирзо-
вых яловые сапоги, стать командиром.
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Тяжелые эпизоды войны с неизбежными ранениями, смертями и разрушениями 
глубоко западают в память во всех деталях и частностях. Но я на всю жизнь 
запомнил, казалось бы, незначительный эпизод, который помог найти ответ на 
жгучий вопрос о том, где было тогда лучше: на фронте или в тылу.

Случилось это зимой 1943 года в Новосибирске. Здесь я опять не по своей воле 
оказался на курсах повышения квалификации командиров рот и батальонов. Кур-
сы как курсы. Стремительные и конкретные. Занятия каждый день, без выход-
ных. С утра до вечера – вставай-ложись, заряжай-разряжай, наступай-отступай. 
Все, как говорится, шло своим чередом, строго по планам. И вдруг в 2 часа ночи – 
боевая тревога. Через десять минут все слушатели курсов были в машинах, а 
еще через полчаса – у проходной эвакуированного из Подмосковья крупнейшего 
завода боеприпасов № 17. Наша задача состояла в том, чтобы помочь рабочим 
загрузить в вагоны ящики готовых боеприпасов, забаррикадировавшие все под-
ходы к погрузочной платформе. Таких ящиков были тысячи, каждый весил от 12 
до 28 кг. Через считанные часы завод мог остановиться из-за затаенности. А 
это в военное время очень большое ЧП. После трех часов работы спина уже не 
разгибались, а выполнено менее трети задания.

В короткий перерыв я решил посмотреть, как работают линии сборки бое-
припасов. Меня потрясло увиденное – примерно 80% из числа рабочих были жен-
щины и ребята шестнадцати лет. Худые, изможденные, они как призраки копа-
лись у конвейеров. Работа на заводе шла круглосуточно, и днем, и ночью.

Не сахар служить в действующей армии, даже если находишься не на фрон-
те. Но там, как правило, ты накормлен, одет и обут.  Мирные же жители вы-
нуждены заботиться о себе сами. Увидев воочию «прелести» фронта и тыла, 
не скажу, что в тылу было лучше, чем на передовой. Понял, что мы, фронто-
вики, должны испытывать великую благодарность тем, кто самоотверженно 
грудился в тылу и тем, чьими руками ковалась материальная основа нашей 
победы.

Однако война продолжалась. Правда, это была уже не война лета 1941 года. 
В 1944-м характер ее изменился. Теперь уже наша армия наступала, а немцы 
отступали, теряя технику и людей. И что самое главное – мы уже полностью 
ощущали уверенность в победе.

В прошедших кровопролитных боях, хотя и испарилась фашистская спесь, но 
сил у врага оставалось еще немало. Каждую пядь земли приходилось брать с 
боем. Ожесточенному сопротивлению способствовал и страх фашистов: они 
стали осознавать, что им скоро уже придется  расплачиваться за содеянное 
зло.

Я видел начало войны. Тогда немецкие механизированные полчища, плотно 
прикрытые с воздуха авиацией, кромсали и захватывали наши территории. Те-
перь, когда я снова на передовой в действующей армии, уже наши танковые кор-
пуса и мотострелковые бригады,  при полном господстве в воздухе нашей ави-
ации, делали все, чтобы немцы оказались в такой же ситуации, как мы в начале 
войны.

В апреле 1944 года 12-мотострелковая бригада 10-го гвардейского уральско-
го добровольческого танкового корпуса, где я командовал вторым мотострел-
ковым батальоном, вышла к Зееловским высотам, которые прикрывались рекой 
Одер. Перед наступлением нашей армии, на каждом километре прорыва было 
сосредоточено по 200-250 пушек разного калибра. С той и другой стороны каж-
дый метр прибрежной  полосы простреливался кинжальным артиллерийским и 
пулеметным огнем.

Однако не помогли фашистам ни водный рубеж, ни укрепленные высоты. На-
пор наш был настолько стремительным и могучим, что через несколько дней 
Советская Армия оказалась под Берлином. Вместе со многими другими частями 
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10-й танковый корпус под руководством маршала И.С. Конева был направлен на 
юг, в сторону Чехословакии, где началось восстание жителей Праги.

Памятным у меня из этого грандиозного марша осталось взятие перевалов 
Судетских гор на границе Германии и Чехословакии. Главная трудность состояла 
в том, что в горах нет дорог в обычном понимании. Там не свернешь в сторону, 
не обойдешь препятствие. Приходилось двигаться только по узкой тропе, где с 
одной стороны – скалы, а с другой обрывы глубиной 200-300 и более метров, раз-
бирая завалы, уничтожим засады фаустников и автоматчиков, очищая замини-
рованные участки. Наконец, после многих кровавых столкновении с фашистами, 
устраивающими засады на лесных дорогах,  путь на Прагу был открыт. 

Не могу забыть горную деревушку, состоявшую из десятка домов. Это было 5 
мая 1945 года. Очередная «пробка» – и остановилась бесконечная колонна из со-
тен танков и автомобилей.

Техника и люди на пределе напряжения. Тихо. И вдруг с крыши ближнего дома в 
предрассветной тишине раздается величественная мелодия Интернационала, 
дуэтом исполняемая стариком на трубе и мальчиком лет пятнадцати на скрип-
ке. Закончив играть, старик во весь голос крикнул: «Наздар руда армада!» Что 
это? «Долой!» или «Да здравствует!»? Оказалось, что это приветствие Красной 
Армии.

Чувства, которые нас охватили при этой встрече, словами выразить нельзя. 
Это все надо было увидеть своими глазами и пережить сердцем.

Я часто вспоминаю этот эпизод, также как и теплые встречи с чехами на ули-
цах Праги. Казалось, что все жители города вышли приветствовать своих осво-
бодителей со слезами благодарности на глазах. В этих впечатляющих встречах 
перемешались и горечь наших поражений в начале войны, и радость тогдашней 
трудной Победы.

К сожалению, сегодня это святое время далеко не все помнят в братской Че-
хии. Но ведь так действительно было. Это – истина, а истина не подвластна 
времени и политической конъюнктуре. 
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Из воспоминаний Оглоблина Евгения Сергеевича
Оглоблин Евгений Сергеевич – экономист-аграрник, крупный 
ученый в области экономики и организации сельскохозяйственного 
производства, доктор экономических наук, профессор, Заслуженный 
деятель науки РФ, заведующий отделом ВНИИЭСХ (1978-2008 гг.). На-
учная школа, созданная Е.С. Оглоблиным по вопросам кооперации, 
интеграции и инновационного развития аграрного сектора экономики 
страны, объединяет более ста докторов и кандидатов экономических 
наук. За трудовые заслуги награжден 5 золотыми и 7 серебряными 
медалями ВДНХ, почетными грамотами Министерства сельского хо-
зяйства и РАСХН. Почетный гражданин станицы Сиротинская Волго-
градской области. 
Родился 28 июля 1923 г. в селе Бражино Дорогобужского района Смо-
ленской области. В 1941 г. ушел на службу в Красную Армию. Участво-
вал в боях на Сталинградском, Донском, Западном, I и II Белорусских 
фронтах. В 1940 году под Сталинградом был тяжело ранен С 1944 
по 1946 г. находился в правительственной командировке в Польских 
войсках на командных должностях. Награжден орденами: «Красной 
Звезды», «Знак Почета» – 2, «Отечественной войны I степени», «Се-
ребряным Крестом Заслуги» (ПНР), а также 19 медалями, в том числе 
«За Победу над Германией» и «За оборону Сталинграда».

18 июня 1941 года состоялся выпускной вечер десятиклассников Алексинской 
средней школы при ордена Ленина конном заводе № 16 им. М.С. Буденного на Смо-
ленщине. Это хозяйство уже в те годы было хорошо известно своими рысака-
ми-рекордистами, показывающими замечательные результаты на ипподромах, 
страны. Среди 24 выпускников этой школы был и я.

Утром 22 июня я прибежал в райвоенкомат за проездными документами и там 
узнал о том, что началась война. Документов на проезд до Баку мне не дали, ска-
зав, что теперь не время, надо побыть дома, поработать на оборонительных со-
оружениях, а понадобишься, мы тебя вызовем. И уже через три дня я участвовал в 
сооружении противотанковых рвов и других оборонительных объектов. Спали на 
сене в сараях, из ближайших колхозов подвозили хлеб, молоко, позже было органи-
зовано горячее питание.

 11 июля в Дорогобужском райвоенкомате была сформирована большая группа 
из выпускников 10 классов, которая уже своим ходом была направлена в г. Калугу. В 
городе Калуга на территории воинской части нас привели в надлежащий порядок, 
обмундировали и началась наша обычная служба. В начале августа нас рассадили 
в теплушки товарного поезда и повезли на Урал. Оказались мы в Бершетьских во-
енных лагерях в Пермской области. Началась обычная учеба, ознакомление лично 
с каждым и распределение по военным училищам, меня не определили в морское.

 Я подумал о том, что раз мне не пришлось стать военным моряком, буду те-
перь проситься в летчики и согласился на предложение поехать в летное учили-
ще. Комиссия была достаточно строгая, кроме желания должно быть соответ-
ствующее здоровье. В результате была сформирована группа (около 60 человек) 
будущих летчиков, которую и разместили в отдельной землянке. Нас тик и назы-
вали «летчики-молодчики». В начале октября эта группа с сопровождающим вы-
ехала в г.Оренбург, в военное училище летчиков-истребителей.

Однако далеко уехать нам не пришлось. В это время по приказу Верховного ко-
мандования началось формирование воздушно-десантных корпусов и нескольких 
маневренных воздушно-десантных бригад. В г.Котельнич Кировской области фор-
мировался 6-ой Воздушно-десантный корпус. Вот там, на пути в Оренбург, нашу 
группу и сняли с поезда, сказав, что сейчас важнее формировать боеспособные 
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формирования, нежели комплектовать военные училища. Так вместо летчика-
истребителя я стал воздушным десантником.

В конце декабря 1941 года 6-ой Воздушно-десантный корпус, как и многие дру-
гие, был передислоцирован в Подмосковье. Корпус был размещен в г. Ногинске и 
Электростали, а наш первый парашютно-десантный батальон 13-й Воздушно-
десантной бригады  – в школе им. Короленко в центре г.Ногинска. Здесь учеба 
продолжалась в направлении особенностей парашютно-десантного дела.

Наша учеба и тревожные ожидания закончились 1 августа 1942 года, когда в 
связи с создавшейся военной ситуацией были задействованы стратегические 
резервы, к которым относились воздушно-десантные корпуса. По приказу Став-
ки они были срочно переформированы в гвардейские стрелковые дивизии. На базе 
нашего 6-го воздушно-десантного корпуса была сформирована 40-ая гвардейская 
стрелковая дивизия, а на базе бригады – 119 гвардейский стрелковый полк.

После торжественного митинга на стадионе «Спартак» в г. Ногинске посадка 
в эшелоны и отправка в направлении Сталинграда. Причем мы сначала не зна-
ли куда едем, а потом, когда эшелоны начали систематически бомбить, поняли, 
что фронт уже близок.

В эти тяжелые дни мы не только оборонялись, но использовали все возможно-
сти для того, чтобы не только остановить, но и принести врагу максимальный 
урон в живой силе и технике. В частности, 20 августа нашему первому батальону 
под командованием капитана Кузнецова А.А. была поставлена задача – вернуть 
утраченную накануне высоту. Командир полка подполковник И.И. Блажевич, пони-
мая сложность задачи, принял решение выбить противника с высоты внезапной 
ночной атакой. Для этого была проведена тщательная подготовка всего лично-
го состава батальона.

В полночь, по глубокой балке, батальон скрытно подошел к укреплениям вра-
га, и ничем себя не обнаруживая, занял исходное положение для атаки. Сигна-
лом для атаки был начавшийся беглый минометный огонь наших минометчиков. 
Это была довольно жуткая картина. Через нас со страшным свистом в сторону 
противника летят мины и в это время весь батальон, с криками ура, поднялся 
в атаку. Противник сразу же обрушил на нас шквал трассирующего огня. Но он 
был не прицельный и большого ущерба не принес. Сопротивление обороняющихся 
было сломлено. Ошеломленный внезапной атакой враг, побросав часть оружия и 
снаряжения, бежал. Высота и прилегающая к ней местность, были захвачены, и 
батальону была поставлена задача их удержать. Весь остаток ночи и утро мы 
укрепляли свои позиции, зная, враг не примирится с потерей своей выгодной по-
зиции.

Настроение у нас было прекрасное. Ведь для многих это первая серьезная по-
беда как над собой, так и над врагом. Часов с 12 дня противник, как и ожидалось, 
пошел в наступление, предварительно обрушив на нас шквал минометного и 
артиллерийского огня. Правда, разрывы мин и снарядов нам большого вреда не 
принесли, так как мы расположились в хорошо обустроенных окопах противника, 
которые ночью у него отбили. После артподготовки на расположение батальо-
на начали двигаться танки. Только в первом их эшелоне было 16, за которыми 
просматривалась густая цепь вражеской пехоты. Первыми на нас наскочили не-
сколько вражеских мотоциклистов, которые сразу же были сражены нашими пу-
леметчиками. Когда танки подошли к нашей обороне на такое расстояние, что 
стали отчетливо видны кресты на башнях, интенсивно открыли огонь стрелки 
противотанковых ружей. Прямо перед нами задымился один танк, а второй за-
кружился на месте и начал понемногу отползать назад. Первая атака была от-
бита. Однако за ней последовала вторая, третья. Враг бросал в атаку все новые 
силы. Всего в этом бою со стороны противника участвовало до двух полков и 40 
танков.
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К концу дня, когда практически кончились все боеприпасы, оставшиеся в живых 
гвардейцы вынуждены были отойти вниз к хутору Дубовому и пойме реки Дон. 
В числе их был и я со своим полностью вышедшим из строя ручным пулеметом. 
Вражеский огонь настолько был интенсивен, что патрубок-тройник моего пуле-
мета оказался отбит, без которого это был уже не пулемет, а 8,5 кг металла. В 
этом бою погибли мои большие друзья, с которыми долгое время служили в одном 
отделении. А им, также, как и мне в то время, было только неполных 19 лет.	

Бои продолжались, поступало пополнение, переформирование первичных под-
разделений и взводов проходило на ходу в процессе активных боевых действий. И 
в одном из наступательных операций на высоту 146,6 в районе хутора Дубовой 
я был ранен. После взятия высоты мы обстреливали отступающего противни-
ка. Я стрелял из снайперской винтовки СВТ с оптическим прицелом. Нас начали 
обстреливать слева и пуля попала в штык моей винтовки и осколок угодил мне 
в голову. Сначала меня раненого доставили в медсанбат, а затем большими пар-
тиями раненых, в зависимости от характера ранения, перевезли в г. Камышин, 
откуда санитарным пароходом до г. Куйбышева. Потом погрузка в санитарный 
поезд и отправка в глубокий тыл, в г. Томск.

Из госпиталя я вышел в конце декабря 1942 г. уже будучи инвалидом, ограни-
ченно годным к военной службе. Перейдя через запасные полки и сборные пункты 
г. Бийска и Барнаула, в конечном итоге, я оказался опять в Подмосковье, на стан-
ции Болшево, в 206 запасном полку. Оттуда в марте 1943 года меня откоманди-
ровали, или как мы тогда называли, «купили» в автомобильно-дорожные войска, 
где мне суждено было служить до самого конца войны и даже несколько дольше.

Кроме основной своей деятельности начальника узла связи, пришлось мне за-
ниматься и общественной комсомольской работой. В результате меня перевели 
в политотдел, на должность заместителя по комсомолу, так как с этой долж-
ности офицер был откомандирован в распоряжение политотдела фронта. По-
скольку я не имел офицерского звания, а был старшиной, то в числе нескольких 
молодых автодорожников был откомандирован в г. Павлово-Посад, под Москвой, 
на курсы младших лейтенантов при автомобильно-дорожном училище. Закончив 
курсы за 2,5 месяца с отличием и получив звание младшего лейтенанта, намере-
вался вернуться в свою часть. Но этого не произошло, так как большая группа 
офицеров, закончивших курсы, была направлена на формирование автомобильно-
дорожных войск, создавшейся в то время 2-ой Польской армии. Здесь на должно-
сти командира взвода отдельного дорожно-эксплуатационного батальона мне 
пришлось служить до 1946 года. Вместе с частями 2-ой Польской армии освобож-
дали г.г. Варшаву, Лодзь, Познань и уже в марте 1945 года вступили на террито-
рию Германии. Конец войны застал меня в Северной Чехии, в городке Красна Липа, 
близ городов Румбурк и Вансдорф.

Отпраздновав Победу и отремонтировав технику, в конце мая 1945 года наш ба-
тальон тронулся в обратный путь с остановкой в городах Познани и Влоцлавеке.

В марте 1946 года моя интернациональная боевая командировка закончилась, 
и я был откомандирован в г. Бобруйск, в распоряжение полка резерва офицерского 
состава. Моя трехлетняя служба в автомобильно-дорожных войсках несомненно  
не была такой опасной и трудной по сравнению с другими родами войск. Но в то 
же время думается, что корни моей довольно успешной службы заложены были 
раньше во время службы в воздушно-десантных войсках и в составе 40-ой гвар-
дейской стрелковой дивизии и участия в исторической битве с врагом под Ста-
линградом. Я с чувством высокой ответственности и гордости старался про-
нести через всю свою жизнь гвардейское звание и необходимость по-гвардейски 
воевать, служить, учиться и работать.

И где бы я не был – всегда с чувством огромного благоговения и благодарно-
сти вспоминаю тех, кто отдал свою жизнь за нашу Великую Победу.
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Из воспоминаний Прокопьева Григория Семеновича

Прокопьев Григорий Семенович – экономист-аграрник, круп-
ный ученый в области экономики и организации сельскохозяйствен-
ного производства, доктор экономических наук, профессор, главный 
научный сотрудник ВНИИЭСХ (1992-2016 гг.). Опубликовал более 160 
научных работ, в том числе учебники «Нормирование труда в сель-
ском хозяйстве», «Экономика и организация сельскохозяйственного 
производства», «Организация и нормирование труда в садоводстве 
и виноградарстве», «Научно-техническое развитие агропромышлен-
ного комплекса России», «Интеллектуальная собственность в сель-
ском хозяйстве». 
Родился 25 ноября 1923 г. в деревне Конокса Емецкого района Ар-
хангельской области. И июне 1941 г. был призван в Советскую Армию 
и направлен в Борсковское военно-инженерное училище. С 1942 г. 
и до конца войны находился на фронте. В армии был командиром 
взвода саперной роты. Победным маршем прошел всю Европу, осу-
ществлял переправы полков дивизии через Дон, Днепр, Южный Буг, 
Днестр, Вислу, Одер и Нейсе. Награжден орденами «Отечественной 
войны I степени» – 2, «Отечественной войны II степени», «Красная 
Звезда» и «Знак Почета» – 2, а также 19 медалями, в том числе «За 
Победу над Германией» и «За освобождение Праги». Является По-
четным гражданином американских городов Канзас-Сити и Даллас, а 
также участником встречи 25 апреля 1945 года с 69-й пехотной аме-
риканской дивизией на Эльбе в районе города Торгау.

В начале 1942 г. 15-я истребительно-противотанковая бригадa, в которой я 
проходил службу, была направлена на Юго-западный фронт.

Пришлось испытать большую боль и горечь отступления нашей армии от Се-
верского Донца до Сталинграда в и1юле 1942 г. Отступали днем и ночью. Была 
жара до 30°. За сутки проходили по 40-50 км. Вещевой мешок с гранатами, патро-
нами, винтовка и шинель весили до 20 кг. Недалеко от города Россошь мы попали 
в окружение. Поступил приказ закапывать или рвать партийные и комсомольские 
билеты, выходить мелкими группами. Я сохранил комсомольский билет и оружие. 
При окружении, прежде всего, необходимо преодолеть панический страх, сохра-
нить самообладание, правильно оценить сложившуюся ситуацию и найти слабое 
место у противника. В первую же ночь наша группа просочилась через оборону 
фашистов, и преодолела болото. В последующем, в дневное время скрывались 
в рощах и лесополосах. В ночное время, обходя деревни, вскоре вышли на Дон, и 
вплавь, переправились на его восточный берег (под г.Павловском Воронежской 
области). Мне было очень стыдно за «драп», потерю родной земли и полей со-
зревшей золотистой пшеницы.

После расформирования нашей бригады в августе 1942г. под Сталинградом, 
получил назначение в первую стрелковую дивизию, занимавшую оборону на сред-
нем Доне. Обстановка на участке дивизии была напряженной. Она занимала обо-
рону по фронту более 100 км. На каждого пехотинца в среднем приходилось около 
100 м. Полки дивизии ведут тяжелые оборонительные бои. Против одной нашей 
дивизии находились 2 итальянских и одна немецкая дивизии.

16 декабря 1942 года в 7 часов 45 минут началось наступление нашей дивизии. 
Под гром артиллерийской канонады саперы, с помощью удлиненных тротиловых 
зарядов, взрывали минные и проволочные заграждения противника, снимали не-
известные нам метровые (в длину) итальянские мины. Пропустили пехоту и за-
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шагали вместе с ней. После прорыва обороны наступление было не линейное, а 
радиальное (по основным дорогам, ведущим на Богучар). Саперный взвод был при-
дан стрелковому полку дивизии для инженерного обеспечения его наступления, 
однако враг оказывал ожесточенное сопротивление, предпринимал контратаки.

Наше наступление продолжалось. Враг медленно отходил, яростно сопротив-
ляясь. Непрерывно разрывались снаряды и мины, сливаясь с треском пулеметных 
и автоматных очередей. ДОТы хорошо прикрывали противника. Приходилось их 
взрывать. Наконец, город Богучар – крупный узел сопротивления на Дону, в наших 
руках.

Далее дивизия развивала стремительное наступление на станцию Мальчев-
ская и город Миллерово. В период наступления было взято в плен несколько со-
тен итальянцев, захвачено и уничтожено много техники (автомашин, мотоци-
клов), орудий и стрелкового вооружения. Захватили также вражеские армейские 
склады продовольствия и вооружения на станции Мальчевская. Приказом IIKO № 
420 от 31.12.1942г. за боевые заслуги дивизии присвоено звание гвардейской и наи-
менование 58-я Гвардейская стрелковая дивизия, а наш батальон стал называть-
ся 69 отдельным гвардейским саперным батальоном.

В нашей дивизии были и свои панфиловцы. 14 января 1943 г. в части миллеров-
ской группировки противника предприняли попытку прорвать кольцо окружения, 
соединиться с частями 304 пехотной дивизии противника. Немцы нанесли мощ-
ный удар авиацией и артиллерией по нашему 3-му батальону. Бой продолжался в 
течение всего дня. Но мы выстояли, и враг понес большие потери живой силы и 
техники. На поле боя виднелись десятки сожженных и подбитых танков и само-
ходных орудий, лежали сотни трупов немцев. 47 гвардейцев выдержали натиск в 
этом бою шесть атак фашистского полка пехоты и 34 танков. 22 воина бата-
льона пали смертью храбрых, 18 гвардейцев были ранены. Был тяжело ранен и 
командир батальона старший лейтенант Николай Губанов. На следующий день 
на разъезде Усово мы похоронили в братской могиле двадцать двух наших во-
инов-героев.

В конце января 1943 г. дивизия ведет тяжелые бои на подступах к Ворошилов-
граду, а 13 марта по 10 июля 1943 г. наша дивизия вела крупные оборонительные 
бои на южном фасе Курской дуги – Старый Салтов – 1-е Советское (южнее г. Вол-
чанска). Нас и немцев разделяла р. Северский Донец  шириной 40-50 м. Противник 
занимал более выгодные боевые позиции. Их правый (западный) берег реки явля-
ется высоким и лесистым, наш левый (восточный) берег – низкий и открытый, 
благодаря чему противник легко просматривал построение нашей обороны. Ча-
сти дивизии успешно отражали попытки фашистов форсировать реку.

Мне было приказано взорвать мост через реку Северский Донец (шоссе Харь-
ков – Волчанск). Враг находился у противоположного конца моста, на расстоянии 
40-50 метров от нашего берега. Надо было скрытно, тихо в ночное время подне-
сти и заложить взрывчатку под ферму моста. Электрическим способом взорва-
ли ферму, и она упала в воду. Фашисты открыли ураганный огонь, но было поздно. 
Без потерь саперы отползли в свои окопы.

25 сентября 1943г. дивизия достигла Днепра. О нем много сложено песен и 
легенд, как о могучей реке. Рано утром 26 сентября началась наша переправа. 
Враг открыл непрерывный массированный артиллерийский и минометный огонь, 
наносил бомбовые удары по переправе. При бомбежке, разрыве снарядов и мин, 
когда они сотрясают землю, человек сжимается в комок и стремится прижаться 
плотнее к земле. В таких ситуациях даже бывалые солдаты не все выдерживали 
такого нервного напряжения и впадали в депрессию. Страх испытывал и враг. 
Кто быстрее преодолеет страх, и кто лучше организует проведение боя, тот 
и выиграет сражение. На воде саперы остаются наедине с водной стихией, не 
могут даже обороняться и окопаться в землю.
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Осенью 1943г. наша дивизия вела упорные бои по освобождению районов в пра-
вобережной части Украины, в том числе г. Верхнеднепровске. 

В январе 1944г. было приказано построить мост через реку Ингулец (неда-
леко от г.Кривой Рог). Стояла морозная погода. Установка рамных опор моста 
затруднялась из-за быстрого течения реки. Более часа солдаты находились в 
ледяной воде. Глубина реки доходила местами до 1,5 м. После установки опор и 
их закрепления замерзшие солдаты выпили по стакану водки и говорили: «Будь 
здоров!». И действительно, тогда никто не заболел.

При форсировании Днестра в ночь с 12 на 13 апреля 1944 г. произошел интерес-
ный случай. Переправа была у крепости г. Бендеры. Вначале на берег противника 
отправили солдат на шести малонадувных (резиновых) трофейных лодках. При 
подходе к берегу, противник забросал их гранатами и затопил все лодки. Спасся 
только один солдат, просидев скрытно под берегом противника до следующей 
ночи.

Днем 13 апреля, откуда ни возьмись, плыл по Днестру понтон. Под прикрыти-
ем леса и крутого западного берега (почти у самой крепости) саперы быстро 
подплыли к понтону. Он оказался сдвоенным. В нем не было фашистом. Понтон 
подогнали к нашему (восточному) берегу, и началась переправа. Затем построи-
ли тросовую паромную переправу. Переправляли войска в ночное время. Однажды 
по оплошности при отходе от нашего берега паром затонул от его перегрузки. 
На пароме стояла автомашина «Студебекер» со снарядами. «Спасали» паром 
в дневное время на виду у противника. Подтянули паром к берегу. Автомашина 
устояла на пароме. Мы быстро приступили к ее разгрузке. Вскоре паромная пере-
права была вновь готова к «работе». Из-за этой «оказии» меня чуть не понизили 
и должности.

Мне также пришлось участвовать со своей ротой в разведке боем в составе 
стрелкового батальона. Это было 12 января 1945г. на Сандамирском плацдарме 
перед наступлением дивизии. Была поставлена задача: выявить огневые точки 
противника и ворваться в траншею переднего края обороны противника. Наша 
артиллерия открыла мощный огонь, чтобы подавить огневые точки врага. Са-
перам было приказано сделать проходы в минном поле. Как правило, противник 
устанавливал мины на расстоянии в 20- 30 метрах от своих окопов. Однако, вна-
чале нам не удалось снять мины. Из-за огня противника саперы и пехота залег-
ли на открытой нейтральной полосе, нельзя было поднять голову. Получаю по 
телефону строгий приказ от командира – немедленно проделать проходы. В про-
тивном случае пригрозил военным трибуналом. Проделал проход, и через корот-
кое время началось наступление дивизии.

Уже на подходе к реке Одер 20 или 21 января 1945г. случайно наткнулись на 
опушке леса на огромный немецкий склад вооружения (бомб, артиллерийских сна-
рядов, гранат, патронов и инженерного имущества). Он был подготовлен к взры-
ву, опутан бикфордовым шнуром и электропроводами. Надо было срочно найти 
подрывной пункт. Склад охранялся тремя немецкими солдатами. Мы захватили 
их сонными в теплой будке. Тем самым предотвратили трагические последствия 
от взрыва склада.

Наше наступление продолжалось на Бреслау – крупный город в Нижней Силе-
зии. Он был превращен в неприступную крепость. С 14 февраля 1945 г.Бреслау 
был взят в окружение. Кольцо окружения сжималось. Бои шли на его окраинах. 
Враг не сдавался, и, несмотря на многодневные штурмы, гарнизон Бреслау разо-
ружился только после падения Берлина.

24 апреля 1945г. к вечеру вышли на Эльбу, к городу Торгау. Вал, отделяющий 
пойму реки, прикрывал нас от пулеметного огня противника. Ночь прошла спо-
койно. Утром 25 апреля увидели красивый город Торгау. Берега были высокими и 
каменистыми. Возвышались средневековый замок и кирха. Позднее узнали, что 
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противник покинул город и сдался американцам. Приказа на форсирование Эльбы 
не было, да и форсирование было невозможным из-за высокого отвесного бере-
га. Мы уже знали, что американцы были где-то близко от нас. Чтобы избежать 
случайностей при встрече с ними, были установлены условные сигналы: с нашей 
стороны – красная ракета, а американской зеленая. Увидев на западном берегу 
Эльбы каких-то людей в неизвестной форме, наши разведчики дали красную раке-
ту. Но ответа не последовало. Перестрелка не наступила. Произошла заминка. 
Оказалось, что не было зеленой ракеты. Тогда они в аптеке города выкрасили 
простынь под флаг США и показали его из окна верхнего этажа замка, находяще-
гося на берегу Эльбы. Кроме того, начали кричать: «Москва! Америка!» Поняли, 
что произошла встреча союзников. Тогда наши и их разведчики вошли на взорван-
ный мост. Протянули руки друг другу. Это произошло 25 апреля 1945 года.

Город Торгау был пуст. Население, напуганное фашистской пропагандой, бежа-
ло на запад. На взорванном отступающими немецкими войсками мосту через реку 
валялись детские коляски и повозки с домашними вещами.

Перед второй ротой 69-го отдельного гвардейского саперного батальона 
58-й стрелковой дивизии была поставлена задача: 26 апреля, на следующий день 
после встречи разведгрупп союзных войск, обеспечить лодочную переправу аме-
риканских солдат и офицеров на наш берег, Эльба широкая, глубоководная река с 
быстрым течением, вода в ней была холодная и мутная.

На горизонте появились «виллисы» и «доджи» с американской пехотой. Вот 
они уже на обрыве западного берега, у самой переправы. На восточном берегу 
американцев ждали советские воины. Все ликовали, вверх летели пилотки и ка-
ски, слышались громкие приветствия.

На скорую руку организовали фронтовой «банкет». Расстелили плащ-палатки. 
Закуска была небогатая (консервы, шпик и т.д.). Янки в выпивке не только не 
уступали нам, но даже превосходили.

Тогда никто из нас не думал, что встреча на Эльбе станет крупным событием 
в истории второй мировой войны, символом мира между нашими народами. Не 
могли мы предположить, что небольшой провинциальный немецкий город Торгау, 
благодаря встрече союзных войск, станет сегодня широко известен в мире.

В ознаменование одержанной Победы, 27 апреля 1945 года в 19 часов был дан 
салют в Москве.

Однако на Эльбе война для нас не кончилась. После встречи с 69-й пехотной 
американской дивизией и 58-й нашей гвардейской стрелковой дивизии пришлось 
развернуться фронтом на юг и принять участие в освобождении Дрездена и Пра-
ги.

Впереди еще нас ждал трудный путь. Нужно было преодолеть Рудные горы. 
В узком ущелье встретились с немцами, уходящими из Чехии в Германию. Боя 
не было. Его невозможно вести в таких условиях. Немцы уступили дорогу, и мы 
спокойно спустились с гор на равнину. Чешское население встретило Красную 
армию как свою освободительницу. Было всеобщее ликование. Долго кричали «На-
здар», что в переводе с чешского – здравствуй.

Наконец наступил долгожданный день Победы 9-е Мая – величайший праздник 
нашего народа и всех народов Мира. К победе шли почти четыре года. Подвиг, 
совершенный советскими вооруженными силами и тружениками тыла, навсегда 
вошел в мировую историю. Советский Союз сражался один в течение трех лет 
с фашисткой Германией и ее сателлитами – Италией, Финляндией, Румынией, 
Венгрией и другими странами. Использовался фашизмом не только военно-эко-
номический потенциал этих стран, но всей Европы.

На этом закончилась моя фронтовая одиссея. В заключении хочется отме-
тить, что мне пришлось участвовать в крупнейших сражениях (на Среднем Доне, 
на Курской дуге, Днепре, Южном Буге, Днестре, Сандамирском плацдарме (р. Вис-
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ла), Одере и Нейсе и др.), а также в операционных боях. Дважды был в окружении. 
Ранен. В течение трех лет находился только на переднем крае фронта, в одном 
и том же саперном батальоне одной и той же стрелковой дивизии.

Через 40 лет 25 апреля 1985 года я опять оказался на берегу Эльбы, в горо-
де Торгау. В этот знаменательный день снова встретились бывшие солдаты и 
офицеры союзных войск, воевавших против фашисткой Германии. Только теперь 
они уже выглядели не такими молодыми и бравыми, как в том далеком 45-м. Не-
смотря на это, многие советские и американские ветераны узнавали друг друга. 
Настроение приподнятое. С волнением всматривались мы в места былых боев.

Между нами возникали дискуссии по многим вопросам. Это и понятно. Вместе 
с тем, мы были едины в одном – необходимости сохранять и укреплять мир.

По приглашению ветеранов 69-й американской дивизии и организаций, борю-
щихся за мир, в составе делегации советских ветеранов я побывал в апреле 1986 
года в США. Мы посетили Кливленд, Дансинг, Детройт, Чикаго, Даллас, Вашинг-
тон и другие города, встречались с ветеранами второй мировой войны, рабо-
чими, интеллигенцией, учащимися колледжей, с мэрами городов. Принимали нас 
очень тепло, хозяева были гостеприимны. Во время бесед ветераны и простые 
американцы говорили нам, что они выступают за дружбу с СССР, за развитие 
экономических связей и доверия между нашими странами, прекращение ядерных 
испытаний. Нам приятно было узнать, что день 25 апреля отмечается в некото-
рых штатах как День мира, как выдающееся национальное событие.

Из беседы выяснилось, что многие американцы, к сожалению, очень мало знают 
о нашей стране, ее истории, географии, культуре, экономике и политике. Вместе 
с тем, прозападная «демократическая» научная и творческая интеллигенция за 
кормушку принижает величие победы советских вооруженных сил, цинично обли-
вает ложью, фальсифицирует историю Великой Отечественной войны, утверж-
дая, что вторая Мировая война возникла, по вине СССР, который хотел напасть 
на Германию. Россия спасала Европу от нашествия татар, Наполеона, а также 
в первой и второй мировых войнах, но каждый раз Европа быстро забывала сво-
их спасителей. Со временем все встанет на свои места. Русь воспрянет духом, 
Россия возродится. Она вновь будет великой державой мира.
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by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, email.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education House with an 

exclusive license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and 
sublicense such rights, including for commercial purposes.



журнал Прикладных исследований

Уважаемые коллеги!
Университет дополнительного профессионального образования приглашает  

к сотрудничеству с научно-практическими журналами ВАК: 
«ИНДУСТРИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА», 

«РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА», 
с научно-практическими журналами ВАК, РИНЦ:

«ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ»,
«ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА: ИНФОРМАЦИЯ, АНАЛИТИКА, ПРОГНОЗЫ»

«ПРИКЛАДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ»
Аудитория журналов: научное сообщество в области права и экономики, преподаватели образо-

вательных организаций, практикующие специалисты, аспиранты, магистры и студенты. 
Журналы соответствуют требованиям ВАК, Scopus и Web of Science, размещены в Российской 

электронной библиотеке eLIBRARY.RU (Россия). 
Издания Решением Высшей аттестационной комиссии Министерства науки и высшего образова-

ния Российской Федерации (ВАК) включены в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой сте-
пени доктора и кандидата наук по научным специальностям: 5.2.1 – Экономическая теория; 5.2.2 – 
Математические, статистические и инструментальные методы в экономике; 5.2.3 – Региональная и 
отраслевая экономика; 5.2.4 – Финансы; 5.2.5 – Мировая экономика; 5.2.6 – Менеджмент (экономиче-
ские науки) 5.1.4 – Уголовно-правовые науки (юридические науки).

Конкурентные преимущества: высокое качество издания, короткие сроки выпуска, максимальный 
учет интересов и пожеланий заказчика. Публикация научных статей в журналах позволит сообщить 
научной общественности об актуальных исследованиях, поднять личный импакт-фактор. Уровень 
оригинальности в системе «Антиплагиат» не ниже 75 %. Статьи направляйте по электронной почте: 
izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные статьи 
лиц, имеющих ученую степень и ученое звание. 

Главный редактор журналов  СОКОЛОВ Алексей Павлович.
Генеральный директор Университета дополнительного профессионального образования  

СОКОЛОВА Татьяна Борисовна

Dear Colleagues! 
University of Continuing Professional Education invites you to collaborate with quarterly scientific and 

practical journals:
«INDUSTRIAL ECONOMY»

«MAGAZINE OF APPLIED RESEARCHES»
«INNOVATIVE ECONOMY: INFORMATION, ANALYTICS, FORECASTS»

«APPLIED ECONOMIC RESEARCH», «REGIONAL AND SECTORAL ECONOMICS»
Audience of journals: scientific community in the field of rights and economics, university professors, 

practicing specialists. 
The journals comply with the requirements of the Higher Attestation Commission, Scopus and Web of 

Science, are available in Russian electronic form eLIBRARY.RU (Russia).
Publications by the decision of the Higher Attestation Commission of the Ministry of Science and Higher 

Education of the Russian Federation (HAC) are included in the List of peer-reviewed scientific publications, in 
which the main scientific results of dissertations for the degree of Doctor and Candidate of Sciences in scientific 
specialties should be published: 5.2.1 – Economic theory; 5.2.2 – Mathematical, statistical and instrumental 
methods in economics; 5.2.3 – Regional and sectoral economy; 5.2.4 – Finance; 5.2.5 – World economy; 5.2.6 – 
Management (Economic Sciences); 5.1.4 – Criminal law sciences (legal sciences). 

Competitive advantages: high quality of the publication, short terms of release, maximum consideration 
of the interests and wishes of the customer. The publication of scientific articles in journals will allow the 
scientific community to be informed of relevant research, and to increase the personal impact factor. The level 
of originality in the «Антиплагиат» system is at least 75%. Articles are sent by e-mail: izd-pegas@yandex.ru. 

We draw attention to the fact that scientific articles of persons with a scientific degree and academic rank 
are accepted for publication as a priority.

Chief Editor SOKOLOV Alexey Pavlovich
General director of University of Continuing Professional Education SOKOLOVA Tatyana Borisovna
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