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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ 
ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА
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Аннотация. Данная статья исследует макроэкономические риски денежно-

кредитной политики государства в условиях кризиса. Во введении представ-
лены основные аргументы и цель исследования. В основной части рассма-
тривается понятие денежно-кредитной политики и выявляются связанные с 
ней риски в периоды кризиса, анализируется влияние макроэкономических 
рисков на экономику и общество, особенно в контексте социальных и эко-
номических неравенств. Далее идет обсуждение проблемы обесценивания 
национальной валюты и его последствия в условиях кризиса. Также пред-
лагаются меры снижения макроэкономических рисков, включая мониторинг 
и анализ, диверсификацию инструментов, прозрачность и координацию. За-
ключение акцентирует внимание на роли международного сотрудничества в 
управлении макроэкономическими рисками, включая обмен информацией, 
согласование политик и поддержку развивающихся стран.

Эта статья вносит вклад в понимание важности эффективного управле-
ния макроэкономическими рисками денежно-кредитной политики в условиях 
кризиса. Результаты и выводы исследования предлагают полезные реко-
мендации для государственных финансовых органов, центральных банков и 
международных организаций, которые стремятся обеспечить стабильность, 
устойчивость и экономическое восстановление в периоды кризиса.

Ключевые слова: Макроэкономические риски, денежно-кредитная полити-
ка, кризис, международное сотрудничество, управление рисками
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Abstract. This paper explores the macroeconomic risks of government monetary 
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policy during the crisis. The introduction presents the main arguments and the 
purpose of the study. The main part discusses the concept of monetary policy and 
identifies the associated risks in times of crisis. The impact of macroeconomic risks 
on the economy and society is analysed, especially in the context of social and 
economic inequalities. The problems of depreciation of the national currency and its 
consequences in times of crisis are discussed. Measures to mitigate macroeconomic 
risks are proposed, including monitoring and analysis, diversification of instruments, 
transparency and coordination. The conclusion highlights the role of international 
cooperation in macroeconomic risk management, including information exchange, 
policy harmonisation and support for developing countries. 

This paper contributes to the understanding of the importance of effective 
macroeconomic risk management of monetary policy in times of crisis. The findings 
and conclusions of the study offer useful guidance to public financial authorities, 
central banks and international organisations seeking to ensure stability, resilience 
and economic recovery in times of crisis.

Keywords: Macroeconomic risks, monetary policy, crisis, international 
cooperation, risk management

Введение. Денежно-кредитная полити-
ка является одним из важнейших инстру-
ментов, которыми располагает государство 
для управления экономикой. Она влияет 
на уровень денежной массы, процентные 
ставки, доступность кредитования и другие 
факторы, которые оказывают существенное 
воздействие на макроэкономические пока-
затели. Однако, в периоды экономического 
кризиса, денежно-кредитная политика ста-
новится особенно рискованной.

Кризисные ситуации, будь то финансо-
вый кризис, рецессия или инфляционные 
потрясения, создают особые вызовы для 
государственных финансовых органов, ко-
торые ответственны за формулирование и 
реализацию денежно-кредитной политики. 
В условиях кризиса, центральные банки и 
другие соответствующие институты вынуж-
дены принимать сложные решения, балан-
сируя между стимулированием экономики и 
предотвращением негативных последствий, 
таких как инфляция или финансовая неста-
бильность.

Целью данной статьи является рассмо-
трение макроэкономических рисков, со-
путствующих денежно-кредитной политике 
государства в условиях кризиса. Мы иссле-
дуем основные аспекты денежно-кредитной 

политики, рассмотрим ее роль в управлении 
экономическими кризисами и выявим воз-
можные риски, связанные с ее реализацией 
в подобных ситуациях.

Далее в статье будет представлен обзор 
денежно-кредитной политики в условиях 
кризиса, включая инструменты и задачи, ко-
торые используются для достижения постав-
ленных целей. Мы также проанализируем ос-
новные макроэкономические риски, которые 
возникают в результате денежно-кредитной 
политики, такие как риск инфляции, финансо-
вой нестабильности, усиления неравенства 
и обесценивания национальной валюты.

Наконец, мы рассмотрим стратегии, на-
правленные на минимизацию данных ри-
сков, включая грамотное управление де-
нежно-кредитной политикой, мониторинг 
экономической ситуации и оперативные 
меры, а также развитие альтернативных ин-
струментов и подходов.

Понимание и управление макроэкономи-
ческими рисками денежно-кредитной поли-
тики в период кризиса являются ключевыми 
факторами для обеспечения стабильности и 
устойчивости национальной экономики. Они 
помогут смягчить негативные последствия 
кризиса и содействуют восстановлению эко-
номического роста и развития.
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Рисунок 1 - Финансовая система России

Результаты исследования. В периоды 
экономического кризиса, когда экономика 
сталкивается с серьезными вызовами и не-
стабильностью, роль денежно-кредитной 
политики становится особенно значимой. 
Денежно-кредитная политика является мощ-
ным инструментом, который используется 
государственными финансовыми органами 
для регулирования экономических процес-
сов и достижения определенных целей в пе-
риоды кризиса.

Основной задачей денежно-кредитной по-
литики в условиях кризиса является стаби-
лизация экономической ситуации и смягче-
ние негативных последствий, которые могут 
возникнуть вследствие кризисных явлений. 
Для этого применяются различные инстру-
менты, которые направлены на контроль де-
нежной массы, процентных ставок и доступ-
ности кредитования.

Одним из основных инструментов денеж-
но-кредитной политики является изменение 
уровня процентных ставок. В условиях кри-
зиса, центральные банки могут принимать 
меры по снижению процентных ставок, чтобы 
стимулировать кредитование и инвестиции, 
а также повысить доступность кредитования 
для предприятий и населения. Это может 
способствовать активизации экономической 

активности и стимулированию роста.
Другим важным инструментом является 

регулирование денежной массы в экономи-
ке. В периоды кризиса, когда риск инфляции 
может возрасти, центральные банки могут 
принимать меры по сдерживанию роста де-
нежной массы, чтобы предотвратить воз-
можные инфляционные потрясения. Это 
может осуществляться путем ужесточения 
монетарной политики, например, через по-
вышение требований к резервам банков или 
продажу государственных ценных бумаг.

Важным аспектом денежно-кредитной по-
литики в условиях кризиса является также 
поддержка финансовой стабильности. Цен-
тральные банки и регуляторы финансового 
рынка могут принимать меры для предотвра-
щения финансовых срывов и банковских кри-
зисов, таких как установление строгих норм 
капитала, повышение прозрачности финан-
совой отчетности и введение механизмов 
раннего предупреждения.

Осуществление денежно-кредитной поли-
тики в условиях кризиса представляет собой 
сложную задачу, требующую внимательного 
анализа и мониторинга экономической ситу-
ации. Центральные банки и государственные 
финансовые органы должны постоянно оце-
нивать эффективность принимаемых мер 
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и корректировать свою политику в соответ-
ствии с изменяющимися условиями кризиса.

В общем, денежно-кредитная политика в 
условиях кризиса имеет целью стабилиза-
цию экономики и минимизацию негативных 
последствий кризисных явлений. Ее успеш-
ное осуществление требует грамотного ис-
пользования инструментов и принятия мер, 
которые учитывают специфику кризисной си-
туации и направлены на поддержку финан-
совой стабильности и экономического вос-
становления.

В периоды экономического кризиса денеж-
но-кредитная политика государства сталки-
вается с рядом макроэкономических рисков, 
которые могут возникнуть в процессе ее ре-
ализации. Эти риски могут иметь серьезные 
последствия для экономики и общества в 
целом, поэтому их понимание и управление 
являются важными задачами для государ-
ственных финансовых органов.

Один из основных макроэкономических 
рисков связан с риском инфляции и дефля-
ции. В условиях кризиса, когда экономика 
сталкивается с дефляцией или инфляцион-
ным давлением, денежно-кредитная поли-
тика может оказаться нарушена. Снижение 
спроса на товары и услуги в период кризиса 
может привести к дефляции, что может затор-
мозить экономическую активность и создать 
долгосрочные проблемы для экономики. С 
другой стороны, меры по стимулированию 
экономики, принятые в условиях кризиса, 
могут повлечь за собой риск ускоренной ин-
фляции, которая может негативно сказаться 
на покупательной способности населения и 
усугубить социальные и экономические не-
равенства.

Финансовая нестабильность является еще 
одним макроэкономическим риском денеж-
но-кредитной политики в условиях кризиса. 
В периоды экономической нестабильности 
и финансовых потрясений, неправильные 
решения в сфере денежно-кредитной поли-
тики могут способствовать возникновению 
финансовых кризисов, банковских срывов и 
коллапсов рынков. Неконтролируемое рас-
ширение денежной массы, высокий уровень 
задолженности и неправильное управление 
рисками могут привести к финансовому дис-
балансу и потере доверия инвесторов.

Риск усиления неравенства также являет-
ся значимым фактором, связанным с денеж-

но-кредитной политикой в условиях кризиса. 
Неконтролируемые действия и неравномер-
ное распределение выгод от денежно-кре-
дитной политики могут усилить социальные 
и экономические неравенства, усугубляя уже 
сложную ситуацию в период кризиса. Не-
равное распределение доступа к кредитам 
и финансовым ресурсам может привести к 
ухудшению экономической мобильности и 
социальной несправедливости.

Другим макроэкономическим риском явля-
ется обесценивание национальной валюты. 
В условиях экономического кризиса падение 
стоимости национальной валюты может соз-
дать проблемы для внешней торговли, инве-
стиций и стабильности финансовой системы. 
Усиление инфляционных давлений и потеря 
доверия к валюте могут вызвать капиталоу-
ток и обесценивание национальной валюты, 
что повлечет за собой ухудшение условий 
жизни населения и осложнение экономиче-
ской реабилитации.

Управление макроэкономическими риска-
ми =денежно-кредитной политики в условиях 
кризиса требует не только грамотного ана-
лиза и прогнозирования, но и эффективного 
мониторинга и реакции на изменяющуюся 
ситуацию. Регуляторы и финансовые органы 
должны разрабатывать стратегии и механиз-
мы для минимизации рисков, обеспечивая 
баланс между стимулированием экономиче-
ского роста и предотвращением негативных 
последствий, связанных с денежно-кредит-
ной политикой в условиях кризиса.

Для уменьшения макроэкономических ри-
сков, связанных с денежно-кредитной поли-
тикой в условиях кризиса, государственные 
финансовые органы и центральные банки 
могут предпринимать ряд мер и применять 
различные подходы. Эти меры направлены 
на обеспечение стабильности, устойчивости 
и предотвращение возможных негативных 
последствий для экономики и общества.

Одной из основных мер является актив-
ное мониторинг и анализ экономической си-
туации. Государственные финансовые орга-
ны должны тщательно следить за развитием 
кризисных процессов, анализировать фак-
торы, влияющие на экономику, и предсказы-
вать возможные риски. Это поможет прини-
мать более обоснованные и своевременные 
решения по денежно-кредитной политике, 
учитывая специфику кризисной ситуации.
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Диверсификация инструментов и подхо-
дов также играет важную роль в снижении 
макроэкономических рисков. Государствен-
ные финансовые органы должны разрабаты-
вать и применять разнообразные инструмен-
ты денежно-кредитной политики, учитывая 
различные сценарии и возможные послед-
ствия. Это может включать комбинацию из-
менения процентных ставок, регулирование 
резервов банков, использование квантита-
тивного смягчения, регулятивные меры по 
управлению кредитным риском и т. д. Разно-
образие инструментов поможет более гибко 
и эффективно реагировать на кризисные си-
туации.

Прозрачность и коммуникация являются 
ключевыми факторами в снижении макро-
экономических рисков. Четкая и понятная 
коммуникация со стороны государственных 
финансовых органов и центральных банков 
о целях, стратегиях и мерах денежно-кре-
дитной политики помогает создать доверие и 
уверенность участников рынка и населения. 
Это способствует более предсказуемой ре-
акции рынков на принимаемые меры и сни-
жает возможные риски неопределенности и 
нестабильности.

Координация и сотрудничество между го-
сударственными финансовыми органами и 
центральными банками являются еще од-
ной важной мерой. В периоды кризиса, эф-
фективное взаимодействие и согласование 
действий между различными институтами 
позволяет обеспечить единый подход и уси-
лить эффективность денежно-кредитной по-
литики. Это также помогает предотвращать 
противоречия и конфликты, которые могут 
возникнуть в процессе принятия и реализа-
ции мер по стабилизации экономики.

В заключение снижение макроэкономиче-
ских рисков денежно-кредитной политики в 
условиях кризиса требует комплексного под-
хода и системного управления. Это включа-
ет мониторинг экономической ситуации, ди-
версификацию инструментов, прозрачность 
и коммуникацию, а также координацию дей-
ствий между различными государственными 
органами и центральными банками. Только 
через эффективное управление макроэконо-
мическими рисками можно достичь стабиль-
ности, устойчивости и экономического вос-
становления в условиях кризиса.

Выводы.В условиях глобализации и вза-

имосвязанности экономик, международное 
сотрудничество играет важную роль в управ-
лении макроэкономическими рисками, свя-
занными с денежно-кредитной политикой в 
условиях кризиса. Глобальные финансовые 
рынки и трансграничные потоки капитала 
требуют согласованных действий и коорди-
нации между различными странами и между-
народными организациями.

Одним из аспектов международного со-
трудничества является обмен информаци-
ей и опытом. Государственные финансовые 
органы и центральные банки должны актив-
но обмениваться информацией о своей де-
нежно-кредитной политике, макроэкономи-
ческой ситуации и принимаемых мерах. Это 
позволяет изучать лучшие практики, анали-
зировать причины и последствия кризисов в 
разных странах и разрабатывать более эф-
фективные подходы к управлению рисками.

Еще одним аспектом международного со-
трудничества является согласование макро-
экономической политики. В периоды кризиса, 
согласованные действия по денежно-кредит-
ной политике между различными странами 
могут способствовать более гармоничному 
и сбалансированному реагированию на кри-
зисные явления. Это включает координацию 
процентных ставок, уровней резервов, ин-
струментов регулирования и других аспектов 
денежно-кредитной политики. Согласован-
ный подход позволяет уменьшить неопре-
деленность, предотвратить валютные и фи-
нансовые потрясения и обеспечить более 
стабильное функционирование глобальной 
экономики.

Также важной ролью международного 
сотрудничества является поддержка раз-
вивающихся стран. В периоды кризиса, раз-
вивающиеся страны часто более уязвимы к 
макроэкономическим рискам и финансовым 
потрясениям. Поэтому необходимо усилить 
международную поддержку, предоставление 
финансовой помощи, технической помощи и 
экспертизы для развивающихся стран. Это 
поможет им справиться с кризисными вызо-
вами, снизить риски и обеспечить устойчи-
вое экономическое развитие.

Выводы. Международное сотрудниче-
ство играет важную роль в управлении 
макроэкономическими рисками денежно-
кредитной политики в условиях кризиса. 
Обмен информацией и опытом, согласо-
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вание макроэкономической политики и 
поддержка развивающихся стран — это 
ключевые аспекты, которые способствуют 
стабильности, устойчивости и снижению 

макроэкономических рисков на глобальном 
уровне.
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Аннотация.
В этой статье исследуется роль зарубежного опыта в развитии инноваци-

онного туризма и его потенциал для местных туристических направлений. 
Рассматриваются различные примеры инновационного туризма, включая 
экотуризм, культурный туризм и технологические инновации, основанные на 
зарубежном опыте. Авторы выделяют перспективы развития инновационно-
го туризма на местном уровне, такие как развитие цифровой инфраструкту-
ры, сотрудничество между отраслями, поддержка инновационных стартапов 
и устойчивый туризм.

Адаптации зарубежного опыта к местным условиям и потребностям, учи-
тывая культурные, экологические и социально-экономические аспекты игра-
ет ключевую роль в развитии туризма. Для успешной адаптации зарубежного 
опыта требуется взаимодействие с заинтересованными сторонами, активное 
сотрудничество между отраслями, обучение и развитие кадров, а также учет 
принципов устойчивого развития.

Изучение и адаптация зарубежного опыта в инновационном туризме яв-
ляются ключевыми факторами для привлечения большего числа туристов, 
улучшения качества туристического опыта и общего развития туристической 
отрасли. Использование зарубежного опыта и перспектив инновационного 
туризма позволяет местным туристическим направлениям стать более кон-
курентоспособными и устойчивыми на глобальном рынке туризма.

Ключевые слова: зарубежный опыт, инновационный туризм, развитие, 
местные направления, перспективы, адаптация
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Abstract. This article explores the role of foreign experience in the development of 
innovative tourism and its potential for local tourism destinations. Various examples 
of innovative tourism, including ecotourism, cultural tourism and technological 
innovations based on foreign experience are considered. The authors highlight 
prospects for local innovative tourism development, such as development of digital 
infrastructure, cooperation between industries, support for innovative start-ups and 
sustainable tourism. 

The importance of adapting foreign experience to local conditions and needs, 
taking into account cultural, environmental and socio-economic aspects is 
highlighted. Recommendations for successful adaptation of foreign experience 
include stakeholder engagement, active cooperation between sectors, training and 
development of human resources, and consideration of sustainable development 
principles. 

Learning and adapting foreign experience in innovative tourism are key factors 
in attracting more tourists, improving the quality of the tourism experience and 
the overall development of the tourism industry. Using foreign experience and 
perspectives of innovative tourism allows local tourist destinations to become more 
competitive and sustainable in the global tourism market. 

Keywords: foreign experience, innovative tourism, development, local 
destinations, prospects, adaptation

Введение. Современная туристическая 
индустрия сталкивается с быстрыми измене-
ниями и вызовами, которые требуют новатор-
ских подходов для привлечения и удержания 
посетителей. В этом контексте инновацион-
ный туризм играет ключевую роль в созда-
нии конкурентных преимуществ и стимули-
ровании экономического роста. Однако для 
успешного развития инновационного туриз-
ма необходимо изучать зарубежный опыт, 
чтобы понять тенденции и направления, ко-
торые могут стать источником вдохновения 
и подсказок для улучшения собственной ин-
дустрии.

Инновационный туризм представляет со-
бой современный подход к организации и 
предоставлению туристических услуг, отли-
чающийся от традиционных подходов. Он 
обычно основан на применении новых техно-
логий, развитии устойчивого и экологически 
ответственного туризма, а также создании 
уникальных и привлекательных туристиче-
ских маршрутов и программ. Инновационный 
туризм может оказывать существенное вли-
яние на экономику, привлекая инвестиции, 
создавая новые рабочие места и способ-

ствуя развитию местных сообществ.
Чтобы оценить потенциал инновационного 

туризма, необходимо обратиться к успешно-
му зарубежному опыту. Множество стран уже 
внедрили инновационные подходы и получи-
ли значительные результаты. Япония, Синга-
пур, Испания, Нидерланды и многие другие 
страны являются яркими примерами, кото-
рые предоставляют полезные уроки и идеи 
для развития инновационного туризма. Они 
демонстрируют впечатляющие инновации, 
такие как использование новых технологий, 
создание туристических аттракций с помо-
щью виртуальной и дополненной реально-
сти, разработку экологически устойчивых 
туристических маршрутов и предоставление 
уникальных культурных и гастрономических 
впечатлений.

Изучение зарубежного опыта поможет не 
только понять основные принципы и успеш-
ные практики инновационного туризма, но и 
найти способы адаптировать их к местным 
условиям и потребностям. Адаптация зару-
бежного опыта позволит странам и регио-
нам сформировать собственные стратегии 
развития инновационного туризма, учиты-
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вая особенности и преимущества каждой 
территории. Подобный подход обеспечит 
сбалансированное и устойчивое развитие 
туристической индустрии, привлекательное 
для посетителей и выгодное для местного 
населения.

Большое значение придается тщатель-
ному изучению и аккуратной адаптации за-
рубежного опыта, поскольку их решающая 
роль заключается в обеспечении эффектив-
ной трансформации и стойкого развития ту-
ристической индустрии в перспективе.

Результаты исследования. Инновацион-
ный туризм представляет собой динамичное 
направление в сфере туризма, основанное 
на применении новаторских подходов, техно-
логий и концепций для создания уникальных 
и привлекательных туристических продуктов 
и услуг. Это значительно отличается от тра-
диционных форм туризма, таких как пляжный 
отдых или экскурсионные поездки, и нацеле-
но на удовлетворение новых потребностей и 
ожиданий современных туристов.

Роль инновационного туризма в совре-
менной экономике нельзя недооценивать. 
Он является одним из главных движущих 
сил для развития туристической индустрии и 
стимулирует экономический рост в регионах 
и странах. Во-первых, инновационный ту-
ризм способствует созданию новых рабочих 
мест и предоставлению возможностей для 
развития малого и среднего бизнеса. Новые 
туристические проекты и инновации требуют 
специалистов в различных областях, вклю-
чая IT, маркетинг, дизайн и гостеприимство, 
что способствует развитию инновационной 
экосистемы и расширению трудового рынка.

Инновационный туризм привлекает ин-
вестиции и способствует развитию инфра-
структуры. Инвесторы видят потенциал в но-
ваторских туристических проектах, таких как 
развитие экотуризма, создание туристиче-
ских аттракций с использованием новых тех-
нологий или реконструкция и модернизация 
исторических объектов. Это не только спо-
собствует росту туристического потока, но и 
развитию индустрии строительства, транс-
порта и других смежных секторов экономи-
ки. Также улучшает конкурентоспособность 
туристического назначения. Современные 
туристы все более требовательны и ищут 
новые и уникальные опыты. Инновацион-
ные продукты и услуги способны привлечь 

и удержать посетителей, предлагая им ин-
новационные форматы путешествий, воз-
можности интерактивного взаимодействия 
и персонализированный сервис. Это позво-
ляет странам и регионам привлекать больше 
туристов, увеличивать доходы от туризма и 
улучшать свое место на мировой туристиче-
ской карте.

Инновационный туризм играет важную 
роль в современной экономике, обеспечи-
вая рост, инвестиции и конкурентоспособ-
ность туристической индустрии. Понимание 
его понятия и роли в контексте мирового 
развития туризма позволит странам и ре-
гионам более эффективно использовать 
инновации для достижения устойчивого и 
долгосрочного развития.

Зарубежный опыт играет важную роль в 
формировании и развитии инновационного 
туризма в странах развивающих туризм с 
нуля. Множество стран уже достигли зна-
чительных результатов, применяя инно-
вационные подходы и концепции в сфере 
туризма. Рассмотрим некоторые успешные 
примеры и направления инновационного 
туризма, которые оказывают влияние на 
развитие отрасли.

Ведущие страны в области инноваци-
онного туризма активно внедряют новые 
технологии, такие как виртуальная и до-
полненная реальность, искусственный 
интеллект, интернет вещей и блокчейн. 
Например, Япония внедрила технологию 
дополненной реальности для создания 
интерактивных туристических аттракций, 
позволяющих посетителям взаимодей-
ствовать с виртуальными объектами и 
персонажами. Это не только улучшает ту-
ристический опыт, но и стимулирует разви-
тие инновационных компаний и стартапов 
в сфере туризма.

Многие страны стремятся развивать эко-
логически устойчивый туризм, который учи-
тывает потребности окружающей среды и 
местного сообщества. Нидерланды являют-
ся примером успешной реализации такого 
подхода. Они разработали концепцию "зе-
леных маршрутов" и продвигают использо-
вание велосипедов и электромобилей для 
перемещения туристов. Это не только сни-
жает негативное влияние на окружающую 
среду, но и создает новые возможности 
для развития инфраструктуры и сервисных 
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предприятий, связанных с экологически чи-
стым туризмом.

Страны активно развивают туристические 
программы, основанные на культурном на-
следии и гастрономии. Испания является 
примером успешного использования куль-
турных ресурсов для привлечения туристов. 
Они организуют фестивали и мероприятия, 
посвященные традиционной кухне, музыке 
и танцам, а также предлагают уникальные 
туристические маршруты, связанные с исто-
рическими и культурными достопримеча-
тельностями. Это позволяет создать непо-
вторимый туристический продукт и привлечь 
посетителей, интересующихся культурой и 
гастрономией.

Сингапур является ведущим примером 
страны, где внедрение инноваций проникло 
во все сферы жизни, включая туризм. Они 
разработали концепцию "умного города", 
где применяются современные технологии 
для обеспечения комфорта и безопасности 

туристов. Это включает автоматизирован-
ные системы управления, интеллектуальные 
транспортные сети, использование данных 
для улучшения туристического опыта и мно-
гое другое. Развитие умных городов созда-
ет привлекательные условия для туристов и 
способствует развитию инновационных биз-
нес-проектов.

Выводы из зарубежного опыта являются 
ценным источником информации и вдохно-
вения для развития инновационного туриз-
ма на местном уровне. Адаптация успеш-
ных практик и идей, учет особенностей и 
потребностей собственного туристического 
назначения поможет создать уникальные 
и привлекательные туристические продук-
ты, способствующие развитию экономики 
и улучшению туристического опыта. Далее 
мы рассмотрим конкретные рекомендации 
и направления для внедрения зарубежного 
опыта в инновационный туризм на местном 
уровне.

Рисунок 1. Основные направления инновационной деятельности туристических предприятий

Адаптация зарубежного опыта является 
ключевым шагом в применении инноваций 
в туристической сфере на местном уровне. 
При этом необходимо учитывать особенно-
сти и потребности конкретного региона или 
страны. Рассмотрим некоторые рекоменда-
ции и направления для успешной адаптации 
зарубежного опыта в контексте развития ин-
новационного туризма на местном уровне.

Перед началом адаптации зарубежного 
опыта важно провести тщательное иссле-
дование рынка и изучить опыт конкурентов. 
Это позволит понять, какие инновации уже 
применяются в туризме и какие могут быть 
привлекательными для местных туристов. 
Анализ конкурентов поможет выявить их 
сильные стороны и уникальные предложе-
ния, чтобы разработать собственные конку-
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рентоспособные инновационные продукты и 
услуги.

При адаптации зарубежного опыта не-
обходимо учитывать местные особенности, 
культурные ценности и туристические ресур-
сы. Некоторые инновации могут быть несо-
вместимы или неприемлемы для конкретной 
культуры или религии. Важно найти баланс 
между сохранением уникальности и аутен-
тичности местного опыта и внедрением ин-
новаций, которые могут улучшить туристиче-
ское предложение.

Широкое взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами, такими как местные 
жители, предприниматели, государственные 
органы и общественные организации, явля-
ется неотъемлемой частью успешной адап-
тации зарубежного опыта. Они могут предо-
ставить ценную информацию о потребностях 
и ожиданиях туристов, а также принять ак-
тивное участие в разработке и внедрении 
инноваций. Коллективное участие поможет 
создать легитимность и поддержку для ин-
новационных идей и проектов.

Внедрение инноваций требует подготов-
ленных и квалифицированных кадров. Про-
ведение тренингов, обучающих программ и 
семинаров поможет развить навыки и знания 
персонала, необходимые для успешной ре-
ализации инноваций в туризме. Это может 
включать обучение в области использования 
новых технологий, управления гостеприим-
ством, маркетинга и управления проектами.

Эффективное продвижение и маркетинг 
новых инновационных продуктов и услуг 
является ключевым фактором их успешной 
адаптации на местном уровне. Необходимо 
разработать маркетинговые стратегии, кото-
рые будут привлекать внимание туристов и 
позиционировать местное туристическое на-
правление как инновационное и уникальное. 
Использование цифровых медиа, социаль-
ных сетей и сотрудничество с туристически-
ми агентствами и онлайн-платформами по-
могут достичь широкой аудитории.

Адаптация зарубежного опыта в иннова-
ционном туризме требует системного под-
хода, гибкости и постоянного обновления. 
С учетом местных особенностей и потреб-
ностей, активного взаимодействия с заинте-
ресованными сторонами и развития кадров, 
местные туристические назначения могут 
успешно внедрять инновационные практики 

и создавать уникальные туристические про-
дукты, способствующие развитию отрасли и 
улучшению туристического опыта.

На основе зарубежного опыта и успешных 
практик можно выделить ряд рекомендаций 
и перспектив для дальнейшего развития ин-
новационного туризма на местном уровне. 
Они помогут создать благоприятную среду 
для внедрения инноваций и привлечения ту-
ристов, а также способствовать устойчивому 
развитию туристической отрасли.

Разработка инноваций в туризме требу-
ет сотрудничества и взаимодействия между 
различными отраслями, такими как инфор-
мационные технологии, культура, гостепри-
имство, транспорт и другие. Необходимо 
создать платформы для обмена опытом и 
идеями между представителями разных сек-
торов, а также стимулировать совместные 
проекты и инициативы. Это поможет создать 
интегрированные туристические продукты, 
которые сочетают в себе инновации из раз-
ных отраслей.

Правительство и региональные органы 
власти должны предоставлять поддержку 
инновационным стартапам и предпринима-
телям в сфере туризма. Это может включать 
финансовую поддержку, налоговые льготы, 
создание инкубаторов и акселераторов, про-
ведение конкурсов и грантовых программ. 
Содействие развитию инноваций в сфере 
туризма поможет привлечь талантливых 
и креативных предпринимателей, а также 
способствовать развитию новых инноваци-
онных продуктов и услуг.

Цифровизация играет важную роль в раз-
витии инновационного туризма. Необходимо 
развивать цифровую инфраструктуру, такую 
как широкополосный интернет, мобильные 
приложения, электронные платформы и тех-
нологии, которые облегчат и улучшат тури-
стический опыт. Важно также обеспечить 
доступность и удобство использования циф-
ровых инструментов для туристов и местных 
жителей.

Развитие инновационного туризма долж-
но основываться на принципах устойчивого 
развития. Необходимо учитывать экологи-
ческие, социокультурные и экономические 
аспекты при внедрении инноваций. Продви-
жение экотуризма, использование экологи-
чески чистых технологий, поддержка мест-
ных сообществ и сохранение культурного 
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наследия — это основные составляющие 
устойчивого инновационного туризма.

Экотуризм в Казахстане представляет со-
бой важную и разнообразную сферу туристи-
ческой индустрии, которая привлекает все 
больше внимания как местных жителей, так 
и иностранных посетителей. Благодаря сво-
ей уникальной природной обстановке Казах-
стан предлагает множество возможностей 
для погружения в дикую природу и открытия 
уникальных экосистем.

Одним из самых известных и популярных 
мест для экотуризма в Казахстане являет-
ся национальный парк Алтайский, располо-
женный в восточной части страны. Этот парк 
впечатляет своей богатой флорой и фауной, 
включая редких и уязвимых видов, таких как 
снежный барс, ибекс и грифы. Здесь туристы 
могут заниматься пеших и горных походах, 
велосипедных прогулках, а также зимнем 
спортом, таком как горные лыжи и снегоходы.

Кроме Алтайского национального парка, 
Казахстан предлагает множество других эко-
туристических направлений. Национальный 
парк Кенгерсайская ущелье, Чарынский ка-
ньон, Байконурский космодром и озеро Бал-
хаш — это лишь некоторые из множества 
мест, где посетители могут наслаждаться 
красотой и уникальностью природы Казах-
стана. Экотуризм в Казахстане также спо-
собствует сохранению природных ресурсов 
и развитию местных сообществ, посколь-
ку часто включает в себя сотрудничество с 
местными жителями, которые предоставля-
ют услуги и оказывают помощь в организа-
ции экскурсий и проживания.

Внедрение рекомендаций и перспектив, 
вытекающих из зарубежного опыта, в мест-
ном контексте позволит создать конкурен-
тоспособные и инновационные туристиче-
ские продукты, привлечь больше туристов 
и способствовать развитию туристической 

отрасли в целом. Важно постоянно изучать 
и анализировать зарубежный опыт, чтобы 
быть в курсе последних инноваций и приме-
нять их на практике.

Доля туризма в ВВП постсоветских стран 
имеет значительное влияние на экономику 
региона. После распада Советского Союза, 
многие страны, включая Россию, Украину, 
Казахстан и другие, стали активно развивать 
туристический сектор как один из источников 
дохода и экономического роста. Туризм вно-
сит существенный вклад в ВВП этих стран, 
создавая рабочие места, привлекая ино-
странные инвестиции и стимулируя развитие 
инфраструктуры.

Однако доля туризма в ВВП постсоветских 
стран до сих пор остается ниже, чем во мно-
гих других развитых странах. В этом секторе 
все еще есть потенциал для дальнейшего 
роста и развития. Некоторые причины низ-
кой доли туризма включают ограниченную 
доступность туристической информации, не-
достаточное продвижение туристического 
продукта, недостаточную развитость транс-
портной инфраструктуры и отсутствие со-
ответствующих мер поддержки и стимули-
рования туристической отрасли со стороны 
государства.

Постсоветские страны обладают богатым 
культурным и природным наследием, ко-
торое может привлечь международных ту-
ристов. Развитие туризма может способст-
вовать улучшению имиджа этих стран на 
международной арене и способствовать 
развитию других отраслей экономики. По-
этому важно продолжать инвестировать в 
развитие туристической инфраструктуры, 
улучшать маркетинговые стратегии и созда-
вать благоприятные условия для привлече-
ния туристов, чтобы увеличить долю туриз-
ма в ВВП постсоветских стран и добиться 
устойчивого экономического роста.
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Рисунок 2. Доля туризма в ВВП постсоветских стран

Выводы. Исследование и адаптация за-
рубежного опыта в инновационном туризме 
открывают широкие возможности для раз-
вития местных туристических направлений. 
Применение успешных практик и инноваци-
онных подходов, выработанных за рубежом, 
способствует улучшению качества туристи-
ческого опыта, привлечению большего числа 
туристов и стимулирует развитие туристиче-
ской отрасли в целом.

Зарубежный опыт демонстрирует, что ин-
новационный туризм может быть основан на 
различных аспектах, включая экологическую 
устойчивость, культурное наследие, техноло-
гические инновации и сотрудничество между 
отраслями. Эти факторы являются ключевы-
ми при формировании инновационных про-
дуктов и услуг, способных удовлетворить по-
требности современных туристов и создать 
уникальные и запоминающиеся впечатления.

Однако внедрение зарубежного опыта тре-
бует адаптации к местным условиям, особен-
ностям и потребностям. Следует учитывать 
культурные, экологические и социально-эко-

номические факторы, а также активно вза-
имодействовать с заинтересованными сто-
ронами, включая государственные органы, 
предпринимателей и местных сообщества. 
Только таким образом можно достичь макси-
мального эффекта от адаптации зарубежно-
го опыта и способствовать устойчивому раз-
витию туризма.

В целом, зарубежный опыт и направ-
ления инновационного туризма предо-
ставляют ценные уроки и руководство 
для местных туристических назначений. 
Изучение и адаптация зарубежного опыта 
позволяют развивать туризм, делать его 
более привлекательным и конкурентоспо-
собным на мировой арене. Ключевыми 
факторами успеха являются постоянное 
обучение и развитие кадров, сотрудниче-
ство между отраслями, использование со-
временных технологий и учет принципов 
устойчивого развития. Только с примене-
нием этих факторов можно достичь долго-
срочного роста и процветания инноваци-
онного туризма.
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ния трудового потенциала.

Ключевые слова: труд, трудовой потенциал, государственное регулирова-
ние, формирование, регион.

THE MAIN FACTORS OF THE FORMATION OF THE LABOR 
POTENTIAL OF THE REGION

Gadzhieva Albina Gadzhievna
Institute of Informatics and Problems of Regional Management of the Kabardino-
Balkarian Scientific Center of the Russian Academy of Sciences



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

23

Gishkaeva Leila Lechievna
A.A. Kadyrov Chechen State University

Asainov Arhat Zholamanovich
Kazakh University of Technology and Business

Abstract. The article considers the main factors of the formation of the labor 
potential of the region. In addition, the article provides a classification of individual 
factors in the formation of an employee's labor potential. Factors of regional regulation 
of the labor potential of the region. The ways of stimulating the labor potential in 
the region have also been studied. In the course of the study, the classification 
of intensive factors affecting the formation of the labor potential of the region was 
studied in detail. The factors of state and regional regulation are considered and a 
comprehensive study of the stages of determining the labor potential of the region 
is carried out. When studying the many factors of state influence on labor potential, 
attention is paid to such factors as economic policy, education and training, laws 
and government regulation, migration, as well as social programs. In conclusion, it 
is noted that the formation of advanced labor potential occurs in a certain sequence 
and under the influence of various objective and subjective factors, which has a 
significant impact on the mechanisms of stimulating labor potential.
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Введение. Формирование трудового по-
тенциала является одним из главных эле-
ментов в системе управления персоналом, 
и происходит это под влиянием множества 
факторов, определяющих тенденции его 
воспроизводства и результативность ис-
пользования. 

Существует множество факторов, влияю-
щих на формирование трудового потенциала 
в регионе [2]. Ниже представлены некоторые 
из них:

Демографические факторы – население 
региона, его возрастной состав, уровень 
рождаемости, миграционные процессы.

Образовательный фактор - наличие каче-
ственной системы образования в регионе, 
наличие высококвалифицированных специ-
алистов, уровень грамотности и образован-
ности населения.

Экономический фактор - наличие и раз-
витие предприятий, уровень занятости, уро-
вень заработной платы, наличие рабочих 
мест.

Инфраструктурный фактор - наличие и 
развитие транспортных средств и коммуни-
каций, наличие современных технологий, 
включенность региона в международные 
экономические и технические сети.

Социальный фактор - уровень жизни на-

селения, доступность медицинских услуг, на-
личие культурных и развлекательных меро-
приятий.

Правовой фактор - наличие законодатель-
ных и нормативных актов, регулирующих 
трудовые отношения и защищающих права 
работников.

Экологический фактор - наличие здоровой 
экологической среды для труда и жизни лю-
дей, бережное отношение к природным ре-
сурсам региона.

Все эти факторы взаимосвязаны и оказы-
вают существенное влияние на формирова-
ние трудового потенциала в регионе [4].

Результаты исследования. На формиро-
вание трудового потенциала в регионе влияю  
две основные группы – интенсивные факто-
ры и экстенсивные факторы. Экстенсивные 
факторы формирования трудового потен-
циала - это факторы, которые определяют 
количество трудовых ресурсов, которые до-
ступны для использования в производстве. 
Они включают в себя следующее:

- Население: количество людей, живущих 
в определенной территории, может опреде-
лять количество рабочей силы, которая до-
ступна для использования в различных от-
раслях экономики.

- Уровень здоровья: здоровая рабочая 
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сила более продуктивна в работе и способна 
работать более длительное время, что по-
зволяет использовать ее потенциал в пол-
ной мере.

- Уровень образования: образованные ра-
ботники более квалифицированы и способ-
ны выполнять более сложные задачи, что 
позволяет увеличить производительность 
труда и повысить трудовой потенциал.

- Миграция: миграция населения может 
приводить к изменению численности и ка-
чества рабочей силы в различных отраслях 
экономики.

- Уровень смертности: высокий уровень 
смертности может снизить количество трудо-
вых ресурсов и снизить производительность 

труда.
- Уровень рождаемости: высокий уровень 

рождаемости может увеличить количество 
трудовых ресурсов, которые могут быть ис-
пользованы в производстве.

- Различия в возрасте: различные возраст-
ные группы имеют разные уровни продуктив-
ности и способности к работе.

Эти факторы могут влиять на количество 
и качество доступных трудовых ресурсов и, 
таким образом, оказывать влияние на трудо-
вой потенциал в различных отраслях эконо-
мик

Интенсивные факторы можно классифи-
цировать по следующим подгруппам [5]. (Та-
блица 1)

Таблица 1 Классификация  интенсивных  факторов, влияющих на формирование трудового потенциала 
региона

Для более полного изучения взаимо-
зависимости групп факторов необходимо        

представить их связи.

Рисунок 1. Факторы, влияющие на формирование трудового потенциала [1]
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В данной классификации выделены раз-
личные уровни влияния факторов.

Отдельно отметим факторы влияния со 
стороны государственного регулирования.

Существует множество факторов государ-
ственного влияния на трудовой потенциал, 
ниже перечислены некоторые из них [7]:

- Экономическая политика: государствен-
ная экономическая политика может повлиять 
на спрос и предложение на рабочую силу. 
Например, увеличение инвестиций может 
привести к увеличению рабочих мест.

- Образование и подготовка: государство 
может влиять на уровень подготовки рабочей 
силы через различные программы обучения 
и подготовки. Например, инвестирование в 
образование и подготовку может увеличить 
квалификацию работников.

- Законы и регулирование: государство мо-
жет влиять на рабочий потенциал через раз-
личные законы и регулирования. Например, 
законы о минимальной заработной плате и 

нормах рабочего времени могут повлиять на 
количество рабочих мест и оплату труда.

- Миграция: государственная политика в 
области миграции и иммиграции может по-
влиять на трудовой потенциал. Например, 
иммиграция может повысить доступность 
рабочей силы и увеличить конкуренцию на 
рынке труда.

- Социальные программы: государствен-
ные социальные программы, такие как по-
собия по безработице и программы соци-
альной защиты, могут повлиять на трудовой 
потенциал. Например, высокие пособия по 
безработице могут уменьшить мотивацию к 
поиску работы.

Эти и другие факторы могут оказать влия-
ние на трудовой потенциал в разных странах 
и регионах, и их эффект может быть разным 
в зависимости от конкретных обстоятельств.

В таблице 2 представлены характеристи-
ки факторов государственного регулирова-
ния [3].

Таблица 2       Факторы государственного регулирования

Таблица 3  Факторы регионального регулирования

Затем исследуем факторы регионального регулирования, которые представлены в 
таблице 3.

Формирование трудового потенциала ра-
ботников в современных условиях, должно 
быть направлено на повышение уровня об-
разовательной и профессиональной квали-

фикации, создание оптимальных условий 
труда, совершенствование системы управ-
ления, системы морального и материального 
стимулирования.
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Определение трудового потенциала реги-
она включает в себя множество факторов, 
таких как наличие высококвалифицирован-
ных специалистов, качество образователь-
ных учреждений, уровень безработицы, на-
личие инфраструктуры, наличие инвестиций 
и другие факторы, которые могут влиять на 
работоспособность населения региона.

Таким образом, для определения трудово-
го потенциала региона необходимо провести 
комплексное исследование, которое должно 
включать в себя следующие этапы:

1) Анализ экономической ситуации и соци-
ально-экономического развития региона. 

2) Изучение образовательных учреждений 
в регионе, количество и качество специали-
стов. 

3) Анализ рынка труда в регионе, уровня 
безработицы, вакансий, возможностей для 
работы и развития карьеры. 

4) Оценка инфраструктуры, наличия транс-
портных средств, доступности медицинских 
учреждений и других факторов, которые мо-
гут повлиять на трудовой потенциал региона. 

5) Изучение возможностей для инвестиро-
вания в регион и развития экономики.

На основе проведенного исследования 
можно сделать выводы о трудовом потен-
циале региона и разработать стратегию его 
развития.

Существует множество способов стиму-
лирования трудового потенциала в регионе. 
Вот некоторые из них:

1.Поддержка малого и среднего бизнеса. 
Предоставление финансовых и налоговых 
льгот помогает малому бизнесу развиваться 
и создавать новые рабочие места.

2.Обучение и повышение квалификации. 

Предоставление бесплатного или доступно-
го обучения и повышения квалификации по-
зволяет сотрудникам обрести новые навыки 
и знания, что повышает их конкурентоспо-
собность на рынке труда.

3.Предоставление льгот для компаний, ко-
торые создают новые рабочие места в реги-
оне. Это может включать налоговые скидки, 
субсидии на аренду или землю, а также дру-
гие формы поддержки.

4.Создание благоприятной для бизнеса 
инфраструктуры. Это может включать в себя 
строительство новых дорог, аэропортов, же-
лезнодорожных станций и других объектов, 
что создает условия для развития бизнеса и 
создания новых рабочих мест.

5.Повышение уровня жизни в регионе. 
Создание условий для повышения уровня 
жизни, таких как повышение доступности жи-
лья, транспорта и медицинского обслужива-
ния, может привлечь талантливых сотрудни-
ков и повысить мотивацию работников.

6.Сотрудничество с университетами и на-
учными центрами. Развитие научно-иссле-
довательской деятельности может привлечь 
талантливых ученых и специалистов, что по-
высит уровень квалификации и конкуренто-
способность региона.

Выводы. Формирование передового трудо-
вого потенциала происходит в определенной 
последовательности и под влиянием различ-
ных объективных и субъективных факторов. 
Вышеперечисленные примеры механизмов 
позволяют стимулировать трудовой потенци-
ал в регионе с учетом его специфики и осо-
бенностей, а также может использовать свои 
собственные механизмы стимулирования 
трудового потенциала. 

Таблица 4  Индивидуальные факторы формирования трудового потенциала работника
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Аннотация. Статья посвящена изучению городской среды г. Махачкалы, 
путям и необходимым элементам ее развития, а также осуществляемым ме-
роприятиям. Данная работа является актуальной в связи с существующими 
проблемами градостроительства, инфраструктуры и экологии на террито-
рии города. В статье рассмотрены направления формирования устойчивой 
городской среды города Махачкалы по улучшению функциональной органи-
зации города и его пространственной и планировочной структуры, жилищ-
но-коммунального комплекса постоянному воспроизводству технической и 
транспортной инфраструктуры, расширению зеленого фонда и рекреаци-
онных систем, содержанию и благоустройству. В заключение статьи сделан 
вывод о том, что работа городской администрации позволит решить экологи-
ческие, экономические, социальные и другие проблемы, обеспечить потреб-
ности и повышение качества жизни населения города.

Ключевые слова: городская среда, развитие, градостроительство и рекон-
струкция, инфраструктура, проекты, транспортная сеть, экология. 

ISSUES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE CITY OF 
MAKHACHKALA

Alibekova Leila Alimovna
Dagestan State University

Omardibirova Haidarat Omardibirovna
Dagestan State University

Mazhitova Elena Mikhailovna
A.A. Kadyrov Chechen State University

Abstract. The article is devoted to the study of the urban environment of 
Makhachkala, ways and a necessary element of its development, as well as ongoing 
activities. This work is relevant in connection with the existing problems of urban 
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planning, infrastructure and ecology in the city. The article considers the directions 
of formation of a sustainable urban environment of the city of Makhachkala to 
improve the functional organization of the city and its spatial and planning structure, 
housing and communal complex, constant reproduction of technical and transport 
infrastructure, expansion of the green fund and recreational systems, maintenance 
and improvement. In conclusion, the article concludes that the work of the city 
administration will solve environmental, economic, social and other problems, meet 
the needs and improve the quality of life of the city's population.

Keywords: urban environment, development, urban planning and reconstruction, 
infrastructure, projects, transport network, ecology.

Введение. Формирование городской среды 
– очень многогранное явление, и здесь архи-
тектурное творчество является лишь частью 
факторов, участвующих в общем процессе. 
Формирование современной городской сре-
ды - это комплекс мероприятий, направлен-
ных на создание условий для обеспечения 
комфортных и безопасных условий жизни 
населения. Городская среда понимается как 
совокупность используемых и воспринима-
емых городских пространств, от первичных, 
частных пространств до общепризнанных 
городских пространств. Сегодня городская 
среда в России является результатом де-
ятельности многих субъектов, от простых 
граждан до организации и правительствен-
ные учреждения [1]. Последние играют клю-
чевую роль не только в плане администра-
тивно-правовой организации действий всех 
участников и вложения бюджетных средств 
в подготовку территорий, но и в плане учета 
интересов различных слоев городского со-
общества.

Результаты исследования. Устойчивое 
развитие Махачкалы требует систематиче-
ской работы по пополнению и использова-
нию имеющихся городских ресурсов, улуч-
шению функциональной организации города 
и его пространственной и планировочной 
структуры, жилищно-коммунального ком-
плекса постоянному воспроизводству техни-
ческой и транспортной инфраструктуры, рас-
ширению зеленого фонда и рекреационных 
систем, содержанию и благоустройству [5]. В 
соответствии с этим можно выделить следу-
ющие направления формирования устойчи-
вой городской среды города Махачкалы:

- Формирование зон активной городской 
реконструкции.

-  Развитие инженерной инфраструктуры.
-  Развитие жилищного сектора.

-  Развитие городской и пригородной транс-
портной сети.

-  Создание зон отдыха
-  Охрана окружающей среды.
1. Формирование зон активной городской 

реконструкции.
В данном пункте нельзя не упомянуть о 

приоритетном проекте "Формирование ком-
фортной городской среды", который был под-
писан Президентом России и направлен на 
то, чтобы в короткие сроки сделать россий-
ские города комфортными и привлекатель-
ными для проживания. В этом году в Даге-
стане благоустроено более 170 территорий. 
Новые парки, пешеходные зоны, отремонти-
рованные площади и набережные появились 
в 47 муниципалитетах. Общая сумма выде-
ленных средств составляет всего 1013,90 
млн рублей. Города и районы республики 
также приняли участие во Всероссийском 
конкурсе на лучшие проекты по созданию 
комфортной городской среды, что позволило 
обновить большее количество территорий 
[9]. Граждане сами сделали свой выбор в 
рамках онлайн-голосования. Победителями 
стали 37 общественных территорий респу-
блики, озеленение которых начнется в сле-
дующем году. Так, в 2023 году благоустроят 
территорию набережной городского пляжа 
"Березка", набережной "Лунный берег", ули-
цы М. Гаджиева в районе Университетского 
озера. 

По поручению Правительства Российской 
Федерации при поддержке Министерства 
экономического развития Российской Феде-
рации разработана модель экономического 
развития региона, основанная на реализа-
ции 5 прорывных проектов республики, в том 
числе 17 инвестиционных проектов.

Они охватывают различные сферы и сек-
торы экономики – развитие фруктовых и 
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стекольных промышленных кластеров, ре-
конструкцию аэропорта Махачкалы, а также 
реализацию стратегического проекта "Город 
обувщиков": в общем на развитие обувных 
производств направлены инвестиции в раз-
мере около 600 млн. рублей. Развитие дан-
ной сферы также увеличит количество рабо-
чих мест. 

Другой не менее важный проект по разви-
тие городской среды -государственная про-
грамма "Доступная среда".

Одной из целей государственной политики 
защиты социально уязвимых групп является 
создание доступной среды как в городских, 
так и в сельских районах для людей с огра-
ниченными возможностями и других групп с 
низким уровнем дохода [2]. Для обеспечения 
доступности существующих объектов для 
людей с ограниченными возможностями, как 
правило, проводятся адаптационные меро-
приятия, включая региональные программы, 
планы действий и целевые муниципальные 
программы. Эта программа реализуется с 
2014 года. "Доступная среда" включает две 
подпрограммы: подпрограмму "Обеспечение 
доступности приоритетных объектов и услуг 
в приоритетных сферах жизни инвалидов и 
других малоимущих групп"; подпрограмму 
"Формирование системы комплексной реа-
билитации и абилитации инвалидов, в том 
числе детей-инвалидов, в Республике Даге-
стан".

За период 2014-2022 годов было постро-
ено 742 объекта, в том числе 345 образова-
тельных учреждений, 117 учреждений соци-
альной защиты, 43 учреждения занятости, 
81 учреждение здравоохранения, 63 спор-
тивных объекта, 89 учреждений культуры, 
4 транспортных объекта, 25 пассажирских 
транспортных средств, приспособленных 
для перевозки инвалидов и других лиц с 
ограниченными возможностями, амбулатор-
ный лифт для посадки инвалидов и других 
лиц с ограниченными возможностями на 
борт самолета, было установлено 266 еди-
ниц оборудование звукового сопровождения 
для пешеходов на светофорах. 

2. Развитие инженерной инфраструктуры.
Развитие инженерной инфраструктуры 

должно осуществляться путем существен-
ной модернизации. Развитие инженерной 
инфраструктуры должно быть направлено 
на обеспечение надежной и бесперебойной 

работы городских энергосистем и водоснаб-
жения, повышение качества питьевой воды и 
улучшение очистки сточных вод. Необходи-
мо регулировать условия сетевого подклю-
чения, чтобы по возможности стимулировать 
конкуренцию между источниками [6]. 

3. Развитие жилищного сектора.
Для устойчивого развития городской сре-

ды Махачкалы чрезвычайно важно решение 
проблем развития жилищного сектора. Для 
реализации этого направления необходимо 
[7]:

- определить жилищные потребности раз-
личных социальных групп населения, мате-
риальные возможности их удовлетворения и 
типологию жилых зданий и квартир, необхо-
димую для этого;

- создать подробную региональную клас-
сификацию городского жилищного фонда по 
физическому и моральному износу и следить 
за состоянием жилищного фонда;

- разработать и реализовать программу 
реконструкции и модернизации существую-
щего жилищного фонда, обеспечивающую 
повышение качества проживания в нем;

- разработать и реализовать программы 
строительства нового жилья, которые повы-
сят безопасность жилья в городе, тем самым 
создавая условия для проживания каждой 
семьи в жилье и уравновешивая спрос и 
предложение;

- поддерживать создание организаций 
жилищных ассоциаций, ассоциаций, товари-
ществ, кооперативов и других форм совмест-
ной собственности и управления жилищным 
фондом;

- добиться, за счет создания эффектив-
ных экономических механизмов, существен-
ного улучшения качества жилищно-комму-
нальных услуг путем доведения их до уровня 
повышающихся требований населения, со-
ответствующих нормам технического и соци-
ального прогресса [4];

- создать развитую коммерческую сеть 
для предоставления жилищных услуг в част-
ном и муниципальном секторах.

В рамках развития жилищного сектора 
проводится комплексное развитие террито-
рий, целью которого является повышение 
качества и улучшение архитектурно-стили-
стических характеристик городской среды, 
развитие инженерной, транспортной и со-
циальной инфраструктуры, формирование 
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комфортной городской среды, а также при-
влечение внебюджетных источников финан-
сирования для обновления застроенных тер-
риторий.

Существенной проблемой является высо-
кая степень изношенности жилищного фон-
да.

По данным Дагестанстата, общая пло-
щадь жилых помещений с износом:

От 66 % до 70 % - 6806,0 тыс. М2, общим 
количеством домов 66383.

Более 70 % - 3302,0 тыс. М2, общим коли-
чеством домов 31937.

Что составляет 16,5 % от общей площади 
жилого фонда в Республике Дагестан.

Другая проблема - неоднородность струк-
туры и бессистемная точечная застройка.

Наблюдается дисбаланс в распределе-
нии жилых и нежилых помещений (как по 
плотности, так и по качеству), что создает 
значительные проблемы в социальных, эко-
логических, транспортных и других аспектах 
развития города и снижает территориальный 
потенциал Махачкалы. Это также влечет за 
собой дополнительные расходы, связанные 
с развитием и эксплуатацией инфраструкту-
ры. Одной из причин данной проблемы может 
быть существование такого явления, как кор-
рупция, когда для получения разрешения на 
строительство необходимо предоставить не 
грамотное обоснование, а некое вознаграж-
дение. Но чем ярче проблемы и следствия, 
тем больше внимания привлекают их корни.

Так же, говоря о структуре застройки, хо-
чется упомянуть о федеральном законе N 
214-ФЗ "Об участии в долевом строитель-
стве многоквартирных домов и иных объек-
тов недвижимости и о внесении изменений 
в некоторые законодательные акты Россий-
ской Федерации", который был ужесточен.

Ужесточение данного закона обозначает 
усложнение условий и сужение круга лица, 
способных взять на себя ответственность по 
долевому строительству, соответственно, и 
качество их работы будет значительно расти. 
Другой вопрос, в обход данного закона вме-
сто долевого строительства могут органи-
зовываться жилищные кооперативы. Но они 
пользуются меньшим спросом, потому что, 
как правило, заинтересованные лица быва-
ют осведомлены о преимуществах дольщика 
и ответственности застройщика.

4. Развитие городской и пригородной 

транспортной сети.
Развитие городской и пригородной транс-

портной сети является одним из важнейших 
направлений улучшения городской среды 
Махачкалы. 

Очень существенным недостатком, ха-
рактеризующим низкий технический уровень 
строительства и эксплуатации дорог и про-
ездов города, является относительно низкое 
качество дорожного покрытия [8].

Основной задачей в сфере транспортной 
безопасности города Махачкалы являет-
ся сохранение объема транспортных услуг 
на городских и пригородных маршрутах, а 
также повышение качества обслуживания 
пассажиров городским общественным транс-
портом. Улучшение качества обслуживания 
пассажиров общественным транспортом в 
городе предполагает:

- оптимизацию маршрутной сети на осно-
ве учета фактических пассажиропотоков;

- увеличение количества транспортных 
средств общественного пассажирского 
транспорта;

- реализацию комплекса мер по сохране-
нию и совершенствованию троллейбусной 
сети;

- создание системы для оптимального 
взаимодействия муниципального и частного 
общественного транспорта, а в перспективе 
переход к единому управлению городским 
пассажирским транспортом на основе муни-
ципального заказа.

5. Создание зон отдыха
Одной из главных причин, по которой Ма-

хачкала не считается привлекательным го-
родом для проживания, является отсутствие 
необходимого количества оборудованных 
мест для массового отдыха населения, а 
свободных земельных участков на терри-
тории города недостаточно для создания 
новых мест для занятий спортом и отдыха. 
Необходимо решить вопросы строительства 
площадок для массового посещения населе-
ния, благоустройства мест для отдыха и соз-
дания оборудованных зон отдыха в город-
ских парках и скверах. Проведение работ по 
благоустройству дворов и наиболее посеща-
емых общественных мест позволит создать 
условия для организации полноценного до-
суга населения и вселит атмосферу покоя и 
душевного комфорта.

6. Охрана окружающей среды.
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Еще одна проблема Махачкалы как обще-
ства заключается в том, что благоустрой-
ство и оснащение малыми архитектурными 
формами (скамейками, урнами, газонными 
ограждениями и т.д.) дворовых территорий 
проводится в недостаточном количестве. 
Многие зеленые насаждения требуют ухода 
и прореживания из-за сорняков, засухоустой-
чивых и больных древесных и кустарниковых 
растений. Благоустройство территории - не-
пременная и важная задача благоустройства 
города. Размещение деревьев и кустарников, 
открытых газонов и клумб должно быть свя-
зано с расположением участков, их разме-
рами и конфигурацией, различными соору-
жениями, а также жилыми и общественными 
зданиями. В то же время насаждения долж-
ны служить защитой от пыли, частично от 
шума, ветровых потоков, а также средством 
утепления различных элементов планировки 
территории [5].

Столица нашей республики, город Махач-
кала, расположена в живописном месте на 
берегу Каспийского моря, у подножия Кавказ-
ских гор. Это красивый курортный город, и в 
полной мере продемонстрировать его красо-
ту мешает ряд экологических проблем.

Одна из проблем - несанкционированная 
свалка. Густой черный дым висит над гора-
ми на выезде из Махачкалы. Там постоянно 
горит мусорная свалка протяженностью в не-
сколько километров. Улицы и водоемы усе-
яны пластиковыми бутылками. На деревьях 

вместо листьев - целлофановые пакеты. Их 
поедает пасущийся здесь скот.

Прямо на Каспийском побережье, застро-
енном новыми многоэтажными домами, из 
земли торчат две трубы. Они сбрасывают 
все сточные воды из поселка Редуктор, что 
в Махачкалинском районе, в открытое море. 

Решение экологических проблем будет 
способствовать снижению заболеваемости 
и смертности населения, увеличению чис-
ленности здоровых людей трудоспособного 
возраста, что в конечном итоге скажется на 
улучшении здоровья живущих сегодня и бу-
дущих поколений граждан.

Выводы. Важной чертой политики устой-
чивого развития является активная роль го-
родов в переходе к устойчивому развитию. 
Города играют ключевую роль в решении 
экологических, экономических, социальных 
и других проблем, а также в обеспечении 
потребностей и качества жизни жителей. 

Для достижения устойчивого развития 
города важно создать благоприятную го-
родскую среду, которая включает админи-
стративно-правовую организацию действий 
всех участников, инвестиции в подготовку 
территорий, учет интересов различных сло-
ев городского сообщества, стимулирова-
ние творческого взаимодействия заинтере-
сованных сторон и создание прецедентов 
преобразования городских пространств, 
способных способствовать позитивным из-
менениям.

Список источников
1. Абаджев Ф.Ф. Экономическое содержание экологически устойчивого развития городов 
// Национальные интересы: приоритеты и безопасность. 2010. Т. 6. № 28 (85). С. 66-70.
2. Бжассо А.М., Масленский В.В., Терюкова Л.И. Влияние городских транспортных систем 
на устойчивое развитие городов // Тенденции развития науки и образования. 2019. № 50-
4. С. 22-25.
3. Гончарик А.А. Развитие городов посредством комплексного и устойчивого развития 
территории (на примере Московской области) // Экономика и управление: теория и прак-
тика. 2022. Т. 8. № 1. С. 25-30.
4. Дорофеева Л.В., Леонтьева А.Н. Реализация принципов устойчивого развития в стра-
тегическом планировании развития городов // Экономика Северо-Запада: проблемы и 
перспективы развития. 2021. № 3 (66). С. 70-75.
5. Ибрагимова З.Н. Развитие инвестиционной деятельности в муниципальном секторе 
экономики (на примере МО «г. Махачкала»// Актуальные вопросы современной экономи-
ки № 5-2020.  с..584-590
6. Иминов И.Г. Основные экологические проблемы г. Махачкалы // Старт в науке. – 2022. 
– № 6; URL: https://science-start.ru/ru/article/view?id=2249
7. Кунбутаев Т.Н.И., Шахрутдинова А.Ш. Проблемы территориального развития муници-
пальных образований и формирования махачкалинской агломерации // Фундаменталь-



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

33

ные исследования. 2015. № 12-1. С. 148-152.
8. Курбанова У.А., Курбанова М.Д. Направления развития муниципального сектора эко-
номики г. Махачкала // Вопросы устойчивого развития общества. 2020. № 2. С. 185-189.
9. Марусинина Е.Ю., Асланян А.А., Карпенко Д.В. Стратегическое планирование эконо-
мики как фактор устойчивого развития города (региональный аспект) // Научный вестник 
Волгоградского филиала РАНХиГС. Серия: Экономика. 2016. № 4. С. 104-108.
10. Нахаев А.А., Магомаев Т.Н., Эльдаров Э.М. Вопросы социально-экономического раз-
вития Кировского района г. Махачкалы // Апробация. 2016. № 6 (45). С. 35-39.
11. Пензина Е.И., Кузнецова Т.В. Креативные пространства-инновация в инфраструктуре 
городов России. //Актуальные вопросы современной экономики - 2018г. № 9. С. 341-344

Информация об авторах 
АЛИБЕКОВА ЛЕЙЛА АЛИМОВНА, студентка 4 курса, Дагестанский государственный 
университет, Махачкала, Россия
ОМАРДИБИРОВА ХАЙДАРАТ ОМАРДИБИРОВНА, студентка 1 курса факультета ин-
форматики и информационных технологий Дагестанский государственный университет, 
Махачкала, Россия
МАЖИГОВА ЕЛЕНА МИКАИЛОВНА, к.э.н., доцент кафедры «Учет, анализ и аудит в циф-
ровой экономике» института Экономики и финансов Чеченский государственный универ-
ситет имени А.А. Кадырова , Грозный , Россия

  Information about the authors
ALIBEKOVA LEYLA ALIMOVNA, 4th year student, Dagestan State University, Makhachkala, 
Russia
OMARDIBIROVA HAIDARAT OMARDIBIROVNA, 1st year student of the Faculty of Informatics 
and Information Technologies Dagestan State University, Makhachkala, Russia 
MAJIGOVA ELENA MIKAILOVNA, Candidate of Economics, Associate Professor of the 
Department "Accounting, Analysis and Audit in the Digital Economy" of the Institute of Economics 
and Finance, Kadyrov Chechen State University, Grozny, Russia



34

Scientific-practical journal

Научная статья

УДК 378.14

doi: 10.47576/2782-4586_2023_2_34
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Аннотация. В статье рассматриваются педагогические подходы и в, част-
ности, дидактические, к преподаванию экономических дисциплин при фор-
мировании конкурентоспособного высококомпетентного экономиста. В ней 
отмечается оптимальное структурирование учебно-методического матери-
ала выступает базой для разработки методики обучения обучающихся. В 
статье анализируется структура учебно-методического материала экономи-
ческих дисциплин, а также использование глобального структурирования с 
его применением на локальном уровне образовательной организации и ее 
структурных подразделений. В ней рассматриваются применяемые в про-
цессе структурирования образовательной деятельности при преподавании 
экономической теории, микро-макроэкономики такие алгоритмы, как матема-
тическая модель, графическая модель, вербальный алгоритм. В ней рассма-
тривается процесс формирования компетентного и конкурентного будущего 
экономиста по средством применения активных методов преподавания эко-
номических дисциплин, применения алгоритма структурирования процесса 
обучения посредством фронтальной, групповой и индивидуальной работы в 
группах. В статье рассматриваются эффективные активные приемы обучения 
будущих экономистов в условиях трансформационных процессов в экономи-
ческой среде и образовании. В ней подтверждается тенденция сближения 
учебного процесса с реалиями экономического развития, что свидетельству-
ет о необходимости обеспечения обучающихся будущих экономистов такими 
знаниями, которые пригодятся в их будущей практической деятельности в 
бизнесе.

Ключевые слова: педагогические подходы, методика преподавания, эко-
номические дисциплины, специалист, обучение, структурирование.
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Abstract. The article discusses pedagogical approaches and, in particular, 
didactic approaches to the teaching of economic disciplines in the formation 
of a competitive, highly competent economist. It notes the optimal structuring of 
educational and methodological material acts as a basis for the development of 
teaching methods for students. The article analyzes the structure of educational 
and methodological material of economic disciplines, as well as the use of global 
structuring with its application at the local level of an educational organization and its 
structural divisions. It examines algorithms such as mathematical model, graphical 
model, verbal algorithm used in the process of structuring educational activities 
when teaching economic theory, micro-macroeconomics. It examines the process 
of forming a competent and competitive future economist through the use of active 
methods of teaching economic disciplines, the use of an algorithm for structuring the 
learning process through frontal, group and individual work in groups. The article 
discusses effective active methods of teaching future economists in the conditions 
of transformational processes in the economic environment and education. It 
confirms the tendency of the educational process to converge with the realities of 
economic development, which indicates the need to provide future economists with 
such knowledge that will be useful in their future practical activities in business.

Keywords: pedagogical approaches, teaching methods, economic disciplines, 
specialist, training, structuring.

Введение. В современных условиях мо-
дернизации образования необходимо акти-
визировать применения всего спектра пе-
дагогических подходов при формировании 
конкурентоспособного специалиста в сфере 
экономики, соответствующий всем вызовам 
экономического развития, что предъявляет 
к преподавателям требования включать в 
учебные планы и рабочие программы дис-
циплин инновационные научные разработ-
ки. К сожалению, в таких условиях транс-
формации наблюдается ограниченность в 
возможностях обучающихся при освоении 
новых знаний и информации за непродол-
жительный срок, отводящийся учебе. Сло-
жившиеся противоречие можно разрешить 
посредством внедрения в образовательный 
процесс инновационных дидактических и ме-
тодических подходов при обучении будущего 
экономиста.

Вопросы теории и практики, изучаемые в 
применения педагогических подходов в пре-
подавании экономических дисциплин для 
формирования компетентных будущих эко-
номистов в контексте анализа их деятель-
ности: Алышев Н.В., Бейбалаева Д.К., Егоров 
А.С., Казакаева А.М., Кибанов А.Я., Коротяев 
Б.И., Рамендик Д.М., Реброва Н.П. Сохор А.М. 
и др.

Все вышеизложенное обусловливает ак-
туальность темы данного исследования, по-
священного проблемам.

Цель исследования. Изучение особенно-

стей применения педагогических подходов 
при преподавании экономических дисци-
плин.

Материал и методы исследования. В ходе 
исследования нами были использован весь 
комплекс теоретических и практических под-
ходов, которые связаны с применением пе-
дагогических подходов в контексте их струк-
турирования и алгоритмизации.

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Необходимо отметить, что препода-
вание таких базовых таких экономических 
дисциплин, как микро- и макроэкономика, ко-
торые несут в себе фундаментальный харак-
тер, что требует качественного и углубленно-
го изучения базовых теоретических понятий, 
формирующих профессионально компетент-
ного и конкурентоспособного будущего эко-
номиста. Структурирование учебно-методи-
ческого материала рассматривается рядом 
исследователей, например, Сохор А.М. [8] 
исследует их с точки зрения глобальности и 
локальности. При осуществлении глобально-
го структурирования учебно-методического 
материала при преподавании экономических 
дисциплин необходимо создать вычленение 
из целостного учебного материала цельно 
модулей, базирующихся на информации те-
оретического характера.

В свою очередь, локальное структуриро-
вание учебно-методического материала со-
стоит в разделении каждого модуля на части 
изучаемого материала экономических дисци-



36

Scientific-practical journal

плин, состоящих из новых, или ранее усвоен-
ных модулей взаимосвязанных обучающих 
элементы. Необходимо отметить, что, при 
усложняющейся и информационно-напол-
ненностью учебно-методического материа-
ла преподавания экономических дисциплин 
становится все более значимым процесс вы-
деления структурных составляющих теории 
изучаемого предмета. В особенности это ка-
сается таких экономических дисциплин, как 
экономическая теория, микро- макроэконо-
мика, которые базируются на функциональ-
ном подходе. При углубленном изучении 
материала обучающимися укрепляется ло-
гическая связь между структурными элемен-
тами теории базовых экономических предме-
тов.

Для структурирования экономических 
дисциплин на локальном уровне необходимо 
проанализировать структуру учебно-мето-
дического материала с учетом глобального 
структурирования. Проведение такой работы 
требует поэтапного решения вопросов взаи-
мосвязи структуры учебно-методического 
материала и методики его организации для 
наиболее полного усвоения, посредством 
подбора и выбора оптимальных иннова-
ционных методов обучения. Объектом ис-
следования современной педагогической 
науки становится целый ряд подходов к об-
учению таких как, комплексный, системный, 
методологический и т.д., нацеленные на ак-
тивизацию познавательной деятельности 
обучающихся. Применение их позволяет ре-
ализовать психологическую, дидактическую 
и методологическую составляющие процес-
са преподавания экономических дисциплин. 
Базируясь на опыте преподавания экономи-
ческой теории, микро- и макроэкономики, в 
образовательных организациях при обуче-
нии будущих экономистов выявлено, что об-
учающимся достаточно сложно восприни-
мается учебно-методический материал, что 
требует усилий к концентрации внимания 
на локальном уровне на приемах и методах 
структурирования учебно-методического ма-
териала.

Структурирование на локальном уровне 
может быть составлено в качестве доказа-
тельства. При этом, структура этого процесса 
состоит из тезиса, аргумента и заключения. 
Основная сложность объяснения материала 
при преподавании экономических дисциплин 

состоит в применении методов аргументи-
рования, связывающие последние с тези-
сом [8]. Логическая структура объяснения 
учебного материала при преподавании эко-
номических дисциплин устанавливает фор-
ма взаимосвязи аргументов с тезисом, на 
чем должно быть сфокусировано внимание 
преподавателей и обучающихся. Примене-
ние алгоритмов в виде последовательности 
четко установленных действий, двигающие-
ся исходя из различных вариаций первона-
чальных данных до ожидаемого результата 
при преподавании экономических дисциплин 
выступает эффективным средством локаль-
ного структурирования учебно-методическо-
го материала.  Этому процессу свойственны:

– финитность, характеризующая, что 
алгоритм выступает итоговым объектом, при 
условии его механической реализованности;

– массовость, свидетельствующая о 
том, что алгоритм предназначается для це-
лого единства однотипных задач;

– дискретность, характеризующая раз-
деление при выполнении алгоритма по эта-
пам в дискретном времени;

– элементарность, говорящая о том, что 
все этапы алгоритма должен быть упрощен-
ными, которые могут быть выполнены одним 
человеком или оборудованием;

– детерминированность, характеризу-
ющая однозначность при выполнении алго-
ритма, что говорит о том, что при существу-
ющих изначальных данных каждый элемент 
структуры, полученный на первом шаге, вы-
является данными, которые получены на 
предыдущих этапах;

– результативность, свидетельствую-
щая о том, что алгоритм должен применять 
средства, позволяющие выделять из дан-
ных, которые получены на каком-то этапе ис-
полнения, результативные данные, по окон-
чании этого процесса алгоритм остановится.

Применяемые в процессе структурирова-
ния экономической теории, микро-макроэко-
номики алгоритмы, можно подразделить на 
виды:

– математической модели;
– графической модели;
– вербального алгоритма.
Некоторыми авторами современных учеб-

ников и учебно-методических пособий по 
экономическим дисциплинам отмечается су-
щественная и наглядная роль графических 
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моделей [9]. При этом, создаются условия 
для обеспечения понятности преподава-
емого материала, что позволит повысить 
степень восприятия теоретического учеб-
но-методического материала, в следствие 
своей наглядности выступает в виде широко 
распространенного и интуитивно понятного 
приема преподавания экономических дисци-
плин. Существенная роль этого приема пре-
подавания как значительной части методики 
обучения будущих экономистов связана, с 
тем, что она является средством изучения 
механизмов действия объективных законов 
на социально-экономические явления и про-
цессы. При этом субъектами обучения вы-
ступают обучающиеся как непосредствен-
ные наблюдатели процесса преподавания 
экономических дисциплин. Важно отметить. 
что наглядность, конечно же, повышает у об-
учающихся интерес к новым знаниям по эко-
номическим дисциплинам, которые несут в 
себе помимо красочности и понятности, раз-
витие логического мышления, что ведет к бо-
лее легкому и понятному процессу обучения 
экономическим дисциплинам.

Значительное повышение интенсивности 
информационных потоков требует активи-
зации применения методов наглядности при 
преподавании экономических дисциплин 
позволит ускорить процесс познания и по-
нимания всех социально-экономических 
процессов, происходящих во всех сферах 
общественного развития. В современных ус-
ловиях повышается спрос на экономические 
знания, что требует интенсификации про-
цесса обучения, посредством применения 
средств, позволяющим всем желающим об-
учиться за небольшой промежуток времени 
освоить все основные понятия экономиче-
ской науки.

Исследования ученых свидетельствуют 
о активизации учебного процесса посред-
ством реализации принципов наглядности, 
способствующая повышению заинтересо-
ванности обучающихся при изучении азов 
экономических дисциплин, в свою очередь 
практика осуществления учебного процесса 
сформировала правила, способствующие 
эффективного применения принципа нагляд-
ности:

– при подтверждении теоретических эко-
номических основ конкретными примерами 
из практики из реального сектора экономики;

– выступает источником новых знаний и 
средств формирования компетенций практи-
ческого характера;

– в качестве самостоятельного источника 
информации для создания и решения про-
блемных ситуаций из реальных экономи-
ческих условий, проведения деловых игр, 
способствующих активизации мыслительной 
деятельности.

Исследовательский опыт свидетельству-
ет о том, что графические модели выступа-
ют в качестве самого эффективного метода 
локального структурирования в таких эконо-
мических дисциплинах, как экономическая 
теория, микро- и макроэкономика. Посколь-
ку невозможно качественно осуществлять 
преподавание экономических дисциплин 
без применения графических моделей, они 
успешно используются, для оказания по-
мощи обучающимся наглядно и четко по-
лучить представление и понимание о всем 
спектре значимых социально-экономических 
связей. Посредством использования графи-
ческих моделей в экономической теории и 
микро- или макроэкономике для обучающих-
ся начальных курсов, можно дать им пред-
ставление о структуре или взаимосвязях 
экономических процессов, а также выявить 
влияние различных факторов на состояние 
экономики разноразмреных экономических 
структур. Посредством применения вербаль-
ных методов, обучающимся следует запом-
нить такие азы действия объективных эко-
номических законов, что увеличение спроса 
неизбежно приведет к увеличению цены на 
производимую продукцию, а, в свою оче-
редь, увеличение предложения при других 
неизменных условиях, приведет к снижению 
цены на него. На таком простом примере об-
учающимся достаточно просто воспринять 
базовые экономические знания, которые в 
дальнейшем помогут прийти к пониманию 
более сложных понятий и категорий, пока-
зывающие влияние на изменения в экономи-
ческой среде не только таких факторов пря-
мого действия, как спрос или предложение, 
но также могут оказывать влияние на изме-
нения также и факторов, косвенно влияющих 
на цену производимой продукции - доходы, 
предпочтения потребителя, факторы спро-
са, изменение цен на сырье и материалы, 
издержки производства продукции, факторы 
предложения. При трансформации любого из 
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вышеуказанных факторов происходит самое 
разнообразное влияние на состояние эко-
номики и изменение рыночной цены на про-
дукцию. Усвоение обучающимися большого 
количество теоретического материала суще-
ственно облегчится при применении графи-
ческих моделей, ценность и полезность их 
применения отмечается ими самими. Иссле-
дования подтверждают, что графические мо-
дели оказывают положительное влияние на 
усвоении учебно-методического материала 
в том случае, если они будут применяться, 
не заменяя его объяснения, а для его под-
тверждения с сочетанием графического и 
вербального методов.

При проведении занятий по экономиче-
ским дисциплинам графические модели 
следует применять также для выполнения 
интерпретационной и предусмотрительной 
функции. Это связано с тем, что без примене-
ния графических моделей сложно показать и 
смоделировать конкретную экономическую 
ситуацию, указать ожидаемые по следствия 
в экономике при коррекции какого-либо эко-
номического фактора. Это имеет особенное 
значение при преподавании макроэконо-
мики, поскольку между всем разнообразии 
структур в экономической системе существу-
ет тесная связь, и при изменении какого-либо 
фактора окажет влияние на трансформацию 
ситуации на других рыночных структурах. 
Следует отметить, что обучающимся сложно 
проследить за зависимостью между измене-
ниями на денежном рынке и его влиянии на 
изменения на товарном рынке. Это требует 
выявить логическую связь между предло-
жением денег, процентной ставкой, и влия-
нием этого изменения на инвестиционном и 
товарном рынках. Посредством применения 
алгоритмического подхода с применением 
графических моделей, обучающемуся нет 
нужды запоминать весь спектр этих связей. 
Поскольку, если обучающийся знает, что 
увеличение предложения денег отражается 
смещением этой кривой вправо, то он может 
графически изобразить эту зависимость, и в 
итоге, исходя из графика он может сделать 
соответствующие выводы. Необходимо от-
метить, что, графические построения имеют 
значительные перспективы с точки зрения 
объяснения учебно-методического матери-
ала. К сожалению, используются при препо-
давании экономических дисциплинах в боль-

шинстве случаев в не достаточной мере. При 
этом проведение структурирования учебно-
методического материала посредством по-
строения алгоритмов окажет положительное 
влияние на результаты преподавания эконо-
мических дисциплин:

– четкое представление о целостности 
анализируемого объекта;

– установление базовых критериев ана-
лиза;

– понимание базовых экономических 
понятий и категорий, их взаимосвязей;

– закрепляющее синтезирование пред-
ставления о экономическом пространстве и 
формирование выводов.

Важно отметить, что организационные 
формы преподавания экономических дисци-
плин различаются дидактическими целями, 
составом участников, местом проведения, 
продолжительностью, содержанием дея-
тельности преподавателя и обучающихся [8]. 
При реализуется целостная система взаимо-
действия процесса обучения и управления 
учебным процессом, проходящая в соответ-
ствии с установленным заранее порядком и 
графиком исполнения. В свою очередь, ор-
ганизационная форма преподавания эконо-
мических дисциплин выступает составляю-
щей частью педагогической технологии [2, 6], 
которые должны служить для обеспечения 
активной познавательной деятельности об-
учающихся экономическим=- дисциплинам 
в образовательных организациях. При этом, 
все многообразие сочетания педагогической 
работы в пределах отдельных организаци-
онных форм создает много вариативные 
возможности для формирования конкурен-
тоспособных и компетентных будущих эко-
номистов в образовательных организациях. 
Выбор организационных форм преподава-
ния экономических дисциплин и их сочета-
ние связано с реализацией их в конкретной 
образовательной организации в учебной де-
ятельности связан с педагогической техно-
логией [3, 7].

При преподавании экономических дис-
циплин используют базовые формы орга-
низации процесса обучения будущих эко-
номистов: лекция, практическое занятие, 
семинар, лабораторные занятия, работа над 
курсовыми и дипломными проектами, все 
виды практик, консультации, самостоятель-
ные занятия. Они имеют свои особенности 
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при применении в учебной деятельности. 
Именно, поэтому следует, уделять серьез-
ное внимание им для использования в рам-
ках применяемой педагогической технологии 
преподавания в образовательных организа-
циях экономических дисциплин [3-7].

Исследование особенностей реализации 
педагогических технологий преподавания 
экономических дисциплин требует решить 
основную задачу выбора рационального 
сочетания всего спектра организационных 
форм обучения, оптимальная корректировка 
и дополнение их дидактических целей при 
освоении будущими экономистами содержа-
ния экономических дисциплин посредством 
применения деятельностного и компетент-
ностного подходов [3-7].

Весь комплекс организационных форм 
преподавания экономических дисциплин и 
контроля, применяемых в образовательных 
организациях в рамках разрабатываемой и 
реализуемой технологии преподавания эко-
номических дисциплин, напрямую связан 
с содержанием основной дисциплины спе-
циального цикла обучения «Экономика и 
управление» - «Микро- и макроэкономика» и 
тесно связанной с ней дисциплины общепро-
фессионального цикла обучения «Экономи-
ка» - «Экономическая теория» и формирует 
общепрофессиональные и профессиональ-
ные компетенции будущего экономиста.

Трансформация всего социально-эконо-
мического пространства и происходящие 
в нем инновационные процессы требует 
реформации процесса преподавания эко-
номических дисциплин. На данном этапе 
перед образовательными организациями на 
передний план выходит задача подготовки 
будущих экономистов, которые будут компе-
тентными профессионалами, способными 
адаптироваться к происходящим изменени-
ям в экономике и адекватно реагировать на 
реальные в ней проблемы, требующие сроч-
ного и единственно верного решения. Это 
должно быть отражено в организации учеб-
ного процесса будущих экономистов, обеспе-
чивая не только азы теоретических знаний, 
но и весь спектр практических профессио-
нальных знаний и умений, а также владений. 
Для реализации этой задачи необходимо 
решить проблему подготовки компетентных 
будущих экономистов новой формации, от 
профессионализма которых зависит эффек-

тивная работа предприятий и организаций 
и состояние экономики в стране. Решение 
конкретных экономических задач требует 
совершенствования процесса преподава-
ния экономических дисциплин базируясь на 
компетентностном подходе и внедрении в 
этот процесс инновационных педагогических 
технологий. При этом основной тенденцией 
является установление результатов этого 
процесса через сформированность профес-
сиональной компетентности. Особенности 
компетентностного подхода оказывают вли-
яние на профессиональный уровень буду-
щих экономистов в образовательных орга-
низациях выявляются уровнем овладения 
ими современными знаниями по экономике, 
умениями критически мыслить и повышать 
эффективность финансово-хозяйственного 
процесса в современных реалиях ограниче-
ний ресурсов и санкционного давления [1].

Качество преподавания экономических 
дисциплин в образовательных организациях 
зависит от огромного многообразия факто-
ров, особенно важными из которых являются 
такие, которые связаны с формами и мето-
дами обучения, выбор которых во многом 
зависит развитие самостоятельности и твор-
ческой активности учащихся будущих эконо-
мистов, формирования их профессиональ-
ной компетентности.

Проведя анализ научно-педагогических 
исследований можно представить, что од-
ним из наиболее перспективных методов 
активного обучения выступает имитацион-
но-ролевое моделирование, которое способ-
ствует тесной взаимосвязи между теорией и 
практикой экономического развития в усло-
виях, максимально приближенных к реаль-
ному функционированию как предприятий, 
так и экономики и страны, а также обеспе-
чивает процесс развития профессиональ-
ной компетентности будущих экономистов 
формирует субъектную позицию учащихся в 
учебном процессе образовательных органи-
заций. Эффективные активные приемы об-
учения будущих экономистов представлены 
на рис 1. Имитационно-ролевое моделиро-
вание способствует обеспечению активной 
деятельность будущих экономистов, эффек-
тивному усвоению учебно-методического 
материала, формированию навыков само-
стоятельного принятия решений по проблем-
ным вопросам.
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Рисунок 1. - Эффективные активные приемы обучения будущих экономистов

Исследования доказывают, что возрастает 
степень использования методов контекстно-
го обучения (А. Вербицкий), что подтвержда-
ет тенденцию сближения учебного процесса 
с реалиями экономического развития и сви-
детельствует о необходимости обеспечения 
обучающихся будущих экономистов такими 
знаниями, которые пригодятся в их будущей 
практической деятельности в бизнесе [10].

Анализируя теорию и практику формиро-
вания профессиональной компетентности 
будущих экономистов, можно установить 
имеющиеся противоречия между:

- социальным заказом экономики на под-
готовку компетентных экономистов и недо-
статочным уровнем разработки теорети-
ко-методологических основ формирования 
профессиональной компетентности будущих 
экономистов;

- ростом требований экономики к степени 
профессиональной компетентности эконо-
мистов и отстающими от реалий традицион-

ной системы их подготовки в образователь-
ных организациях;

- значительным педагогическим потенциа-
лом активных методов обучения и реальной 
практикой их использования в учебном про-
цессе подготовки будущих экономистов.

Помимо этого, значительное внимание 
следует уделить исследованию непосред-
ственно профессиональной компетентности 
будущих экономистов и ее видов как в педа-
гогике, так и в акмеологии, психологии и со-
циологии. Это даст возможность установить, 
что многими исследователями делались по-
пытки дать свое понимание профессиональ-
ной компетентности будущего экономиста. 
Каждое из них содержит в себе особенности:

• с точки зрения социологии, особое вни-
мание следует сконцентрировать на эле-
ментах профессиональной компетентности 
будущих экономистов, заключающихся в 
профессиональных ценностях; профессио-
нальных призваниях; глубокой мотивации к 
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профессиональной деятельности экономи-
стов; их профессиональной подготовки; их 
профессиональной культуры; их професси-
ональной специализации; их квалификации;

• с точки зрения психологии и акмеологии, 
следует уделять внимание престижности эко-
номистов; профессиональному мастерству; 
успешности их профессиональной деятель-
ности; динамике, этапам, уровням развития 
их профессиональной компетентности; зна-
ний, умений и навыков их профессиональной 
деятельности; их индивидуально-психологи-
ческих особенностей будущего экономиста;

• с точки зрения педагогики, следует уде-
лять особенное внимание на мотивационно-
ценностном отношении к профессии; про-
фессионально обусловленным качествам 
личности будущих экономистов, готовность 
их к профессиональной деятельности, их 
развитию и саморазвитию, а также их само-
познанию и самопроектированию и самокор-

рекцию.
Выводы. Исходя из всего вышеизложен-

ного можно заключить, что выявление и 
установление методов, при помощи которых 
можно установить отдельные структурные 
элементы учебно-методического материала 
и определить в массиве научных знаний глав-
ные составляющие всего учебно-методиче-
ского набора: терминов, понятий, свойств, 
законов, суждений, закономерностей, фак-
тов, событий и тому подобное, что относится 
к фундаментальным умениям образователь-
ной деятельности, на формирование кото-
рых направлены усилия преподавателей при 
преподавании экономических дисциплин. 
При этом особенное значение приобретает 
применение активных методов преподава-
ния экономических дисциплин для формиро-
вания конкурентоспособных компетентных 
экономистов для экономики с учетом совре-
менных проблемных точек и реалий.
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Введение. Современные политические и 
экономические реалии требуют стратегий 
социально-экономического инвестиционно-
го развития России и ее регионов по сцена-
рию, где строятся современные конкуренто-
способные экологические индустриальные 
комплексы, которые основываются на ста-
новлении региональной инвестиционной 
промышленности, которая направленна на 
импортозамещение в целях обеспечения 
экономической безопасности страны.

На современном этапе развития суще-
ствуют следующие региональные проблемы 
устойчивого инвестиционного проектирова-
ния [8]:

1. Отсутствие развитой кредитно-финан-
совой системы в регионе и доступа к кредит-
ным ресурсам.

2. Низкая доля производства законченно-
го промышленного продукта. Недостаточный 
уровень кооперации.

3. Институциональные барьеры.
4. Недостаточный уровень инвестицион-

ного развития и использования инструмента 
ГЧП.

5. Отсутствие мощностей по хранению и 
переработке с/х продукции, неразвитость 
пищевой промышленности. Отсутствие логи-
стических центров.

6. Не легализованная легкая промышлен-
ность.

7. Недостаточно развитые управленческие 
компетенции на предприятиях.

Как видно в этот раздел попали пробле-
мы квалифицированных кадров и качества 
управления, но изложены они в более мяг-
кой форме, чем в разделе «человеческий 
капитал» Стратегии-2025. С этим перечнем 
проблем также трудно не согласиться [3,4]. 
Особо не возразишь и по их иерархии по сте-
пени важности их решения, отражённой в ну-

мерации. На наш взгляд, в целях улучшения 
инвестиционной политики Российской Феде-
рации, на примере Республики Дагестан, как 
фактора модернизации экономики необходи-
мо [6]:

- оптимизировать и увеличить полномочия 
региональных органов власти в области фи-
скальной политики. Данное направление по-
зволит увеличить налоговые поступления в 
бюджеты субъектов Российской Федерации;

- расширить интерес власти субъектов 
российской Федерации в области снижения 
дотационности и зависимости региональных 
бюджетов от межбюджетных трансфертов;

- обеспечить инвестиционную привлека-
тельность регионов нашей страны, что по-
зволит получить дополнительные денежные 
средства;

- сбалансировать доходы и расходы бюд-
жетов субъектов;

- повысить эффективность затрат бюд-
жетных ресурсов на административный пер-
сонал и вопросы обеспечения администра-
тивного ресурса;

- расширить возможности использования 
налога на доходы физических лиц и налога 
на прибыль организаций. Например, 2% от 
налога на прибыль направить в бюджеты 
субъектов Российской Федерации.

Результаты исследования. На наш взгляд, 
важнейшим, определяющим фактором 
развития финансирования эффективного 
управления региональными инвестиционны-
ми проектами в Российской Федерации на 
современном этапе становится «Проект ос-
новных направлений бюджетной, налоговой 
и таможенно-тарифной политики на 2023 год 
и на плановый период 2024 и 2025 годов». 
Совершенствование финансирования ин-
вестиционной деятельности в Республике 
Дагестан должно быть строго соблюдено в 

Abstract. The article reveals the regional problems of sustainable investment 
design. Factors of development of financing of effective management of regional 
investment projects are considered. The models of regional investment projects are 
presented, on the basis of which the socio-economic and investment development 
of the region takes place, and the algorithm of project portfolio management for 
achieving the goals of socio-economic development of the region is studied. Measures 
and practices have been identified to improve the management mechanism of 
regional investment projects at the country and regional levels. Recommendations 
for optimizing the management mechanism of regional investment projects in the 
Russian Federation and the Republic of Dagestan are proposed.

Keywords: region, investment project, mechanism, management, factors, 
optimization.
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соответствии с прогнозом поступления на-
логовых и неналоговых доходов в респу-
бликанский бюджет Республики Дагестан на 
2023 год и на плановый период 2024 и 2025. 
Стоит отметить, что прогноз поступления 
налоговых и неналоговых доходов в респу-
бликанский бюджет Республики Дагестан на 
2023 год и на плановый период 2024 и 2025 
годов сформирован на основе «базового» 
варианта, который предусматривает сохра-
нение развития экономики, консервативную 
инвестиционную политику. 

Предусматриваются средства на финан-
сирование строительства объектов в рамках 
Республиканской инвестиционной програм-
мы за счет средств республиканского бюд-
жета Республики Дагестан в общей сумме 
5720593,5 тыс. рублей (на объекты без уча-
стия средств федерального бюджета) [11]. 
Всего в рамках Республиканской инвестици-
онной программы планируется финансиро-
вание 72 объектов, в том числе 52 объекта 
с полным или частичным вводом в эксплуа-

тацию. Возобновляется финансирование 27 
приостановленных объектов. Реализация 
Республиканской инвестиционной програм-
мы предоставит возможность ввода следую-
щих объектов и мощностей:

- общего образования - 18 объектов на 4 
851 ученическое место;

- дошкольного образования - 22 объекта 
на 2 030 мест;

- здравоохранения - 4 объекта на 254 кой-
ки и блока МРТ;

- физической культуры и спорта - 2 объек-
та, площадью 2 143,4 кв.м;

- водоснабжения - 5 объектов;
- административное здание - 1 объект.
Республика Дагестан обладает огромным 

инвестиционным потенциалом, который в 
настоящее время не реализуется полностью 
[9]. На рисунке 1. представлены инвестици-
онные региональные проекты, на основе ко-
торых происходит дальнейшее социально-
экономическое и инвестиционное развитие 
региона (рис. 1).

Рис. 1. Модель управления инвестиционным развитием Республики Дагестан на основе проектного 
подхода
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Представленная на рисунке 1 модель 
позволяет через формирование портфеля 
проектов получать эффекты от инвестиций 
разного рода - социальный, экономический, 
экологический, производственный, бюджет-
ный, синергетический на основе целенаправ-
ленного формирования портфеля проектов 
регионального развития. Часть этих про-

ектов финансируются из бюджета региона, 
часть предполагает софинансирование, а 
часть проектов формируется за счет средств 
частных инвесторов [7]. 

Предложенная модель может быть адап-
тирована для использования в различных 
регионах РФ с помощью разработанного ал-
горитма, представленного ниже (рис. 2).

Рис. 2. Алгоритм управления портфелем проектов для достижения целей социально-экономического раз-
вития региона

Как видно из рисунка 2, процесс управле-
ния инвестиционным развитием Республи-
ки Дагестан на основе проектного подхода 
предполагает реализацию следующих дей-
ствий [2]:

-анализ внутренней и внешней среды ре-
гиона и определение перспектив его разви-
тия;

-оценка имеющихся ресурсов;
-выбор направлений развития региона и 

приоритетных объектов инвестирования;
-разработка портфеля проектов регио-

нального развития, цели которых совпадают 
с целями социально-экономического разви-
тия региона;

-формирование планов реализации порт-
феля региональных проектов и способы мо-
билизации ресурсов для их реализации;

-определение индикаторов для оценки эф-
фективности портфеля региональных проек-
тов, а также сроки реализации проектов;

-в случае недостижения целей проектов 
необходимо рассмотреть причины отклоне-
ний, в случае необходимости - принять ре-

шение о наложении санкций на инвестора и 
скорректировать портфель проектов.

Для улучшения механизма управления ре-
гиональными инвестиционными проектами в 
Российской Федерации и Республике Даге-
стан можно принять ряд мер и осуществить 
определенные практики. Вот некоторые из 
них:

1. Усиление партнерства в Российской Фе-
дерации и Республике Дагестан: Важно соз-
дать эффективное партнерство между госу-
дарственными органами, частным сектором 
и местными сообществами [5]. Это позволя-
ет объединить ресурсы, экспертизу и опыт 
всех заинтересованных сторон для успеш-
ной реализации проектов. Сотрудничество 
и взаимодействие между разными уровнями 
управления также играют важную роль в до-
стижении успеха.

2. Улучшение регулирования: Необходимо 
разработать четкие и прозрачные правила и 
процедуры для управления региональными 
инвестиционными проектами. Регулирую-
щие органы должны обеспечить эффектив-
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ную координацию, упрощение процессов 
разрешения и сокращение бюрократических 
препятствий. Это помогает привлечь больше 
инвестиций и сократить временные затраты 
на реализацию проектов.

3. Развитие инфраструктуры: Инвестиции 
в развитие инфраструктуры, такой как транс-
портные сети, энергетика, коммуникации и 
технологии, являются важным фактором 
для привлечения инвестиций и обеспече-
ния успешной реализации проектов. Реги-
ональные органы власти должны обратить 
внимание на развитие качественной инфра-
структуры, которая обеспечит доступность, 
эффективность и устойчивость проектов.

4. Поддержка предпринимательства и 
инноваций: Региональные инвестиционные 
проекты часто связаны с развитием пред-
принимательства и инноваций. Поддержка 
предпринимательских и инновационных эко-
систем, создание инкубаторов и акселерато-
ров для стартапов, предоставление финан-
сирования и доступа к экспертным знаниям 
способствуют развитию инновационных про-
ектов и привлечению инвестиций.

5. Обучение и развитие кадров в Россий-
ской Федерации и Республике Дагестан: 
Для успешного управления региональными 
инвестиционными проектами необходимо 
иметь квалифицированные и компетентные 
кадры. Региональные органы власти должны 
инвестировать в обучение и развитие специ-

алистов в области управления проектами, 
финансов, законодательства и других соот-
ветствующих областей. Это позволит улуч-
шить качество планирования, реализации и 
контроля проектов.

6. Привлечение инвестиций в Российскую 
Федерацию и Республику Дагестан: Для 
успешной реализации региональных инве-
стиционных проектов важно активно привле-
кать инвестиции из различных источников, 
включая национальные и международные 
фонды, частные инвесторы и финансовые 
институты. Региональные органы власти 
должны разработать эффективные механиз-
мы привлечения инвестиций, предоставле-
ния льгот и гарантий для инвесторов, а также 
проводить маркетинговые кампании для при-
влечения внимания к региональным возмож-
ностям.

7. Мониторинг и оценка результатов: Важ-
ным аспектом управления региональными 
инвестиционными проектами является не-
прерывный мониторинг и оценка их резуль-
татов. Региональные органы власти должны 
установить системы мониторинга и отчетно-
сти, которые позволят оценить прогресс про-
ектов, идентифицировать проблемы и при-
нимать своевременные корректировки.

Рассмотрим концептуальные основы ра-
боты проектных офисов при управлении ин-
вестиционным развитием Республики Даге-
стан (рис. 3).

Рис. 3. Концептуальные основы работы проектных офисов при управлении инвестиционным разви-
тием Республики Дагестан
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Улучшение механизма управления реги-
ональными инвестиционными проектами в 
Российской Федерации и Республике Даге-
стан требует системного подхода и сотруд-
ничества между различными заинтересо-
ванными сторонами. Комбинирование этих 
практик может способствовать успешному 
развитию и реализации проектов, привлече-
нию инвестиций и стимулированию экономи-
ческого роста регионов [1].

Выводы. Для оптимизации механизма 
управления региональными инвестицион-
ными проектами в Российской Федерации 
и Республике Дагестан можно предпринять 
следующие дополнительные шаги:

1. Усиление информационной поддержки: 
Создание центра или платформы, где инве-
сторы и предприниматели могут получить 
доступ к информации о региональных инве-
стиционных проектах, требованиях, льготах 
и возможностях финансирования. Такая ин-
формационная поддержка помогает улуч-
шить прозрачность и доступность проектов 
для потенциальных инвесторов.

2. Развитие финансовых механизмов: 
Важно разработать специальные финансо-
вые механизмы для поддержки региональ-
ных инвестиционных проектов. Это может 
включать создание региональных инвести-
ционных фондов, гарантийных программ или 
программ предоставления недорогого кре-
дита для местных предпринимателей. Такие 
механизмы помогают снизить финансовые 
риски и привлечь больше инвестиций.

3. Развитие кластеров и экосистем: Под-
держка развития кластеров и экосистем, 
объединяющих компании, учреждения и 
организации в определенных отраслях или 
областях, способствует созданию благопри-
ятной среды для инвестиций. Региональные 
органы власти могут стимулировать развитие 
таких кластеров путем предоставления ин-
фраструктуры, образовательных программ, 
налоговых льгот и поддержки инноваций.

4. Привлечение экспертного сообщества: 
Включение экспертов и консультантов с опы-
том управления региональными инвестици-
онными проектами может быть полезным. 

Они могут предоставить профессиональное 
мнение, рекомендации и помощь в разра-
ботке стратегий управления проектами [10]. 
Региональные органы власти могут устано-
вить партнерства с такими экспертами для 
эффективного использования их знаний и 
опыта.

5. Разработка долгосрочной стратегии: 
Региональные органы власти должны разра-
ботать долгосрочную стратегию для управ-
ления региональными инвестиционными 
проектами. В этой стратегии должны быть 
определены приоритетные области разви-
тия, цели, механизмы финансирования, мо-
ниторинга и оценки проектов. Такая страте-
гия поможет обеспечить системный подход 
к управлению проектами и выстраиванию 
долгосрочного плана развития региона.

6. Участие сообщества и заинтересован-
ных сторон: Важно вовлечение местного 
сообщества и заинтересованных сторон в 
процесс управления региональными инве-
стиционными проектами. Проведение пу-
бличных слушаний, консультаций и обратная 
связь с населением помогут учесть мнения 
и интересы всех заинтересованных сторон, 
что способствует лучшему принятию реше-
ний и повышению принятия проектов обще-
ством.

7. Межрегиональное сотрудничество: Со-
трудничество между регионами может быть 
полезным для обмена опытом, ресурсами 
и лучшими практиками в управлении реги-
ональными инвестиционными проектами. 
Создание сетей и партнерств между различ-
ными регионами способствует обмену зна-
ниями, укреплению капацитета и повышению 
эффективности управления проектами.

Таким образом, оптимизация механизма 
управления региональными инвестицион-
ными проектами требует комплексного под-
хода, включающего сочетание правильных 
стратегий, инструментов, сотрудничества и 
вовлечения заинтересованных сторон. Это 
позволит обеспечить успешное реализацию 
проектов, стимулировать экономический 
рост региона и улучшить жизнь местного на-
селения.
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ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 
КАК ОТРАЖЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
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 Южно-Российский государственный политехнический университет 
(НПИ) имени М.И. Платова  

Аннотация. В статье рассматривается вопросы дифференциации уровня 
жизни населения с точки зрения социально-экономического развития стра-
ны. В ней исследуется снижение благополучия и повышения уровня жизни 
членов общества, рост уровня жизни у небольшой его части связано с ростом 
уровня бедности и нищеты у большинства населения. Автором отмечается, 
что значительная степень социально-экономического неравенства приво-
дит к появлению существенного разрыва между уровнем жизни различных 
слоев общества, что не выступает признаком социально-ориентированной 
рыночной экономики, не способствует экономическому росту. В статье от-
мечается что, приоритетные задачи изучения уровня жизни, внутренняя 
структура уровня жизни населения, группы факторов, влияющих на уровень 
жизни населения страны, тенденции и закономерности изменения уровня 
жизни населения, особенности применения в экономических исследованиях 
уровня жизни математических методов обработки и анализа информации, 
показатели расчета и выявления дифференциации доходов населения, ха-
рактеристика динамики региональных показателей уровня жизни населения. 
В ней отмечается, что необходимо реализовывать экономическую стратегию, 
нацеленную на рост экономических показателей в целом, поскольку это при-
ведет в конечном итоге к росту доходов населения страны. Также автором 
отмечается, что проблема повышения качества жизни населения в стране 
и преодоление дифференциации остается приоритетным. Для устойчивого 
повышения благосостояния населения во всех регионах страны необходи-
мо проводить комплексную региональную политику, которая будет способст-
вовать преодолению инфраструктурных и институциональных недоработок, 
созданию равных возможностей и содействию развитию человеческого по-
тенциала.

Ключевые слова: дифференциация, уровень жизни, население, социаль-
но-экономическое развитие, факторы, тенденции, закономерности, матема-
тические методы, анализ информации, показатели расчета.
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Abstract. The article deals with the issues of differentiation of the standard 
of living of the population from the point of view of socio-economic development 
of the country. It examines the decline in the well-being and improvement of the 
standard of living of members of society, the increase in the standard of living of 
a small part of it is associated with an increase in the level of poverty and poverty 
among the majority of the population. The author notes that a significant degree of 
socio-economic inequality leads to a significant gap between the standard of living 
of various segments of society, which is not a sign of a socially oriented market 
economy, does not contribute to economic growth. The article notes that the priority 
tasks of studying the standard of living, the internal structure of the standard of living 
of the population, groups of factors affecting the standard of living of the country's 
population, trends and patterns of changes in the standard of living of the population, 
features of the use of mathematical methods of information processing and analysis 
in economic studies of the standard of living, indicators for calculating and identifying 
income differentiation of the population, characteristics of the dynamics of regional 
indicators of the standard of living of the population. It notes that it is necessary 
to implement an economic strategy aimed at the growth of economic indicators in 
general, since this will eventually lead to an increase in the incomes of the country's 
population. The author also notes that the problem of improving the quality of life 
of the population in the country and overcoming differentiation remains a priority. 
In order to sustainably improve the well-being of the population in all regions of the 
country, it is necessary to pursue a comprehensive regional policy that will help 
overcome infrastructural and institutional shortcomings, create equal opportunities 
and promote human development.

Keywords: differentiation, standard of living, population, socio-economic 
development, factors, trends, patterns, mathematical methods, information analysis, 
calculation indicators.
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Введение. В условиях непрерывного раз-
вития экономической среды обнажает про-
блемы в социально-экономической политике, 
поскольку требует обеспечения условий для 
соответствия этому процессу и сбалансиро-
ванию его с уровнем жизни населения для 
его устойчивого повышения, что отразится 
на общем уровне материального благососто-
яния в стране [1, 2]. Это важно, отметить, осо-
бенно в контексте того, что от него зависит 
социальная стабильность, поскольку глубо-
кое социально-экономическое неравенство 
населения, высокая дифференциация уров-
ня жизни населения, что усилилось из-за эко-
номических трансформационных процессов 
и актуально, и требует стратегического ре-
шения социально-экономического развития 
Российской Федерации в перспективе [9].

Данной проблеме уделяется серьезное и 
значительное внимание от исследователей 
всего социо-гуманитарного блока, а также и 
граждан страны, поскольку дифференциа-
ция уровня жизни выявляет степень их мате-
риального благополучия, достатка, условий 
их проживания, полноту удовлетворения все-
го спектра их потребностей.

Проводимые в стране с их начального 
этапа рыночные реформы спровоцировали 
разрыв между экономическими интересами 
общества в целом, органов государствен-
ного управления и отдельного индивида. 
Это в итоге привело к снижению отдельных 
граждан благополучия и повышению уровня 
жизни у незначительной части общества, что 
сопровождалось ростом уровня бедности 
и нищеты у существенной части населения 
[10].

Социально-экономическое неравенство 
в значительной степени приведет к появле-
нию значительного разрыва между уровнем 
жизни богатых и бедных, что не отражает 
цели социальной ориентированности ры-
ночной экономики, не создает условия для 
ее формирования, выступает тормозом для 
устойчивого экономического развития [9, 10]. 
Следовательно, появляется необходимость 
проведения исследований дифференциации 
уровня жизни населения в социально-эконо-
мическом развитии, динамики показателей 
уровня жизни населения регионов и в целом 
в стране, анализа сдвигов в социально-эко-
номическом структуре общества для оценки 
эффективности социально-экономической 

политики государства, установления реаль-
ных проблем социально-экономического 
развития, причин возникновения их, приня-
тия эффективных управленческих решений, 
разработки стратегии социально-экономиче-
ского развития регионов и страны, отражаю-
щая все чаяния отдельного гражданина и в 
целом общества.

В основу теоретико-методологических 
принципов исследования проблемы террито-
риальной социально-экономической диффе-
ренциации населения легли научные труды 
зарубежных и отечественных исследовате-
лей - Л. И. Абалкина, А. Г. Аганбегяна, С. Брю, 
Н. И. Бузлякова, Н. А. Волгина, С. Ю. Глазье-
ва, Н. А. Горелова, В. И. Гурьева, Дж. М. Кейн-
са, К. Макконнелла, К. Маркса, А. Маршалла, 
Д. Рикардо, П. Самуэльсона, А. Сена, Т. Сид-
жвика, А. Смита, Ж. Б. Сэя, Ф. А. Хайека, Л. 
Эрхарда.

Несмотря на большое количество научных 
трудов, посвященных социально-экономиче-
ской дифференциации населения, недоста-
точно проработанными остаются проблемы 
сопоставлений уровня жизни, требующие их 
дальнейшего научного исследования, что и 
определило выбор темы исследования.

Цель исследования. Выявление теоре-
тических и практических рекомендаций по 
исследованию дифференциации уровня 
жизни населения с учетом социально-эконо-
мических различий, выступающей сложной 
и многогранной категорией, отражающей со-
вокупность реальных социально-экономиче-
ских условий жизнедеятельности населения 
страны.

Материал и методы исследования. Мате-
риалами исследования были научные изы-
скания ученых, литературные обзоры по ис-
следуемой проблеме. Наши исследования 
проводилось при помощи использования 
методов диалектики для изучения теорети-
ческой базы дифференциации уровня жиз-
ни населения; системного, логического, ма-
тематического, экономико-статистические 
анализа, функционального и комплексного 
подхода.

Результаты исследования и их обсужде-
ние.Исследование уровня жизни населения 
важны для всех стран мира, вне зависимости 
от уровня своего социально-экономического 
развития. Особенно важна их актуальность 
для межрегиональных и межгосударствен-
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ных сравнений уровня жизни населения для 
выявления критических точек [9]. При этом 
необходимо отметить, что доходы составляю 
наиболее существенную часть существова-
ния человеческого общества, поскольку по-
зволяют удовлетворить весь спектр своих 
потребностей, в соответствии с пирамидой 
Маслоу. Помимо этого, такая экономическая 
категория, как уровень жизни, играет роль 
одного из главных факторов, которые позво-
ляют проанализировать и выявить уровень 
экономического развития страны и благо-
состояния его населения [6]. Это позволит 
органам власти страны уделить внимание 
решению проблем с уровнем и темпами 
роста зарплат населения и скорректиро-
вать зарплату работников государственно-
го управления, поскольку разрыв в доходах 
отразится на стабильности экономической 
ситуации в стране и окажет влияние на поку-
пательский спрос, особенно на способность 
приобрести товары первой необходимости. 
К сожалению, происходящие экономические 
процессы, в том числе, и санкционного ха-
рактера в Российской Федерации продолжа-
ется тенденция расслоения общества, не-
смотря на сокращения разрывов в доходах 
[6].

Стабильность и устойчивость социально-
экономического развития регионов и страны 
в целом непосредственно связано с ростом 
уровня и качества жизни общества, о чем 
свидетельствует уровень и повышение про-
должительности жизни, уровень образова-
ния и медицинского обслуживания. Именно 
поэтому экономически развитыми странами 
выступают те, что имеют не только высокие 
темпы экономического роста, но и, поддер-
живают стабильно высокий уровень жизни 
населения [3].

Исследование методики оценки уровня 
жизни населения свидетельствуют о том, 
что она недостаточно совЕршенной и инте-
гральный показатель пока не выявлен. Ис-
ходя из всего спектра представлений о со-
держании этого понятия можно представить 
в виде совокупности условий жизни, труда и 
быта граждан страны в конкретных услови-
ях обитания, которого оно достигло в нашем 
обществе уровень удовлетворения населе-
нием всех своих потребностей. Наиболее 
ярко проявляются они в конкретном регио-
нальном социально-экономическом положе-

нии, именно поэтому оценку в аккумулиро-
ванном виде необходимо соединять исходя 
из демографических, социально-экономиче-
ских, средовых показателей [11].

Наиболее приоритетными задачами ис-
следования уровня жизни являются:

1.Оценка базовых качественных харак-
теристик граждан страны, включающих в 
себя возможность ведения здоровый образ 
жизни, возможность получения желаемого 
образования, достаточность доходов для 
качественной жизни и обладание высокими 
профессиональными качествами для опти-
мального и эффективного участия в хозяй-
ственной деятельности;

2.Исследование номинального и реально-
го дохода населения;

3.Выявление уровня обеспеченности на-
селения жильем, потребительскими блага-
ми длительного пользования;

4.Сопоставление и оценка уровня и каче-
ства жизни населения в различных странах 
мира и осуществление между ними сопо-
ставлений;

5.Исследование уровня жизни населения 
с целью формирования социально-экономи-
ческой политики страны.

Изучение уровня жизни населения на-
шей страны несет свое начало на рубеже 
девятнадцатого и двадцатого века и носили 
в достаточной степени объективный и до-
стоверный характер. В советский же период 
представление об уровне жизни населения 
носило усредненный характер. Это было 
связано с приверженностью принципам пла-
новой административно-командной эконо-
мики и показателям реализации продукции 
и личного потребления, а уровню жизни на-
селения уделялось мало внимания. Данный 
факт негативно отразился на состоянии, 
уровне и темпах проводимых исследований 
этой проблемы [9].

Аккумулируя известные представления об 
уровне жизни населения можно заключить, 
что он представляет собой уровень благо-
состояния населения страны, потребления 
им благ и услуг, совокупность условий и по-
казателей, характеризующих степень удов-
летворенности основных жизненных по-
требностей граждан, что выявляется путем 
исследования потребления различных благ 
или уровня полезности потребительской 
корзины [4].
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Рисунок 1. Внутренняя структура уровня жизни населения

При исследовании имелись специфи-
ческие трудности выражения, измерения 
и соизмерения потребностей из-за плохой 
структурированности объекта, что требует 
использования системного подхода при опи-
сании уровня жизни населения. Внутренняя 
неоднородная структура этой экономической 
категории содержит, с одной стороны, эле-
менты материальных условий жизни населе-
ния, а с другой – его поведение представлено 
в виде трехуровневой системы на рисунке 1.

На первом уровне отражен внешний ком-
плекс условий жизнедеятельности населения 
страны в сфере потребления, выступающие 
первичными, определяющими по отношению 
к другим элементам, и выступают в качестве 
детерминант. При этом главной характери-
стикой жизненного уровня населения стано-
вятся потребности населения, доминантами 
этой категории и составляют основу второго 

уровня при описании механизма ее формиро-
вания. В свою очередь, третий уровень пред-
ставляет собой поведение граждан страны 
в сфере потребления, для удовлетворения 
всего разнообразия потребностей. Вышеиз-
ложенное показывает их взаимосвязь между 
собой последовательным взаимодействи-
ем: внешние условия жизни (детерминанты) 
формируют потребности населения страны, 
которые выступают как доминанты, в свою 
очередь, определяют поведение граждан в 
сфере потребления.

На такую категорию, как уровень жизни 
детерминанты напрямую оказывают влияние 
как в узком, так и в широком понимании:

•узкое рассмотрение характеризует уро-
вень потребления населения страны и сте-
пень его удовлетворения посредством уста-
новления доходов, расходов и потребления 
благ и различных услуг;
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•широкое рассмотрение представляет со-
бой характеристику уровня человеческого 
развития в виде состояния здоровья и воз-
можностей населения для удовлетворения 
потребностей и условий его жизнедеятель-
ности в виде состояния среды обитания и 
безопасности для населения страны.

Исследования показывают, что в экономи-
чески развитых странах уровень жизни бази-
руется на анализе получаемых населением 
доходов, уровне питания, жилищных усло-
виях, а бедность оценивается долей продо-
вольственных расходов, достаточных для 
физического выживания [5].

Такая экономическая категория, как высту-
пает многогранным понятием и содержит в 
себе смежных категорий, к которым относят-
ся уровни бедности, благосостояния, жизни, 
удовлетворения материальных и духовных 
потребностей населения, экономического 

и социального его положения. В следствие 
большой сложности его определения коли-
чественное и качественное измерение его, 
свойственное экономической статистике при 
исследовании социально-экономических 
процессов, достигается посредством целой 
системы экономико-статистических показа-
телей.

Влияние на уровень жизни населения раз-
личных факторов на исследуемые явления 
по своей значимости могут значительно от-
личаться. Их различное сочетание позволит 
повысить или снизить ожидаемый эффект от 
процесса, порою сведя его на ноль или де-
лая отрицательным. В следствие этого по-
является необходимость изучения системы 
факторов, оказывающих влияние на форми-
рование уровня жизни, их классификации и 
систематизации, что нашло свое отражение 
в таблице 1.

Таблица 1. - Группы факторов, влияющих на уровень жизни населения в России [5]

Факторы Подгруппы факторов

Природные, климатические, 
географические

Природно-климатические условия;
Обеспеченность природными ресурсами, неравномер-
ность их размещения Экономико-географическое положе-
ние региона и страны; 

Финансовые, экономические Модель экономики и хозяйствования;
Темпы экономического роста;
Уровень развития реального и финансового секторов эко-
номики; Непрогнозируемые изменения экономической си-
туации;
Инвестиционная деятельность и ее активность;
Доступность кредитно-финансовых средств;
Отраслевая структура экономики региона и страны;
Уровень конкурентоспособности отечественных произво-
дителей;
Условия для развития малого и среднего предпринима-
тельства;
Степень взаимосвязи профессионального образования и 
рынка труда по количеству и качеству подготовки специ-
алистов;
Темпы инфляции в стране;
Своевременность проведения индексации денежные дохо-
дов населения;
Тарифная и ценовая политика;
Существующая система налогообложения;
Внешнеэкономическая конъюнктура;
Уровень глобализации.
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исследований населения по специальным 
программам такая модель, в которой моде-
лируемые показатели (факторы) находятся 
во взаимосвязи и зависимости, позволяет 
при ее использовании получать такие же или 
приблизительно такие же выводы, как это 
имело бы место в действительности при со-
ответствующем изменении условий и факто-
ров протекания процессов [5].

При проведении моделирования форми-
рования и дифференциации уровня жизни 
населения непрерывно следует опираться 
на условия социально-экономического раз-
вития в обществе. При этом, математическое 
моделирование базируется на статисти-
ческих наблюдениях и непрерывно сопро-
вождает исследованиями укрепляющими, 
расширяющими и развивающими информа-
ционную и аналитическую базу [5]. При этом 
применяются следующие показатели расче-
та и выявления дифференциации доходов 
населения:

1.Доли квинтильных групп населения в об-
щем объеме денежных доходов.

2.Коэффициент дифференциации дохо-
дов населения.

3.Кривая Лоренца.
4.Индекс концентрации доходов -

Для применения вышеуказанных факто-
ров необходимо выявлять тенденции и зако-
номерности изменения уровня жизни насе-
ления. Для этого следует исследовать:

• структуру, динамику и темпы измене-
ния показателей доходов, расходов и потре-
бления материальных, культурных и быто-
вых благ для населения страны;

• дифференциацию населения по уров-
ню доходов и потребления и влияние на нее 
различных социально-экономических факто-
ров.

В современных условиях существенное 
практическое значение приобретает более 
широкое использования в социально-эконо-
мических исследованиях уровня жизни насе-
ления страны математических методов об-
работки и анализа полученной информации. 
Это повлияет на исследование различных 
факторов на формирование уровня жизни 
населения посредством построения и ана-
лиза распределений населения по уровню 
доходов и другим признакам, а также моде-
лирования формирования доходов семьи в 
целом и ее потребительскую корзину.

Базируясь на расчетах, исходя из выше-
изложенного, появляется возможность по-
строения экономико-математических моде-
лей формирования уровня жизни населения 
страны, таких как:

- распределения доходов между отдель-
ными социальными группами населения,

- формирования доходов семьи,
- платежеспособного спроса на матери-

альные блага и услуги,
- потребления.
Подобные модели строятся на базе фак-

тических данных статистической отчетно-
сти, материалов выборочных исследова-
ний семейных бюджетов и единовременных 

Социальные,
демографические

Состояние здоровья населения;
Жизненная позиция конкретного человека;
Состав н структура населения;
Уровень образования, квалификация;
Качество подготовки и переподготовки квалифицированных
= специалистов;
Состояние человеческого капитала и трудового потенциала, 
эффективность их использования;
Доступность жилья и жилищные условия населения;
Степень социальной напряженности на рынке труда;
Социальные гарантии и социальная защищенность граждан;
Доступность качественных услуг здравоохранения, социального 
обслуживания, образования, культуры и отдыха.
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5. Величина среднедушевого денежного 
дохода населения [5].

При помощи этих показателей можно ис-
следовать уровень и неравномерность роста 
производства и доходов по регионам, что 
позволит выявить такую сложную проблему 
регионального развития, как межрегиональ-
ное неравенство. Для того, чтобы произве-
сти формальный анализ этой проблемы, а 
также конвергенции и дивергенции приме-
няются самые разнообразные оценки сте-
пени межрегиональной дифференциации. 
Различными исследователями и органами 
государственного управления на различных 
уровнях предпринимаются безуспешные по-
пытки создания интегрального индекса, ха-
рактеризующего качество жизни населения, 
все ее стороны. Однако, следует отметить, 
что агрегированный показатель необходим 
с технологической точки зрения, поскольку 
анализ территориальной дифференциации 
уровня жизни населения состоит из множе-
ства разнородных составляющих социаль-
но-экономического развития, не сводимых 
друг к другу [8].

Для более полной картины исследования 
уровня жизни населения необходима харак-
теристика динамики региональных показате-
лей, что невозможно без проведения таких 
сопоставлений, как:

– сравнение системы региональных пока-
зателей уровня жизни населения с их сопо-
ставимыми значениями в предшествующие 
периоды;

– сопоставление всех индикаторов во всех 
регионах страны;

– сопоставление региональных показате-
лей со средними показателями по стране.

Весь спектр показателей уровня доходов 
и степени дифференциации населения по 
этому показателю относится к важным инди-
каторам для оценки, проводимой в стране и 
регионе социальной политики, ее эффектив-
ности и оптимальности, для максимального 
снижения возможной социальной напряжен-
ности в обществе. Для этого необходимо ре-
ализовывать стратегию социально-экономи-

ческого развития регионов и страны в целом, 
которая будет способствовать росту агреги-
рованных социально-экономических показа-
телей, что в конечном этапе приведет к росту 
денежных доходов населения [6].

Выводы. В современных условиях ока-
зываемого давления на экономику остается 
приоритетным такая важная экономическая 
категория, как повышение качества жизни 
населения страны и преодоление диффе-
ренциации. Для достижения устойчивого по-
вышения благосостояния населения Россий-
ской Федерации во всех регионах следует 
осуществлять комплексную региональную 
социально-экономическую политику, кото-
рая нацелена на реализацию потенциала 
развития каждого региона, преодоление ин-
фраструктурных и институциональных про-
блем, формирования равных возможностей 
и содействия развитию человеческого по-
тенциала, осуществление целенаправлен-
ной работы органов государственной власти, 
направленной на развитие федеральных от-
ношений, а также реформирование системы 
государственного управления и местного са-
моуправления.

Помимо этого, существенное значение 
имеет исследования значительной диффе-
ренциации самооценок населения своей 
принадлежности к имущественным стратам 
по уровню потребления, ее отличия для на-
селения конкретного города и региона по-
казывает значимость социально-экономиче-
ской идентификации для структурирования 
социального пространства.

Необходимо отметить, что уровень жизни 
населения как региона, так и страны в це-
лом, устанавливается как непосредственно 
трудом и экономической активностью каж-
дого гражданина, семей, производственных 
коллективов, так и оптимальностью и эф-
фективностью социально-экономического 
развития и уровнем национального богат-
ства в целом, состоянием и развитием соци-
альных отношений в обществе, вопросов в 
социально ориентированной законодатель-
ной базы.
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Аннотация: По мере того, как компьютеры постепенно применяются в 
жизни и работе людей, развитие компьютерных сетевых технологий также 
постепенно ускоряется. В процессе использования компьютерного обору-
дования по тем или иным причинам часто происходит утечка компьютерной 
информации. Это не только повлияет на порядок всего общества, но также 
произойдут серьезные последствия с утечкой информации, что повлияет на 
экономические выгоды предприятий или отдельных лиц. Исходя из этого в 
данной статье анализируется технология экранирования для сдерживания 
утечки компьютерной информации и выдвигаются научные и обоснованные 
предложения.

Ключевые слова: компьютер, утечка информации, технология экранирова-
ния, компьютерная информация. 
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In the process of using computer equipment, for one reason or another, computer 
information is often leaked. This will not only affect the order of the whole society, but 
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and puts forward scientific and reasonable proposals.

Keywords: computer, information leakage, shielding technology, computer 

Введение. Утечка компьютерной инфор-
мации обычно вызвана некоторыми объек-
тивными факторами, но факт говорит нам 
о том, что некоторые крупные инциденты с 
утечкой компьютерной информации вызваны 
не только одним объективным фактором, но, 
скорее всего, являются концентрированным 
действием нескольких объективных фак-
торов, что показывает, что в повседневной 
жизни, на работе компьютерные работники 
должны решать проблемы, связанные с ком-
пьютерной информацией, как можно раньше.

Исследовательский статус утечки элек-
тромагнитной информации. 

ЭВМ и его периферийные устройства, та-
кие как мониторы и принтеры, во время рабо-
ты неизбежно производят электромагнитное 
излучение, и эти излучения несут данные, 
которые обрабатывает компьютер. Особенно 
дисплей, потому что отображаемая инфор-
мация читается людьми напрямую и, как пра-
вило, не подвергается обработке шифрова-
нием, поэтому генерируемое им излучение, 
скорее всего, вызовет утечку информации. 

Электромагнитное излучение принима-
ется специальной приемной аппаратурой, а 
исходная информация может быть восста-
новлена после обработки. На ежегодной ком-
пьютерной конференции 1967 года амери-
канский ученый доктор Вейл опубликовал 
статью об уязвимости компьютерных систем, 
в которой резюмировались четыре аспекта 
излучения от компьютерных процессоров, 
излучения от линий связи, излучения от пре-
образовательных устройств и излучения от 
устройств вывода [3]. Уязвимость, которая 
считается потенциальной угрозой инфор-
мационной безопасности. Это была первая 
опубликованная статья о безопасности ком-
пьютерных электромагнитных излучений, но 
в то время она не привлекла внимания. 

В 1985 году голландский ученый Айк пу-
блично опубликовал исследовательский 
отчет об электромагнитном излучении ком-
пьютерных видеодисплеев на третьей кон-

ференции по безопасности компьютерных 
коммуникаций, а заодно на месте проде-
монстрировал использование черно-белого 
телевизора для приема компьютерных элек-
тромагнитных полей [4]. Сигналов об утечке, 
вызвало сильный резонанс и широкое вни-
мание на международном уровне. Согласно 
соответствующим сообщениям, зарубежные 
страны разработали оборудование, которое 
может получать и восстанавливать инфор-
мацию об электромагнитном излучении ком-
пьютера на расстоянии одного километра. 

Люди наконец осознали, что при использо-
вании компьютеров и другого оборудования 
для электронной обработки информации, 
начинать обработку секретной информации 
без принятия надежных технических мер бу-
дет небезопасно.

Результаты исследования. Рассмотрим 
проблемы утечки компьютерной информа-
ции:

Проблема утечки компьютерной информа-
ции возникает не только в нашей стране, но 
и в других странах, это связано с тем, что ха-
рактеристики Интернета более заметны, что 
означает, что утечка компьютерной инфор-
мации стала глобальной проблемой. Про-
блема утечки компьютерной информации, то 
что на большинство из них влияет электро-
магнитное излучение, поэтому ее необходи-
мо подробно проанализировать [2].

1.Электромагнитные волны.
Электромагнитные волны обычно генери-

руются электрическим излучением, поэто-
му естественные электромагнитные волны 
также будут влиять на всю компьютерную 
систему. Электромагнитные волны, воздей-
ствующие на компьютерную систему, будут 
распространяться в виде цифровых сигна-
лов, а носитель распространения будет уста-
новлен как электронное оборудование.

Таким образом, вся передача электромаг-
нитной волны может осуществляться током 
сверхмощности. Блок питания компьютерно-
го оборудования, процессоров и различных 

information.
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устройств сопротивления должен обеспечи-
вать подходящую среду для распростране-
ния электромагнитных волн, чтобы рабочая 
частота компьютера могла постепенно уве-
личиваться, и в то же время электромагнит-
ное излучение генерируемая компьютером, 
будет постепенно увеличиваться, и компью-
терная информация будет просачиваться.

2. Электромагнитная индукция.
Весь рабочий процесс электромагнитной 

индукции формируется влиянием внутрен-
них запоминающих устройств компьютера на 
компьютерные носители. Электромагнитная 
индукция будет влиять на внутреннее маг-
нитное поле компьютера, особенно на нор-
мальную работу магнитного поля. В то же 
время проводимая волна самого компьютера 
может проходить через компьютерные блоки 
питания генерируют космическое излучение, 
поэтому шансы проблем с утечкой компью-
терной информации постепенно увеличива-
ются.

Значение технологии защиты от утечки 
компьютерной информации:

1.Очень важно использовать технологию 
экранирования для предотвращения утечки 
компьютерной информации, поскольку она 
может не только оптимизировать и контроли-
ровать фактическую работу компьютерной 
системы, но и обеспечивать безопасность 
компьютерного контента, а также может ком-
пенсировать недостатки самой компьютер-
ной системы. 

2. Сегодня общество вступило в эру ин-
формации и сетей. С быстрым развитием 
технологий и экономики в компьютерной 
индустрии появилось много хакеров. Чтобы 
получить больше преимуществ, эти хакеры 
используют сетевые технологии для атак на 
компьютерные системы.

Для атаки использование технологии 
экранирования может хорошо ограничить 
поведение хакера при атаке, и, естественно, 
это может уменьшить проблему утечки ком-
пьютерной информации и предоставить лю-
дям безопасную компьютерную сеть.

3. Даже в информационный век с такой бы-
строй скоростью развития, сама компьютер-
ная система будет иметь некоторые дефекты 
из-за своих собственных характеристик, но 
развитие технологий экранирования стано-
вится все более и более профессиональным 
и передовым.

В сегодняшний развитый информацион-
ный век компьютерные системы также имеют 
определенные дефекты, и технология экра-
нирования очень профессиональна. Если 
технология экранирования может быть хоро-
шо использована, то можно уменьшить воз-
никновение проблем с утечкой компьютер-
ной информации.

В настоящее время в локальной сети 
предприятий и учреждений часто происходят 
инциденты с утечкой информации и утечкой 
данных, которые принесли большие убытки 
агрегату и серьезно повлияли на безопас-
ную работу агрегата. По этой причине многие 
подразделения также приняли различные 
меры для усиления защиты компьютерных 
файлов и строгого предотвращения случаев 
утечки информации.

Многие подразделения приходят к консен-
сусу в отношении развертывания некоторых 
систем защиты от утечки данных и средств 
защиты от утечки компьютерной информа-
ции.

Что касается предотвращения утечки дан-
ных, то в настоящее время на рынке суще-
ствует множество технических средств или 
продуктовых решений, таких как традици-
онные DSM (управление шифрованием дан-
ных) и DSA (изоляция безопасности данных), 
а также основанные на DLP (предотвраще-
ние утечки данных). О новой технологии рас-
познавания контента

DSM в основном использует технологию 
шифрования, которая шифрует сам документ 
при его создании и объединяет его с пользо-
вателями и разрешениями. После того, как 
документ зашифрован, легальные пользо-
ватели могут использовать его в рамках ав-
торизации, а нелегальные пользователи не 
могут использовать зашифрованный текст, 
чтобы предотвратить утечку некоторых важ-
ных данных.

DSA в основном использует технологию 
изоляции безопасности данных, чтобы изо-
лировать области безопасности данных в 
сети и терминалах посредством многократ-
ной изоляции хранилища, сети и приложе-
ний, и на основе этого изолирует одну или 
несколько областей безопасности данных во 
внутренней сети по мере необходимости, ис-
пользуемой для защиты части основных дан-
ных организации.

DLP рассматривает содержимое данных 
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как объект, а угрозы безопасности данных 
как движущую силу, гибко применяет техни-
ческие средства, такие как идентификация, 
оповещение, блокировка и аудит, в соответ-
ствии с поведенческими характеристиками 
пользователей для содержимого данных, и 
сочетает передовые технологии, такие как 
осознание ситуации с поведением риска, 
предоставление пользователям полную за-
щиту жизненного цикла конфиденциальных 
данных, чтобы предотвратить утечку и рас-
пространение конфиденциальных данных.

 В то же время, предоставляя механизм 
«умного мозга», основанный на возможно-
стях распознавания контента, DLP может 
реализовать бесшовную интеграцию с тех-
нологиями DSM и DSA, предоставить поль-
зователям полное комплексное решение для 
защиты данных и удовлетворить целевые 
потребности пользователей в защите в раз-
личных областях [1].

Технология предотвращения утечки ком-
пьютерной информации. 

Технология подавления утечки компьютер-
ной информации, в основном представляет 
собой технологию экранирования. В настоя-
щее время технологии экранирования можно 
разделить на три категории: электростатиче-
ское экранирование, электромагнитное экра-
нирование и магнитное экранирование. 

Электростатическое экранирование в ос-
новном используется для предотвращения 
помех электростатической связи, а для до-
стижения этой цели обычно используются 
заземляющие проводники; электромагнит-
ное экранирование в основном использует 
принцип отражения и поглощения электро-
магнитных волн на поверхности проводника 
и внутри проводника для защиты от помех 
высокого напряжения.

При утечке компьютерной информации 
технология экранирования в основном ис-
пользуется в ключевых цепях, кабелях и со-
путствующем оборудовании компьютерных 
систем. Применение в ключевых цепях в 
основном заключается в использовании ме-
тода экранирования части для подавления 
утечки информации. 

1.Экранирующий материал. 
Эффект технологии компьютерного экра-

нирования в основном зависит от материала 
поглощающей мощности, материала потерь 
на отражение и материала с положительным 

коэффициентом отражения. Формула для 
расчета характеристик экранирования вы-
глядит следующим образом: Se=A+R+B, ко-
торая упрощается как Se=A+R, где A относит-
ся к потерям на поглощение, а R относится к 
потерям на отражение. 

2. Технология физической защиты. 
Физические технологии также могут ис-

пользоваться для достижения цели подавле-
ния утечки информации, которая в основном 
включает метод сдерживания и метод по-
давления источника [5]. Метод сдерживания 
относится к принятию мер по защите всей 
компьютерной системы и повышению про-
изводительности компьютера в защите. Эта 
технология защиты обычно больше подхо-
дит для компьютерных систем с более высо-
ким уровнем конфиденциальности и широко 
используется в военных целях. 

Метод подавления источника начинается с 
компьютерных схем и компонентов и в корне 
устраняет причину утечки информации. Он в 
основном использует компьютерные компо-
ненты с низким уровнем излучения и зазем-
ляет их с помощью технологии фильтрации и 
технологии передачи по оптоволокну.

3. Технология компьютерного программно-
го обеспечения. 

Внедрение технологии программного шиф-
рования на компьютерах для предотвраще-
ния утечки компьютерной информации. В ос-
новном это преобразование компьютерного 
оборудования и программного обеспечения 
для предотвращения утечки информации. 
Обычно используемые методы включают 
использование шрифтов TEMPEST, шифро-
вание видеоизображения и шифрование со 
сжатием данных. 

Заключение.  Шрифт TEMPEST в основ-
ном обменивается на утечку информации 
текстовым качеством. Вся модификация от-
носительно дешева и практична, а также мо-
жет эффективно пресекать утечку компью-
терной информации; сжатие и шифрование 
данных в основном усложняют получение 
информации и расшифровку информацион-
ных паролей, что вредно для компьютерной 
информационной безопасности. 

Подводя итог, в данной статье проводится 
подробный анализ технологии экранирова-
ния для предотвращения утечки компьютер-
ной информации. Известно, что общество 
постепенно вступает в информационный век, 
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и и утечка информации стала очень распро-
страненной проблемой в информационный 
век. Поэтому необходимо использовать со-
ответствующую технологию экранирования, 

чтобы подавить его, чтобы защитить безо-
пасность компьютерной информации, чтобы 
уменьшить вероятность утечки компьютер-
ной информации.
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Аннотация. Статья "Миграционные процессы в условиях глобализации: 

вызовы и возможности" является актуальным исследованием темы мигра-
ции в контексте современного мира, где глобализация оказывает значитель-
ное влияние на общественные процессы. В статье рассматриваются основ-
ные причины миграционных процессов, направления движения мигрантов, а 
также их последствия для мигрантов и общества в целом. Особое внимание 
уделено рассмотрению возможностей, которые предоставляет глобализация 
для мигрантов, а также вызовам и проблемам, которые могут возникнуть в 
процессе миграции.

В статье анализируются многообразные факторы, оказывающие влияние 
на миграционные процессы, такие как экономические, социальные и полити-
ческие. Также исследуется роль глобализации в миграционных процессах, и 
как она может как способствовать, так и мешать миграции.

Также предоставлены данные о вызовах, с которыми сталкиваются ми-
гранты, такие как дискриминация, ксенофобия, отсутствие доступа к правам 
и ресурсам, неблагоприятные условия труда и проживания. Однако стоит от-
метить, что глобализация также предоставляет мигрантам возможности по-
лучения большего доступа к экономическим и культурным возможностям, и 
защиту их прав можно обеспечить посредством сотрудничества между госу-
дарствами.

Наконец, в статье обсуждаются подходы и рекомендации по улучшению 
ситуации мигрантов в условиях глобализации. Выводы данной работы могут 
быть полезны как для специалистов в области миграции, экономики, поли-
тики и социологии, так и для широкого круга людей, которые интересуются 
данной тематикой.
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Abstract. The article "Migration Processes in the Context of Globalization: 
Challenges and Opportunities" is a topical study of the topic of migration in the 
context of the modern world, where globalization has a significant impact on social 
processes. The article discusses the main causes of migration processes, the 
direction of movement of migrants, as well as their consequences for migrants 
and society as a whole. Particular attention is paid to the consideration of the 
opportunities that globalization provides for migrants, as well as the challenges and 
problems that may arise in the process of migration. 

The article analyzes various factors that influence migration processes, such 
as economic, social and political ones. It also examines the role of globalization in 
migration processes, and how it can both promote and hinder migration. 

It also provides data on the challenges migrants face, such as discrimination, 
xenophobia, lack of access to rights and resources, poor working and living 
conditions. However, it is worth noting that globalization also provides migrants with 
opportunities to gain greater access to economic and cultural opportunities, and the 
protection of their rights can be ensured through cooperation between states. 

Finally, the article discusses approaches and recommendations for improving 
the situation of migrants in the context of globalization. The conclusions of this work 
can be useful both for specialists in the field of migration, economics, politics and 
sociology, as well as for a wide range of people who are interested in this topic.

Keywords: cultural programs, labor resources, technology transfer, discrimination, 
xenophobia.

Введение. Миграция является одной из 
важных социальных проблем в современном 
мире. Ежегодно миллионы людей покидают 
свои родные страны в поисках лучшей жиз-
ни, работают на зарубежных предприятиях, 
получают образование за границей, вынуж-
дены покинуть свои дома из-за конфликтных 
ситуаций и т.д. На фоне быстрого глобали-
зационного развития мировой экономики и 
технических возможностей, миграционные 
процессы стали не только более массовыми, 
но и более сложными и динамичными.

Миграция - это перемещение людей из од-
ного места в другое с целью изменения свое-
го места жительства. Причины миграции мо-
гут быть самыми разнообразными, включая 
экономические, социальные и политические 
факторы.

Глобализация – это процесс экономическо-
го, социального и культурного объединения 
стран, приводящий к интенсивности и раз-
нообразию международной связи, включая 
такие аспекты, как сохранение культурных и 
исторических традиций людей, экономиче-
ские преимущества и деление внутреннего 
опыта. 

Современная глобализация в связи с но-
выми технологиями и экономическими изме-
нениями стала фактором, значительно влия-
ющим на миграционные процессы в мире. В 
результате глобализации на международном 
рынке труда возникли новые возможности 
для миграции, и многие люди теперь пере-
езжают на другой конец света взамен рабо-
ты, лучшей жизни и других преимуществ, ко-
торые дает жизнь в другой стране. Однако 
глобализация также является причиной вы-
зовов, с которыми сталкиваются мигранты, 
таких как социальная несправедливость, на-
рушения прав и дискриминация.

Результаты исследования. Согласно 
отчету Международной организации по ми-
грации (МОМ), на 2020 год число мигрантов 
в мире составляет более 270 миллионов че-
ловек. Ниже приведены некоторые цифры и 
статистика, связанные с основными направ-
лениями миграции, причинами и последстви-
ями.

Основные направления миграции:
- Европа является крупнейшим регионом 

приема мигрантов в мире. Около 82 милли-
онов мигрантов проживают в странах Евро-
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ны стали зависеть от экспорта трудовых ре-
сурсов за рубеж. Это привело к росту между-
народной миграции рабочей силы; 

- фактором глобализации также являет-
ся использование трудовых ресурсов в от-
даленных странах с целью уменьшения из-
держек на производство. Это приводит к 
миграции рабочей силы в страны, в которых 
находятся производства и предприятия, ор-
ганизующие эти процессы;

- глобализация в свою очередь создает 
новые рабочие места по всему миру. Это 
привлекает трудовые ресурсы из разных ча-
стей мира.

Социальные факторы:
- глобализация также требует мобильно-

сти трудовых ресурсов в отраслях научных 
исследований, технологического и медиа 
секторов в различных регионах мира;

- обучение и знания важны для глобали-
зации, что приводит к миграции международ-
ных студентов, которые ищут образование в 
лучших учебных заведениях мира;

- глобализация также создает условия 
для более динамичной передачи культурных 
ценностей и повышения мобильности в куль-
турной сфере.

Политические факторы:
- негативно на миграционные процессы 

влияют политические кризисы и конфликты 
международного масштаба. Например, кри-
зис в Сирии и проблемы с беженцами, рос-
сийско-украинский конфликт;

- региональные экономические и полити-
ческие соглашения, такие как Европейский 
союз или Североамериканское соглашение 
о свободной торговле (НАФТА), облегчают 
международную миграцию рабочей силы, 
снижают барьеры и упрощают процесс эми-
грации и иммиграции;

- перемещение населения из стран с отно-
сительно низким уровнем доходов в страны 
с более высокими ставками и налогами вы-
зывает сильную гнев жителей, что может по-
влиять на ход миграционных процессов.

В целом, глобализация является мощным 
фактором, который формирует и определя-
ет современные миграционные процессы. 
Социально, экономически и политически 
глобализация создает новые условия для 
развития миграционных процессов, что тре-
бует более внимательного и длительного из-
учения и решения со стороны государств и 

пейского Союза и Европейской ассоциации 
свободной торговли;

- США - крупнейшая страна приема ми-
грантов в Северной Америке. На 2020 год 
в США проживает более 50 миллионов ми-
грантов;

- регионы Юго-Восточной Азии, Южной 
Азии и Западной Африки являются крупней-
шими источниками международной мигра-
ции в мире.

Причины миграции:
- политическая нестабильность: на 2020 

год, более 80 миллионов мигрантов были вы-
нуждены покинуть свои дома из-за политиче-
ских конфликтов и гражданских волнений;

- бедность: низкий уровень жизни, недо-
статок доступа к образованию и трудоустрой-
ству - основные причины внутренней мигра-
ции в бедных регионах мира:

- изменение климата: согласно отчету 
МОМ, более 17 миллионов мигрантов в мире 
вынуждены были покинуть свои дома из-за 
изменения климата на 2020 год.

Последствия миграции:
- социальные и экономические проблемы: 

на 2020 год, более 60% мигрантов в мире 
проживают в городах с низкими уровнями 
жизни и ограниченными возможностями до-
ступа к здравоохранению и образованию;

- политические проблемы: миграция мо-
жет приводить к политическим конфликтам и 
напряженности между местным населением 
и мигрантами, особенно в странах с высоким 
уровнем миграции;

- культурный обмен: миграция может при-
водить к обмену культурой и языком, что мо-
жет означать обогащение их общественной 
жизни, одновременно мигранты теряют связь 
со своей культурой, что может принести не-
которые неприятности. 

В целом, миграционная ситуация в мире 
продолжает оставаться сложной и требует 
внимательного и длительного изучения и ре-
шения со стороны государств и международ-
ных организаций.

Роль глобализации в современных мигра-
ционных процессах довольно значительна. 
Глобализация - процесс экономического, со-
циального и культурного объединения мира, 
который в значительной степени влияет на 
движение людей по всему миру.

Экономические факторы:
- на 2020 год многие развивающиеся стра-
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международных организаций.
Приведём основные вызовы, которые 

сталкиваются мигранты в условиях глобали-
зации:

1. Дискриминация: мигранты могут стол-
кнуться социальной дискриминацией на ос-
нове своего культурного, религиозного и на-
ционального происхождения, что затрудняет 
их доступ к образованию, работе и социаль-
ным услугам. Согласно данным МВФ, в раз-
вивающихся странах мигранты зачастую по-
лучают до 50% меньшую заработную плату, 
чем местные работники. При этом, дискрими-
нация мигрантов остается значимой пробле-
мой и в развитых странах.

2. Ксенофобия: мигранты могут столкнуть-
ся с агрессией, насилием, а также с предрас-
судками в отношении их культуры, образа 
жизни, вероисповедания и языка. Проявле-
ния ксенофобии могут приводить к ограниче-
нию прав и свобод мигрантов, а также прово-
цировать появление новых экстремистских 
групп.

3. Неблагоприятные условия труда: ми-
гранты могут работать на низкооплачивае-
мых работах, которые окружены трудными 
условиями и несет большой риск в сфере 
здоровья. К числу таких работ можно отне-
сти строительство, сельское хозяйство, рын-
ки труда, связанные с изготовлением и пе-
редвижением грузов, работу на дому и т.д. 
Низкооплачиваемая работа вместе с чрез-
мерной нагрузкой на работников может при-
вести к плохому здоровью, а иногда и к пре-
ждевременной смерти.

4. Неблагоприятные условия проживания: 
многие мигранты зачастую живут в отдален-
ных регионах или в наиболее заброшенных 
районах городов. Они могут сталкиваться с 
проблемами, связанными с доступностью 
к ресурсам, таким как питьевая вода, каче-
ственное жилье, санитарные условия и здра-
воохранение. В связи с этим, мигранты более 
чем другие население являются уязвимыми 
и часто становятся объектами сверхмодели-
рующих и негативных воздействий.

Общая оценка ситуации в разных странах 
свидетельствует о том, что мигранты сталки-
ваются со сложными искушениями в услови-
ях глобализации, которые важно решить для 
обеспечения их безопасности и социального 
благополучия.

Вместе с этим, перечислим возможности, 

которые представила  глобализация для ми-
грантов:

1. Увеличение экономических возможно-
стей:

- Создание 214 млн рабочих мест в мире 
(МВФ, 2018)

- Увеличение ВВП мира на 10-25% за по-
следние 30 лет (ЮНКТАД, 2018)

- Увеличение взаимных инвестиций между 
странами на 1,8 трлн долларов (Всемирный 
банк, 2019)

2. Культурный обмен:
- Возможность для более чем 270 млн ми-

грантов изучать и делииться культурными 
навыками (МОМ, 2019)

- Участие более чем 10 млн студентов из 
других стран в международных программ об-
мена (Uniplaces, 2019)

- Увеличение потока туристов на 1,4 млрд 
человек за последние 10 лет (Всемирный ту-
ристический барометр, 2019)

3. Перенос знаний:
- Получение образования более чем 4 

млн иностранных студентов за границей 
(UNESCO, 2018)

- Безвозмездный доступ к онлайн-курсам 
для учащихся всего мира (edX, 2020)

- Обучение более 15 млн человек про-
граммированию через онлайн-курсы 
(Codecademy, 2019)

4. Перенос технологий:
- Развитие цифровой экономики предо-

ставляет 100 млн новых рабочих мест до 
2025 года (McKinsey, 2019)

- Более 3 тыс. международных медицин-
ских исследований, ведущих к новым откры-
тиям и лекарствам (Национальный институт 
здравоохранения, 2019)

- Перенос технологий и знаний между 
странами и культурами, в том числе в обла-
сти сельского хозяйства, энергетики и произ-
водства (Всемирный банк, 2019)

5. Перенос опыта из одной страны в дру-
гую:

- Более 23 млн разрешений на работу в 
странах-членах ЕС для мигрантов из других 
стран (Eurostat, 2020)

- Более 200 тыс. врачей, работающих в 
разных странах мира (Всемирная организа-
ция здравоохранения, 2019)

- Улучшение гражданского управления и 
прозрачности в государственных учрежде-
ниях и бизнесе, в числе которых введение 
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цифровых платформ и онлайн-систем учета 
(World Economic Forum, 2019)

Глобализация представляет новые вызо-
вы для государств, касающиеся миграцион-
ных процессов, поэтому государство играет 
важную роль в организации миграционных 
процессов. Роль государства включает:

1. Международное сотрудничество и коор-
динация: 

Государства должны работать совместно 
при разработке и реализации стратегий по 
управлению миграционными процессами. 
Они должны сотрудничать с другими госу-
дарствами в целях сбалансированного кон-
троля над потоками мигрантов. Государства 
также должны развивать механизмы для об-
мена информацией о мигрантах и их право-
вом статусе.

2. Защита прав мигрантов:
Неправомерное обращение с мигрантами 

ведет к их эксплуатации и нарушению прав, 
поэтому государства должны обеспечить за-
щиту прав мигрантов и предотвращение их 
дискриминации. Государства также должны 
гарантировать право мигрантов на равные 
возможности в области трудоустройства, до-
ступа к медицинской помощи, образованию и 
другим социальным правам.

3. Борьба с нелегальной миграцией:
Нелегальная миграция создает вызовы 

для государств, поэтому государства долж-
ны разрабатывать стратегии и механизмы 
для борьбы с нелегальной миграцией. Это 
может включать ужесточение границ, введе-
ние новых законов, пресечение нелегальных 
схем занятости мигрантов и проведение ме-
роприятий для информирования населения 
о последствиях нелегальной миграции.

В целом, государство играет ключевую 
роль в организации миграционных процес-
сов в условиях глобализации. Систематиче-

ское международное сотрудничество и коор-
динация помогут максимально реализовать 
плюсы глобализации, в то же время, указан-
ное выше, борьба с нелегальной миграцией 
и защита прав мигрантов помогут уменьшить 
негативные последствия.

 Заключение. Мигранты в условиях глоба-
лизации сталкиваются с различными пробле-
мами, такими как дискриминация, нарушение 
прав и трудовых условий, отсутствие доступа 
к социальным услугам и т.д. Для улучшения 
их ситуации необходимо принимать следую-
щие меры:

1. Законодательное регулирование мигра-
ционных процессов в соответствии с между-
народными стандартами и обязательствами, 
включая защиту прав мигрантов, их трудовых 
прав и социального обеспечения.

2. Обеспечение правовой защиты мигран-
тов, в том числе доступ к юридической помо-
щи и судейской защите, чтобы они могли за-
щитить свои права в случае нарушений.

3. Продвижение межкультурного диалога 
и приверженность межкультурному обмену, 
для того чтобы приобщить мигрантов к но-
вым культурам и уменьшить возможные со-
циальные и экономические проблемы.

4. Обеспечение доступности социальных 
услуг, таких как здравоохранение, образова-
ние, жилье и социальная защита. Это может 
быть достигнуто через государственные про-
граммы и создание международных ресур-
сов, которые обеспечивают мигрантов необ-
ходимыми услугами.

Кроме того, необходимо содействовать 
созданию благоприятной среды для мигран-
тов, нацеленной на интеграцию и участие 
в жизни социума, а также организовывать 
культурные программы, включающие в себя 
мигрантов и призванные укреплять их соци-
альные связи.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА ПОД ВЛИЯНИЕМ 
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Магомедова Патимат Госейновна 
Дагестанский государственный университет народного хозяйства

Аннотация. В статье «Трансформация рынка труда под влиянием цифро-
визации» представлен подробный анализ того, как технологии и цифрови-
зация влияют на современный рынок труда. В статье рассказывается о том, 
как автоматизация, искусственный интеллект и другие цифровые технологии 
быстро меняют характер работы в самых разных отраслях, а также о более 
широких последствиях этих изменений для отдельных лиц, организаций и 
общества в целом.

В статье рассматриваются различные преимущества и проблемы, связан-
ные с цифровизацией, в том числе повышение эффективности и произво-
дительности, разрушение традиционных рабочих мест и новые возможности 
для инноваций и творчества. В нем также исследуется, как рынок труда ме-
няется в результате появления новых технологий и платформ, таких как гиг-
экономика и онлайн-рынки труда.

В целом, статья предлагает всесторонний обзор сложной и многогранной 
природы цифровой трансформации рынка труда и подчеркивает настоятель-
ную необходимость для отдельных лиц, организаций и политиков адаптиро-
ваться к этим изменениям, чтобы обеспечить их процветание. в новой циф-
ровой экономике.

Ключевые слова: искусственный интеллект, электронная коммерция, 
трансформация, конкурентоспособность, автоматизированные модели.
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Abstract. The article "Transformation of the labor market under the influence 
of digitalization" provides a detailed analysis of the ways in which technology 
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and digitalization are affecting the modern labor market. The article highlights 
how automation, artificial intelligence, and other digital technologies are rapidly 
transforming the nature of work across a wide range of industries, as well as the 
broader implications of these changes for individuals, organizations, and society as 
a whole.

The article examines various benefits and challenges associated with digitalization, 
including increased efficiency and productivity, disruption of traditional jobs, and 
new opportunities for innovation and creativity. It also explores how the labor market 
is being reshaped by the emergence of new technologies and platforms, such as the 
gig economy and online labor marketplaces.

Overall, the article offers a comprehensive overview of the complex and 
multifaceted nature of the digital transformation of the labor market, and underscores 
the urgent need for individuals, organizations, and policymakers to adapt to these 
changes in order to ensure that they are able to thrive in the new digital economy.

Keywords: artificial intelligence, e-commerce, transformation, competitiveness, 
automated models.

Введение. Цифровизация играет важную 
роль в настоящее время, и ее важность про-
должает расти. В процессе цифровизации 
упрощаются и автоматизируются различные 
процессы, повышается качество и скорость 
работы, уменьшаются затраты, увеличива-
ется уровень доступности услуг. Цифровиза-
ция - это процесс превращения аналоговых 
данных и процессов в цифровой формат, 
путем использования цифровых техноло-
гий и инструментов. Цифровизация широко 
применяется в различных сферах, таких как 
промышленность, здравоохранение, образо-
вание, государственное управление, медиа и 
многие другие.

Кроме того, цифровизация стимулирует 
инновации, расширяет границы возможно-
стей, позволяет быстрее адаптироваться к 
изменениям и конкурировать на мировом 
рынке. Однако, при реализации цифровиза-
ции необходимо учитывать возможные со-
циальные последствия, связанные с изме-
нением рынка труда, потерей рабочих мест 
и увеличением числа людей, которые могут 
оказаться неподготовленными к использова-
нию новых технологий. Поэтому важно сба-
лансировать преимущества цифровизации с 
социальными и экономическими последстви-
ями, чтобы обеспечить ее успех и заботиться 
о благополучии общества.

Цифровизация имеет значительное влия-
ние на рынок труда, так как новые техноло-
гии и цифровые платформы изменяют спрос 
на определенные виды работ и требуют но-
вые навыки у работников. С одной стороны, 
цифровизация может привести к повышению 

производительности труда и увеличению эф-
фективности бизнес-процессов, что может 
привести к созданию новых рабочих мест в 
отдельных секторах экономики.

С другой стороны, цифровизация может 
привести к автоматизации и упрощению не-
которых видов работ, что может привести к 
сокращению рабочих мест и усилению конку-
ренции на рынке труда в отдельных секторах 
экономики. Кроме того, цифровизация требу-
ет от работников новых навыков и знаний, в 
том числе в области информационных тех-
нологий, аналитики данных и дизайна. Это 
может привести к тому, что люди, которые не 
обладают соответствующими навыками, мо-
гут испытывать трудности при поиске и удер-
жании работы на рынке труда.

Наконец, цифровизация также может при-
вести к возникновению новых форм работы, 
таких как удаленная работа, работа на кра-
ткосрочных проектах, взаимодействие с раз-
личными платформами по поиску работы 
или продажи своей рабочей силы. Это может 
изменить структуру рынка труда и потребо-
вать новых подходов и стратегий для поиска 
и удержания работы.

Результаты исследования.Изменения в 
технологиях на рабочем месте под влияни-
ем цифровизации непрерывно развиваются 
и оказывают значительное влияние на рынок 
труда. Некоторые из наиболее интересных 
фактов в этой области включают:

Различные исследования показывают, 
что использование цифровых технологий на 
рабочем месте может привести к увеличе-
нию производительности труда. Например, 
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опрос, проведенный компанией Accenture, 
показал, что 77% работодателей, которые 
использовали цифровые технологии, заяви-
ли о повышении производительности труда 
на 10% или больше.

Автоматизация и цифровизация многих 
задач на рабочем месте имеют потенциал 
для существенного сокращения времени, 
затрачиваемого на выполнение задач. На-
пример, исследования показали, что автома-
тизация финансовых процессов может при-
вести к экономии времени в размере 25%.

Во многих сферах деятельности цифро-
вые технологии могут заменить или сокра-
тить определенные виды работы, что может 
повлиять на состав рынка труда. Например, 
определенные виды производственных ра-
бот могут быть заменены на автоматизи-
рованные системы, что может привести к 
снижению количества рабочих мест в этой 
сфере.

Изучение влияния автоматизации и искус-
ственного интеллекта на занятость является 
важной темой в контексте цифровизации ра-
боты. Некоторые из достижений в этой обла-
сти включают:

Определенные виды работ могут быть за-
менены на автоматизированные системы, 
что может привести к сокращению рабочих 
мест. Например, исследования показыва-
ют, что на 25% работу в финансовой сфере 
можно автоматизировать, а также, вредные 
и опасные работы можно перевести на авто-
матизированные модели на 42%.

Однако автоматизация также может 
способствовать созданию новых рабочих 
мест, связанных со сбором, анализом и ин-
терпретацией данных. Например, с опреде-
ленных моментов создаются рабочие места, 
связанные с внедрением новых технологий и 
поддержкой их работы.

Искусственный интеллект также может 
привести к усовершенствованию существу-
ющих процессов и повышению эффективно-
сти работы, что может способствовать соз-
данию новых рабочих мест. Исследования 
показывают, что искусственный интеллект 
может привести к открытию около 2 милли-
онов новых рабочих мест в мире к 2025 году.

Создание и реализация новых технологий 
также требует высококвалифицированных 
специалистов, что может способствовать 
созданию новых рабочих мест.

Электронная коммерция и удаленная ра-
бота - это ключевые аспекты цифровизации 
работы, которые оказывают значительное 
влияние на рынок труда. Некоторые из ос-
новных фактов в этой области включают:

1.Электронная коммерция стала важным 
сектором розничной торговли, который про-
должает расти. Согласно исследованию, 
объем глобального рынка электронной ком-
мерции превысил 4,2 триллиона долларов в 
2020 году, что соответствует росту на 27,6% 
по сравнению с предыдущим годом. Это оз-
начает, что электронная коммерция предо-
ставляет обширные возможности для созда-
ния новых рабочих мест.

2.Со становлением цифровизации рабо-
ты, удаленная работа стала все более попу-
лярной и облегчает работу для сотрудников 
и работодателей. Опрос, проведенный ком-
панией Accenture, показал, что 78% работо-
дателей заявляют о том, что удаленная ра-
бота повысила производительность труда на 
5% и более, а 85% работодателей считают, 
что использование технологий для удален-
ной работы повышает удовлетворенность 
сотрудников.

3.Кроме того, с развитием технологий уда-
ленной работы, компании также начали при-
влекать сотрудников из других регионов или 
стран, что позволяет им иметь доступ к гло-
бальному пулу талантов и расширять геогра-
фию своих операций.

4.В целом, электронная коммерция и уда-
ленная работа являются двумя важными 
аспектами цифровой трансформации рабо-
чих мест. Они предоставляют более широкие 
возможности для создания новых рабочих 
мест, облегчают работу для сотрудников и 
работодателей, и способствуют повышению 
эффективности и производительности рабо-
ты.

К сегментации рынка труда приводит то, 
что различные отрасли и сектора экономики 
используют цифровые технологии в разной 
степени. Информация, полученная из неко-
торых источников (см. ссылки ниже), показы-
вает следующее:

Степень использования цифровых техно-
логий на рынке труда зависит от отрасли и 
сектора экономики. В США, наиболее циф-
ровизированными секторами являются IT, 
телекоммуникации и медиа, составляющие 
около 27% всех секторов экономики. Секто-



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

73

ры, которые менее всего используют цифро-
вые технологии, такие как здравоохранение, 
сфера обслуживания и сельское хозяйство, 
составляют около 14% экономики (источник: 
McKinsey Global Institute).

В Европейском союзе наиболее цифрови-
зированными секторами являются инфор-
мационные технологии, цифровые услуги 
и электронная коммерция, которые состав-
ляют около 4% всего занятого населения. 
Секторы, которые меньше всего цифрови-
зированы, такие как транспорт, образова-
ние и здравоохранение, составляют около 
1% занятого населения (источник: European 
Commission).

Однако, использование цифровых техно-
логий неизбежно также приводит к автомати-
зации производственных процессов и сниже-
нию спроса на определенные виды работы. 
Например, автоматизация в мануфактуре за-
меняет работу людей на роботов, что может 
повлиять на трудовые рынки и навыки, кото-
рые будет требовать будущее.

Согласно отчету PwC, ожидается, что в 
результате автоматизации будут сокращены 
сотни тысяч рабочих мест, таких как опера-
торы-кассиры, производственные рабочие и 
сотрудники низкоквалифицированных служб 
обслуживания.

С другой стороны, автоматизация ведет 
к появлению новых типов работы, которые 
требуют навыков и эффективных методов 
работы с новыми технологиями (например, в 
области искусственного интеллекта и допол-
ненной реальности).

В целом, сегментация рынка труда под 
влиянием цифровизации повлечет за собой 
необходимость непрерывного обучения и 
переквалификации для того, чтобы успешно 
адаптироваться к новым требованиям и из-
менениям на рынке труда.

Ниже представлены некоторые примеры 
того, как цифровизация может влиять на раз-
личные группы населения:

Молодежь: Во всем мире молодежь ак-
тивно использует интернет и социальные 
сети. Согласно исследованию Pew Research 
Center, 95% молодых людей в возрасте от 18 
до 24 лет используют интернет. Кроме того, 
они также активно пользуются мобильными 
устройствами и мессенджерами. В этом кон-
тексте возможности для молодежи на рынке 
труда могут расширяться благодаря возмож-

ности удаленной работы и использованию 
цифровых навыков.

Женщины: В части развитых стран отрас-
ли, связанные с информационными техно-
логиями, стали лидерами по оплате труда 
и предоставлению гибких графиков работы. 
Однако, согласно статистическому исследо-
ванию, женщины в этих отраслях часто зара-
батывают меньше, чем мужчины. Несмотря 
на это, развитие отраслей, связанных с инно-
вациями и информатикой, может расширить 
возможности для женщин на рынке труда.

Мигранты и иностранные работники: В 
различных странах мигранты и иностранные 
работники могут столкнуться с различными 
вызовами при использовании цифровых тех-
нологий. Их технологические навыки могут 
быть ограниченными, что делает их менее 
конкурентоспособными на рынке труда. Од-
нако, цифровые технологии также могут об-
легчить доступ к информации и сократить 
географические и языковые барьеры между 
людьми.

Люди с ограниченными возможностями: 
Цифровые технологии могут создавать но-
вые возможности для людей с ограничен-
ными возможностями. Программное обеспе-
чение может помочь им выполнять задачи, 
которые ранее были недоступны, такие как 
чтение текста в голосовом формате. Кроме 
того, онлайн-платформы также могут предо-
ставлять новые возможности для обмена ин-
формацией и общения.

Цифровизация имеет огромный потенци-
ал для расширения возможностей и перспек-
тив на будущее в разных странах и регионах. 
Некоторые международные перспективы в 
этой области включают:

Целями устойчивого развития ООН, ут-
вержденными в 2015 году, в которых описаны 
конкретные задачи по ликвидации бедности, 
борьбе с неравенствами и защите окружаю-
щей среды до 2030 года. Цифровизация яв-
ляется ключевым фактором в достижении 
этих целей.

Отчет ОЭСР "Цифровой экономический 
императив: Права, работа и экономический 
рост" подчеркивает важность защиты чело-
веческих прав, гарантирования доступа к 
цифровым технологиям и обеспечения ра-
венства возможностей в цифровой эконо-
мике.

В рамках Европейского союза существует 
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план цифрового единства, который направ-
лен на поддержку различных стран ЕС в во-
просах цифровизации, а также на продви-
жении цифровой безопасности, улучшения 
инфраструктуры и обеспечения доступности 
цифровых услуг для всех граждан.

В Азиатско-Тихоокеанском регионе суще-
ствует инициатива "Цифровой пояс и путь", 
которая направлена на улучшение связей в 
области цифровизации и развития инфра-
структуры для трансграничной цифровой 
торговли. Эта инициатива включает планы 
по развитию высокоскоростных сетей связи, 
повышению кибербезопасности и развитию 
цифровых технологий в различных отраслях.

Согласно отчету Международного союза 
электросвязи, более 5 миллиардов людей по 
всему миру используют мобильные телефо-
ны, что подчеркивает потенциальный потен-
циал использования цифровых технологий 
для расширения возможностей и перспектив 
на будущее для людей во всем мире.

Цифровизация также становится все бо-
лее важной в сфере международных отно-
шений, где она может использоваться для 
облегчения взаимодействия между различ-
ными странами и культурами, а также для 
решения глобальных проблем, таких как бед-
ность, неравенство и изменение климата.

В целом, цифровизация предоставляет 
множество международных перспектив для 
расширения возможностей и перспектив на 
будущее для людей в странах и регионах по 
всему миру. Далее представим некоторые 
цифры, связанные с проблемой цифрового 
разрыва и ее решением:

1.По данным ООН, более половины насе-
ления мира не имеет доступа к интернету, а 
в некоторых странах этот показатель может 
достигать 90%.

2.Согласно отчету Европейской комиссии, 
более 30% предприятий ЕС не используют 
цифровые технологии, что приводит к упу-
щению возможностей для экономического 
роста.

3.По данным Всемирного экономического 
форума, цифровая трансформация может 
снизить затраты на эквивалент 100 млн. дол-
ларов в год для крупных глобальных компа-
ний.

4.Согласно отчету Международного со-
юза электросвязи, более 5 миллиардов лю-
дей используют мобильные телефоны, что 
может служить основой для расширения до-
ступности к цифровым технологиям.

В целом, согласно отчетам ООН, цифро-
визация и развитие цифровых технологий 
могут способствовать улучшению экономи-
ческой эффективности, создавать новые 
возможности для занятости и повышения 
жизненного уровня, а также снижать нера-
венство и негативное воздействие на окру-
жающую среду.

Заключение. Ттрансформация рынка 
труда под влиянием цифровизации откры-
вает возможности для различных секто-
ров экономики и приводит к значительным 
перемещениям в структуре рабочих мест. 
Важно, чтобы государственные органы и 
образовательные учреждения способство-
вали подготовке нужных кадров, а работни-
ки были готовы принимать вызовы четвер-
той промышленной революции и развивать 
свои профессиональные навыки с учетом 
новых тенденций в цифровой экономике. 
Только таким образом мы сможем успешно 
осуществлять трансформацию рынка тру-
да и создавать условия для экономическо-
го развития и процветания.
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
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Аннотация. В статье автором рассмотрены основные направления устой-
чивого развития. Изучены особенности развития сельских территорий Респу-
блики Дагестан по основным подотраслям. Проведен в динамике анализ со-
стояния и объемов производства валовой продукции сельского хозяйства с 
2010 г. по 2021 г. В статье исследовано, что компонентом равновесия, оказы-
вающим влияние на стабильность сельских территорий, выступает устойчи-
вость. Выявлено, что само понятие устойчивости напрямую зависит от струк-
туры и функций сельских территорий Республики Дагестан. Установлены два 
рода устойчивости сельских территорий Республики Дагестан. Предложены 
ряд мер для достижения устойчивого развития сельских территорий Респу-
блики Дагестан. В статье приводятся базовое обоснование стратегии разви-
тия сельских территорий Республики Дагестан при переходе на ускоренные 
темпы развития. Они рассматриваются детально и поэтапно.

Ключевые слова: основные направления, сельские территории, регион, 
устойчивое развитие, экономика, стабильность, комплексный подход, дина-
мическое равновесие.
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Abstract.In the article, the author considers the main directions of sustainable 
development. The features of the development of rural territories of the Republic 
of Dagestan in the main sub-sectors are studied. A dynamic analysis of the state 
and production volumes of gross agricultural output from 2010 to 2021 was carried 
out. The article investigates that stability is a component of equilibrium that affects 
the stability of rural areas. It is revealed that the very concept of sustainability 
directly depends on the structure and functions of rural territories of the Republic of 
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Dagestan. Two types of sustainability of rural territories of the Republic of Dagestan 
have been established. A number of measures are proposed to achieve sustainable 
development of rural areas of the Republic of Dagestan. The article provides a basic 
rationale for the development strategy of rural areas of the Republic of Dagestan in 
the transition to accelerated development rates. They are considered in detail and 
in stages.

Keywords: main directions, rural areas, region, sustainable development, 
economy, stability, integrated approach, dynamic equilibrium.

Введение. В условиях происходящих пере-
мен в экономике взаимоотношения в системе 
устойчивого развития сельских территорий 
Республики Дагестан важно исследовать в 
качестве источника информации для при-
нятия управленческих решений органов го-
сударственного управления регионального 
и местного значения. По каналам связи про-
текают все потоки информации, обеспечива-
ющие все подсистемы, к которым в структу-
ре региона относятся сельские территории, 
что обеспечивает оптимальное достижение 
поставленных целей перед местным управ-
ленческим звеном. Стабильное и эффектив-
ное взаимодействие органов власти на всех 
уровнях при оперативной реакции на все ин-
формационные потоки создает условия для 
последующего поступательного и устойчиво-
го развития всех территориальных образова-
ний региона.

Только устойчивое развитие сельских 
территорий Республики Дагестан будучи це-
лостным явлением может быть изучаемым 
посредством применения комплексного под-
хода к исследуемому нами объекту. Важно 
отметить, что интегральные качества – это 
те новые свойства объекта нашего иссле-
дования, которые раскрываются возможно 
только при комплексном подходе.

Вопросы теории и практики, изучаемые в 
вопросах разработки основных направлений 
устойчивого развития экономических систем, 
исследовались в работах: Бейбалаева Д.К., 
Богданов А.А., Моришима М., Морозова Т.Г., 
Райзберг Б.А., Штульберг Б.М.

Все вышеизложенное обусловливает ак-
туальность темы данного исследования, по-
священного вопросам выработки основных 
направлений устойчивого развития сельских 
территорий Республики Дагестан.

Цель исследования. Изучение формиро-
вания условий для устойчивого развития 
сельских территорий Республики Дагестан.

Материал и методы исследования. Мате-
риалами исследования были научные изы-
скания ученых, литературные обзоры по ис-
следуемой проблеме. Наши исследования 
проводилось при помощи использования 
методов диалектики для изучения теоре-
тической базы применения стратегических 
подходов для формирования условий устой-
чивого развития сельских территорий Респу-
блики Дагестан; системного, логического, 
экономико-статистические, функционально-
го анализа.

Результаты исследования и их обсужде-
ние.

Для устойчивого развития Республики 
Дагестан связана проблема динамического 
равновесия, что характеризуется их ростом 
и становлением. Необходимо отметить, что 
существуют различные виды равновесия, 
такие как статическое и динамическое, кото-
рые зависят от исследуемых связей и уров-
ня анализа состояния сельских территорий. 
Наиболее значимым составляющим равно-
весия, связанным с выживанием, выступает 
устойчивость развития сельских районов ре-
спублики. Само понятие устойчивости раз-
вития следует отнести также к структуре и к 
функциям сельских территорий Дагестана. 
При этом устойчивость структуры сельских 
районов региона первична по отношению к 
устойчивости их функционирования.

Многочисленные исследования выявили 
два рода устойчивости – первого и второго 
рода [3].

Так, например, устойчивостью развития 
сельских территорий Республики Дагестан 
первого рода выступает их свойство как си-
стемы вновь возвращаться в первоначаль-
ное состояние после своего выхода из состо-
яния равновесия, что является статическим 
равновесием. При этом предполагаем, что 
отклонения могут быть настолько значитель-
ны, что система разрушится и ее новым со-
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стоянием равновесия станет энтропийное 
равновесие, которое проявляется самопро-
извольно и определяется критерием само-
произвольности данного процесса. В данное 
состояние управляемая система приходит в 
следствии разрушения ее структуры. В слу-
чае того, что этот сценарий не происходит, то 
наступает случай гомеостатического равно-
весия. При этом их структура сохранится, 
несмотря на наблюдаемые возмущения в ис-
следуемой системе.

Второго рода устойчивость управляемой 
системы проявляется, если она после вы-
хода из состояния равновесия входит в ко-
лебания ближе к новому равновесному со-
стоянию. Данное состояние соответствует 
динамическому равновесию, при котором 
возмущающие воздействия в системе пода-
вляются посредством внутренней наладки и 
перестройки своей структуры и нового роста 
и развития.

Способность сельских территорий Ре-
спублики Дагестан сохранять свою устойчи-
вость структуры и функции при имеющихся 
в современных экономических внешних воз-
мущениях имеет свой предел [2].

Если условия внешней среды исследуе-
мого нами объекта выходят за пределы того 
момента, в которой с данной структурой он 
устойчиво функционирует, то в начале как 
правило, начинается нарушение базовых 
функций, а вот при более значительных воз-
мущающих воздействиях происходят такие 
структурные изменения, которые представ-
ляют прямую угрозу непосредственно са-
мому существованию системы. Исходя из 
вышесказанного можно заключить, что, для 
исследуемой нами системы существует об-
ласть устойчивости своего развития. Со-
стояние и изменение границ такой области 
устойчивого равновесия может измениться 
с эволюцией исследуемой системы. Любое 
воздействие, ведущее к трансформации объ-
екта исследования как системы оказывает 
влияние на ее положение и объемы области 
ее устойчивости. В результате появляются 
трудности определения положения указан-
ных границ и, как следствие, нет полной уве-
ренности в том, что исследуемая нами систе-
ма находится в области устойчивости.

Все вышеуказанное показывает, что устой-
чивое равновесие дает шансы на выживание 

таким системам, которые способны компен-
сировать имеющееся возмущение при: 

-значительном количестве их разновидно-
стей;

-расширении границ в изменении каждого 
возмущения;

-значительно оперативно по времени.
Однако развитие указанных выше направ-

лений создает условия не только для сохра-
нения структуры, но и ее совершенствова-
ния, которое усложняет систему управления.

Исходя из этого можно установить, что 
проявляется значимость действия закона 
самосохранения, роль которого значитель-
на для социальных институтов этатического 
типа. Это важно иметь в виду при исследова-
нии, поскольку, столкнувшись с экстремаль-
ными условиями рыночной среды в своем 
развитии, значительное число их не могут 
адаптироваться к трансформациям в геопо-
литике, геоэкономике, технологии [1].

Важно установить, что в этих условиях 
адаптация выступает как реакция на изме-
нение условий внутренней и внешней сре-
ды сельских территорий Дагестана, которая 
оказывает противодействие действитель-
ному или возможному снижению эффектив-
ности своего функционирования. Следует 
различить такие виды адаптации, как кратко-
временную и долговременную; структурную 
и функциональную, а также активную и пас-
сивную.

Стремление к устойчивому развитию 
сельских территорий в экономике региона 
требует разрешения существующих про-
блем развития всех отраслей экономики 
Республики Дагестан. Республика Дагестан 
по своей экономической структуре выступа-
ет как регион, в котором второй по объемам 
производства и по структуре ВРП высту-
пает аграрный сектор, что требует особого 
внимания к состоянию сельских террито-
рий, развитие которых в современных ус-
ловиях носит неустойчивый и неравномер-
ный характер. Однако спад производства в 
сельском хозяйстве, начавшийся с 1990 г., 
и в значительной мере связанный с рефор-
мированием экономики, проявился здесь 
в меньшей степени, чем в других отраслях 
материального производства и с 2010 года 
отмечается оживление в подотраслях сель-
ского хозяйства (таблица) [10].
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Таблица.- Валовая продукция сельского хозяйства с 2010 г. по 2021 г. (в фактически действовавших ценах) 

 Источник: Госкомстат и Минэкономики Республики Дагестан

Анализ результатов исследования по-
казывает, что традиционными факторами, 
влияющими на сокращение производства 
сельскохозяйственной продукции в 2010 г., 
как и в предыдущие годы оставались моно-
полизм заготовительных организаций и пе-
рерабатывающих предприятий, дальнейшее 
ухудшение финансового состояния и мате-
риально-технического обеспечения сельско-
хозяйственного производства, паритет цен на 
сельхозпродукцию и промышленную продук-
цию для сельского хозяйства, неразвитость 
(практическое отсутствие) сферы торгово-
посреднических услуг. Возросли проблемы, 
связанные с материально-техническим обе-
спечением сельского хозяйства. Начиная с 
2015 года наблюдается значительной рост 
валовой продукции сельского хозяйства за 
счет прорывного роста объемов подотрасли 
животноводства с 1835,5 млн. руб. в 2010г. до 
15495,3 млн. руб. в 2021г., что возросло в 8,5 
раз. Объемы производства продукции рас-
тениеводства также возросли с 2368,0 млн. 
руб. до 7900,7 млн. руб. в 2021г., что возросло 
в 3,3 раза. Это связано с политикой страны и 
региона по поддержанию сельхозпроизводи-
телей и как следствие и сельских территорий 
с целью оживления производства и привле-
чения трудоспособного населения к сельско-
му хозяйству, что несет в себе и социальную 
нагрузку, поскольку снизился отток населе-
ния из сельских поселений и города и другие 
регионы страны, а порою и возврат ранее уе-
хавших. Прирост объемов производства про-
дукции растениеводства напрямую связан с 
ростом производства виноградарства с 4,9 
тыс. тонн в 2010г. до 36,2 тыс. тонн в 2021г., 
что составило увеличение в 7,4 раза. В связи 
с этим возросли объемы переработки. Объе-

мы продукции животноводства увеличились 
в основном за счет увеличения производ-
ства скота и птицы на убой с 12,4 тыс. тонн в 
2010г. до 27,6 тыс. тонн, что возросло на 2,2 
раза [10].

На стабильность развития предприятий 
сельских территорий Республики Дагестан 
оказывают влияние уровень развития всех 
составляющих экономики в том числе и про-
мышленности, и топливно-энергетического 
комплекса, и административно-территори-
альных структур региона. Сбалансирован-
ное регулирование сельских территорий 
позволит решить задачи по формированию 
условий для устойчивого развития агропро-
мышленного комплекса.

Для реализации проблемы устойчивого 
развития сельских территорий в Республике 
Дагестан важно:

- разработать такие законопроекты, кото-
рые позволят создать такие правовые и со-
циально-экономические условия, которые 
позволят вывести сельские территории из 
кризиса в устойчивое состояние, посред-
ством устойчивого развития производства 
зерна; льготного кредитования сельхозпро-
изводителей на 10 летнюю перспективу; за-
конодательное обеспечение технического и 
инновационного перевооружения сельских 
территорий Республики Дагестан; обеспече-
ние материальными и финансовыми ресур-
сами сезонных полевых работ в сельских 
территорий Республики Дагестан;

- создать условия по финансовому обе-
спечению сельскохозяйственных предпри-
ятий и организаций также посредством ре-
структуризации имеющейся просроченной 
задолженности; разработать и принять в 
рамках федеральных целевых программ ме-
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роприятий по повышению плодородия почв; 
обеспечить достижение применения уже 
разработанных и новых мер восстановления 
сельскохозяйственного машинно-тракторно-
го парка сельских территорий Республики 
Дагестан; улучшению продовольственного 
обеспечения населения сельских террито-
рий региона; увеличению производства и 
повышению качества сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия в сель-
ских территориях Дагестан.

Новая парадигма регулирования сельских 
территорий республики должна быть подкре-
плена нормативно-правовой базой в виде 
договоров, соглашений, программ, планов-
прогнозов, законов, в которых в полном объ-
еме должны отразиться и обосновываться 
формирующиеся механизмы реализации ос-
новных форм и методов регулирования в ус-
ловиях экономической трансформации [5, 6].

Устойчивое развитие сельских террито-
рий Республики Дагестан возможно только, 
если учитывать при этом региональные осо-
бенности структуры органов власти, мето-
дов, технологий управления, особенностей 
воздействия внешних факторов, принципов, 
ресурсов, приоритетов и стратегических под-
ходов к управлению сельскими территория-
ми Дагестана для повышения их конкуренто-
способности, что направлено на улучшение 
качества жизни населения этих территорий. 
Это невозможно, без использования все-
го комплекса рыночных и государственных 
механизмов управления этими территори-
ями, которые будут способствовать четкой 
структуризации связей и взаимоотношений 
по всей системе экономических отношений 
республики [4].

Устойчивое, поступательное и динами-
ческое развитие сельских территорий Ре-
спублики Дагестан требует оптимального 
применения механизма административно-
командного управления, действующего в 
условиях господства государственной соб-
ственности на основные средства рыноч-
ных структур и на товар. При этом, важно 
отметить, что государственное регулиро-
вание развития сельских территориях Ре-
спублики Дагестан может осуществляться 
посредством законодательства, через госу-
дарственное планирование, программиро-
вание, распределение, на основе выпускае-
мых органами власти нормативно-правовых 

актов [6-9].
Установление и обоснование базовых 

направлений развития сельских террито-
рий Республики Дагестан при переходе на 
ускоренные темпы и устойчивое развитие 
предполагает использование целостной си-
стемы методик, которые позволяют оценить 
направление их развития, а также наметить 
основные пути их развития на перспективу, 
но и выбрать методы государственного и ры-
ночного регулирования и стимулирования, 
которые бы задействовали мотивационный 
механизм и привели бы в конечном итоге к 
повышению доходной части бюджета нашего 
региона.

Все вышеуказанное позволяет предполо-
жить, что применять такую схему обоснова-
ния стратегии развития сельских территорий 
Республики Дагестан при переходе на устой-
чивое развития [1]:

1 этап – анализ экономического и соци-
ального состояния развития сельских терри-
торий для их устойчивого развития и в целом 
республики;

2 этап – обоснование и разработка стра-
тегии социально-экономического развития 
сельских территорий в рамках общей страте-
гии развития Республики Дагестан;

3 этап – выработка концепции и подбор 
методов государственного и рыночного ре-
гулирования сельских территорий и в целом 
региона;

4 этап – прогноз состояния финансовых 
ресурсов, поиск путей укрепления и расши-
рения доходной части бюджета при устойчи-
вом развитии сельских территорий региона.

Состояние сельских территорий Респу-
блики Дагестан при устойчивом их развитии 
в условиях экономической трансформации 
требует решения проблемы выработки гене-
ральной линии их развития на ближайшую 
перспективу. Базовые составляющие ее за-
ключаются [1]:

- придерживаться механизмов управле-
ния, присущих рыночной экономики;

- регулирование устойчивым развитием 
сельских территорий республики посред-
ством экономических инструментов и инди-
кативного планирования.

- опираться на собственные силы, на ре-
сурсы и высокий кадровый потенциал сель-
ских территорий региона и предпринима-
тельского сообщества.
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Реализация этой генеральной линии долж-
на осуществляться с упором на максимально 
возможном использовании существующих 
производственных мощностей сельских тер-
риторий Республики Дагестан при устойчи-
вом развитии. Это требует проведения их 
детальной инвентаризации и определения 
необходимых мер модернизации каждого 
сельхозпроизводителя [2].

Выводы. Предлагаемые решения по 
устойчивому развитию сельских территорий 
Республики Дагестан позволят эффективно 
управлять отраслями сельского хозяйства и 
в целом экономикой региона.

Последние годы показывают позитивные 
изменения в развитии сехозпроизводства, 
а значит и сельских территорий Республики 
Дагестан в сторону устойчивости, что про-
является заинтересованностью инвесторов 

как в производстве, так и переработке про-
дукции. Однако, к сожалению, нет пока пол-
ноценной системной концепции устойчивого 
развития сельских территорий Республики 
Дагестан. Необходимо, чтобы она содержала 
в себе оптимальное сочетание государствен-
ного и рыночного регулирования и создания 
социально-ориентированной экономики в 
целом в регионе и в административно-тер-
риториальных единицах, что учитывало бы 
интересы населения сельских территорий, 
повышение уровня их благосостояния. Это 
требует постоянного совершенствования 
уже действующих механизмов устойчивого 
развития сельских территорий Республики 
Дагестан, а также постоянного мониторинга 
совершенствования данного процесса в дру-
гих регионах Российской Федерации и зару-
бежного опыта.
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Аннотация. В данной статье разъясняются основные понятия и связь меж-
ду ними, подчеркивая их взаимодополняющую роль в обеспечении баланса 
между экологическими, экономическими и социальными аспектами устой-
чивого развития. В основной части обсуждаются принципы экологического 
менеджмента, его инструменты и методы, направленные на управление эко-
логическими рисками, эффективное использование ресурсов и улучшение 
экологической производительности организаций. Исследуется концепция 
устойчивого развития, ее цель и роль в оценке долгосрочных последствий 
экологических решений и определении наилучших практик для устойчивого 
использования ресурсов. В заключении подчеркивается важность объеди-
нения экологического менеджмента и концепции устойчивого развития для 
создания устойчивой среды для настоящих и будущих поколений. Также об-
суждаются вызовы, такие как климатические изменения, истощение ресурсов 
и утрата биологического разнообразия, а также перспективы, включая инно-
вационные технологии, участие общества и международное сотрудничество. 
В целом, статья призывает к совместным усилиям и принятию ответственных 
решений для обеспечения устойчивого развития и сохранения природных ре-
сурсов для будущих поколений.
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Abstract. This article examines the relationship between environmental 
management and the concept of sustainable development. The introduction 
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explains the basic concepts and the relationship between the two, highlighting 
their complementary roles in balancing the environmental, economic and social 
aspects of development. The main part discusses the principles of environmental 
management, its tools and techniques to manage environmental risks, use 
resources efficiently and improve the environmental performance of organisations. 
The concept of sustainable development is explored, its purpose and role in 
assessing the long-term consequences of environmental decisions and identifying 
best practices for sustainable resource use. The chapter concludes by stressing the 
importance of combining environmental management with the concept of sustainable 
development to create a sustainable environment for present and future generations. 
Challenges such as climate change, resource depletion and loss of biodiversity are 
also discussed, as well as perspectives including innovative technologies, public 
participation and international cooperation. Overall, the article calls for collaborative 
efforts and responsible decision-making to ensure sustainable development and 
conservation of natural resources for future generations. 

 
Keywords: environmental management, sustainable development, natural 

resources, climate change, innovative technologies, public participation

Введение. В настоящее время чело-
вечество сталкивается с существенными 
экологическими вызовами, влияющими на 
природные ресурсы и качество жизни на 
планете. В свете этой проблематики эколо-
гический менеджмент и концепция устой-
чивого развития приобретают все большую 
важность и привлекают все большее внима-
ние в научном, политическом и деловом со-
обществе. Эти два концепта тесно связаны 
и оказывают сильное воздействие на совре-
менное общество и будущие поколения.

Экологический менеджмент, как научная 
и практическая дисциплина, имеет целью 
эффективное управление природными ре-
сурсами и охрану окружающей среды. Он 
основан на принципах бережного исполь-
зования ресурсов, минимизации экологиче-
ского воздействия и постоянного улучшения 
экологической производительности. 

С понятием устойчивого развития нераз-
рывно связаны вопросы сохранения при-
родных ресурсов и обеспечения благопо-
лучия общества на долгосрочной основе. 
Устойчивое развитие подразумевает баланс 
между экономическим ростом, социальной 
справедливостью и экологической ответ-
ственностью. Оно стремится удовлетворить 
текущие потребности человечества, не под-
вергая опасности возможность удовлетво-
рения потребностей будущих поколений.

В данной статье мы исследуем роль 
экологического менеджмента в  концепции 
устойчивого развития в современном мире. 
Мы рассмотрим принципы, инструменты 
и методы экологического менеджмента, а 

также проследим его влияние на корпора-
тивную сферу и общество в целом. Кроме 
того, мы проанализируем сущность устой-
чивого развития, его принципы и интегра-
цию с экологическим менеджментом, чтобы 
понять, как эти концепции способствуют со-
хранению окружающей среды и обществен-
ному благополучию.

Результаты исследования. Экологи-
ческий менеджмент представляет собой 
комплексную и многоаспектную тему, сфо-
кусированную на разработке и применении 
стратегий, методов и инструментов для 
эффективного управления природными ре-
сурсами и охраны окружающей среды. Он 
обеспечивает основу для достижения устой-
чивого развития, объединяя экологические, 
экономические и социальные аспекты.

В рамках экологического менеджмента 
рассматриваются принципы, направленные 
на  бережное использование природных 
ресурсов, минимизацию негативного  воз-
действия на окружающую среду и улучше-
ние экологической производительности. Это 
включает в себя принятие мер для предот-
вращения загрязнения воздуха, воды и по-
чвы, эффективного использования энергии 
и водных ресурсов, а также управления от-
ходами и рециклинга. Основной задачей 
экологического  менеджмента  является 
обеспечение устойчивого взаимодействия 
человека и окружающей среды

С  принципами рационального  приро-
допользования можно  ознакомиться на 
рисунке 1.
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Рисунок 1. Принципы рационального природопользования.

Экологическое планирование является 
неотъемлемой частью экологического ме-
неджмента и включает в себя разработку 
стратегий и планов действий для миними-
зации негативных последствий человече-
ской деятельности на окружающую среду. 
Оценка воздействия на окружающую среду 
проводится для оценки возможных неблаго-
приятных последствий новых проектов или 
деятельности и разработки мер по их пре-
дотвращению или смягчению.

Экологический менеджмент включает в 
себя системы мониторинга и управления, 
которые позволяют отслеживать состояние 
природных ресурсов и оценивать эффек-
тивность принимаемых мер. Это позволяет 
выявлять проблемные области, определять 
тренды и разрабатывать стратегии для их 
улучшения.

Менеджмент использует новые разработ-
ки и внедряет системы контроля и управле-
ния с целью соблюдения экологических норм 
и стандартов. Это включает в себя разработ-
ку экологических политик, процедур и прак-
тик, а также обеспечение их исполнения и 
соблюдения.

При этом проводят информационные кам-
пании для повышения осведомленности и 
понимания общества о экологических про-
блемах и необходимости устойчивого разви-
тия. Что позволяет повысить осознанность и 
активное участие общества в охране окружа-
ющей среды.

Устойчивое развитие является ключевой 
концепцией, основанной на идее баланса 
между экономическим развитием, социаль-
ной справедливостью и охраной окружаю-
щей среды. Оно стремится удовлетворить 
текущие потребности человечества, не под-
вергая опасности возможность удовлетворе-
ния потребностей будущих поколений.

Устойчивое развитие предполагает инте-
грацию экономических, социальных и эколо-
гических аспектов во всех сферах принятия 
решений. Оно учитывает взаимосвязь и вза-
имозависимость различных компонентов си-
стемы, чтобы обеспечить сбалансированное 
и гармоничное развитие.

Социальная справедливость и равен-
ство доступа к ресурсам и возможностям 
- основная цель устойчивого развития. Оно 
стремится к устранению неравенства и дис-
криминации, обеспечению социальной спра-
ведливости и включения всех членов обще-
ства в принятие решений.

Экологический менеджмент и концепция 
устойчивого развития тесно связаны и взаи-
модополняют друг друга. Экологический ме-
неджмент предоставляет инструменты и ме-
тоды для достижения устойчивого развития, 
обеспечивая баланс между экологическими, 
экономическими и социальными аспектами. 
Он помогает организациям и предприятиям 
управлять своими экологическими рисками, 
повышать эффективность использования 
ресурсов и улучшать экологическую произ-
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водительность.
Устойчивое развитие, в свою очередь, слу-

жит общим целевым ориентиром для эколо-
гического менеджмента. Оно направляет его 
усилия на достижение баланса между эко-
номическими интересами, социальной спра-
ведливостью и охраной окружающей среды. 
Концепция устойчивого развития позволяет 
оценить долгосрочные последствия эколо-
гических решений и определить наилучшие 
практики для устойчивого использования ре-
сурсов.

Один из главных вызовов, с которыми 
сталкивается экологический менеджмент, 
— это изменение климата и глобальное по-
тепление. Повышение температуры, изме-
нение погодных условий и учащение экс-
тремальных явлений требуют принятия мер 
по сокращению выбросов парниковых газов, 
разработке адаптационных стратегий и вне-
дрению экологически эффективных техноло-
гий.

Возрастающий спрос на ресурсы, такие 
как вода, энергия, пищевые продукты и ма-
териалы, ставит под угрозу их исчерпание 
и деградацию. Экологический менеджмент 
должен обращать особое внимание на эф-
фективное использование ресурсов, пере-
ход к замкнутому циклу производства и сни-
жение отходов.

Ускоренное исчезновение видов и утрата 
биологического разнообразия являются се-
рьезными проблемами, с которыми сталки-
вается наша планета. Экологический менед-
жмент должен способствовать сохранению 
экосистем и биологического разнообразия 
через создание заповедников, защиту уязви-
мых видов и применение устойчивых мето-
дов использования природных ресурсов.

Развитие инновационных технологий, та-
ких как возобновляемые источники энергии, 
энергоэффективность, умный городской ди-
зайн и зеленая мобильность, открывает пер-
спективы для зеленой экономики. Это позво-
ляет достичь сбалансированного сочетания 
экономического роста и охраны окружающей 
среды.

Активное участие общества, включая 
гражданское общество, некоммерческие 
организации и предприятия, является не-
отъемлемой частью достижения устойчиво-
го развития. Корпоративная социальная от-
ветственность и этическое ведение бизнеса 

становятся все более важными в контексте 
экологического менеджмента и устойчивого 
развития.

Международное сотрудничество и полити-
ческие соглашения играют ключевую роль в 
содействии устойчивому развитию. Глобаль-
ные и региональные инициативы, такие как 
Парижское соглашение, цели устойчивого 
развития ООН и другие международные фо-
румы, способствуют координации действий и 
обмену опытом для достижения устойчиво-
сти.

Экономические механизмы играют важ-
ную роль в достижении устойчивого разви-
тия, поскольку они предоставляют стимулы 
для экологически ответственного поведения 
и принятия устойчивых решений. Они помо-
гают создать равные условия для всех участ-
ников экономики и мотивируют предприятия 
и частных лиц к устойчивым практикам. Эко-
номические механизмы способствуют пере-
ходу к экологически чистым технологиям, 
энергоэффективности и сокращению выбро-
сов загрязняющих веществ.

Одним из ключевых инструментов стиму-
лирования экологически ответственного по-
ведения являются экологические налоги и 
сборы. Эти экономические инструменты по-
зволяют взимать плату за негативное воз-
действие на окружающую среду, создавая 
тем самым экономическую выгоду для тех, 
кто принимает меры по сокращению своего 
экологического следа. Экологические налоги 
и сборы могут быть направлены на сокраще-
ние выбросов парниковых газов, загрязне-
ние водных ресурсов или другие виды эколо-
гического ущерба. Внедрение таких налогов 
и сборов стимулирует предприятия и част-
ных лиц к экологически чистому поведению и 
способствует развитию экологически эффек-
тивных технологий и практик.

Для успешного продвижения концепции 
устойчивого развития необходима государ-
ственная поддержка и предоставление суб-
сидий. Государство может осуществлять фи-
нансирование и предоставление льгот для 
разработки и внедрения устойчивых техноло-
гий, энергоэффективности и альтернативных 
источников энергии. Субсидии способствуют 
созданию экономических стимулов для ком-
паний и отдельных лиц, чтобы они выбирали 
более экологически чистые альтернативы. 
Такие меры государственной поддержки по-
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могают развивать инновационные решения, 
снижать затраты на экологическую техноло-
гию и содействуют переходу к устойчивому 
развитию.

Выводы. Экологический менеджмент в 
рамках концепции устойчивого развития 
играет важную роль в решении современ-
ных экологических проблем и обеспечении 
устойчивого будущего. Экологический ме-
неджмент способствует эффективному ис-
пользованию ресурсов, минимизации нега-
тивного воздействия на окружающую среду и 
повышению экологической ответственности 

организаций и общества. Концепция устой-
чивого развития объединяет экологические, 
экономические и социальные аспекты раз-
вития, стремясь достичь баланса между по-
требностями текущих и будущих поколений 
с учетом экономического прогресса, соци-
альной справедливости и охраны окружаю-
щей среды. Только совместными усилиями 
и осознанием важности экологического ме-
неджмента и устойчивого развития мы мо-
жем обеспечить сохранение природных ре-
сурсов, устойчивый рост и благополучие для 
настоящих и будущих поколений.

Список источников
1. Измайлова М. А. Устойчивое развитие как новая составляющая корпоративной со-
циальной ответственности // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). - 2021. - №2. 
- С. 100–113 Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ustoychivoe-razvitie-
kak-novaya-sostavlyayuschaya-korporativnoy-sotsialnoy-otvetstvennosti (дата обращения: 
15.06.2023).
2. Князєва О.А., Дем'Янчук М.А., Проблемы устойчивого развития предприятий в услови-
ях глобализации // Экономический вестник университета. Сборник научных трудов уче-
ных и аспирантов. - 2015. - №25–1. - С. 110–117. Режим доступа: URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/problemy-ustoychivogo-razvitiya-predpriyatiy-v-usloviyah-globalizatsii
3. Кузнецова Н. А. Устойчивое развитие как основа циркулярной экономики//Актуальные 
вопросы современной экономики. 2022.- №12. С. 1065-1070
4. Русецкая Г.Д., Дмытерко Е.А., Особо охраняемые природные территории - инструмент 
устойчивого управления природопользованием // Известия БГУ. - 2017. - №4. - С. 478–487. 
Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobo-ohranyaemye-prirodnye-territorii-
instrument-ustoychivogo-upravleniya-prirodopolzovaniem
5. Славинский Д.А., Хорошавин А.В., Смирнова М.В., Анализ новых международных 
требований к системам экологического менеджмента в контексте российских условий 
// Экономика и экологический менеджмент. - 2015. - №4. - С. 335–341. Режим доступа: 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-novyh-mezhdunarodnyh-trebovaniy-k-sistemam-
ekologicheskogo-menedzhmenta-v-kontekste-rossiyskih-usloviy
6. Соболева О.Н., Лещев А.Н. Анализ системы государственного экологического контро-
ля и пути повышения его эффективности на уровне субъекта Федерации…//Актуальные 
вопросы современной экономики. 2022.- №7. С.552-561
7.  Шугуров М.В., Перспективы международного научно-технического сотрудничества и пе-
редачи технологий в повестке дня в области устойчивого развития на период до 2030 года 
// Вестник СГЮА. 2017. - №5 (118). - С. 42–55. Режим доступа: URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/perspektivy-mezhdunarodnogo-nauchno-tehnicheskogo-sotrudnichestva-i-peredachi-
tehnologiy-v-povestke-dnya-v-oblasti-ustoychivogo

Информация об авторах
МАГОМЕДАМИРОВА ЗАИРА ГАСАНОВНА, студентка кафедры бухгалтерский учет 
ФГБУ ВО Дагестанский государственный университет, Махачкала, Россия
САИДОВА ЛИПА ИСАЕВНА, старший преподаватель кафедры «Туризм и индустрия го-
степриимства»  факультет географии и геоэкологии Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение высшего образования  «Чеченский государствен-
ный университет имени А. А. Кадырова», Грозный, Россия



88

Scientific-practical journal

Information about the authors
MAGOMEDAMIROVA ZAIRA HASANOVNA, Student of the Accounting Department of the 
Dagestan State University, Makhachkala, Russia 
SAIDOVA LIPA ISAEVNA, Senior Lecturer, Department of Tourism and Hospitality Industry, 
Faculty of Geography and Geoecology, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher 
Education "A. A. Kadyrov Chechen State University", Grozny, Russia



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

89

Научная статья

УДК 338.22

doi: 10.47576/2782-4586_2023_2_89

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА НА ОБОРОННО-
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Аннотация: Данная статья посвящена теме диверсификации производ-
ства на оборонно-промышленных предприятиях России. В условиях быстро 
меняющейся геополитической ситуации и растущих вызовов в области обо-
роноспособности, необходимость разнообразия производства становится 
все более актуальной. Во введении обозначается важность диверсификации 
для обеспечения конкурентоспособности и инновационного развития обо-
ронно-промышленного комплекса России.

В первом разделе рассматриваются основные принципы и стратегии ди-
версификации производства на оборонно-промышленных предприятиях. 
Особое внимание уделяется разработке и реализации эффективных про-
грамм и мер поддержки, а также финансовым аспектам диверсификации. 
Приводятся примеры успешной практики в других странах.

Во втором разделе анализируются вызовы, связанные с диверсификаци-
ей, включая технические, финансовые и геополитические аспекты. Освеща-
ется необходимость учета этих факторов при разработке стратегий диверси-
фикации на оборонно-промышленных предприятиях.

Третий раздел посвящен перспективам развития и потенциалу роста, свя-
занным с успешной диверсификацией. Обсуждаются прогнозы и возможно-
сти создания конкурентоспособных и инновационных продуктов, способству-
ющих укреплению обороноспособности и развитию экономики страны.

В заключении подчеркивается важность активного сотрудничества прави-
тельства, предприятий и научных организаций для обеспечения успешной 
диверсификации производства на оборонно-промышленных предприятиях. 
Отмечается необходимость создания благоприятных условий, поддержки и 
стимулов для инноваций и развития новых видов производства с целью обе-
спечения устойчивости и развития отрасли.

Ключевые слова: диверсификация производства, оборонно-промышлен-
ный комплекс, стратегии диверсификации, модернизация, экономическое 
развитие.
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INDUSTRIAL ENTERPRISES
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Abstract. This article is devoted to the topic of diversification of production 
at defence industry enterprises in Russia. In the context of the rapidly changing 
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geopolitical situation and the growing challenges in the field of defence capability, the 
need for diversity of production is becoming increasingly relevant. The introduction 
outlines the importance of diversification for ensuring the competitiveness and 
innovative development of Russia's defense-industrial complex. 

The first section reviews the basic principles and strategies of production 
diversification in defense-industrial enterprises. Particular attention is paid to the 
development and implementation of effective programs and support measures, as 
well as the financial aspects of diversification. Examples of successful practices in 
other countries are given. 

The second section analyses the challenges associated with diversification, 
including technical, financial and geopolitical aspects. The need to take these 
factors into account when developing diversification strategies in defence industries 
is highlighted. 

The third section focuses on the development prospects and growth potential 
associated with successful diversification. Forecasts and opportunities to create 
competitive and innovative products that contribute to defence capability and 
economic development are discussed. 

It concludes by stressing the importance of active co-operation between 
government, businesses and academia to ensure successful diversification in 
defence industries. The necessity of creating favorable conditions, support and 
incentives for innovation and development of new types of production to ensure 
sustainability and development of the industry is noted. 

Keywords: production diversification, defence industry complex, diversification 
strategies, modernisation, economic development

Введение. Современный оборонно-про-
мышленный комплекс России сталкивается 
с рядом сложностей и вызовов, требующих 
принятия соответствующих мер для обеспе-
чения его конкурентоспособности и обороно-
способности. Одной из ключевых проблем, 
которая рассматривается в данной статье, 
является необходимость диверсификации 
производства на оборонно-промышленных 
предприятиях.

Диверсификация производства пред-
ставляет собой стратегический подход, на-
правленный на расширение ассортимента 
продукции, услуг и рынков, а также на раз-
нообразие технологий и процессов произ-
водства. Эта стратегия призвана уменьшить 
зависимость от отдельных продуктов или 
рынков, снизить риски и повысить устойчи-
вость оборонно-промышленного комплекса.

В условиях быстро меняющейся геополи-
тической обстановки и роста технологиче-
ских вызовов, диверсификация становится 
необходимостью для обеспечения конкурен-
тоспособности и инновационного развития 
российского оборонно-промышленного сек-
тора. Поддержка этой стратегии позволит 
создать новые возможности для развития и 
привлечения инвестиций, а также повысит 
степень самообеспеченности и независимо-

сти в области военно-технического сотрудни-
чества.

В данной статье мы рассмотрим основ-
ные аспекты диверсификации производства 
на оборонно-промышленных предприятиях 
России. Проблемы диверсификации произ-
водства на оборонно-промышленных пред-
приятиях является актуальным и важным 
шагом в обеспечении стабильного развития 
отрасли и укрепления обороноспособности 
России. Эта статья предоставит читателям 
обзор основных аспектов и перспектив дан-
ной стратегии, а также поможет лучше по-
нять проблемы и возможности, связанные с 
диверсификацией на оборонно-промышлен-
ных предприятиях России.

Текущая ситуация в оборонно-промыш-
ленном комплексе России.

Оборонно-промышленный комплекс (ОПК) 
является важным элементом национальной 
безопасности России, обеспечивая разра-
ботку и производство современного воору-
жения, военной техники и оборудования. Тем 
не менее, существующая ситуация в отрасли 
требует внимания и реформирования.

  Оборонно-промышленный комплекс 
России включает широкий спектр предпри-
ятий, включая государственные корпора-
ции, научно-исследовательские институты, 
проектно-конструкторские бюро и произ-
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водственные предприятия. Государствен-
ные корпорации, такие как "Ростех" и "Объ-
единенная авиастроительная корпорация", 
играют ведущую роль в оборонном комплек-
се и контролируют большую часть производ-
ственных мощностей.

 Существует значительная зависимость 
оборонно-промышленного комплекса Рос-
сии от импорта, особенно в отношении не-
которых высокотехнологичных компонентов 
и систем. Это создает ряд рисков, связанных 
с возможным ограничением поставок и высо-
кой стоимостью импортируемой продукции. 
Такие риски могут негативно сказаться на 
способности отрасли обеспечивать нужды 
вооруженных сил страны.

 Текущее состояние производственной 
базы оборонно-промышленного комплекса 
России требует модернизации и совершен-
ствования. Многие предприятия работают на 
устаревших оборудованиях и технологиях, 
что снижает эффективность и конкуренто-
способность российской оборонной продук-
ции. Процесс модернизации производствен-
ной базы является неотложной задачей для 
обеспечения качественного и современного 
вооружения для вооруженных сил.

В целом, текущая ситуация в оборонно-
промышленном комплексе России требует 
внимания и принятия мер для обеспечения 
его эффективности и устойчивости. Необхо-
димо разработать стратегии, направленные 
на снижение зависимости от импорта, мо-
дернизацию производственной базы и повы-
шение конкурентоспособности отрасли. Ди-
версификация производства является одной 
из важных стратегий, способных принести 
значительные преимущества для оборонно-
го комплекса России, о чем будет подробно 
рассказано в следующих разделах данной 
статьи.

Преимущества диверсификации произ-
водства на оборонно-промышленных пред-
приятиях.

Одним из основных преимуществ дивер-
сификации производства на оборонно-про-
мышленных предприятиях является расши-
рение возможностей и портфеля продукции. 
Разнообразие производства позволяет пред-
приятиям разрабатывать и производить ши-
рокий спектр военной техники, оборудования 
и компонентов, что способствует удовлетво-
рению разнообразных потребностей воору-

женных сил. Это также повышает конкурен-
тоспособность отрасли на международном 
рынке, открывая новые возможности для 
экспорта российской военной продукции.

Диверсификация производства позволя-
ет снизить риски, связанные с возможным 
ограничением поставок импортных компо-
нентов и систем. Расширение спектра про-
изводства на оборонных предприятиях по-
зволяет сократить зависимость от внешних 
поставщиков и обеспечить более устойчивое 
функционирование отрасли. В случае недо-
ступности импортных компонентов, предпри-
ятия, осуществляющие диверсификацию, 
могут использовать свои внутренние ресур-
сы и технологические возможности для про-
изводства необходимых продуктов.

Развитие диверсификации производства 
на оборонно-промышленных предприятиях 
способствует созданию новых возможностей 
и стимулирует инновации в отрасли. Разноо-
бразие производства позволяет предприяти-
ям осваивать новые технологии, исследовать 
и разрабатывать новые виды вооружения и 
техники. Это способствует росту научно-тех-
нического потенциала и обеспечивает пре-
имущество в сфере оборонных технологий.

Диверсификация производства на обо-
ронно-промышленных предприятиях также 
обеспечивает гибкость и адаптивность к 
изменяющимся требованиям и рыночным 
условиям. Предприятия, имеющие разно-
образный портфель продукции, могут бы-
стрее реагировать на изменения военных 
потребностей, изменения законодательства 
или рыночной конъюнктуры. Это позволя-
ет более эффективно управлять рисками и 
обеспечивать стабильность производства в 
долгосрочной перспективе.

Мировой опыт показывает успешные при-
меры диверсификации производства на обо-
ронно-промышленных предприятиях. Не-
которые страны, такие как США, Франция и 
Израиль, активно осуществляют диверсифи-
кацию своих оборонных комплексов, что по-
зволяет им не только удовлетворять потреб-
ности вооруженных сил, но и разрабатывать 
инновационные продукты для гражданского 
рынка.

Программы и меры поддержки диверси-
фикации на оборонно-промышленных пред-
приятиях.

В России правительство предпринима-
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ет шаги для поддержки и стимулирования 
диверсификации производства на оборон-
но-промышленных предприятиях. Одной из 
таких программ является "Стратегия раз-
вития оборонно-промышленного комплекса 
Российской Федерации на период до 2030 
года". Эта стратегия определяет приоритеты 
развития отрасли, включая развитие новых 
видов вооружения, повышение технологи-
ческой оснащенности и улучшение качества 
продукции. Также существуют программы 
субсидирования и финансирования иннова-
ций, направленные на развитие новых техно-
логий и продуктов в оборонной сфере.

Необходимо провести анализ эффек-
тивности существующих программ и мер 
поддержки диверсификации на оборонно-
промышленных предприятиях. Оценка ре-
зультатов и достижений этих программ позво-
лит определить их эффективность и внести 
необходимые корректировки для повышения 
их эффективности. Такой анализ должен 
включать оценку достигнутых результатов, 
финансовые и экономические показатели, а 
также уровень поддержки, предоставленной 
предприятиям.

На основе проведенного анализа можно 
предложить рекомендации для дальней-
шего усовершенствования программ и мер 
поддержки диверсификации. Это может 
включать улучшение механизмов финанси-
рования, повышение доступности кредитов 
и субсидий для предприятий, развитие си-
стемы налоговых льгот, а также содействие 
в налаживании партнерских отношений 
между государственными и частными пред-
приятиями. Кроме того, важно усилить со-
трудничество между оборонным комплексом 
и научно-исследовательскими институтами 
для совместной разработки инновационных 
решений.

Государство играет ключевую роль в соз-
дании благоприятной среды для диверсифи-
кации производства на оборонно-промыш-
ленных предприятиях. Оно должно создать 
стимулы для инвестиций в отрасль, обеспе-
чивая предприятия доступом к финансирова-
нию, снижению бюрократических барьеров и 
обеспечению прозрачности процесса. При-
влечение инвестиций, в том числе иностран-
ных, может способствовать развитию новых 
технологий и передовых производственных 
практик, а также укреплению партнерских от-

ношений с другими странами.
В целом, эффективные программы и меры 

поддержки, а также роль государства и при-
влечение инвестиций играют важную роль 
в успешной реализации диверсификации 
производства на оборонно-промышленных 
предприятиях. Дальнейшее развитие и улуч-
шение этих мер помогут обеспечить устой-
чивость и конкурентоспособность отрасли в 
будущем.

Вызовы и перспективы диверсификации 
производства на оборонно-промышленных 
предприятиях

 Одним из основных вызовов, с которы-
ми сталкиваются оборонно-промышленные 
предприятия при диверсификации произ-
водства, являются технические и технологи-
ческие сложности. Разработка новых видов 
вооружения, оборудования и компонентов 
требует высокого уровня инженерной компе-
тенции и инновационных подходов. Необхо-
димо инвестировать в исследования и разра-
ботки, совершенствовать производственные 
процессы и повышать квалификацию персо-
нала, чтобы успешно осуществлять диверси-
фикацию.

Диверсификация производства на обо-
ронно-промышленных предприятиях требует 
значительных финансовых ресурсов. Одна-
ко, финансовые ограничения и ресурсная не-
хватка могут ограничить возможности пред-
приятий для расширения и развития новых 
видов производства. Правительство должно 
обеспечить доступность финансирования и 
создать условия для привлечения инвести-
ций, а также обеспечить доступ к квалифици-
рованным кадрам и необходимым ресурсам.

Геополитические и экономические фак-
торы также оказывают влияние на дивер-
сификацию производства на оборонно-про-
мышленных предприятиях. Изменения в 
международных отношениях, включая санк-
ции и ограничения внешней торговли, могут 
повлиять на доступность импортных компо-
нентов и технологий. Экономические факто-
ры, такие как колебания в ценах на сырье и 
нестабильность финансовых рынков, также 
могут создать неопределенность и вызвать 
вызовы для диверсификации производства.

Несмотря на вызовы, диверсификация 
производства на оборонно-промышленных 
предприятиях предлагает значительные 
перспективы развития и потенциал роста. 
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Разработка и производство инновационных 
продуктов и технологий позволяют предпри-
ятиям расширять свой бизнес за пределами 
военной сферы и входить на гражданский 
рынок. Это способствует увеличению конку-
рентоспособности предприятий, созданию 
новых рабочих мест и стимулирует экономи-
ческий рост.

Заключение. Таким образом, диверсифи-
кация производства на оборонно-промыш-
ленных предприятиях России играет важную 
роль в повышении их эффективности и конку-
рентоспособности. Необходимо активно раз-
рабатывать и реализовывать стратегии по 
диверсификации, учитывая примеры успеш-
ной практики из других стран и применяя эф-
фективные программы и меры поддержки. 
При этом следует учитывать технические, 
финансовые, геополитические и экономиче-
ские вызовы, а также осознавать потенциал 

роста и перспективы развития, связанные с 
успешной диверсификацией.

Диверсификация производства на обо-
ронно-промышленных предприятиях Рос-
сии является сложным и многогранным 
процессом, но при правильном подходе 
она может способствовать созданию конку-
рентоспособных и инновационных продук-
тов, развитию экономики и укреплению обо-
роноспособности страны. Правительство, 
предприятия и научные организации должны 
активно сотрудничать в этом направлении, 
создавая благоприятные условия для дивер-
сификации и обеспечивая поддержку и сти-
мулы для инноваций и развития новых видов 
производства на оборонно-промышленных 
предприятиях. Только таким образом можно 
достичь успеха и обеспечить долгосрочную 
устойчивость и развитие отрасли.
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Аннотация. Данная статья исследует стратегии управления предприятием 
в эпоху цифровой экономики.  Инновации и развитие цифровых технологий 
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вой экономики. В условиях глобальной рыночной экономики предприятия 
сталкиваются с жесткой рыночной конкуренцией. Для достижения устойчиво-
го развития предприятиям необходимо полностью понимать инновационную 
тенденцию развития современного управления предприятием, обновлять 
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Поэтому в процессе развития предприятия, традиционные стратегии управ-
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Abstract. This article explores enterprise management strategies in the digital 
economy era. Innovations and the development of digital technologies are gradually 
penetrating into all spheres of society, opening the era of the digital economy. In 
a global market economy, enterprises face tough market competition. To achieve 
sustainable development, enterprises need to fully understand the innovative 
trend in the development of modern enterprise management, update traditional 
management models and build a science-based business. Therefore, in the process 
of enterprise development, traditional management strategies should be further 
improved, and innovative management strategies should be combined with the 
characteristics of the development of the digital economy era to meet the needs of 
enterprise development in the new era.

Keywords: the era of the digital economy, enterprise management, strategy 
optimization, enterprise development.

Введение. Эпоха цифровой экономики по-
ставила новые задачи перед эксплуатацией 
и управлением предприятиями. Быстрое раз-
витие интернет-технологий и информацион-
ных технологий сделало хранение, передачу 
и взаимодействие данных все более и более 
удобными. Аппаратные средства, такие как 
мобильное терминальное оборудование и 
датчики данных, постоянно совершенству-
ется. Благодаря технологии больших данных 
совместное использование и обмен данны-
ми могут преодолеть традиционные времен-
ные и пространственные ограничения. 

Эффективное применение цифровых тех-
нологий в управлении предприятием может 
всесторонне повысить эффективность вну-
треннего управления предприятиями, сфор-
мировать мышление в области обработки 
данных и усилить контроль над предприяти-
ем. 

Цифровая экономика – это новая ситуа-
ция в области социального и экономического 
развития, основанная на реформе информа-
ционных технологий, с глобализацией в ка-
честве цели, цифровыми технологиями в ка-
честве ядра и ресурсами знаний в качестве 
основы Интернет-технологии были примене-
ны и популяризированы [5]. 

Внедрение концепции цифровой экономи-
ки повысило роль предприятий в применении 
цифровых технологий. Поэтому необходимо 
продвигать цифровые инновации в управле-
нии предприятиями, ускорять преобразова-
ние и модернизацию предприятий, обеспечи-
вать стабильный рост цифровой экономики 
и способствовать тому, чтобы предприятия 
приносили более высокие экономические 
выгоды, социальные выгоды и рыночные вы-
годы.

Результаты исследования. Основная 

коннотация цифровой экономики требует 
непрерывных инноваций и эволюции в про-
цессе применения и практики. Развитие 
экономической глобализации заставило 
правительства всех стран постепенно осоз-
нать важность цифровой экономики для на-
ционального экономического роста. Чтобы 
лучше справляться с возможным междуна-
родным финансовым кризисом, необходимо 
постоянно совершенствовать систему циф-
ровой экономической стратегии [1]. 

Основной целью управления предприяти-
ем является активное развитие экономики и 
использование цифровых технологий в ка-
честве основной движущей силы для повы-
шения экономических выгод предприятия. 
Цифровая экономика в основном сочетает в 
себе теоретическое содержание цифровых 
знаний с производственными факторами 
предприятия и оптимизирует традиционную 
экономическую систему. 

По сравнению с традиционной экономи-
кой, цифровая экономика имеет определен-
ную уникальность. Так как информационная 
инфраструктура, беспроводная сеть и мо-
бильная широкополосная связь предостав-
ляют услуги по обмену и передаче данных. 
Оптимизация стратегий управления пред-
приятием должна всесторонне повышать 
цифровую грамотность персонала для удов-
летворения цифровых потребностей. Прини-
мать корпоративные стратегические реше-
ния, адаптирующиеся к развитию цифровой 
экономики.

Влияние цифровых технологий на иннова-
ции в управлении предприятием:

1. Цифровые технологии расширяют ре-
зервы корпоративных знаний.

Для обеспечения эффективности плани-
рования корпоративного управления необхо-



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

97

димо собирать и анализировать разноплано-
вые теории знаний. Под влиянием цифровых 
технологий многие продукты и услуги пред-
приятий сформировали трансграничную кон-
курентную ситуацию, которая обогащает кор-
поративный менеджмент.

Инновационные концепции традиционных 
услуг, создание сервисной платформы ис-
кусственного интеллекта с помощью библио-
тек ресурсов больших данных, предоставле-
ние предприятиям доступа к информации о 
продуктах в различных отраслях с помощью 
сетевых платформ, сбор данных о покупках 
потребителей и понимание потребительской 
персонализации [2]. Для удовлетворения по-
требностей в разработке, необходимо искать 
больше возможностей для трансграничного 
сотрудничества, расширять резервы корпо-
ративных знаний и формулировать подроб-
ные стратегические планы развития корпо-
ративного бизнеса.

2. Цифровые технологии повышают от-
крытость управления предприятием. 

Сами по себе сетевые данные обладают 
определенной степенью открытости. По-
этому в процессе инновационной стратегии 
управления предприятием необходимо при-
держиваться принципа открытого развития. 
Предприятия должны понимать внутренние и 
внешние условия предприятия через управ-
ление ликвидностью. Рабочая информация, 
разумное использование ресурсов знаний в 
различных отделах и содействие эффектив-
ному развитию управления предприятием. 

Эффективное применение цифровых тех-
нологий облегчает контакты и общение меж-
ду различными отделами. Благодаря соз-
данию платформы цифрового управления 
раскрываются стандарты управления пред-
приятием, а также поощряется эффективная 
передача внутренней и внешней управлен-
ческой информации. Условные предприятия 
могут устанавливать свои собственный сер-
висный сайт для общения с клиентами [4].

Необходимо регулярно публиковать про-
екты разработки корпоративных систем, пре-
доставлять комплексные потребительские 
услуги, повышать удовлетворенность кли-
ентов, понимать потребности клиентов, соз-
давать цифровые бизнес-модели, связывать 
работу по краудсорсингу и краудфандингу 
с внешними информационными ресурсами, 
а также посредством эффективного приме-

нения цифровых технологий извлекать дан-
ные, связанные с управление предприятием, 
эффективно решать технические проблемы 
в процессе эксплуатации и развития пред-
приятия, предотвращать финансовые риски 
предприятия и снижать производственные 
затраты предприятия. 

Создать открытую стратегию управления 
персоналом и разработать глобальное про-
граммное обеспечение для продвижения 
предприятия с помощью применения техно-
логии искусственного интеллекта. Люди мо-
гут искать информацию о данных, которая 
соответствует содержанию услуг предпри-
ятия, в патентных базах данных и корпора-
тивных документах и привлекать больше по-
требителей.

3. Ускорение внедрения инноваций в про-
цесс управления предприятием.

 В процессе выполнения работы по управ-
лению предприятием, если человек хочет 
внести новшества в процесс управления, то 
необходимо следовать порядку составления 
плана управления, разработки содержания 
управления и корректировки звеньев управ-
ления. Инновация процесса управления за-
нимает много времени. 

Эффективное применение цифровых тех-
нологий в управлении предприятием может 
сломать границы между различными аспек-
тами традиционных процессов управления 
предприятием. 

Необходимо сократить временные и про-
странственные ограничения, быстро завер-
шить инновацию содержания управления 
предприятием, сократить стоимость инве-
стиций в ресурсы предприятия, а в процес-
се разработки новых технологических про-
дуктов можно своевременно изменить план 
проектирования в соответствии с отзывами 
клиентов [3]. 

Цифровая трансформация управления 
предприятием в эпоху цифровой экономики:

Под влиянием эпохи цифровой экономики 
цифровые технологии все время влияют на 
реформирование бизнеса, а новые бизнес-
модели стирают границы между отраслями, 
поэтому управление предприятием нуждает-
ся в цифровой трансформации.

1. Управление конкуренцией предприятий. 
Предприятие в эпоху цифровой экономики 
должно достичь цифрового развития. Благо-
даря эффективному применению цифровых 
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технологий оно может способствовать транс-
формации и развитию бизнеса предприятия. 
Существуют различные формы рыночной 
конкуренции. Появление цифровых медиа 
предоставляет новые каналы для цифрового 
управления предприятием. 

Конкуренция предприятий в эпоху циф-
ровой экономики является трансграничной 
конкуренцией. Цифровое управление пред-
приятием включает услуги передачи данных, 
коммуникационное оборудование, интер-
нет-технологии и другие области. Цифровая 
трансформация управления предприятием 
может ускорить скорость передачи информа-
ции и повысить эффективность внутреннего 
управления предприятиями.

 Предприятия могут лучше адаптиро-
ваться к требованиям цифровой экономики 
и сохранять абсолютное преимущество в 
процессе рыночной конкуренции. С популя-
ризацией и применением информационных 
технологий корпоративные сотрудники и по-
требители в значительной степени полага-
ются на удобство цифровых технологий в 
своей повседневной жизни. Поэтому цифро-
вое управление предприятиями требует со-
четания офлайн-пространства продаж и он-
лайн-платформы виртуального маркетинга. 

2. Цифровизация управления деятельно-
стью предприятия. Основная цель развития 
деятельности по цифровому управлению 
предприятием состоит в том, чтобы повы-
сить экономические выгоды предприятия, 
понять покупательские потребности потре-
бителей, культивировать превосходные кон-
цепции ценности сотрудников предприятия 
и формулировать решения корпоративного 
стратегического развития. 

Необходимо уточнить цифровые стра-
тегические цели и определить проект. 
Главный ответственный за мероприятие 
сформирует подробный план проведения 
мероприятия, позволяющий всем организа-
циям предприятия участвовать в процессе 
управления мероприятием. Чтобы лучше 
адаптироваться к потребностям развития 
цифровой трансформации, предприятиям 
необходимо скорректировать внутреннюю 
организационную структуру предприятия, в 
полной мере использовать профессиональ-
ную энергоэффективность сотрудников и 
интегрировать бизнес, связанный с цифро-
визацией предприятия. 

3. Управление маркетингом предприятия. 
Эпоха цифровой экономики изменила ры-
ночное положение потребителей. Потреби-
тели больше не полагаются на рекламу для 
получения информации о продукте.  Благо-
даря эффективному применению платформ 
сетевых технологий потребители могут ак-
тивно участвовать в процессе коммерческой 
деятельности и получать глубокое понима-
ние дизайна продукта. Концепция, сравнение 
производительности продукта, цифровое 
управление могут сократить жизненный цикл 
продукта, уточнить содержание управления 
предприятием и повысить лояльность потре-
бителей к бренду предприятия. 

В процессе развития цифровой бизнес-
деятельности нужно расширить каналы по-
требления продуктов предприятия, изменить 
традиционный режим управления маркетин-
гом и разработать диверсифицированный 
маркетинговый план, чтобы потребители 
могли получить хороший опыт потребления 
в процессе покупки продукта и выполнить 
оцифровку предприятия. В процессе управ-
ления маркетингом собираются данные о по-
купках потребителей, а также анализируется 
поведение потребителей при совершении 
покупок в Интернете и офлайн.

Необходимо осуществлять цифровую биз-
нес-деятельность, чтобы привлечь внимание 
потребителей, предоставить потребителям 
хороший пользовательский опыт и рассма-
тривать потребителей как основную движу-
щую силу продвижения бренда. Управление 
цифровым маркетингом как ядро цифровой 
трансформации предприятия требует эф-
фективного применения цифровых медиа, 
и цифровые технологии, установить корпо-
ративную культуру бренда, понять основное 
направление цифрового маркетинга через 
общение и взаимодействие с клиентами, а 
также использовать богатые маркетинговые 
формы цифровых медиа, чтобы вызвать 
эмоциональный резонанс у потребителей. 

Благодаря организации обратной связи 
мы можем понять основные группы продаж 
продукции предприятия. В процессе проек-
тирования маркетинговой деятельности мы 
можем заложить основу для офлайн-опера-
ций через онлайн-каналы продвижения, хо-
рошо поработать в сфере послепродажного 
гарантийного обслуживания продукции, и по-
высить узнаваемость бренда потребителя-
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ми. Создать хорошую репутацию в корпора-
тивном маркетинге.

Заключение. Эффективное применение 
цифровых технологий в процессе развития 
предприятия оказало определенное влияние 
на инновации моделей управления предпри-
ятием. Наступление эры цифровой экономи-
ки заставило предприятия уделять больше 
внимания цифровым технологиям. Техноло-
гии больших данных могут укрепить взаи-
мосвязь между различными отделами пред-
приятия. Неразрывно связанные технологии 
искусственного интеллекта могут улучшить 
стандартизацию внутреннего управления 

предприятиями, технология виртуальной ре-
альности может развивать практические спо-
собности сотрудников, технология облачных 
вычислений может усилить управление фи-
нансами предприятия, а применение цифро-
вых технологий способствует оптимизация 
стратегии управления предприятием. 

Оптимизационный анализ стратегии 
управления предприятием в эпоху цифровой 
экономики требует комплексного подхода, 
который включает в себя не только техноло-
гические инновации, но и изменения в орга-
низационной культуре, бизнес-процессах и 
модели управления.
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Горбачев Дмитрий Александрович
Самарский государственный университет путей сообщения

Аннотация. В статье приводится инновационный подход к анализу внеш-
ней и внутренней среды организации, исследуя не только существующие 
факторы, но также предлагая новые модели и методы их оценки и понима-
ния. Исследование рассматривает стратегическое планирование в организа-
ции, начиная с подробного анализа и разбора его ключевых аспектов. Одним 
из центральных понятий, которые автор выделяет, является стратегическое 
планирование как неотъемлемая составляющая успешного функционирова-
ния организации, которое помогает лучше выявить сильные и слабые сторо-
ны организации, а также найти уникальные возможности и потенциальные 
угрозы.

Автор представляет оригинальные стратегии и инструменты, которые по-
могают разработать конкурентные преимущества и обеспечить успешную 
реализацию стратегического плана. Обсуждается важность вовлечения клю-
чевых заинтересованных сторон и эффективного коммуникационного подхо-
да для достижения высокого уровня поддержки и понимания стратегии.

Ключевые слова: стратегическое планирование, долгосрочные цели, 
внешняя и внутренняя среда, инновационный подход, управление рисками.

STRATEGIC PLANNING IN THE ORGANIZATION 

Gorbachev Dmitry Alexandrovich
Samara State University of Railway Transport

Abstract. The article presents an innovative approach to the analysis of the external 
and internal environment of the organization, exploring not only existing factors, 
but also offering new models and methods of their assessment and understanding. 
The study examines strategic planning in an organization, starting with a detailed 
analysis and analysis of its key aspects. One of the central concepts that the author 
highlights is strategic planning as an integral component of the successful functioning 
of the organization, which helps to better identify the strengths and weaknesses of 
the organization, as well as to find unique opportunities and potential threats.

The author presents original strategies and tools that help develop competitive 
advantages and ensure the successful implementation of the strategic plan. The 
importance of involving key stakeholders and an effective communication approach 
to achieve a high level of support and understanding of the strategy is discussed.

Keywords: strategic planning, long-term goals, external and internal environment, 
innovative approach, risk management.
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Введение. Стратегическое планирование 
- это неотъемлемая часть успешного разви-
тия и управления любой организацией. Это 
способ определения долгосрочного курса и 
набора шагов, которые необходимы для до-
стижения замечательного будущего, которое 
организация стремится создать.

Суть стратегического планирования за-
ключается в разработке конкретного плана, 
основанного на тщательном изучении теку-
щего состояния организации, формулирова-
нии утопического образа будущего и опре-
делении стратегий для реализации этого 
образа. Этот процесс обеспечивает возмож-
ность уйти от рутины повседневных задач и 
сконцентрироваться на долгосрочных целях 
и перспективах.

При проведении стратегического планиро-
вания организации необходимо учесть внеш-
ние и внутренние условия, которые могут ока-
зать влияние на её успех. Внешние условия 
могут включать конкуренцию, экономические 
тенденции и социально-политические сдви-
ги. В то время как внутренние условия могут 
включать доступные ресурсы, возможности 
и ограничения, с которыми сталкивается ор-
ганизация.

Хотя стратегическое планирование мо-
жет представлять собой сложный процесс, 
требующий прозрачности, приверженности 
и участия всех сторон, если оно выполняет-
ся правильно, оно становится мощным ин-
струментом для повышения эффективности, 
поддержания стабильности и обеспечения 
конкурентного преимущества организации. В 
последующих разделах мы более подробно 
рассмотрим этот ценный процесс и его важ-
ность для современных организаций.

Результаты исследования. Стратегиче-
ское планирование включает в себя опреде-
ление долгосрочных целей и поиск лучших 
путей их достижения. Это включает в себя 
анализ внешней и внутренней среды органи-
зации, определение стратегических целей и 
миссии, а также формирование, реализацию 
и контроль стратегического плана [2, с. 159].

      Главные аспекты при составлении пла-
на по достижению конкретной цели органи-
зации:

1. Определение направления. Стратегиче-
ское планирование предоставляет организа-
ции возможность определить свою миссию, 
видение и ключевые цели. Это позволяет 

создать ясную дорожную карту для будуще-
го, обозначающую, куда организация стре-
мится двигаться и какие ключевые мили кам-
ни должны быть достигнуты в процессе. Для 
этого требуется провести глубокий анализ 
текущего состояния организации, внешнего 
рынка, конкурентов и потребностей клиен-
тов. Определение направления также помо-
гает создать общую картину для всех участ-
ников организации, обеспечивая общую цель 
и способствуя коллективной работе.

2. Принятие решений. Стратегическое 
планирование является ключевым инстру-
ментом для принятия обоснованных ре-
шений в организации. Оно устанавливает 
общую рамку, которая служит основой для 
всех оперативных решений. Стратегия опре-
деляет границы, в которых должны прини-
маться решения, что организация может и не 
может делать, чтобы достичь своих целей. 
Это обеспечивает согласованность решений 
на всех уровнях и во всех функциональных 
областях, обеспечивая, что все решения и 
действия поддерживают общую стратегию 
организации.

3. Распределение ресурсов. Стратегиче-
ское планирование играет ключевую роль в 
определении, какие ресурсы должны быть 
использованы для достижения ключевых 
целей организации. Это включает в себя фи-
нансовые ресурсы, человеческие ресурсы, 
материальные ресурсы и т. д. Эффективное 
стратегическое планирование обеспечива-
ет, что ресурсы организации сфокусированы 
на ключевых приоритетах, а не распылены 
на множество проектов или инициатив. Это 
также помогает обеспечить согласованность 
в распределении ресурсов на протяжении 
всей организации.

4. Адаптация к переменам. В быстро ме-
няющемся окружении в бизнесе способность 
организации быстро адаптироваться к из-
менениям часто является ключом к успеху. 
Стратегическое планирование позволяет 
организациям предугадывать и быстро адап-
тироваться к изменениям. Это может быть 
через сценарное планирование, где различ-
ные будущие ситуации рассматриваются и 
анализируются заранее, или через гибкое 
стратегическое планирование, которое по-
зволяет организациям быстро менять свою 
стратегию в ответ на изменения во внешней 
среде. Без эффективного стратегического 
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планирования, организации могут оказаться 
неготовыми к внешним изменениям, что мо-
жет привести к потере конкурентных преиму-
ществ.

Стратегическое направление определяет 
основное направление и фокус организации 
и может быть разным в зависимости от кон-
кретной ситуации организации и ее долго-
срочных целей [3, с. 89]. Вот несколько об-
щих видов стратегического направления:

1. Стратегия роста: Это стратегия, в кото-
рой организация стремится увеличить свою 
долю на рынке, продажи, число клиентов или 
любой другой показатель роста. Это может 
достигаться через внутренний рост (напри-
мер, через увеличение продаж), или через 
внешний рост (например, через поглощения 
и слияния).

2. Стратегия стабильности: В некоторых 
случаях организация может выбрать страте-
гию поддержания текущего положения дел. 
Это может быть связано с желанием сохра-
нить текущий уровень успеха, удовлетворить 
текущих клиентов или избегать рисков, свя-
занных с ростом или сокращением.

3. Стратегия сокращения: Иногда органи-
зация может выбрать стратегию сокращения 
своих операций. Это может быть связано с 
необходимостью повысить эффективность, 
управлять рисками или улучшить финансо-
вые показатели.

4. Стратегия диверсификации: Организа-
ция может стремиться расширить свой биз-
нес в новые области. Это может быть связано 
с желанием расширить портфель продуктов, 
снизить риски или использовать новые воз-
можности.

5. Стратегия консолидации: В этой стра-
тегии организация стремится усилить свое 
текущее положение, объединив силы с дру-
гими организациями или консолидируя свои 
ресурсы. Это может быть ответом на угрозу 
конкурентов или стремление увеличить ры-
ночную долю.

Выбор конкретного стратегического на-
правления зависит от многих факторов, 
включая цели организации, ее ресурсы и кон-
курентную среду. Основой стратегических 
решений в управлении организацией являет-
ся стратегический анализ. В стратегическом 
анализе стратегия выбирается путем оценки 
ресурсов организации и сопоставления их с 
возможностями и угрозами внешней среды, 

в которой она находится. В сфере менед-
жмента стратегическое управление включа-
ет формулировку и реализацию основных 
целей и инициатив, предпринимаемых выс-
шим руководством организации от имени 
собственников, на основе учета ресурсов и 
оценки внутренней и внешней среды, в кото-
рой действует организация [4, с. 459].

Конкретный пример стратегического пла-
нирования рассмотрим на примере извест-
ной  компании "TechGiant", которая произво-
дит высокотехнологичное оборудование [1, с. 
351]. После глубокого анализа внешней сре-
ды и внутренних возможностей, TechGiant 
решил, что их стратегическая цель на сле-
дующие пять лет - стать лидером в своем 
сегменте рынка. Для этого они разработали 
следующую стратегию:

1. Определение направления: Компания 
определила свое видение: "Стать ведущим 
поставщиком высокотехнологичного обору-
дования в отрасли". Это будет их направле-
нием на протяжении всего периода планиро-
вания.

2. Принятие решений: Основываясь на 
анализе Портера пяти сил конкуренции, ком-
пания решила инвестировать в исследова-
ния и разработки для создания продуктов, 
которые превосходят продукты конкурентов 
по качеству и инновациям. Они также решили 
усилить свои усилия по маркетингу и прода-
жам, чтобы увеличить свою долю на рынке.

3. Распределение ресурсов: Компания 
перераспределила свои ресурсы, увеличив 
бюджеты на исследования и разработки, 
маркетинг и продажи. Они также решили на-
нять дополнительных специалистов в обла-
сти исследований и разработок, и маркетин-
га, чтобы поддержать свою стратегию.

4. Адаптация к переменам: Компания бу-
дет регулярно пересматривать свою страте-
гию и адаптировать ее при необходимости. 
Это может включать адаптацию к измене-
ниям в технологии, рынке или конкурентной 
среде. Они также будут использовать систе-
мы мониторинга, чтобы отслеживать свой 
прогресс и измерять результативность своей 
стратегии.

5. Мониторинг и оценка: После разработки 
и реализации стратегии, TechGiant не оста-
навливается на достигнутом. Компания по-
стоянно отслеживает свои успехи, используя 
ключевые показатели эффективности (KPI), 
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включая долю рынка, уровень удовлетворен-
ности клиентов, объем продаж и доходность. 
Они также проводят регулярные аудиты сво-
ей стратегии, чтобы убедиться, что они все 
еще движутся в правильном направлении и 
что их стратегия все еще релевантна и эф-
фективна в условиях постоянно меняющего-
ся рынка.

6. Корректировка стратегии: На осно-
ве результатов мониторинга и оценки, 
TechGiant может решить внести коррективы 
в свою стратегию. Например, если они об-
наружат, что одна из их продуктовых линий 
не производит ожидаемый доход, они могут 
решить изменить свой подход к маркетин-
гу этого продукта или даже исключить его 
из своего портфеля. Если они обнаружат 
новые возможности или угрозы, они могут 
адаптировать свою стратегию соответству-
ющим образом.

Огромные корпоративные Компании де-
монстрируют, как эффективное стратегиче-
ское планирование может помочь организа-
ции определить свое направление, принять 
обоснованные решения, эффективно рас-
пределить ресурсы и адаптироваться к 
изменениям. Кроме того, он подчеркивает 
важность постоянного мониторинга и оцен-
ки, а также гибкости и способности коррек-
тировать стратегию при необходимости. В 
целом, это подчеркивает, что стратегиче-
ское планирование - это не одноразовый 
процесс, а постоянная циклическая актив-
ность, которая требует внимания на про-
тяжении всего существования организации 
[5, с. 651].

Этапы стратегического планирования в 
организации для реализации и достижения 
цели можно представить в виде плана- схе-
мы, представленного на рисунке 1. 

                                Рисунок 1. План схема стратегического плана организации

Рассмотрение каждого из этих пунктов в 
отдельности:

1. Постановка стратегических целей и 
стратегический анализ: Этот этап включает в 
себя определение долгосрочных целей орга-
низации и проведение всестороннего анали-

за. Стратегические цели обычно амбициозны 
и могут включать такие аспекты, как станов-
ление лидером рынка, расширение геогра-
фии деятельности или совершенствование 
продуктовой линии. Стратегический анализ 
включает внутренний анализ (оценка ресур-
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сов, компетенций, преимуществ и слабостей) 
и внешний анализ (оценка рынка, анализ кон-
курентов, учет политических, экономических, 
социальных и технологических факторов).

 2. Выбор стратегии: На основе резуль-
татов стратегического анализа выбирается 
конкретная стратегия, которая будет соот-
ветствовать целям и возможностям органи-
зации. Возможные стратегии могут включать 
стратегию роста, стратегию диверсифика-
ции, стратегию дифференциации, стратегию 
стабилизации и т.д. Выбор стратегии обычно 
зависит от множества факторов и требует 
тщательного анализа и обоснования.

 3. Разработка стратегического плана: Стра-
тегический план – это детализированный 
план действий, которые необходимо выпол-
нить для достижения стратегических целей. 
Он обычно включает конкретные задачи, от-
ветственных за их выполнение, необходимые 
ресурсы, сроки и ожидаемые результаты.

 4. Организация реализации стратегиче-
ского плана: Этот этап включает в себя на-
значение ответственных, распределение 
ресурсов, формирование команд и организа-
цию рабочего процесса. На этом этапе также 
важно обеспечить поддержку и участие всех 
ключевых участников в организации и гаран-
тировать, что все сотрудники понимают и 
поддерживают стратегический план.

 5. Реализация стратегического плана: Ре-
ализация стратегического плана – это про-
ведение запланированных мероприятий и 

достижение поставленных целей. На этом 
этапе важно регулярно мониторить ход вы-
полнения плана, анализировать эффектив-
ность реализованных действий и при необхо-
димости вносить коррективы в план [6, с. 45].     

6. Стратегический контроль и регулирова-
ние: Этот этап включает в себя регулярный 
контроль и оценку результатов реализации 
стратегического плана. Для этого могут ис-
пользоваться различные метрики и индика-
торы (например, ключевые показатели эф-
фективности, или KPI), а также проводиться 
анализ отклонений от плана и их причин. В 
зависимости от результатов контроля, стра-
тегический план может быть скорректирован.

  Выводы.  Исследование подчеркнуло 
важность стратегического планирования в 
управлении современными организациями. 
Стратегическое планирование служит мо-
стом между текущим состоянием компании 
и ее будущим, позволяя ей определить и 
следовать пути, который ведет к достиже-
нию поставленных долгосрочных целей. 
Важность стратегического планирования 
проявляется в его способности обеспечить 
компании четкую направленность, понима-
ние своих сильных и слабых сторон, учет 
внешнего окружения и возможность адапти-
роваться к его изменениям. Кроме того, оно 
способствует лучшему распределению ре-
сурсов, оптимизации процессов и повыше-
нию уровня готовности к непредвиденным 
ситуациям.
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Аннотация.  В статье исследуются вопросы, связанные с применением ме-
неджмента в учебных заведениях. Также даются определения основных по-
нятий и методов управления в образовательной сфере, а также обсуждаются 
конкретные внутренние особенности организационного процесса, такие как 
руководство образовательным учреждением, организация учебно-воспита-
тельного процесса, финансово-экономический менеджмент в образователь-
ной сфере и управление персоналом. 

Статья также содержит результаты исследования, которые отражают спец-
ифику менеджмента в образовательной сфере и дают возможность авторам 
предложить рекомендации по управлению в образовательных учреждениях. 
В статье подчеркивается важность роли менеджмента в образовательной 
сфере и обсуждаются перспективы исследования в этой области. 

Эта статья может оказаться полезной для специалистов в сфере образо-
вания, а также для всех, кто интересуется вопросами менеджмента и управ-
ления на практике. В целом, статья сфокусирована на актуальных вопросах, 
которые оказывают влияние на качество управления в образовательной 
сфере и предлагает практические рекомендации для повышения эффектив-
ности управления в учебных заведениях.

Ключевые слова: коммуникация с сотрудниками, целевые ориентиры, со-
циальные группы, эффективность работы.

FEATURES OF THE FUNCTIONING OF MANAGEMENT IN 
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

Seyidova Zahrakhanim Mirgasim 
Azerbaijan State Pedagogical University

Abstract. The article "Features of the functioning of management in educational 
organizations" examines issues related to the application of management 
in educational institutions. Definitions of the basic concepts and methods of 
management in the educational sphere are also given, as well as specific internal 
features of the organizational process, such as the management of an educational 
institution, the organization of the educational process, financial and economic 
management in the educational sphere and personnel management are discussed.

The article also contains the results of the study, which reflect the specifics of 
management in the educational field and enable the authors to offer recommendations 
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on management in educational institutions. The article emphasizes the importance 
of the role of management in the educational field and discusses the prospects for 
research in this area.

This article may be useful for specialists in the field of education, as well as for 
anyone interested in management and management in practice. In general, the article 
focuses on topical issues that affect the quality of management in the educational 
field and offers practical recommendations for improving the effectiveness of 
management in educational institutions.

Keywords: communication with employees, targets, social groups, work efficiency.

Введение. В современном обществе осо-
бое значение приобретают организации об-
разовательной сферы. Они играют важную 
роль в развитии общества и формировании 
его научно-технического потенциала. Для 
эффективного функционирования таких ор-
ганизаций необходимо применение менед-
жмента.

Менеджмент в образовательных органи-
зациях является особенным, так как образо-
вательная сфера имеет свои специфические 
особенности. Каждая организация имеет 
свою миссию, цели и задачи, в зависимо-
сти от своего типа и специализации. Одна-
ко, есть общие принципы функционирования 
менеджмента в образовании.

Во-первых, менеджеры в образователь-
ных организациях должны владеть знаниями 
и навыками в педагогике, ведь такие органи-
зации являются образовательными учреж-
дениями. Они должны уметь разрабатывать 
учебные программы, планировать учебный 
процесс, оценить эффективность обучения, 
создавать условия для обучения и многое 
другое.

Во-вторых, они должны быть способными 
руководить людьми. Руководитель образо-
вательной организации должен уметь моти-
вировать своих сотрудников, ведь успех ор-
ганизации зависит от их работы. Он должен 
уметь создавать командный дух и творче-
скую атмосферу.

В-третьих, менеджеры должны уметь 
управлять финансами и ресурсами органи-
зации, так как образовательные учреждения 
требуют значительных вложений и затрат. 
Они должны уметь эффективно распреде-
лять бюджет, управлять материальными ре-
сурсами, организовывать оптимальное ис-
пользование времени и многое другое.

Кроме того, при функционировании ме-
неджмента в образовании необходимо учи-
тывать, что образовательная организация 

является социальной. Она взаимодействует 
с различными социальными группами: уче-
никами, учителями, родителями, студента-
ми, профсоюзами и др. Поэтому менеджеры 
должны уметь вести социальную политику, 
строить коммуникацию с обществом, учиты-
вать мнение и интересы всех заинтересован-
ных сторон.

Результаты исследования. Анализ спец-
ифики менеджмента в образовательной сфе-
ре показывает, что его особенности связаны 
с тем, что целью организаций данной отрас-
ли является не только получение дохода, но 
и осуществление образовательного процес-
са, что требует учета ряда особенностей:

1. Ценностная ориентация. Управление 
образовательными организациями строится 
на основе ценностей, свойственных науке и 
обществу, а не на основе коммерческой выго-
ды. Целевые ориентиры менеджмента в этой 
области связаны с обеспечением образова-
тельных услуг, наращиванием научно-техни-
ческого потенциала и кадрового потенциала 
страны, что отличает его от управления дру-
гими отраслями экономики.

2. Специфический вид деятельности. Об-
разовательный процесс является уникаль-
ной деятельностью, которая не сводится на 
результирующий продукт. В отличие от дру-
гих компаний, образовательные организации 
оказывают услуги не в конечном товаре, а в 
преподавательской работе, преподаваемых 
знаниях и умениях. Поэтому при управлении 
образовательными организациями важно 
учитывать множество дополнительных фак-
торов, таких как их миссия, программы об-
учения, доступность организации, качество 
преподавания и т.д.

3. Общественный характер. Эта сфера на-
прямую связана с общественными интере-
сами и ожиданиями, что означает необходи-
мость наличия диалога с общественностью, 
а также учет взглядов граждан и участия в 
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общественном дискурсе вопросов, связан-
ных с образованием.

4. Высокая степень ответственности. Дея-
тельность образовательных организаций но-
сит ответственный и социальный характер, а 
значит, в процессе управления этой сферой 
необходимо осуществлять высокую степень 
контроля и оценки качества образования.

5. Сложность и разнообразие задач. В 
управлении образовательными организация-
ми представлены сложные и разнообразные 
задачи, которые требуют навыков разработ-
ки и реализации программ обучения, контро-
ля качества преподавания и формирования 
образовательных стандартов.

6. Уникальность процесса отбора и управ-
ления персоналом. Данная отрасль имеет 
определенные требования в отборе пер-
сонала, и их подготовке, а также необходи-
мость управления их профессиональной де-
ятельностью.

Анализ специфики менеджмента в образо-
вательной сфере показывает, что в процессе 
его управления необходимо акцентировать 
внимание на учете ценностной ориентации, 
специфического вида деятельности, обще-
ственного характера, высокой степени от-
ветственности, сложности и разнообразно-
сти задач и уникальности процесса отбора и 
управления персоналом.

Представим несколько цифр, характеризу-
ющих важность роли менеджмента в образо-
вательной сфере:

- В США более 40% бюджета универси-
тетов тратится на зарплаты и прочие расхо-

ды, связанные с персоналом. Менеджмент 
учреждений высшего образования должен 
обеспечить эффективное расходование этих 
средств и максимизировать результатив-
ность работы персонала.

- В среднем на одного студента в универ-
ситете приходится от 3 до 10 сотрудников 
административного и технического персо-
нала. Менеджмент должен разрабатывать 
оптимальные организационные структуры и 
процессы, чтобы обеспечить эффективную 
работу всех служб учреждения.

- По данным исследований, только 2,5% 
взрослых людей в России имеют высшее об-
разование, что находится на уровне разви-
тых стран 1960-х годов. В условиях жесткой 
конкуренции на рынке труда менеджмент об-
разовательных учреждений должен обеспе-
чивать высокое качество образования и ори-
ентироваться на потребности рынка труда.

- В бизнес-школах США в среднем 33% 
факультета составляют лекционные кадры, 
а 67% – практики-бизнесмены. Такое соотно-
шение обеспечивает не только актуальность 
и практичность образования, но и увеличива-
ет шансы выпускников на трудоустройство. 
Решение проблемы доступности практиче-
ского опыта и связей с бизнесом также лежит 
на плечах менеджмента образовательных 
учреждений.

Оценка эффективности системы управле-
ния персоналом в образовательной сфере 
может быть произведена на основе заранее 
определенных критериев. Они могут вклю-
чать в себя следующие: 
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Рис. 1. Критерии эффективности системы управления персоналом.

Таким образом, эффективность управле-
ния в образовательной сфере может быть 
оценена с помощью конкретных критериев, 
которые позволят задерживать наиболее 
важные аспекты этой сферы. 

Организация управления персоналом и 
учебно-воспитательным процессом являет-
ся одним из важнейших аспектов деятельно-
сти любого образовательного учреждения. 
Это включает в себя следующие шаги:

1. Разработка стратегии и плана управле-
ния персоналом и учебно-воспитательным 
процессом, которые должны отражать цели 
и задачи учреждения, его миссию и страте-
гию развития.

2. Определение должностных обязанно-
стей всех сотрудников учреждения, включая 
административный персонал, учителей, пе-
дагогических работников, обслуживающий 
персонал и др.

3. Разработка системы оценки работы пер-
сонала, которая должна учитывать не только 
профессиональные навыки и квалификацию, 
но и результаты их работы и вклад в учебный 
процесс.

4. Планирование, координация и кон-
троль учебно-воспитательного процесса, 
включая разработку учебных программ 
и планов, организацию мероприятий, на-

правленных на формирование личностных 
качеств учащихся.

5. Поддержка и развитие кадров путем 
проведения тренингов и семинаров по но-
вым методикам обучения и воспитания, при-
влечение внешних экспертов и опытных пе-
дагогов.

6. Организация социально-педагогиче-
ской и психологической поддержки учащих-
ся, а также поддержки семей учащихся в 
процессе получения образования.

7. Создание безопасной и дружественной 
образовательной среды, привлекательной к 
учебному процессу и формирующей творче-
ское и позитивное отношение к жизни.

8. Системный подход в организации управ-
ления персоналом и учебно-воспитатель-
ным процессом, который должен учитывать 
все аспекты деятельности учреждения, от 
организации труда преподавательского со-
става до проведения экзаменов.

Таким образом, эффективная организа-
ция управления персоналом и учебно-вос-
питательным процессом является ключевым 
элементом развития образовательных уч-
реждений и направлена на повышение каче-
ства образования, формирование личности 
учащихся и достижение общих целей обра-
зования.
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Процессы управления изменениями в об-
разовательной сфере включают широкий 
спектр действий, направленных на разработ-
ку и реализацию изменений в образователь-
ных организациях.

Первый этап - это оценка текущей ситуа-
ции в образовательной организации и выяв-
ление необходимости в изменениях. Это мо-
жет включать анализ результатов обучения, 
обратную связь от студентов и преподавате-
лей, оценку ресурсов, необходимых для реа-
лизации задач, и другие факторы.

Затем требуется разработка новой стра-
тегии, политики, программы или процесса, 
который позволит достичь поставленных це-
лей. Этот этап включает в себя выработку 
понятных и конкретных целей и задач, опре-
деление ресурсов, необходимых для их до-
стижения, и определение роли всех заинте-
ресованных сторон.

После этого, необходимо организовать 
коммуникацию с сотрудниками образова-
тельной организации и другими заинтересо-
ванными сторонами, чтобы донести до них 
информацию о необходимых изменениях, 
проблемах, которые они решают, а также об-
условленных этим возможных последствиях. 
Это может включать в себя создание комите-
та по изменениям, организацию обучающих 
программ для сотрудников, проведение ча-
стых совещаний и общения с партнерами.

Далее, изменения могут быть реализо-
ваны. Это может включать в себя создание 
новых курсов, изменение методов обучения, 
размещение новых ресурсов на сайте, мо-
дернизацию учебных помещений, приобре-
тение специализированного оборудования и 
др.

Наконец, важно оценить результаты ре-
ализации изменений. Это может включать 
оценку того, насколько успешно были до-
стигнуты задачи, анализ недостатков в ре-
ализации и разработку дальнейших планов 
преодоления этих проблем. Оценку следует 

проводить с учётом мнения всех заинтересо-
ванных сторон. 

Таким образом, процессы управления из-
менениями в образовательной сфере тре-
буют усиленной коммуникации, понимания 
целей изменений и ресурсов, внимания к 
мнению заинтересованных сторон и чёткого 
планирования и организации.

Выводы. Следует отметить, что одной из 
основных проблем, с которыми сталкивают-
ся менеджеры в сфере образования, явля-
ется необходимость балансировать между 
достижением экономических целей и улуч-
шением качества образования. С одной сто-
роны, учебное заведение, как любой бизнес, 
должно стремиться к эффективному исполь-
зованию ресурсов и максимизации прибыли. 
С другой стороны, главная цель образова-
тельного учреждения заключается в обеспе-
чении качественного образования для сту-
дентов.

Оптимизация процессов управления в об-
разовании может повысить эффективность 
работы учреждения и обеспечить улучше-
ние показателей развития. Кроме того, важ-
но учитывать особенности образовательной 
сферы в связи с динамическим характером 
ее развития и необходимостью адаптации к 
новым технологиям и подходам в обучении.

Один из ключевых элементов функциони-
рования менеджмента в образовательной 
сфере - внимание к персоналу учреждения. 
Мотивация персонала, определение квали-
фикационных требований и внедрение си-
стемы вознаграждения помогают привлечь и 
удержать квалифицированных сотрудников в 
учебном заведении.

Таким образом, цель менеджмента в обра-
зовательной сфере заключается в обеспече-
нии успешной работы учреждения, удовлет-
ворения потребностей студентов и общества 
в целом. Главный принцип управления в об-
разовании - обеспечить наиболее высокое 
качество образования при наименьших за-
тратах.
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Аннотация. Контроль производственного процесса относится к контролю 
качества всего процесса от начала подачи до готового продукта. Его функция 
заключается в контроле различных факторов, влияющих на качество про-
дукции, в соответствии с техническими требованиями к продукции, планом 
производственного процесса и планом контроля качества производственно-
го процесса, чтобы обеспечить производство продукции, отвечающей тре-
бованиям качества. Контроль качества производственного процесса пред-
приятия является важным аспектом оптимизационного анализа стратегии 
управления и требует использования цифровых технологий и инструментов 
для сбора, анализа и использования данных о качестве продукции.  Если 
предприятие хочет получать прибыль, оно должно в первую очередь придер-
живаться принципа качества и предоставлять клиентам продукты и услуги 
удовлетворительного качества с самого начала до конца. Проблемы с каче-
ством в производственном процессе могут легко напрямую повлиять на ре-
ализацию конечного продукта, а некачественный продукт представляют со-
бой огромную скрытую опасность для безопасности и репутации компании. 
Поэтому необходимо повышать уровень управления качеством и принимать 
эффективные меры для борьбы с проблемами и скрытыми опасностями во 
всех аспектах, о чем и пойдет речь в данной статье.

Ключевые слова: производственный процесс, контроль качества, провер-
ка качества, стратегия реализации.

QUALITY CONTROL OF THE PRODUCTION PROCESS OF 
THE ENTERPRISE IN THE FIELD OF ECONOMIC ACTIVITY
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Abstract. Production process control refers to the quality control of the entire 
process from the start of the feed to the finished product. This is an important part 
of the quality control of the company's products. Its function is to control various 
factors affecting product quality according to the product specifications, production 
process plan and production process quality control plan to ensure the production 
of products that meet the quality requirements. Quality control of the production 
process of an enterprise is an important aspect of the optimization analysis of the 
management strategy and requires the use of digital technologies and tools for the 
collection, analysis and use of product quality data. If an enterprise wants to make 
a profit, it must first adhere to the principle of quality and provide customers with 
products and services of satisfactory quality from the very beginning to the end. 
Quality problems in the production process can easily directly affect the sale of the 
final product, and a low-quality product is a huge hidden danger to the safety and 
reputation of the company. Therefore, it is necessary to improve the level of quality 
management and take effective measures to combat problems and hidden dangers 
in all aspects, which will be discussed in this article.

Keywords: production process, quality control, quality control, implementation 
strategy.

Введение. Под системой контроля каче-
ства понимается скоординированная дея-
тельность, позволяющая с максимальной 
степенью уверенности достичь заранее по-
ставленных целей, например, выпуск продук-
ции, уровень качества которой удовлетворя-
ет потребителя. Из определения следует, что 
система контроля качества производствен-
ных процессов будет действовать только тог-
да, когда в ней участвуют все - от директора 
до рядового специалиста с необходимой от-
ветственностью, то есть правильное произ-
водственное поведение каждого участника 
процесса будет способствовать достижению 
целей.

Структура системы контроля качества 
производственных процессов включает в 
себя следующие элементы:

- контроль качества в процессе производ-
ства;

- контроль и испытание продукции устано-
вочной серии;

- управление несоответствующей продук-
цией;

- организация сбора, регистрации, обра-
ботки и хранения данных о качестве;

- организация корректирующих и пред-
упреждающих действий;

- организация учета и анализа затрат на 
качество [4].

Результаты исследования. Весь процесс 
промышленного производства относится к 
серии процессов, начиная с исследования 
рынка, разработки и дизайна продукта, под-
готовки процесса производства, закупки сы-
рья, организации производства, контроля, 
проверки, упаковки и складирования, продаж 
и обслуживания. То есть придумывать и про-
изводить идеальные продукты, продвигать 
продукты в обществе и предоставлять поль-
зователям потребительскую ценность. 

Стандарт для измерения плюсов и ми-
нусов производственного процесса: высо-
кая производительность, высокое качество, 
низкий расход. Можно также сказать, что он 
более эффективен, более экономичен, а его 
количественные показатели отражаются в 
межотраслевом балансе [5]. В процессе про-
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изводства руководители предприятий стре-
мятся произвести как можно больше про-
дукции для удовлетворения потребностей 
пользователей с наименьшими затратами 
труда. 

Для достижения этой цели в производ-
ственном процессе необходимо хорошо по-
работать над управлением качеством произ-
водственного процесса. Необходимо начать 
с основных условий, выкопать данные, влия-
ющие на качество продукции, и использовать 
данные о качестве, данные об оборудовании, 
данные испытательного устройства и данные 
инструмента измерения каждого процесса в 
процессе производства продукта, постро-
ить модель анализа факторов, влияющих на 
качество продукта, использовать алгоритм 
кластеризации и алгоритм корреляции для 
построения модели прослеживаемости и ис-
пользовать обучение данных, чтобы сделать 
модель точно реализует прослеживаемость 
факторов, влияющих на проблему качества.

Задачей управления качеством в произ-
водственном процессе является достиже-
ние качества соответствия, чтобы выпускае-
мая продукция соответствовала стандартам 
продукции, требуемым конструкцией. Те, 
которые соответствуют стандартам после 
проверки, являются квалифицированными 
продуктами, а те, которые не соответствуют 
стандартам, являются бракованными. 

Рассмотрим меры по управлению каче-
ством производственного процесса:

1. Организации производства по стандар-
там.

Работа по стандартизации является важ-
ной предпосылкой управления качеством 
и необходимостью реализации стандарти-
зации управления. Стандарты предприятия 
делятся на технические стандарты и стан-
дарты управления [3]. Технические стандар-
ты в основном делятся на стандарты сырья 
и вспомогательных материалов, стандарты 
технологического инструмента, стандарты 
полуфабрикатов, стандарты готовой продук-
ции, стандарты упаковки, стандарты контро-
ля и т. д. 

Он контролирует качество материалов, 
вводимых в каждый процесс по линии фор-
мирования продукта, и проверяет на каждом 
уровне, чтобы поддерживать производствен-
ный процесс в контролируемом состоянии. 
В системе технических стандартов каждый 

стандарт разрабатывается со стандартами 
на продукцию в качестве ядра, и все они раз-
работаны в соответствии со стандартами на 
готовую продукцию.

Степень стандартизации предприятия 
отражает уровень управления предприяти-
ем. Чтобы обеспечить качество продукции, 
предприятия должны сначала установить и 
улучшить различные технические стандарты 
и стандарты управления и стремиться соот-
ветствовать им. 

Во-вторых, строго соблюдать стандарты, 
стандартизировать качество материалов и 
качество труда людей в производственном 
процессе, строго оценивать и уважать награ-
ды и наказания. 

В-третьих, постоянно пересматривать и 
улучшать стандарты, внедрять новые стан-
дарты и обеспечивать передовой характер 
стандартов.

2. Укрепить механизм проверки качества.
Контроль качества выполняет в произ-

водственном процессе следующие функции: 
одна из них — функция гарантии, т.е. функ-
ция контроля доступа. Посредством провер-
ки сырья и полуфабрикатов выявляются, со-
ртируются и исключаются некачественные 
продукты и решается, принимать ли продукт 
или партию продуктов [2]. Чтобы гаранти-
ровать, что некачественное сырье не будет 
запущено в производство, неквалифициро-
ванные полуфабрикаты не будут переданы 
в следующий процесс, а неквалифицирован-
ные продукты не покинут завод. 

Информация и данные, полученные в ре-
зультате проверки качества, обеспечивают 
основу для контроля, выявления проблем 
с качеством, выяснения причин и своевре-
менного их устранения, предотвращения или 
сокращения производства некачественной 
продукции.

Чтобы улучшить работу по контролю ка-
чества, во-первых, необходимо создать на-
дежную организацию по контролю качества, 
оснащенную персоналом по контролю каче-
ства, оборудованием и средствами, которые 
могут удовлетворить производственные по-
требности. 

При этом функции производственных ра-
бочих и инспекторов должны быть тесно со-
вмещены, причем инспекторы должны не 
только нести ответственность за контроль 
качества, но и нести функцию руководства 
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производственными работниками. 
Производственные рабочие не могут про-

сто сосредоточиться на производстве. Про-
дукты, которые они производят, должны быть 
проверены в первую очередь, и должна быть 
реализована комбинация самопроверки, 
взаимной проверки и специальной проверки.

 В-третьих, установить полномочия агент-
ства по контролю качества. Агентство по 
контролю качества должно находиться под 
непосредственным руководством директора 
завода, и никакие отделы или персонал не 
могут вмешиваться. Неквалифицированное 
сырье, подтвержденное отделом контроля 
качества, не допускается на завод, неква-
лифицированные полуфабрикаты не могут 
поступать на следующий процесс, и неква-
лифицированные продукты не допускаются 
на завод. 

3. Реализация качества продукции.
Качество продукции гарантируется каче-

ством работы, а качество работы — это в 
основном человеческая проблема. Поэтому, 
как рассмотреть положительные факторы 
людей и улучшить механизм управления ка-
чеством и механизм сдерживания, является 
важным звеном в качественной работе.

Система ответственности за качество или 
система экономической ответственности, 
ядром которой является качество, являет-
ся важным средством повышения качества 
человеческого труда. Менеджмент качества 
играет важную роль в управлении предпри-
ятиями, поскольку важной задачей пред-
приятий является производство продукции, 
обеспечение потребительской ценности для 
общества и одновременно получение соб-
ственных экономических выгод. 

Что касается управления качеством произ-
водственного процесса, то в первую очередь 
необходимо проанализировать функцию ка-
чества каждой должности и персонала, то 
есть уточнить, за какие обязанности они не-
сут ответственность с точки зрения вопросов 
качества и каковы стандарты работы. 

Во-вторых, необходимо тесно увязать ка-
чество продукции почтового персонала с 
экономическими интересами, соблюдать по-
ощрения и наказания. 

Работа бизнеса во многом зависит от дей-
ствий и реализации людей. Поэтому, если 
предприятие хочет провести комплексную 
оптимизацию и получить наиболее идеаль-

ный эффект с точки зрения стратегии, оно 
должно консолидировать свою внутреннюю 
работу и заняться различными делами.

В первую очередь это качество персонала. 
Необходимо повышать чувство ответствен-
ности сотрудников, повышать осведомлен-
ность о деталях, уточнять их обязанности, 
улучшать технологию производства, прово-
дить стандартизированные операции, вни-
кать в детали производства, наблюдать за 
изменениями в различных местах, вносить 
коррективы и подводить итоги [1]. 

Необходимо улучшать отношение к ра-
боте, и постоянно учиться, чтобы улучшить 
работоспособность. Анализировать и ис-
правлять множество возникающих проблем, 
а также применять способность предотвра-
щать проблемы, вовремя находить пробле-
мы и эффективно решать проблемы.

2. Обслуживание оборудования.
Производственный процесс неизбежно 

приведет к сбоям оборудования и задержке 
процесса, поэтому нужно уделять внимание 
обслуживанию оборудования, поддерживать 
производственное оборудование в хоро-
шем состоянии, постепенно оптимизировать 
функции оборудования и улучшать оборудо-
вание. 

3. Реализовать стратегию.
Для эффективной работы системы управ-

ления весь управленческий и почтовый пер-
сонал должен строго соблюдать правила, 
выполнять процедуры, внедрять стандарты 
и проводить проверки качества на местах 
не только в процессе, но и в деталях. Обна-
руженные проблемы и скрытые опасности 
должны быть своевременно приняты меры 
по их устранению. Опрос и записи в каждом 
процессе требуют достоверных записей, а 
данные должны строго проверяться и срав-
ниваться.

Заключение. Подводя итог, укрепление и 
совершенствование системы управления – 
единственный путь развития предприятия, 
а также залог выживания и развития пред-
приятия. Относительно строгая система по-
зволяет нам уделять ей больше внимания, а 
также накапливать опыт в процессе долго-
срочного внедрения, чтобы сформулировать 
более мощный механизм. 

Контроль качества основывается на от-
ветственности каждого работника за про-
изводимые работы, что позволяет своевре-
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менно отслеживать качество выпускаемой 
продукции: своевременно приостанавливать 
выпуск брака, не передавая его на последу-
ющие стадии производства, своевременно 
проводить мероприятия по нормализации 

процесса выпуска продукции, удовлетворяю-
щей установленным (заданным) требовани-
ям. Но, тем не менее, приоритет необходимо 
отдавать предупреждению отклонений, а не 
выявлению и устранению брака.
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Аннотация. В статье раскрыты вопросы оценки влияния социально-пси-
хологического климата на мотивацию и производительность сотрудников 
организации. Также рассмотрены определенные аспекты выявления взаи-
мосвязи между психологическим климатом и эффективностью организации. 
Еще в статье рассмотрены вопросы определения влияния психологического 
климата на эффективность организации посредством вовлеченности в ра-
боту. Кроме того в статье проведен количественный анализ взаимосвязей 
между психологическим климатом и результатами на индивидуальном уров-
не, а также изучены альтернативные структурные модели, описывающие 
влияние восприятия психологического климата на отношение сотрудников. В 
завершении данного исследования изучены проблемы теоретической разра-
ботки концепции психологического климата. В заключении можно отметить, 
что результаты этого исследования явно подтверждают предположение о 
том, что восприятие психологического климата имеет важную взаимосвязь 
с отношением сотрудников к работе, благополучием, мотивацией и произво-
дительностью.

Ключевые слова: психологический климат, сотрудники, персонал, мотива-
ция, производительность, эффективность, организация.
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Abstract. The article reveals the issues of assessing the impact of the socio-
psychological climate on the motivation and productivity of employees of the 
organization. Certain aspects of identifying the relationship between the psychological 
climate and the effectiveness of the organization are also considered. The article 
also discusses the issues of determining the influence of the psychological climate 
on the effectiveness of the organization through involvement in work. In addition, the 
article provides a quantitative analysis of the relationship between the psychological 
climate and the results at the individual level, as well as alternative structural models 
describing the impact of the perception of the psychological climate on the attitude 
of employees. At the end of this study, the problems of theoretical development of 
the concept of psychological climate are studied. In conclusion, it can be noted that 
the results of this study clearly confirm the assumption that the perception of the 
psychological climate has an important relationship with the attitude of employees 
to work, well-being, motivation and productivity.

Keywords: psychological climate, employees, staff, motivation, productivity, 
efficiency, organization.

Введение. Для достижения устойчивого 
роста и производительности людским ре-
сурсам необходим позитивный и поддер-
живающий контекст. На самом деле, для 
достижения максимальной эффективности 
в свете глобальных экономических колеба-
ний и жесткой конкуренции необходимо под-
держивать позитивный настрой на рабочем 
месте. Растущий объем литературы о пози-
тивном психологическом климате свидетель-
ствует о том, что создание условий труда, 
направленных на повышение мотивации и 
эмоциональных реакций сотрудников на ра-
боте, тесно связано с устойчивой эффектив-
ностью организации.

Современные организации сталкиваются 
с большим количеством проблем, связанных 
с эффективным управлением своим челове-
ческим капиталом, чем когда-либо прежде 
[1]. Поскольку привлечь и удержать квалифи-
цированных и мотивированных сотрудников 
непросто, у них есть несколько других вари-
антов работы. Еще одной серьезной трудно-
стью для решения этой задачи можно счи-
тать превышение ожиданий организаций от 
своих сотрудников, которым нравится быть 
инициативными, инновационными и пре-
данными делу и организации. Организации 
требуют, чтобы сотрудники были активными, 
проявляли инициативу при выполнении сво-
ей роли и оставались приверженными вы-
полнению высоких стандартов 

Однако это двусторонний процесс. Со 
стороны организаций требуется много уси-
лий, чтобы помочь своим сотрудникам пре-
успевать на рабочем месте. Следователь-
но, организациям необходимо управлять не 
только физической и когнитивной энергией 
сотрудников на работе, но и психологиче-
ской связью с их работой и организацией. В 
этой связи важно обеспечить сотрудникам 
позитивную, приносящую удовлетворение 
рабочую среду, способствующую их благопо-
лучию, связанному с работой, где они могут 
импровизировать и, следовательно, помо-
гать своей организации процветать в нынеш-
них условиях. Если быть более конкретным, 
психологический климат может оказывать 
важное влияние на эффективность органи-
зации.

Однако взаимосвязь между психологиче-
ским климатом и эффективностью органи-
зации может быть не однозначной, то есть 
для того, чтобы повлиять на эффективность 
работы организации, позитивное восприятие 
климата должно сначала привести к резуль-
татам на индивидуальном уровне. Другими 
словами, хотя восприятие климата влияет на 
эффективность организации, это не обяза-
тельно означает, что сотрудники, находящи-
еся в благоприятной организационной сре-
де, будут одинаково эффективно работать 
на благо организации; индивидуальные раз-
личия, вероятно, будут выступать в качестве 
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регулирующего аспекта отношения и пове-
дения на рабочем месте и влиять на степень, 
в которой они принимают решение повысить 
эффективность организации [3,4]. 

В литературе по организационному пове-
дению произошел сдвиг акцента в сторону от 
контекстуальных факторов и индивидуаль-
ных установок и поведения, которые могут 
иметь решающее значение для эффектив-
ности организации, таких как готовность и 
способность сотрудников вкладывать свою 
позитивную энергию в работу и работать в 
соответствии с целями организации, такими 
как вовлеченность в работу. 

Целью настоящего исследования явля-
ется изучение того, оказывает ли психо-
логический климат косвенное влияние на 
эффективность организации посредством 
вовлеченности в работу. Это иллюстрирует, 
что оценка организационной среды имеет 
важные последствия для организаций и что 
психологические процессы, сопровожда-
ющие восприятие сотрудниками рабочего 
климата, могут влиять на эффективность ор-
ганизации, то есть влияние психологическо-
го климата на эффективность организации 
может быть частично обусловлено вовле-
ченностью в работу. Следовательно, наше 
исследование направлено на выявление со-
вместного психологического влияния личных 
(т.е. вовлеченности в работу) и контекстуаль-
ных факторов (т.е. психологического клима-
та) на эффективность организации [2]. 

Вовлеченность - это один из таких кон-
структов позитивной психологии высшего по-
рядка, который связан с опытом работы со-
трудников и организации, что в дальнейшем 
определяет степень, в которой они работа-
ют в соответствии с целями организации. 
Энергичность, высокий уровень позитивного 
основного аффекта, относится к готовности 
сотрудников посвящать свое время, усилия 
и позитивную энергию выполнению рабочих 
задач [10]. Преданность делу раскрывает 
эмоциональную основу вовлеченности, при 
которой сотрудники воспринимают свою ра-
боту как осмысленную, значимую и сложную. 
Поглощенность - это когнитивный аспект во-
влеченности, при котором сотрудники, как 
правило, с радостью вовлекаются в работу и 
воспринимают ее как увлекательную и нечто 
такое, чему они могут полностью посвятить 
себя.

Недавние исследования показали, что 
вовлеченность является наиболее вли-
ятельным бизнес-фактором успеха и ре-
зультативности организации. Вовлеченные 
сотрудники, проявляющие энтузиазм, целеу-
стремленность и психологическую вовлечен-
ность, лучше способны вкладывать свои ак-
тивные физические силы и эмоциональную 
энергию в достижение целей организации. 

Основной целью большинства исследо-
ваний организаций является повышение их 
эффективности. Концепция организацион-
ной эффективности находится в центре вни-
мания исследователей уже более 30 лет. Его 
часто описывают как степень, в которой орга-
низация способна достичь своих стратегиче-
ских и оперативных целей. Организационная 
эффективность - это «долгосрочная способ-
ность компании последовательно достигать 
своих стратегических и операционных це-
лей» [6,9]. 

На самом деле эффективные организа-
ции, как правило, производят продукцию бо-
лее высокого качества и проявляют устой-
чивость перед лицом невзгод. Три основных 
аспекта — производительность, адаптив-
ность и результативность - были определе-
ны как основные для оценки организацион-
ной эффективности и, как было установлено, 
наиболее часто используются в различных 
моделях, относящихся к эффективности. 

Хотя большое количество исследований 
пролило свет на важные факторы, влияю-
щие на эффективность организации, вклю-
чая атмосферу обучения и индивидуальные 
позитивные установки и поведение, такие как 
целеустремленность, гражданственность 
организации и т.д., однако существует мень-
ше эмпирических свидетельств, подтверж-
дающих роль позитивного психологического 
климата и зарождающегося подхода к вовле-
чению в работу в повышении эффективности 
организации. На основе приведенного выше 
обсуждения в настоящем исследовании вы-
двигаются следующие гипотезы.

Когда мы включили вовлеченность в рабо-
ту в модель взаимосвязи психологического 
климата и организационной эффективности, 
первоначальная взаимосвязь между этими 
переменными исчезла [8]. 

Это исследование вносит значительный 
вклад как в теорию, так и в практику. В ходе 
исследования была протестирована концеп-
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туальная модель, которая связывает психо-
логический климат в сфере информационных 
технологий с благополучием сотрудников и 
эффективностью организации. 

В исследовании изучалась роль психоло-
гического климата как стратегии повышения 
вовлеченности, направленной на эффектив-
ное повышение организационной эффектив-
ности. Полученные результаты свидетель-
ствуют о том, что безопасная и значимая 
рабочая среда (поддерживающее руковод-
ство, четкость ролей, самовыражение, тру-
довые задачи, признание и вклад) положи-
тельно связана с вовлеченностью в работу, 
которая, в свою очередь, положительно свя-
зана с эффективностью организации [15,16]. 

Организационная среда, которая склады-
вается из вышеупомянутых климатических 
соображений, с большей вероятностью повы-
сит эффективность организации, поскольку 
сотрудники будут более вовлечены в работу. 
Этот список положительных климатических 
аспектов может оказать огромную помощь 
практикам, которые часто сталкиваются с за-
дачей определения факторов на рабочем ме-
сте, которые могут обеспечить благоприят-
ное восприятие климата сотрудниками. Эти 
факторы могут быть включены в стратеги-
ческие мероприятия организаций в области 
управления персоналом [18,20]. Разработка 
мероприятий по управлению персоналом 
с учетом этих факторов приведет к лучшей 
отдаче от инвестиций в управление чело-
веческим капиталом для ИТ-организаций и 
сделает мероприятия по управлению персо-
налом более эффективными для менедже-
ров и сотрудников в целом.

Полученные результаты показывают, что 
вовлеченность в работу полностью опосре-
дует взаимосвязь между психологическим 
климатом и эффективностью организации 
в контексте ИТ, предполагая, что вовлечен-
ность сотрудников в свою работу играет 
значительную роль в формировании эф-
фективности их организации. Вовлеченные 
сотрудники, благодаря своему положитель-
ному психологическому опыту и позитивно-
му отношению, могут еще больше улучшить 
психологический климат в организации и тем 
самым способствовать эффективному функ-
ционированию организации. 

Управление ИТ-специалистами приоб-
ретает все большее значение перед лицом 

меняющихся современных реалий бизнес-
среды, поскольку организации постоянно 
стремятся усилить свою эмоциональную 
привязанность к работе и достичь организа-
ционной эффективности. 

Важным направлением будущих исследо-
ваний является оценка организационной эф-
фективности с использованием более объек-
тивных данных в дополнение к субъективным 
показателям. Показатель организационной 
эффективности отражает восприятие со-
трудниками эффективности с точки зрения 
производительности, адаптивности и гибко-
сти их фирмы и, таким образом, не дает кон-
кретной и объективной оценки. Кроме того, 
другие показатели организационной эффек-
тивности, такие как прибыльность, объем 
производства и эффективность управления, 
могут быть включены в дальнейшие иссле-
дования, чтобы максимально расширить 
сферу измерения переменной. 

Коллективный климат, организационный 
климат и организационная культура часто из-
меряются путем сбора данных о восприятии 
индивидами своей рабочей среды, эти тер-
мины следует приберечь для исследований, 
где подходящим уровнем теории и анализа 
является рабочая группа, организация или 
какой-либо другой социальный коллектив. То 
есть коллективный климат, организационный 
климат и организационная культура - все это 
конструкты группового уровня, которые могут 
быть измерены путем обобщения представ-
лений о психологическом климате. В этом 
исследовании мы рассматривали любое ис-
следование, в котором использовались эти 
термины для описания их переменных, но 
при этом измерялись и анализировались их 
данные на индивидуальном уровне, как ис-
следование психологического климата.

Поскольку существование взаимосвязей 
на индивидуальном уровне может быть од-
ной из причин полагать, что аналогичные 
отношения существуют на уровне группы 
и организации, накопление результатов на 
индивидуальном уровне может помочь в по-
строении теории на организационном уров-
не.

Восприятие сотрудниками практически 
каждого аспекта своей рабочей среды, вклю-
чая характеристики их работы, физическое 
окружение, надзор, высшее руководство 
и коллег, было включено в исследование 
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психологического климата [12]. Очевидно, 
что для того, чтобы количественный анализ 
психологического климата дал значимые ре-
зультаты, сначала необходимо найти способ 
категоризации огромного числа шкал пси-
хологического климата в логический набор 
основных категорий. Хотя одна из возможно-
стей состоит в том, чтобы просто свести все 
различные показатели в один общий клима-
тический индекс, мы почувствовали, что та-
кой подход может ослабить влияние важных 
взаимосвязей между конкретными психоло-
гическими параметрами климата и другими 
переменными. Поэтому мы отвергли этот 
подход и изучили литературу в поисках аль-
тернативных способов категоризации аспек-
тов психологического климата.

Более существенным вопросом, относя-
щимся к изучению психологического климата, 
является его взаимосвязь с важными резуль-
татами на индивидуальном уровне. Четкое 
определение формы, которую принимают 
эти отношения, стало бы важным шагом на 
пути к углублению наших знаний о влиянии 
восприятия психологического климата. На 
общем уровне восприятие психологического 
климата рассматривается как обеспечива-
ющее опосредующую связь между характе-
ристиками организации и индивидуальными 
результатами, такими как отношение сотруд-
ников, мотивация и производительность. 

Однако недавно были предложены более 
конкретные модели, объясняющие, как вос-
приятие рабочей среды, отношение к работе 
и мотивация могут влиять на индивидуаль-
ное поведение. В литературе можно найти 
ряд вложенных моделей, описывающих вли-
яние психологического климата на различ-
ные переменные результата.

В отличие от модели прямого воздей-
ствия, влияние восприятия психологического 
климата на производительность может быть 
опосредовано отношением сотрудников к ра-
боте и мотивацией. 

Наконец, мы можем еще больше усовер-
шенствовать нашу структурную модель, 
включив недавно предложенные иерархиче-
ские модели психологического климата. 

Это исследование было проведено с уче-
том двух основных целей. Наша первая цель 
состояла в том, чтобы рассмотреть необхо-
димость количественного анализа взаимос-
вязей между психологическим климатом и 

результатами на индивидуальном уровне. 
Нашей второй целью было изучить аль-

тернативные структурные модели, описыва-
ющие влияние восприятия психологического 
климата на отношение сотрудников (такое 
как удовлетворенность, целеустремленность 
и вовлеченность в работу), мотивацию и про-
изводительность. 

Чтобы сбалансировать эти цели и соот-
ветствовать определению психологическо-
го климата как молярной конструкции, мы 
ограничили нашу выборку теми климатиче-
скими исследованиями, которые включали 
широкий спектр аспектов психологического 
климата. Ниже приводится более подробное 
обсуждение конкретных критериев, которые 
мы использовали для идентификации этих 
исследований.

Из-за разнообразия показателей резуль-
татов, которые были рассмотрены в преды-
дущих исследованиях климата, мы также 
сочли необходимым классифицировать раз-
личные зависимые переменные, с которыми 
мы столкнулись. Используя процесс, анало-
гичный описанному выше, мы распредели-
ли зависимые переменные по следующим 
категориям: (1) удовлетворенность работой 
(включая показатели общей и аспектной 
удовлетворенности); (2) другие показатели, 
обычно рассматриваемые как отношение к 
работе (в первую очередь организационная 
приверженность и вовлеченность в работу); 
(3) психологическое благополучие (напри-
мер, эмоциональное выгорание, психоло-
гический стресс и тревога); (4) мотивация 
(например, внутренняя и внешняя); и (5) про-
изводительность (например, оценка руково-
дителя или самооценка, гражданское пове-
дение, критерии объекта, такие как объем 
продаж и посещаемость) [7]. 

Сначала, прежде чем объединить коэф-
фициенты корреляции, мы взяли абсолют-
ное значение корреляции каждой выборки, а 
затем скорректировали этот результат как с 
учетом смещения в сторону увеличения, так 
и с учетом ослабления дисперсии распре-
деления выборки. Учитывая необходимость 
классификации большого числа измерений 
психологического климата по меньшему на-
бору категорий, невозможно объединить 
корреляции различных измерений в рамках 
одной категории, не сделав предположения 
о характере взаимосвязей между каждым из-



122

Scientific-practical journal

мерением психологического климата и пере-
менной результата. 

Долгая история теории лидерства и ис-
следований продемонстрировала зависи-
мость направленности этих и других взаи-
моотношений от множества ситуационных 
факторов, включая подчиненность, задачи и 
организационные характеристики. 

Аналогичным образом, хотя существуют 
исследования, подтверждающие довольно 
устойчивую положительную взаимосвязь 
между трудовой автономией и удовлетво-
ренностью работой, конкурирующие эффек-
ты повышения удовлетворенности работой 
и стресса, связанного с повышением ответ-
ственности, затрудняют прогнозирование 
того, должна ли автономия работы быть по-
ложительно или отрицательно связана с пси-
хологическим благополучием. 

Во-вторых, поскольку во многих выборках 
измерялось множество параметров психоло-
гического климата или множество зависимых 
переменных, которые мы классифицирова-
ли в одну категорию, часто было необходи-
мо свернуть множество корреляций внутри 
выборки, чтобы представить одну ячейку 
матрицы для данного исследования. На-
пример, если в исследовании сообщалось о 
корреляциях между сотрудничеством в ра-
бочей группе, гордостью в рабочей группе и 
двумя показателями эффективности работы, 
мы усредняли четыре коэффициента кор-
реляции по абсолютным значениям, чтобы 
представить взаимосвязь между категорией 
психологического климата в рабочей груп-
пе и эффективностью работы для этого ис-
следования. На этом этапе мы вычислили 
корреляции средних абсолютных значений, 
которые были как скорректированы, так и не-
скорректированы для обеспечения надежно-
сти измерений. 

В-третьих, после вычисления двух набо-
ров корреляций внутри выборки (скорректи-
рованных и нескорректированных для на-
дежности) мы затем объединили корреляции 
между исследованиями. Для каждой ячейки 
матрицы корреляции были вычислены путем 
взятия средневзвешенного по выборке зна-
чения коэффициентов корреляции внутри 
выборки. Эта процедура сгенерировала две 
корреляционные матрицы — одну с поправ-
кой на недостоверность и одну без коррек-
ции на недостоверность.

Поскольку мы не смогли выявить корреля-
ции между психологическим благополучием 
как с мотивацией, так и с производительно-
стью на основе исследований в нашей вы-
борке (т.е. ни в одном исследовании эти пе-
ременные не измерялись вместе), мы были 
вынуждены исключить психологическое 
благополучие из нашего анализа. Кроме 
того, мы исключили категорию "другого" пси-
хологического климата, чтобы не влиять на 
наши результаты категорией, которую было 
бы трудно интерпретировать. Конструкции 
рассматривались как индикаторы отдельных 
элементов при определении наших структур-
ных моделей. Наконец, во всех наших ана-
лизах отношение сотрудников к работе рас-
сматривалось как единый блок, и им просто 
позволялось коррелировать друг с другом. 

Для двух взаимосвязей в корреляцион-
ной матрице, связывающих психологическое 
благополучие с мотивацией и производи-
тельностью, мы не нашли выборок (учитывая 
параметры нашего поиска в литературе), ко-
торые включали бы обе переменные. 

Что еще более важно, очевидно, что вос-
приятие психологического климата индиви-
дами имеет значительную взаимосвязь с их 
удовлетворенностью работой, отношением к 
ней, психологическим благополучием, моти-
вацией и производительностью. Однако каж-
дая из категорий психологического климата 
предполагает несколько иную модель взаи-
моотношений с различными результатами. 

В целом, восприятие работы и ролей со-
трудниками, по-видимому, имеет самую сла-
бую взаимосвязь со всеми переменными 
результата. Интересно, что восприятие ли-
дера, рабочей группы и организации в наи-
большей степени определяет отношение 
сотрудников к работе. Аналогичная законо-
мерность очевидна и для взаимосвязи пси-
хологического климата с мотивацией и про-
изводительностью сотрудников. Однако для 
психологического благополучия восприятие 
работы и лидера обеспечивает самые проч-
ные взаимоотношения. 

В целом, похоже, что восприятие психоло-
гического климата сотрудниками имеет бо-
лее тесную связь с их отношением к работе, 
чем с их мотивацией и производительностью. 
Такая модель взаимоотношений предпола-
гает, что влияние психологического климата 
на мотивацию и производительность может 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

123

быть опосредовано отношением сотрудни-
ков к работе [5,14].

Таким образом, мы можем сделать вывод, 
что влияние восприятия психологического 
климата на производительность полностью 
опосредовано отношением сотрудников к ра-
боте и мотивацией.

Затем мы попытались прояснить взаи-
мосвязи между психологическим клима-
том, отношением к работе и мотивацией. 
Во-первых, чтобы определить, является ли 
влияние психологического климата на мо-
тивацию частично или полностью опосре-
дованным отношением к работе. Во-вторых, 
чтобы определить, является ли влияние от-
ношения к работе частично или полностью 
опосредованным мотивацией сотрудников.

Используя метааналитические методы 
для обобщения взаимосвязей между вос-
приятием психологического климата и ре-
зультатами на индивидуальном уровне, это 
исследование представляет собой первый 
шаг к достижению этой цели. Кроме того, мы 
использовали моделирование структурными 
уравнениями для тестирования альтерна-
тивных моделей, описывающих взаимосвязи 
между восприятием психологического кли-
мата сотрудниками, отношением к работе, 
мотивацией и производительностью сотруд-
ников. 

Результаты метаанализа ясно указывают 
на то, что восприятие психологического кли-
мата действительно имеет надежную связь с 
отношением сотрудников к работе, психоло-
гическим благополучием, мотивацией и про-
изводительностью. Как правило, восприятие 
психологического климата имеет более тес-
ную связь с отношением сотрудников к рабо-
те (удовлетворенность, целеустремленность 
и вовлеченность в работу) и их психологи-
ческим благополучием, чем с мотивацией и 
производительностью сотрудников. 

Кроме того, было обнаружено, что пара-
метры психологического климата, связанные 
с руководителем сотрудников, рабочей груп-
пой и организацией, имеют наиболее тесную 
связь с их отношением к работе, в то время 
как восприятие, связанное с работой и лиде-
ром, оказывает наиболее сильное влияние 
на их психологическое благополучие. 

В более коллективистских культурах мож-
но предположить, что восприятие психоло-
гического климата, связанного с рабочей 

группой и организацией, может оказывать 
еще более сильное влияние на отношение к 
работе и психологическое благополучие, чем 
было обнаружено в этом исследовании. К со-
жалению, поскольку коллективистские куль-
туры слабо представлены в нашем анализе, 
мы можем только предполагать важность 
этой переменной как модератора отношений, 
о которых мы здесь сообщаем, и поощряли 
бы дополнительные исследования в этой об-
ласти [19].

Обратившись к результатам нашего ана-
лиза моделирования структурными урав-
нениями, мы обнаружили, что влияние 
восприятия психологического климата на 
производительность полностью опосредо-
вано отношением к работе и мотивацией со-
трудников. Этот результат позволяет предпо-
ложить, что мотивационные и поведенческие 
реакции сотрудников на восприятие их рабо-
чей среды опосредуются их общей оценкой 
этих восприятий [13]. 

Кроме того, тот факт, что психологический 
климат имеет тесную связь с отношением со-
трудников к работе и психологическим бла-
гополучием, предполагает, что оценка пси-
хологического климата должна быть частью 
мероприятий, направленных на улучшение 
качества трудовой жизни или снижение теку-
чести кадров.

Что еще более важно, тот факт, что почти 
все конструкции, включенные в это иссле-
дование, основаны на данных самоотчетов 
(за исключением всего лишь нескольких ис-
следований, включающих показатели эф-
фективности, оцениваемые руководителем), 
предполагает, что распространенные откло-
нения в методах могут привести к завыше-
нию взаимосвязей, о которых мы здесь сооб-
щаем. 

Наконец, могут существовать неизмери-
мые переменные, которые могут повлиять на 
наши результаты. В частности, вполне воз-
можно, что объективные организационные 
характеристики, такие как степень центра-
лизации и формализации, могут оказывать 
прямое влияние на мотивацию и производи-
тельность, которые изменяют масштаб вза-
имоотношений, о которых мы здесь расска-
зываем.

У этого исследования также есть огра-
ничения, связанные с объемом нашего по-
иска литературы и возможностью того, что 
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важные контекстуальные модераторы могут 
быть вовлечены в отношения, которые мы 
исследовали. Из-за большого количества 
исследований, обнаруженных в ходе наше-
го первоначального поиска литературы, мы 
сочли важным ограничить сферу нашего ис-
следования. В частности, мы специально не 
пытались включить диссертации, связанные 
с климатом. 

Кроме того, в будущих исследованиях 
можно было бы рассмотреть роль настрой-
ки и других переменных-модераторов, таких 
как те, которые связаны с географическим 
положением и размером организации или 
уровнем сотрудников в организационной ие-
рархии и их профессиональной группой. Од-
нако такой анализ будет возможен только в 
том случае, если исследователи начнут ре-
гулярно включать такого рода информацию 
при описании своих образцов.

Вполне возможно, что классификация па-
раметров психологического климата в со-
ответствии с альтернативной таксономией 
может привести к иной схеме взаимоотноше-
ний. Хотя широко признанных альтернатив 
использованию ситуативных референтов не 
существует, недавние исследования Джейм-
са и его коллег предполагают некоторые 
интересные возможности. В частности, они 
расширили определение восприятия психо-
логического климата, включив в него нечто 
большее, чем просто достоверные описания 
рабочей среды. Они предполагают, что цен-
тральным компонентом восприятия индиви-
дуального психологического климата явля-
ется оценка рабочей среды в соответствии с 
процессами суждения, основанными на цен-
ностях или потребностях. 

Соответственно, можно было бы ожидать, 
что ценности и потребности отдельных лю-
дей будут определять их восприятие рабочей 
среды. Таким образом, схема классифика-
ции, основанная на ценностях или потребно-
стях, может обеспечить более психологиче-
ски значимую основу для изучения влияния 
восприятия психологического климата на 
другие результаты, такие как отношение к 
работе, психологическое благополучие, мо-
тивация и производительность.

В целом, это исследование представля-
ет собой первый шаг к обобщению эмпи-
рической литературы, связанной с психо-
логическим климатом. Несмотря на то, что 

исследователи изучают восприятие климата 
сотрудниками уже более четырех десяти-
летий, это исследование является первой 
попыткой дать количественный обзор этой 
литературы. Интересно, что за каждое из че-
тырех десятилетий, охватываемых этим об-
зором, количество исследований психологи-
ческого климата, включенных в наш анализ, 
увеличивалось. 

Две проблемы, с которыми мы столкну-
лись в этой литературе и которые создали 
трудности для нашего обзора, также, по на-
шему мнению, препятствовали теоретиче-
ской разработке концепции психологическо-
го климата. Во-первых, в этой литературе 
используется терминология, которая обычно 
путает уровни теории, измерения и анализа. 
К счастью, мы считаем, что в более поздних 
исследованиях меньше путаницы с терми-
нами "психологический климат", «организа-
ционный климат», «коллективный климат» и 
«организационная культура». Однако мы хо-
тели бы призвать будущих исследователей 
продолжить эту тенденцию и оставить тер-
мины "психологический" и "организационный 
климат" за исследованиями, где единицей 
теории и анализа явно является индивид и 
группа соответственно. Конечно, восприятие 
организационного климата может быть из-
мерено путем оценки восприятия отдельных 
лиц, но при последующем анализе они долж-
ны быть обобщены до уровня группы или ор-
ганизации.

Во-вторых, не существует общепринятой 
модели психологического климата, кото-
рая определяла бы теоретические границы 
этой конструкции. С методологической точ-
ки зрения это препятствовало разработке 
стандартных показателей психологического 
климата и затрудняло сбор эмпирических 
данных. 

Результаты этого исследования явно под-
тверждают предположение о том, что вос-
приятие психологического климата имеет 
важную взаимосвязь с отношением сотруд-
ников к работе, благополучием, мотивацией 
и производительностью. Но кто-то может воз-
разить, что понятие психологического клима-
та - это не более чем обобщающий термин 
для различных представлений о рабочей 
среде и что для понимания их последствий 
мы должны прибегнуть к более конкретной 
теории, связанной с характеристиками ра-
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боты, лидерством и т.д. Однако, по нашему 
мнению, есть ценность в концептуализации 
психологического климата как базовой кон-
струкции, представляющей смысл, который 
люди извлекают из своего опыта работы.

Придерживаясь молярной перспективы, 
теория психологического климата вынужде-
на рассматривать и идентифицировать пси-
хологические процессы, с помощью которых 
индивиды придают значение событиям, с ко-
торыми они сталкиваются на рабочем месте. 
Молярная теория психологического климата 
также обеспечивает индивидуальную осно-
ву для осмысленной деятельности на более 
высоких уровнях агрегации. Как минимум, та-
кая теория помогла бы определить роль ин-
дивидуальных личностных факторов (таких 
как потребности или ценности человека), со-
циальных факторов (таких как тип и частота 
взаимодействия) и организационных факто-
ров (таких как групповые нормы и организа-
ционная культура) в качестве детерминант 
восприятия психологического климата. Такая 
модель, несомненно, помогла бы нам лучше 
понять организационные явления, когда ин-

дивиды изо всех сил пытаются разобраться 
в своем окружении, такие как социализация 
новичков и организационные изменения. 
Аналогичным образом, можно было бы ожи-
дать, что выяснение истоков восприятия пси-
хологического климата поможет прояснить 
конкретные механизмы, с помощью которых 
восприятие рабочей среды влияет на инди-
видуальные результаты.

Выводы. Наши результаты демонстриру-
ют, что концепция психологического климата 
жива и здорова – как с точки зрения объема 
исследовательского внимания, которое она 
привлекает, так и с точки зрения того факта, 
что восприятие психологического климата 
действительно влияет на важные резуль-
таты на индивидуальном уровне. Тем не 
менее, очевидно, что существует необхо-
димость в дополнительном теоретическом 
и методологическом развитии конструкции 
психологического климата. Мы надеемся, 
что результаты этого исследования послу-
жат стимулом для дополнительных иссле-
дований того, как люди понимают свою ра-
бочую среду и реагируют на нее.
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Аннотация. Бюджет муниципального образования является инструментом 
планирования и управления финансовыми ресурсами, а также способом кон-
троля за их использованием. Неэффективность финансовой системы России, 
ее регионов и муниципальных образований – факт достаточно известный. 
Неспособность органов власти всех уровней обеспечивать гарантированны-
ми благами свое население, достаточным финансированием все бюджетные 
учреждения – проявления несовершенства российской финансовой систе-
мы. Соответственно, важен баланс и согласованность в дуалистической 
взаимосвязи доходов и расходов бюджета муниципального образования. На 
каждой стадии бюджетного процесса применяется свой набор инструментов, 
применяемых логической взаимосвязи и последовательности участниками и 
показывающих место и роль каждого из них в общей совокупности. Исходя 
из этого, в данной статье рассматривается бюджетная система Российской 
Федерации, централизованные и децентрализованные (частно-хозяйствен-
ные) финансы, а также взаимосвязь субъектов экономических интересов в 
финансовых отношениях муниципального уровня.
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Abstract. The municipal budget is a tool for planning and managing financial 

resources, as well as a way to control their use. The inefficiency of the financial 
system of Russia, its regions and municipalities is a well–known fact. The inability 
of authorities at all levels to provide guaranteed benefits to their population and 
sufficient funding to all budgetary institutions are manifestations of the imperfection 
of the Russian financial system. Accordingly, balance and consistency in the dualistic 
relationship of revenues and expenditures of the municipal budget are important. At 
each stage of the budget process, its own set of tools is used, applying a logical 
relationship and sequence of participants and showing the place and role of each 
of them in the overall aggregate. Based on this, this article examines the budget 
system of the Russian Federation, centralized and decentralized (private-economic) 
finance, as well as the relationship of subjects of economic interests in financial 
relations at the municipal level

-Keywords: finance, resources, budget, participants, self-government, activity.

Введение. Финансы – одно из основных 
звеньев, определяющих стабильность и 
устойчивость страны, а также ее положе-
ние на мировой арене. Вопрос определения 
сущности экономического содержания муни-
ципальных финансовых ресурсов, а также 
определение роли финансов в целом жизни 
страны, является особенно актуальным.

В Российской Федерации признается и га-
рантируется местное самоуправление (ст. 12 
Конституции РФ). Действительно, системные 
управленческие функции свойственны госу-
дарственным органам всех ветвей власти, 
а также органам местного самоуправления. 
Например, бюджетный процесс по своей 
правовой природе представляет собой по-
следовательно реализуемую и обусловлен-

ную установленными бюджетным законода-
тельством задачами деятельность органов 
государственной власти и местного самоу-
правления, а также иных участников, каждая 
стадия которой завершается определенным 
управленческим решением, принимаемым 
в рамках полномочий указанных субъектов, 
— юридическим действием и правовым ак-
том[7].

Результаты исследования. Бюджетной 
системе РФ принадлежит центральное ме-
сто в структуре общественных финансов. 
Данное обстоятельство объясняется ее вза-
имодействием и интеграцией с другими эле-
ментами конструкции общественных финан-
сов (рис. 1.1).
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Рисунок 1.1 - Схема общественных финансов РФ

ОФ ФЦ – общественные финансы федерального центра

Центральное место в структуре обще-
ственных финансов принадлежит бюджет-
ной системе РФ. Данное обстоятельство объ-
ясняется ее взаимодействием и интеграцией 
с другими элементами конструкции обще-
ственных финансов, данный механизм при-
зван обеспечивать бюджеты всех уровней 
достаточным объемом финансовых ресурсов 
для исполнения возложенных полномочий, а 
также способствовать сбалансированному 
экономическому развитию регионов, муници-
пальных образований и страны в целом [6].

Главным денежным фондом, на который 
направлено организационное и управляю-
щее воздействие субъектов обозначенной 
деятельности, является бюджет. Бюджет 
бюджетной системы РФ является объектом 
основной разновидности, подсистемы пу-
бличной финансовой деятельности — бюд-
жетной деятельности.

В финансовой системе РФ выделяются 
два звена, а именно: централизованные и 
децентрализованные (частно-хозяйствен-
ные) финансы.

Далее, учитывая субъектов финансовых 
отношений, в составе централизованных 
финансов определяются финансы органов 
государственной власти и органов местного 
самоуправления (государственные и муници-

пальные финансы), а в составе децентрали-
зованных (частно-хозяйственных) финансов 
– финансы домашних хозяйств и финансы 
субъектов хозяйственной деятельности, к ко-
торым относим финансы коммерческих и не-
коммерческих организаций, а также финан-
сы организаций смешанного типа.

Выделение общественных финансов ре-
гионов в общей совокупности звеньев и 
элементов общественных финансов РФ яв-
ляется важным, поскольку позволяет осуще-
ствить оценку их состояния, а также провести 
анализ тенденций и особенностей бюджет-
ного процесса на региональном и местном 
уровнях национальной бюджетной системы 
с целью создания предпосылок, способству-
ющих решению задачи повышения эффек-
тивности общественных финансов [5].

В бюджетах всех уровней концентрирует-
ся основная масса общественных финансов 
[2]. Бюджетные средства используются для 
реализации приоритетных задач государства 
на уровне федерации, ее субъектов и муни-
ципальных образований (местный уровень). 
Основной акцент при этом делается не на 
бюджетном процессе, как многоэтапной си-
стеме управления финансово-экономически-
ми отношениями по реализации доходных и 
расходных полномочий, а на конкретных чис-



130

Scientific-practical journal

ловых показателях, подлежащих измерению, 
обработке и прогнозированию при помощи 
комплекса статистических методов.

Потребности отдельных экономических 
субъектов в ресурсах предопределяют 

функциональную ориентированность фи-
нансов, а экономические отношения - исто-
рически обусловленный способ их функци-
онирования в обществе (рисунок 1.2). 

Рисунок 1.2 - Бюджетная система РФ

Законы и прочие нормативные право-
вые акты, принимаемые регионом, касают-
ся прежде всего вопросов, находящихся в 
ведении субъекта РФ или в совместном ве-
дении федеральных и (или) муниципальных 
органов и должностных лиц. Возникновение 
обязательств также может быть обусловле-
но ведением финансово-хозяйственной де-
ятельности государственных учреждений, 
заключающих собственные договоры и со-
глашения, являющие собой правовую основу 

расходов, относящихся к региону или кон-
кретному муниципальному образованию [3].

Функционирование интересов в сфере 
финансовых отношений осуществляется с 
использованием механизмов стимулирова-
ния, строящихся на отношениях финансо-
вого обеспечения (формирования муници-
пальных финансовых ресурсов посредством 
прямой связи) и финансового регулирования 
(распределения финансовых ресурсов по-
средством обратной связи)(рисунок 1.3). 

Рисунок 1.3 - Взаимосвязи субъектов экономических интересов в финансовых от-
ношениях муниципального уровня
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Согласно законодательству [1], экономи-
ческую основу местного самоуправления 
составляют находящееся в муниципальной 
собственности имущество, средства мест-
ных бюджетов, а также имущественные пра-
ва муниципальных образований [4]. Таким 
образом, финансы субъектов финансовых 
отношений определяют правила функциони-
рования всех ее элементов. 

Выводы. Бюджет муниципального образо-
вания играет важную роль в структуре обще-

ственных финансов, обеспечивая финансо-
вую устойчивость и развитие муниципальных 
образований, а также позволяя эффективно 
управлять финансовыми ресурсами на мест-
ном уровне.

Бюджетная система РФ функциониру-
ет в рамках бюджетного процесса, соот-
ветственно, он оказывает определенное 
влияние на управление общественными 
финансами и, как следствие, на их эффек-
тивность.
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Аннотация. В статье рассматриваются определенные аспекты соотно-
шения государственного регулирования и рыночных принципов в условиях 
ограничительных мер. Также в статье приводятся различные мнения ученых 
и специалистов относительно рыночных законов и рыночных механизмов в 
условиях санкций и других ограничений. Кроме того, отмечается, что воздей-
ствие государства на экономические процессы означает наличие в его арсе-
нале различных стимулирующих мер, которые не предполагает директивных 
действий государства по волевому искажению цен или изменению ассорти-
мента выпускаемой продукции, если она пользуется спросом у потребите-
лей. В таких условиях рыночная экономика уже не в работах теоретиков, а в 
реальной действительности функционирует с обязательным учетом задач и 
интересов социального развития общества, которые регулирует государство. 
В этой связи важное место остается за государственным предприниматель-
ством, где по целому ряду направлений проявляет активность государство 
как гарант стабильных отношений между бизнесом и властью.

Ключевые слова: государственное регулирование, рыночные принципы, 
ограничительные меры, рыночные модели, частный бизнес, государственное 
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Abstract. The article discusses certain aspects of the relationship between 
state regulation and market principles in the context of restrictive measures. The 
article also provides various opinions of scientists and specialists regarding market 
laws and market mechanisms in the context of sanctions and other restrictions. In 
addition, it is noted that the impact of the state on economic processes means that it 
has various incentive measures in its arsenal, which does not imply directive actions 
of the state to willfully distort prices or change the range of products if they are in 
demand among consumers. In such conditions, the market economy is no longer 
in the works of theorists, but in reality functions with mandatory consideration of 
the tasks and interests of social development of society, which are regulated by the 
state. In this regard, an important place remains for state entrepreneurship, where 
the state is active in a number of areas as a guarantor of stable relations between 
business and government.

Keywords: state regulation, market principles, restrictive measures, market 
models, private business, state entrepreneurship.

Введение. Дискуссии о соотношении госу-
дарственного регулирования экономической 
деятельности и рыночных принципов органи-
зации хозяйствования продолжаются не одно 
десятилетие. Они велись и в нашей стране, 
однако с началом специальной военной опе-
рации (СВО) и необходимостью налаживания 
более строгой дисциплины в области выпол-
нения государственных оборонных заказов 
такие дискуссии приобрели особую остроту 
– и в научной среде, и в средствах массовой 
информации. Между тем, нахождение оп-
тимального соотношения государственного 
влияния и непосредственно рыночных отно-
шений в экономических процессах имеет не 
только ключевое значение конкретно в ны-
нешний переломный момент истории нашей 
страны, но и вообще чрезвычайно важно для 
выработки всей дальнейшей стратегии соци-
ально-экономического развития на длитель-
ную перспективу.

При этом остроту сегодняшней дискуссии 
придают конкретные исторические обсто-
ятельства, при которых в России сформи-
ровалась нынешняя система рыночных от-
ношений. Дело в том, что навязывавшаяся 
нашей стране в начале 90-х годов минувшего 
столетия многочисленными западными «кон-
сультантами» модель так называемого «сво-
бодного рынка» на деле имела мало общего 

с реальной современной рыночной экономи-
кой, существовавшей в то время в развитых 
западных государствах.

Фактически «реформаторам» из 90-х была 
предложена к тому времени давно уже канув-
шая в Лету пресловутая «либеральная» мо-
дель, характерными чертами которой были:

- упование на всесилие «невидимой руки» 
рынка при одновременном сведении роли 
государства в экономике к минимальным, в 
основном – только разрешительным и нало-
говым функциям, и даже трактовкам государ-
ства как своего рода «неизбежного зла»;

 - активно-демонстративное пренебреже-
ние к любым коллективным формам обще-
ственной жизни;

- отсутствие каких-либо стратегических 
социальных ориентиров в организации эко-
номической жизни.

Результаты исследования. Когда-то та-
кой уклад экономической жизни, который на 
самом деле можно назвать «либеральным 
капитализмом», действительно был господ-
ствовавшим, но в реальной жизни практиче-
ски ни одна из развитых стран давно уже не 
жила по таким принципам. Говоря точнее, та-
кой уклад прекратил свое бесславное суще-
ствование уже в результате «Великого эконо-
мического кризиса» конца 20-х – начала 30-х 
годов минувшего столетия и последовавшей 
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за ним многолетней депрессии, охвативших 
практически все страны западного мира. 
Тогда с целью спасения всего мирового ка-
питализма как общественно-экономического 
строя наиболее здравомыслящие государ-
ственные деятели (среди которых выделял-
ся президент США Франклин Д.Рузвельт) 
пошли на коренную перемену всей экономи-
ческой политики основных западных стран. 
После Второй мировой войны такая полити-
ка – с определенными вариациями – стала 
доминирующей практически на всем Западе. 
Показательно при этом, что, например, не-
которые ближайшие соратники президента 
Рузвельта не скрывали, что ряд элементов 
новой социально-экономической политики 
они почерпнули из практики стран реального 
социализма, на тот момент – конкретно Со-
ветского Союза, разумеется, видоизменив их 
применительно к реалиям рыночной эконо-
мики. Но еще до «Великого кризиса» многие 
видные экономисты на Западе отмечали не-
обходимость проведения более социально 
ориентированной, отвечающей обществен-
ным потребностям экономической политики.

Например, еще в конце позапрошлого, 
XIX столетия основатель так называемой 
Кембриджской школы известный британский 
экономист Альфред Маршалл подчеркивал, 
что именно повышение уровня жизни «под-
разумевает рост сознания, энергии и чувства 
собственного достоинства... Повышение 
жизненного уровня всего населения ведет к 
значительному росту национального диви-
денда». Под «национальным дивидендом» в 
данном случае следует понимать и развитие 
самой экономики, и благосостояние всего об-
щества. Соответственно, повышение уровня 
жизни напрямую содействует не только со-
циальному прогрессу, но и непосредственно 
экономическому росту.

А вот каким видел в самом начале XX 
века соотношение рыночной экономики и 
социальных целей развития ученик и по-
следователь А.Маршалла профессор Артур 
Пигу, подчеркивавший, что экономическая 
деятельность должна приводить «к практи-
ческим результатам в деле социального про-
гресса». 

Следовательно, успешное развитие ры-
ночной экономики и ее социальная (обще-
ственная) направленность виделись не 
какими-то оторванными друг от друга кате-

гориями, но абсолютно взаимосвязанными 
явлениями. Поэтому суть новой политики, 
проводимой с 30-х годов минувшего века, 
состояла в сочетании «классических» ры-
ночных методов хозяйствования и разноо-
бразных элементов планово-организующего 
и – особо - социального воздействия на эко-
номические процессы, а также регулирова-
ния основных экономических пропорций со 
стороны государства – и это при общем со-
хранении рыночной системы хозяйствования 
как таковой. 

Иными словами, воздействие государства 
на экономические процессы означает нали-
чие в его арсенале разнообразного спектра 
стимулирующих мер, но при этом никоим 
образом не предполагает директивных дей-
ствий государства по волевому искажению 
цен или изменению ассортимента выпускае-
мой продукции, если она пользуется спросом 
у потребителей. Конечно, если только ее вы-
пуск не противоречит закону.

Таким образом, начиная с этого времени, 
рыночная экономика уже не в работах теоре-
тиков, а в реальной действительности функ-
ционирует с обязательным учетом задач и 
интересов социального развития общества, 
а защиту этих интересов берет на себя го-
сударство. И именно эта, существовавшая к 
тому времени уже в течение десятилетий в 
подавляющем большинстве западных стран 
реальность и была проигнорирована и фак-
тически отброшена в результате односторон-
него навязывания обществу «либеральных» 
взглядов в ходе экономических преобразова-
ний в России в 90-е годы. 

Получалось, что над многонациональным 
народом нашей страны словно бы прово-
дился некий «эксперимент» с использова-
нием давно просроченных и выброшенных в 
других государствах на свалку средств. Ре-
зультаты в виде потери значительной части 
экономического потенциала и обнищания 
огромных масс населения хорошо известны. 

Оттого-то столь резко и звучит сегодня 
на различных площадках критика этого пе-
риода нашей истории. Одновременно прин-
ципиально важно, что при всей остроте дис-
куссий речь идет не о каком-либо «отказе» от 
принципов рыночной экономики и о замене 
ее директивной. Более того, на различных 
уровнях, включая самый высокий, неодно-
кратно подчеркивается, что именно рыноч-
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ный характер российской экономики во мно-
гом способствовал тому, что наша страна с 
минимальными потерями выдержала бес-
прецедентный санкционный нажим послед-
них полутора лет. 

Вопрос о соотношении влияния государ-
ства и рыночных принципов поднимался и в 
ходе прошедшего недавно очередного, XXYI 
Петербургского Международного экономиче-
ского форума. О значении именно расшире-
ния свободы предпринимательства в страте-
гии экономического развития нашей страны 
говорил, выступая на форуме, президент 
России Владимир Путин.

Поэтому в ходе дискуссий говорят, напри-
мер, о совершенствовании индикативного 
планирования макроэкономических показа-
телей и основных пропорций, которое вполне 
сочетается с общим рыночным характером 
экономики, особенно на таких направлениях, 
как, прежде всего, научно-техническое, энер-
гетическое, транспортное. Это позволило бы 
придать рыночной экономике более предска-
зуемый на перспективу и социально направ-
ленный характер. 

О каких еще перспективных мерах не ди-
рективного, но именно экономического воз-
действия на хозяйственные процессы и, в 
частности, на предпринимательскую дея-
тельность со стороны государства мы можем 

говорить? Прежде всего, когда мы ведем речь 
о рассчитанной на перспективу социальной 
политике, имеется в виду, что государство 
изначально ставит цели социального раз-
вития в центр своей деятельности, а затем 
стремится к их выполнению, сверстывая под 
них стратегические планы и прогнозы, ори-
ентируя в целом бюджетно-финансовую по-
литику. 

Выводы. Государство совершенствует соб-
ственную прогнозируемую бюджетную дея-
тельность. Это означает, что формирование 
государственных бюджетов изначально осу-
ществляется, прежде всего, исходя из долго-
срочных перспектив и прогнозов, которые, 
в свою очередь, разрабатываются с учетом 
основных социальных целей, определяемых 
государством на основе запросов общества 
и общемировых тенденций развития. 

Иными словами, государственное воздей-
ствие на процессы в рыночной экономике из-
начально увязывается с благом общества в 
самом широком смысле.

Соответственно, уже на основе опреде-Соответственно, уже на основе опреде-
ленных долгосрочных прогнозных целей ленных долгосрочных прогнозных целей 
строится последующая система мер фи-строится последующая система мер фи-
нансово-налогового характера, включая нансово-налогового характера, включая 
меры, стимулирующие непосредствен-меры, стимулирующие непосредствен-
но предпринимательскую деятельность в но предпринимательскую деятельность в 
частном секчастном секторе.торе.
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ЭКОТУРИЗМ КАК НАПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ
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Чеченский государственный университет имени А.А. Кадырова

Жунусова Алия Анархановна
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Аннотация. В данной статье рассматривается роль экотуризма в устойчи-
вом развитии сельских районов. В ней подчеркивается важность экотуриз-
ма в решении современных проблем, связанных с природными ресурсами и 
устойчивым развитием. В статье анализируются ключевые принципы экоту-
ризма, такие как сохранение природных ресурсов, защита биоразнообразия 
и уважение местной культуры.

Исследуется практическая реализация экотуризма в сельской местности 
и приводятся примеры успешных проектов, способствующих сохранению 
природы, биоразнообразия и экономическому развитию местных сообществ. 
Особое внимание уделяется вовлечению местного населения, которое игра-
ет решающую роль в создании и управлении предприятиями экотуризма.

Обсуждаются стратегии и инструменты для устойчивого развития эко-
туризма, подчеркивается важность планирования и управления на основе 
принципов устойчивости и экологической эффективности. Организация об-
разовательных программ и семинаров для местного населения помогает 
развить навыки, необходимые для успешной экотуристической деятельно-
сти. Мониторинг и оценка результатов играют важную роль в определении 
прогресса и корректировке стратегий развития.

В заключение, в статье подчеркивается ценность экотуризма в достиже-
нии устойчивого развития сельских районов. Он способствует сохранению 
природы и биоразнообразия, создает новые источники дохода для мест-
ного населения и повышает качество его жизни. Однако реализация всего 
потенциала экотуризма требует разработки и внедрения соответствующих 
стратегий, вовлечения местного населения и обеспечения эффективного 
мониторинга и оценки. В статье представлен обзор концепции экотуризма 
и предложены практические рекомендации для его успешной реализации в 
сельской местности.

Ключевые слова: экотуризм, устойчивое развитие, сельские территории, 
природные ресурсы, местное население, биоразнообразие
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Abstract.This article explores the role of ecotourism in sustainable rural 
development. The introduction highlights the importance of ecotourism in the 
context of contemporary challenges related to natural resources and sustainable 
development. The basic principles of ecotourism, such as conservation of natural 
resources, protection of biodiversity and respect for local culture, are analysed. 

The article examines the practical implementation of ecotourism in rural areas. 
Examples are given of successful projects that conserve nature and the richness of 
biological systems and contribute to the economic development of local communities. 
Particular attention is given to the involvement of local people, who play a key role in 
the creation and management of ecotourism ventures. 

Strategies and tools for sustainable ecotourism development are discussed. 
Planning and management based on the principles of sustainability and eco-
efficiency are important factors. Organising training programmes and workshops for 
local people helps to develop the skills needed for successful ecotourism activities. 
Monitoring and evaluation of results play an important role in measuring progress 
and adjusting development strategies. 

In conclusion, the article highlights the importance of ecotourism in achieving 
sustainable rural development. It contributes to the conservation of nature and 
biodiversity, creates new sources of income for local people and contributes to an 
improved quality of life. In order to achieve the full potential of ecotourism, however, 
appropriate strategies need to be developed and implemented, involving local 
people and ensuring effective monitoring and evaluation. This article provides an 
overview of the concept of ecotourism and offers practical advice for its successful 
implementation in rural areas. 

Keywords: ecotourism, sustainable development, rural areas, natural resources, 
local people, biodiversity

Введение. Вопрос устойчивого развития 
приобретает все большее значение в со-
временном мире и становится ключевым в 
различных областях человеческой деятель-
ности. В этом контексте экотуризм, как одно 
из направлений устойчивого развития, при-
влекает все большее внимание и признается 
эффективным инструментом для достиже-
ния баланса между экономическим развити-
ем, сохранением окружающей среды и соци-
альным благополучием.

 Экотуризм охватывает разнообразные 
виды деятельности, связанные с природой 
и культурой, с учетом минимизации негатив-
ного воздействия на окружающую среду и 
увеличения выгод для местного населения. 
В отличие от массового туризма, экотуризм 
направлен на сохранение биоразнообразия, 
уважение культурных ценностей и вовлече-
ние местного населения в процесс развития.

Особый интерес представляет развитие 
=экотуризма в сельской местности, где су-
ществует уникальный потенциал для объ-

единения природных ресурсов, традиций и 
культурного наследия. Сельские сообщества 
обладают богатыми природными ландшаф-
тами, которые способствуют развитию раз-
личных форм экотуризма, включая экологи-
ческие экскурсии, агротуризм, экофермы и 
другие виды экологически ориентированной 
деятельности.

Цель данной статьи - рассмотреть экоту-
ризм как направление устойчивого развития 
сельских территорий. Будут рассмотрены 
фундаментальные принципы экотуризма, а 
также определены потенциальные возмож-
ности и проблемы, с которыми сталкиваются 
сельские сообщества при развитии экотуриз-
ма. Кроме того, будут предложены стратегии 
и меры для содействия успешному развитию 
экотуризма в сельской местности, подчерки-
вая при этом его роль в устойчивом развитии 
и сохранении природных ресурсов.

Результаты данного исследования под-
твердят значимость развития экотуризма в 
сельской местности как средства достиже-
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ния устойчивого развития. Также будут даны 
рекомендации и руководящие принципы для 
заинтересованных сторон в секторе сельско-
го туризма.

Результаты исследования. Экотуризм — 
это многогранное явление, которое охваты-
вает экологические, социальные и экономи-
ческие аспекты. Он основан на устойчивом 
использовании природных и культурных ре-
сурсов, сохранении биоразнообразия и под-
держке местных сообществ. Экотуризм от-
личается от традиционного туризма тем, что 
он ориентирован на взаимодействие с при-
родой, положительное влияние на окружаю-
щую среду и пользу для местного населения.

Принципы экотуризма включают понима-
ние и уважение природных процессов, под-
держку сохранения природных ресурсов, 
содействие вовлечению местного населе-
ния, повышение осведомленности туристов 
и местных жителей, содействие устойчивой 
экономике и межкультурному взаимопонима-
нию. Эти принципы обеспечивают устойчи-
вое развитие экотуризма и служат основой 
для разработки стратегий и мер по его реа-
лизации.

Сельские районы обладают уникальными 
природными ресурсами, которые предлага-
ют разнообразные возможности для экоту-
ризма. Горные районы могут обеспечить эко-
логические пешеходные тропы, альпинизм и 
лыжный спорт. Леса и заповедники предла-
гают возможности для прогулок на природе, 
наблюдения за дикими животными и эколо-
гического образования. Озера и реки пред-
лагают водные виды отдыха, а поля и фермы 
- агротуризм.

Кроме того, сельские общины богаты куль-
турным наследием и традициями, которые 
могут стать привлекательными элементами 
экотуризма. Посетители могут познакомить-
ся с уникальной культурой и историей сель-
ских районов через традиционные ремесла, 
местные фестивали, кухню, музыку и другие 
мероприятия.

В сельских районах экотуризм способ-
ствует сохранению природных и культурных 
ценностей, укреплению местной экономики и 
созданию новых рабочих мест. Он также спо-
собствует обмену опытом и знаниями между 
туристами и местным населением, укрепляя 
межкультурное взаимопонимание и толе-
рантность.

Более того, сельские общины предлагают 
возможности для развития агротуризма, где 
посетители могут заниматься сельскохозяй-
ственной деятельностью, посещать фермы 
и знакомиться с местными традициями про-
изводства продуктов питания. Такие иници-
ативы не только способствуют сохранению 
традиций и навыков, но и создают новые ис-
точники дохода для местного населения.

Развитие на основе местных традиций 
и культуры в сельской местности может 
способствовать сохранению культурного на-
следия, укреплению социальной идентично-
сти среди местного населения и созданию 
новых возможностей для экономического 
роста. Однако важно найти баланс между со-
хранением традиций и внедрением иннова-
ций для обеспечения устойчивого развития 
экотуризма и благосостояния сельских со-
обществ.

Сельские районы сталкиваются с рядом 
экологических проблем, которые требуют 
особого внимания и управления. Одной из 
таких проблем является сохранение при-
родных ресурсов и биоразнообразия. Рост 
туристической активности может оказывать 
давление на экосистемы и иметь негативные 
последствия, такие как загрязнение, потеря 
биоразнообразия и нарушение природных 
процессов. Поэтому необходимо разрабо-
тать стратегии и меры по сбалансирован-
ному развитию туризма, которые учитывают 
охрану природы и минимизируют негативные 
последствия.

Изменение климата также представляет 
собой серьезную проблему для экотуризма 
в сельской местности. Перепады погоды, 
увеличение частоты и интенсивности экстре-
мальных явлений могут оказать негативное 
влияние на природные и культурные ресур-
сы, а также на общий туристический опыт. 
Поэтому необходимо разработать адапта-
ционные стратегии и планы для устойчивого 
развития экотуризма в условиях изменения 
климата.

Развитие экотуризма в сельской мест-
ности также включает в себя социальные и 
культурные аспекты, которые требуют осо-
бого внимания и управления. Одним из таких 
аспектов является сохранение и уважение 
местных культур и традиций. Внедрение ту-
ристической деятельности может привести к 
коммерциализации и потере аутентичности 
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местной культуры. Следовательно, важно 
разработать стратегии и меры, которые со-
храняют и продвигают местную культуру, 
вовлекают местное население в туристиче-
скую деятельность и способствуют культур-
ному обмену между туристами и местными 
жителями.

Развитие экотуризма может повлиять на 
социальную динамику в сельских общинах. 
Приток туристов может привести к социаль-
ным и экономическим изменениям, которые 
требуют эффективного управления. Очень 
важно обеспечить справедливое распреде-
ление выгод от экотуризма, предоставить 
равные возможности для местного населе-
ния, учитывать его интересы и потребности.

Экотуризм в сельской местности предла-
гает значительные экономические возмож-
ности для местных сообществ. Он может 
стимулировать рост малых и средних пред-
приятий, создавать новые рабочие места и 
увеличивать доходы местного населения. 
Экотуризм может способствовать развитию 
сельскохозяйственных предприятий, ремес-
ленных мастерских, туристических услуг 
и инфраструктуры. Более того, экотуризм 
может стать драйвером регионального раз-
вития, привлекая инвестиции и способствуя 
диверсификации экономики.

Однако реализация этих экономических 
возможностей требует разработки эффек-
тивной стратегии развития экотуризма и соз-
дания благоприятных условий для бизнеса 
и инвестиций. Это включает в себя доступ к 
финансированию, повышение качества ус-
луг, улучшение инфраструктуры и продвиже-
ние сельского туризма на рынке.

Разработка и внедрение соответствующих 
мер и стратегий поможет решить проблемы 
и максимально использовать потенциал раз-
вития экотуризма в сельской местности. Для 
достижения устойчивого экотуризма на сель-
ских территориях необходимо разработать и 
внедрить планы и программы, учитывающие 
экономические, социальные и экологиче-
ские аспекты. Эти планы и программы долж-
ны включать в себя конкретные стратегии и 
меры по охране природы, сохранению куль-
турного наследия и достижению устойчиво-
го экономического роста. Они также должны 
быть адаптированы к особенностям и потен-
циалу местных территорий.

Активное вовлечение местного населе-

ния и установление партнерских отношений 
с различными заинтересованными сторона-
ми являются важными элементами развития 
экотуризма. Местные жители должны уча-
ствовать в процессах принятия решений и 
разработки туристических проектов. Доступ 
к образованию и обучению для развития 
необходимых навыков для участия в экоту-
ризме также очень важен. Сотрудничество 
с государственными органами, некоммерче-
скими организациями, академическими уч-
реждениями и частными компаниями имеет 
решающее значение для достижения успеха.

Образование и обучение играют важную 
роль в устойчивом развитии экотуризма в 
сельской местности. Они помогают повы-
сить осведомленность местного населения 
о принципах устойчивого развития, экологи-
ческой ответственности и культурном насле-
дии. Также важно организовывать образова-
тельные программы для местного населения 
и устанавливать партнерские отношения с 
учебными заведениями для обмена знания-
ми и навыками.

Мониторинг и оценка также играют жиз-
ненно важную роль в устойчивом развитии 
экотуризма. Они позволяют отследить влия-
ние туристической деятельности на природу, 
культуру и экономику, а также оценить до-
стижение поставленных целей и эффектив-
ность реализованных мер. Результаты мони-
торинга и оценки могут быть использованы 
для корректировки стратегий и программ 
и обеспечения долгосрочного устойчивого 
развития экотуризма.

Выводы. Разработка и внедрение стра-
тегий и инструментов, учитывающих эко-
номические, социальные и экологические 
аспекты, а также активное участие местно-
го населения и образование способствуют 
устойчивому развитию экотуризма в сель-
ской местности. Это позволяет сохранить 
природные и культурные ресурсы, обеспе-
чивает благосостояние местного населения 
и создает долгосрочные преимущества для 
сельских общин и окружающей среды.

Экотуризм является инновационным под-
ходом к развитию туризма, основанном на 
уважении к природе, культуре и местному 
населению. Он способствует сохранению 
природных ресурсов и биоразнообразия, 
а также создает новые источники дохода и 
улучшает качество жизни в сельских терри-
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ториях. Однако, развитие экотуризма также 
сталкивается с вызовами, такими как со-
хранение биоразнообразия, адаптация к из-
менению климата и вовлечение местного 
населения. Для обеспечения устойчивого 
развития экотуризма необходимо применять 
соответствующие стратегии и инструменты, 
вовлекать местное население и устанавли-
вать партнерские отношения с заинтере-

сованными сторонами. Правильное плани-
рование и управление экотуризмом могут 
принести множество преимуществ и обеспе-
чить устойчивое развитие для всех заинте-
ресованных сторон.
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Аннотация. В статье исследуется влияние различных факторов на транс-
формацию и развитие человеческого капитала в современной эпохе. Рас-
сматриваются технологический прогресс, гибкая рабочая сила, непрерывное 
обучение и социальный капитал как ключевые аспекты этой трансформации. 
Анализируется роль каждого из этих факторов и их взаимосвязь с человече-
ским капиталом.

Подчеркивается важность непрерывного обучения и развития навыков в 
условиях быстро меняющейся технологической среды. Указывается на не-
обходимость обновления знаний и адаптации к новым требованиям рынка 
труда для достижения конкурентоспособности. Технологический прогресс 
имеет существенное влияние на человеческий капитал, и работники должны 
готовиться к постоянным изменениям и совершенствованию своих навыков.

Гибкая рабочая сила и предпринимательство становятся все более значи-
мыми в современном мире. Обсуждает важность гибкости, самоорганизации 
и предпринимательских навыков для успешной адаптации к изменяющимся 
условиям работы и созданию собственных возможностей. Гибкая рабочая 
сила способна приспособиться к новым требованиям и преобразовать свои 
навыки в конкурентные преимущества.

Кроме того, рассматривается роль социального капитала в трансфор-
мации человеческого капитала. Она подчеркивает значение сетей связей, 
поддержки и сотрудничества в обмене знаниями и развитии. Социальный 
капитал обеспечивает доступ к ценным контактам, менторству и поддержке, 
способствуя личному и профессиональному развитию работников

.

Ключевые слова: технологический прогресс, гибкая рабочая сила, непре-
рывное обучение, социальный капитал, трансформация, человеческий капи-
тал
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Abstract. The article examines the impact of various factors on the transformation 
and development of human capital in the modern era. Technological progress, flexible 
workforce, continuous learning and social capital are considered as key aspects of 
this transformation. The role of each of these factors and their relationship to human 
capital are analysed. 

The importance of lifelong learning and skills development in a rapidly changing 
technological environment is further highlighted. The need for updating knowledge 
and adapting to new labour market demands to achieve competitiveness is pointed 
out. Technological progress has a significant impact on human capital, and workers 
must be prepared to constantly change and improve their skills. 

At the same time, a flexible workforce and entrepreneurship are becoming 
increasingly important in today's world. Discusses the importance of flexibility, self-
organisation and entrepreneurial skills in successfully adapting to changing work 
environments and creating their own opportunities. A flexible workforce is able to 
adapt to new demands and transform its skills into a competitive advantage. 

In addition, the role of social capital in transforming human capital is examined. 
It emphasises the importance of networks of connections, support and cooperation 
in knowledge sharing and development. Social capital provides access to valuable 
contacts, mentoring and support, contributing to the personal and professional 
development of workers. 

Keywords: technological progress, flexible workforce, continuous learning, social 
capital, transformation, human capital

Введение. В современном мире, где тех-
нологический прогресс и глобализация опре-
деляют экономическую динамику, концепция 
"человеческого капитала" приобретает все 
большую значимость. Человеческий капи-
тал представляет собой совокупность навы-
ков, знаний, опыта и способностей людей, 
которые вносят вклад в экономику и обще-
ственное развитие. Однако, в силу быстро 
меняющихся технологий и требований рынка 
труда, человеческий капитал также должен 

постоянно трансформироваться и адаптиро-
ваться.

Автоматизация, искусственный интеллект 
и другие инновации резко изменяют требо-
вания к навыкам работников. Традиционные 
рабочие места уступают место новым фор-
мам работы, а их выполнение требует новых 
компетенций. В свете этих изменений, обу-
чение и переквалификация играют важную 
роль в адаптации человеческого капитала к 
новым технологиям.
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С ростом фриланса, контрактных форм 
трудоустройства и платформ для самоза-
нятых, традиционная модель занятости 
подвергается изменениям. Гибкость и пред-
принимательские навыки становятся необ-
ходимыми для успешной адаптации к новым 
условиям работы и созданию собственного 
бизнеса.

В силу быстро меняющейся природы ра-
боты постоянное обновление знаний и навы-
ков становится необходимостью. Традицион-
ные учебные заведения, онлайн-платформы 
и обмен опытом с коллегами предоставляют 
возможности для непрерывного обучения и 
развития.

Основная часть. Человеческий капитал 
может быть рассмотрен на разных уров-
нях - индивидуальном, уровне фирмы и на-
циональном уровне. Каждый из этих видов 
капитала имеет свои особенности и влияет 
на различные аспекты развития и произво-
дительности.

Индивидуальный человеческий капитал 
связан с навыками, знаниями, опытом и ка-
чествами конкретного человека. Он форми-
руется в результате образования, самооб-
разования, профессионального развития и 
жизненного опыта. Индивидуальный капитал 
определяет возможности и потенциал работ-
ника для выполнения задач, его способность 
адаптироваться к изменениям, решать про-
блемы и достигать поставленных целей.

Капитал фирмы, или организационный 

капитал, отражает совокупность знаний, на-
выков и опыта, присутствующих внутри фир-
мы. Он включает в себя накопленные зна-
ния, процессы, инновации и корпоративную 
культуру, которые формируют основу для 
эффективной работы и конкурентоспособно-
сти компании. Капитал фирмы является ре-
зультатом коллективного интеллекта и опы-
та сотрудников, а также системы управления 
знаниями и обмена информацией внутри ор-
ганизации.

На национальном уровне человеческий 
капитал представляет собой совокупность 
навыков, знаний и качеств населения опре-
деленной страны или региона. Националь-
ный капитал включает в себя уровень обра-
зования, доступность высококачественных 
здравоохранения, инфраструктуру для раз-
вития навыков и технологический прогресс. 
Этот вид капитала имеет важное значение 
для экономического развития и конкуренто-
способности страны, поскольку определяет 
ее способность привлекать инвестиции, раз-
вивать инновации и создавать благоприят-
ную среду для процветания своих граждан.

Понимание различных видов чело-
веческого капитала позволяет лучше 
осознать его значимость и роль в инди-
видуальном, организационном и обще-
ственном развитии. Каждый из этих ви-
дов капитала взаимосвязан и влияет на 
другие, создавая основу для инноваций, 
роста и прогресса.
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Рисунок 1. Виды человеческого капитала.

Современный технологический прогресс 
имеет существенное влияние на требования 
к навыкам и квалификации работников. Раз-
работка и внедрение новых технологий, та-
ких как искусственный интеллект, автомати-
зация процессов и роботизация, приводят к 
изменениям в организации работы и требуют 
от работников новых компетенций.

С развитием автоматизации и искусствен-
ного интеллекта традиционные задачи и 
процессы становятся все более автомати-
зированными. Рутинные и повторяющиеся 
задачи могут быть выполняемыми роботами 
или программными решениями. Это означа-
ет, что работники должны обладать другими, 
более высокоуровневыми навыками, такими 
как аналитическое мышление, способность к 
принятию решений и умение работать с тех-
нологическими инструментами.

Технологический прогресс меняет спрос 
на определенные навыки. Например, навыки 
в сфере цифровых технологий, программи-
рования, анализа данных и кибербезопасно-
сти становятся все более востребованными. 
Работники должны быть готовы к постоянно-

му обучению и развитию, чтобы быть в кур-
се последних технологических достижений и 
соответствовать новым требованиям рынка 
труда.

Для успешной адаптации к технологиче-
ским изменениям необходимо инвестиро-
вать в образование и развитие работников. 
Обучение и переквалификация позволяют 
сотрудникам приобрести новые навыки и зна-
ния, необходимые для работы в сферах, где 
спрос на традиционные навыки снижается. 
Государство, компании и образовательные 
учреждения должны сотрудничать, чтобы 
предоставлять доступ к образованию и обу-
чению, подготавливая работников к требова-
ниям будущего.

Технологический прогресс имеет значи-
тельное влияние на человеческий капитал. 
Работники должны готовиться к постоянному 
обучению и развитию, чтобы адаптироваться 
к новым технологиям и требованиям рынка 
труда. Переквалификация и развитие новых 
навыков являются неотъемлемой частью 
процесса трансформации человеческого 
капитала. Компании, государство и образо-
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вательные учреждения должны совместно 
действовать, чтобы обеспечить успешную 
адаптацию работников к быстро меняющей-
ся технологической среде.

Современные изменения в рынке труда 
и организации работы приводят к возникно-
вению гибких форм занятости и росту пред-
принимательства. Эти факторы влияют на 
трансформацию человеческого капитала.

Традиционные формы занятости, такие как 
полный рабочий день на постоянной рабо-
те, уступают место гибким формам работы, 
включая фриланс, контракты и платформы 
для самозанятых. Это позволяет работни-
кам иметь большую свободу выбора графика 
работы, места и типа задач, которые они вы-
полняют. Однако, гибкая рабочая сила требу-
ет от работников умения самоорганизации, 
мотивации и предпринимательских навыков.

Трансформация человеческого капитала 
также связана с развитием предпринима-
тельства и созданием собственных бизне-
сов. Технологический прогресс и доступ к 
онлайн-платформам создают новые возмож-
ности для предпринимателей. Это позволяет 
людям самостоятельно развивать свои идеи, 
создавать новые продукты и услуги, а также 
генерировать экономический рост и рабочие 
места. Однако, успех предпринимателя тре-
бует наличия навыков управления рисками, 
маркетинга, финансового планирования и 
умения адаптироваться к изменениям рынка.

Для успешной адаптации к гибкой рабочей 
силе и развитию предпринимательства необ-
ходимо развивать навыки предприниматель-
ства. Это включает способность к самоу-
правлению, принятию рисков, коммуникации, 
творческого мышления, умения строить се-
тевые отношения и управлять изменениями. 
Организации, образовательные учреждения 
и государство могут предоставлять обуче-
ние и поддержку для развития этих навыков.

Гибкая рабочая сила и предприниматель-
ство становятся важными аспектами транс-
формации человеческого капитала. Работ-
ники должны быть готовы к изменениям в 
формах занятости и иметь навыки предпри-
нимательства для успешной адаптации к со-
временной экономической среде. Поддержка 
и развитие предпринимательства становятся 
важными задачами для общества и государ-
ства, поскольку это способствует инноваци-
ям, экономическому росту и созданию новых 

возможностей трудоустройства.
В быстро меняющейся экономической сре-

де непрерывное обучение и развитие играют 
ключевую роль в трансформации человече-
ского капитала. Постоянное обновление зна-
ний и навыков становится необходимостью 
для успешной адаптации к изменениям и по-
вышения конкурентоспособности.

Технологические инновации и изменения 
на рынке труда приводят к быстротечности 
знаний. То, что было актуальным и востребо-
ванным вчера, может быть устаревшим уже 
сегодня. Работники должны осознавать не-
обходимость непрерывного обучения и раз-
вития, чтобы быть в курсе последних тенден-
ций, технологий и методологий.

Чтобы быть готовыми к вызовам будущего, 
работники должны активно развивать свои 
навыки. Это может включать приобретение 
новых технических навыков, укрепление мяг-
ких навыков, таких как коммуникация, руко-
водство, творческое мышление и решение 
проблем, а также развитие навыков самоор-
ганизации и самообучения. Обучение долж-
но быть ориентировано на будущие потреб-
ности рынка труда и включать современные 
методы и форматы, такие как онлайн-курсы, 
виртуальное обучение и менторство.

Образовательные учреждения и компании 
играют важную роль в обеспечении непре-
рывного обучения и развития работников. 
Учебные заведения должны предлагать ак-
туальные программы и курсы, которые от-
вечают на изменяющиеся требования рынка 
труда. Компании, в свою очередь, должны 
создавать стимулы для своих сотрудников, 
поощрять обучение и развитие, а также пре-
доставлять возможности для приобретения 
новых навыков и применения их на практике.

Непрерывное обучение и развитие явля-
ются неотъемлемыми компонентами транс-
формации человеческого капитала. Работни-
ки, образовательные учреждения и компании 
должны сотрудничать для создания обуча-
ющей и поддерживающей среды, которая 
позволяет работникам успешно адаптиро-
ваться и процветать в быстроменяющейся 
экономике.

Социальный капитал, представляющий 
собой сеть взаимодействий, доверия и вза-
имодействия между людьми, играет зна-
чительную роль в трансформации челове-
ческого капитала. Он способствует обмену 
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знаниями, созданию новых возможностей и 
повышению конкурентоспособности. Вот не-
который список возможностей социального 
капитала:

•Предоставляет доступ к разнообразным 
сетям связей, которые могут быть ценными 
для обмена информацией, возможностями 
и ресурсами. Контакты и отношения, уста-
новленные через социальный капитал, мо-
гут помочь работникам в получении ценной 
информации, наставничестве и поддержке. 
Менторство, в частности, может быть эффек-
тивным инструментом для развития навыков 
и знаний, особенно когда делится опытом бо-
лее опытный и уважаемый член сообщества.

•Способствует коллаборации и обмену 
знаниями между людьми. Работники, на-
ходясь в социальных сетях и сообществах, 
имеют возможность общаться, сотрудничать 
и учиться от других членов сообщества. Кол-
лективное интеллектуальное усилие и со-
вместное решение проблем могут привести 
к новым идеям и инновациям, способствуя 
росту и развитию человеческого капитала.

•Способствует развитию профессиональ-
ных навыков через обучение и обмен опытом. 
Присутствие в социальных сетях, участие 
в профессиональных сообществах и актив-
ное взаимодействие с коллегами и экспер-
тами помогает работникам расширять свои 
знания, получать обратную связь и учиться 
от лучших. Коллективное обучение и обмен 
опытом также могут способствовать повы-
шению качества работы и инновационности.

Социальный капитал играет важную роль 
в трансформации человеческого капитала, 
обеспечивая сети связей, обмен знаниями и 
поддержку. Работники должны участвовать в 
социальных сетях и сообществах, развивать 
отношения и активно использовать социаль-
ный капитал для достижения успеха и роста 
в своей карьере.

 Выводы.Трансформация человеческого 

капитала является неотъемлемой частью со-
временного общества и экономики. Влияние 
технологического прогресса, гибкой рабочей 
силы, непрерывного обучения и социального 
капитала на человеческий капитал является 
неоспоримым.

Технологический прогресс требует от ра-
ботников готовности к постоянному обуче-
нию и развитию новых навыков. Гибкая рабо-
чая сила и развитие предпринимательства 
открывают новые возможности и требуют от 
работников предпринимательских навыков и 
самоорганизации. Непрерывное обучение и 
развитие становятся ключевыми факторами 
успеха, позволяя работникам быть в курсе 
последних тенденций и повышать свою кон-
курентоспособность. Социальный капитал, 
представленный сетью взаимодействий и 
взаимодействия между людьми, играет важ-
ную роль в обмене знаниями, поддержке и 
развитии работников.

Для успешной трансформации человече-
ского капитала необходимо сотрудничество 
и взаимодействие между различными сто-
ронами. Компании, образовательные учреж-
дения и государство должны создать среду, 
способствующую непрерывному обучению, 
развитию предпринимательства и поддерж-
ке социального капитала. Работники, в свою 
очередь, должны активно стремиться к об-
учению, развитию своих навыков и участию 
в социальных сетях, чтобы максимально ис-
пользовать свой потенциал.

Трансформация человеческого капитала 
является ключевым фактором для устойчи-
вого развития и успеха в современном мире. 
Только через постоянное обновление зна-
ний, развитие навыков и использование со-
циального капитала мы сможем преодолеть 
вызовы и создать благоприятную среду для 
роста и процветания как на уровне индивиду-
ального работника, так и на уровне общества 
в целом.
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Аннотация. Данная статья представляет исследование, посвященное осо-
бенностям и тенденциям развития региональной банковской системы. Стре-
мительные изменения в технологической сфере, социально-экономической 
среде и потребностях клиентов оказывают значительное влияние на регио-
нальные банки, ставя перед ними новые вызовы и задачи.

В статье проанализированы ключевые аспекты развития региональных 
банков, такие как цифровизация, использование новых технологий и рас-
ширение географического охвата. Было отмечено, что региональные банки 
должны активно адаптироваться к этим изменениям, инновационно развивая 
свои услуги, чтобы оставаться конкурентоспособными на рынке.

Особое внимание уделено роли государства, регуляторных органов и над-
зорных институтов в обеспечении эффективного функционирования и ста-
бильности региональных банков. Регуляторные органы играют важную роль 
в установлении нормативных актов, контроле за соблюдением правил и норм 
в банковской сфере, а также предотвращении финансовых кризисов. Это по-
зволяет создать благоприятную банковскую среду в регионах и обеспечить 
защиту интересов клиентов и стабильность банковской системы в целом.

Исследование представляет значимость для академического и профес-
сионального сообщества, так как оно расширяет понимание о развитии реги-
ональной банковской системы и его влиянии на устойчивое развитие регио-
нов. Результаты и выводы статьи могут быть использованы в практической 
деятельности региональных банков, а также служить основой для дальней-
ших исследований в области банковской экономики и финансов.

Ключевые слова: региональная банковская система, особенности, тен-
денции, развитие, регулирование, надзор
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Abstract. This article presents a study on the features and trends in the 
development of the regional banking system. Rapid changes in the technological 
sphere, socio-economic environment and customer needs have a significant impact 
on regional banks, presenting them with new challenges and tasks. 

The article analysed key aspects of regional bank development such as 
digitalisation, use of new technologies and expansion of geographical coverage. It 
was noted that regional banks must actively adapt to these changes by innovating 
their services to remain competitive in the market. 

Particular attention was paid to the role of the government, regulators and 
supervisory institutions in ensuring the effective functioning and stability of 
regional banks. Regulators play an important role in setting regulations, monitoring 
compliance with rules and regulations in the banking sector and preventing financial 
crises. This helps to create a favourable banking environment in the regions and 
ensure the protection of customers' interests and the stability of the banking system 
as a whole. 

The study is important for the academic and professional communities, as it 
broadens the understanding of the development of the regional banking system and 
its impact on the sustainable development of regions. The results and conclusions of 
the article can be used in practical activities of regional banks, as well as serve as a 
basis for further research in the field of banking economics and finance. 

Keywords: regional banking system, features, trends, development, regulation, 
supervision

Введение. В условиях современной эконо-
мической среды региональные банковские 
системы играют значительную роль в обе-
спечении финансовой устойчивости и раз-
вития отдельных регионов. Специфические 
особенности региональной банковской си-
стемы и ее тенденции развития привлекают 
все большее внимание исследователей и 
практиков, исходя из их влияния на финан-
совую инфраструктуру, доступность финан-
совых услуг и местные экономические про-
цессы.

Региональная банковская система, в от-
личие от национальной или международ-
ной системы, представляет собой комплекс 
взаимосвязанных банковских институтов, 
функционирующих на региональном уровне 
и ориентированных на финансовое обслу-
живание конкретных территорий. Эта форма 
банковской системы обладает рядом спец-
ифических особенностей, включая близкое 
взаимодействие с местными предприятиями 
и населением, а также адаптацию к местным 
потребностям и особенностям региона.

В рамках развития региональной банков-
ской системы выявляются несколько важных 
тенденций, которые оказывают значительное 

влияние на ее эволюцию. Растущая конку-
ренция в региональном банковском секторе 
стимулирует банки к поиску инновационных 
подходов и стратегий для укрепления своего 
положения на рынке. Процессы цифровиза-
ции, включая внедрение новых технологий и 
развитие онлайн-банкинга, существенно ме-
няют взаимодействие региональных банков 
с клиентами и способы предоставления фи-
нансовых услуг. Кроме того, региональные 
банки все чаще устанавливают партнерские 
отношения с национальными и международ-
ными финансовыми институтами, что позво-
ляет им эффективнее выполнять свои функ-
ции и расширять географию своего влияния.

В контексте сложившихся особенностей 
и тенденций, региональная банковская си-
стема также сталкивается с рядом вызовов 
и перспектив развития. Региональные бан-
ки играют важную роль в финансировании 
малого и среднего бизнеса, являясь одним 
из ключевых источников капитала для ре-
гиональной экономики. Поэтому повышение 
финансовой грамотности и доступности фи-
нансовых услуг для населения является од-
ним из приоритетов развития региональной 
банковской системы. Кроме того, укрепление 
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созданию и поддержанию партнерских отно-
шений с местными предприятиями и институ-
циональными акторами, такими как местные 
власти и организации развития. Это позво-
ляет региональным банкам активно участво-
вать в реализации местных инвестиционных 
проектов, поддерживать стабильность и раз-
витие региональных финансовых рынков, а 
также обеспечивать доступность финансо-
вых услуг для широкого круга клиентов.

В целом, региональная банковская систе-
ма представляет собой важную составляю-
щую финансовой инфраструктуры, способ-
ствующую устойчивому развитию отдельных 
регионов. Особенности региональных бан-
ков, такие как ориентация на местные по-
требности, гибкость и адаптивность, дела-
ют их неотъемлемой частью региональной 
экономической системы. Понимание этих 
особенностей позволяет оценить вклад ре-
гиональной банковской системы в развитие 
региональных экономик и определить пер-
спективы ее дальнейшего развития и усовер-
шенствования.

Современная региональная банковская 
система сталкивается с рядом значимых 
тенденций, которые оказывают влияние на 
ее развитие и функционирование. Растущая 
конкуренция в региональном банковском 
секторе является одной из ключевых тен-
денций, которая требует от банков принятия 
активных стратегий для укрепления своего 
положения на рынке. С ростом числа банков-
ских учреждений в регионах и увеличением 
предложения финансовых услуг, региональ-
ные банки вынуждены проявлять более вы-
сокую конкурентоспособность, предлагая 
инновационные продукты и услуги, а также 
повышая уровень обслуживания клиентов.

Процессы цифровизации стали важным 
фактором в развитии региональной банков-
ской системы. Внедрение новых технологий 
и развитие онлайн-банкинга становятся все 
более неотъемлемой частью банковской 
деятельности. Региональные банки актив-
но применяют цифровые инструменты для 
оптимизации бизнес-процессов, улучшения 
качества обслуживания клиентов и расши-
рения диапазона предоставляемых услуг. 
Цифровизация позволяет региональным 
банкам улучшить эффективность операций, 
сократить издержки и увеличить доступность 
финансовых услуг для клиентов, особенно в 

сотрудничества между региональными бан-
ками и местными властями создает благо-
приятную основу для эффективного разви-
тия региональной экономики и финансовой 
инфраструктуры. В условиях глобализации 
и усиления конкуренции, перспективы раз-
вития региональной банковской системы 
требуют тщательного рассмотрения с целью 
определения наилучших стратегий, содей-
ствующих стабильности и процветанию от-
дельных регионов.

Результаты исследования.  Региональ-
ная банковская система представляет собой 
сложную структуру банковских институтов, 
функционирующих на региональном уровне 
и нацеленных на обслуживание конкретных 
территорий. Одной из главных особенностей 
региональной банковской системы являет-
ся ее отличие от национальной и междуна-
родной систем. В отличие от национальных 
банков, региональные банки обладают спец-
ифической ориентацией на местные потреб-
ности и особенности региона, что требует от 
них гибкости и адаптивности.

Региональные банки играют важную роль 
в финансировании местных предприятий и 
населения, предоставляя им доступ к креди-
там, депозитам и другим финансовым услу-
гам. Они часто выступают в качестве ключе-
вых источников финансирования для малого 
и среднего бизнеса, который является важ-
ным двигателем экономического роста на 
региональном уровне. Благодаря близкому 
взаимодействию с местными предприятиями 
и населением, региональные банки облада-
ют глубоким пониманием местных рыночных 
условий и потребностей, что позволяет им 
предлагать более универсальные и индиви-
дуальные финансовые решения.

Гибкость и адаптивность являются ключе-
выми характеристиками региональных бан-
ков. Они способны быстро реагировать на 
изменения в местной экономике, социальной 
среде и законодательстве, а также адаптиро-
ваться к специфическим требованиям мест-
ных клиентов. Это позволяет региональным 
банкам эффективно выполнять роль финан-
совых посредников, содействуя перераспре-
делению финансовых ресурсов внутри реги-
она и обеспечивая стабильность и развитие 
местных экономических систем.

Важным аспектом региональной банков-
ской системы является ее способность к 



152

Scientific-practical journal

отдаленных и малонаселенных регионах.
Еще одной заметной тенденцией в раз-

витии региональной банковской системы 
является усиление взаимодействия с нацио-
нальными и международными финансовыми 
институтами. Региональные банки стремятся 
установить партнерские отношения с более 
крупными банками и финансовыми органи-
зациями, чтобы получить доступ к дополни-
тельным ресурсам, технологиям и опыту. 
Такие партнерства позволяют региональным 
банкам расширить географию своего влия-
ния, предоставлять более широкий спектр 
финансовых услуг и повышать уровень фи-
нансовой стабильности.

Другой важной тенденцией развития ре-
гиональной банковской системы является 
укрепление взаимодействия между регио-
нальными банками и местными властями. 
Региональные банки активно сотрудничают с 
региональными администрациями, органами 
развития и предпринимательским сообще-
ством, чтобы совместно разрабатывать про-
граммы поддержки местных предприятий, 
финансировать инфраструктурные проекты 
и способствовать развитию местной эконо-
мики. Такое партнерство способствует соз-
данию благоприятной регуляторной и эконо-
мической среды, которая способствует росту 
и развитию региональной банковской систе-
мы.

Развитие региональной банковской си-
стемы должно быть рассмотрено в контек-
сте указанных тенденций. Понимание этих 
тенденций позволяет региональным банкам 
адаптироваться к изменяющимся условиям, 
эффективно реагировать на вызовы и ис-
пользовать новые возможности.

Вызовы и перспективы развития регио-
нальной банковской системы:

В развитии региональной банковской си-
стемы существуют определенные вызовы, 
которые требуют внимания и принятия соот-
ветствующих мер. Одним из вызовов являет-
ся необходимость обеспечения финансовой 
стабильности региональных банков. Регио-
нальные банки могут быть более уязвимыми 
к экономическим и финансовым потрясени-
ям, особенно в отдаленных и менее развитых 
регионах. Поэтому важно укреплять финан-
совую устойчивость региональных банков 
путем улучшения их управления рисками, 
капитализации и ликвидности.

Другим вызовом является необходимость 
адаптации к изменяющимся потребностям 
клиентов. В условиях быстрого технологи-
ческого развития и изменения предпочтений 
клиентов, региональным банкам необходи-
мо быть готовыми предоставлять современ-
ные и инновационные финансовые услуги. 
Это включает в себя развитие цифровых 
платформ, расширение онлайн-банкинга, 
внедрение новых технологий в процессы 
обслуживания клиентов и персонализацию 
предлагаемых продуктов и услуг.

Одной из перспектив развития региональ-
ной банковской системы является расшире-
ние географического охвата и доступности 
финансовых услуг. Региональные банки мо-
гут сосредоточить свое внимание на разви-
тии менее развитых и отдаленных регионов, 
где доступность финансовых услуг может 
быть ограничена. Это требует развития сети 
филиалов, агентских точек и мобильных бан-
ковских сервисов, чтобы обеспечить широ-
кий доступ к финансовым услугам для всех 
слоев населения.

Кроме того, развитие региональной бан-
ковской системы предоставляет возмож-
ности для создания новых рабочих мест и 
повышения занятости в регионах. Регио-
нальные банки являются важными работода-
телями, особенно для местного населения, и 
способствуют развитию профессиональных 
навыков и экономическому росту в регионах.

Регулирование и надзор являются суще-
ственными аспектами развития региональ-
ной банковской системы. В этом пункте будет 
рассмотрена роль государственных органов 
и регуляторных институтов в обеспечении 
эффективного функционирования и стабиль-
ности региональных банков.

Роль государства в регулировании: Госу-
дарство играет важную роль в разработке и 
внедрении законодательства и нормативных 
актов, которые регулируют деятельность ре-
гиональных банков. Это включает установ-
ление требований к капиталу и резервам, 
регулирование процесса выдачи лицензий 
на осуществление банковской деятельности, 
контроль за соблюдением правил и норм в 
сфере банковского дела, а также регулиро-
вание мер по предотвращению финансовых 
кризисов и обеспечению финансовой ста-
бильности.

Роль регуляторных органов и надзорных 
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институтов: Региональные банки подверга-
ются надзору со стороны специализирован-
ных органов, таких как центральные банки 
и банковские надзорные органы. Эти инсти-
туты осуществляют контроль и оценку фи-
нансового состояния региональных банков, 
проверяют их соблюдение правил и норма-
тивов, а также принимают меры по предот-
вращению и урегулированию проблемных 
ситуаций. Надзорные институты также обе-
спечивают прозрачность и доверие в отно-
шениях между региональными банками и их 
клиентами, защищая интересы последних и 
поддерживая стабильность банковской си-
стемы в целом.

Роль координации и сотрудничества: Важ-
ным аспектом регулирования и надзора в 
развитии региональной банковской систе-
мы является необходимость координации и 
сотрудничества между государственными 
органами, регуляторами и надзорными ин-
ститутами. Это позволяет обеспечить еди-
ные стандарты и подходы к регулированию 
и надзору, снизить риски и улучшить эффек-
тивность контроля за деятельностью регио-
нальных банков.

Регулирование и надзор играют важную 
роль в развитии и обеспечении стабильности 
региональной банковской системы. Государ-
ственные органы, регуляторы и надзорные 
институты должны активно взаимодейство-
вать и сотрудничать для обеспечения эф-
фективного функционирования и защиты 
интересов всех участников регионального 
банковского сектора.

Выводы. В данной статье были рассмо-
трены особенности и тенденции развития 
региональной банковской системы. Было от-
мечено, что региональные банки играют важ-
ную роль в развитии региональных экономик 
и обеспечении финансовой инклюзии. Они 
предоставляют финансовые услуги местным 
предприятиям и населению, способствуя 
развитию бизнеса, инвестициям и экономи-
ческому росту в регионах.

Также было отмечено несколько ключе-
вых тенденций, которые влияют на развитие 
региональной банковской системы. Среди 
них - цифровизация и использование новых 
технологий, укрепление взаимодействия с 
местными властями, расширение географи-
ческого охвата и создание новых рабочих 
мест в регионах. Понимание этих тенденций 
позволяет региональным банкам адаптиро-
ваться к изменяющейся среде и эффективно 
использовать новые возможности.

Однако существуют и вызовы, с которы-
ми сталкиваются региональные банки. Это 
включает необходимость обеспечения фи-
нансовой стабильности, адаптации к изменя-
ющимся потребностям клиентов и роль регу-
лирования и надзора. Регуляторные органы 
и надзорные институты играют важную роль 
в обеспечении эффективного функциониро-
вания и стабильности региональных банков.

С учетом всех этих факторов развитие 
региональной банковской системы имеет 
перспективы для продолжения роста и раз-
вития. Региональные банки должны активно 
адаптироваться к изменениям, инновацион-
но развивать свои услуги и поддерживать со-
трудничество с государственными органами 
и местными властями для создания благо-
приятной банковской среды в регионах.

В итоге развитие региональной банков-
ской системы является неотъемлемой ча-
стью устойчивого развития регионов. Пони-
мание особенностей, тенденций, вызовов и 
перспектив развития региональной банков-
ской системы позволяет разработать эф-
фективные стратегии, которые способствуют 
укреплению финансовой стабильности, по-
вышению доступности финансовых услуг и 
развитию региональных экономик в целом. 
Региональные банки продолжают играть 
важную роль в развитии и поддержке реги-
ональных сообществ, обеспечивая финан-
совую инклюзию и способствуя устойчивому 
экономическому росту в регионах.
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Аннотация. Данная статья исследует институциональное развитие бан-
ковской системы России и его совершенствование. Во введении освещается 
актуальность и значимость темы, а также формулируются основные цели и 
задачи исследования. 

В основной части рассматривается укрепление правового и регуляторного 
окружения банковской системы. Особое внимание уделяется прозрачности и 
ответственности банковских институтов, защите прав потребителей финан-
совых услуг и борьбе с отмыванием денег и финансированием терроризма. 

Обсуждаются вопросы совершенствования технологической инфраструк-
туры банковской системы. Здесь рассматривается внедрение современных 
информационных систем, цифровых платформ и передовых технологий, та-
ких как блокчейн и искусственный интеллект. Анализируются преимущества 
и вызовы, связанные с использованием новых технологий, а также предлага-
ются рекомендации по их эффективному внедрению и использованию.

Также рассматривается важность обеспечения кибербезопасности и за-
щиты информации в банковской системе. Обсуждаются меры по предот-
вращению кибератак и обнаружению инцидентов безопасности. Отдельное 
внимание уделяется повышению финансовой грамотности населения для 
эффективного функционирования банковской системы.

В заключении основной части статьи подводятся итоги представленных 
мер и политик, а также выделяются вызовы и препятствия, с которыми можно 
столкнуться при их реализации. Предлагаются рекомендации по успешной 
реализации данных мер в современной экономической среде и глобализа-
ции финансовых рынков.

Ключевые слова: Институциональное развитие, банковская система, Рос-
сия, совершенствование, финансовая стабильность, регуляторное окруже-
ние
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Abstract. This article explores the institutional development of Russia's banking 
system and its improvement. The introduction highlights the relevance and 
significance of the topic and formulates the main goals and objectives of the study.

The main part considers strengthening the legal and regulatory environment of 
the banking system. Particular attention is paid to transparency and accountability 
of banking institutions, consumer protection in financial services, and combating 
money laundering and terrorist financing.  

Issues of improving the technological infrastructure of the banking system are 
discussed. The implementation of modern information systems, digital platforms 
and advanced technologies, such as blockchain and artificial intelligence, are 
discussed. The benefits and challenges associated with the use of new technologies 
are analysed and recommendations for their effective implementation and use are 
offered. 

The importance of cybersecurity and information security in the banking system 
is also discussed. Measures to prevent cyber-attacks and detect security incidents 
are discussed. Particular attention is paid to improving financial literacy for the 
effective functioning of the banking system. 

The main body of the paper concludes by summarising the measures and policies 
presented and highlighting the challenges and obstacles that may be encountered in 
their implementation. Recommendations are offered for successful implementation 
of these measures in the current economic environment and the globalisation of 
financial markets. 

Keywords: Institutional development, banking system, Russia, improvement, 
financial stability, regulatory environment

Введение. Современная банковская си-
стема играет важную роль в экономическом 
развитии страны, обеспечивая эффективное 
функционирование финансового сектора и 
способствуя устойчивому экономическому 
росту. В контексте России институциональ-
ное развитие банковской системы является 
неотъемлемым фактором, определяющим 
ее эффективность, устойчивость и способ-

ность к адаптации к динамично меняющимся 
экономическим условиям.

Целью данной статьи является рассмо-
трение институционального развития бан-
ковской системы России и выявление мер и 
политик, направленных на ее совершенство-
вание. Для достижения данной цели мы про-
ведем анализ исторических этапов развития 
банковской системы, оценим ее текущее со-
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стояние, выявим основные вызовы и пробле-
мы, с которыми она сталкивается, а также 
рассмотрим меры и политики, способству-
ющие улучшению институциональной базы 
банковской системы.

Исторический обзор институционально-
го развития банковской системы России по-
зволит нам увидеть эволюцию ее структуры 
и функций, а также роль государства в фор-
мировании институциональной базы. Анализ 
современного состояния банковской систе-
мы России позволит нам оценить ключевые 
показатели ее эффективности и стабиль-
ности, а также выявить основные вызовы и 
проблемы, требующие незамедлительного 
внимания и усовершенствования.

Кроме того, мы рассмотрим роль регу-
лирования и нормативно-правовой базы в 
институциональном развитии банковской 
системы, а также важность технологиче-
ских инноваций и цифровизации для ее со-
вершенствования. Мы выявим необходимые 
меры и политики, направленные на улучше-
ние нормативно-правовой базы и развитие 
технологической инфраструктуры, способ-
ствующие повышению эффективности и кон-
курентоспособности банковской системы.

Анализ международного опыта институ-
ционального развития банковской системы 
также будет рассмотрен, с целью выявления 
примеров успешного внедрения политик и 
мер, которые могут быть применимы в кон-
тексте России.

В заключение статьи, подводя итоги про-
веденного анализа, мы обоснуем важность 
институционального развития для банков-
ской системы России и предложим рекомен-
дации по будущим направлениям совершен-
ствования, способствующим ее устойчивому 
и эффективному функционированию в усло-
виях постоянных изменений и вызовов, стоя-
щих перед финансовым сектором страны.

Основная часть. История институциональ-
ного развития банковской системы России 
охватывает значительный период времени, 
начиная с ранних этапов становления бан-
ковской деятельности в стране. В ходе этого 
развития можно выделить несколько клю-
чевых этапов, каждый из которых внес свой 
вклад в формирование современной струк-
туры и функций банковской системы.

Первоначальные этапы институциональ-
ного развития банковской системы России 

связаны с созданием первых кредитных 
учреждений в XVIII веке, таких как Государ-
ственный банк Российской империи. В после-
дующие годы банковская система претерпе-
ла значительные изменения, отражающие 
экономические и политические процессы в 
стране.

Следующим важным этапом стало фор-
мирование советской банковской системы во 
время Советской эпохи. В этот период бан-
ковская система была существенно транс-
формирована в соответствии с принципами 
социалистической экономики. Государство 
стало главным регулятором и владельцем 
банков, что привело к централизации и го-
сударственному контролю над финансовым 
сектором.

После распада Советского Союза и пере-
хода к рыночной экономике начался новый 
этап институционального развития банков-
ской системы. Произошли реформы, на-
правленные на ликвидацию государствен-
ного монополизма и развитие конкурентной 
среды в банковском секторе. В этот период 
была создана Центральная Банковская си-
стема, регулирующая деятельность банков и 
обеспечивающая стабильность финансовой 
системы страны.

Современная банковская система России 
представляет собой сложную сеть банков и 
финансовых институтов, выполняющих раз-
нообразные функции в экономике. Структура 
банковской системы включает коммерческие 
банки, государственные банки, региональ-
ные банки, а также другие финансовые ор-
ганизации.

Одним из основных аспектов современной 
банковской системы является ее функция 
финансирования экономики. Банки предо-
ставляют кредиты предприятиям, организа-
циям и населению, поддерживая тем самым 
развитие производства, инвестиций и по-
требления. Кроме того, банковская система 
играет роль в обеспечении платежей, обслу-
живании счетов и других финансовых услу-
гах.

Однако, современная банковская система 
России также сталкивается с определенны-
ми вызовами и проблемами. Некоторые из 
них включают высокую концентрацию ре-
сурсов в крупных банках, недостаточную 
доступность финансовых услуг для малых 
и средних предприятий, а также неполное 
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соответствие нормативно-правовой базы со-
временным требованиям и международным 
стандартам.

В свете этих вызовов и проблем требуется 
принятие мер и политик для совершенство-
вания институциональной базы банковской 
системы России. Это позволит укрепить ее 
эффективность, стабильность и способ-
ность к адаптации к меняющимся экономи-
ческим условиям. В следующих разделах мы 
рассмотрим ключевые аспекты вызовов и 
проблем банковской системы, а также пред-
ложим меры и политики для их решения и со-
вершенствования системы.

Другой важной проблемой является не-
полное соответствие нормативно-право-
вой базы банковской системы России со-
временным требованиям и международным 
стандартам. Необходимо обновление и со-
вершенствование законодательства, чтобы 
обеспечить прозрачность, эффективность и 
защиту интересов всех участников банков-
ской системы. Кроме того, необходимо раз-
работать и реализовать механизмы контроля 
и надзора, которые соответствуют между-
народным стандартам и обеспечивают ста-
бильность и надежность финансовой систе-
мы.

Другим вызовом является необходимость 
развития технологической инфраструктуры и 
цифровизации банковской системы. В совре-
менном мире цифровые технологии играют 
все более важную роль в финансовом сек-
торе, обеспечивая новые возможности для 
предоставления услуг и улучшения опера-
ционной эффективности. Российская бан-
ковская система должна активно принимать 
участие в цифровой трансформации, разра-
батывать инновационные продукты и услуги, 
а также совершенствовать систему кибер-
безопасности, чтобы минимизировать риски 
финансовых мошенничеств и кибератак.

Важным аспектом является также разви-
тие финансовой грамотности и повышение 
финансовой осведомленности населения. 
Многие граждане России имеют недоста-
точные знания о финансовых инструментах, 
инвестициях и управлении личными финан-
сами. Это может приводить к неправильным 
финансовым решениям и уязвимости перед 
мошенничеством. Необходимо проводить 
образовательные программы и информаци-
онные кампании, направленные на повыше-

ние финансовой грамотности и осведомлен-
ности населения, чтобы они могли принимать 
информированные решения и использовать 
банковские услуги в своих интересах.

Применение этих мер и политик позволит 
совершенствовать институциональное раз-
витие банковской системы России, укрепить 
ее конкурентоспособность, стабильность и 
способность к адаптации к меняющимся эко-
номическим условиям. Банковская система, 
являющаяся важной составляющей финан-
сового сектора, будет играть более активную 
и эффективную роль в развитии российской 
экономики и обеспечении благосостояния 
граждан.

Важной частью совершенствования инсти-
туционального развития банковской системы 
России является развитие механизмов фи-
нансовой стабильности с учетом современ-
ных вызовов и требований. Для обеспечения 
устойчивости и надежности банковской си-
стемы необходимо разработать и внедрить 
комплексные меры и политики, направлен-
ные на предотвращение и управление фи-
нансовыми кризисами.

Одной из ключевых задач является укре-
пление капитальной базы банков. Необходи-
мо установить строгие требования к мини-
мальным капиталовложениям, чтобы банки 
могли выдержать неблагоприятные эконо-
мические условия и потери. Параллельно 
с этим, важно проводить систематические 
стресс-тесты и оценку капитала для оценки 
финансовой устойчивости банков и выявле-
ния потенциальных уязвимостей.

Для эффективного управления рисками 
и предотвращения системных кризисов не-
обходимо развивать механизмы мониторин-
га и контроля. Важно укреплять надзорные 
органы и повышать их независимость, чтобы 
обеспечить эффективное регулирование и 
надзор за деятельностью банков. Также тре-
буется совершенствовать механизмы обме-
на информацией и сотрудничества между 
банками, регуляторами и другими заинтере-
сованными сторонами для раннего выявле-
ния и реагирования на потенциальные угро-
зы финансовой стабильности.

Развитие резервных фондов и систем фи-
нансовой поддержки также является важным 
элементом совершенствования механизмов 
финансовой стабильности. Создание и укре-
пление фондов национального резерва и 
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стабилизации позволит обеспечить банкам 
доступ к необходимым финансовым ресур-
сам в случае кризисных ситуаций. Кроме 
того, следует разработать механизмы для 
предоставления временной финансовой 
поддержки банкам, испытывающим времен-
ные трудности, с целью предотвращения их 
банкротства и негативного влияния на фи-
нансовую систему в целом.

Неотъемлемой частью совершенствова-
ния механизмов финансовой стабильности 
является разработка системы раннего пред-
упреждения финансовых кризисов. Необ-
ходимо создать и внедрить эффективные 
индикаторы и модели для обнаружения по-
тенциальных проблем и рисков в банковской 
системе. Это позволит регуляторам и над-
зорным органам принимать своевременные 

меры для предотвращения распространения 
кризиса и минимизации его негативных по-
следствий.

Выводы. Проведенное исследование по-
казало, что  представленные меры и поли-
тики по развитию механизмов финансовой 
стабильности в банковской системе России 
обладают значительным потенциалом и важ-
ностью для обеспечения устойчивого функ-
ционирования этой системы и минимизации 
рисков финансовых кризисов. Реализация 
этих мер и политик позволит снизить веро-
ятность возникновения системных кризисов, 
укрепить доверие к банковской системе со 
стороны внутренних и внешних участников 
рынка, а также способствует повышению 
конкурентоспособности и эффективности 
банков.
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Характеристики сетевой экономики:
Во-первых, виртуальность. Виртуальность 

сетевой экономики в основном относится к 
виртуальности платформы и пространства 
деятельности, используемых в товарных 
сделках и административном управлении. 
Облигации и фьючерсы, торгуемые через ин-
тернет-экономику, реальны, а не виртуальны 
[8]. 

Во-вторых, это быстро. Интернет-эконо-
мика может использовать интернет-техно-
логии для сбора, анализа и систематизации 
информации. По сравнению с традиционным 
сбором информации вручную, этот вид сбо-
ра информации в Интернете очень быстрый. 
В нынешних жестких условиях рыночной эко-
номики скорость получения информации и 
транзакций с продуктами также является эф-
фективным способом повышения конкурен-
тоспособности предприятий. 

В-третьих, глобализация. Интернет-эко-
номика может использовать интернет-плат-
форму для преодоления ограничений регио-
на, времени и пространства, чтобы продукты 
можно было продавать в глобальном мас-
штабе, снижая транзакционные издержки, 
повышая эффективность транзакций и уве-
личивая экономическую зависимость между 
странами в мире.

Влияние сетевой экономики на междуна-
родную экономику и торговлю:

1. Положительное влияние сетевой эконо-
мики на международную экономику и торгов-
лю.

Во-первых, это повышает эффективность 
и экономит затраты. Развитие традиционной 
торговли в основном опирается на ручные 
торговые операции [2]. Эта форма торговли 
ограничена различными факторами, такими 
как регион, транспорт и время. Она не только 

Введение. В нынешних экономических ус-
ловиях сетевая экономика стала важной ча-
стью экономического развития Российской 
Федерации, изменила традиционную модель 
экономического развития страны и придала 
новый импульс развитию международной 
экономики и торговли. Однако сетевая эко-
номика ограничена различными факторами, 
такими как сетевая среда, и ее негативное 
влияние на развитие международной эконо-
мики и торговли нельзя игнорировать. 

Из тенденции развития электронной ком-
мерции в последние годы видно, что зависи-
мость нашей страны от электронной коммер-
ции становится все выше и выше, поэтому 
мы должны объективно проанализировать и 
рассмотреть влияние сетевой экономики на 
развитие международной экономики и тор-
говли [1]. Одна из них заключается в том, что 
сетевая экономика обеспечивает удобство 
для развития международной экономики и 
торговли и экономит затраты, а другая заклю-
чается в том, что риски и скрытые опасности 
сетевой экономики отрицательно сказывают-
ся на развитии международной экономики и 
торговли. 

Результаты исследования. Сетевая 
экономика относится к процессу, в котором 
экономические участники, отдельные лица, 
предприятия и правительство осуществля-
ют товарные операции и административное 
управление с помощью информационных 
технологий и сетевых технологий. В процес-
се развития сетевой экономики необходимо 
иметь совершенные компьютерные техно-
логии и систему больших данных, чтобы 
способствовать эффективному и разумно-
му распределению ресурсов для удовлет-
ворения информационных потребностей 
населения.

Abstract. With the development of economics, science and technology, Internet 
technologies gradually began to be applied in many areas of social production and 
life, which opened up great opportunities for the development of e-commerce. The 
Internet economy is developing on the basis of Internet technologies. Although it 
plays a positive role in promoting the development of the international economy 
and trade, the shortcomings of the Internet economy also pose great problems for 
the development of the international economy and trade. Therefore, it is extremely 
necessary to strengthen research on the impact of the network economy on the 
international economy and trade, to avoid negative impacts as much as possible 
and to contribute to the sustainable development of the economy of the Russian 
Federation, which will be discussed in this article.

Keywords: Internet economy, international economy and trade, network economy.



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

163

потребляет много рабочей силы, материаль-
ных и финансовых ресурсов, но и дает очень 
низкую эффективность. 

Однако в условиях интернет-экономики 
процесс международной торговли был оп-
тимизирован. Использование B2B и B2C в 
электронной коммерции может связать пред-
приятия и частных лиц, упрощая связи про-
давцов и тарифы в традиционных формах 
торговли. В то же время появление онлайн 
способы оплаты, также экономит время и 
стоимость товарных операций и значительно 
повышает эффективность международной 
экономики и торговли.

Во-вторых, обогащает формы экономи-
ческой торговли. Традиционное экономиче-
ское и торговое развитие ограничено многи-
ми факторами, и существуют определенные 
трудности в развитии рынка, но появление 
сетевой экономики эффективно смягчило 
эту проблему. Используя интернет-техноло-
гии, страны всего мира постепенно разви-
ваются в одном направлении интересов, по-
степенно формируя региональное или даже 
глобальное сообщество интересов. 

В то же время в нынешних рыночных ус-
ловиях появление электронной коммерции и 
других экономических и торговых форм пре-
доставило большие возможности для разви-
тия международной экономики и торговли. 
Потребители платят и общаются через Ин-
тернет-платформу, а продавцы осуществля-
ют продвижение товаров и маркетинг через 
Интернет, что является новыми формами 
развития экономики и торговли [7].

 В-третьих, усиливается глобализация тор-
говли. Традиционная торговля имеет серьез-
ный региональный колорит. Именно из-за ге-
ографических ограничений сложно донести 
до торговцев послепродажную информацию 
о товарах после сделок, а развитие между-
народной экономики и торговли ограничено 
конкретными регионами. 

Однако в эпоху сетевой экономики и при-
менения Интернет-технологий информация 
может передаваться по всему миру, модели 
транзакций также стали диверсифицирован-
ными, а объем транзакций также вышел за 
рамки региональных ограничений, трансна-
циональная и трансконтинентальная торгов-
ля постепенно увеличилась, и постепенно 
формировался глобальный торговый бирже-
вой рынок.

 В рамках сетевой экономики экономиче-
ские обмены между странами мира становят-
ся все ближе и ближе, а сетевые СМИ посте-
пенно вытесняют традиционные бумажные 
СМИ и телевизионные СМИ, а обмен инфор-
мацией между странами становится более 
удобным [3]. 

В-четвертых, это способствует развитию 
торговли услугами. Торговый обмен являет-
ся экономическим явлением, но это также 
процесс обслуживания, поэтому экономиче-
ский и торговый обмен в любой среде нужда-
ется в поддержке торговли услугами. В эпоху 
сетевой экономики значительно улучшились 
характеристики, форма и пространство тор-
говых услуг, объем услуг преодолел геогра-
фические ограничения, а стоимость услуг 
значительно снизилась, что положительно 
влияет на повышение эффективности тор-
говых обменов и повышение конкурентоспо-
собности предприятий. 

В то же время в эпоху сетевой экономи-
ки торговля различных стран тесно связана 
с развитием электронной коммерции. Появ-
ление сетевых закупок, сетевой рекламы, 
сетевой передачи информации, сетевого 
маркетинга и других методов значительно 
способствовало зрелости и надежного раз-
вития торговли услугами в нашей стране.

2. Негативное влияние сетевой экономики 
на международную экономику и торговлю.

Во-первых, развитие логистики в России 
отстает. Логистика является очень важной 
частью товарных транзакций в условиях се-
тевой экономики. Большинство товарных 
транзакций в электронной коммерции до-
ставляются клиентам посредством логисти-
ки и экспресс-доставки. Поэтому эффект эко-
номического и торгового развития в условиях 
сетевой экономики тесно связан к логистике 
[4]. 

Тем не менее, логистическая отрасль на-
шей страны все еще находится в начальном 
состоянии, ей не хватает полной логисти-
ческой системы, не хватает логистических 
специалистов и не установлены отношения 
стратегического сотрудничества между логи-
стическими компаниями и торговыми компа-
ниями. 

Во-вторых, возрастает риск международ-
ной торговли. С наступлением эры интернет-
экономики торговая сеть преодолела огра-
ничения времени и пространства, обогатила 
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способы оплаты товаров, методы передачи 
информации и способы доставки товаров, 
а также значительно повысила эффектив-
ность международной экономики и торговли. 

Однако реализация этих экономических и 
торговых удобств должна опираться на ин-
тернет-технологии, которые предоставляют 
больше «ресурсов» интернет-хакерам. Мно-
гие хакеры и правонарушители используют 
интернет-технологии для поиска платежных 
лазеек, а некоторые даже проводят неза-
конные транзакции [5]. Эти технические про-
блемы принципиально трудно избежать, что 
увеличивает риск международной экономи-
ки и торговли. Очевидно увеличение числа 
интернет-преступлений в последние годы, 
поэтому российским предприятиям следует 
усилить технические меры предосторожно-
сти, чтобы снизить риск сетевой экономики 
и торговли. 

В-третьих, не хватает специалистов элек-
тронной коммерции. В условиях сетевой эко-
номики, хотя развитие международной эко-
номики и торговли в основном основано на 
сетевых технологиях, по-прежнему требуют-
ся ручные сетевые операции [6]. 

Однако из-за короткого времени разви-
тия электронной коммерции в нашей стране 

количество культивируемых специалистов 
ограничено, а требования к качеству элек-
тронной коммерции приводят к растущему 
дефициту кадров, который не может удов-
летворить текущий спрос на специалистов. 
Это также оказало негативное влияние на 
развитие экономики и торговли нашей стра-
ны. 

Выводы.   В нынешних условиях сетевой 
экономики исследование положительного и 
отрицательного  ее воздействия на между-
народную экономику и торговлю является 
важной мерой, способствующей устойчи-
вому развитию экономики нашей страны, а 
также развитию международной экономики и 
торговли. 

Из анализа в статье видно, что негативное 
влияние сетевой экономики на международ-
ную экономику и торговлю существует давно, 
что требует от нашего правительства и про-
фильных ведомств провести по этому пово-
ду глубокие исследования, а затем принять 
соответствующие меры, чтобы избежать не-
гативного воздействия сетевой экономики. И 
в конечном итоге реализовать цель сетевой 
экономики, чтобы способствовать устойчи-
вому развитию рыночной экономики Россий-
ской Федерации.
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Аннотация. Цифровая экономика играет все более важную роль в эпоху 
трансформации, предоставляя бесчисленные возможности для развития и 
прогресса. Однако вместе с этими возможностями существуют и значитель-
ные риски, которые необходимо учитывать и эффективно управлять. Эта 
статья исследует возможности и риски цифровой экономики в эпоху транс-
формации, а также предлагает стратегии для оптимального развития этой 
области. 

Рассматриваются возможности цифровой экономики, такие как доступ-
ность и инклюзивность, кибербезопасность, защита конфиденциальности и 
личных данных, поддержка образования и развития навыков, а также инно-
вации и предпринимательство. Они позволяют максимально использовать 
преимущества цифровых технологий и способствуют устойчивому развитию.

Однако вместе с возможностями также существуют риски, связанные с 
цифровой экономикой. Это включает цифровое неравенство, кибербезопас-
ность, защиту конфиденциальности и личных данных, а также потенциаль-
ное замещение рабочей силы роботами и искусственным интеллектом. Эти 
риски требуют особых стратегий и мер для их управления.

В заключении подводятся итоги и предлагаются общие рекомендации для 
оптимального развития цифровой экономики. Это включает обеспечение до-
ступности и инклюзивности, управление кибербезопасностью, защиту кон-
фиденциальности и личных данных, поддержку образования и развития на-
выков, содействие инновациям и предпринимательству, а также глобальное 
сотрудничество и стандартизацию.

Ключевые слова: цифровая экономика, трансформация, возможности, ри-
ски, стратегии, устойчивое развитие
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Abstract. The digital economy is playing an increasingly important role in an era 
of transformation, providing countless opportunities for development and progress. 
However, along with these opportunities, there are also significant risks that need to 
be considered and managed effectively. This article explores the opportunities and 
risks of the digital economy in the era of transformation and suggests strategies for 
optimal development in this area. 

Opportunities in the digital economy, such as accessibility and inclusiveness, 
cybersecurity, privacy and personal data protection, support for education and skills 
development, and innovation and entrepreneurship, are examined. They maximise 
the benefits of digital technologies and contribute to sustainable development. 

However, along with the opportunities, there are also risks associated with 
the digital economy. These include digital inequality, cybersecurity, privacy and 
personal data protection, and the potential replacement of the workforce by robots 
and artificial intelligence. These risks require specific strategies and measures to 
manage them. 

The conclusion summarises and proposes general recommendations for 
optimal development of the digital economy. These include ensuring accessibility 
and inclusiveness, managing cybersecurity, protecting privacy and personal 
data, supporting education and skills development, promoting innovation and 
entrepreneurship, and global cooperation and standardisation.

Keywords: digital economy, transformation, opportunities, risks, strategies, 
sustainable development

    

Введение. Цифровая экономика в насто-
ящее время играет ключевую роль в совре-
менном обществе, открывая новые возмож-
ности и вызывая значительные изменения в 
различных сферах жизни. Однако, на фоне 
текущей эпохи трансформации, вопросы о 
возможностях и рисках, связанных с цифро-
вой экономикой, становятся все более значи-
мыми.

С развитием цифровых технологий, таких 
как искусственный интеллект, интернет ве-
щей, блокчейн и большие данные, возникают 
новые возможности для улучшения эффек-

тивности бизнес-процессов, повышения кон-
курентоспособности и обеспечения доступ-
ности информации. Цифровая экономика 
становится движущей силой для прогресса 
и развития в различных отраслях, таких как 
финансы, здравоохранение, образование и 
производство.

Однако, вместе с возможностями цифро-
вой экономики существуют и риски, которые 
необходимо учитывать. Одним из таких ри-
сков является цифровое неравенство, ко-
торое может привести к исключению опре-
деленных групп населения из преимуществ 
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цифровой экономики и усугубить социаль-
ное неравенство. Кроме того, вопросы ки-
бербезопасности и защиты личных данных 
становятся все более актуальными, посколь-
ку увеличивается количество кибератак и 
уязвимостей, связанных с использованием 
цифровых технологий.

Также стоит обратить внимание на воз-
можные негативные последствия автомати-
зации и замены рабочей силы роботами и 
искусственным интеллектом. Это вызывает 
вопросы о будущем работы и необходимости 
переквалификации людей, чтобы адаптиро-
ваться к изменяющимся требованиям циф-
ровой экономики.

Далее рассмотрим возможности, которые 
предлагает цифровая экономика в эпоху 
трансформации, а также риски, связанные 
с ее развитием. Также обсудим стратегии и 
меры, которые могут быть приняты для оп-
тимального развития цифровой экономики, с 
учетом минимизации рисков и максимизации 
возможностей. Важно найти баланс между 
инновациями и эффективностью на одной 
стороне, и сохранением безопасности, кон-
фиденциальности и социальной справедли-
вости на другой.

Цифровая экономика в эпоху трансфор-
мации представляет как потенциальные 
выгоды, так и вызовы, и только с осознан-
ным подходом и сотрудничеством различ-
ных стейкхолдеров мы сможем обеспечить 
устойчивое и этичное развитие этой новой 
эры экономики.

Основная часть. Современная эпоха 
трансформации предоставляет непрерыв-
ные возможности для развития цифровой 
экономики. В сфере бизнеса и производства, 
цифровые технологии, такие как искусствен-
ный интеллект, автоматизация и интернет 
вещей, открывают новые горизонты для по-
вышения эффективности, оптимизации про-
цессов и сокращения издержек. Благодаря 
автоматизации, робототехнике и умным си-
стемам, компании могут значительно увели-
чить производительность и качество своей 
продукции, а также снизить риски ошибок и 
несоответствий.

Цифровая экономика также привносит ин-
новации в области финансов и финансовых 
услуг. Технологии блокчейн, цифровые пла-
тежные системы и криптовалюты открывают 
новые возможности для безопасных, бы-

стрых и удобных финансовых транзакций как 
на глобальном, так и на местном уровне. Это 
способствует упрощению международных 
платежей, улучшению финансовой включен-
ности и созданию новых моделей бизнеса, 
основанных на цифровых платформах.

В области здравоохранения цифровая 
экономика предоставляет многообещающие 
возможности. Электронная медицинская до-
кументация, телемедицина и мобильные при-
ложения для здоровья позволяют улучшить 
доступность и качество медицинских услуг, а 
также повысить эффективность и координа-
цию здравоохранения. Больные могут полу-
чать консультации и диагностику удаленно, а 
медицинские данные могут быть обработа-
ны и анализированы с использованием ис-
кусственного интеллекта, что способствует 
более точной диагностике и персонализиро-
ванному лечению.

Образование также вступает в новую эру 
с развитием цифровой экономики. Цифро-
вые платформы для онлайн-обучения, вир-
туальная реальность и дистанционные об-
разовательные ресурсы предлагают новые 
способы обучения и доступа к знаниям. Это 
позволяет расширить границы образования, 
преодолеть географические и социальные 
преграды и создать индивидуальные обра-
зовательные пути. Студенты и профессиона-
лы могут получать образование и развивать 
свои навыки в удобное время и в удобном 
для них темпе.

Развитие цифровой экономики также сти-
мулирует рост экономического потенциала 
страны. Продвижение цифровых технологий 
и цифровой инфраструктуры создает новые 
рабочие места, привлекает инвестиции и 
стимулирует инновационные идеи. Компа-
нии, способные адаптироваться к требова-
ниям цифровой экономики, имеют больше 
шансов на рост и развитие, что способствует 
укреплению экономической позиции страны 
в мировом масштабе.

Вместе с бесчисленными возможностями 
цифровая экономика также несет в себе не-
которые значительные риски, которые необ-
ходимо учитывать и эффективно управлять. 
Один из наиболее важных рисков связан с 
цифровым неравенством, которое может усу-
губить социальное неравенство и привести к 
исключению определенных групп населения 
из преимуществ цифровой экономики. До-
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ступность и доступ к цифровым технологиям 
и ресурсам являются ключевыми факторами 
в определении степени включенности лю-
дей в цифровую экономику. Недостаток до-
ступа к высокоскоростному интернету, недо-
статочные навыки и образование в области 
цифровых технологий, а также ограничения 
в доступе к цифровым сервисам и платфор-
мам могут создать преграды для участия в 
цифровой экономике.

Развитие цифровых технологий открывает 
новые возможности для кибератак и кибер-
преступлений, и требует эффективных мер 
безопасности. Утечки личных данных, хакер-
ские атаки на цифровые платформы и серви-
сы, а также злоупотребление информацией 
могут привести к серьезным последствиям 
для частных лиц, организаций и даже госу-
дарств. Необходимость разработки и вне-
дрения строгих норм и стандартов безопас-
ности, а также повышения осведомленности 
о кибербезопасности становится все более 
актуальной и критической задачей.

Собираемая и обрабатываемая в цифро-
вой среде информация о пользователях мо-
жет быть использована без их согласия или 
злоупотреблена для коммерческих или не-
желательных целей. Важно разрабатывать 
строгие правила и законодательство, кото-
рые обеспечивают контроль над сбором, ис-
пользованием и обработкой персональных 
данных, а также защиту прав и конфиденци-
альности пользователей.

Еще одним значительным риском циф-
ровой экономики является потенциальное 
замещение рабочей силы роботами и ис-
кусственным интеллектом. Автоматизация 
и развитие искусственного интеллекта мо-
гут привести к сокращению рабочих мест и 
вытеснению некоторых видов работы, что 
может повлечь за собой социальные и эко-
номические проблемы. Необходимость пере-
квалификации и адаптации рабочей силы к 
новым требованиям цифровой экономики 
становится все более актуальной, а также 
важно создавать новые возможности трудоу-
стройства и развития навыков для уязвимых 
групп населения.

Для обеспечения оптимального развития 
цифровой экономики в эпоху трансформа-
ции необходимо принять ряд стратегий и 
мер, которые помогут справиться с рисками 
и обеспечить устойчивое и этичное развитие. 

Далее рассмотрим одни из ключевых страте-
гий развития цифровой экономики

Для предотвращения цифрового неравен-
ства необходимо обеспечить доступность 
цифровых технологий и ресурсов для всех 
слоев населения. Это включает развитие 
инфраструктуры высокоскоростного интер-
нета, обучение и поддержку в области циф-
ровых навыков, а также создание цифровых 
сервисов и платформ, учитывающих разноо-
бразные потребности пользователей.

Развитие цифровой экономики требует 
усиленного внимания к кибербезопасности. 
Необходимо разрабатывать и внедрять стро-
гие меры безопасности, включая защиту от 
хакерских атак, шифрование данных и кон-
троль доступа к информации. Также важно 
повышать осведомленность о кибербезопас-
ности среди пользователей и организаций, 
чтобы снизить риски и угрозы.

Необходимо разработать и внедрить за-
коны и нормы, которые гарантируют защи-
ту личных данных и конфиденциальность 
пользователей. Компании должны быть про-
зрачными в отношении сбора и использова-
ния персональных данных, а пользователи 
должны иметь контроль над своей информа-
цией и право на выбор, как эта информация 
будет использоваться.

С цифровой трансформацией требуется 
соответствующий набор навыков и знаний. 
Государства и организации должны инве-
стировать в образование и обучение, чтобы 
гарантировать, что рабочая сила обладает 
необходимыми цифровыми компетенциями. 
Это может включать развитие программ по 
переквалификации, поддержку онлайн-об-
учения и создание партнерств между обра-
зовательными учреждениями и индустрией.

Цифровая экономика предоставляет 
огромные возможности для инноваций и 
предпринимательства. Государства должны 
создавать благоприятную экосистему для 
развития стартапов и инновационных про-
ектов, включая доступ к финансированию, 
налоговые стимулы и содействие взаимо-
действию между бизнесом, академическими 
и научными секторами.

Развитие цифровой экономики требует 
глобального сотрудничества и стандарти-
зации. Государства, международные орга-
низации и промышленные секторы должны 
сотрудничать для разработки общих стандар-
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тов и правил, которые обеспечат совмести-
мость и взаимодействие между различными 
цифровыми системами и платформами.

Применение этих стратегий поможет обе-
спечить устойчивое и этичное развитие циф-
ровой экономики в эпоху трансформации. 
Они позволят максимально использовать 
возможности цифровых технологий, мини-
мизировать риски и преодолеть вызовы, сто-
ящие перед цифровой экономикой.

Выводы. В эпоху трансформации цифро-
вая экономика предоставляет непрерывно 
расширяющиеся возможности для развития 
и прогресса. Она преображает способы вза-
имодействия, производства, образования, 
коммуникации и торговли, открывая новые 
горизонты для людей и организаций. Однако, 
вместе с этими возможностями существуют 
и значительные риски, которые необходимо 
учитывать и управлять.

Цифровое неравенство, кибербезопас-
ность, защита конфиденциальности данных 
и потенциальное замещение рабочей силы 
роботизацией и искусственным интеллектом 
- все эти риски требуют особого внимания и 
принятия соответствующих стратегий.

Оптимальное развитие цифровой эконо-
мики требует обеспечения доступности и ин-
клюзивности, управления кибербезопасно-
стью, защиты конфиденциальности и личных 
данных, поддержки образования и развития 
навыков, содействия инновациям и предпри-
нимательству, а также глобального сотруд-
ничества и стандартизации.

Правительства, организации и общество в 
целом должны работать вместе, чтобы соз-
дать благоприятную и этическую среду для 
развития цифровой экономики. Необходимо 
разработать и внедрить эффективные по-
литики, законы и меры, которые помогут ми-
нимизировать риски и максимизировать пре-
имущества цифровой трансформации.

Только сбалансированный подход к разви-
тию цифровой экономики, учитывающий по-
тенциальные риски и стратегии для их управ-
ления, позволит нам достичь устойчивого и 
благоприятного будущего, где цифровая эко-
номика будет служить интересам всех людей 
и способствовать прогрессу и процветанию 
на международном уровне.
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РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОМАНДНОЙ 
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Аннотация. Данная статья исследует резервы повышения эффективности 
командной работы в управлении персоналом компании. Авторы проводят 
анализ текущей ситуации, выявляют проблемы и вызовы, с которыми сталки-
ваются команды, и предлагают стратегии и практические примеры успешной 
работы.

Также в статье подчеркивается важность командной работы в управлении 
персоналом и объясняется цель исследования. В разделе анализа текущей 
ситуации рассматриваются основные проблемы, такие как недостаток комму-
никации и различия в стиле работы. Затем авторы идентифицируют резервы 
для повышения эффективности командной работы, включая установление 
ясных целей, эффективную коммуникацию и развитие доверия.

Основные стратегии для повышения эффективности командной работы 
включают разделение задач и ролей, использование современных техноло-
гий и развитие командного духа. Все эти шаги приводят к улучшению обще-
го результата команды, укреплению связей в команде, более эффективному 
управление персоналом и снизит количество конфликтов.

В целом, предоставляется полезный план действий и рекомендации для 
компаний, желающих повысить эффективность командной работы в управ-
лении персоналом. Применение описанных резервов, стратегий и успешных 
практик может привести к достижению более высоких результатов, улучше-
нию рабочей атмосферы и конкурентоспособности компании.

Ключевые слова: командная работа, управление персоналом, эффектив
ность, резервы, повышение эффективности, командные стратегии
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Abstract.This article explores the reserves for improving the effectiveness 
of teamwork in company human resources management. The authors analyse 
the current situation, identify problems and challenges faced by teams, and offer 
strategies and practical examples of successful work. 

The importance of teamwork in human resources management is emphasised 
and the purpose of the study is explained. In the analysis section of the current 
situation, major problems, such as lack of communication and differences in 
working style, are addressed. The authors then identify reserves for improving the 
effectiveness of teamwork, including setting clear goals, communicating effectively 
and developing trust. 

Key strategies for improving the effectiveness of teamwork include the separation 
of tasks and roles, the use of modern technology and the development of team 
spirit. All of these steps lead to better overall team performance, stronger team 
communication, more effective staff management and less conflict. 

Overall, the article provides a useful action plan and recommendations for 
companies that want to improve the effectiveness of teamwork in human resources 
management. The framework, strategies and best practices described can lead to 
improved results, a better work environment and a more competitive company. 

Keywords: teamwork, personnel management, efficiency, reserves, efficiency 
improvement, team strategies

Введение. В современном бизнес-ми-
ре, где конкуренция становится все более 
жесткой, эффективное управление персо-
налом становится важным фактором успе-
ха любой компании. Однако, идеальное 
функционирование команды управления 
персоналом далеко не всегда достигается, 
и многие организации сталкиваются с про-
блемами, затрудняющими достижение вы-
соких результатов.

Центральным аспектом успешного 
управления персоналом является эффек-

тивная командная работа. Взаимодействие и 
сотрудничество внутри команды играют ре-
шающую роль в достижении поставленных 
целей и обеспечении продуктивности. Одна-
ко, несмотря на понимание важности команд-
ной работы, многие компании сталкиваются 
с вызовами и сложностями, которые могут 
препятствовать достижению оптимальных 
результатов.

Для того чтобы улучшить командную ра-
боту в управлении персоналом, необходимо 
идентифицировать и использовать резервы 
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и стратегии, которые могут повысить эффек-
тивность командного взаимодействия. Ана-
лиз текущей ситуации позволяет выявить 
проблемы, с которыми сталкивается команда 
управления персоналом, а также определить 
факторы, влияющие на неэффективность ко-
мандной работы.

Рассмотрим различные резервы и страте-
гии, которые могут быть использованы для 
повышения эффективности командной рабо-
ты в управлении персоналом компании. Мы 
рассмотрим важность обучения и развития 
команды, улучшения коммуникации и сотруд-
ничества, оптимизации процессов принятия 
решений и распределения ролей.

В итоге, понимание и использование резер-
вов повышения эффективности командной 
работы в управлении персоналом являются 
важными элементами успеха организации. 
Дальнейшее развитие навыков командной 
работы и внедрение соответствующих стра-
тегий могут привести к улучшению сотрудни-
чества и достижению лучших результатов в 
управлении персоналом компании.

Результаты исследования. Для того 
чтобы эффективно решать проблемы и улуч-
шать командную работу в управлении пер-
соналом, необходимо провести тщательный 
анализ текущей ситуации. В данном разделе 
мы рассмотрим ряд факторов, которые вли-
яют на неэффективность командной работы 
и создают препятствия для достижения опти-
мальных результатов.

Из-за недостаточного взаимодействия 
внутри команды управления персоналом 
часто возникает проблема ограниченного 
обмена информацией и недостаточного со-
трудничества между членами команды. Это 
может приводить к дублированию работы, 
неэффективному использованию ресурсов и 
снижению общей производительности.

Отсутствие четкого распределения за-
дач и определения ролей может привести к 
конфликтам, путанице и непониманию вну-
три команды. Каждый член команды должен 
ясно понимать свои обязанности и вклад в 
общую работу, чтобы успешно функциониро-
вать в командной среде.

Коммуникация играет ключевую роль в 
эффективной командной работе. Недоста-
точное предоставление обратной связи и 
открытого обсуждения проблем может соз-
давать барьеры для роста и развития коман-

ды. Кроме того, недостаток доверия между 
членами команды может ограничивать их 
способность эффективно сотрудничать и ре-
шать задачи.

Дополнительным фактором, влияющим 
на неэффективность командной работы, мо-
жет быть недостаточная ясность в целях и 
стратегиях команды. Если члены команды не 
имеют четкого понимания общей направлен-
ности и приоритетов, это может привести к 
разногласиям и разрозненности в работе. Яс-
ное определение целей и стратегий команды 
является важным шагом для достижения со-
гласованности и высокой эффективности.

Осуществление анализа текущей ситуа-
ции позволяет выявить основные пробле-
мы и сложности, с которыми сталкивается 
команда управления персоналом. Недоста-
ток взаимодействия, нечеткость ролей, от-
сутствие обратной связи и доверия, а также 
неясность целей — все это является препят-
ствиями для эффективной командной рабо-
ты.

Предоставление команде управления 
персоналом возможности для профессио-
нального развития и приобретения новых 
навыков поможет укрепить ее потенциал и 
эффективность. Это может включать про-
ведение тренингов, семинаров, курсов и ма-
стер-классов, а также обмен опытом с дру-
гими командами и специалистами в области 
управления персоналом.

Создание открытой и поддерживающей 
коммуникационной среды способствует эф-
фективному обмену информацией и идеями 
между членами команды. Внедрение регу-
лярных совещаний, командных структур и 
средств связи может существенно повысить 
командную работу. Также стоит уделить вни-
мание развитию навыков активного слуша-
ния, эмпатии и умения строить конструктив-
ный диалог.

Четкое определение ролей и ответствен-
ностей в команде управления персоналом 
позволяет устранить путаницу и конфликты. 
Кроме того, важно разработать эффектив-
ные процессы принятия решений, которые 
учитывают мнения и опыт всех членов ко-
манды. Внедрение системы делегирования 
полномочий и распределения задач также 
способствует повышению ответственности и 
эффективности работы команды.

Возможность открыто обсуждать различ-
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ные точки зрения и решать конфликты по-
могает принимать более осознанные и ка-
чественные решения в команде. Развитие 
навыков конструктивного обсуждения, уме-
ния находить компромиссы и строить коллек-
тивные решения является важным аспектом 
эффективной командной работы.

Идентификация резервов повышения 
эффективности командной работы в управ-
лении персоналом позволяет определить 
конкретные стратегии, которые можно при-
менить для улучшения командного взаимо-
действия. Обучение и развитие команды, 
улучшение коммуникации и сотрудничества, 
оптимизация процессов принятия решений 
и управления ролями, а также развитие на-
выков конфликтного управления — все это 
является важными шагами на пути к повы-
шению эффективности командной работы в 
управлении персоналом компании.

Важно определить четкие, измеримые и 
достижимые цели, которые будут служить 
ориентиром для работы команды. Каждый 
член команды должен ясно понимать, как его 
индивидуальные цели связаны с общими це-
лями команды и как его вклад влияет на до-
стижение успеха.

Регулярное общение, как формальное, 
так и неформальное, играет ключевую роль 
в эффективной командной работе. Важно 
определить наиболее подходящие средства 
связи и регулярность обмена информацией. 
Это может включать регулярные совещания, 
электронную почту, командные чаты и дру-
гие инструменты коммуникации.

Члены команды должны ясно понимать, 
какие задачи им необходимо выполнять и ка-
кие роли они играют в общей работе. Важно 
определить области ответственности каждо-
го члена команды и создать систему, которая 
обеспечит эффективное распределение за-
дач и ролей.

Доверие является фундаментальным эле-
ментом успешной командной работы. Коман-
де необходимо создать атмосферу взаим-
ного доверия и поддержки, где каждый член 
команды чувствует себя комфортно и готов 
поделиться своими идеями и мнениями. Для 
развития доверия могут быть применены та-
кие практики, как открытое обсуждение, ува-
жение к мнениям других, поддержка и при-
знание достижений.

Следует активно развивать навыки работы 

в команде, включая умение слушать, эффек-
тивно коммуницировать, решать конфликты 
и принимать коллективные решения. Тренин-
ги и развивающие программы могут помочь 
улучшить эти навыки и способствовать бо-
лее эффективной командной работе.

Повышение эффективности командной 
работы позволит достигать лучших резуль-
татов в управлении персоналом. Команда с 
ясно определенными ролями, эффективной 
коммуникацией и сотрудничеством способна 
более эффективно выполнять поставленные 
задачи, достигать поставленных целей и по-
вышать производительность.

Применение выделенных резервов спо-
собствует укреплению связей между члена-
ми команды. Установление ролевой структу-
ры, развитие коммуникационных навыков и 
содействие сотрудничеству создают благо-
приятную атмосферу для работы в команде. 
Это повышает мотивацию сотрудников, улуч-
шает их взаимодействие и способствует раз-
витию командного духа.

Улучшение командной работы в управле-
нии персоналом позволяет более эффек-
тивно руководить и управлять сотрудниками. 
Лидеры с развитыми лидерскими качествами 
способны вдохновлять, мотивировать и руко-
водить командой, что приводит к повышению 
производительности и удовлетворенности 
сотрудников.

Развитие коммуникационных навыков и 
содействие сотрудничеству помогут улуч-
шить коммуникацию в команде и снизить 
возникновение конфликтов. Четкое выраже-
ние мыслей, активное слушание и конструк-
тивный диалог способствуют эффективному 
обмену информацией и решению проблем.

Улучшение командной работы в управле-
нии персоналом компании позволяет повы-
сить конкурентоспособность организации. 
Более эффективная командная работа спо-
собствует более быстрой и адаптивной реак-
ции на изменения внешней среды, разработ-
ке инноваций и достижению стратегических 
целей.

В результате успешной реализации выде-
ленных резервов компания сможет наслаж-
даться улучшенными результатами работы, 
более сильными командными связями, эф-
фективным управлением персоналом, луч-
шей коммуникацией и повышенной конку-
рентоспособностью. Это отразится на общей 
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производительности компании и ее позиции 
на рынке, способствуя ее долгосрочному 
успеху и росту.

Выводы. Анализ текущей ситуации по-
зволяет понять, что командная работа име-
ет важное значение для достижения успеха 
в управлении персоналом. Идентификация 
резервов позволяет выявить основные про-
блемы и вызовы, с которыми сталкиваются 
команды управления персоналом.

Повышение эффективности командной 
работы в управлении персоналом компании 
требует системного подхода и активных уси-
лий. Реализация описанных стратегий и при-
меров успешной практики может привести 
к улучшению командного взаимодействия, 
увеличению производительности и достиже-
нию высоких результатов в управлении пер-
соналом.

Однако важно помнить, что каждая компа-
ния имеет свои особенности и требует инди-
видуального подхода к повышению эффек-
тивности командной работы. Планирование, 
реализация и непрерывное улучшение этих 
стратегий должны быть адаптированы к кон-
кретной организационной среде и потребно-
стям команды.

Инвестирование времени и ресурсов в 
развитие командной работы в управлении 
персоналом является важным шагом для 
компании, стремящейся к успеху и конкурен-
тоспособности. Повышение эффективности 
командной работы не только способствует 
достижению более высоких результатов, но 
и улучшает рабочую атмосферу, мотивацию 
сотрудников и способность компании адап-
тироваться к изменяющимся условиям и вы-
зовам на рынке.
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АНАЛИЗ СТРАТЕГИИ ОПТИМИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
СТАТУСОМ ОБУЧАЮЩИХСЯ В ВЫСШИХ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ С ТОЧКИ 
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Аннотация. В целях содействия справедливости образования, исполь-
зования возможностей развития расширения приема в высшие профессио-
нальные учебные заведения, а также повышения качества и эффективности 
услуг по управлению подготовкой кадров в данной статье анализируются 
стратегии оптимизации управления статусом студента. В статье предлага-
ется уточнить обязанности руководства по сбору информации о статусе сту-
дента в соответствии с рабочими звеньями управления статусом студента 
для обеспечения целостности состава данных, сформулировать норматив-
ные требования к использованию данных о статусе студента для повышения 
научности методов управления. А также обобщить основные закономерно-
сти управления статусом студента, повысить гуманизм образовательного 
процесса и другие конкретные стратегии.

Ключевые слова: справедливость образования, высшие профессиональ-
ные учебные заведения, управление статусом обучающегося.
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Abstract. In order to promote the fairness of education, use the development 
opportunities to expand admission to higher professional educational institutions, 
as well as improve the quality and efficiency of training management services, this 
article analyzes strategies for optimizing student status management. The article 
proposes to clarify the responsibilities of the management to collect information 
about the status of a student in accordance with the working links of student status 
management to ensure the integrity of the data composition, formulate regulatory 
requirements for the use of data on the status of a student to improve the scientific 
methods of management. And also to generalize the basic laws of student status 
management, to increase the humanism of the educational process and other 
specific strategies.

Keywords: equity of education, higher professional educational institutions, 
student status management.

Введение. Управление студенческим ста-
тусом является базовой работой студенче-
ского менеджмента, и результаты управле-
ния напрямую влияют на справедливость 
учебно-воспитательного процесса и каче-
ство подготовки кадров. В условиях непре-
рывной реализации политики расширения 
набора в высшие профессиональные учеб-
ные заведения источник поступления студен-
тов в высшие профессиональные учебные 
заведения не только демонстрирует резкое 
увеличение числа, но и характеризуется 
структурной диверсификацией. Освещались 
средствами массовой информации в послед-
ние годы, еще более оптимизировались. 

Управление статусом студента в высших 
профессиональных учебных заведениях вы-
двигает более высокие требования. Активно 
реагируя на национальную стратегию сохра-
нения чистой занятости и обеспечения каче-
ственного развития экономики, вузы  должны 
использовать информационные технологии 
для оптимизации новых методов и моделей 
управления статусом обучающихся, для 
удовлетворения потребности продвижения 
высшего образования [5]. Справедливость 
и необходимость повышения качества и эф-
фективности подготовки специалистов.

Результаты исследования. Управление 
статусом учащегося в вузах проходит через 
весь процесс подготовки кадров, это про-

цесс, в котором каждая учебная организация 
формулирует меры по управлению статусом 
учащегося в соответствии с соответствую-
щими национальными политиками и прави-
лами и фактическим положением учебного 
заведения, и полностью гарантирует что 
учащиеся имеют справедливый доступ к 
возможностям, ресурсам и правам высшего 
образования. Он охватывает весь процесс 
управления учебных заведений, включая 
проверку квалификаций для поступления 
первокурсников, сбор и регистрацию инфор-
мации о статусе студента, обзор статуса сту-
дента.

Таким образом, с учетом особенностей 
работы высших профессиональных учебных 
заведений, таких как несколько типов студен-
тов, короткая продолжительность обучения и 
высокие требования к связям, особенно ак-
туально изучение и оптимизация стратегий 
работы на основе сортировки рабочего про-
цесса управления статусом студента.

Проблемы и суть управления статусом 
студента в высших профессиональных учеб-
ных заведениях:

Высшим профессиональным учебным 
заведениям необходимо не только пере-
смотреть и скорректировать философию, 
систему, режим и условия работы учебного 
заведения с макроуровня, но и разобраться 
и уточнить копинг-стратегии на микроуровне 
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управления процессом подготовки кадров 
[4]. 

1.Цели управленческой работы нечеткие и 
отсутствие общего планирования. 

Управление статусом студента связано с 
жизненно важными интересами студентов, а 
также может предоставить важные справоч-
ные данные для принятия решений для выс-
ших профессиональных заведений, чтобы 
лучше служить социальному развитию. Объ-
ем информации об управлении статусом сту-
дента велик, а охват широк.

В настоящее время в работе все еще есть 
неясные цели управления. Концепция персо-
нала по управлению статусом студента уста-
рела, а деловые способности недостаточны. 
Такие проблемы, как ограниченный вклад 
к развитию. В ответ на эти проблемы выс-
шие профессиональные учебные заведения 
должны поддерживать больше ресурсов, 
сталкиваясь с увеличением числа учащихся, 
составлять общие планы по сбору и исполь-
зованию информации о статусе студентов 
на фоне больших данных и сосредоточиться 
на постоянном повышении эффективности и 
ценности управления. 

2. Рабочий режим устарел, а эффект свя-
зи плохой.

Управление статусом студента основано 
на строгом принципе, и характеристики поэ-
тапного продвижения очевидны. Оно включа-
ет не только сопоставление, ввод, ведение и 
хранение файлов статуса студента, но также 
включает использование вышеуказанной ин-
формации для обучения, финансирования, 
занятость, финансы, персонал, логистика и 
взаимосвязь между учебным заведением и 
домом и другие сопутствующие работы по 
сотрудничеству и поддержке [1]. 

3. Запоздалая реакция на проблемы и 
трудности с исправлением информации. 

Проблема управления статусом студента 
обычно возникает в связи с регистрацией но-
вого статуса студента, изменением текущего 
статуса студента, предоставлением акаде-
мической информации о выпускниках и т.д. 
Неполное управление процессом может при-
вести к несвоевременным и неполным запи-
сям и архивам, а также к отсутствию раннего 
предупреждения об упущениях руководства. 

Отсутствие объективных и эффективных 
методов мониторинга пикетирования про-
блем и отставание в реагировании на пробле-

мы, возникающие в процессе управления. В 
последующей работе при корректировке про-
блемной информации будут возникать такие 
ситуации, как неясность обязанностей, неяс-
ность связей, трудности в предоставлении 
доказательств, что затрудняет удовлетво-
рение насущных психологических потребно-
стей самих обучающихся и коррекцию цепи. 

Методы и стратегии оптимизации управ-
ления статусом учащихся:

Управление статусом студента в высших 
профессиональных учебных заведениях не 
только напрямую влияет на качество и эф-
фективность образования, преподаватель-
ских и управленческих услуг, но и влияет на 
справедливость образования. Совершенное 
управление статусом студента является пря-
мым проявлением образовательной модели 
и гуманистического духа высшего образова-
ния. 

Управление статусом студента в высших 
профессиональных учебных заведениях 
должно четко понимать возможности разви-
тия расширения набора, эффективно инте-
грировать средства информационных тех-
нологий для поиска новых методов и новых 
моделей оптимизированного управления и 
постоянно продвигать проникновение кон-
цепции образовательной справедливости в 
конкретные звенья подготовки и использова-
ния кадров.

1.Уточнить обязанности руководства по 
сбору информации о статусе учащихся, 
чтобы обеспечить целостность состава дан-
ных. 

Целостность данных о статусе студента 
является основой для обеспечения эффек-
тивного и удобного использования инфор-
мации различными функциональными под-
разделениями и повышения эффективности 
совместной работы.

В соответствии с составом данных о ста-
тусе студента, уточнение источника данных, 
уточнение обязанностей по сбору, сорти-
ровке и проверке управления статусом сту-
дента из системы, а также разработка си-
стемы управления полным процессом для 
информации о статусе студента является 
основным. Задача комплексного повышения 
качества управления. По составу данных и 
конкретному содержанию работы по подго-
товке обслуживающего персонала источни-
ком данных работы по управлению статусом 
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обучающихся в совокупности могут быть 
следующие три части информации:

Прежде всего, приемная комиссия может 
заполнить информацию о приеме до за-
числения новых студентов, включая файлы 
выпускников среднего образования, проис-
хождение студентов, фотографии при посту-
плении, оценки, волонтеров и другую инфор-
мацию о приеме, в основном для проверки 
квалификаций при поступлении первокурс-
ников [3]. Предоставить сравнительные дан-
ные и основания для утверждения приема в 
университет и одобрения крупного перевода.

Во-вторых, состав школьной информации 
должен соответствовать требованиям школь-
ных мер по управлению статусом учащегося, 
включая личную информацию, связанную с 
опекуном, сведения об оценках, наградах и 
ссудах, дисциплинарных взысканиях, идео-
логических и моральных и семестровых ком-
плексных показателях. Результаты оценки, 
статус учащегося и годичный статус, резуль-
таты пересмотра, отстранения и т.д. 

Наконец, сбор информации о последи-
пломном образовании должен быть завер-
шен в соответствии с рабочими требования-
ми для проверки квалификации выпускников 
и совместно завершен отделами по вопро-
сам образования, академической инженерии 
и управления трудоустройством, а также ака-
демическим управленческим персоналом. 
Необходимо обеспечить полную поддержку 
данных управления процессами для просмо-
тра квалификаций выпускников, регистрации 
информации о высшем образовании, сорти-
ровки и отправки файлов выпускников и т.д.

2. Сформулировать нормативные требо-
вания к использованию данных о статусе об-
учающихся и повысить научность методов 
управления. 

Структура студенческих источников явля-
ется важным плацдармом позиционирова-
ния высшего профессионального образова-
ния. На этапе элитаризации и популяризации 
высшего образования источник обучающих-
ся для ВПО и ВУЗов в основном базирует-
ся на источнике старшеклассников, но при 
вступлении в этап популяризации высшего 
образования структура студентов для выс-
шего образования претерпела значительные 
изменения [2]. 

Содержание информации о статусе уча-
щегося является полным и содержит много 

полей. Эффективность и удобство использо-
вания данных зависят от стандартизации и 
достоверности исходных данных. 

Исходная структура студенческих пакетов 
согласована для формулирования стандарт-
ных требований к информации о статусе уча-
щегося, а стандарты реализации для сбора, 
обслуживания и использования данных уни-
фицированы. 

Требования спецификации в основном вы-
полняются в трех аспектах:

Во-первых, композиция данных должна 
обеспечивать единообразие требований к 
формату. Конкретные спецификации должны 
быть установлены для состава содержимого 
каждого поля информации о статусе учаще-
гося, а функции раннего предупреждения, 
проверки и сообщения об ошибках должны 
быть установлены для ключевой информа-
ции, чтобы избежать неполного сбора дан-
ных о статусе отдельного учащегося или 
полных данных. Сбора, но форма данных 
не соответствует общей спецификации. Это 
приводит к статистическому искажению дан-
ных.

Во-вторых, утверждение транзакции 
должно обеспечить своевременность по-
следующего обслуживания. Ведение данных 
должно формировать рабочий журнал и обе-
спечивать возможность просмотра как ис-
ходных данных, так и обновленных данных, 
чтобы реализовать продольное сравнение 
статуса студента в разные периоды и в то же 
время предоставить фактическую информа-
цию. Основу для регулярной самопроверки 
управленческой работы и исправить ошибку 
информации управления статусом студента.

В-третьих, при передаче информации не-
обходимо обратить внимание на безопас-
ность метода стыковки. Когда данные о ста-
тусе учащихся обеспечивают поддержку в 
обучении, логистике, безопасности и т.д., не-
обходимо обратить внимание на ограничен-
ное использование и конфиденциальность 
ключевой информации о студентах, уделяя 
особое внимание удобству. 

Модуль статуса студента системы управ-
ления студентами и другие бизнес-системы 
учебных заведений должны реализовать 
специальную форму для передачи данных, 
чтобы избежать утечки информации о сту-
дентах, вызванной формированием инфор-
мационных островов в рабочей системе сту-
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дента или передачей информации о статусе 
студента через другие средства.

Выводы. Управление статусом студента 
является важной частью управления обра-
зованием и преподаванием в университетах, 
важным звеном гарантии качества образо-
вания и преподавания в университетах, а 
также важным рабочим воплощением реали-
зации концепции образовательной справед-
ливости. 

Только за счет более глубоких реформ и 
более эффективных мер высшие професси-
ональные учебные заведения могут обеспе-
чить стандартизированное, своевременное, 
непрерывное, реальное и научное сотруд-
ничество со всеми аспектами подготовки 
кадров в плане управления статусом сту-
дента, могут продолжать продвигать высшее 
профессиональное образование к высшему 
уровню. 
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Аннотация. С наступлением эры больших данных огромная ценность, со-
держащаяся в них, также будет способствовать инновационным изменениям 
в промышленной структуре и моделях управления России. Для предприятий 
это повлияет на стратегический план развития и различное содержание вну-
треннего управления. С развитием больших данных предприятия предъявля-
ют все более высокие требования к сотрудникам. Будь то с точки зрения про-
фессионализма или владения профессиональными знаниями, предприятия 
требуют, чтобы сотрудники соответствовали требованиям. Следовательно, 
необходимо использовать большие данные для реализации трансформа-
ции управления человеческими ресурсами предприятия. Задача управления 
человеческими ресурсами предприятия громоздка, затрагивает несколько 
отделов, а работа сложна. Применяя технологию больших данных к управ-
лению человеческими ресурсами предприятия, путь управления челове-
ческими ресурсами может быть расширен. В связи с этим, в данной статье 
сначала вводятся большие данные, затем анализируется текущее состояние 
управления человеческими ресурсами предприятия и проводится подробное 
исследование стратегии трансформации управления человеческими ресур-
сами предприятия в эпоху больших данных.

Ключевые слова: большие данные, человеческие ресурсы, управление 
предприятия, разделение труда.
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Abstract. With the advent of the era of big data, the enormous value contained 
in them will also contribute to innovative changes in the industrial structure and 
management models of Russia. For enterprises, this will affect the strategic 
development plan and the various contents of internal management. With the 
development of big data, enterprises are placing ever higher demands on employees. 
Whether in terms of professionalism or proficiency in professional knowledge, 
businesses require employees to meet the requirements. Therefore, it is necessary 
to use big data to implement the transformation of human resource management 
of the enterprise. The task of managing the human resources of an enterprise is 
cumbersome, affects several departments, and the work is complex. By applying 
big data technology to enterprise human resource management, the path of human 
resource management can be expanded. In this regard, this article first introduces 
big data, then analyzes the current state of enterprise human resource management 
and conducts a detailed study of the strategy of transformation of enterprise human 
resource management in the era of big data.

Keywords: big data, human resources, enterprise management, division of labor.

Введение. В эпоху больших данных необ-
ходимо изменить концепцию и метод управ-
ления человеческими ресурсами предпри-
ятия. Усиливая управление человеческими 
ресурсами предприятия, это может помочь 
сотрудникам предприятия создать хорошее 
разделение труда, полностью мобилизо-
вать энтузиазм сотрудников, повысить об-
щую эффективность работы предприятия, 
и способствовать развитию предприятий. 
Поэтому необходимо провести углубленное 
исследование управления человеческими 
ресурсами предприятия в среде больших 
данных.

Большие данные - это описание массив-
ных данных в эпоху информационного взры-
ва. Они имеют характеристики огромного 
количества, богатых типов количества и гиб-
кого процесса анализа. 

Применение технологии больших данных 
к управлению человеческими ресурсами мо-
жет обновить концепции управления, помочь 
предприятиям создать более полную модель 
управления человеческими ресурсами и дать 
возможность предприятиям адаптироваться 
к современным требованиям развития [4].

Результаты исследования. Поддержка 
специалистов очень важна в процессе со-
действия устойчивому развитию предпри-
ятий. Без поддержки специалистов предпри-
ятиям будет трудно достичь поставленных 
целей развития, и в то же время отсутствие 
возможности развития. Поэтому в процессе 
управления человеческими ресурсами на 
действующем предприятии должны в полной 
мере использоваться технологии больших 
данных.

 С появлением больших данных их можно 
увидеть практически во всех сферах жизни 
общества, поэтому, если предприятия хо-
тят добиться более быстрого развития, они 
должны адаптироваться к техническим тре-
бованиям эпохи больших данных и в то же 
время использовать различные продукты ин-
формационного века, чтобы способствовать 
устойчивому развитию предприятий. В про-
цессе управления человеческими ресурсами 
предприятия концепция управления челове-
ческими ресурсами должна постоянно об-
новляться, чтобы идти в ногу с потребностя-
ми развития времени. 

В процессе продвижения инновационной 
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модели управления человеческими ресур-
сами необходимо превратить способность 
специалистов в самую непосредственную 
конкурентоспособность предприятий и, в ко-
нечном итоге, увеличить эксплуатационные 
расходы. Текущая конкуренция между пред-
приятиями на самом деле является конку-
ренцией между способностями персонала, 
поэтому только постоянно обновляя модель 
управления человеческими ресурсами, мы 
можем повысить эффективность и качество 
работы и обеспечить всестороннюю силу 
предприятия.

Текущее состояние управления челове-
ческими ресурсами во многих предприятиях 
РФ: 

1. Отсутствие разумного позиционирова-
ния.

В настоящее время руководители пред-
приятий еще не до конца осознали концеп-
цию управления человеческими ресурсами, 
понимают ее лишь поверхностно. Кроме 
того, из-за неясного познания персонала это 
также поглотит энтузиазм персонала пред-
приятия, повлияет на повышение общей 
конкурентоспособности, снизит репутацию 
предприятия и затруднит развитие и разви-
тие предприятия [3]. 

Однако из-за высокого профессионализ-
ма, предприятия должны активно развивать 
управление человеческими ресурсами в про-
цессе развития управления. Но из-за отсут-
ствия научного и обоснованного механизма 
оценки на данном этапе внутреннее управ-
ление человеческими ресурсами очень ха-
отично. Персоналу не хватает способности 
понимать концепции, соблюдать требования 
и эффективно использовать человеческие 
ресурсы. В связи с этим для постоянного 
повышения общего уровня предприятия не-
обходимо сформировать разумную систему 
управления человеческими ресурсами.

2. Недостаточное планирование челове-
ческих ресурсов.

В настоящее время в процессе развития 
предприятия недостаточно внимания уде-
ляется работе модуля планирования чело-
веческих ресурсов, поэтому необходимо 
внести соответствующие коррективы в соот-
ветствии с внешней средой и национальной 
политикой. 

В процессе долгосрочного стратегическо-
го развития предприятия должны своевре-

менно следовать законам развития рынка, 
использовать научные и эффективные ме-
тоды планирования и, наконец, реализовать 
долгосрочные планы, связанные с человече-
скими ресурсами, и, наконец, дать возмож-
ность управлению человеческими ресурсами 
предприятия адаптироваться к потребности 
развития рынка. 

На фоне дальнейшего развития больших 
данных постоянно обновляются как техноло-
гии, так и знания, а исходное планирование 
предприятия и конфигурация рынка будут 
претерпевать определенные изменения, что 
также напрямую повлияет на эффективность 
управления человеческими ресурсами пред-
приятия [5].

3. Управление эффективностью нуждает-
ся в улучшении.

В настоящее время на многих предприя-
тиях в процессе развития не сформировался 
соответствующий механизм аттестации, не-
которые механизмы аттестации часто очень 
жесткие и не в полной мере стимулировали 
энтузиазм сотрудников в работе, в то же вре-
мя они не полностью разделили пути пред-
приятия, в котором работает технический 
персонал и операторы, не формирует соот-
ветствующих стандартов оценки при встре-
че с персоналом, занимающим различные 
должности. 

Кроме того, многие компании будут связы-
вать объем бизнеса с оценкой эффективно-
сти, и эта универсальная модель управления 
напрямую повлияет на будущее развитие 
компании. Из-за различий в характере и 
методах работы разных отделов трудно ис-
пользовать единую модель управления для 
общей оценки. В процессе оценки сотрудни-
ки управления персоналом часто неопытны 
или обобщают свою работу. Оценивается 
мышление, и конечный результат не сможет 
адаптироваться к массовой базе предпри-
ятия, что также вызовет недовольство пер-
сонала. 

В процессе управления человеческими 
ресурсами все еще существуют некоторые 
проблемы, такие как отсутствие единого 
стандарта, единый метод оценки, ненауч-
ность результатов оценки и неспособность в 
полной мере отразить преимущества управ-
ления. В то же время в процессе оценки бу-
дет затронуто распределение заработной 
платы, что не может способствовать разви-
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тию практичности и оперативности оценки 
эффективности, а также оказывает негатив-
ное влияние на управление человеческими 
ресурсами предприятия. 

В процессе управления эффективностью 
предприятия необходимо уделять больше 
внимания этому аспекту, что также позволит 
предприятию привлечь более выдающиеся 
таланты, чтобы присоединиться к ним, и в 
конечном итоге способствовать общему раз-
витию. Невозможность эффективно предо-
ставить обратную связь по результатам по-
сле соответствующей аттестации не только 
напрямую повлияет на эффективность рабо-
ты, но и повлияет на энтузиазм сотрудников, 
поэтому достижение поэтапных управленче-
ских целей компании затруднено.

4. Необоснованное распределение ресур-
сов.

В процессе содействия развитию пред-
приятия, если ресурсы не будут правильно 
распределены, это приведет к чрезмерному 
расходованию внутренних ресурсов пред-
приятия, и в то же время оно не сможет бо-
лее эффективно использовать рабочую силу 
и материальные ресурсы для выполнения 
соответствующих планов. 

Стратегии трансформации управления че-
ловеческими ресурсами предприятия в эпо-
ху больших данных:

1. Совершенствование системы обучения.
В процессе повышения общего качества 

сотрудников особое значение имеет обуче-
ние. В сложившейся экономической ситуации 
способности сотрудников будут напрямую 
влиять на положение компании в рыночной 
конкуренции [2]. Окупаемость инвестиций, 
многие компании по-прежнему остаются на 
уровне традиционного мышления в процессе 
обучения и управления сотрудниками. Обу-
чение проводится только для того, чтобы со-
трудники овладели рядом рабочих навыков, 
и не полностью учитывает фактические по-
требности персонала и работы. 

Обучение сотрудников - очень сложная 
работа, которая должна охватывать прогно-
зирование потребностей сотрудников, фор-
мулирование планов и оценку результатов, 
поэтому отдел управления персоналом пред-
приятия может в полной мере использовать 
технологию платформы больших данных для 
сбора данных о работе сотрудников, таких 
как такие как овладение навыками, эффек-

тивность выполнения работы и т. д. 
Только путем сбора вышеуказанной ин-

формации мы можем удовлетворить факти-
ческие потребности различных сотрудников 
в обучении и, наконец, провести целевое об-
учение сотрудников для повышения качества 
обучения. Создать интегрированную систе-
му управления обучением и экзаменами со-
трудников, проводить внутреннее професси-
ональное обучение, оценку уровня навыков, 
обучение технике безопасности, проводить 
серию оценок сотрудников, а также прово-
дить онлайн-обучение и оценку в сочетании 
с требованиями к работе. 

2. Создать информационную платформу.
В процессе управления человеческими 

ресурсами предприятия, к нему могут быть 
применены передовые информационные 
технологии в сочетании с характеристиками 
развития предприятия, чтобы создать отно-
сительно полную информационную платфор-
му управления человеческими ресурсами и, 
наконец, реализовать сбор и интеграцию ин-
формации о специалистах через создание 
соответствующей базы данных управления 
[1]. 

Кроме того, в процессе развития предпри-
ятия также должно сочетать фактическую 
ситуацию с внутренним управлением чело-
веческими ресурсами предприятия и хорошо 
справляться с управлением эксплуатацией и 
обслуживанием информационной платфор-
мы в соответствии со стратегическими целя-
ми развития компании. 

Разрабатывая централизованные услуги 
и разумно планируя процесс обслуживания, 
нужно устанавливать единый стандарт и вы-
полнять специализированное разделение 
труда, и в конечном итоге сделать команду 
управления человеческими ресурсами бо-
лее стандартизированной, а обслуживание 
более профессиональным, что также может 
лучше избежать плохого исполнения из-за 
нестандартной работы в традиционном про-
цессе управления человеческими ресурса-
ми. 

3. Создать подходящую систему оплаты 
труда.

В процессе построения системы управле-
ния человеческими ресурсами необходимо 
изучить передовые концепции управления. 
Менеджеры должны увеличить свое внима-
ние к системе управления идеологически и 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 2

187

нанять наиболее профессиональных специ-
алистов управления человеческими ресур-
сами для продвижения управления челове-
ческими ресурсами. 

С точки зрения самого предприятия, не-
обходимо комбинировать материальные и 
духовные вознаграждения, проводить диф-
ференцированное вознаграждение по зара-
ботной плате для разных должностей, ори-
ентироваться на прибыль, стоимость, цену, 
качество, выпуск и обслуживание.

Выводы. В данной статье в основном под-
робно исследуется применение техноло-
гии больших данных в управлении челове-
ческими ресурсами предприятия. На фоне 
экономики знаний конкуренция на рынке 
предприятий - это в основном конкуренция 
специалистов. В связи с этим предприятия 
должны придавать большое значение управ-
лению человеческими ресурсами. 

В процессе построения системы управле-
ния человеческими ресурсами необходимо 
изучить передовые концепции управления. 
Менеджеры должны повысить свое внима-
ние к системе управления и нанять наиболее 

профессиональных сотрудников в области 
управления человеческими ресурсами для 
содействия научному развитию человече-
ских ресурсов.

Управление человеческими ресурсами на 
данном этапе является ключевой работой 
предприятий. Научное управление человече-
скими ресурсами может максимально рацио-
нально распределять человеческие ресурсы 
и способствовать оптимизации внутренней 
кадровой структуры предприятия. Особенно 
в эпоху больших данных управление чело-
веческими ресурсами каждого предприятия 
должно идти в ногу со временем, активно 
использовать современные технологии и 
инструменты, такие как технология больших 
данных, улучшать систему обучения, стро-
ить информационную платформу, создавать 
подходящую систему заработной платы, 
внедрение управленческих сотрудников, со-
блюдение долгосрочного планирования и 
других мер, а также стремление повысить 
общий уровень управления человеческими 
ресурсами.
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