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Abstract: The article deals with theoretical and methodological issues on the 
development of a mechanism for managing the sustainable development of 
rural areas; the problems of the socio–economic nature of life in rural areas are 
considered; the issues of the formation of effective management tools are considered 
from the perspective of the functioning of three interrelated subsystems - economic, 
social and environmental. In the course of the study, proposals were developed to 
optimize management activities in the aspect of ensuring the sustainability of rural 
development
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Сельское хозяйство является флагманом 
российской экономики, так как во многом 
обеспечивает не только продовольственную 
безопасность нашей страны, но и формиру-
ют большую часть экспортных потоков [7].. 
Основные проблемы, с которыми столкну-
лись сельхозтоваропроизводители в усло-
виях макроэкономических трансформаций 
и нарушения торгово-хозяйственных связей, 
относятся к подотрасли семеноводства, а 
также технического обеспечения сельского 
хозяйства. 

Для решения проблем обеспечения всем 
необходимым сырьем и материалами, Пра-
вительство российской Федерации в 2023-
м году дополнительно выделит более 500 
млрд. рублей на государственную поддерж-
ку АПК. Следует понимать, что поддержка 
должна формироваться не только целена-
правленно для непосредственного произ-
водства сельскохозяйственной продукции, 
но и также должна быть направлена на рас-
ширение базы, обеспечивающей в послед-
ствии расширенный сельскохозяйственный 
процесс. В частности, необходимо развивать 
отечественную селекцию, для чего активи-
зируется работа по развитию отечествен-
ных семеноводческих лабораторий на базе 
аграрных университетов и НИИ; необходимо 
финансировать развитие технических спе-
циальностей и направлений подготовки для 
обеспечения сельскохозяйственной отрасли 
высококвалифицированными специалиста-
ми.

Отдельным направлением является раз-
витие сельских территорий в части формиро-
вания социальной инфраструктуры, способ-
ной обеспечить должный уровень и качество 
жизни проживания населения. Не секрет, что 
в последнее время популярность сельской 
местности среди молодёжи заметно ослаб-
ла, в связи с чем на селе ощущается острая 

нехватка квалифицированных кадров [1].
Развитие сельских территорий, которые 

превалируют на пространстве нашей стра-
ны, требует формирования особого подхода 
к управлению их устойчивым развитием в 
контексте обеспечения экономической на-
циональной безопасности. На фоне сложив-
шихся макроэкономических трансформаций, 
значение агропромышленного комплекса 
для экономики страны в целом представля-
ется как приоритетный сегмент, способный 
обеспечить всем необходимым сырьем и 
продовольствием не только население на-
шей страны, но и быть поставщиком необ-
ходимых ресурсов для промышленного про-
изводства. В этой связи Правительство РФ 
активно поддерживает развитие сельских 
территорий, как точек агропромышленного 
роста, выделяя колоссальные средства не 
только на формирование промышленных 
объектов, но также и на модернизацию со-
циальной инфраструктуры. В зависимости от 
того, насколько будет удовлетворено уров-
нем и качеством жизни население в сельской 
местности, во многом в ближайшем будущем 
будут сформированы предпосылки для на-
ращивания промышленного производства.

Для того чтобы оценить эффективность 
стратегических планов по развитию сель-
ских территорий, необходимо сформировать 
сущностную характеристику понятия «устой-
чивое развитие». С точки зрения экономи-
ческого подхода, термин «устойчивость» 
проявляется в ситуациях, когда изучаемые 
система на протяжении долгого времени на-
ходится не в состоянии рецессии, а устойчи-
во и положительно развивается [3].

Экономисты формируют свой подход по 
обеспечению устойчивого развития как некий 
динамический процесс, характеризующий-
ся положительными приростом. Изначально 
термин «устойчивое развитие» был отнесён 
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к охране окружающей среды, и означал не-
обходимость обеспечения сбалансирован-
ного решения социально-экономических за-
дач на фоне сохранения окружающей среды. 
На сегодняшний момент концептуальные по-
ложения устойчивого развития применимы 
практически к любой сфере деятельности, 
однако в большей степени в экономических 
исследованиях эта категория используется в 
приложении к дефиниции «территория».

Систематизировав современные научные 
подходы по изучению данного процесса, ав-
торское виденье терминологии «устойчивое 
развитие территории» представляется как 
некий динамичный процесс развития реаль-
ных отраслей экономики, инфраструктуры 
и социальной жизни в пределах отдельной 
замкнутой территории, при условии сохране-
ния экологического равновесия [5].

Немаловажное значение при разработке 
вопроса повышения устойчивости развития 
сельских территорий, занимает вопрос орга-
низации полной занятости трудоспособного 
населения. Учитывая характер производи-
мой продукции сельского хозяйства (сезон-
ность, короткий срок хранения и прочее), в 
первую очередь необходимо обеспечить ин-
фраструктуру, способствующую увеличению 
сроков хранения и строительство объектов 
по углубленной переработки сельскохозяй-
ственной продукции. К примеру, на террито-
рии Ставропольского края будут построен за-
вод по глубокой переработке зерна, которая 
обеспечит производство аминокислот, ак-
тивно применяющихся в животноводческой 
деятельности. Кроме того, строительство та-
кого завода позволит логистически перера-
батывать ставропольскую пшеницу на своей 
территории, а не вывозить её в Турцию или 
в другие страны. На базе будущего завода 
будет сформирована, в том числе, научно-
исследовательская лаборатория, которая 
будет заниматься исследованием производ-
ства сухой клейковины, крахмала, кормовых 
добавок с учётом современных методов био-
технологии. Строительство завода нацеле-
но не только на удовлетворение внутрен-
них потребностей, но также и на развития 
экспорта производимой продукции, которая 
уже востребована во многих странах. Строи-
тельство таких крупных производственных 
проектов направлена, в том числе и на раз-
витие сельских территорий, так как для пол-

ного, законченного цикла производственной 
деятельности потребуются не только вы-
сококвалифицированные кадры, но и обе-
спечение всей инфраструктуры, развитие 
которой будет способствовать повышению 
привлекательности территории размещения.  
На примере таких точек производственных 
точек можно говорить о том, что российский 
агропромышленный комплекс в ближайшее 
время будет нацелен на повышение соб-
ственной конкурентоспособности и повы-
шения уровня жизни населения в сельской 
местности.

Системного решения требуют также и со-
циальные проблемы, присущие сельской 
местности – сокращение численности на-
селения, высокая доля демографической 
нагрузки на трудоспособное население, от-
ток молодёжи из сельской местности и т.д.  
[10]. Непопулярность проживания в сельской 
местности для молодого поколения приво-
дит к тому, что в настоящий момент в нашей 
стране немало примеров муниципальных 
образований, в которых соотношение тру-
доспособного населения к численности пен-
сионеров составляет 1:100, что неизбежно 
ведёт к постепенному вымиранию сельской 
местности. В этой связи государство разра-
ботало ряд стратегических проектов по по-
вышению уровня и качества жизни сельских 
территорий путём строительства объектов 
сферы образования, здравоохранения, физ-
культуры и досуговой культуры. Для повыше-
ния привлекательности сельских территорий 
необходимо формировать комфортные усло-
вия проживания, развивая систему образова-
ния, здравоохранения физкультуры и спорта. 
Эти проблемы являются приоритетными для 
решения в краткосрочном периоде для ста-
билизации трудового обеспечения АПК.

Изучая устойчивое развитие сельских тер-
риторий, необходимо рассматривать их си-
стемно, с позиции функционирования трёх 
взаимосвязанных подсистем – экономиче-
ской, социальной и экологической, как взаи-
мообусловленных для обеспечения уровня и 
качества жизни населения, повышения про-
мышленного потенциала, при одновремен-
ном сбалансированном экологическом раз-
витии.

Общее понимание механизма устойчи-
вого развития сельских территорий базиру-
ется на главенствующей роли государства, 
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как основного инициатора данного процесса. 
Именно государство, в первую очередь за-
интересовано в сохранении не только коли-
чественного выражения жителей сельской 
местности, но также и развития экономики 
сельского хозяйства, которая является стра-
тегически важной.

Как и все государственные программы, 
понимание устойчивого развития сельских 

территорий взаимосвязано с понятием стра-
тегического планирования, которое предус-
матривает разработку системы показателей, 
характеризующих уровень территориально-
го развития.

Визуализация системного представления 
механизма устойчивого развития сельских 
территорий представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Механиз управления устойчивым развитием сельских территорий
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Формирование механизма управления 
устойчивым развитием сельских территорий 
начинается с определения целеполагания, 
которое полностью коррелирует с основ-
ными проблемами данной сферы: непре-
кращающийся отток населения из сельской 
местности; сравнительно невысокий уровень 
оплаты труда; высокая трудоемкость произ-
водственного процесса, а также неразви-
тость социальной и досуговой инфраструкту-
ры, которая способствовала бы сохранению 
молодого поколения на селе. Механизм 
включает в себя общее целеполагание, под 
которым мы понимаем устойчивое разви-
тие сельских территорий с положительной 
динамикой промышленного производства и 
одновременном повышении уровня и каче-
ства жизни населения. После определения 
целеполагания необходимо сформировать 
ряд задач и тактических мероприятий, под 
которыми мы понимаем ориентиры для реа-
лизации стратегических планов.

В соответствии с целеполаганием сфор-
мированы задачи исследования, а также 
определены основные принципы управле-
ния, которые можно условно разделить на 
основные и специфические, однако деление 
в рамках данного исследования не вызывает 
необходимости, так как детализация спец-
ифических принципов осуществляется в со-
ответствии с конкретным практическим объ-
ектом.

После определения принципов управле-
ния необходимо идентифицировать методы, 
которые традиционно делятся на админи-
стративно-организационные, экономические 
и социальные. На следующем этапе иден-
тифицируются инструменты управления по 
сферам применения, которые являются кон-
кретными практическими элементами функ-
ционирования управленческой деятельно-
сти на современном этапе. 

К инструментам административно-органи-
зационные группы, помимо традиционных, 
мы отнесли и программно-целевой, так как 
посредством разработки нормативных до-
кументов, программ и проектов осуществля-
ется реализация всей программы развития 
любой территории. Методы планирования и 
прогнозирования мы отнесли к группе эконо-
мических инструментов, так как в настоящий 
момент в основном они используются при 
построении экономических индикаторы, что 

делает обусловленным отнесение данного 
инструментария именно группе экономики. 

Инструменты социальной сферы направ-
лены, прежде всего, на повышение уров-
ня вовлеченности самих жителей сельской 
местности в механизм управления данной 
территорией, так как отстраненность не по-
зволяет в полной мере реализовывать меха-
низм и добиваться его эффективности [9].

На основании идентификации методов 
и инструментов управления, мы определи-
ли три модели управления, которые лежат 
в основе разработки стратегии устойчивого 
развития сельских территорий: программно-
целевая (институциональная), территори-
ально-иерархическая, и когнитивно- синер-
гетическая [6].

Программа-целевая или институциональ-
ная модель управления базируется на ме-
тоде нормативного регулирования, инстру-
ментарий которого предполагает разработку 
конкретных программ развития, под которые 
и будет обеспечено финансирование. Ос-
новной проблемой использования данной 
модели управления является шаблонность 
разработки программ из-за стандартных тре-
бований к обоснованию выделения государ-
ственных финансов.

Суть территориально-иерархической мо-
дели заключается в том, что управленческая 
деятельность будет направлена на мобили-
зацию внутренних ресурсов территории при 
непосредственной поддержке вышестояще-
го регионального уровня. Для формирования 
данной модели используется определение 
роли конкретной территории в региональной 
экономике и формируется многоуровневое 
управления выделяемыми бюджетными ре-
сурсами. Как и в случае с программно-целе-
вой моделью, территориально- иерархиче-
ская модель базируется на формировании 
целевых показателей и оценки степени их 
достижения за конкретный период [2].

Когнитивно-синергетическая модель бази-
руется на изучении социальных норм жизне-
деятельности сельских территорий, а также 
изучении тесной взаимосвязи всех сфер раз-
вития указанных объектов [8]. В настоящий 
момент наблюдается некоторая разбалан-
сированность в развитии экономической, 
социальной и экологических сфер, в резуль-
тате чего экономические приоритеты прева-
лируют над всеми остальными аспектами. 
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Наглядность негативных результатов этого 
процесса мы наблюдаем в настоящий мо-
мент, поэтому и необходимо разрабатывать 
новый подход, который базируется не только 
в чётком изучении действительно реальных 
проблем социального характера, но и также 
формирует мероприятия по оптимизации 
развития всех трёх исследуемых сфер.

Синергетика, как теория самоорганизации 
нелинейных систем, ориентирует территори-
альное управление не на поиск идеалов раз-
вития, не на конструирование его желатель-
ных моделей, а на использование законов 
самоорганизации в целях наиболее эффек-
тивного управляющего воздействия. Исходя 
из этого надо не «строить» или «перестра-
ивать» территориальную систему, а с помо-
щью инициирующего воздействия выводить 
ее на собственный и в то же время желатель-
ный вектор развития [4].

Данный механизм можно характеризовать 
как организационно-экономический, так как 
две сферы его обоснования включают, с од-
ной стороны, институциональный подход к 
его функционированию, а обеспечение ре-
зультативности вложенных средств, незави-
симо от сферы применения и использования, 
требует получения какого-либо эффекта от 
вложенных государственных ресурсов.

Основным недостатком современных 
стратегических документов является их ша-
блонность и размытость, ввиду это пред-
ставленный механизм является модельным 
проектом, обеспечивающим не только кон-
кретизацию поставленных целей и задач, но 
также и содержит определение факторов и 
условий по их достижению. При разработке 
механизма в обязательном порядке форми-
руется ресурсное обеспечение, которое по-
зволяет достичь поставленных результатов. 
Только в этом случае сформированный ме-
ханизм может трактоваться как действенный 
и результативный.

Эффективность предложенного механиз-
ма обусловлена тем фактом, что он в мак-
симально степени отвечает всем запросам 
заинтересованных стейкхолдеров при до-
стижении общего целеполагания – устойчи-

вого развития сельских территорий. Следует 
отметить, что механизм территориального 
управления всегда является сложным про-
цессом, поэтому разработать какую-то уни-
версальную модель по его совершенство-
ванию практически невозможно. Данная 
визуализация механизма управления явля-
ется базисообразующей и может быть до-
полнена посредством конечных ориентиров 
и большей детализации проблем, условий и 
задач развития конкретной территории.

Детализация и большая степень конкрети-
зации представленного механизма приведёт 
к формированию действенных, тактических 
мероприятий по достижению устойчивого 
развития сельских территорий в соответ-
ствии с обозначенными индикаторами. Чем 
более детализированно составлен меха-
низм, тем меньше времени потребуется для 
его практической реализации.

При этом, как и любые другие сложные 
многоуровневые системы с определенным 
целевым назначением, механизм управле-
ния сельскими территориальными система-
ми обладает определенной временной про-
должительностью своего существования, 
обусловленной совершенством самого ме-
ханизма и эффективностью оказываемых 
управленческих воздействий на объекты 
управления [11].

Таким образом, разработка действенного 
механизма управления устойчивым развити-
ем сельских территорий является сложным 
процессом, сочетающим в себе как общие, 
так и специфические методы управления, 
направленные на повышение его результа-
тивности, а в конечном итоге – на достиже-
ние стратегических целей и задач. На прак-
тике реализация механизма будет успешна 
в том случае, если будет действительно со-
блюдено сбалансированное сочетание ин-
тересов всех трёх исследуемых сфер (эко-
номическая, социальная, экологическая), а 
в качестве основного целевого ориентира 
будет сформировано обязательное требо-
вание - повышение качества и уровня жизни 
населения. 

Список источников
1. Бобер В.С. Устойчивое развитие сельских территорий // Фундаментальные и приклад-
ные исследования кооперативного сектора экономики. – 2022. – № 3. – С. 175-182.
2. Василенкова Н.В. Устойчивое развитие сельских территорий // Научный альманах Цен-
трального Черноземья. – 2022. – № 2-1. – С. 143-147.



14

Scientific-practical journal

3. Исбагиева Г.С. Устойчивое развитие сельских территорий в Российской Федерации // 
Актуальные вопросы современной экономики. – 2022. – № 2. – С. 58-65.
4. Маргалитадзе О.Н. К вопросу об оценке уровня устойчивого развития сельских терри-
торий // Московский экономический журнал. – 2023. – Т. 8. № 1. 
5. Полушкина Т.М. Устойчивое развитие сельских территорий на пути к равенству воз-
можностей для всех // Международный научно-исследовательский журнал. – 2022. – № 
1-4 (115). – С. 64-67.
6. Пустуев А.А. Проблемы и перспективы устойчивого развития агроэкономической си-
стемы и сельских территорий // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 
предприятий. – 2022. – № 3. – С. 44-50.
7.  Солдаткина В.Р. Пути решения проблем устойчивого развития сельских территорий 
в России / В.Р. Солдаткина, С.Н. Сычанина // Экономика и бизнес: теория и практика. – 
2022. – № 11-2 (93). – С. 174-176.
8. Солдатов А.А. Программно-целевое планирование устойчивого развития сельских 
территорий // Вестник НГИЭИ. – 2022. – № 8 (135). – С. 104-112.
9. Тронин С.А. Нормативно-правовое обеспечение концепции политики устойчивого раз-
вития сельских территорий: приоритеты в условиях глобальных вызовов // Вопросы рос-
сийского и международного права. – 2022. Т. 12. – № 1В. – С. 475-481.
10. Черникова М.Н. К вопросу об устойчивом развитии сельских территорий / М.Н. Черни-
кова, А.Г. Светлаков // Микроэкономика. – 2022. – № 4. – С. 86-91.
11. Gerasimov A.N. Models and forecasts of the export potential of the regional economic system 
/ A.N. Gerasimov, E.I. Gromov, Yu.S. Skripnichenko, O.P. Grigoryeva, V.Yu. Skripnichenko // 
Russian Journal of Regional Studies. – 2022. – Т. 30. № 4 (121). – С. 762-782.

Сведения об авторах
ГРОМОВ ЕВГЕНИЙ ИВАНОВИЧ, д-р. экон. наук, доцент, профессор кафедры госу-
дарственного, муниципального управления и экономики труда ФГБОУ ВО «Санкт-
Петербургский государственный аграрный университет», г. Санкт-Петербург, Россия.
ШАТАЛОВА ОЛЬГА ИВАНОВНА, д-р экон. наук, профессор кафедры финансов. налогов 
и бухгалтерского учета АНО ВО «Северо-Кавказский социальный институт»,  г. Ставро-
поль, Россия.
ЦУЦИЕВА ОКСАНА ТАЙМУРАЗОВНА, к э н., доцент , зав кафедрой международ-
ных экономических отношений,  Северо-Осетинский государственный университет им 
К.Хетагурова, г.Владикавказ, Россия.  

Information about the authors
GROMOV EVGENIY IVANOVICH, dr. econ. Sciences, Associate Professor, Federal State 
Budgetary Educational Institution of Higher Education "St. Petersburg State Agrarian University", 
Saint Petersburg, Russia.
SHATALOVA OLGA IVANOVNA, Doctor of Economics sciences, professor, North Caucasus 
Social Institute, Stavropol, Russia.
TSUTSIEVA OKSANA TAIMURAZOVNA, PhD, Associate Professor, Head of the Department 
of International Economic Relations, North Ossetian State University named after K. Khetagurov, 
Vladikavkaz, Russia.



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

15

Научная статья

УДК  65.01

DOI: 10.26118/2782-4586.2023.54.49.002

Мезенцев Дмитрий Андреевич 
Новый сибирский институт

МЕТОДЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОДАЖ В УСЛОВИЯХ 
РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО БИЗНЕСА

Аннотация. 
Предмет. В настоящей статье рассматриваются фундаментальные спосо-

бы увеличения продаж в контексте актуальности построения методологии по 
управлению компанией. Предметом исследования является система продаж 
в условиях развития современного бизнеса. Цифровизация общественной 
жизни обуславливает поиск новых методов и способов продаж. В статье рас-
сматриваются особенности различных приемов продвижения в современных 
условиях. Раскрываются основные составляющие комбинаций стратегий 
для продвижения товаров и услуг в условиях современного бизнеса, которые 
позволяют выявить характерные особенности продвижения и работать над 
внедрением бренда в повседневную жизнь. Авторами статьи сделан акцент 
на повышение увеличения продаж и привлечение потенциальных клиентов, 
что является источником повышения продаж.

Цель исследования заключается в определении методов увеличения про-
даж для современной организации. 

Методология: Использовались теоретические методы исследования, 
включая метод анализа, сравнительного анализа, контент-анализ информа-
ционных научных и публицистических источников. В работе автор посред-
ством теоретического анализа выделяет основные инструменты увеличения 
продаж, которые могут быть апробированы в практической деятельности ор-
ганизации в условиях высокой конкуренции на рынках товаров и услуг. 

Результаты исследования: описанные методы увеличения продаж орга-
низации эффективны, однако выбор той или иной методики зависит от ин-
дивидуальной траектории развитии компании, что детерминирует учет орга-
низационной специфики при построении системы управления продажами. 
Область применения: рассмотренные методики увеличения продаж могут 
быть использованы в сбытовой деятельности предприятий различной на-
правленности. 

Вывод: современное состояние экономики и рынка способствует генера-
ции различных способов и методов продаж. Часть из них имеет ориентацию 
на клиента. Часть специализирована на продвижении товара вопреки по-
требностям.

Ключевые слова: продажи, клиенты, мониторинг, конкуренты, мотивация.
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Annotation.
 Item. This article discusses fundamental ways to increase sales in the context 

of the relevance of building a methodology for company management. The subject 
of the study is the sales system in the context of modern business development. 
The digitalization of public life leads to the search for new methods and methods of 
sales. The article discusses the features of various promotion techniques in modern 
conditions. The main components of combinations of strategies for promoting goods 
and services in modern business conditions are revealed, which make it possible 
to identify the characteristic features of promotion and work on introducing the 
brand into everyday life. The authors of the article focused on increasing sales and 
attracting potential customers, which is a source of increased sales.

The purpose of the study is to identify methods for increasing sales for a modern 
organization.

Methodology: Theoretical research methods were used, including the method 
of analysis, comparative analysis, content analysis of information scientific and 
journalistic sources. In the work, the author, through theoretical analysis, identifies 
the main tools for increasing sales, which can be tested in the practical activities 
of an organization in conditions of high competition in the markets for goods and 
services.

Research results: the described methods of increasing an organization's sales are 
effective, however, the choice of one or another method depends on the individual 
development trajectory of the company, which determines the consideration of 
organizational specifics when building a sales management system. Scope of 
application: the considered methods of increasing sales can be used in the sales 
activities of enterprises of various types.

Conclusion: the current state of the economy and market contributes to the 
generation of various methods and methods of sales. Some of them are customer-
oriented. Some are specialized in promoting goods contrary to needs.

Key words: sales, clients, monitoring, competitors, motivation.

Ни для кого не секрет, что в кризисное вре-
мя многие бизнесы банкротятся, закрывают-
ся и уходят с рынка. Существует ряд фак-
торов, которые неблагоприятно влияют на 
развитие любого бизнеса. Поэтому главной 
задачей руководителя в современных усло-
виях становится максимальное увеличение 
объемов продаж. Это позволит остаться на 
рынке устойчивой и развивающейся компа-
нией. 

На сегодняшний день существует множе-
ство способов увеличения продаж и выруч-
ки, так как первостепенной задачей любой 
компании выступает повышение конкуренто-
способности и уровня доходов.  В условиях 
глобализации, развития информационных 
технологий и рыночной экономики наблюда-
ются стремительное развитие бизнес-сферы 
и постоянная смена тенденций на рынке то-
варов и услуг [2, c.159]. По причине этого ста-
новится актуальным рассмотрение вопроса 
о том, какие методы увеличения продаж эф-
фективны на сегодняшний день на гипотети-
ческом уровне. Рассмотрим базисные спосо-

бы увеличения продаж, которые выступают 
релевантными инструментами повышения 
дохода для любой компании в XXI веке. 

Метод воронки продаж
Воронка продаж — это путь от первого 

знакомства с вашим продуктом/услугой до 
момента оплаты [3, c.74]. Предположим, у вас 
клининговая компания. Вы запускаете кон-
текстную рекламу, и ваша воронка будет вы-
глядеть следующим образом: 1000 человек 
посмотрели рекламу, 250 перешли на ваш 
сайт, 150 позвонили и 10 заказали клининг.

При условии, что контекст построен пра-
вильно, а воронка продаж сконструирована 
с учетом всех методических этапов, посте-
пенно будет наблюдаться увеличение про-
даж, и соответственно, прибыли. В ситуации, 
если наблюдается низкий процент перехода 
на сайт, то стоит поработать с текстом объ-
явления, а также еще раз проверить скрипты 
переговоров с отделом продаж.

Метод тайных покупателей
Низкая мотивация розничных продавцов, 

выгорание, отсутствие дисциплины, низ-
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кий уровень профессионализма, все выше 
перечисленное практически всегда являют-
ся основными причинами снижение уровня 
продаж. Для того, чтобы снизить влияние 
человеческого фактора и контролировать 
розничные продажи, необходимо включить 
в бизнес-процесс метод тайного покупате-
ля - это технология маркетинговых исследо-
ваний, направленная на анонимную оценку 
качества и уровня обслуживания клиентов, 
связанная с визитом специально подготов-
ленного лица в сервисную организацию под 
видом обычного клиента [1, c.146].

Метод мониторинга конкурентов
Данный способ на сегодняшний день яв-

ляется одним из самых эффективных в рам-
ках имеющих концепций увеличения продаж. 

Для этого можно посмотреть, какие акции 
запускают ваши конкуренты могут быть ис-
пользованы: метод тайного покупателя, из-
учения скриптов, анализ акцентов деятель-
ности конкурентов, анализ закрытия сделок 
менеджера по продажам, мониторинг роз-
ничных магазинов и др. 

Основная цель данного метода – овла-
дение максимальным количеством инфор-
мации о работе конкурента для проведения 
сравнительного анализа собственной дея-
тельности и действий конкурента [4, c.100-
102]. Посредством данного метода может 
быть, потенциально, выведена наиболее 
эффективная стратегия продаж и в целом 
– формула успеха компании в вашем рыноч-
ном сегменте.  

Метод контекстной рекламы и рекламы 
в социальных сетях

Контекстная реклама — это реклама в 
интернете, которую показывают пользовате-
лям в зависимости от их потребностей, ин-
тересов и запросов. Это навигатор, который 
переадресует человека на конкретную стра-
ницу в соответствии с его текущими интере-
сами. Допустим, у вас салон красоты и на 
улице висит несколько баннеров, но трафик 
клиентов не очень высокий. В данной ситу-
ации будет эффективен запуск контекстов о 
вашей компании в Яндекс.Директ и Google 
Рекламе. Они помогут показывать рекламу 
тем, кому потенциально интересны услуги и 
товары компании.

Более того, может быть использована ре-
клама в социальных сетях как эффективный 
инструмент распространения информации 

и повышения уровня продаж в условиях ин-
формационного общества. Ежедневный тра-
фик социальной сети «ВКонтакте» около 22 
млн. человек, а видео на YouTube просма-
тривают около 20 млн. граждан РФ [3, c.75]. 
В подобных сетях можно запускать рекламу, 
используя настройки по возрасту, полу, лока-
ции, предпочтениям и тд.

Например, у вас цветочный салон с до-
ставкой на дом. Тогда вы находите в соци-
альных сетях страницы ваших конкурентов и 
начинаете показывать свою рекламу их под-
писчикам. Также, можно демонстрировать 
свою рекламу свадебным салонам и event-
агентствам. 

Метод нативной рекламы
Многие компании используют рекламу на 

баннерах для привлечения клиентов и уве-
личения продаж. Однако в условиях раз-
вития сети Интернет весьма низок процент 
переходов из реальной среды в виртуаль-
ную со стороны потенциальных покупате-
лей. Об этом было опубликовано исследова-
ние  Business Insider в 2014 году — интернет 
- пользователи практически не реагируют на 
баннеры в интернете [5, c.57-60]. В данном 
контексте необходимо использовать метод 
нативной рекламы. Например, важно в со-
циальных сетях или на веб-сайтах публико-
вать статьи об эффективности той или иной 
услуги, конкретного товара.  В статье должна 
быть экспертность, так как задача компании 
установить доверительные отношения с кли-
ентом, даже на уровне заочного, первичного 
знакомства. 

Метод аудиомаркетинга
Во многих компаниях и организациях игра-

ет музыка или смежное аудиальное сопро-
вождение. Цель метода аудиомаркетинга 
– бессознательное расслабление клиента 
для совершения им покупки. Если компания 
включает в себя магазина в offline-среде, то 
данный метод будет весьма эффективен в 
контексте увеличения продаж [8, c.326]. На-
пример, в продуктовых магазинах часто стоят 
специальные аппараты, которые наполняют 
воздух в помещении запахом свежеиспечен-
ного хлеба. Это очень стимулирует к покупке 
еды.

Якорный эффект
Крупные ритейлеры постоянно организу-

ют мониторинг друг друга. Они сравнивают 
цены на все продукты, но особое внимание 
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в такой ситуации может строиться на пред-
ложении о рассрочке. Когда компания предо-
ставляет рассрочку, клиент склонен согла-
ситься на приобретение товара без скидок и 
акций. 

Метод скидок и бонусов
В рамках реализации данного метода не-

обходимо разрабатывать программу скидок 
и бонусов. Например, это может быть скид-
ка -10%-15%-20% за заказ на определенную 
сумму или предложение: при покупке опре-
деленной дорогой позиции клиент получит 
другую позицию бесплатно [8, c.240]. Такая 
лояльность к клиентам  всегда отлично влия-
ет на продажи и увеличивает объем выручки.

Метод мотивации менеджеров по прода-
жам

В рамках вопрос о увеличении объема 
продаж необходимо рассматривать и оцени-
вать эффективность текущей системы моти-
вации менеджеров по продажам в организа-
ции, так как именно они являются ключевыми 
акторами в системе продаж. Возможно, если 
система не эффективна, стоит изменить раз-
мер комиссии за продажи или добавить KPI 
или поменять KPI [2, c.162]. Очень часто про-
блема кроется в том, что система мотивации 
стагнирует, не меняется годами, а заработ-
ная плата менеджера по продажам платить-
ся как пенсия. 

Метод высокой экспертизы
Как правило, чем больше руководитель 

складываете знаний в своих сотрудников, 
тем выше их уровень экспертизы, в значит – 
тем больше им доверяют клиенты. Для этого 
не нужно нанимать дорогих бизнес-тренеров 
и проводить тренинги на сплочение. Доста-
точно организовывать на постоянной основе 
курсы повышения квалификации сотрудни-
ков, предоставлять работникам возможность 
за счет компании пройти обучение опреде-
ленной направленности [5, c.234-236]. 

Метод продвижения бренда в социаль-
ных сетях.

Нахождение бренда в социальных сетях 
позволяет определить рекламные и марке-
тинговые цели.

Для начала необходимо определить целе-
вую аудиторию компании в социальных се-
тях. Проведем сегментирование рынка кли-
ентов компании.

уделяться якорным товарам. Это продукты, 
которые в первую очередь интересны поку-
пателям. К примеру, это хлеб, мясо, колбаса, 
молоко, определённые крупы и сахар и т.д. 
На эти категории продуктов обычно руково-
дители держат наиболее низкую наценку, а 
вот на сопутствующие товары маржиналь-
ность гораздо выше [8, c.237].

Необходимо обратить внимания, на какие 
группы товаров есть возможность снизить 
торговую наценку, и что предложить в до-
полнение из высоко маржинальной линейки, 
чтобы компенсировать отсутствие прибыли 
при продажи первого.

Метод ценообразования
В случае стагнации в контексте роста кли-

ентов необходимо изучить систему ценоо-
бразования. Руководитель компании может 
изменить прайс на часть позиций или со-
кратить размер скидки [6, c.17]. Посредством 
данного метода можно будет увидеть увели-
чения объемов выручки. 

Метод расширения среднего чека
Метод расширения среднего чека под-

разумевает предложение клиенту дополни-
тельных товаров [8, c.238]. Например, если 
вы торгуете кондиционерами, то можете 
предложить услугу по их обслуживанию или, 
например, в дополнение к кондиционерам 
продавать водонагреватели или другое кли-
матическое оборудование.

Метод пакетных предложений
Для увеличения продаж можно продавать 

не один продукт, а рассмотреть введение в 
деятельности компании пакетных предложе-
ний. Например, в салоне красоты чаще всего 
клиенты подстригаются, но при предложении 
о приобретении в дополнение к стрижке ма-
никюра и педикюра клиент получает все со 
скидкой -20% [7, c.307]. Таким образом, кли-
ент с большей вероятностью бессознатель-
но обратит внимания на скидку и приобретет 
пакет предложений, что увеличит объем про-
даж и выручки.

Метод отсрочки и кредитных линий
Данный метод актуален и эффективен на 

B2B рынках [1, c.150]. Представьте, что какой-
либо компании срочно необходимо решение 
проблемы относительно ремонта служебно-
го транспорта, однако на данный момент она 
не обладает средствами. Работа с клиентом 
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Таблица 1  Параметры сегментирования клиентов

Базисы для сегментирования

1 Региональное

2 Отраслевое (по сфере деятельности клиентов) 

3 Международное, которое примерно также сегментируется, как и на внутреннем рынке  

4 по сегментам B2B, B2C, B2G

Описание целевых сегментов

1 Компании, занимающие долю рынка не менее 20% к каждом регионе РФ

2 компании нефтегазовой отрасли, энергетической отрасли, коммунальное хозяйство, про-
изводственные компании, металлургическая отрасль

3 Международные и российские компании

4 Частные и государственные организации
Источник: составлено автором

Инструменты продвижения продукции:
- государственные компании – прямой ди-

алог, общение на конференциях и в онлайн-
среде. Но врач и сам одновременно являет-
ся потребителем и вращается не только в 
профессиональной среде. 

- частные организации - платформы и 
форматы для продвижения медиаконтента. 
В основном используется телевидение. А 
также прочие каналы: единично использу-
ется радио, с наружная реклама. Основной 
канал продвижения – интернет во всем его 
многообразии: как медийный канал, как плат-
форма для более тесной коммуникации с 
пациентом, как попытка создавать среды, в 
которых дискуссия о препарате идет сама по 
себе, может быть, даже без участия компа-
нии. 

Маркетинговая стратегия: Компания по-
стоянно инвестирует средства в вывод но-
вых продуктов на рынок, расширение и мо-
дернизацию производства, освоение новых 
технологий.

Особое внимание при продвижении со-
общества «ВКонтакте» необходимо уделить 
контенту, который публикуется в сообще-
стве. Контент должен быть актуальным и ин-
тересным пользователям, кроме того, необ-
ходимо четко разграничивать и чередовать 
посты, носящие развлекательный и реклам-
ный характер. 

Идеи контента могут быть следующими:
- новости компании, информация об акци-

ях, конкурсах, новинках;

- обзоры (в том числе ссылки на обзоры) 
продукции;

- короткие и интересные факты и новости;
- положительные отзывы клиентов. 
Именно правильно разработанный бюд-

жет поможет грамотно распорядиться денеж-
ными средствами предприятия, что позволит 
получить максимальную отдачу от меропри-
ятий при минимальных денежных затратах. 
Также он поможет избежать лишних трат де-
нег, что позволит сэкономить денежные ре-
сурсы организации.

Телеграм уникальный феномен: он стал 
чем-то средним между соцсетями и мессен-
джерами. В Телеграме читают новости и об-
щаются, ставят лайки и делают репосты, про-
дают и прогревают аудиторию. Мессенджер 
стал ближе россиянам, чем любая соцсеть. 

Обоснование выбора продвижения про-
дукции в Телеграм:

1.Безопасность. Телеграм единственный 
мессенджер, который обошел закон о запре-
те анонимности 

2.Инструментарий для продвижения. Это 
тематические каталоги товаров, прокачен-
ные боты и чаты с заинтересованной ауди-
торией 

3.Приток аудитории. Из-за запрета 
Facebook и Instagram в Telegram постоянно 
приходят новые люди. За март количество 
активных пользователей из России выросло 
14 миллионов.

4.Совмещение рабочего общения и про-
движения продукта. В мессенджере можно 
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хранить документы компании, вести онлайн-
брифинги, общаться с коллегами и одновре-
менно продавать продукт с помощью канала 
компании

Первыми Телеграмом стали пользоваться 

молодые специалисты IT-сф=еры. Следом 
подтянулись пользователи других возрас-
тов. Ниже — диаграмма с данными о возрас-
те аудитории ТГ.

Рисунок 1 Аудитория Телеграм 

Источник: Телеграм площадка для бизнеса https://okocrm.com/blog/vozmozhnosti-telegrama-dlya-razvitiya-biznesa

Сейчас половое и возрастное различие 
в пользователях стирается. 40% аудитории 
женщины, 60% — мужчины. Телеграм заво-
евывает популярность у всех пользовате-
лей интернета. 

Интересы аудитории приложения со-

средоточены в онлайн-сфере. В 2022 году 
в мессенджер перешли блогеры, СМИ и он-
лайн-школы. Из-за большого количества 
пользователей мессенджера, даже 1% ауди-
тории — большая цифра.

Рисунок 2  Сфера интересов сети Телеграм 

Источник: Телеграм площадка для бизнеса https://okocrm.com/blog/vozmozhnosti-telegrama-dlya-razvitiya-
biznesa/
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Русскоязычная аудитория ТГ — 50 млн 
человек. Все они — потенциальные клиенты 
для бизнеса.

В отличие от других мессенджеров в 
Телеграме есть сообщество — он как соц-
сеть. Пользователи создают каналы, через 
которые продают товары, доносят идеоло-
гию компании или собственные мысли. У 
WhatsApp и Viber нет таких форматов. 

Инструменты ведения бизнес-канала в 
Телеграм:

- Разработка контент-плана. Составить 
график выхода публикаций на одну-две не-
дели. Так у компании не будет проблем с по-
иском идей для постов — просто следовать 
заранее подготовленному плану.

- Публикация по 3-4 поста в неделю. При-
держиваться простого правила: минимум 3 
полезных поста в неделю. Так компания бу-
дет постоянно «напоминать» аудитории — 
подписчикам — о себе. Также регулярный 
постинг контента повышает охват и вовле-
ченность публикаций.

- Подключение ботов. Например, @
ControllerBot — у этого бота есть функция от-
ложенного постинга и доступ к статистике.

- Пробовать разные форматы контента. 
Несмотря на то, что у компании есть бизнес-
канал, стараться разбавлять контент разны-
ми форматами. Например, помимо продаю-
щих публикаций, писать развлекательные и 
новостные посты. Делать обучающие мате-
риалы для новичков.

- Подключение комментариев. Так у под-
писчиков появится возможность писать ком-
ментарии под постами — они будут делиться 
своим мнением по теме публикаций, зада-
вать и отвечать на вопросы. 

- Добавить реакции. Пользователи смогут 
оставлять реакции для постов в виде Эмод-
жи. Реакции заменят привычную для соци-
альных сетей систему лайков и дизлайков.

Рассмотрим основные способы привлече-
ния аудитории для бизнес - канала:

1. Покупка рекламы. В Телеграм нет лен-
ты постов и системы рекомендаций. Поэто-
му нет органического прироста аудитории. 
Чтобы привлечь подписчиков, нужно поку-
пать рекламу в других, более раскрученных 
Телеграм-каналах.

Для этого необходимо:
- Найти каналы, чтобы купить рекламу.
- Связаться с администратором.

- Написать рекламный пост.
- Оплатить рекламу и отправить ре-

кламный пост админу другого канала.
Стоимость одного рекламного поста на 

канале зависит от нескольких факторов: ко-
личество подписчиков и количество просмо-
тров каждого поста.

Чтобы не искать каналы для рекламы 
вручную, рекомендуется воспользоваться 
биржей Telega.in.

Биржа рекламы Telega.in — особенности 
платформы:

→ Покупка рекламы выполняется в авто-
матическом режиме: подбираете подходя-
щие каналы из каталога, пополняете баланс, 
создаете рекламный пост и запускаете ре-
кламный проект.

→ Все каналы в каталоге разделены по те-
матикам — благодаря этому легко подобрать 
канал, где расположена целевая аудитория.

→ Можно заказать запуск рекламы под 
ключ.

→ Все каналы и боты проверены вручную 
— благодаря этому на платформе минималь-
ное количество некачественных площадок.

2. Гостевой постинг — это публикация кон-
тента на других площадках. В нашем случае 
— в других Телеграм-каналах.

Принцип гостевого постинга: Найдите не-
сколько тематических каналов, где есть ваша 
целевая аудитория. Напишите интересный 
пост и предложите его админу чужой пло-
щадки.

Это своего рода обмен: администратору 
ТГ-канала предоставляется контент, а он — 
делится ссылкой на канал.

3. Сервис T-Bro
Еще один вариант продвижения в Теле-

грам — использование сервиса T-Bro. Это 
инструмент безлимитной рекламы: в чатах и 
сообщениях.

Как это работает — 2 варианта:
- Система делает рассылки вашей рекла-

мы в целевые чаты, с которыми у платформы 
есть договоренности на размещение рекла-
мы. Потенциальные клиенты видят объявле-
ния и переходят по ссылке.

- Система делает рассылки рекламы по 
целевым пользователям, которые дали со-
гласие на рассылку.

Средний ROI от рекламы в Telegram — 
800%. 

Сразу после регистрации предоставляет-
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ся 1 час рекламы бесплатно.
4. Анонс постов в других соцсетях
Четвертый вариант продвижения бизнес-

канала в Телеграм — анонс постов в дру-
гих социальных сетях. Если у компании су-
ществуют другие раскрученные площадки 
— например, сообщество во ВКонтакте, — 
делитесь ссылкой на свой ТГ-канал на этих 
платформах.

Также делиться ссылкой на бизнес-канал 
можно на сайте или в блоге.

5. Взаимный пиар— это бесплатный метод 
продвижения.

Принцип взаимопиара: вы находите канал, 
который схож с вашим по тематике → дого-
вариваетесь с администратором площадки 
о взаимной рекламе → вы размещаете ре-
кламный пост в своем канале, а ваш партнер 
— в своем.

Таким образом, происходит взаимовыгод-
ный обмен подписчиками.

6. Нативные посты.
Правила публикации нативных постов: 
• Договариваться с админами каналов и 

групп индивидуально. Нужно подбирать ка-
налы, соответствующие вашей тематике. 
Например, магазин профессиональной кос-
метики можно продвигать в чатах о красоте 
и здоровье или в каналах экспертов косме-
тологов.

• Зайти на биржу нативных интеграций. Это 
площадки, которые помогают владельцам 

ТГ-каналов и заказчикам нативной рекламы 
находить друг друга. Здесь можно подобрать 
сразу несколько подходящих авторов, оце-
нить аудиторию каналов и создать заказ на 
публикацию.

В связи с этим трендом компании обрати-
ли внимание на микроинфлюенсеров. Это 
блогеры с количеством подписчиков до 10 
000 человек. Публикации о товарах и услу-
гах у таких авторов дают доступ к однород-
ной аудитории, лояльной к владельцу кана-
ла. Найти микроинфлюенсеров можно на тех 
же биржах нативных интеграций.

Таким образом, представленные со-
временные методы и приемы увеличения 
продаж можно внедрить в любой бизнес и 
добиться наиболее стабильного и благопри-
ятного эффекта для компании, даже в усло-
виях кризиса. Однако выбор конкретной си-
стемы методов зависит, в первую очередь, от 
специфики работы конкретной организации и 
от того, в каком сегменте рынка активна ком-
пания. Более того, кроме при выборе инди-
видуальной траектории развития компании 
важно учитывать тот факт, что в рамках бы-
строразвивающейся бизнес-сферы происхо-
дят постоянные трансформации, что требу-
ет от руководителей и сотрудников гибкости 
мышления и открытости к новому опыту, а 
также умения менять стратегию развития в 
зависимости от потребностей и тенденций 
рынка и экономической системы в целом.
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Сегодня конкуренция выступает как один 
из главных факторов, который увеличивает 
качество и объем промышленных предпри-
ятий, улучшает возможности производства. 
Данная тенденция наблюдается в хозяй-
ственной деятельности городов, а также обо-
собленных крупных корпорациях. В данном 
случае, конкуренция в виде делового сотруд-
ничества, наблюдаемого в экономической 
сфере, отражается как возможность форми-
рования простого материального производ-
ства в случае, если производитель товара 
пытается для производства сделать макси-
мально выгодные условия, выпускать каче-
ственные и недорогие товары, относительно 
прочих производителей подобных товаров, 
для получения высокого уровня дохода. 

Здесь наличие здоровой конкуренции от-
мечается базовым механизмом, провоциру-
ющим движение рыночной экономики, вы-
деляется таковым в области экономической 
конкуренции, собой предопределяет формы 
реализуемой хозяйственной деятельности 
некоторых субъектов рынка. Наиболее ре-
зультативным участником подобного рода 
соперничества является тот, кто в действу-
ющих рыночных отношениях будет держать 
высокий уровень эффективности конкурент-
ного противостояния [1, 5]. 

Можно сказать, что конкуренция форми-
рует необходимость отвечать на высокие 
запросы потребителей, производители по-
вышают объем продукции, а также снижают 
рыночную цену товаров до размеров, кото-
рые будут соразмерны имеющихся издер-
жек. Потребители здесь могут соперничать 
за получение определенной продукции на 
довольно приемлемых условиях. 

В данном случае, конкуренция будет сти-
мулировать успешное использование при-
сутствующего опыта, уровня знаний, ликви-
дируя застойные экономические процессы. 
Наибольшее количество присутствующих 
благ, было получено с помощью соперниче-
ства. При этом конкуренция не может при-
сутствовать там, где общество не имеет 
предпринимательских «жилок», а также от-
мечается воспитанием умов изобретателей, 
грамотных коммерсантов и бизнесменов. 
Конкуренцию всегда сопровождают много-
численные отрицательные факторы, среди 
которых: конфликтность, увольнение работ-
ников, нестабильность экономических про-

цессов, банкротство и разного рода финан-
совые убытки. 

Чтобы сформировать ситуацию конкурен-
ции, важно, чтобы сочетались факторы:

- наличие тех, кто покупает, а также тех, 
кто продает;

- отсутствие главенства одного из продав-
цов – исключение монополии;

- верная информация о рынке;
- наличие мобильности применяемых ре-

сурсов. 
В некотором роде, формы конкуренции 

взаимозависимы от присутствующего места 
и условий, однако содержание её не под-
вергается изменению. Всегда проявляется 
завладение одним из участников взаимоот-
ношений конкурентным преимуществом, а 
также вытеснение прочих предпринимате-
лей. 

Когда конкуренция отражается случаем 
соперничества, сама по себе конкуренто-
способность выделяется возможностью в 
определенных условиях достичь победы 
над соперниками. Она является инструмен-
том выявления интегральных характеристик 
компаний, которые применяются при ана-
лизе уровня их конкурентоспособности. Её 
базой отмечается общность цены и качеств 
выпускаемых товаров. Поставщики в случае 
высокого уровня репутации и равной степе-
ни качества продукции будут являться кон-
курентоспособными, но эта тенденция будет 
работать лишь тогда, когда их цены не выше 
по стоимости, чем товары конкурентов. 

Конкурентоспособным может быть не 
только само по себе предприятие, но и вы-
пускаемый товар. При этом конкурентоспо-
собность производственного предприятия 
и продукции отмечаются как взаимосвязан-
ными элементами, так и обособленными. 
Возможность предприятия соперничать с 
другими компаниями зависит от качества и 
конкурентоспособности производимых това-
ров, а также общности хозяйственных мето-
дов, задействуемых в работе [2, 8]. 

Базовой целью оборонной отрасли на 
данный момент отмечается своевременная 
и качественная поставка для российских си-
ловых ведомств успешного вооружения, от-
носительно осуществления государственных 
программ. Здесь научно-технический про-
гресс провоцирует плодотворное совершен-
ствование военной техники и вооружения. 
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Сегодня оборонный сектор имеет высо-
кий уровень конкурентоспособности, может 
производить товары, которые соответствуют 
запросам мировых и внутренних требований 
потребителей. Со стороны предприятий ОПК 
поступают требования о выпуске расширен-
ного ассортимента продукции. Действующая 
техническая база во взаимодействии с ка-
дровым потенциалом сможет достичь пло-
дотворного обеспечения и реализации инно-
вационного прорыва. 

Передовые технологии продвигаются со 
стороны оборонной сферы промышленно-
сти. Порой у данных технологий отсутствуют 
аналоги в зарубежных странах, задейству-
ются для формирования и совершенствова-
ния высокотехнологичной продукции для во-
енной и гражданской области. За счет этого 
возможно увеличить конкурентоспособность 
российской экономики, а также своевремен-
но поддерживать и увеличивать конкуренто-
способность всех экспортируемых товаров. 

Отечественный оборонный сектор се-
годня обращает большое внимание на кон-
куренцию и её уровень. Повышение уровня 
экономики и увеличение обороноспособно-
сти происходит на макроуровне, при этом на 
микроуровне осуществляется увеличение 
уровня благосостояния работников, наращи-
вание прибыли. 

Успешная конкуренция в описываемой 
сфере формируется лишь в экономической 
динамике, здесь большую роль имеет систе-
матическое внедрение нововведений, среди 
которых: организационно-производствен-
ные, управленческие, качественные, сбыто-
вые и т. д. Данные нововведения определяют 
инновационную степень осуществления про-
изводства. При этом повышение конкурен-
тоспособности производства в области ОПК 
напрямую взаимосвязана с устойчивостью 
к негативным внешним факторам, а также 
важностью приспособления к изменению 
внешней среде, отстранения от потенциаль-
ных возможностей. 

Сегодня инновационность несет в себе 
две важные части, среди которых: соци-
альные новации и технические изменения. 
Технические изменения определяются со-
вокупностью мероприятий в области транс-
формации технико-технологической базы, 
а также социально-технического обеспече-
ния реализуемого производства. С другой 

стороны, социальные новации отмечаются 
взаимодействием разного рода социальных 
технологий: 

- совершенствование социальной полити-
ки;

- создание высокого уровня корпоратив-
ной культуры;

- поддержание кадровой политики. 
Можно сказать, что внедрение успешных 

систем управления также важно, как и инно-
вационность с технической стороны. Всё это 
провоцирует репутационный и инвестицион-
ный запас компании, помогает сформиро-
вать будущее конкурентное превосходство. 

Стоит сказать, что конкурентоспособность 
компаний оборонной отрасли важно изучать 
с обособленных сторон:

- формирование и выпуск специальной 
техники, вооружения;

- производство необходимого объема то-
варов гражданского назначения;

- применение инновационных разработок 
двойного назначения;

- производство вооружения и разного рода 
техники для иностранных заказчиков [3, 7]. 

Прочие разработки отечественно ОПК 
трансформируются с нарушением темпов ин-
новационного совершенствования экономки. 
При этом мощность кадрового потенциала и 
новых технологий во взаимодействии с гра-
мотно проведенным импортозамещением 
помогают увеличить доходы от осуществля-
емой финансово-хозяйственной деятельно-
сти с помощью поставок потребителей наи-
более конкурентоспособных товаров. 

Помимо этого, важное значение имеет 
привлечение российских производителей в 
рамках помощи национальной экономике, а 
также для понижения негативного эффекта 
от геополитических рисков. При этом техно-
логическое перевооружение прогнозируется 
на 2035-2050 гг. при наличии новых позиций 
и инновационных идей. В данном случае, 
стоит ликвидировать технологическое отста-
вание согласно выявлению проблем оборон-
ной отрасли и утраченных позиций. 

Помимо процесса перевооружения, на 
базе обновляемых процессов ОПК реализу-
ются научно-исследовательские разработ-
ки, в частности, для гражданского сектора. 
Здесь возможно применение прогрессивного 
потенциала для производства более слож-
ных товаров в технологическом плане. 
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Относительно выхода программ перево-
оружения на итоговых этапах программы 
важно реализовывать диверсификацию рос-
сийского ОПК, что должно проводиться на 
соответствующем уровне. В. В. Путиным в 
своем послании Федеральному собранию в 
2018 году была поставлена задача диверси-
фикации военно-промышленного комплекса. 

По его мнению, в 2030 году итоговый объ-
ем произведенной продукции ОПК для граж-
данского сектора нужно вывести на уровень 
до 50%. В данных задачах также значится 
важность выпуска на базе ОПК высокотех-
нологичного оборудования для транспорта, 
образования, гражданской деятельности и 
здравоохранения. 

Тем самым, перед отраслью на данный 
момент стоит важная цель повышения про-
изводства наиболее конкурентоспособных 
товаров народного потребления в рамках 
уменьшения объемов гособоронзаказа. От-
носительно позитивного сценария, возмож-
но повышение выпуска подобных товаров на 
уровне прироста на 5% годовых. 

Чаще всего, оружие отражается высотех-
нологичным и наукоемким товаром. Совер-
шенствование этого производства влечет и 
повышение уровня продаж на международ-
ном рынке распространения высокотехноло-
гичной продукции. При этом военно-техниче-
ское сотрудничество в рамках формирования 
международных отношений отражается не-
отъемлемой задачей. РФ должна сотрудни-
чать в рамках военного вооружения и раз-
вития технологий с другими странами, это 
поможет трансформации и позитивному из-
менению оборонного потенциала. 

В связи с этим приоритетным вопросом 
отражается увеличение уровня конкуренто-
способности отечественных компаний, вы-
ступающих участниками международных 
отношений в данной области. Данная цель 
важна для поддержания и расширения чис-

ла участников рынков технического обслужи-
вания, поставки, развития военной техники. 
Лишь с помощью реализации активной рабо-
ты по повышению уровня конкурентоспособ-
ности производимой продукции, компании 
смогут выйти за пределы российского рынка. 

Иностранные заказчики заинтересованы 
в достижениях силовых ведомств. Эскала-
ция конфликта также имеет большой вес. 
Российский ОПК при высокой репутации и 
научно-техническом прогрессе помогает РФ 
закрепить положение на рынке военной тех-
ники, а также увеличить в целом, своё при-
сутствие и влияние на оппонентов. 

Большинство активных участников на 
международном рынке в ближайшие годы 
со стороны РФ, США и Китая не планируют 
инвестировать существенные средства в на-
учно-техническую область. При этом боль-
шой поток средств будет выделен на приоб-
ретение иностранного оружия, поддержание 
армии, а также специальную и военную тех-
нику. Данные рынки повысят уровень своего 
спроса [4, 6]. 

Соответственно, на данный момент несо-
вершенства российской инфраструктуры, а 
также отсутствие всесторонней развитости 
финансового рынка, отсутствия собственных 
средств будут мешать совершенствованию 
оборонной отрасли. Важно осуществление 
совокупности разноплановых действий по 
повышению конкурентоспособности компа-
ний данного сектора как на международном, 
так и на российском рынке. Компании сегод-
ня имеют интерес в осуществлении данных 
мероприятий. Базовым инструментом здесь 
станут высококвалифицированные сотруд-
ники, которые могут получать результат при 
взаимодействии с принципами стратегиче-
ского совершенствования экономики и сред-
ствами ОПК при научно-техническом про-
грессе. 
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Abstract: the goals of modern education are increasingly aimed at developing 
people's abilities and improving their overall quality. The future information society 
requires that people receive lifelong education, and lifelong education requires that 
educational institutions provide quality education and develop students' ability to 
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developing students' ability to learn independently.
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Сейчас наступила эпоха экономики зна-
ний, цикл обновления знаний еще больше 
сократился, а средства хранения и распро-
странения знаний также претерпели глубо-
кие изменения во времени и пространстве, 
что привело к постоянным и все более бы-
стрым изменениям в сфере труда. Эти из-
менения требуют от каждого продолжать 
учиться и развивать свой потенциал на про-
тяжении всей жизни, чтобы адаптироваться 
к требованиям времени. Эти новые требова-
ния к качеству специалистов и инновацион-
ной способности в процессе развития эконо-
мики знаний требуют от образования уделять 
больше внимания развитию способности 
учащихся к самостоятельному обучению, и 
дистанционное и открытое образование не 
являются исключением.

Автономное обучение, также известное 
как саморегулируемое обучение, обычно от-
носится к процессу, в котором учащиеся са-
мостоятельно определяют цели обучения, 
выбирают методы обучения, контролируют 
процесс обучения и оценивают результаты 
обучения [3]. 

Чтобы учащиеся могли участвовать в ав-
тономном обучении, им необходимо обла-
дать определенными способностями, и эти 
способности присутствуют на протяжении 
всего процесса автономного обучения. В том 
числе способность самостоятельно опреде-
лять цели обучения, формулировать планы 
обучения, выбирать учебные ресурсы, кор-
ректировать стратегии обучения и оценивать 
эффекты обучения. Данная статья объеди-
няет вышеупомянутые способности к само-
стоятельному обучению с процессом обуче-
ния студентов открытого и дистанционного 
образования и предлагает способы развития 
способностей студентов к самостоятельному 
обучению в открытом и дистанционном об-

разовании. Она направлена на дальнейшее 
развитие способностей студентов к самосто-
ятельному обучению посредством открытого 
и дистанционного образования, чтобы сде-
лать дистанционное и открытое образование 
более доступным. 

Развитие способности к самостоятельно-
му обучению является основой для завер-
шения обучения студентов вузов. Судя по 
особенностям преподавательской деятель-
ности в вузе и особенностям психологиче-
ского развития самих студентов, обучение 
в вузе базируется преимущественно на са-
мостоятельном обучении. В кабинетах уни-
верситета преподаватели преподают лишь 
очень ограниченные знания, поэтому сту-
денты должны не только овладеть знаниями, 
которые преподают преподаватели, но и ов-
ладеть знаниями, которые не преподаются в 
классе, но будут использоваться в будущем. 

Содержание обучения студентов больше 
не ограничивается учебниками. Студентам 
необходимо самостоятельно открывать и 
собирать большой объем профессиональ-
ных знаний и информации [4]. В то же время 
учебные связи студентов больше не сосре-
доточены на простом обучении в классе, а, 
соответственно, добавились новые связи, 
такие как академические дискуссии, научные 
эксперименты, разработка курсов, стажиров-
ки и социальные опросы, а также дипломная 
работа. Таким образом, обучение в универ-
ситете представляет собой сочетание обуче-
ния в классе и внеклассного обучения.

Министерство образования и науки Рос-
сийской Федерации определяет основные 
цели открытой системы образования:

1) разностороннее и своевременное раз-
витие обучающихся, формирование у них на-
выков самореализации;

2) формирование у молодежи целостной 
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картины мира, диалектической взаимосвязи 
естественно-научного и гуманитарного пони-
мания явлений;

3) изменение структуры образовательной 
системы с учетом культурологических, эко-
номических, технологических новшеств;

4) непрерывность образования в течение 
всей активной жизни человека;

5) многообразие типов и видов образова-
тельных учреждений, вариативность образо-
вательных программ;

6) создание эффективных информацион-
ных технологий и развитие на их основе дис-
танционного обучения [1]. 

Развитие способности к самостоятельно-
му обучению является неизбежным требо-
ванием для студентов вузов, чтобы успешно 
войти в общество.

Университетский этап — это переходный 
период для студентов от учебы к работе, 
который требует сосредоточения внимания 
на развитии у студентов способностей к са-
мостоятельному обучению и трудовой дея-
тельности, чтобы быть полностью готовыми 
к жизни в обществе. Автономия обучения 
студентов является объективным требова-
нием общественного развития. В условиях 
развития общества и постоянного повыше-
ния социальных требований к специалистам 
способность к самостоятельному обучению 
является не только способностью, которой 
должен обладать каждый студент вуза, но и 
незаменимой для него в дальнейшей работе 
и даже на протяжении всей жизни.

Современное состояние формирования 
самостоятельной обучаемости студентов 
высших учебных заведений:

1. Преподаватели недостаточно понима-
ют, как развиваются способности студентов 
к самостоятельному обучению.

В последние годы автономное обуче-
ние привлекло внимание многих педагогов 
и психологов и постепенно стало горячей 
темой в исследованиях в области высше-
го образования. Однако в настоящее время 
отечественные и зарубежные исследования 
в основном сосредоточены на теоретических 
исследованиях содержания, характеристик, 
значения, влияющих факторов, методов ис-
следования и т.д. При проведении только эм-
пирических исследований рассматриваются 
только факторы обучения и педагогические 
психологические факторы, или как само со-

бой разумеющееся: он предлагает лишь не-
которые методы обучения, но не является 
всеобъемлющим.

В то же время преподавание и управление 
в университетах не идут в ногу со временем. 
Учебные материалы, используемые во мно-
гих университетах, отстали по содержанию, 
оторваны от реальности, им не хватает прак-
тической подготовки и практического при-
менения, что приводит к низкому интересу 
студентов к обучению. Из-за особенностей 
университетского преподавания преподава-
тели, как правило, не слишком глубоко рас-
ширяют свои знания в классе, в результате 
чего многие студенты стремятся изучить со-
держание только в классе, не расширяя свое 
собственное обучение. 

Из-за ограничения часов занятий неко-
торые преподаватели в классе в основном 
просто читают лекции с использованием раз-
даточных материалов или мультимедиа, при 
этом слишком мало взаимодействуют с сту-
дентами, а у преподавателей и студентов не 
так много возможностей для общения после 
уроков, что ограничивает улучшение само-
стоятельности учащихся [5]. 

2. Отдельные студенты университетов иг-
норируют развитие способности к самостоя-
тельному обучению.

Опросные исследования показывают, что 
большинство студентов имеют определен-
ную степень понимания самостоятельного 
обучения, но студенты, пассивно обучающи-
еся, составляют значительную долю, и боль-
шинство студентов еще не считают незави-
симое обучение своим первым выбором. Под 
влиянием традиционной модели обучения у 
студентов возникает сильная пассивная за-
висимость от обучения, а их самостоятель-
ная инициатива не сформирована в полной 
мере. 

В то же время, после поступления в уни-
верситетский кампус, учеба, жизнь и другие 
аспекты студентов в основном основаны на 
независимом управлении. Однако в модели 
обучения студентов по-прежнему применя-
ется экзаменоориентированное образова-
ние. Это привело к тому, что многие студенты 
ориентированы на отсутствие духа иссле-
дования и отсутствие расхождений в мыш-
лении, что подчеркивается низким уровнем 
развития способности к независимому обу-
чению и отсутствием способности к свобод-
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ным инновациям.
Методы развития способности студентов к 

самостоятельному обучению:
1. Повысить осведомленность и подчер-

кнуть, что развитие способности к самосто-
ятельному обучению является одной из важ-
ных способностей в жизни.

Повышение осведомленности включает в 
себя несколько аспектов: 

- во-первых, университеты и препода-
ватели должны полностью понимать важ-
ность развития у студентов способностей 
к самостоятельному обучению. Универси-
теты должны рассматривать развитие спо-
собностей студентов к самостоятельному 
обучению как цель современного высшего 
образования и ломать традиционную обра-
зовательную концепцию, сформированную 
«экзаменационно-ориентированным образо-
ванием». 

- во-вторых, студенты должны иметь 
чувство самостоятельного обучения. Выс-
шие учебные заведения и преподаватели 
должны своевременно общаться со студен-
тами, направлять их начинать с себя, сти-
мулировать и укреплять их цели обучения, 
а также формулировать долгосрочные и по-
этапные цели. 

- в-третьих, воспитывать интерес к обу-
чению. Интерес – лучший учитель и движу-
щая сила для получения знаний студента-
ми. Только когда у учащихся есть сильный 
интерес к знаниям, они могут активно зада-
вать вопросы, активно думать о проблемах и 
творчески использовать знания для решения 
проблем. 

Наконец, сформировать привычку к са-
мостоятельному обучению. Обучение – это 
процесс от пассивной зависимости к незави-
симости и самосознанию. Самостоятельное 
обучение – это динамический процесс, ре-
зультат долгосрочного накопления, который 
не достигается в одночасье.

Исследование способов развития способ-
ностей учащихся к самостоятельному обуче-
нию в условиях открытого и дистанционного 
образования:

Посредством приведенного выше иссле-
дования необходимо и дальше развивать 
способность к самостоятельному обучению 
студентов дистанционного открытого обра-
зования. В сочетании с процессом обучения 
студентов дистанционного обучения можно 

усилить развитие способностей студентов к 
самостоятельному обучению в каждом звене 
обучения.

1. Вступительный этап обучения.
На этапе вступительного обучения, пре-

жде всего, учащимся необходимо четко 
объяснить характеристики открытого и дис-
танционного образования, чтобы учащиеся 
понимали важность развития способности к 
самостоятельному обучению. В то же время 
студенты должны понимать, что способность 
к самостоятельному обучению является не-
заменимой способностью в жизни человека, 
а также является основой обучения. Кон-
кретный подход заключается в использова-
нии микрокурсов для осознания студентами 
необходимости самостоятельного обучения 
и овладения навыками дистанционного и от-
крытого обучения. 

2. Этап преподавания курса.
На этапе преподавания курсов на протя-

жении всего курса осуществляется развитие 
способности к самостоятельному обучению. 
Этот процесс требует сотрудничества всех 
преподавателей. Чем самым, преподавате-
ли помогают студентам формулировать и 
реализовывать планы обучения курсу, раз-
вивая способность студентов планировать 
свои собственные планы обучения.

Путем организации большого количества 
соответствующих академических статей, 
позволяя учащимся выбирать собственную 
литературу, полностью развивая способ-
ность учащихся самостоятельно выбирать 
информацию и управлять своим временем, 
наконец, посредством гибкой учебной де-
ятельности, такой как в виде соревнований 
воспитывается умение учащихся самостоя-
тельно организовывать деятельность[2] . 

3. Комплексный этап практики.
На этапе комплексной практики студентам 

необходимо выполнить практические отчеты 
и дипломную работу. Под руководством пре-
подавателей студенты могут самостоятель-
но выбирать темы, проводить независимые 
исследования и писать независимые статьи. 
Весь процесс может отражать развитие спо-
собностей студентов к самостоятельному 
обучению. 

Если учебные заведения и студенты смо-
гут реализовать вышеуказанные методы на 
ранней стадии, можно сказать, что учащиеся 
смогут продемонстрировать относительно 
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сильные способности к самостоятельному 
обучению в рамках комплексной практики и 
самостоятельно завершить процесс практи-
ки.

Заключение. С развитием общества спо-
собность к самостоятельному обучению 
становится все более важной. Самостоя-
тельное обучение – это не просто прослуши-
вание лекций, конспектирование, просмотр и 
повторение, а способности к обучению через 

несколько каналов, находя разные источни-
ки. Как педагоги открытого и дистанционного 
образования, их обязанность развивать спо-
собность учащихся к самостоятельному об-
учению, поэтому мы также должны продол-
жать совершенствоваться в непрерывном 
обучении, не только для улучшения наших 
собственных способностей к независимому 
обучению, но и для развития способности 
студентов к независимому обучению.
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Аннотация: В статье представлен обширный обзор современной концеп-
ции "экономики знаний" в условиях новой парадигмы экономического разви-
тия. Подробно анализируются основные принципы экономики знаний, вклю-
чая признание знаний как ценного ресурса, учет интеллектуального капитала, 
процессы генерации, передачи и применения знаний, а также необходимость 
развития образования и культуры инноваций.

Обращается особое внимание на факторы, способствующие развитию 
экономики знаний. В этом контексте рассматриваются важность технологи-
ческого прогресса и информационных технологий, которые играют ключевую 
роль в создании, передаче и хранении знаний. Отдельное внимание уделяет-
ся значению образования, науки, инноваций, исследований, а также взаимо-
действия между различными секторами и международного сотрудничества 
для развития экономики знаний.

Также освещает вызовы и препятствия, которые могут возникнуть на пути 
развития экономики знаний. Неравенство в доступе к информации и знаниям, 
угрозы безопасности информации, защита интеллектуальной собственности 
и барьеры внедрения и использования знаний - все эти факторы могут огра-
ничить развитие экономики знаний. Автор предлагает возможные стратегии 
и решения для преодоления этих вызовов.

В заключении статьи приводятся примеры успешной реализации концеп-
ции экономики знаний. Сингапур, Финляндия, Силиконовая долина и ком-
пания IBM являются выдающимися примерами, где принципы экономики 
знаний успешно применяются для достижения экономического прогресса и 
конкурентного преимущества.
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Annotation.The article provides an extensive overview of the modern concept of 
the “knowledge economy” in the context of a new paradigm of economic development. 
The basic principles of the knowledge economy are analyzed in detail, including 
the recognition of knowledge as a valuable resource, the accounting of intellectual 
capital, the processes of generation, transfer and application of knowledge, as well 
as the need to develop education and a culture of innovation.

Particular attention is paid to factors contributing to the development of the 
knowledge economy. In this context, the importance of technological progress and 
information technology, which plays a key role in the creation, transmission and 
storage of knowledge, is considered. Special attention is paid to the importance of 
education, science, innovation, research, as well as interaction between different 
sectors and international cooperation for the development of the knowledge 
economy.

It also highlights the challenges and obstacles that may arise in the development 
of the knowledge economy. Inequalities in access to information and knowledge, 
threats to information security, intellectual property protection, and barriers to the 
introduction and use of knowledge are all factors that can limit the development 
of the knowledge economy. The author offers possible strategies and solutions to 
overcome these challenges.

The article concludes with examples of successful implementation of the 
knowledge economy concept. Singapore, Finland, Silicon Valley and IBM are 
outstanding examples where the principles of the knowledge economy have been 
successfully applied to achieve economic progress and competitive advantage.

Key words: knowledge economy, principles, factors, challenges, successful 
implementation, new paradigm.

Введение.Современный мир стал свиде-
телем перехода от традиционной экономи-
ки, основанной на материальных ресурсах, 
к новой парадигме экономического развития 
- экономике знаний. Эта концепция представ-
ляет собой революционный подход, где цен-
тральную роль играют знания, информация и 
интеллектуальный капитал. В условиях гло-
бализации, быстрого технологического про-
гресса и постоянных изменений на рынке, 
экономика знаний становится неотъемлемой 
составляющей успешного развития стран и 
организаций.

Основной принцип экономики знаний за-
ключается в осознании того, что знания яв-
ляются важнейшим ресурсом и движущей 
силой экономики. Они способны создавать 
новые возможности, повышать производи-
тельность и стимулировать инновации. В 
отличие от традиционных материальных ре-
сурсов, знания не исчезают при использова-
нии, а, наоборот, могут увеличиваться и при-

носить дополнительные ценности.
В рамках экономики знаний происходит 

интенсивный обмен информацией и знани-
ями. Инновационные технологии и инфор-
мационные системы играют важную роль в 
создании, передаче и применении знаний. 
Быстрый доступ к актуальным данным и ин-
формации становится ключевым фактором 
успешной деятельности организаций и госу-
дарств.

Однако, вместе с переходом к эконо-
мике знаний возникают и ряд вызовов и 
препятствий. Неравенство в доступе к ин-
формации, угрозы безопасности данных и 
необходимость защиты интеллектуальной 
собственности становятся важными вопро-
сами. Кроме того, в условиях быстро меня-
ющейся экономической среды, государствам 
и организациям требуется адаптироваться и 
создавать подходящие политики и програм-
мы, способствующие развитию экономики 
знаний.
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Целью статьи является рассмотрение со-
временной концепции экономики знаний в 
контексте новой парадигмы экономического 
развития. Рассматриваются основные прин-
ципы экономики знаний, факторы, способ-
ствующие ее развитию, а также вызовы и 
препятствия на этом пути. Будут приведены 
примеры успешной реализации концепции 
экономики знаний и подчеркнута важность 
ее развития для устойчивого экономического 
роста.

Основная часть. В развивающемся мире 
современной экономики знаний знания, ин-
формация и интеллектуальный капитал ста-
новятся главными движущими силами эко-
номического прогресса. В этом разделе мы 
рассмотрим основные принципы, которые 
лежат в основе концепции экономики знаний 
и определяют ее успешное функционирова-
ние в новой парадигме экономического раз-
вития.

Основной принцип экономики знаний за-
ключается в признании центральной роли 
знаний в экономическом развитии. Знания 
становятся ключевым ресурсом, способным 
создавать конкурентное преимущество, сти-
мулировать инновации и повышать произво-
дительность. Отличительной чертой знаний 
является их способность возрастать при ис-
пользовании и взаимодействии.

Интеллектуальный капитал занимает 
особое место. Он представляет собой нако-
пленные знания, опыт, инновации, ноу-хау и 
интеллектуальные ресурсы, которые могут 
быть использованы для достижения конку-
рентного преимущества. Интеллектуальный 
капитал отличается от традиционных мате-
риальных ресурсов тем, что он не исчезает 
при использовании, а, наоборот, может расти 
и приносить дополнительную ценность.

В экономике знаний осуществляются про-
цессы генерации, передачи и применения 
знаний. Генерация знаний осуществляется 
через исследования, разработку и иннова-
ции. Передача знаний происходит посред-
ством обучения, обмена опытом, колла-
борации и информационных технологий. 
Применение знаний включает их использо-
вание для решения проблем, развития новых 
продуктов и услуг, повышения эффективно-
сти бизнес-процессов и создания ценности 
для потребителей. [4]

Особое значение приобретает обучение 
и непрерывное образование. Новые знания 
и навыки становятся необходимостью для 
успешной адаптации к изменяющейся эконо-
мической среде. Образование должно быть 
ориентировано на развитие критического 
мышления, творческого потенциала и спо-
собности к самообучению. Организации и 
государства должны создавать условия для 
постоянного обновления знаний и навыков 
своих работников.

Одним из основных принципов экономики 
знаний является развитие культуры иннова-
ций и создание благоприятной экосистемы 
для генерации и применения знаний. Инно-
вации и исследования стимулируют эконо-
мический рост на основе знаний. Необходи-
мо создавать условия для взаимодействия 
между университетами, исследовательски-
ми центрами, бизнесом и государством, а 
также для обмена опытом и знаниями между 
различными секторами экономики.

Роль знаний в экономике, значение интел-
лектуального капитала, процессы генерации, 
передачи и применения знаний, развитие об-
разования и культуры инноваций - все эти 
принципы составляют основу для понимания 
и реализации экономики знаний в условиях 
новой парадигмы экономического развития.

Один из основных факторов, способству-
ющих развитию экономики знаний, — это 
быстрый технологический прогресс и вне-
дрение информационных технологий. Тех-
нологии обеспечивают более эффективное 
создание, передачу и хранение знаний, а 
также ускоряют процессы инноваций. Ин-
формационные технологии, такие как интер-
нет, облачные вычисления, большие данные 
(Big Data) и искусственный интеллект (ИИ), 
играют важную роль в сборе, анализе и ис-
пользовании информации для принятия ре-
шений.

Развитие экономики знаний невозможно 
без фокуса на образование и науку. Высо-
кокачественное образование обеспечивает 
необходимые знания и навыки для создания 
и применения знаний. Университеты, иссле-
довательские центры и лаборатории играют 
важную роль в генерации новых знаний, их 
трансфере в бизнес-сектор и общественную 
практику, а также в развитии инноваций. [2]
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Стимулирование инноваций и исследо-
ваний является важным фактором разви-
тия экономики знаний. Инновации создают 
новые продукты, услуги и процессы, а ис-
следования расширяют границы знаний и 
способствуют развитию новых технологий. 
Создание благоприятной инновационной 
среды, поддержка стартапов, инвестиции в 
исследования и развитие технологий — все 
это способствует росту экономики знаний.

Сотрудничество и взаимодействие между 
государственным сектором, бизнесом, уни-
верситетами и общественными организаци-
ями играют важную роль в развитии эконо-
мики знаний. Партнерство и обмен знаниями 
способствуют созданию инновационных ре-
шений, развитию новых технологий и созда-
нию благоприятной экосистемы для разви-
тия экономики знаний. [1]

Глобализация экономики требует укрепле-
ния международного сотрудничества в обла-
сти знаний и инноваций. Обмен знаниями и 
передача опыта между странами способству-
ют развитию экономики знаний в масштабах 
всего мира. Международное сотрудничество 
в области науки, образования, технологий 
и инноваций позволяет странам совместно 
решать сложные вызовы и развивать новые 
перспективные направления.

Технологический прогресс, информаци-
онные технологии, образование и наука, ин-

новации и исследования, взаимодействие 
между секторами и международное сотруд-
ничество - все эти факторы являются ключе-
выми в создании благоприятной среды для 
развития экономики знаний и стимулирова-
ния инноваций и экономического роста.

Одним из главных вызовов для развития 
экономики знаний является неравенство в 
доступе к информации и знаниям. В неко-
торых регионах и странах существуют раз-
личия в доступе к образованию, интернету, 
библиотекам и другим источникам информа-
ции. Это может привести к увеличению глу-
бины и ширины цифрового разрыва, созда-
нию неравных возможностей и ограничению 
потенциала развития экономики знаний. [3]

С развитием цифровых технологий и ин-
формационных систем возникают новые 
угрозы безопасности информации. Кибера-
таки, хакерские атаки, утечки данных и кра-
жи интеллектуальной собственности могут 
негативно сказываться на доверии к исполь-
зованию и передаче знаний. Обеспечение 
кибербезопасности и защита информации 
становятся важными задачами для успешно-
го функционирования экономики знаний.

С увеличением роли интеллектуального 
капитала в экономике становится необходи-
мым обеспечение защиты интеллектуальной 
собственности. Нарушение авторских прав, 
патентных прав и других форм интеллекту-

Рисунок 1. Функции научной деятельности.
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альной собственности может подорвать мо-
тивацию для инноваций и подавить развитие 
экономики знаний. Разработка эффективных 
механизмов и правовых норм для защиты 
интеллектуальной собственности является 
важной задачей.

Внедрение и использование знаний в прак-
тической деятельности может столкнуться с 
различными барьерами. Некоторые органи-
зации и индивиды могут испытывать сопро-
тивление к изменениям, нехватку навыков 
и знаний для эффективного использования 
новых технологий и информации. Также мо-
гут существовать организационные и куль-
турные препятствия, которые затрудняют 
принятие новых практик и подходов, осно-
ванных на знаниях.

С одной стороны, открытость, свободный 
обмен знаниями и коллективное интеллекту-
альное усилие способствуют развитию эко-
номики знаний. С другой стороны, необхо-
димо обеспечить защиту интеллектуальной 
собственности, коммерческую конфиденци-
альность и права на знания. Необходимость 
найти баланс между открытостью и защитой 
становится важным вызовом для развития 
экономики знаний.

Неравенство в доступе к информации, 
угрозы безопасности информации, защита 
интеллектуальной собственности, барьеры 
внедрения и использования знаний, а также 
баланс между открытостью и защитой - все 
эти факторы требуют внимания и разработки 
соответствующих стратегий для преодоле-
ния их негативного влияния на развитие эко-
номики знаний.

Реализация концепции экономики зна-
ний имеет ряд впечатляющих примеров, где 
страны, регионы и компании успешно ис-
пользовали принципы экономики знаний для 
достижения экономического прогресса и кон-
курентного преимущества.

Сингапур является одним из наиболее 
удачных примеров реализации концепции 
экономики знаний. Он превратился в гло-
бальный центр инноваций и технологическо-
го развития. Сингапур активно инвестирует 
в образование, исследования и развитие 
новых технологий. Создание высокотехно-
логичных парков и инкубаторов стартапов, 
поддержка инновационных предприятий и 
развитие высокоскоростной информацион-
ной инфраструктуры являются ключевыми 

факторами успеха Сингапура в реализации 
экономики знаний.

Финляндия известна своей сильной систе-
мой образования и научно-исследователь-
ской деятельностью. Она успешно использу-
ет знания и инновации для стимулирования 
экономического роста. Финляндия активно 
инвестирует в науку и развитие технологий, 
способствует сотрудничеству между универ-
ситетами, исследовательскими центрами и 
бизнесом, а также поддерживает стартапы и 
разработку высокотехнологичных продуктов. 
Такие компании, как Nokia и Rovio (разработ-
чик Angry Birds), стали примерами успешного 
использования интеллектуального капитала 
для создания ценности. [5]

Силиконовая долина в Калифорнии, США, 
является одним из ведущих мировых цен-
тров инноваций и высоких технологий. Здесь 
сосредоточены крупнейшие компании в сфе-
ре информационных технологий, такие как 
Google, Apple, Facebook и многие другие. До-
лина успешно использует интеллектуальный 
капитал, инновационные практики и культуру 
предпринимательства для создания новых 
продуктов и услуг, которые меняют мир. Эко-
система Силиконовой долины, объединя-
ющая стартапы, венчурные капиталы, уни-
верситеты и инновационные лаборатории, 
является ключевым фактором успеха реали-
зации экономики знаний в этом регионе.

Южная Корея сумела достичь заметных 
результатов в развитии экономики знаний и 
технологического прогресса. Страна активно 
инвестирует в научно-исследовательскую 
деятельность, образование и информацион-
ные технологии. Развитие широкополосного 
интернета, поддержка инноваций, развитие 
высокотехнологичных отраслей, таких как 
электроника и автомобилестроение, способ-
ствовали успешной реализации экономики 
знаний и привлекли внимание мирового со-
общества.

Корпорация IBM является примером 
успешного применения концепции экономи-
ки знаний в рамках компании. IBM активно 
инвестирует в исследования и разработку, 
создание инновационных продуктов и услуг 
на основе передовых технологий, таких как 
искусственный интеллект, облачные вычис-
ления и кибербезопасность. Компания также 
ставит акцент на непрерывное образование 
и развитие своих сотрудников, чтобы они 
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могли эффективно применять знания в сво-
ей работе.

Приведенные примеры успешной реали-
зации концепции экономики знаний демон-
стрируют значимость знаний, инноваций и 
интеллектуального капитала для достиже-
ния экономического успеха. Страны, регионы 
и компании, активно инвестирующие в об-
разование, науку, технологии и инновации, 
стремящиеся к созданию благоприятной 
экосистемы и сотрудничеству, могут достичь 
значительных результатов в развитии эконо-
мики знаний и укреплении своей конкуренто-
способности.

Заключение.Концепция экономики знаний 
представляет собой новую парадигму эконо-
мического развития, где знания, информация 
и интеллектуальный капитал играют ключе-
вую роль. Основные принципы экономики 
знаний включают признание роли знаний в 
экономике, значимость интеллектуального 
капитала, процессы генерации, передачи и 
применения знаний, развитие образования и 
культуры инноваций.

Существует ряд факторов, которые спо-
собствуют развитию экономики знаний, 
включая технологический прогресс, инфор-
мационные технологии, образование и науку, 
инновации и исследования, взаимодействие 
между секторами и международное сотруд-
ничество. Однако, существуют и вызовы, 
и препятствия, которые могут затруднить 

развитие экономики знаний, такие как нера-
венство в доступе к информации и знаниям, 
угрозы безопасности информации, защита 
интеллектуальной собственности, барьеры 
внедрения и использования знаний, а также 
необходимость баланса между открытостью 
и защитой.

Тем не менее, есть много примеров 
успешной реализации концепции экономики 
знаний. Страны, такие как Сингапур и Фин-
ляндия, активно инвестируют в образование, 
науку и инновации, создавая благоприят-
ную среду для развития экономики знаний. 
Регионы, например, Силиконовая долина, 
являются центрами инноваций и высоких 
технологий, где знания и интеллектуальный 
капитал создают новые возможности. Круп-
ные компании, такие как IBM, успешно при-
меняют принципы экономики знаний для раз-
вития инновационных продуктов и услуг.

В целом, экономика знаний играет все 
более значимую роль в современном мире. 
Развитие экономики знаний требует усилен-
ного внимания к образованию, инновациям, 
технологическому прогрессу и сотрудниче-
ству между различными секторами обще-
ства. Создание благоприятной экосистемы, 
устранение препятствий и барьеров, а также 
обеспечение доступности знаний для всех 
являются ключевыми задачами для даль-
нейшего развития экономики знаний и дости-
жения устойчивого экономического роста.
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Аннотация.  В ходе исследования рассматриваются основные принципы 
бюджетно-налогового администрирования, такие как прозрачность и откры-
тость данных, адекватная налоговая политика, эффективное планирование 
и бюджетирование. Проводится анализ преимуществ и ограничений различ-
ных подходов к управлению государственными финансами, что позволяет 
выявить успешные практики и избежать возможных ошибок.

Особое внимание уделяется инновациям в бюджетно-налоговом админи-
стрировании, включая цифровизацию процессов, использование искусствен-
ного интеллекта и больших данных, а также разработку мобильных приложе-
ний и применение блокчейн-технологий. Эти современные технологические 
решения позволяют повысить эффективность работы системы управления 
государственными финансами, снизить административные издержки и обе-
спечить более точное прогнозирование бюджетных показателей.
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Annotation. The study examines the basic principles of fiscal administration, such 
as transparency and openness of data, adequate tax policy, effective planning and 
budgeting. The advantages and limitations of various approaches to public finance 
management are analyzed, which makes it possible to identify successful practices 
and avoid possible mistakes.

Particular attention is paid to innovations in budget and tax administration, 
including digitalization of processes, the use of artificial intelligence and big data, 
as well as the development of mobile applications and the use of blockchain 
technologies. These modern technological solutions make it possible to increase 



42

Scientific-practical journal

Введение. Бюджетно-налоговое админи-
стрирование играет ключевую роль в совре-
менных экономических системах, обеспечи-
вая сбор налоговых доходов и эффективное 
распределение государственных ресурсов. 
От правильной организации этого процесса 
зависит стабильность финансовой системы, 
социальная справедливость и экономиче-
ский рост страны.

Целью данной статьи является иссле-
дование мирового опыта в области бюджет-
но-налогового администрирования с целью 
выявления передовых практик и инноваций, 
а также выяснения причин, способствующих 
его эффективности и успешности в различ-
ных странах. Мы рассмотрим примеры таких 
стран, как Швеция, США, Германия и Канада, 
которые известны своими прогрессивными 
подходами к налогообложению и бюджетно-
му планированию.

В ходе исследования мы обратим вни-
мание на основные принципы, лежащие в 
основе успешного бюджетно-налогового 
администрирования, а также проанализиру-
ем преимущества и ограничения различных 
подходов, которые применяются в разных 
странах. Также будут рассмотрены факто-
ры, которые определяют эффективность 
бюджетно-налогового администрирования, 
такие как налоговое законодательство, ис-
пользование технологий, уровень коррупции 
и качество подготовки кадров.

Помимо этого, мы рассмотрим инновации 
и передовые практики, которые применяются 
в различных странах для оптимизации про-
цессов бюджетно-налогового администри-
рования, включая внедрение искусственного 
интеллекта, блокчейна и электронных плате-
жей.

Изучение мирового опыта в этой сфере по-
зволит выявить уроки и рекомендации, кото-
рые могут быть применены в других странах 
для улучшения своих систем бюджетно-на-
логового администрирования. Это особенно 
актуально в условиях увеличивающейся гло-
бализации и необходимости эффективного 
управления финансами национальных эко-
номик.

Основная часть. Бюджетно-налоговое ад-
министрирование представляет собой ком-
плексную систему организации и управления 
финансовыми ресурсами государства, ос-
нованную на стратегическом планировании, 
эффективной координации и прозрачном 
мониторинге финансовых операций. Далее 
рассмотрим основополагающие принципы, 
которые обеспечивают целостность и успех 
бюджетно-налогового администрирования в 
различных странах и регионах мира. [5]

Определение бюджетно-налогового адми-
нистрирования: Концепция и сущность бюд-
жетно-налогового администрирования как 
системного подхода к управлению финанса-
ми государства. Основные задачи и функции 
бюджетно-налогового администрирования, 
включая планирование доходов и расходов, 
анализ финансовых рисков, и обеспечение 
устойчивости финансовой системы.

Роль государственных органов и органи-
заций: Функции и компетенции налоговых 
органов, министерств финансов и других 
соответствующих институций в процессе 
бюджетно-налогового администрирования. 
Необходимость сотрудничества и взаимо-
действия с другими структурами государ-
ственной власти и общественными органи-
зациями для достижения сбалансированных 
финансовых целей и общественных приори-
тетов.

Прозрачность и открытость данных: Зна-
чение обеспечения доступа к открытой ин-
формации о бюджете и налоговой политике 
для граждан и бизнеса. Влияние прозрач-
ности финансовых данных на обеспечение 
доверия налогоплательщиков, эффективное 
использование бюджетных ресурсов и борь-
бу с коррупцией.

Обеспечение справедливости и эффек-
тивности: Принципы налоговой справедли-
вости, включая прогрессивную шкалу на-
логообложения, которая облагает высокие 
доходы налогами в большей степени. Разра-
ботка и применение эффективных механиз-
мов сбора налогов и контроля за уклонением 
от уплаты налогов, что способствует увели-
чению доходов государства.

the efficiency of the public finance management system, reduce administrative costs 
and provide more accurate forecasting of budget indicators.

Keywords: budget and tax administration, transparency, innovation, efficiency, 
world experience
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Основные принципы бюджетно-налогово-
го администрирования представляют собой 
фундаментальные стержни, определяющие 
устойчивость и успешность фискальной по-
литики национальной экономики. Эти прин-
ципы обеспечивают эффективное распре-
деление финансовых ресурсов, повышают 
социальную справедливость и поддер-
живают устойчивость финансовой системы 
страны. В дальнейших разделах будут рас-
смотрены передовые практики и инновации, 
основанные на данных принципах, применя-
емые в различных странах мира.

Мировой опыт бюджетно-налогового ад-
министрирования представляет богатое 
разнообразие подходов и практик, которые 
успешно применяются в различных странах 
с целью обеспечения устойчивого финансо-
вого развития и эффективного управления 
государственными ресурсами. В этом раз-
деле рассмотрим несколько примеров стран, 
таких как Швеция, США, Германия и Канада, 
чтобы проанализировать передовые прак-
тики и инновации, которые способствуют 
успешному бюджетно-налоговому админи-
стрированию. [2]

Швеция - Эта скандинавская страна сла-
вится своими передовыми практиками в 
области бюджетно-налогового админи-
стрирования. Швеция активно использует 
технологические инновации и современные 
информационные системы для упрощения 
процедур налогообложения и автоматизации 
сбора налогов. Это позволяет снизить бюро-
кратические издержки и обеспечить быстрый 
и прозрачный процесс сбора налогов. Кроме 
того, в Швеции существует высокий уровень 
доверия налогоплательщиков к системе на-
логообложения благодаря прозрачным пра-
вилам и справедливому распределению на-
логовой нагрузки.

В Соединенных Штатах применяется си-
стема удержания налогов, которая позволя-
ет работодателям автоматически вычитать 
налоги из заработной платы работников и 
перечислять их в государственный бюджет. 
Это уменьшает риск уклонения от уплаты на-
логов и облегчает сбор налоговых доходов. 
Кроме того, в США активно используются 
такие инструменты, как налоговые стимулы 
и кредиты, чтобы поддержать предпринима-
тельство и стимулировать развитие опреде-
ленных отраслей экономики.

Германия отличается строгим контролем 
и надзором за бюджетными расходами. Там 
существуют четкие механизмы контроля за 
бюджетными программами и процедурами, 
что способствует эффективному использо-
ванию государственных средств. Также Гер-
мания успешно реализует политику активной 
налоговой планировки, что помогает оптими-
зировать налоговые выплаты и снизить на-
логовую нагрузку на предприятия и граждан.

Канада применяет прогрессивный налого-
вый подход, что означает, что более высокие 
доходы облагаются налогами в большей сте-
пени. Это способствует справедливому рас-
пределению налоговой нагрузки и помогает 
обеспечить социальную защиту населения. 
Канада также успешно реализует эффек-
тивную систему электронных платежей, что 
упрощает процедуры уплаты налогов и улуч-
шает их сбор.

Все эти примеры свидетельствуют о том, 
что различные страны применяют инноваци-
онные методы и передовые практики, кото-
рые способствуют эффективному бюджетно-
налоговому администрированию. Подобные 
опыт и передовые практики являются важ-
ным уроком для других стран и могут быть 
успешно адаптированы в соответствии с 
особенностями каждой конкретной экономи-
ки. [6]

Бюджетно-налоговое администрирова-
ние охватывает разнообразные подходы, 
которые страны применяют для эффектив-
ного управления своими финансами и обе-
спечения экономического развития. Центра-
лизованный подход предполагает единое 
управление государственными финансами 
на центральном уровне, что обеспечивает 
унифицированные правила и согласован-
ную политику по всей стране. Это позволяет 
достичь более точного контроля над бюд-
жетными средствами, прогнозировать до-
ходы и расходы, а также обеспечивать ста-
бильность экономики. Такой подход также 
может способствовать более справедли-
вому распределению ресурсов и решению 
общенациональных проблем. Однако цен-
трализованное управление может привести 
к ограниченной гибкости и неспособности 
адаптироваться к особенностям различных 
регионов, что может затруднить достижение 
оптимальных результатов в некоторых слу-
чаях.
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С другой стороны, децентрализованный 
подход предполагает передачу опреде-
ленных полномочий и ответственности на 
местный уровень, что позволяет более гиб-
ко реагировать на потребности и приорите-
ты каждого региона. Местные органы могут 
лучше понимать местные проблемы и найти 
более эффективные решения для своих тер-
риторий. Это способствует стимулированию 
регионального развития и привлечению ин-
вестиций. Однако децентрализация может 
привести к разнообразию правил и подхо-
дов в различных регионах, что усложняет 
работу для налогоплательщиков и предпри-
нимателей, особенно для тех, кто работает 
на нескольких территориях. Кроме того, де-
централизация требует более активного со-
трудничества между местными органами и 
центральными властями для достижения со-
гласованных бюджетных целей.

Оптимальный подход к бюджетно-нало-
говому администрированию может быть ос-
нован на комбинации этих двух подходов с 
учетом особенностей каждой страны и ее 
экономического и социального контекста. 
Некоторые страны успешно применяют ги-
бридные модели управления финансами, 
которые сочетают элементы централизации 
и децентрализации. Это позволяет сочетать 
преимущества обоих подходов и снизить их 
ограничения. Особенно важно обеспечить 
прозрачность и открытость данных вне за-
висимости от выбранного подхода, чтобы 
обеспечить доверие налогоплательщиков и 
общественности к системе управления госу-
дарственными финансами.

Принимая во внимание сложность бюд-
жетно-налогового администрирования и мно-
жество факторов, важно стремиться к опти-
мальному балансу между централизацией и 
децентрализацией в зависимости от конкрет-
ных потребностей страны. Совершенствова-
ние системы управления государственными 
финансами должно быть непрерывным про-
цессом, основанным на анализе мирового 
опыта, передовых практиках и адаптации 
лучших подходов для достижения финансо-
вой устойчивости, социальной справедли-
вости и экономического процветания нацио-
нальной экономики.

Эффективность бюджетно-налогового 
администрирования зависит от слаженно-
го взаимодействия многочисленных фак-

торов, которые оказывают влияние на го-
сударственные финансы и экономическую 
стабильность. Прозрачность и открытость 
данных являются ключевыми аспектами, 
обеспечивающими доверие налогоплатель-
щиков и общественности к системе управле-
ния государственными финансами. Наличие 
эффективной налоговой политики, соответ-
ствующей текущим социально-экономиче-
ским потребностям, способствует справед-
ливому распределению налоговой нагрузки 
и стимулирует экономический рост.

Механизмы сбора налогов должны быть 
оптимизированы для облегчения процедур 
уплаты налогов и предотвращения уклоне-
ния от уплаты. Правильное планирование 
и бюджетирование, основанное на анализе 
экономической ситуации и социальных по-
требностей, обеспечивает эффективное 
распределение бюджетных средств между 
различными программами и проектами. Про-
фессионализм и компетентность персонала, 
занимающегося управлением финансами и 
налогообложением, способствуют точности 
анализа данных и принятию обоснованных 
решений.

Вовлечение общественности и бизнес-
сектора в формирование и контроль бюд-
жетных решений, содействует повышению 
легитимности и поддержки государственных 
финансовых мероприятий. Гармонизация на-
циональной и региональной бюджетной по-
литики способствует более эффективному 
использованию бюджетных ресурсов и под-
держанию регионального развития.

Устойчивое финансирование социальных 
программ, таких как здравоохранение, об-
разование и социальная защита, является 
фактором обеспечения социальной спра-
ведливости и благополучия населения. Не-
обходимость стремиться к оптимальному 
балансу между централизацией и децен-
трализацией управления государственны-
ми финансами, чтобы учитывать специфику 
каждой страны и ее экономические и соци-
альные особенности, также играет важную 
роль в обеспечении эффективности бюджет-
но-налогового администрирования.

Каждый из перечисленных факторов вза-
имосвязан и взаимозависим, и только при 
их совместной работе можно достичь опти-
мальных результатов в области бюджетно-
налогового администрирования. Постоянное 
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совершенствование системы управления 
государственными финансами на основе 
анализа мирового опыта и передовых прак-
тик способствует укреплению финансовой 
устойчивости государства, обеспечению со-
циальной справедливости и стимулирова-
нию устойчивого экономического развития.

В условиях быстро меняющегося мира и 
динамичного развития технологий, внедре-
ние инноваций в бюджетно-налоговое адми-
нистрирование становится необходимостью 
для обеспечения эффективности и прозрач-
ности системы управления государственны-
ми финансами. В этом разделе рассмотрим 
ключевые инновации, которые применяются 
в различных странах с целью совершенство-
вания бюджетно-налогового администриро-
вания.

Внедрение современных информацион-
ных технологий позволяет автоматизировать 
множество процессов, связанных с учетом 
налоговых доходов, сбором и анализом дан-
ных о бюджетных операциях. Цифровизация 
упрощает процедуры уплаты налогов, сни-
жает административные издержки и повы-
шает прозрачность операций. [1]

Анализ больших объемов данных позво-
ляет выявлять тенденции и паттерны в нало-
говых доходах и расходах, что обеспечивает 
более точное прогнозирование бюджетных 
показателей и повышает эффективность 
планирования бюджета.

Применение ИИ в бюджетно-налоговом 
администрировании позволяет оптимизи-
ровать процессы управления государствен-
ными финансами, автоматизировать анализ 
данных, предоставлять персонализирован-
ную информацию налогоплательщикам и 
улучшать принятие решений.

Развитие электронных сервисов позволя-
ет гражданам и предпринимателям взаимо-
действовать с государственными органами 
и совершать налоговые платежи онлайн, что 
повышает удобство и доступность для нало-
гоплательщиков.

Разработка мобильных приложений позво-
ляет предоставлять налогоплательщикам 
удобный доступ к информации о налоговых 
обязательствах, статусе платежей и другой 
актуальной информации.

Инновации в бюджетно-налоговом ад-
министрировании обеспечивают более 
высокую точность, прозрачность и эф-

фективность работы системы управления 
государственными финансами. Страны, ак-
тивно внедряющие инновации, получают 
возможность быстро реагировать на изме-
нения в экономической ситуации, оптимизи-
ровать бюджетные расходы и обеспечивать 
более эффективное распределение бюд-
жетных средств для поддержки социальных 
программ и стимулирования экономического 
роста. Кроме того, инновационные подходы 
в бюджетно-налоговом администрировании 
способствуют повышению доверия налого-
плательщиков и общественности к государ-
ственным финансам и создают более благо-
приятную и предсказуемую экономическую 
среду для развития бизнеса и инвестиций.

Заключение. Бюджетно-налоговое адми-
нистрирование является неотъемлемой ча-
стью экономического развития каждой стра-
ны, и его эффективность играет важнейшую 
роль в обеспечении финансовой стабильно-
сти, социальной справедливости и устойчи-
вого экономического роста. В данной статье 
был рассмотрен мировой опыт бюджетно-
налогового администрирования, основные 
принципы его работы, а также преимущества 
и ограничения различных подходов.

Один из ключевых факторов успешного 
бюджетно-налогового администрирования 
– это прозрачность и открытость данных. 
Предоставление доступа к полной и досто-
верной информации о бюджете и налоговой 
политике создает доверие налогоплатель-
щиков и общественности к государственным 
финансам и позволяет более осознанно вли-
ять на формирование финансовой политики.

Эффективная налоговая политика также 
является фундаментальным аспектом бюд-
жетно-налогового администрирования. Оп-
тимальные налоговые ставки и механизмы 
сбора налогов способствуют справедливому 
распределению налоговой нагрузки и сти-
мулируют экономический рост. Кроме того, 
инновации в сфере налогообложения, такие 
как применение современных технологий и 
аналитических инструментов, обеспечивают 
более эффективное управление налоговыми 
доходами и борьбу с уклонением от уплаты.

Развитие современных технологий игра-
ет ключевую роль в совершенствовании 
бюджетно-налогового администрирования. 
Цифровизация процессов, использование 
искусственного интеллекта, анализ боль-
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ших данных и другие инновации позволяют 
повысить эффективность работы системы 
управления государственными финансами, 
обеспечить прозрачность операций и повы-
сить качество предоставляемых услуг для 
налогоплательщиков.

Преимущества и ограничения различных 
подходов к бюджетно-налоговому админи-
стрированию демонстрируют важность гар-
моничного взаимодействия между центра-
лизацией и децентрализацией управления 
государственными финансами. Каждая стра-
на должна находить оптимальный баланс 
между этими подходами, учитывая свои осо-

бенности и приоритеты.
Опираясь на передовой мировой опыт и 

внедряя инновации в бюджетно-налоговое 
администрирование, страны получают воз-
можность повысить эффективность управле-
ния государственными финансами, стимули-
ровать экономический рост и обеспечивать 
социальную справедливость. Континуаль-
ное усовершенствование системы управле-
ния государственными финансами на основе 
передовых практик и инноваций способству-
ет укреплению финансовой устойчивости и 
процветанию национальных экономик.
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Аннотация. В работе рассмотрены технологии штрихового кодирования, 
как одного из способа повышения конкурентоспособности организации. Вы-
сокий уровень конкуренции на рынке логистических услуг обуславливает 
необходимость внедрения инновационных технологий с применением штри-
хового кодирования. Данные технологии необходимы для предоставления 
качественных и безопасных услуг потребителям. В работе пред-ставлены 
исследования компаний, применяющих в своей деятельности технологии 
штрихового кодирования.
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Актуальность исследования обусловлена 
развитием конкурентной среды на внутрен-
нем и внешнем рынке в сфере логистических 
услуг, где современная информационная 
система является неотъемлемой частью ин-
фра-структуры управления логистических 
организаций и включает в себя различные 
инструменты координации бизнес-процес-
сов.

Чтобы иметь возможность эффективно 
управлять динамичной логистической си-
стемой, необходимо в любой момент иметь 
информацию о детальном ассортименте ма-
териальных потоков, входящих и выходящих 
из нее, а также циркулирующих внутри этой 
системы. В современных условиях проблема 
решается путем использования микропро-
цессорной техники, способной сканировать 
(считывать) разнообразные штриховые коды, 
идентифицировать (опознавать) отдельную 
грузовую единицу, обрабатывать получен-
ную информацию в режиме реального вре-
мени, что в целом позволяет управляющей 
системе реагировать на нее в оптимальные 
сроки [1].

Так, например, проведенные исследо-
вания позволили сделать вывод, что, вве-
дённые с клавиатуры компьютера вручную 
данные о товаре содержат в среднем одну 
ошибку на каждые 300 введенных знаков, а 

использование штрихового кодирования по-
зволяет снизить данный показатель до од-
ной ошибки на 3 миллиона знаков. При этом 
средняя стоимость работ по выявлению и 
устранению последствий одной такой ошиб-
ки может стоить логистической компании 
огромных денежных средств.

На сегодняшний день, введенная в прак-
тику система штрихового коди-рования 
представляет международный стандарт 
идентификации продуктов, услуг и место-
расположения. Система штрихового коди-
рования позволяет различным отраслям 
производства и торговли обмениваться ин-
формацией, чтобы все участники логистиче-
ских процессов воспринимали информацию 
однозначно, не допуская двусмысленности в 
её толковании.

С помощью применение штрихового ко-
дирования обеспечивается учет товаров и 
глобальный контроль их перемещения. Мил-
лионы крупных и мелких производителей 
ежедневно размещают штрих-коды на упа-
ковках своих товаров (barcode), а сканеры 
миллиардами считывают и распознают эти 
штрих-коды в процессе логистической дея-
тельности. 

В современных условиях используемые 
штрих-коды делятся на определенные виды, 
представленные в таблице 1 [2].

Название Характеристики

Линейные - одномерные

Двухмерные - 2D: Data Matrix, QR-коды, Aztec Code в 
т.ч. матричные, композитные. 
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Трехмерные - 3D, особые цветные штрих-коды (Color C Code (CCC);
 штриховой код в виде углублений заданного размера, со-
ответствующих определённым буквам или цифрам

Четырёхмерные - 4D - встречаются крайне редко, технологии их создания 
и расшифровки пока не распространены. 

Объём кодированной информации в них может быть еще 
больше, чем в трёхмер-ных кодах. 

На печать можно вывести только в статичном по-ложении. 
Композитные - линейные штрих-коды и двухмерные 

MicroPDF417 (тип А) или PDF417 (тип С).

Таблица 1 – Виды штрихового кодирования

На сегодняшний день, официально суще-
ствует более пятидесяти типов одномерных 
и свыше семидесяти двухмерных штрих-
кодов, и их количе-ство постоянно увеличи-
вается. 

По спецификации коды делятся на версии, 
а номера версий варьируются от 1 до 40, каж-
дой из которой соответствует определенная 
ёмкость с учётом уровня коррекции ошибок 
(рис.1) [4].

Рисунок 1 – Уровни коррекции ошибок 

Как следует из рисунка, коды с самым вы-
соким уровнем надежности сохранят инфор-
мацию и будут корректно прочитаны, даже 
если испорчено или затёрто до 30% поверх-
ности [4].

Следует отметить, что двухмерные штрих-
коды объединяют несколько разновидно-
стей, в том числе получивший широкое рас-
пространение QR-код.

QR (quick response) - расшифровывается 
как «быстрый ответ» или «быстрое реаги-
рование». В отличие от одномерного штрих-
кода, QR-код содержит больше информации 

(около четырех страниц текстовой инфор-
мации - больше семи тысяч цифр или четы-
рех тысяч букв), так как считывается в двух 
направлениях (по горизонтали и по вертика-
ли) [2]. 

На сегодняшний день, применение QR-
кода логистическими компаниями во всём 
мире предполагает наличие определённых 
преимуществ, одним из которых является 
содержание большого объёма информации 
о товаре по сравнению с одномерным штри-
ховым кодированием (рис.2). 

Одномерный штрих-код легко отличить по 
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характерным двум прямым линиям, он может 
содержать только информацию о произво-
дителе или о названии продукта. В то вре-
мя как QR-код может содержать различную 
информацию, включая в себя как URL-адрес 
производителя товара, фото и информацию 
о местоположении товара. 

Еще одна особенность QR-кода заключа-
ется в том, что он имеет функ-цию восста-
новления, поэтому, даже если часть кода по-

вреждена, информация о товаре может быть 
быстро восстановлена. 

Преимуществом QR-кода также является 
его строгая квадратная форма, в отличии 
от одномерного штрих-кода, который может 
иметь форму как прямоугольника, так и ква-
драта. Квадратная форма QR-кода позволя-
ет точно распознавать информацию о това-
ре, даже если код сканируется под разным 
углом (рис.2).

Рисунок 2 - Отличия между одномерным штрих-кодом и QR-кодом

Известно, что первые QR-коды появились 
ещё в 1994 году на японском предприятии 
«Denso» (дочерняя компания Toyota), как спо-
соб отслеживания выпускаемых автомоби-
лей и деталей к ним [4]. И хотя изначально 
технологию разработали для автомобильной 
промышленности, но со временем удобная 
система шифрования информации перешла 
и на другие сферы жизни общества. 

Широкое распространение QR-код полу-
чил в 2000-х годах благодаря появлению 
смартфонов, которые научились считывать 
QR-коды при простом наведении камеры. 
Если до 2003 года считывание двумерного 
кода было длительным занятием, то благо-
даря китайской компании «Inspiry», которая 
изобрела механизм быстрого считывания 
закодированной информации, всё измени-
лось. Стоит отметить, что новая технология 
распространилась в Китае с появлением 
мессенджера WeChat, а уже в 2008 году был 
разработан первый портативный сканер для 
распознавания специализированного кода 

[4]. 
В 2010-х годах сначала в Китае, а затем 

и других странах стали пользоваться попу-
лярностью системы оплаты при помощи QR-
кодов. Так, в КНР на долю онлайн-платежных 
систем Alipay и WeChat приходится порядка 
80% всех транзакций. На сегодняшний день, 
QR-платежи являются самым популярным 
способом перевода денег [4].

В 2012 году одна из крупных корейских ло-
гистических компаний CJ Logistics впервые 
в своей деятельности применила систему 
отправлений товара с помощью технологии 
QR-кодирования (рис.3) [3].

Сервер управления по доставке товара 
генерирует специальный QR-код, который 
включает всю информацию о товаре и клиен-
те. Затем сгенерированный QR-код печата-
ется и указывается на накладной, после чего 
терминал клиентского сервиса легко может 
передавать и принимать данные о товаре, 
считывая QR-код. 
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Рисунок 3 - Система отправлений товара с помощью QR-кодирования 

Однако накладная по доставке товара со-
держит не только информацию о товаре, но и 
личную информацию о клиенте (имя, адрес, 
номер телефона и т.д.), таким образом, утеч-
ка конфиденциальной информации через ку-
рьерскую службу является одной из главных 
проблем.

Чтобы снизить вероятность кражи QR-
кодов с личными данными клиентов, корей-
ская компания предложила осуществлять 
доступ к информации с помощью примене-
ния технологии «smart glasses» (умные очки, 
которые показывают всю информацию о кли-
енте и товаре), заранее зарегистрированных 
в «блокчейне» (базе данных) по доставке то-
варов. 

Таким образом, применяя в своей работе 
инновационные технологии штрихового ко-
дирования логистическая компания смогла 
достигнуть следующих преимуществ: сокра-
тить вероятность возникновения возможных 
ошибок при отправке товаров; сократить вре-
мя на обработку заказов товаров; сократить 
время на доставку товаров; сократить время 
обслуживания клиентов; увеличить доверие 
со стороны клиентов за счет повышения без-
опасности конфиденциальной информации.

Следует отметить, что наука не стоит на 

месте и ведётся работа по созданию и при-
менению 3D-кодирования. По мнению разра-
ботчиков, подделать такой вид кодирования 
будет практически невозможно. Для того что-
бы подделать такой вид кодирования необхо-
димо будет найти не только местоположение 
кода, но и верно считать информацию, вос-
становив изначальный паттерн, состоящий 
из целой комбинации уникальных кодов, что 
увеличит степень его защиты. Кроме того, 
новый 3D штрих-код будет изготавливаться 
на частях изделий непосредственно в про-
цессе их производства, соответственно его 
невозможно будет увидеть или прощупать.

Ученые предполагают, что новая техноло-
гия штрихового кодирования может быть ис-
пользована в широком спектре товаров и ус-
луг – например, устанавливать 3D-код можно 
будет на корпуса электронных устройств 
или даже на фармацевтические препараты 
для подтверждения подлинности лекарств 
средств [2]. А считывать 3D штрих-код мож-
но будет только с помощью интерфероме-
тра или специального лазерного сканера, 
находящегося в настоящее время в стадии 
разработки. Полученная информация после 
обработки будет поступать на планшет или 
смартфон.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОНЯТИЯ «ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
СТРАТЕГИЯ» В ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКЕ

Джандарова Луиза Хусановна
Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова

Аннотация. Статья посвящена исследованию понятия «производственная 
стратегия», предложенных различными учеными. С помощью метода сравне-
ния выделены схожие и отличительные черты приведенных трактовок. Акту-
альность исследования сущности «производственной стратегии» обусловле-
на динамическими и критическими изменениями внешней среды, требующих 
принятия кардинальных мер по адаптации производственного потенциала 
предприятия к потребностям и возможностям общества. По результатам 
исследований определены предпосылки и основные принципы, которые 
влияют на производственную стратегию современных предприятий и, соот-
ветственно, определяют содержание этого понятия. Уточнено понятие «про-
изводственная стратегия» в соответствии с особенностями функционирова-
ния современных предприятий и тенденциями развития мировой экономики.   

Ключевые слова: циркулярная экономика, производственная стратегия, 
потенциал предприятия, устойчивое развитие, конкурентные преимущества, 
производственная система.

STUDY OF THE CONCEPT OF "PRODUCTION STRATEGY" IN 
THE CIRCULAR ECONOMY

Dzhandarova Luiza Husanovna
Kadyrov Chechen State University

Annotation.The article is devoted to the study of the concept of "production 
strategy", proposed by various scientists. With the help of the comparison method, 
similar and distinctive features of the above interpretations are highlighted. The 
relevance of the study of the essence of "production strategy" is due to dynamic 
and critical changes in the external environment, requiring the adoption of drastic 
measures to adapt the production potential of the enterprise to the needs and 
opportunities of society. Based on the results of the research, the prerequisites 
and basic principles that affect the production strategy of modern enterprises and, 
accordingly, determine the content of this concept are determined. The concept of 
"production strategy" has been clarified in accordance with the peculiarities of the 
functioning of modern enterprises and the trends in the development of the world 
economy.
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Введение. Современные условия функци-
онирования требуют от предприятий поис-
ка новых путей ведения бизнеса, учитывая 
возникшие в обществе тенденции и ограни-
чения. Соответственно, возникают новые 
модели развития предприятий, адекватные 
современным условиям функционирования. 
Основой любых моделей развития являют-
ся верно сформированные стратегии, кото-
рые и определяют рациональные направ-
ления долгосрочного функционирования 
предприятий. То есть, эффективное долго-
срочное функционирование предприятий 
в современных условиях развития требует 
формирования стратегий, адекватных этим 
условиям. Поскольку конкурентоспособное 
стратегическое развитие предприятия за-
висит от рационально сложившегося товар-
ного ассортимента предприятия, решающее 
место в деятельности предприятия играет 
именно его производственная стратегия, 
которая представляет собой долгосрочную 
программу конкретных действий по созда-
нию и реализации продукта организации, 
направленную на использование и разви-
тие всех производственных мощностей для 
достижения стратегического конкурентного 
преимущества.

Изучению различных аспектов производ-
ственной стратегии предприятия уделяли 
значительное внимание как иностранные, 
так и отечественные ученые, в частности: те-
оретические аспекты и виды производствен-
ных стратегий, аспекты теории и практики 
производственных стратегий антикризисного 
управления рассматривали в своих трудах И. 
Ансофф, М. Портер, А. Стерлигова, А. Стри-
кленд, А. Томпсон, Г. Ассель; отдельные во-
просы, связанные с эффективностью стра-
тегического планирования при комплексном 

анализе проблем, возникающих перед со-
временным предприятием, нашли свое от-
ражение в трудах П. Друкера, Ф. Котлера, Л. 
Эрхарда, Д. Аакера, М. Портера, Л. Абалкина, 
А. Балобанова и др.

Однако в зависимости от изменения усло-
вий функционирования предприятий меняет-
ся и отношение к производству на предпри-
ятии и место производственной стратегии в 
его деятельности, что способствует уточне-
нию содержания данного понятия.

Поэтому, прежде чем детально рассма-
тривать любой вопрос, который касается 
производственной стратегии и особенностей 
ее применения в деятельности современных 
предприятий, необходимо уточнить сущность 
данного понятия, учитывая условия осущест-
вления хозяйственной деятельности.

Целью статьи является уточнение сущно-
сти понятия «производственная стратегия», 
учитывая имеющиеся подходы ученых к его 
содержательному наполнению и условия 
функционирования, приоритеты и перспек-
тивы развития современных предприятий.

Для достижения поставленной цели, ис-
пользуя методы анализа, синтеза и абстра-
гирования, исследованы толкование понятия 
«производственная стратегия», предложен-
ные различными учеными. С помощью ме-
тода сравнения выделены схожие и отличи-
тельные черты приведенных трактовок.

Результаты  исследования. В научной ли-
тературе существует значительное количе-
ство трактовок понятия «производственная 
стратегия», которые характеризуют ее сущ-
ность с различных сторон. Основные трак-
товки данного понятия приведены в таблице 
1.

Автор (ы), 
источник

Содержание понятия «производствен-
ная стратегия»

Арутюнова Д. В. [1]   Это подсистема корпоративной стратегии, 
представленная в виде долгосрочной программы 
конкретных действий по созданию и реализации 
продукта организации
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Минаев Е. С., 
Агеева Н. Г. [3]

Это часть общей стратегии, направленная на 
производственную деятельность организации. В 
соответствии с этой точкой зрения общая стра-
тегия организации определяет основные направ-
ления ее деятельности и охватывает всю орга-
низацию в целом; производственная же стратегия 
касается, прежде всего, производственного аспек-
та деятельности (продукция, процессы, методы и 
ресурсы производства, качество и цены, сроки из-
готовления и графики работ)

Попов С. А. [4] Составляющая корпоративной стратегии 
предприятия, представленная в виде долгосроч-
ной программы конкретных действий по созданию 
и реализации продукта, которая предусматрива-
ет использование и развитие всех производствен-
ных мощностей организации в целях достижения 
стратегического конкурентного преимущества

Томпсон А., 
Стрикленд А. [5]

Представляет собой ничто иное, как план 
управления производственной деятельностью, 
что обеспечивает одновременно и поддержку 
бизнес-стратегии и достижения целей и миссии 
предприятия

Бишено Дж. [2] Это разработка политики в отношении мощ-
ностей, технологии, цепочки снабжения, работни-
ков; при этом все это должно быть приведенным в 
соответствие будущих запросов потребителей и 
рынка, а стратегия в целом должна быть нацеле-
на на долгосрочную перспективу

Хилл А. [7] Это набор политик по использованию ресурсов 
фирмы для поддержания стратегии бизнес-едини-
цы с целью получения конкурентного преимуще-
ства

Чейз Р., 
Джейкобс Р., 

Аквилано Н. [6]

Выражает развитие общей политики и планов 
использования ресурсов фирмы, нацеленных на 
максимально эффективную поддержку ее долго-
временной конкурентной стратегииИсточник: составлено автором на основе [1-7].

На основе приведенных в таблице 1 опре-
делений понятия «производственная стра-
тегия», можно выделить в них как некоторые 
общие элементы, так и различия, причем от-
дельные из них дискуссионного характера. 

Объединив приведенные трактовки и учи-
тывая общие элементы (составляющие), 
производственную стратегию можно рас-
сматривать как: долгосрочную программу 
действий; комплекс решений; планы управ-
ления; процесс переналадки производства; 
политику размещения мощностей, исполь-
зования ресурсов и т. д.; план, реализация 
которого обеспечит максимальное исполь-
зование производственных мощностей пред-
приятия в долгосрочной перспективе; план 
формирования высококонкурентного про-

изводственного потенциала предприятия и 
эффективного управления им; план дости-
жения стратегических целей предприятия; 
долгосрочный план по разработке и реали-
зации продукта предприятия. 

Рассматривать производственную стра-
тегию как определенную политику является 
несколько упрощенным вариантом отно-
сительно содержания понятия «политика», 
поскольку она представляет собой опреде-
ленную сферу деятельности предприятия, в 
которой обеспечивается достижение его кон-
кретных целей или удовлетворение отдель-
ных интересов соответствующих лиц. На-
пример, политику использования ресурсов 
можно трактовать как определенную дея-
тельность или процесс принятия конкретных 
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решений по размещению и распространению 
ресурсов. Для более точного определения 
производственной стратегии следует упо-
треблять термин «политический процесс» 
как совокупность видов деятельности субъ-
ектов политики, которые охватывают все 
стадии функционирования политической си-
стемы и направлены на достижение опреде-
ленных целей.

Как план управления производственную 
стратегию или любую другую можно рассма-
тривать как составляющую процесса фор-
мирования и реализации стратегии в части 
ее осуществления. Конечно, основные прин-
ципы управления необходимо учитывать при 
формировании производственной стратегии, 
однако не стоит делать основной акцент на 
этом при трактовке понятия, особенно тако-
го, как «производственная стратегия». Ак-
центировать внимание на сроке управления 
стоит в случае трактовки таких видов страте-
гий, как управление организацией, управле-
ние персоналом и т. п. 

Процесс переналадки производства может 
быть как одной из составляющих в трактовке 
производственной стратегии предприятия, 
поскольку необходимо учитывать изменение 
каналов поставки ресурсов, загрузки мощно-
стей, оптимизации площади производствен-
ных и складских помещений и т. п.

Долгосрочная программа и план позволя-
ют точно определить исследуемое понятие, 
поскольку представляют собой предусмо-
тренный ход событий во времени и порядок 
необходимых для их максимально точного 
выполнения правил, действий.

Что касается понятия программы, то это 
последовательный алгоритм действий, ре-
ализация которого позволит исполнителю 
достичь цели. В свою очередь, план – это 
ряд действий, объединенных единой целью 
и предназначенных на выполнение до опре-
деленной даты. План касается фиксации 
системы целей, задач и средств, которые 
предполагают направленную на изменение 
ситуации при предусмотренном состоянии 
среды. Соответственно, план касается чет-
кого выполнения поставленных (спланиро-
ванных) пунктов. Кроме этого, речь идет о 
предусмотренном состоянии среды, однако 
определенные изменения внесут дисбаланс 
в сложившийся план. В свою очередь, про-
грамма – это расписанная последователь-

ность действий, которая может корректиро-
ваться в зависимости от изменения сроков, 
объемов, исполнителей. То есть она гибкая 
и предусматривает изменение отдельных 
пунктов с целью адаптации под реальные ус-
ловия для максимально точного достижения 
целей.

Поэтому для трактовки стратегии уместно 
применять понятие долгосрочной програм-
мы, поскольку план является детализирован-
ной последовательностью четко очерченных 
задач, которых нужно придерживаться для 
достижения конкретных целей, которые под 
влиянием непредсказуемых изменений в 
условиях функционирования субъектов хо-
зяйствования могут быть недостигнутыми 
в запланированных объемах. Тем более, 
стратегии любого уровня характеризуются 
таким свойством, как альтернативность, что 
соответствует особенности понятия «про-
грамма», поскольку она может содержать не-
сколько вариантов развития событий дости-
жения конкретной одной и той же цели.

К дискуссионному аспекту приведенных 
трактовок можно отнести то, что одни из них 
конкретизируют производственную страте-
гию в направлении достижения конкурентных 
преимуществ предприятия, другие – поддер-
жание стратегии бизнеса и корпоративного 
уровней. Однако, исходя из таких признаков 
стратегий, как иерархичность построения и 
уровневая взаимосвязанность, становится 
понятно, что стратегии низших уровней всег-
да поддерживают или создают основу для 
стратегий высших уровней в зависимости 
от выбранного способа их формирования – 
«снизу вверх» или «сверху вниз». То есть, их 
иерархичность в стратегической пирамиде 
предприятия является неоспоримым усло-
вием его стратегического развития, поэтому 
не следует ее определять как особенность 
отдельных стратегий, поскольку они все 
поддерживают и определяют друг друга.

Что касается комплексности стратегий 
функционального уровня, то это нужно учи-
тывать, поскольку выбор и планирование 
осуществления отдельных производствен-
ных операций зависит от соответствующего 
финансового, трудового, научно-техническо-
го обеспечения и рыночных потребностей 
(маркетинговая стратегия) и, в свою очередь, 
влияет на их эффективное управление и на-
ращивание.
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Учитывая содержание приведенных трак-
товок, можно выделить отдельные подходы к 
определению сущности понятия «производ-
ственная стратегия», выделенные по следу-
ющим признакам:

– по сроку: динамический; статический (те-
кущий, базовый);

– по направлению осуществления: целе-
вой (результат); процессный;

– по направленности результатов: конку-
рентный; ресурсный; внутренне оптимизаци-
онный (максимизации, бизнес-процессный); 
ориентированный на продукт; формирующий 
потенциал и т. д.

Если брать во внимание динамичность и 
непредсказуемость факторов внешней сре-
ды, которые существенно влияют и меняют 
направления развития предприятия, а также 
мировые тенденции, которые обусловлива-
ют структурные изменения в национальной 
и глобальной экономиках, возникает необхо-
димость сосредоточения внимания на конку-
рентном (рыночном) подходе при рассмотре-
нии понятия «производственная стратегия» 
для современных предприятий, поскольку 
предприятию необходимо четко определить 
свою рыночную позицию относительно кон-
курентов для определения целевых катего-
рий потребителей.

Однако это не означает, что без внимания 
стоит оставить характеристики остальных 
подходов, поскольку получение и удержание 
конкурентных преимуществ предприятия за-
висит и от ресурсного обеспечения, и от эф-
фективности бизнес-процессов, и от опти-
мальности продуктового портфеля и т. п. 

Поскольку на сегодня влияние деятель-
ности человека на экологию продолжает 
расти, то среди актуальных национальных 
и мировых проблем на первый план выхо-
дит: низкий уровень конкурентоспособности 
экономики из-за недостатка ресурсов; от-
сутствие инновационных технологий и не-
достаточность материально-технического 
обеспечения; остаются нерешенными во-
просы рационального природопользования 
(экологизации) отечественных производств; 
снижение материалоемкости отечественной 
продукции и стабилизация ресурсного обе-
спечения производств. 

Вследствие этого наблюдается сокраще-
ние количества отечественных предприятий, 
ухудшается экологическое состояние произ-

водств, что сопровождается значительным 
уровнем загрязнения окружающей среды, 
негативно влияя на состояния здоровья на-
ции. Именно поэтому большую актуальность 
приобретает применение отечественными 
предприятиями принципов циркулярной эко-
номики, что способствует процессам пере-
работки, повторного использования и вос-
становления сырья и предполагает отход от 
традиционной линейной модели «бери, про-
изводи и выбрасывай», что преобладала в 
экономике веками. 

Основными предпосылками перехода к 
циркулярной экономике являются: пробле-
ма линейного типа производства; проблема 
ресурсов (нерациональное использование, 
снижение запасов ресурсов, неравномерное 
распределение и потребление ресурсов); 
проблема загрязнения окружающей среды 
(глобальная проблема изменения климата, 
ухудшение общего экологического состоя-
ния, формирование значительного объема 
отходов).

Исследование модели циркулярной эко-
номики и пути улучшения обращения с отхо-
дами в нашей стране – одно из направлений, 
которое может решить проблемы ресурсоо-
беспечения. Соответственно, каждое пред-
приятие должно выбрать путь качествен-
ного инновационного ресурсообеспечения 
собственного производства, и настоящим 
спасением для этого является циркулярная 
модель производства. То есть необходимо 
наладить собственное производство таким 
образом, чтобы максимально сократить за-
висимость от внешних стейкхолдеров.

Соответственно, в данной ситуации про-
изводственная стратегия выступает решаю-
щей из всей совокупности функциональных 
стратегий, поскольку именно производствен-
ный потенциал и его возможности конкурен-
тоспособного наращивания других составля-
ющих потенциала предприятия определяют 
товарный ассортимент, взаимосвязи с со-
ответствующими стейкхолдерами, условия 
труда на предприятии, политику позициони-
рования и представления товара предпри-
ятия на рынке и т. п. То есть первоочеред-
ным является определение оптимальной 
производственной системы предприятия с 
возможностью рационализации программы 
производства для эффективного налажива-
ния безотходного производства, замкнутых 
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циклов производства и т. п.
Производственная стратегия – это долго-

срочная программа действий определяющая 
ключевые составляющие функциональных 
стратегий, направленная на обеспечение 
стратегического конкурентного потенциала 
предприятия за счет результативного нара-
щивания производственной системы путем 

сбалансирования внешних (рыночных) по-
требностей, тенденций, предложений, вну-
тренних возможностей и взаимосвязей с 
стейкхолдерами, учитывая принципы цирку-
лярной экономики (исключение или умень-
шение отходов и загрязнения, восстановле-
ние природных систем).
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Аннотация. Агропромышленные кластеры сегодня являются одним из ос-
новных направлений экономического развития в мире. Благодаря постоянно-
му проявлению явления кластеризации в сельскохозяйственной отрасли, они 
привлекают все больше и больше внимания со стороны людей. Областями 
ранних исследований и применения теории агропромышленных кластеров 
являются в основном промышленные предприятия и высокотехнологичные 
отрасли. В данной статье рассматривается механизм формирования агро-
промышленных кластеров с точки зрения динамики их развития, анализиру-
ются факторы, способствующие развитию агропромышленных кластеров, и 
выдвинуты предложения по политике развития кластеров агропромышлен-
ного комплекса.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, промышленные предпри-
ятия, сельскохозяйственная отрасль.

FORMATION AND DEVELOPMENT OF AGRO-INDUSTRIAL 
CLUSTERS: FACTORS, DEVELOPMENT PROBLEMS AND 
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Abstract. Agro-industrial clusters are one of the main directions of economic 
development in the world today. Due to the constant manifestation of the phenomenon 
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of clustering in the agricultural sector, they attract more and more attention from 
people. The areas of early research and application of the theory of agro-industrial 
clusters are mainly industrial enterprises and high-tech industries. This article 
examines the mechanism of formation of agro-industrial clusters from the point of 
view of their dynamics, analyzes the factors affecting agro-industrial clusters from 
the point of view of the mechanism of their formation, and put forward proposals for 
the development of clusters of the agro-industrial complex.

Keywords: agro-industrial complex, industrial enterprises, agricultural sector.

По мере совершенствования разделения 
труда и развития экономики все больше и 
больше предприятий, связанных с сельским 
хозяйством, постепенно сформировали ряд 
представительных местных кластеров сель-
скохозяйственной промышленности по все-
му миру. Так называемые кластеры сельско-
хозяйственной промышленности относятся 
к взаимно независимым и взаимосвязанным 
фермерам, предприятиям по переработке 
сельскохозяйственной продукции т.д. в со-
ответствии с требованиями региональной 
планировки, промышленной деятельности и 
специализированного производства и в пол-
ной мере используют сравнительные пре-
имущества. 

В настоящее время формы кластеров 
сельскохозяйственной промышленности в 
основном проявляются так: кластеры рас-
тениеводческой отрасли, кластеры живот-
новодства, кластеры промышленности по 
переработке сельскохозяйственной продук-
ции, кластеры промышленности по обороту 
сельскохозяйственной продукции. Формиро-
вание любой модели агропромышленного 
кластера связано с определенными преиму-
ществами в сельскохозяйственных ресурсах, 
агротехнологиях и уровне производства. 

При создании местных агропромышлен-
ных кластеров необходимо в полной мере 
учитывать характеристики сельскохозяй-
ственной продукции и обеспеченность мест-
ными сельскохозяйственными ресурсами, 
энергично развивать ведущие предприятия, 
поощрять фермеров к открытию бизнеса, и в 
то же время правительство должно создать 
хорошую внешнюю среду развития агропро-
мышленных кластеров [5].

Как организация экономической деятель-
ности промышленный кластер представляет 
собой живую биологическую систему, име-
ющую жизненный цикл рождения, роста и 
упадка. Агропромышленные кластеры пред-
ставляют собой сложную экономическую и 
социальную систему. Формирование агро-

промышленных кластеров является важным 
символом современного сельского хозяй-
ства. Его сутью является расширение совре-
менной аграрной системы разделения труда, 
что приводит к глубоким изменениям в ме-
тодах производства, промышленных струк-
турах и занятости населения, значительно 
улучшая комплексные выгоды от сельского 
хозяйства. 

Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР) определяет класте-
ры сельскохозяйственной отрасли как груп-
пу географически смежных предприятий и 
взаимодополняющих учреждений, которые 
производят и перерабатывают сельскохо-
зяйственную продукцию. Вокруг базы сель-
скохозяйственного производства они свя-
заны друг с другом за счет общности или 
взаимодополняемости. 

Агропромышленные кластеры должны 
предполагать связь сельского хозяйства со 
смежными отраслями [3]. Исходя из опре-
деления агропромышленных кластеров, 
признаками агропромышленных класте-
ров должны быть: фермеры, предприятия, 
посреднические организации, сервисные 
агентства и другие смежные организации об-
разуют органический комплекс. В этом орга-
ническом комплексе фермеры - это фермеры 
на дочерних предприятиях, переработка и 
производство - это взаимное сотрудничество 
и взаимозависимость, а целевая ориентация 
- рыночная ориентация, ориентированная на 
внутренний и международный рынки. 

Формирование агропромышленных кла-
стеров можно разделить на три ключевых 
этапа: первичный этап агропромышленных 
кластеров, этап развития агропромышлен-
ных кластеров и этап масштабирования аг-
ропромышленных кластеров. К факторам, 
способствующим развитию и росту агро-
промышленных кластеров посредством 
вертикальной интеграции, относятся: дивер-
сификация и масштабы производства, пере-
работки и реализации сельскохозяйственной 
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продукции, углубление технологических ин-
новаций в сельском хозяйстве. промышлен-
ности и интеграция систем цепочек создания 
стоимости сельскохозяйственной продукции.

Факторы, способствующие развитию агро-
промышленных кластеров, посредством го-
ризонтальной интеграции включают: поло-
жительную роль государственной политики 
в агропромышленных кластерах, устойчивое 
развитие агропромышленного комплекса, 
формируемого торговыми палатами и ассо-
циациями и т.д. Кроме того, логистические 
компании, финансовые услуги, технологиче-
ские посреднические сервисные агентства, 
такие как инновационные агентства, также 
способствовали плавному формированию 
сельскохозяйственных промышленных кла-
стеров.

 1. Движущие факторы первичной стадии 
агропромышленных кластеров.

Новая точка зрения на экономическую гео-
графию, представленная Кругманом, пред-
полагает, что географическое положение и 
исторические преимущества являются на-
чальными условиями для кластеров. Фак-
торы, влияющие на сельскохозяйственные 
промышленные кластеры, включают гео-
графическую среду, культурную среду, ры-
ночный спрос и рыночную конкуренцию. На 
начальном этапе агропромышленной класте-
ризации наиболее важно проанализировать, 
исследовать и подтвердить превосходные 
ресурсы региона. Это требует углубленного 
анализа, исследования и оценки географи-
ческой среды, культурной среды и факторов 
рыночного спроса региона, чтобы выяснить 
преимущества региона или активно созда-
вать определенное преимущество местопо-
ложения.

 2. Движущие факторы этапа развития аг-
ропромышленных кластеров.

Существование преимуществ местополо-
жения является основой для сельскохозяй-
ственных промышленных кластеров. Одного 
этого фундамента недостаточно [1]. Только 
за счет современных методов и технологий 
промышленного развития, как движущая 
сила, движимая ведущими предприятиями, 
стремящаяся к позитивной политической 
поддержке, реализующая стратегию аграр-
ного брендинга, постепенное формирова-
ние региональных аграрных брендов в лице 
ведущих предприятий является признаком 

того, что агропромышленные кластеры всту-
пили в стадию развития. 

3. Движущие факторы масштабирования 
агропромышленных кластеров.

Признаком формирования сельскохозяй-
ственных промышленных кластеров явля-
ется формирование целостной и поддер-
живающей системы создания стоимости 
производственной цепочки, а бренд имеет 
влияние и привлекательность в больших 
масштабах. На этапе кластеризации агро-
промышленного комплекса в регионе по-
явится большое количество смежных пере-
рабатывающих и сбытовых предприятий. 
Влияние ведущих предприятий страны или 
мира будет постепенно усиливаться и стаби-
лизироваться. 

К факторам влияния в основном относят-
ся: развитие и совершенствование цепочки 
сельскохозяйственной отрасли, постоянные 
инновации в технологиях, передовая кон-
цепция развития сельскохозяйственной про-
мышленности и т. д.

Предложения по политике развития кла-
стеров агропромышленного комплекса. Пер-
вичный этап агропромышленных кластеров 
– анализ и подтверждение превосходящих 
ресурсов

- развитие сельского хозяйства, исходя из 
преимуществ местоположения.

Преимущество местоположения — это 
общий термин для одного или группы эле-
ментов, которые уникальны для определен-
ного региона, дефицитны и привлекательны 
для предпринимателей [4]. Преимущества 
местоположения могут быть отражены в 
политических или институциональных пре-
имуществах, преимуществах в знаниях, гео-
графических преимуществах, исторических 
случайностях, преимуществах природных 
ресурсов, механизмах взаимного доверия и 
сотрудничества, основанных на местной ре-
гиональной культуре, местных традициях и 
т.д. 

Процесс формирования агропромышлен-
ных кластеров обычно основан на богатых 
местных природных ресурсах и развитии 
агропромышленных кластеров, подходящих 
для данной местности, поэтому на первом 
этапе развития агропромышленных класте-
ров необходимо объединить местные при-
родные ресурсы для подтверждения или 
строительства промышленных проектов, 
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подходящих для местного развития.
В настоящее время большинство харак-

терных для России сельскохозяйственных 
промышленных кластеров возникли на ос-
нове преимуществ географической среды. 
Например, Краснодарский край является 
одним из ключевых регионов в России. Там 
находятся огромные площади земель под 
посевы, а также развиты животноводческие 
и рыболовные отрасли. Благодаря умерен-
ному климату и плодородным почвам, в крае 
производятся высококачественные зерно-
вые культуры, овощи, фрукты, ягоды.

- расширение рыночного спроса.
Рыночный спрос является причиной су-

ществования предприятий и одним из дви-
жущих факторов агломерации предприятий. 
Рыночный спрос является источником всей 
экономической деятельности. Стабильный 
и огромный рыночный спрос является пред-
посылкой для концентрированного выращи-
вания сельскохозяйственных культур. Во-
латильность цен на сельскохозяйственную 
продукцию определяет, что сельское хозяй-
ство само по себе является очень рискован-
ным. 

Для экономической организации, предо-
ставляющей товары или услуги, наличие 
рыночного спроса является важной предпо-
сылкой для ее зарождения и дальнейшего 
развития, и чем сильнее и критичнее рыноч-
ный спрос, тем больше способствует возник-
новению и развитию кластера. 

- руководство и продвижение государ-
ственной политики.

Правительство по-прежнему будет играть 
вспомогательную роль в кластеризации 
сельскохозяйственных отраслей. Промыш-
ленные кластеры представляют собой це-
лостную сетевую структуру, образованную 
переплетением транзакционных сетей, тех-
нологических сетей, социальных сетей и ин-
формационных сетей. Вертикальная связь 
устанавливает долгосрочные, стабильные и 
хорошие отношения сотрудничества между 
предприятиями. Такая сетевая структура 
может не только снизить транзакционные 
издержки, но также способствовать сотруд-
ничеству и формировать синергетический 
эффект. 

В регионах, которые могут сформировать 
промышленные кластеры, местные органы 
власти должны способствовать их разви-

тию посредством стратегий промышленных 
кластеров. Для эффективного содействия 
развитию промышленных кластеров и полу-
чения общих конкурентных преимуществ за 
счет развития кластеров необходимо сфор-
мулировать соответствующую политику их 
поддержки. В полной мере использовать 
важную роль государственного планирова-
ния и политики в содействии развитию про-
мышленных кластеров, ускорить развитие 
высокотехнологичных отраслей и поддержи-
вать международные конкурентные преиму-
щества традиционных отраслей. 

- развитие и совершенствование цепочки 
сельскохозяйственного производства

Кластер АПК – это не только крупное ре-
гиональное аграрное специализированное 
хозяйство, но и сложная сетевая организа-
ционная структура, в которую входят фер-
меры-производители, перерабатывающие и 
производственные предприятия, транспор-
тно-сбытовые предприятия, предприятия по-
среднических услуг и т.д. 

В настоящее время сельскохозяйствен-
ные промышленные кластеры России 
по-прежнему сталкиваются с дилеммой 
развития, заключающейся в коротких про-
мышленных цепочках и низком уровне раз-
деления труда. Инновации технологических 
процессов и продуктов являются более 
сложными, и правительству и предприятиям 
необходимо увеличить инвестиции в техно-
логические инновации для развития и улуч-
шения производственной цепочки.

Типы технологических инноваций можно 
разделить на изобретательские, лаборатор-
ные и инновационные сетевые. Инновацион-
ные сетевые инновации подразумевают вза-
имное сотрудничество многих предприятий и 
учреждений для инноваций в продуктах или 
процессах. Эта инновационная модель боль-
ше подходит предприятиям в период разви-
тия. Компания может участвовать в НИОКР 
с несколькими аналогичными компаниями и 
делиться результатами НИОКР, чтобы полу-
чить результаты технологических инноваций 
с меньшими инвестициями [2]. 

И наконец, правительство также играет 
важную роль в технологических инновациях. 
Правительство может увеличить инвестиции 
в научные исследования для разработки но-
вых сортов и внедрения новых сортов для 
улучшения качества сельскохозяйственной 



64

Scientific-practical journal

продукции в регионе. Повышение научно-
технологического содержания сельскохозяй-
ственной продукции в регионе неизбежно 
приведет к увеличению доходов фермеров, 
что еще больше усилит агломерационное по-
севное производство.

Подводя итог, с развитием рыночной эко-
номики уровень жизни людей улучшается 
с каждым днем, и для сельскохозяйствен-
ной продукции выдвигаются более высокие 
стандарты. Если производство и спрос не 
могут быть идеально согласованы, сельско-
хозяйственная продукция в стране потеряет 
свою конкурентоспособность и возможно-
сти устойчивого развития. Развитие агро-

промышленных кластеров является важным 
проявлением повышения рыночной конку-
рентоспособности сельскохозяйственной 
продукции. 

Кроме того, развитие агропромышленных 
кластеров может также в большей степени 
способствовать развитию аграрной эконо-
мики и эффективно стимулировать разви-
тие региональной экономики. Поэтому Рос-
сия должна уделять достаточно внимания 
развитию агропромышленных кластеров и 
проводить соответствующую политику для 
поощрения и поддержки развития и совер-
шенствования агропромышленных класте-
ров.
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Страхование жизни является важным 
финансовым инструментом, который позво-
ляет обеспечить защиту имущественных и 
финансовых интересов страхователя при 
наступлении страхового случая. Договоры 
страхования жизни обычно являются долго-
срочными соглашениями между страховыми 
компаниями и страховщиками. Объектом со-
глашения в большинстве случаев выступают 
риски дожития страховщика до определен-
ного возраста, или его смерти. При этом про-
чие риски также могут быть включены в дого-
вор страхования. Периодичность страховых 
взносов, их размер, а также сумма и условия 
выплаты страховой суммы могут варьиро-
ваться в зависимости от условий договора 
страхования.

Система страхования жизни для общества 
важнее, чем может показаться на первый 
взгляд. Возможности системы социального 
обеспечения не всегда достаточны, чтобы 
обеспечить человека при наступлении кри-
тического случая поддержкой в полной мере. 
Здесь на помощь приходит именно страхова-
ние жизни. Более того, иногда страхование 
жизни является условием для заключения 
разного рода сделок между экономическими 
агентами. Примером может служить ипотеч-
ное кредитование.

Несмотря на важность и очевидную по-
лезность страхования жизни, рынок life-
страхования показал отрицательную дина-
мику по результатам 2022 года. Продажи 
продуктов страхования жизни снизились на 
2,5% (13 млрд. рублей) до 511 млрд. рублей. 
Спад в реализации продуктов страхования 
жизни объясняется двумя основными при-
чинами: высокая волатильность финансо-
вого рынка РФ в 2022 году и недостаточная 
эффективность инструментов страхования 
жизни [1, с.11]. Так, зачастую, могут исполь-
зоваться альтернативные методы для до-
стижения целей защиты имущественных ин-
тересов от рисков, связанных со здоровьем 
владельца.

Таким образом целью работы становится 
анализ и выявление сильных и слабых сто-

рон программ страхования жизни и альтер-
нативных финансовых инструментов, а также 
поиск новых решений рынка life-страхования, 
которые имели бы явные конкурентные пре-
имущества в сравнении с рассмотренными 
методами страхования жизни. 

В настоящее время в России страховы-
ми организациями предлагается 4 основных 
программы страхования жизни: накопитель-
ное страхование жизни (НСЖ), инвестици-
онное страхование жизни (ИСЖ), рисковое 
страхование жизни и кредитное страхование 
жизни (КСЖ). При этом НСЖ и ИСЖ подраз-
умевают помимо собственно страхования 
жизни и здоровья ещё защиту имуществен-
ных интересов страхователей или достиже-
ние определенных финансовых целей стра-
ховщиков.

НСЖ – это страховой инструмент, который 
предполагает реальное страхование жизни и 
здоровья страхователя и вместе с тем обе-
спечивает накопление денежных средств, 
которые будут возвращены страхователю по 
истечении срока договора страхования. НСЖ 
подразумевает регулярные страховые пла-
тежи, из которых меньшая часть направляет-
ся на страхование жизни и здоровья клиента 
(10% - 20%), а большая часть откладывается 
в тело накопления. 

У НСЖ есть ряд преимуществ, которые 
делают этот вид страхования привлекатель-
ным. С помощью НСЖ можно обеспечить 
финансовую защиту семьи страхователя. В 
случае если происходит утрата дееспособ-
ности страхователя или его смерть, полный 
объём страховой суммы перечисляется его 
семье. Страховая сумма выплачивается в 
полном объёме, даже если страхователем 
не были внесены все регулярные страховые 
платежи для формирования полной суммы 
накопления. Также НСЖ может служить хо-
рошим инструментом для формирования на-
копленного капитала, который можно будет 
использовать в будущем. Договор НСЖ под-
разумевает регулярные отчисления, которые 
будут добавляться к накоплению на счете 
страховщика. Вместе с тем, договор НСЖ 
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служит хорошим средством защиты актива. 
Средства, вложенные в полисы страхования, 
защищены от претензий третьих лиц, напри-
мер, они не могут быть заблокированы или 
изъяты в ходе судебного разбирательства 
или в процессе развода супругов.

Основным недостатком НСЖ является 
недостаточный уровень страхования жиз-
ни и здоровья клиента. Несмотря на то, что 
стоимость договора НСЖ для страхователя 
больше, чем у инструментов рискового стра-
хования, покрытие различных страховых си-
туаций зачастую меньше. Так происходит из-
за того, что упор при НСЖ делается именно 
на накоплении средств, а не на собственно 
страховании жизни. Также недостатком яв-
ляются относительно низкая или вообще 
нулевая доходность вложений в НСЖ. Нако-
пительное страхование жизни может рассма-
триваться только как очень консервативный 
финансовый инструмент, инвестиция в ко-
торый больше нужна для защиты капитала, 
чем для его приумножения [2, с. 11].

Другой страховой инструмент – это ИСЖ. 
В соответствии с договором ИСЖ, страхов-
щик инвестирует страховой взнос в различ-
ные финансовые активы для получения по-
вышенной доходности. В случае если срок 
договора ИСЖ походит к концу, а страховой 
случай не наступил, то страхователь гаран-
тированно получает обратно сумму перво-
начальной инвестиции и некоторый процент 
дохода. Важно, что процент дохода не гаран-
тирован. 

При оформлении полиса ИСЖ, страхова-
тель в большинстве случаев делает едино-
разовое вложение, которое страховщиком 
разделяется на 2 части: гарантийную и инве-
стиционную. Гарантийная часть инвестиру-
ется в наименее рискованные активы, такие 
как государственные облигации, и служит 
для того, чтобы обеспечить страхователю 
возврат его изначальной инвестиции. Ин-
вестиционная часть вклада направляется в 
более рисковые активы с большей доходно-
стью. Так страхователь в конце срока дого-
вора ИСЖ получает дополнительный доход 
только в том случае, если выбранная инве-
стиционная стратегия страховщика была 
успешной. Естественно, большая часть вло-
жения клиента страховщика приписывается 
к гарантийным средствам (примерно 80%).

Расчет дополнительный инвестиционного 

дохода может варьироваться в разных стра-
ховых компаниях, но основная концепция мо-
жет быть отражена формулой (1):

Дополнительный
инвестиционный
доход

  
где П – это страховая премия по договору;
КУ – коэффициент участия;
ЗБИ – значение базового индекса.
Примечательно, что страхование жизни в 

договоре ИСЖ носит лишь номинальный ха-
рактер, ведь страховая сумма, которая будет 
выплачена в случае наступления страхового 
случая, примерно равна изначальному взно-
су страховщика.

Главные сильные стороны полиса ИСЖ – 
это защита капитала от претензий третьих 
лиц, аналогичная защите в НСЖ, возмож-
ность участвовать в инвестиционном порт-
феле страховой компании и получить от 
этого доход по завершении договора страхо-
вания. В некоторых случаях страховщик сам 
может собрать корзину базовых активов для 
инвестирования [2, с. 11].

Явными недостатком ИСЖ является от-
сутствие гарантированного дохода на инве-
стицию, а также тот факт, что эффективно 
инвестируется лишь небольшая часть вло-
жения.

Таким образом, если рассматривать ИСЖ 
как инвестиционный инструмент, он стано-
вится привлекательным только в том случае, 
если имеет доходность выше, чем доход по 
депозиту в банке. Для инвесторов, у которых 
есть приоритет вместе с инвестицией осуще-
ствить страхование жизни, ИСЖ может быть 
актуально.

В РФ востребованность продуктов стра-
хования жизни среди населения растёт, что 
подтверждается данными Центрального 
Банка Российской Федерации. За период с 
2014 по 2022 гг. средний прирост страховых 
премий составил 23,87%, что в абсолютном 
значение эквивалентно 402,8 млрд руб. (рис. 
1). 

Прогнозные значения на 2023 год получе-
ны при помощи экстраполяции данных за 1 
квартал 2023 г. на весь год. Данные за 2024 
– 2025 гг. смоделированы с использованием 
полиномиальной регрессионной модели. В 
соответствие с прогнозом изменение объ-



68

Scientific-practical journal

ёмов начисленных страховых премий замед-
ляется, фактически становится отрицатель-
ным и не превышает 3%. При этом уровень 

общих страховых премий закрепляется на 
отметке выше 500 млрд руб.

Рисунок 1 - Динамика страховых премий страхования жизни в России за 2014-2025 гг., млн руб [3]

Примечательно, что несмотря на относи-
тельно незначительное изменение общего 
объёма в последние годы с 2021 по 2023 гг., 
происходят весьма заметные изменения в 

структуре реализованных продуктов в рам-
ках страхования жизни. Страхователи стали 
отдавать большее предпочтение продуктам 
НСЖ вместо ИСЖ (рис. 2). 

Рисунок 2 - Структура страховых премий страхования жизни в России в 2021-2023 гг., млн руб [3]

Из-за имеющихся альтернатив, а также 
невысокой доходности программ ИСЖ поль-
зователи отказываются от них в пользу дру-
гих решений. Так доля ИСЖ в общем объёме 
страховых премий по страхованию жизни со-
кратилась до 25% в общем объёме (с 219,5 
млрд. руб. до 130,5 млрд. руб.). НСЖ, напро-
тив, ввиду понятности выгод, которые несёт 
накопительный страховой полис для стра-
хователя, увеличило свою долю до 51,7% (с 
156,2 млрд. руб. до 269,5 млрд. руб.)

Доля реализованных договоров ИСЖ сни-
жается из-за того, что у пользователей есть 
другие альтернативы для вложения средств. 
Часто лица, заинтересованные и в страхова-
нии жизни, и в эффективном инвестировании 
капитала отдают предпочтение комбинации 
рискового страхования жизни и других фи-
нансовых инструментов в зависимости от 
желаемой доходности. Основной альтерна-
тивой является покупка полиса рискового 
страхования жизни и параллельный депозит 
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в банке.
Рисковое страхование жизни – это продукт 

life-страхования, который включает в себя 
страхование риска от наступления страхово-
го случая, связанного со здоровьем и жизнью 
страховщика. Страховой взнос при рисковом 
страховании может быть ниже более чем в 
10 раз, чем в случае ИСЖ при страховании 
тех же рисков.

Для более четкой оценки выгоды потреби-
теля от договора ИСЖ и от депозита в бан-
ке с рисковым страхованием жизни смоде-
лированы доходности для обоих ситуаций. 
Срок инвестирования 5 лет с 01.01.2018 г. по 
31.12.2022 г.

Возможности свободного инвестирования 
в разные финансовые инструменты для рос-
сийских страховщиков сильно ограничены 
Банком России. В соответствии с указанием 
Банка России от 22.02.2017 г. №4297-У «О по-
рядке инвестирования средств страховых 
резервов и перечне разрешенных для инве-
стирования активов» [4, с. 11] страховщики, 
действующие на территории РФ, должны вы-
держивать консервативную стратегию инве-
стирования. В портфеле страховой компании 
должно находиться до 80% активов с невы-
соким риском: государственных облигаций, 
облигаций компаний с высоким кредитным 
рейтингом, депозитов и т.д. 

Для эксперимента был собран инвестици-
онный портфель на примере портфеля ком-
пании ООО «СК «Ренессанс Жизнь»»: 33% 
депозиты, 33% корпоративные облигации, 
10% государственные облигации, 24% акции. 

Ставка по депозиту в начале 2018 г. не пре-
вышала 7,245%. Соответственно, доходность 
депозита за 5 лет равна 41,868%. Примером 
корпоративных облигаций могут служить об-
лигации ГК «ВЭБ РФ» (ISIN RU000A0JT403) с 
текущей доходностью за период от 01.01.2018 
г. до 31.12.2022 г., равной 7,326%. В свою оче-
редь, государственные облигации на приме-
ре облигаций (RU000A0JS3W6, ОФЗ 26207) 
за тот же период имеют текущую доходность 
6,672%. Доходность инвестиций в акции была 
оценена по значениям индекса московской 
биржи (IMOEX). За период с 03.01.2018 г. до 
30.12.2022 г. доходность едва положительная 
- 0,011%. Таким образом, средневзвешенная 
доходность по портфелю равна 16,905%. С 
учетом коэффициента участия страхователя 
в инвестиционном доходе и комиссии стра-

ховщика доходность дополнительно снижа-
ется.

Как уже было отмечено выше, доходность 
по депозиту со сроком на 5 лет в начале 
2018 г. была 41,868%. Обычный вклад для 
инвестора, таким образом, явно выгоднее. 
Договоры ИСЖ становятся ещё менее при-
влекательными, учитывая тот факт, что по-
лисы инвестиционного страхования обычно 
имеют стоимость от 100 000 руб, что в 5 – 10 
раз больше, чем обычный договор рискового 
страхования, и вместе с тем имеют лишь но-
минальное страхование жизни.

Зарубежные инвесторы для решения про-
блемы неудовлетворительной доходности 
часто используют схожий с ИСЖ инструмент 
- Unit-linked [6, с. 11]. Это также форма страхо-
вого полиса, которая может использоваться 
как инвестиционный инструмент. В отличие 
от ИСЖ, вся сумма инвестиций передаётся в 
управление инвестиционному фонду для ре-
ализации инвестиционных стратегий. Потен-
циальная доходность такой операции выше, 
но при этом нет защиты вложенного капита-
ла от неудачи инвестиционной стратегии.

В настоящее время российские страховые 
компании не предоставляют услуги страхо-
вания жизни по программе unit-linked ввиду 
отсутствия правовой базы [5, с. 11].

Вместе с этим, у банковского вклада есть 
несколько значимых преимуществ по срав-
нению с инвестированием в ИСЖ. В первую 
очередь, банковские вклады застрахованы 
государством. В случае, если у страховой 
компании будет аннулирована лицензия, ве-
роятно, что вернуть вложение не получится. 
Второе, с депозита можно забрать средства 
без существенных потерь, в отличие от вкла-
да в ИСЖ, где досрочное закрытие договора 
страхования приведёт к потери значитель-
ной части инвестиции.

Сегодня российские страховщики ста-
раются делать упор на продуктах НСЖ по 
причине их большей полезности для стра-
хователя. Из-за высокой волатильности 
российского финансового рынка стандар-
тизированные стратегии, сформированные 
страховыми компаниями для продуктов 
ИСЖ, могут быстро терять актуальность и 
становиться неприбыльными в более корот-
кие периоды, чем сроки полиса самого дого-
вора ИСЖ. Стратегия перепрофилирования 
life-страховщиков преимущественно на про-
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дукты НСЖ с высокой степенью вероятности 
даст свои результаты уже к концу 2023 года. 
По экспертным оценкам российских рейтин-
говых агентств, подразделения страхования 
жизни российских страховщиков смогут из-
менить негативную динамику снижения до-
хода от реализации страховых продуктов на 
нулевые, или даже положительные темпы 
роста. Однако рост, скорее всего, будет обу-
словлен стабилизацией российского финан-
сового рынка и ростом российской экономи-
ки. 

В сравнении с ИСЖ, договоры НСЖ спрос 
на договоры НСЖ растёт. Большее повы-
шение востребованности полисов НСЖ в 
России может быть достигнуто предоставле-
нием большей гибкости в программах нако-
пления средств, например добавление про-
грамм с изменяющимся регулярным взносом 
(растущим или зависящим от различных 
факторов). Так же более быстрый рост про-
даж возможен от предоставления страхова-
ния большего числа рисков в рамках тех же 
договоров НСЖ. При этом реализация воз-

можна без повышения взносов, для покры-
тия убытков страховщика, если страховщик 
сможет инвестировать полученные средства 
более выгодно.

В настоящее время есть не только внеш-
ние точки роста российского рынка продук-
тов страхования жизни. Рост может быть 
достигнут также за счет либерализации ре-
гулирования деятельности страховщиков, в 
том числе в отношении возможности фор-
мирования инвестиционного портфеля с 
большей долей активов с большим риском 
и доходностью. Без этого страховые компа-
нии ограничены в вариативности реализации 
программ страхования жизни: нет возможно-
сти предложить страхователям продукты с 
конкурентноспособной доходностью. Также 
нет необходимой законодательной базы для 
реализации продуктов, отличающихся от 
ИСЖ и НСЖ. В связи с этим требуется прове-
дение реформирования страховой деятель-
ности в данной сфере на законодательном 
уровне и на уровне регулирования со сторо-
ны Банка России.

Список источников
1. Шарапов Е., Доронкин М. Рынок страхования. Аналитическое исследование. URL: https://
ratings.ru/files/research/insurance/NCR_Insur_Jan2023.pdf (дата обращения: 05.08.2023).
2. Страхование. Князева Е.Г., Бойтуш О.А., Одинокова Т.Д., Разумовская Е.А., Юзвович 
Л.И., Ахвледиани Ю.Т. Учебник / Современные финансы и банковское дело. Екатерин-
бург. 2019. 242 с.
3. Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков. Официальный сайт Банка 
России. URL: https://www.cbr.ru/insurance/reporting_stat/ (дата обращения: 05.08.2023).
4. Указание Банка России «О порядке инвестирования средств страховых резервов и 
перечне разрешенных для инвестирования активов» от 22.02.2017 № 4297-У. URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216940/ (дата обращения: 05.08.2023). 
5. Dacev Nikola. The necessity of legal arrangement of unit-linked life insurance products // 
UTMS Journal of Economics, University of Tourism and Management, Skopje, Vol. 8, Iss. 3, pp. 
259-269.
6. Челышева Д.Н. Unit-Linked как новый сегмент страхового рынка России // Междуна-
родная научно-практическая конференция Глобальные проблемы модернизации нацио-
нальной экономики. 2022. № 11. С. 396-401.
7. Зайцева О.П., Атаманская Н.С., Гордюшина А.В. Страхование жизни: необходимость 
и итоги развития в России//Актуальные вопросы современной экономики.- 2020.- №11.- 
С.331-336
8. Шамсудинова А.Н. Тенденции развития российского и зарубежных страховых рынков // 
Актуальные вопросы современной экономики № 3 -20 С.441-445

Сведения об авторах
ИВАНОВА ЯНА ЯКОВЛЕВНА, к.э.н., доцент, доцент кафедры финансов устойчивого раз-
вития, РЭУ им. Г.В. Плеханова, г. Москва, Россия
САМОХВАЛОВ ЕГОР МИХАЙЛОВИЧ , магистрант кафедры финансов устойчивого раз-
вития, РЭУ им. Г.В. Плеханова, г. Москва, Россия



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

71

Information about the authors

IVANOVA YANA YAKOVLEVNA, Candidate of Economics, Associate Professor, Associate 
Professor of the Department of Finance of Sustainable Development, Plekhanov REA, Moscow, 
Russia 
SAMOKHVALOV EGOR MIKHAILOVICH, Master's Student of the Department of Finance of 
Sustainable Development Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia

JEL код: G220



72

Scientific-practical journal

Научная статья

УДК 631.152.3

DOI: 10.26118/2782-4586.2023.63.64.011

ЦИФРОВАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ФИНАНСОВЫХ 
РЕЗУЛЬТАТАХ И ЕЕ ТРАНСФОРМАЦИЯ С УЧЕТОМ 
СПЕЦИФИКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ЮСУФОВ АБДУЛКАДИ МИРЗАКАДИЕВИЧ
Дагестанский ГАУ имени М.М. Джамбулатова

ФИЛИН МУРАД АЛЕКСАНДРОВИЧ 
Дагестанский ГАУ имени М.М. Джамбулатова

ОРУДЖЕВА ЗАМИРА АБДУЛКАДИЕВНА 
Дагестанский ГАУ имени М.М. Джамбулатова

Аннотация. Активизация учета финансовых результатов, составляющая 
суть понятия «прибыли и убытки», представляет использование совершен-
ной методики цифрования всего процесса их возникновения. Одной из важ-
ных, постепенно достигающих улучшения состояния учетного обеспечения 
финансовых результатов, является методика отражения в учете доходов и 
расходов по всем сегментам деятельности. Эта ориентация приносит новые 
возможности с точки зрения управления ходом цифровизации финансовых 
результатов с пользой для сельскохозяйственной организации и помога-
ет созданию соответствующего потенциала на используемые формы отно-
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Annotation. Activation of accounting for financial results, which is the essence 
of the concept of "profits and losses", is the use of a perfect method of digitizing 
the entire process of their occurrence. One of the important, gradually improving 
the state of accounting for financial results, is the method of accounting for income 
and expenses for all segments of activity. This orientation brings new opportunities 
in terms of managing the progress of digitalization of financial results for the benefit 
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Введение. В современных условиях в сель-
скохозяйственных организациях наблюдает-
ся тенденция по приближению деятельности 
к цифровым технологиям и использованию 
преимуществ для приобретения выгоды в ее 
развитии. Это в основном связано с опреде-
лением главных бизнес-процессов и их фи-
нансовых результатов. Важным шагом транс-
формации их значений будет формирование 
эффективной системы учета, управления и 
перспективного методического подхода к до-
стижению поставленной цели. 

Возможные условия оцифровки самые 
конкретные и включают показатели произ-
водства и продажи со своими значениями, 
по которым можно судить о развитии обе-
спеченности финансовыми ресурсами, и о 
новых формах взаимоотношений с покупате-
лями продукции. 

Предприятия, получившие полную само-
стоятельность не только в управлении и 
ведении хозяйственной деятельности, но и 
в отражении расходов в процессе продажи, 
всецело зависят от того, насколько расчет 
результата, выраженный в цифрах, пред-
ставляет реальную информацию и показы-
вает преимущества и недостатки отчетного 
периода. За последние два десятилетия уме-
лое использование информационных техно-
логий в производстве сельскохозяйственной 
продукции способствовало достижению мно-
гим направлениям деятельности высоких ре-
зультатов финансовой стабильности. 

Говоря о производстве в сельском хозяй-
стве, следует отметить, что основные произ-
водственные направления предприятий – это 

растениеводство, животноводство и перера-
батывающие производства. Субъекты хозяй-
ствования этих отраслей ищут более спрос 
создающие и его сохраняющие подходы для 
своих производственных систем, а также в 
целях укрепления их финансового положе-
ния. Какими должны быть их цифровые зна-
чения является коммерческой тайной любо-
го типа функционирующего предприятия.

Вместе с тем, следует отметить, что со-
временные технологии разработки сельско-
хозяйственной деятельности основаны на 
использовании новых подходов к формиро-
ванию расходов и выпуску более качествен-
ных продуктов, что приводит к увеличению 
поступлений от их продажи. 

Цель исследования. Изучение особенно-
стей основ учета финансовых результатов 
сельскохозяйственных организаций и разра-
ботка рекомендаций по порядку трансфор-
мации информации на счетах финансовых 
результатов для обеспечения поступления 
объективной информации.

Материал и методы исследования. В ходе 
исследования нами были использованы тру-
ды экономистов по бухгалтерскому учету, 
предложения и мнения современных отече-
ственных и зарубежных авторов по теории и 
практике его ведения.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Модель современной системы управле-
ния финансовыми результатами должна по-
зволить выявлению в достаточном объеме 
выгоды на стадии сбыта готовой продукции. 
Необходимы лишь активные и более при-
влекательные методы их установления для 
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сельскохозяйственных организаций: 
- разработка стандартных моделей фор-

мирования системы установления уровня ко-
нечных результатов;

- использование методики поэтапного вы-
явления величины чистой прибыли;

- определение основных условий показа-
телей, обеспечивающих продолжение роста 
финансовых результатов;

- применение оперативных методов пла-
нирования и контроля себестоимости и до-
ходов.

Концепция о разработке стандартных мо-
делей формирования финансовых резуль-
татов деятельности сельскохозяйственных 
организаций существенно важна, так как мо-
гут контролировать этот процесс в своей де-
ятельности – это с одной стороны. С другой 
стороны, она рассматривается как управле-
ние информационными действиями и про-
цессами в хозяйственной жизни [2].

Использование методики поэтапного уста-
новления размера прибыли необходимо для 
изучения производственно-коммерческих 
возможностей организации для ее образо-
вания на разных уровнях ее формирования. 
Процесс разработки и проектирования ко-
нечного финансового результата должен по-
лучить хозяйственное признание поскольку 
обеспечивает формирование конкурентных 
преимуществ в их улучшении и развитии по 
существующему виду деятельности. В части 
обеспечения требуемой степени значимости 
в разработке новой концепции финансового 
результата следует предполагать:

- существование определенной взаимос-
вязи между объемами производства, расхо-
дами и доходами;

- не совпадение в сельском хозяйстве пе-
риода осуществления затрат с образовани-
ем финансового результата;

- обеспечение ресурсами в сезонные сро-
ки ведения производства и отсутствие в дли-
тельное время операций по продаже продук-
ции;

- создание системы эффективного ис-
пользования результата производственной 
деятельности на внешнем рынке и во внутри-
хозяйственном потреблении [9].

Исходя из указанного, рассмотрим ключе-
вые возможности методики в части форми-
рования значений финансовых результатов 
сельскохозяйственной организации на базе 

учетной системы.
Исследования, проведенные в области 

их возникновения по сельскохозяйственной 
деятельности показали, что будущее произ-
водственной стадии этой отрасли связано с 
созданием продукции новой стоимости. При-
чем она должна обеспечивать покрытие всех 
основных и накладных расходов в части про-
изводства продукции и ее продажи. Важно, 
чтобы выпускающая продукция создавала 
основы для новых технологий, повышения 
качества и стимулирования труда, потому 
что рынки ее сбыта требуют активности са-
мих предприятий и наличие в продукции со-
ответствующей степени пригодности. В зави-
симости от этого решается возможная цена, 
устанавливаемая в процессе поступления 
продукции на продажу [1].

Различные формы выведения финансово-
го результата, которые используются в сель-
скохозяйственных организациях, позволяют 
выполнять различные задачи по управлению 
данными, включая полную себестоимость, 
выручку от продажи, объем реализации, а 
также качество отдаваемой покупателям 
продукции.

Считается, что система объединения всех 
этих показателей способна создавать по-
лезную информацию и обеспечить принятие 
обоснованных решений от формирования 
значения каждого из них до расчета конечно-
го финансового результата. Единство связи 
данных показателей часто используют для 
управления процессами возникновения за-
трат и себестоимости, развития реализации 
готовой продукции, работ и услуг, что не-
обходимо для выхода на предполагаемые 
итоговые цифровые значения.  Информа-
ция, относящаяся к финансовым результа-
там, отражается по методу двойной записи 
на соответствующих корреспондирующих 
счетах. Но прежде необходимо обозначить 
направления, по которым определяется фи-
нансовый результат. Такими направлениями 
в сельхозорганизациях могут быть информа-
ционные данные:

1) о финансовых результатах от продажи 
основной продукции, включая ее побочные 
составляющие, выполненные работы и ока-
занные услуги;

2) о финансовых результатах от продажи 
объектов основных средств, материальных 
запасов и другого имущества в части опера-
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ционных, внереализационных и чрезвычай-
ных доходов и расходов [7].

В целях формирования цифровой инфор-
мации по этим направлениям и учета дохо-
дов и расходов сельхозорганизации исполь-
зуют в конечном итоге общий установленный 
подход и соответствующий ему комплекс 
синтетических счетов: 90 «Продажи», 91 
«Прочие доходы и расходы», 99 «Прибыли 
и убытки», 84 «Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток)». Информация, отно-
сящаяся к первому направлению, включает 
учетные сведения о доходах, расходах и фи-
нансовых результатах основной деятельно-
сти, которые являются наиболее значимыми 
для функционирующего предприятия – это 
объективный учетный процесс координации 
и соединения цифровых их значений, непо-
средственно связанных с образованием за-
вершающего показателя по прибылям или 
убыткам. Цель этого процесса – выводить 
конкретное значение финансового результа-

та за отчетный период на указанных счетах 
на базе прошедших производственно-ком-
мерческих операций. Объективные предпо-
сылки возникновения и развития информа-
ционной системы о них по обычным видам 
деятельности связано с необходимостью 
установления уровня ее эффективного осу-
ществления за отчетный период.

Сведения, относящиеся к финансовым 
результатам по прочим доходам и расходам, 
дополняют показатели о них по основной де-
ятельности, корректируют и создают по ним 
окончательный цифровой итог [4].

В настоящее время наблюдается тен-
денция, когда уделяют внимание преиму-
щественно созданию систематичности в 
действиях по отражению информации на 
привлекаемых для этого счетах бухгалтер-
ского учета. Она должна характеризовать 
точную ситуацию и соблюдать последова-
тельность проводимых учетных процедур, 
что отражено на рисунке 1. 

Рисунок 1- Общеустановленный вариант определения финансового результата

Счет 90 «Продажи» необходим для отра-
жения данных по себестоимости и выруч-
ке по отдельным видам продукции, другим 
смежным отраслям производства и в целом 
по обычной производственной деятельно-
сти, а следующий счет 91 «Прочие доходы 
и расходы» - для учета не относящихся к 
основной деятельности операций. Заключи-

тельный счет 99 «Прибыли и убытки» прини-
мает обобщенную информацию о конечных 
финансовых результатах со счетов 90 и 91 и 
выводит завершающий финансовый показа-
тель по хозяйству. 

По данным рисунка 1, предприятие про-
дало готовую продукцию по фактической се-
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бестоимости на 138912 тыс.руб., и получена 
выручка на 157400 тыс.руб.. Поступления  от 
продажи оказались больше, чем затраты на 
производство, что означает получение при-
были на 18488 тыс.руб (157400-138912) и эта 
сумма отражена на счете 99 «Прибыли и 
убытки» как общая сумма прибыли от  обыч-
ных видов деятельности. 

Аналогичным методом пользуются и при 
расчете конечного финансового результата 
по прочим доходам и расходам на счете 91. 
Здесь итоговым результатом финансовых 
операций оказался убыток в сумме 8933 тыс.
руб., который отражен по дебету счета 99 
«Прибыли и убытки», как уменьшающий до-
ход организации. Разница между прибылью 
от обычных видов деятельности в размере 
18488 тыс.руб. и убытками на 8933 тыс.руб. 
составляет окончательный финансовый ре-
зультат на 9555 тыс.руб. (18488-8933). От 
этой итоговой суммы определяется налог на 
прибыль по установленной ставке, что соот-
ветствует 573 тыс.руб.

Некоторые из преимуществ использова-
ния данного варианта расчета финансового 
результата заключаются в кратком и обоб-
щенном подходе к выявлению учетных за-
писей и отражению цифровой информации, 
улучшению совершенной очевидности из не-
посредственного наблюдения и возникаемой 
убедительности из информационных связей 
между счетами учетной системы.

Однако эти общие цифровые значения 
важны и необходимы исключительно для 
оценки данных финансовой отчетности цело-
го предприятия. Из данной цифровой инфор-
мации делается лишь свойственное всем 
заключение, касающееся основ финансовых 
результатов. Его выведение и рассмотрение 
является незаменимым для сельхозоргани-
заций, поскольку обеспечивается единый 
подход к формированию прибыли (убытка) 
по стране в целом по этому направлению де-
ятельности [3].

В современных условиях для субъектов хо-
зяйствования должны быть доступны реше-
ния, предполагающие определение финан-
совых результатов исходя из особенностей 
производственной структуры, концентрации 
ресурсов и сложившихся линий специализа-
ции. В этом плане группировка направлений 
и видов производства на синтетическом сче-
те 90 «Продажи» в разрезе отраслей хозяй-

ствования становится более открытой и по-
является наглядной в учете формой. Тогда 
продажа продукции по организации предла-
гается учитывать по следующей схеме:

90 – 1 «Продукции растениеводства»;
90 – 2 «Продукции животноводства»;
90 – 3 «Продукции промышленности и под-

собных производств»;
90– 4 «Продукции вспомогательных, об-

служивающих и других производств;
90 – 5 «Продукции и животных от населе-

ния»;
90 – 9 «Прибыль (убыток) от продажи».
Представление цифровой информации о 

финансовых результатах в таком варианте 
считается управленческим подходом, вы-
зывающим исследовательские отношения к 
производственно-коммерческой системе хо-
зяйствующих субъектов агропромышленного 
комплекса. Оно позволяет по каждому на-
правлению работы видеть фактически сло-
жившиеся итоги финансовых результатов, 
обнаружить активность сегментов деятель-
ности при выведении продуктов на рынок и, 
как следует обеспечить положительное за-
вершение сбыта продукции. Функциональ-
ные возможности подхода включают оценку 
изменения прибыли (убытка) методом элими-
нирования, динамического анализа и много-
факторной корреляционной связи по каждо-
му направлению формирования финансовых 
результатов [6].

Модели учета финансовых результатов и 
формирования цифровой информации сле-
дует признать существенно важными для 
сельхозорганизации еще потому, что в ры-
ночной экономике довольно активно про-
ходит процесс интеграции производства 
с передовыми технологиями: внедряются 
автоматизированные и механизированные 
способы выполнения работ, ускоряются дей-
ствия по снабжению культур и животных не-
обходимыми предметами и другими ресурса-
ми. Все это кодируется в учете по товарным 
и не товарным видам продукции [5].

Отражение данных с учетом сказанного 
на счетах бухгалтерского учета для иссле-
дуемого варианта выглядит следующим об-
разом (рис.2).

Ключевой операцией, составляющей дан-
ную систему расчета финансового резуль-
тата, является итог, получаемый путем сло-
жения и вычитания цифровых значений по 
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сегментам производства или аналитическим 
счетам счета 90 «Продажи», и отражаемый 
в конечном итоге на счете 99 «Прибыли и 

убытки». Объекты аналитического учета от-
крываются в зависимости от номенклатуры 
реализуемых видов продукции.

                               90 - 1                                                                    90 - 2 
 Д      «Продукции растениеводства»    К              Д      «Продукции животноводства»    К 
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3) 122                    4) 154                                        3) 44744                     4) 45517 
5) 10                      6) 12                                          5) 26                           6) 34 
7) 119                    8) 132                                        7) 25681                     8) 27542 

       Об. 2731                    Об. 3970                                    9) 5923                      10) 2232 
          Разница:                                                                     Об. 93397               Об. 92800 

9) 1239                                                                                                          Разница:                                                     
 11) 597 

           
                               90 – 9                                                                             91 
   Д   «Прибыль (убыток) от продаж»    К                   Д      «Прочие доходы и расходы»      К 

 

11) 537                      9) 1239                                    1) 4319                      2) 28032 
  

12)  642                                                                      3) 23713                 
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                                                                 12) 642 

                                                                   3) 23713 
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Рисунок 2 – Определение финансового результата при варианте их 
установления по направлениям деятельности 
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Рисунок 2 – Определение финансового результата при варианте их установления по направлениям 

деятельности

Таким образом, цифровая информация о 
финансовых результатах становится сосре-
доточенной не в целом, а по направлениям 
производства на одном суб-синтетическом 
счете. Все прошедшие по хозяйству опера-
ции показывают как влияют они на процесс 
формирования конечного финансового ре-
зультата по конкретным производствам: 
зерно, виноград и др. в растениеводстве, 
молоко, шерсть и др. в животноводстве. По-
являются условия для исследования состо-
яния образования финансовых результатов 
и определения мероприятий по увеличению 
прибыли и снижению убытка.

Аналитические учетные данные представ-

ляют еще более доступные значения по под-
лежащим изучению финансовым результа-
там. Здесь возможны варианты применения 
более подробных приемов их анализа, что 
во многих случаях не хватает для получе-
ния конкретных рекомендаций. Абсолютная 
величина цифрового значения финансового 
результата недостаточно характеризует эко-
номическую эффективность даже отдельной 
отрасли. Поэтому величину общей прибыли 
надо разложить по обособленным товарным 
видам продукции в форме частных цифро-
вых показателей. Это дает широкую возмож-
ность для определения влияния различных 
факторов на выполнение задания и динами-
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ку уровня прибыли (убытка) по основной от-
раслевой направленности. Таково состояние 
формирования цифровых значений финан-
совых результатов и их трансформации в ус-
ловиях сельскохозяйственной деятельности 
[8].

Заключение. Таким образом, использова-
ние учета финансовых результатов по сфе-
рам деятельности и видам производств, как 
функция для управления предприятием, 
способствует формированию цифровой ин-
формации в более привлекательной форме 
для исследования. Кроме того, этот подход 
позволяет изучить фактически сложившее-

ся финансовое состояние и способы повы-
шения положительных их значений и отри-
цательных сторон, возникающих на стадии 
сбыта продукции сельского хозяйства. При 
этом приобретает свою объективную значи-
мость процесс распределения реализуемых 
объемов продукции по местам нахождения 
наиболее активных и выгодных покупате-
лей, снизить издержки по сбыту, повысить 
скорость товарооборота и более качествен-
но удовлетворить покупателей исходя из их 
предложений и рекомендаций для дальней-
шего развития на основе обоюдной выгоды.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И АНАЛИЗ СИСТЕМЫ 
ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ РОССИИ И ЗАРУБЕЖНЫХ 
СТРАН

Челаева Татьяна Владимировна
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Аннотация. Целью настоящей статьи является изучение теоретических 
подходов к понятию эффективного муниципального управления и внедрению 
системы оценки эффективности деятельности органов местного самоуправ-
ления в России и зарубежных странах. Результаты исследования заключа-
ются в теоретическом изучении научных мыслей эффективности управле-
ния, анализа рассмотренных систем оценки эффективности деятельности 
органов местного самоуправления. Оригинальность и практический вклад 
автора в исследовании заключается в определении вида внедрения оценки 
эффективности деятельности в муниципальное управление и форм прово-
димой системы оценки с целью выявления наиболее эффективной формы. 
В исследовании представлена характеристика системы оценки эффектив-
ности деятельности органов местного самоуправления России и зарубежных 
стран. 

Ключевые слова: эффективность управления, государственное и муници-
пальное управление, оценка эффективности, эффективность деятельности, 
органы местного самоуправления.

THEORETICAL ASPECTS AND ANALYSIS OF THE 
PERFORMANCE EVALUATION SYSTEM OF LOCAL 
SELF-GOVERNMENT BODIES IN RUSSIA AND FOREIGN 
COUNTRIES

Chelaeva Tatyana Vladimirovna
Pacific State University

Abstract. The purpose of this article is to study theoretical approaches to the 
concept of effective municipal government and the introduction of a system for 
evaluating the effectiveness of the activities of local governments in Russia and 
foreign countries. The results of the study consist in a theoretical study of scientific 
thoughts on the effectiveness of management, analysis of the considered systems 
for evaluating the effectiveness of the activities of local governments. The originality 
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and practical contribution of the author in the study lies in determining the type of 
implementation of performance assessment in municipal government and the forms 
of the assessment system being carried out in order to identify the most effective 
form. The study presents the characteristics of the system for evaluating the 
effectiveness of the activities of local governments in Russia and foreign countries.

Key words: management efficiency, state and municipal management, efficiency 
assessment, performance efficiency, local governments.

За последние годы одним из важных на-
правлений федеральной, региональной и 
муниципальной политики стало обеспече-
ние устойчивого социально-экономического 
развития муниципальных образований. Раз-
работанный теоретические и практические 
подходы в этой области требуют оценки 
эффективности достигнутых результатов. 
Вопросы оценки эффективности управлен-
ческой деятельности актуальны уже длитель-
ное время. Поэтому, до того, как появились 
исследования в области эффективности 
государственного и муниципального управ-
ления, данное направление подробно из-
учалось в контексте общего менеджмента 
как на теоретическом, так и на практическом 
уровнях. Цель данной статьи – исследова-
ние теоретических основ эффективного госу-
дарственного и муниципального управления, 
а также анализ внедрения системы оценки 
эффективности работы органов местного са-
моуправления в России и других странах, а 
также характеристика видов и форм прово-
димой оценки.

Общие положения теоретических аспек-
тов

Недостаточный интерес к эффективному 
муниципальному управлению оказывает не-
гативное влияние на работу органов мест-
ного самоуправления. Поэтому важно осоз-
нанно и ответственно подходить к вопросу 
эффективного управления и оценки деятель-
ности органов местного самоуправления. Ка-
чественное развитие муниципального обра-
зования и предоставление муниципальных 
услуг тесно связано с эффективной работой 
муниципальной власти.

В теории научной и нормативной литера-
туры понятию «эффективность» уделяется 
много внимания и по данной теме исследо-
вания ключевым моментом является изуче-
ние понятия «эффективность управления».   

Друкер П., Дэвис Р., Ньюмен Л., Миллер 
Д. являлись основоположниками эмпири-
ческой школы эффективного муниципаль-

ного управления. По их мнению, сочетание 
практического опыта и интуиции помогают 
принять эффективное решение в управлен-
ческой деятельности. «Эффективность – это 
что-то вроде привычки, набора практических 
методов, которым всегда можно научиться» 
[7].

Один из ученых, кто также сыграл значи-
мую роль в создании эффективного научно-
го управления, был Тейлор Ф. Он внедрял 
методы управления, которые представляли 
собой набор правил для повышения про-
изводительности на рабочем месте путем 
улучшения организационных и технологиче-
ских процедур, с целью решения вопросов 
эффективного функционирования органи-
зации. Еще одним исследователем эффек-
тивного научного управления был Эмерсон 
Г., который считал, что взаимосвязь между 
управлением и организационной структурой 
играет основополагающую роль в достиже-
нии эффективности управления.

А вот исследователи, такие как Файоль А., 
Урвик Л., Муни Д., Саймон Г. и многие другие, 
которые являются представителями админи-
стративной школы менеджмента, они были 
теми, кто создал универсальные принципы 
управления, которые помогают организа-
циям достичь эффективности и успеха. На-
пример, принципы управления Файоля А., 
созданные на основе концепции научной ор-
ганизации труда Тейлора Ф., стали основой 
для разработки модели внутренней эффек-
тивной организации. Сформулированные 
Файоля А. принципы эффективного управле-
ния применяются как в сфере деятельности 
производственных предприятий и организа-
ций, так и в правительственных службах и 
учреждениях [9]. 

Саймон Г. в свою очередь попытался 
оценить эффективность управления в рам-
ках рациональности и ответственности, вы-
ражая свое мнение следующим образом: 
«Эффективность управленческого решения 
определяется как соотношение положитель-



82

Scientific-practical journal

ных результатов (превышение желаемых по-
следствий над нежелательными) и затрат, 
которые можно считать допустимыми. Реше-
ние можно назвать эффективным, если наи-
лучший результат достигнут при заданных 
временных издержках или если заданный 
результат получен при самых низких издерж-
ках выбора» [13].

Авторы школы человеческих отношений 
- Маслоу, Фоллет, Мюнстерберг и Лайкерт - 
считают, что человеческий фактор является 
ключевым для эффективного управления. 
Они разрабатывали свои теории на основе 
идеи, что чем лучше используются челове-
ческие ресурсы, тем более эффективно бу-
дет управление.

Таким образом, понятие эффективности 
управления является важной составляющей 
научной мысли на протяжении всего разви-
тия менеджмента. Оно развивалось и меня-
лось вместе с появлением новых научных 
направлений и дисциплин, таких как кибер-
нетика - наука об общих закономерностях 
процессов управления и связи, исследова-
ние операций - разработка и применение 
методов оптимизации, теория системного 
анализа - прикладное направление для ре-
шения сложных проблем, и другие.

В зарубежной литературе эффективность 
управления определяется достижением по-
ставленных целей и созданием потреби-
тельских благ.

А вот в отечественной литературе эф-
фективность управления основывается на 
эффективности использования имеющихся 
ресурсов. С точки зрения Веснина В. Р., эф-
фективность управленческой деятельности 
зависит от того, «полностью или частично 
решается поставленная задача, воплоща-
ется в ожидаемом результате, причем его 
достижение должно обеспечивается за счет 
оптимального использования имеющихся 
ресурсов» [3].

Существует и другое понятие эффектив-
ности управления, как показателя качества 
управления, которое определяется анали-
зом полученных результатов управления и 
затраченных ресурсов на их достижение [5].

Согласно мнению Короткова Э.М., эф-
фективность управления тесно связана с 
результативностью управления, которая вы-
ражается в использовании ресурсов, пред-
назначенных для достижения поставленных 

целей [8].
Для определения типов эффективности 

государственного и муниципального управ-
ления предлагается рассмотреть следую-
щие подходы:

Дорина Е.Б. [6] предлагает использовать 
функциональный подход при анализе госу-
дарственного управления, поскольку она 
считает, что эффективность деятельности 
государственного управления воздействует 
на качество проводимой государственной 
политики в процессах, охватывающих все 
направления.

Из анализа данной концепции следует, что 
эффективность управления включает в себя 
успешность проводимой государственной 
политики в следующих областях:

а) Эффективность в экономике, связанная 
с оптимальным использованием ресурсов, 
достижением экономического роста и других 
аспектов;

б) Социальная эффективность, направ-
ленная на решение социальных проблем;

в) Экологическая эффективность, отража-
ющая состояние окружающей среды и вы-
полнение мер по ее охране;

г) Внешнеэкономическая эффективность, 
оценивающая взаимовыгодное сотрудниче-
ство и развитие стран мира;

д) Другие направления эффективности, 
связанные с деятельностью государства и 
отражающие сущность государственного 
управления.

Согласно мнению А. И. Радченко, можно 
выделить несколько аспектов эффективно-
сти систем государственного и муниципаль-
ного управления: общую, экономическую, 
качественную и количественную. Важно от-
метить, что общая эффективность таких 
систем имеет первостепенное значение, по-
скольку они направлены на достижение сво-
их целей. Основная цель состоит в оказании 
влияния на управляемую территориальную 
систему для ее превращения в состояние, 
обеспечивающее создание условий для жиз-
ни, а также поддержание достойного уровня 
жизни и свободного развития человека [12].

Александр Иванович Радченко изучал 
понятия «общая эффективность системы 
управления» и «социальная эффектив-
ность» и объединил их в одно понятие - со-
циальная эффективность, рассматривая ее 
как самый важный процесс государственного 
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и муниципального управления. По его под-
ходу, для оценки экономической эффектив-
ности используются относительные показа-
тели, отражающие затраты на содержание 
управленческого аппарата и отдельно на 
каждого работника.

Наталья Ивановна Глазунова также ис-
следовала эффективность управления как 
социальную эффективность при оценке де-
ятельности государственных органов. Она 
подчеркнула, что поскольку государственное 
управление осуществляется с целью влия-
ния одних людей на других в интересах всех, 
важно принимать во внимание в первую оче-
редь социальные результаты и последствия, 
а не только производственные, технологи-
ческие и экономические показатели. Эти ре-
зультаты представляют собой обеспечение 
потребностей общества, поддержание его 
целостности и динамики, а также удовлет-
ворение запросов людей и создание для них 
условий для благополучной жизни [4].

Анализ и характеристика внедрения си-
стемы оценки эффективности деятельности 
органов местного самоуправления

В поисках способов оценки эффектив-
ности государственного и муниципального 
управления, уже на протяжении долгих лет 
ведется активный поиск показателей и реше-
ний. Однако, проблема заключается в том, 
что до сих пор остается вопросом опреде-
ление этих показателей и способов оценки, 
и это актуально не только в России, но и в 
других странах.

Огромное внимание в последнее время 
уделяется особенностям российской и за-
рубежной систем оценки эффективности 
работы органов местного самоуправления. 
Исследования проводятся как на теоретиче-
ском, так и на практическом уровне. Поэтому 
предлагается рассмотреть методы оценки 
муниципального управления в России и таких 
странах, как Канада, Великобритания, Герма-
ния, США и Китай. Они уже имеют большой 
опыт работы в данной области и за долгое 
время их система оценки прошла множество 
изменений, адаптаций и усовершенствова-
ний. (таблица 1).

Таблица 1 -Характеристика систем оценки эффективности деятельности органов местного самоуправ-
ления 

Страны Инициатива ввнедрения оценки Цель оценки

1 Россия Оценка эффективности дея-
тельности осуществляется 
самостоятельно на основании 
принятых нормативных право-
вых актов (снизу в верх)

Анализ качества и результативности 
деятельности муниципальных органов и 
потребность в качественном функцио-
нировании местной власти

2 Канада 1.Осуществляется муниципа-
литетами по муниципальной 
программе

Анализ эффективности деятельности 
органов местного самоуправления и от-
четности о результатах деятельности

3 Великобрита-
ния

На основании принятого пра-
вового акта полномочия по 
оценке эффективности муни-
ципальной власти выполняют 
региональные агенства

Контроль за деятельностью органов 
местного самоуправления 

4 Германия Осуществляется по системе 
бенчмаркинга (Фонд Бертель-
сманна, Коммунальный коллек-
тивный комитет по упроще-
нию управления (KGSt)

Совершенствование работы, выявление 
лучших органов местного самоуправле-
ния и оценивание их

5 США Оценка эффективности дея-
тельности осуществляется 
самостоятельно (сверху вниз) 
по стратегическому плану раз-
вития

Развитие муниципального управления, 
повышение ответственности органов 
местного самоуправления перед населе-
нием

6 Китай Оценка эффективности дея-
тельности осуществляется 
самостоятельно

Контроль результатов деятельности
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Российский опыт применения оценки эф-
фективности деятельности органов местного 
самоуправления имеет длительную историю  
существования, еще до вступления в силу 
Указа Президента РФ от 28 апреля 2008 г. 
№ 607 «Об оценке эффективности деятель-
ности органов местного самоуправления го-
родских округов и муниципальных районов». 
Так оценка эффективности деятельности му-
ниципалитетов в России начала применять-
ся с 2001 года.

Например, самым первым субъектом Рос-
сийской Федерации, который начал оцени-
вать работу органов местного самоуправле-
ния городов и муниципальных районов стала 
Республика Бурятия. Там процедура оцени-
вания началась с 2001 года [1]. Со следую-
щего 2002 года аналогичная работа начала 
проводиться в Пермском крае, который раз-
работал свою методику оценки эффективно-
сти деятельности администраций городов и 
районов [2]. Первую тройку лидеров в 2007 
году в системе оценке эффективности дея-
тельности органов государственной и муни-
ципальной власти замыкает Ивановская об-
ласть [11].

В провинции Онтарио в Канаде действует 
муниципальная программа оценки эффек-
тивности, которая была принята в 2000 году. 
Согласно этой программе, муниципалитеты 
провинции оценивают свою эффективность 
в 13 различных направлениях, связанных с 
оказанием муниципальных услуг. Основная 
цель этой муниципальной программы - оце-
нить эффективность работы органов мест-
ного самоуправления и представить отчет об 
их результативности.

В Онтарио также применяется система 
бенчмаркинга для оценки эффективности 
органов местного самоуправления. Центр 
лучших практик муниципалитетов, Министер-
ство по делам муниципальных образований, 
ассоциация муниципалитетов оказывают 
поддержку и сотрудничество муниципалите-
там в вопросах муниципального управления, 
качества предоставления муниципальных 
услуг, оценки эффективности и отчетности о 
результатах их работы.

Интересная практика оценки эффективно-
сти работы органов местного самоуправле-
ния и должностных лиц также применяется 
в Великобритании. В этой стране региональ-
ные агентства занимаются работой по оценке 

и стратегическому планированию развития 
муниципалитетов. Оценка осуществляется 
по всем основным социально-экономиче-
ским направлениям.

Основная задача такой оценки заключает-
ся в выявлении проблем с целью улучшения 
качества предоставления муниципальных 
услуг населению. Качественное предостав-
ление услуг является основным показате-
лем оценки работы местного самоуправле-
ния и должно соответствовать стандартам 
качества, а не зависеть от финансовых, ре-
сурсных и временных затрат. Соответствие 
стандартам качества услуг означает своев-
ременное и качественное оказание помо-
щи населению и органам государственной 
и муниципальной власти Великобритании, а 
также контроль муниципального управления 
и модернизацию местного самоуправления.

В Германии с 1990-х годов применяются 
различные методики оценки эффективности 
работы муниципальных органов с целью ре-
шения социально-экономических проблем 
территорий. Как и в Канаде, в Германии оцен-
ка эффективности деятельности местного 
самоуправления осуществляется с исполь-
зованием бенчмаркинга. Оценка работы му-
ниципальных органов проводится, и положи-
тельный опыт передается в качестве лучшей 
практики другим муниципалитетам.

Процедура оценки эффективности работы 
муниципальных органов состоит из планиро-
вания, управления, стимулирования и оцен-
ки действий с целью постоянного совершен-
ствования работы. Благодаря бенчмаркингу 
можно оценить, какие муниципальные ор-
ганы достигли лучших результатов, а также 
проанализировать принципы и методы рабо-
ты, приведшие к этим успехам.

Внедрение процедуры оценки эффектив-
ности работы местного самоуправления 
осуществляется по инициативе самого му-
ниципалитета. Цель проведения оценочных 
мероприятий заключается в совершенство-
вании системы муниципального управления 
и работы органов местного самоуправления, 
а не в осуществлении государственного кон-
троля за их деятельностью, подобно Велико-
британии.

Оценка эффективности деятельности 
в США началась в 1992 году и строится по 
принципу сверху вниз. Каждое структурное 
подразделение имеет свой план развития, 
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цели и задачи для достижения планируемых 
результатов. В этой системе показатели эф-
фективности структурных подразделений 
взаимосвязаны с показателями оценки отде-
лов и муниципальных служащих.

Проведение регулярной оценки улучшило 
качество работы муниципальных служащих, 
повысило уровень организационной культу-
ры и эффективность использования бюджет-
ных средств. Это привело к высокому уровню 
социально-экономического развития города.

При этой системе муниципального управ-
ления собираются и анализируются данные 
о деятельности муниципалитета, выявляют-
ся проблемные показатели и информация о 
мерах, принимаемых для улучшения работы. 
Вся информация отражается в отчетах.

Эта работа по оценке эффективности де-
ятельности не только повлияла на систему 
муниципального управления в США, но и на 
азиатские страны. Например, в Китае в про-
винции Ханчжоу начала проводиться оценка 
эффективности работы муниципальной вла-
сти с 1992 года. Впоследствии были разра-
ботаны системы рейтинговых значений для 
оценки работы местной власти. В 2005 году 
эти системы объединили в одну комплексную 
систему оценки, которая включала в себя по-
казатели выполнения целей, компетентности 
и достигнутых социальных показателей.

К основополагающим направлениям оцен-
ки эффективности органов местного само-
управления Ханчжоу относятся:

1) отношение к населению и его удовлет-
воренность деятельностью местной власти 
по соблюдения прав и гарантий граждан;

2) основополагающие направления рабо-
ты органов местного самоуправления;

3) рейтинговая система оценки;
4) общественное мнение о результатах де-

ятельности и планы на предстоящий период;
5) пересмотр целей и задач исходя из по-

лученных результатов.
Таким образом, рассматриваемая систе-

ма оценки эффективности деятельности от-
носится к традиционной системе китайской 

культуры, т.е. «основные принципы китай-
ской модели менеджмента, такие как: кол-
лективизм, чувство социальной ответствен-
ности, признания в обществе, – принимаются 
во внимание» [14]. 

В заключение, на основании изучения 
местного и зарубежного опыта оценки эф-
фективности деятельности местного само-
управления мы можем выделить два вида ее 
внедрения - активный и пассивный. В Канаде, 
Германии и США имело место активное вне-
дрение процедуры оценки, где инициатива 
и проведение процедуры оценки эффектив-
ности деятельности муниципальных властей 
исходило от самих муниципалитетов. В от-
личие от этого, пассивное внедрение проце-
дуры оценки имеет место, когда обязанность 
проведения оценки эффективности деятель-
ности инициируется на государственном 
уровне, как в России и Великобритании.

Основываясь на показателях в системе 
оценки эффективности, сама форма этой 
системы может быть классифицирована как 
унифицированная и дифференцированная. 
В первом случае (унифицированная форма) 
оценка эффективности деятельности мест-
ного самоуправления характеризуется еди-
нообразием показателей для всех муници-
пальных образований. Такая форма оценки 
используется в России, Великобритании и 
Германии. Во втором случае оценка осущест-
вляется в соответствии с особенностями ра-
боты муниципалитета и его стратегически-
ми целями развития, исходя из специально 
разработанного перечня показателей. Такой 
дифференцированный подход используется 
в Канаде, США и Китае.

Исходя из изученного опыта работы в об-
ласти оценки эффективности деятельности 
органов местного самоуправления диффе-
ренцированная форма является самой ре-
зультативной, поскольку формируется исхо-
дя из индивидуального подхода к каждому 
муниципальному образованию и с учетом его 
особенностей
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Экономическая безопасность определяет-
ся приоритетным элементом, необходимым 
для плодотворного и эффективного функ-
ционирования банковских учреждений. До-
стижение высокого уровня стабильности, а 
также разрешение приоритетных задач воз-
можно в деятельности банка лишь при усло-
вии систематического поддержания эконо-
мической безопасности. 

Процесс обеспечения экономической без-
опасности данных учреждений базируется 

на развитии механизмов ликвидации оттока 
капитала банка в иную, теневую банковскую 
деятельность, а также полное согласование 
международных стандартов и нормативно-
правовой базы. Качественное взаимодей-
ствие реального сектора экономики страны и 
банковской системы может помочь укрепле-
нию всей национальной экономики [1,2]. 

Базовой целью современной системы 
экономической безопасности банков можно 
назвать формирование системы действий, 
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помогающих охране финансовых ресурсов, 
имущества, информации от различных угроз 
в деятельности коммерческих банков. 

Если рассматривать экономическую без-
опасность со стороны работы компании, она 
определяется системой действий по дости-
жению успешного получения прибыли и оп-
тимального исполнения функций, относи-
тельно наличия внутренних и внешних угроз. 

Угрозами здесь, как правило, выделяет-
ся общность условий и факторов, которые 
определенным образом приносят ущерб, а 
также могут подрывать авторитет компании. 
Формирование угроз может быть взаимос-
вязано с различными факторами, прямо или 
косвенно влияющими на имеющуюся систе-
му финансовой безопасности коммерческого 
банка. 

Самыми распространенными источни-
ками угроз, непосредственно влияющими 
на банковское учреждение, можно назвать 
действия его сотрудников, а также конкурен-
тов. Непредвиденные обстоятельства также 
можно выделить как возможный источник 
возникновения проблем в работе коммерче-
ского банка. 

На финансовых рынках часто преоблада-
ет нестабильная и неблагоприятная ситуа-
ция, которые находятся по негативному эф-
фекту наравне с природными катаклизмами, 
а также форс-мажорными обстоятельства-
ми. 

Можно сказать, что экономическая угроза 
деятельности любого коммерческого банка 
отмечается наличием риска существенной 
величины, несущая с собой возможные фи-
нансовые последствия. Анализ присутству-
ющих совокупностей экономических угроз 
выявил, что они выделяются как внутренние 
и внешние. Внешним угрозам банк не может 
противостоять, однако имеет возможность 
их спрогнозировать, внутренние угрозы ос-
лабить в силах коммерческого банка. Глав-
ными угрозами безопасности осуществляе-
мой деятельности, могут определяться:

- угроза операционной деятельности;
- возможная потеря имущества;
- изменение порядка функционирования. 
В рамках анализа финансовой безопасно-

сти коммерческого банка, часто приоритеты 
изменяются в направлении обеспечения ус-
ловий, которые помогают ему максимально 
достигать поставленных целей в получении 

прибыли. Здесь безопасность определяет-
ся объектом угроз со стороны преступных 
посягательств, здесь защищенность банков 
должна обеспечиваться внутренним харак-
тером, так и внешним, ликвидируя дестаби-
лизирующие факторы. 

Всё это помогает коммерческому банку 
успешно применять свой потенциал и сохра-
нять его в будущем. Управление финансовой 
безопасностью в себе несет общность прие-
мов и методов, при помощи которых возмож-
но избежание экономических угроз, а также 
плодотворное поддержание устойчивости, 
стабильности и суверенности национальной 
экономики. 

Соответственно, все вопросы реализации 
достижения высокого уровня финансовой 
безопасности, важно изучать в направлении 
задействования концепции рискменеджмен-
та, который имеет цель идентификации, со-
кращения потерь, изменения деятельности 
коммерческого банка. 

Финансовые риски коммерческого бан-
ка принято группировать и классифициро-
вать по присутствующим признакам, самое 
большое распространение получила именно 
система идентификации опасностей, отно-
сительно области их возникновения. Разде-
ление происходит на внешние и внутренние 
признаки. Большое внимание в процессе ис-
следования факторов безопасности коммер-
ческого банка направлено на защиту от не-
санкционированного доступа и прочих угроз, 
идущих от злоумышленников. Здесь же важ-
но исключать ошибочные действия сотруд-
ников. 

Возможность наступления опасных собы-
тий для коммерческого банка присутствует 
всегда, ведь формирование их неизбежно, 
а различные события дестабилизирующего 
характера могут на время привести к небла-
гоприятным последствиям, а впоследствии 
– довести до банкротства. Анализ финансо-
вой безопасности коммерческого банка осу-
ществляется с применением различных под-
ходов, среди которых:

- ресурсно-функциональный подход;
- индикаторный подход;
- метод сравнения расчетной величины 

реинвестируемых средств с прибыли;
- программно-целевое управление и со-

вершенствование. 
Среди приоритетных объектов управле-
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ния в коммерческом банке выделяется кре-
дитный риск, к главным элементам и индика-
торам его, сегодня принято относить:

- средняя ставка размещения;
- объем размещения в абсолютном и сред-

несрочном выражении;
- общий вес ссудной задолженности физи-

ческих лиц и корпоративных клиентов;
- общий вес просроченной задолженности 

в кредитном портфеле. 
В рамках осуществляемой работы кре-

дитного банка всегда имеется возможность 
выявления неисполнения им обязательств 
перед теми или иными контрагентами в уста-
новленный срок и в полном объеме при несо-
впадении выплат денежных средств и сумм 
поступлений в разрезе валют и разницей в 
сроках[3,4]. 

В данном случае, выделяется риск лик-
видности, где предусмотрено управление за 
счет обеспечения исполнения определенных 
процедур, среди которых:

- прогнозирование организацией получе-
ния ресурсов на рынке межбанковских услуг;

- лимитирование величины высоколиквид-
ных активов;

- исследование состояния отдельных эле-
ментов риска ликвидности за счет задей-
ствования поведенческих аспектов;

- реализация прогнозирования объектов 
риска;

- создание еженедельного прогноза и пла-
на движения имеющихся денежных средств;

- осуществления мониторинга риска при 
подготовке отчетов о состоянии ликвидной 
позиции по конкретным временным отрез-
кам;

- сбор ежедневных данных о соблюдении 
нормативов;

- систематизация данных о процессе со-
блюдения организацией всех лимитов. 

Кроме выделенных видов риска в деятель-
ности коммерческого банка можно выделить 
иные элементы, прямо влияющие на его фи-
нансовую безопасность:

- операционный риск, формирующий мно-
гочисленные убытки в связи с несоответ-
ствием процедур и порядков осуществления 
операций масштабам деятельности банка, 

а также нарушений требований со стороны 
персонала;

- правовой риск, определяющийся частью 
операционного, но представляющийся по-
следствием потерь коммерческого банка в 
форме пеней, выплат, штрафов и компенса-
ций по решениям судов, а также компенсаций 
третьим лицам за разного рода причиненный 
ущерб;

- риск легализации доходов, которые были 
получены коммерческим банком преступным 
путем. Данный риск определяется формой 
проявления обособленного правового риска, 
отражается двумя видами: риск реализации 
клиентом операций, а также угрозой вовле-
ченности организации и сотрудников в лега-
лизацию доходов, финансирование террори-
стических актов.

Чтобы своевременно реагировать на дан-
ного рода угрозы, крупные организации за-
действуют частные и национальны центры 
противодействия. В РФ осуществляют рабо-
ту следующие:

- CERT: RU-CERT (создан Институтом раз-
вития общественных сетей); 

- Gov-cert.ru (создан Федеральной служ-
бой безопасности);

- частный CERT-GIB (принадлежит Group 
IB).

Коммерческий банк в виде формы мини-
мизации рисков возможного возникновения 
несанкционированных платежей, часто за-
действует антифрод, мониторинг транзак-
ций. Соответственно, безопасность работы 
современных кредитных учреждений важно 
систематизировать и делать обеспеченной, 
управляемой [5]. 

Базой финансовой безопасности коммер-
ческого банка формируется финансовая 
устойчивость, определяющаяся направлен-
ностью работы институционально-управлен-
ческих, информационных и организацион-
но-технических мер, которые направлены на 
всестороннее обеспечение воспроизводства 
плодотворной его работы, а также повыше-
ние уставного капитала, обеспечение воз-
вратности кредитов, сохранность имеющих-
ся материальных и финансовых ценностей. 
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Для контроля и регулирования налоговой 
нагрузки организации целесообразно уде-
лить внимание именно налоговому планиро-
ванию путем утверждения необходимых пра-
вил в учетной политике организации. 

Ранее в учетной политике организаций 
существовало место лишь для формирова-
ния норм и правил бухгалтерского учета, но 
с момента как в Налоговом Кодексе (гл. 21 
НК РФ) [1] впервые появилось упоминание 
о учетной политике, а после  в главе 25 НК 
РФ ст.313 была определена необходимость 
ведения налогового учета, в учетной поли-
тике стало актуальным выделять и правила 
налогового учета, которыми руководствуется 
организация процессе хозяйственной дея-
тельности. При этом для целей налогового 
учета не было разработано законодательно 
закрепленных правил формирования учет-
ной политики, как это было сделано для це-
лей бухгалтерского учета в виде ПБУ 18/02 
[3], из-за чего чаще всего учетная политика 
в части налогообложения не формируется 
отдельным документом, а выделяется раз-
делом в уже привычной учетной политике 
для целей бухгалтерского учета. По этой же 
причине у организации больше свободы при 
определении порядка формирования учет-
ной политики в части налогообложения и 
здесь речь не о приемах и методах, исполь-
зуемых в налоговом учете, а в том, что имен-
но организация будет закреплять в этом до-
кументе, как информацию, представляющую 
важность для ее утверждения в правилах 

предприятия. В это связи по части налого-
вого учета чаще всего закрепляются толь-
ко те правила, которые могут отличаться от 
методологии бухгалтерского, хотя гораздо 
эффективнее было бы изучив специфику 
деятельности предприятия и подробно рас-
смотрев нормативную базу для целей нало-
гового учета определить методы и правила, 
которые позволили бы организации выгодно 
для себя отражать налоговые обязательства 
без нарушения регламентированных законо-
дательством правил [6].

Правила, закрепляемые организацией в 
учетной политике, определяются под влия-
нием следующих факторов:

- вид осуществляемой деятельности и его 
отраслевая принадлежность;

- величина имущества, объёмы производ-
ства и численность работников;

- структура управления организацией, ее 
филиалы и подразделения;

- уровень информационно развитой систе-
мы компании;

-материальная база (наличие технических 
средств регистрации информации, компью-
терной техники и так далее);

- квалификационные навыки бухгалтер-
ских служб, их уровень.

Формирование учетной политики проис-
ходит поэтапно для правильного и наиболее 
полного отражения всех необходимых поло-
жений конкретно в предприятии, для которо-
го она рассматривается (рис.1).

Рис 1. Этапы формирования учетной политики предприятия 
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Прежде всего стоит сказать, что нало-
говые платежи можно оптимизировать не 
только благодаря системе налогового уче-
та, но и с помощью бухгалтерского. Так при 
определении налога на имущество налого-
облагаемая база определяется как средне-
годовая стоимость имущества, когда как при 
его исчислении признанное объектом нало-
гообложения имущество учитывается по его 
остаточной стоимости, которая определяет-
ся в свою очередь по данным бухгалтерского 
учета. Исходя из этого оценка и применяе-
мые способы начисления амортизации влия-
ют на прибыль и соответственно на величину 
налога на прибыль.

Бесспорно, что максимальное снижения 
платежей в бюджет можно достичь благо-
даря налоговой учетной политике, но сто-
ит также принимать во внимание и систему 
взаимодействия налогов, так как она также 
оказывает весомое влияние на их исчисле-
ние и уплату. То есть налоговая политика не 
единственный инструмент воздействия на 
налоговую базу.

В процессе определения организацией 
наиболее подходящих себе методов учета 
тех или иных объектов целесообразно рас-
считать суммы при использовании каждого 
метода, чтобы выявить наиболее положи-
тельный исход.

Для определения влияния отдельных 
аспектов учетной политики рассмотрим наи-
более существенные положения, которые 
окажут влияние на размер налоговых плате-
жей.

В целях бухгалтерского учета:
1) Закрепление в учетной политике сто-

имостного лимита учета основных средств 
позволит списать наиболее дешевые активы 
подходящие по остальным условиям ФСБУ 
6/2020 [4] на материально-производствен-
ные запасы, что снизит налог на имущество, 
и в связи с уменьшением прибыли на вели-
чину расходов, снизит налог на прибыль в от-
четном периоде.

2) Также важно в учетной политике за-
крепить порядок проведения инвентариза-
ции, поскольку она также может повлиять 
на налоговую базу. По ее результатам могут 
обнаружиться потери организации или спи-
сываться морально устаревшее оборудова-
ние. Если вовремя обнаружить потери иму-
щества, можно снизить налог по ним путем 

списания с активов организации. Однако в 
ходе инвентаризации могут также выявить 
излишки.

3) Переоценка имущества может так же. 
как инвентаризация повлиять на увеличе-
ние или уменьшение ее стоимости. Выбор 
проведения или отказа от переоценки зави-
сит также от специфики деятельности орга-
низации. Допустим если фирма занимается 
деятельностью, в которой большая часть ра-
боты связана с постоянно модернизирующи-
мися морально теряющими свою полезность 
в короткие сроки, целесообразно для целей 
снижения налоговых платежей проводить 
переоценку, поскольку такие оборудования 
скорее упадут в стоимости, чем поднимутся.

Поскольку прибыль формируется из раз-
ницы между доходами и расходами (в соот-
ветствии с гл. 25 НК РФ), для снижения на-
логов стоит исходить из двух путей:

- максимизировать расходы путем выбора 
методов позволяющих относить на расходы 
организации то, что могло попасть в эту кате-
горию значительно позже.

- вывести часть поступлений из разряда 
налогооблагаемых;

Для целей налогового учета:
1) Нелинейный метод организации уве-

личивает амортизационные начисления из-
за чего в расходы сумма по приобретению 
основных средств попадает быстрее, это 
позволяется в будущих отчетных периодах 
максимизировать расходы в сравнении с 
предшествующими.

2) Оборудованию, приобретаемому в ли-
зинг и отражаемое на балансе, для аморти-
зационных отчислений целесообразно уста-
новить специальный коэффициент 3, как в 
бухгалтерском, так и в налоговом учете. При 
заключении договора лизинга на 3 года от 
использования специального коэффициента 
организация получает прибыль в меньшем 
размере, связано это с тем, что доходы от ли-
зинга уменьшаются на сумму амортизацион-
ных начислений в соответствии с п.10 ст.264 
НК РФ. 

С помощью договоров на возвратный ли-
зинг, организация может свое же оборудова-
ние получить в лизинг и тем самым исполь-
зовать в своей работе все преимущества 
лизинга, указанные выше.

3) При наличии у организации имущества, 
эксплуатируемое в режиме круглосуточной 
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работы, организация может использовать по 
нему специальный коэффициент 2, что уве-
личит ее расходы (ст. 259 НК РФ).

4) Закрепление в учетной политике поло-
жения, согласно которому налогоплательщик 
включает в расходы отчетного (налогового) 
периода расходы на капитальные вложения 
в размере, не превышающем 10 % первона-
чальной стоимости основных средств (за ис-
ключением основных средств, полученных 
безвозмездно) и расходы, возникшие при до-
стройке, дополнительном оборудовании, мо-
дернизации, техническом перевооружении, 
частичной ликвидации основных средств, 
суммы которых определяются в соответ-
ствии со статьей 257 НК  Российской Феде-
рации. также позволяют увеличить состав 
расходов, учитываемых при определении 
налоговой базы налога на прибыль.

5) Так как в соответствии с налоговым ко-
дексом любые вознаграждения работникам 
за исключением тех, что выплачиваются на 
основании трудовых договоров не могут быть 
отнесены к расходам для целей налогового 
учета, включение в  положения о персонале 
(коллективный договор, трудовой договор, 
положения о премировании) комплексных 
вариантов, касающихся периодичности вы-
платы вознаграждений (разовых, ежеквар-
тальных, по итогам года) и условий выплат 
(по результатам производства, финансовых 
показателей компании, отсутствия нарека-
ний и жалоб, выполнение  у установленные 
сроки своих функций) и по виду и размеру 
вознаграждения (оклады, премии, надбавки 
и т.п.) позволяют организации принять такие 
затраты в качестве расходов на оплату труда 
(ст. 255 НК РФ). Однако в этом случае возни-
кает необходимость начисления ЕНС, поэто-
му с точки зрения оптимизации налогов это 
не всегда целесообразно.

6) Закрепить в учетной политике критерии 
отнесения расходов преимущественно в те-
кущим расходам, а не к будущим. Например, 
уплата государственной пошлины при полу-
чении лицензии, которые в соответствии с п.1 
ст. 264 НК РФ относятся к прочим расходам 
связанным с производством и реализацией.  
Датой их признания в налоговом учете при 
использовании метода начисления будет 
считаться день их начисления, в связи с чем 
налогоплательщик вправе принять их в со-
став расходов единовременно [5].

7)  Для максимально возможного умень-
шения налоговой базы выгодно уменьшать 
прямые затраты и относить больше расходов 
к косвенным. В качестве явного примера вы-
ступают торговые организации, для которых 
предусмотрена возможность использовать 
покупную стоимость и договорную стои-
мость. Так, применять договорную стоимость 
товаров, которая складывается из стоимости 
товара, а также из общепроизводственных 
и административных расходов поставщика, 
в качестве прямых или косвенных расходов 
более выгодно для налоговой базы текущего 
периода. Учитывать договорную стоимость 
позволяет Федеральный закон №58-ФЗ от 6 
июня 2005 года. Он вносит изменения в 25 
главу Налогового Кодекса РФ и определяет, 
что торговые организации могут учитывать 
покупную стоимость товара с добавлением к 
ним расходов, которые были осуществлены 
на их приобретение. Из чего можно сделать 
вывод, что, если организации будут исполь-
зовать договорную стоимость, это позволит 
им значительно уменьшить платежи, связан-
ные с налогом на прибыль.

8) Создание резервов позволит снизить 
текущие платежи по налогу на прибыль, их 
также необходимо предусмотреть в учетной 
политике, если организация планирует их 
формировать. Налоговым кодексом РФ пред-
усмотрены следующие формы резервов:

-по сомнительным долгам;
-по гарантийному ремонту;
-на оплату отпусков;
-на ремонт основных средств;
-на выплату вознаграждений за выслугу 

лет;
-на предстоящие расходы по социальной 

защите инвалидов;
-под обесценение ценных бумаг у профес-

сиональных участников рынка ценных бумаг, 
осуществляющих дилерскую деятельность;

9)  Определение в учетной политике мо-
мента появления налоговых обязательств. 
Выбирая для целей учета признание дохо-
дов методом начислений (25 гл., ст.167 НК 
РФ), согласно которому дате реализации 
товаров соответствует дата перехода права 
собственности, организация может отсро-
чить появление налоговых обязательств, 
поскольку дате реализации товаров соответ-
ствует дата перехода права собственности. 

10) Определение порядка списания без-
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надежной задолженности. Ключевым мо-
ментом здесь является то, что организация 
вправе создавать резервы по сомнительным 
долгам и от решения включать их в свой уче-
ный процесс или нет зависит порядок списа-
ния безнадежной задолженности. В  случае 
создания резерва порядок следующий: часть 
задолженности будет погашена за счет ре-
зервов ,а остаток  списывают во внереализа-
ционные расходы.

Когда резерва нет,  задолженность в на-
логовом учете сразу относят к внереализа-
ционным расходам и признаются затратами 
по событию, произошедшему раньше: окон-
чание срока исковой давности, признание 
долга недействительным государственными 
и муниципальными органами, ликвидация 
фирмы либо же ее банкротство, по решению 
судебных приставов о невозможности воз-
мещения долга,  невозможность возместить 
долг  по непредвиденным объективным об-
стоятельствам.

После утверждения учетной политики не-
обходимо периодически проводить контроль 
над актуальностью установленных в ней по-
ложений. Для актуализации существующей 
учетной политики в первую очередь прово-
дится анализ законодательства бухгалтер-
ского и налогового учета, а также анализ из-
менений бизнеса. 

В случае выявления изменений в зако-
нодательстве в способах учета имеющихся 
объектов, организация выстраивает эконо-
мическое обоснование и оценку возможных 
вариантов изменения способов учета и вы-
бирает новый подходящий регламентиро-
ванный законом способ [7].

В случае анализа изменений бизнеса вы-
являются новые объекты учета, а также же 
определяются методы, которые необходимо 
изменить для лучшей работы.

В обоих случаях проводится оценка при-
менимости методов на законодательном 
уровне и возможность применения регла-
ментированных методов конкретно для дан-
ного предприятия и уже оптимальный вари-
ант закрепляется в учетной политике.

Повышение качества учетной политики 

осуществляется путем проверки выполнения 
наиболее значимых его критериев:

- Оценка полноты и непротиворечивости 
учетной политики. Проводится проверка на-
личия всех необходимых элементов и нали-
чия противоречий, в случаях обнаружения 
пробелов либо разногласий, первый недо-
статок дополняется, а второй – устраня-
ется путем обоснования предполагаемых 
дополнений и изменений противоречивых 
норм.

- Оценка обоснованности, экономической 
целесообразности и рациональности приме-
няемых методов. Выявляются необоснован-
ные и нерациональные методы учета и заме-
няются на верные.

- Оценка соответствия учетной поли-
тики целям руководства компании. Здесь 
организация должна определить степень 
влияния тех или иных показателей на резуль-
таты деятельности предприятия и их содей-
ствие или же наоборот препятствие в дости-
жении поставленных целей. При проведении 
грамотной аналитической работы по оцен-
ке влияния каждого метода на поставленные 
цели организации можно выбрать наиболее 
подходящие предприятию условия выполне-
ния своих задач.

Таким образом избираемые методы уче-
та прямо или косвенно могут повлиять на 
результаты деятельности предприятия и 
другие показатели, являющиеся объектом 
налогообложения, причем эти способы не 
обязательно должны разрабатываться лишь 
в рамках налогового учета. 

Для утверждения наиболее подходящих 
положений необходимо тщательно изучить 
их особенности, существенности и влияния 
в тех или иных случаях с учетом различий в 
специфике деятельности каждого хозяйству-
ющего субъекта, его масштабов и приорите-
тов.

Также необходим контроль за обновлени-
ями, происходящими в организации и в зако-
нодательстве, чтобы обеспечить полезность 
применения существующей политики и со-
вершенствовать ее в соответствии с измене-
ниями.
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Аннотация. В современном мире информационные технологии быстро 
развиваются, и развитие информационных технологий сформировало еди-
ный глобальный рынок, что создало жесткую рыночную конкуренцию по все-
му миру, и в этой конкуренции необходимо побеждать. Необходимо следить 
за быстрым прогрессом науки и техники, основной производительной силы. 
Новая ситуация выдвинула новые требования к развитию и обновлению ме-
тодов и концепций управления. Исходя из этого в данной статье представ-
лены основные характеристики современных информационных технологий, 
такие как значительное улучшение количества и качества скорости передачи 
информации, сосуществование информационного взрыва и дефицита ин-
формации и т.д. На этом основании в статье также кратко перечисляются 
функции управления информацией в условиях современных информацион-
ных технологий: возможности и вызовы; основные стратегии управления ин-
формацией в текущей ситуации, а также некоторого понимания конструкции 
информационной модернизации нашей страны.

Ключевые слова: информационные технологии, управление информаци-
ей, эпоха больших данных.
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Abstract:. In the modern world, information technologies are developing rapidly, 
and the development of information technologies has formed a single global market, 
which has created fierce market competition around the world, and it is necessary 
to win in this competition. It is necessary to monitor the rapid progress of science 
and technology, the main productive force. The new situation has put forward new 
requirements for the development and updating of management methods and 
concepts. Based on this, this article presents the main characteristics of modern 
information technologies, such as a significant improvement in the quantity and 
quality of information transmission speed, the coexistence of information explosion 
and information deficit, etc. On this basis, the article also briefly lists the functions 
of information management in the conditions of modern information technologies: 
opportunities and challenges; the main strategies for information management in 
the current situation, as well as some understanding of the design of information 
modernization of our country.

Keywords: information technology, information management, the era of big data.

Развитие общества неотделимо от разви-
тия общественных производительных сил, 
а информационные технологии, как обще-
ственная производительная сила, являются 
эффективной движущей силой социального 
развития и прогресса времени. Информаци-
онные технологии — это общий термин для 
различных технологий, которые в основном 
используются для управления и обработки 
информации. 

С философской точки зрения информа-
ционные технологии представляют собой 
сумму различных методов, инструментов и 
навыков, которые могут полностью использо-
вать и расширять информационные функции 
человека. С точки зрения понимания людьми 
функций информационных технологий, под 
информационными технологиями понимает-
ся сумма различных технологий сбора, пере-
дачи, хранения, обработки и выражения ин-
формации. 

С точки зрения модернизации информа-
ционных технологий, информационные тех-
нологии относятся к технологии, которая 
использует компьютеры, сети, средства мас-
совой информации и другое аппаратное обо-
рудование, и программные средства, а также 
научные методы для получения, обработки, 
хранения, передачи и выражения различной 
информации [4].

  Социальный прогресс неотделим от бы-
строго экономического развития, а появле-
ние информационных технологий сделало 
глобальную экономику информатизирован-
ной и научной. Информационные техноло-

гии объединили всю глобальную экономику. 
Различные страны использовали информа-
ционные технологии для создания большой 
информационной сети. Зашифрованная ин-
формация эффективно передаются по этой 
информационной сети.

Развитие информационных технологий 
благотворно способствовало экономическо-
му развитию общества и способствовало 
стремлению человечества к высоким техно-
логиям. Таким образом, информационные 
технологии являются высокотехнологичной 
социальной производительной силой в со-
временном обществе.

Информационные технологии быстро раз-
виваются в 21 веке, и развитие информаци-
онных технологий также стимулирует разви-
тие управления информацией. Мы перешли 
от управления информацией вручную к ис-
пользованию высоких технологий для управ-
ления информацией [3]. 

Быстрое развитие информационных тех-
нологий сделало современную систему 
управления информацией более полной. 
Люди используют информационные техно-
логии для разработки различных систем 
управления информацией, которые облег-
чают жизнь людей, и люди управляют всеми 
видами информации с помощью различных 
систем управления информацией. Сегодня 
мы можем делать покупки в Интернете, за-
казывать еду онлайн и платить наложенным 
платежом, что экономит нам время на похо-
ды по магазинам и позволяет нам использо-
вать это время для дел, более полезных для 
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нашей жизни.
Характеристика современных информа-

ционных технологий:
1. Информация значительно улучшилась 

по количеству, качеству и скорости передачи.
С момента появления электронных ком-

пьютеров. Объем хранимой информации 
резко увеличился, и с большим улучшением 
скорости компьютеров и качества устройств 
хранения эта тенденция стала более замет-
ной. Появление компьютерных сетей также 
сильно изменило скорость и методы переда-
чи информации. Это значительно улучшает 
качество, количество и скорость передачи 
информации. Телефоны, телеграфы, почто-
вая экспресс-почта и т. д. также быстро раз-
виваются при поддержке современных сете-
вых технологий. 

Мало того, что передача информации в 
прошлом изменилась от монотонной фор-
мы, появились красочные мультимедийные 
технологии. Сейчас наиболее обсуждаемым 
является сервис WEB-браузера, который ис-
пользует большое количество звуков, графи-
ки, анимации, гипертекста и прочего. Транс-
миссия рисует совершенно новую картину. 
Можно сказать, что высокое качество, боль-
шая емкость и высокая скорость являются 
основными характеристиками современных 
информационных технологий [5].

2. Пересечение старых и новых техноло-
гий создает сложную ситуацию в управлении 
информацией.

Раньше обработка информации была от-
носительно простой. После появления и 
широкого распространения компьютерных 
сетей обработка информации приобрела 
множество новых характеристик. Пересече-
ние и сочетание новых и старых технологий 
сделали управление информацией беспре-
цедентно сложным. Обработка информации 
обычно включает сбор, запись, классифика-
цию, обработку, обновление, хранение, по-
иск и передачу исходных данных. 

С одной стороны, обработка информации 
становится регулярной. Например, использо-
вание компьютерной автоматизации позво-
ляет упорядочить многие информационные 
операции и значительно повысить скорость 
и емкость. Но, с другой стороны, благодаря 
совершенствованию технологий, виды ин-
формации также изменились, численность 
также резко возросла, а многие нулевые све-

дения и первичные сведения еще не успели 
усвоиться и разобраться. Его смыла новая 
информация.

3. Информационный взрыв сопровожда-
ется несбалансированной ситуацией недо-
статка информации.

С появлением онлайн-мира объем инфор-
мации увеличился в геометрической про-
грессии. Но, наоборот, все больше людей 
жалуются, что им не хватает информации и 
страдают от ее нехватки. Почему возникает 
такая ситуация? В основном это следующие 
причины. Конечно, это в той или иной степе-
ни связано с состоянием управления инфор-
мацией в условиях современных информа-
ционных технологий. Объем информации, 
которой обладает современное общество, 
огромен, но эта информация наполнена 
большим количеством информации нулевого 
времени и информации первичного времени. 

Возможности и проблемы, которые совре-
менные информационные технологии при-
вносят в управление информацией:

1. Наследие, которое современные инфор-
мационные технологии привносят в управле-
ние информацией

- Сократить время передачи информации 
и увеличить емкость хранения информации; 

- Использовать удобства, обеспечивае-
мые высокими технологиями, для создания 
благоприятных условий для сбора, переда-
чи, запроса, поиска и других услуг;

- Использовать современные информа-
ционные технологии для содействия эконо-
мическому строительству и по-настоящему 
реализовать потенциал управления инфор-
мацией.

Проблемы, которые современные инфор-
мационные технологии привносят в управле-
ние информацией:

1. Существует множество противоречий в 
сосуществовании и взаимном влиянии тра-
диционных информационных технологий и 
современных информационных технологий;

2. Быстрое развитие современных инфор-
мационных технологий принесло множество 
трудностей в управление информацией:

3. Незнание новой технологии ставит по-
лучателей информации в затруднительное 
положение;

4. Вопросы информационной безопасно-
сти стали главным приоритетом управления 
информацией, а также являются узким ме-
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стом.
Основные стратегии управления инфор-

мацией в текущей ситуации:
1. Укрепление национальной информаци-

онной сетью.
Информационная сеть является важной 

инфраструктурой страны и необходимым 
условием полного использования инфор-
мационных ресурсов. Строительство на-
циональной информационной сети должно 
планироваться в целом, унифицировать 
техническую систему, унифицировать стан-
дарты и усилить управление [1]. Необходи-
мость создать единую национальную систе-
му управления сетью, ориентированную на 
рынок, разделение труда и сотрудничество, 
совместное строительство сетей доступа в 
соответствии с местными условиями: актив-
но развивать телекоммуникационные сети, 
радио- и телевизионные сети, а также ком-
пьютерные сети.

2. Разработка и использование информа-
ционных ресурсов организации.

Развитие и использование информаци-
онных ресурсов является основным содер-
жанием информатизации и слабым звеном 
в построении информатизации нашей стра-
ны. Оно должно быть поставлено во главу 
угла текущей работы. Правительства и ве-
домства управления всех уровней должны 
активно создавать благоприятную среду и 
условия для развития и использования ин-
формационных ресурсов, координировать их 
с построением национальных информаци-
онных сетей и способствовать совместному 
использованию информационных ресурсов. 

Необходимо постоянно улучшать каче-
ство, расширять возможности, увеличивать 
количество и повышать степень сетевого 
взаимодействия прикладных систем. Необ-
ходимо энергично организовывать разме-
щение в сети информационных ресурсов с 
прекрасными национальными культурными 
традициями. Необходимо внедрить рыноч-
ные механизмы, чтобы сломать разделе-
ние и изоляцию ведомств и подразделений. 
Необходимо усилить единое управление 
национальными информационными ресур-
сами, обратить внимание на защиту государ-

ственной тайны, защиту прав интеллекту-
альной собственности.

3. Содействовать развитию информаци-
онной индустрии посредством построения 
информатизации.

Информационная индустрия должна вос-
пользоваться возможностями развития и 
ускорить развитие производства информа-
ционного оборудования, программного обе-
спечения и системной интеграции, а также 
отраслей информационных услуг [2]. В част-
ности, мы должны ускорить совершенство-
вание возможностей разработки, стремиться 
превратить индустрию программного обе-
спечения и системной интеграции в новую 
точку экономического роста, увеличить долю 
индустрии информационных услуг в инфор-
мационной индустрии и активно осваивать 
новые области информационных услуг. По-
высить уровень и возможности независимого 
развития технологий, усилить исследования 
и разработки ключевых технологий, связан-
ных с национальной безопасностью, сетевой 
безопасностью и промышленным развитием, 
а также получить независимые права интел-
лектуальной собственности. 

Подводя итог, в современном обществе, 
будь то школа или больница, предприятие 
или страна, существует соответствующая 
система управления информацией, позво-
ляющая студентам, врачам, сотрудникам и 
руководителям проводить разумные иссле-
дования, работу и формулировать системы. 
Благодаря этим системам управления ин-
формацией наша страна становится более 
процветающей и сильной. 

Развитие информационных технологий 
привело к развитию систем управления ин-
формацией, делая системы управления ин-
формацией все более совершенными, а ми-
ровая экономика также быстро развивается. 
Являясь передовой общественной произво-
дительной силой, информационные техноло-
гии делают наш уровень жизни все выше и 
выше, наши горизонты становятся все шире 
и шире, а взаимодействие между страной и 
миром становится более тесным. Информа-
ционные технологии имеют большое значе-
ние для управления информацией.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КРЕДИТОРА В ЧАСТИ  
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ИФНС ПО БАНКОВСКИМ СЧЕТАМ И 
ВКЛАДАМ ДОЛЖНИКА
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Дагестанский государственный университет

Аннотация. В данной статье авторы рассматривают примерную ситуацию 
экономической безопасности кредитора в части  предоставления инспекциям 
Федеральной налоговой службы информации по банковским счетам и вкла-
дам должника, в том числе в части движения денежных средств. Подобные 
ситуации затрагивают интересы кредитных организаций, действующих как в 
качестве взыскателей, так и в статусе исполняющих банков. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, суд, кредитор, индивиду-
альные предприниматели, банковские счета, кредитные организации. 

ECONOMIC SECURITY OF THE CREDITOR IN TERMS OF 
PROVIDING THE FEDERAL TAX SERVICE INSPECTIONS 
WITH INFORMATION ON THE DEBTOR’S BANK ACCOUNTS 
AND DEPOSITS

Alieva Marina Yurievna
Dagestan State University

Annotation. In this article, the authors consider an approximate situation of 
the creditor’s economic security in terms of providing the Federal Tax Service 
inspections with information on the debtor’s bank accounts and deposits, including 
regarding cash flows. Such situations affect the interests of credit institutions acting 
both as collectors and in the status of executing banks.

Key words: economic security, court, creditor, individual entrepreneurs, bank 
accounts, credit organizations.

В 2022 году на судебной арене развер-
нулись юридические схватки, связанные с 
вопросами экономической безопасности 
индивидуальных предпринимателей, дей-
ствующих как кредиторы по отношению к ин-
спекциям Федеральной налоговой службы 
(далее – ИФНС). Основным камнем преткно-

вения стали иски, направленные на призна-
ние незаконными решений, отказывающих в 
предоставлении информации о количестве и 
движении денежных средств на банковских 
счетах организации-должника.

Давайте рассмотрим конкретный случай. 
Индивидуальный предприниматель, в соот-
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ветствии с положениями частей 8 и 9 статьи 
69 Закона N 229-ФЗ "Об исполнительном 
производстве", обратился к соответствую-
щей инспекции с просьбой предоставить 
сведения о наименованиях и местонахожде-
нии банков и других кредитных организаций, 
где имеются счета у должника, а также о ви-
дах и номерах этих счетов, а также о количе-
стве и движении денежных средств в рублях 
и иностранной валюте по указанным счетам. 
Получив отказ в предоставлении указанных 
сведений о денежных операциях, предпри-
ниматель обратился в арбитражный суд.

Суды первой и апелляционной инстанций 
отклонили требования истца, руководству-
ясь интерпретацией действующего законо-
дательства следующим образом. Согласно 
части 8 статьи 69 Закона N 229-ФЗ, в слу-
чае отсутствия информации о наличии у 
должника имущества, судебный пристав-ис-
полнитель обязан обратиться к налоговым 
органам и другим соответствующим органи-
зациям для получения такой информации 
в зависимости от размера задолженности, 
установленного в соответствии с частью 2 
этой же статьи. В то же время, взыскатель, 
обладая исполнительным листом с неис-
текшим сроком на исполнение, имеет право 

запросить эту информацию у налоговых ор-
ганов. Согласно частям 9 и 10 статьи 69 За-
кона N 229-ФЗ, налоговые органы обязаны 
предоставить информацию о банковских 
счетах должника в срок не более семи дней с 
момента получения запроса. Таким образом, 
при наличии исполнительного листа, налого-
вый орган обязан предоставить информацию 
о номерах счетов должника, открытых в бан-
ках.

Основания для запроса налоговым ор-
ганом информации о количестве и движе-
нии денежных средств на счетах налого-
плательщика определены положениями 
пункта 2 статьи 86 Налогового кодекса Рос-
сийской Федерации. Однако перечень ис-
точников, на основании которых налоговый 
орган может истебовать такую информацию, 
является закрытым и не содержит указания 
на возможность запроса на основании заяв-
ки взыскателя.

Налоговые органы не являются держате-
лями информации об операциях по счетам 
налогоплательщика. Полномочия налоговых 
органов по истребованию выписок по счетам 
налогоплательщиков ограничены случаями, 
перечисленными в таблице.

N Функция налогового органа Норма законодательства

1 Контроль за соблюдением законода-
тельства о налогах и сборах

Пункты 2 и 4 ст. 86 НК РФ

2 Контроль в отношении организаций 
(индивидуальных предпринимате-
лей), являющихся банковскими пла-
тежными агентами (субагентами)

Пункт 8 ст. 14 Федерального закона от 27.06.2011 N 
161-ФЗ "О национальной платежной системе"

3 Контроль за использованием пла-
тежными агентами и поставщиками 
специальных банковских счетов

Пункт 5 ст. 7 Федерального закона от 03.06.2009 N 
103-ФЗ "О деятельности по приему платежей физи-
ческих лиц, осуществляемой платежными агента-
ми"

4 Контроль за соблюдением законо-
дательства РФ о применении кон-
трольно-кассовой техники, а также 
за полнотой учета выручки в органи-
зациях и у индивидуальных предпри-
нимателей

Пункт 3 ст. 7 Федерального закона от 22.05.2003 N 
54-ФЗ "О применении контрольно-кассовой техники 
при осуществлении расчетов в Российской Федера-
ции"

Таблица 1-Случаи, когда налоговые органы вправе истребовать у банков выписки по счетам 
налогоплательщиков

Проанализировав данную ситуацию, суды 
пришли к выводу о том, что в соответствии 
с пунктом 2 части 9 статьи 69 Закона N 229-
ФЗ, возможность запрашивать у банков и 

других кредитных организаций информа-
цию о движении денежных средств в рублях 
и иностранной валюте по счетам должника 
предоставляется исключительно судебным 
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приставам-исполнителям. Они могут осу-
ществлять такие запросы только после по-
лучения соответствующего разрешения от 
старшего судебного пристава или его заме-
стителя. В данном контексте, отсутствует за-
конная основа для предоставления заявите-
лю данных о движении денежных средств на 
указанных счетах.

Более того, суды подчеркнули отсутствие 
положений в Налоговом кодексе Российской 
Федерации, которые бы регламентировали 
направление запросов в банки со стороны 
налоговых органов при наличии исполни-
тельного листа у взыскателя и неистекшего 
срока на исполнение.

Согласно статье 86 Налогового кодекса 
РФ, банк проводит формальную проверку за-
просов, поступающих от налоговых органов, 
с целью выявления информации о проверках 
в отношении лиц, обладающих расчетными 
счетами в данном банке. Запросы, направля-
емые в банки, выполняются налоговыми ор-
ганами в электронной форме, с учетом тре-
бований, предусмотренных пунктом 3 статьи 
86 НК РФ. Однако, важно отметить, что нало-
говые органы могут запросить информацию 
о движении средств на счетах физических 
лиц, не являющихся индивидуальными пред-
принимателями, только при наличии согла-
сия руководителя вышестоящего налогового 
органа или руководителя (или его заместите-
ля) ФНС России, как указано в абзаце 3 пун-
кта 2 статьи 86 НК РФ.

Следует также отметить, что формы за-
просов о предоставлении выписок по опе-
рациям на счетах и операциям по вкладам 
были утверждены Приказом ФНС России от 
19.07.2018 года, а порядок представления до-
кументов в банки при осуществлении нало-
говыми органами своих полномочий регули-
руется Приказом ФНС России от 25.07.2012 
года. Законодательство о налогах и сборах 
не предоставляет других форм и способов 
направления запросов в банки от налоговых 
органов для получения информации о сче-
тах, операциях и вкладах организаций, ин-
дивидуальных предпринимателей и физиче-
ских лиц, не являющихся индивидуальными 
предпринимателями.

Согласно пояснениям, представленным 
на официальном сайте Федеральной нало-
говой службы России в разделе "Дополни-
тельные полномочия ФНС", вопрос о запросе 

информации о движении денежных средств 
на счетах в рублях и иностранной валюте мо-
жет быть рассмотрен с позиции взыскателя 
напрямую у банка, где должник имеет акка-
унт. Важно подчеркнуть, что налоговые орга-
ны не обладают такой компетенцией.

Однако индивидуальный предпринима-
тель выразил несогласие с выводами судов 
первой и апелляционной инстанций, и решил 
обжаловать решение в кассационном поряд-
ке. В своей кассационной жалобе он обосно-
вал свою позицию, ссылаясь на неверное 
толкование статьи 69 Закона N 229-ФЗ в его 
прежней редакции, а также на неправиль-
ное применение письменного разъяснения, 
предоставленного в Письме ФНС России от 
11.06.2009 года. Заявитель утверждал, что 
суды должны были руководствоваться поло-
жениями статьи 69 Закона N 229-ФЗ, статьи 
26 Федерального закона от 02.12.1990 года N 
395-1 "О банках и банковской деятельности" 
и статьи 3 Закона Российской Федерации от 
21.03.1991 года N 943-1 "О налоговых органах 
Российской Федерации".

Суд кассационной инстанции пришел к 
выводу о необходимости отмены решений 
судов нижестоящих инстанций и принял но-
вое решение, выносящее в пользу индивиду-
ального предпринимателя. Данное решение 
было обосновано следующими юридически-
ми аргументами.

Статья 69 Закона N 229-ФЗ регулирует по-
рядок осуществления взыскания на имуще-
ство должника. В части 8 этой статьи установ-
лено, что взыскатель, имея исполнительный 
лист с неистекшим сроком на исполнение, 
имеет право обратиться в налоговый орган 
с запросом о предоставлении сведений, ука-
занных в пунктах 1 - 3 части 9 данной статьи.

Согласно ч. 9 ст. 69 Закона N 229-ФЗ у на-
логовых органов, банков и иных кредитных 
организаций могут быть запрошены сведе-
ния:

1) о наименовании и местонахождении 
банков и иных кредитных организаций, в ко-
торых открыты счета должника;

2) о видах и номерах банковских счетов, 
количестве и движении денежных средств в 
рублях и иностранной валюте;

3) об иных ценностях должника, находя-
щихся на хранении в банках и иных кредит-
ных организациях.

Кассационный суд пришел к выводу, что 
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согласно пониманию соответствующих зако-
нодательных норм, взыскатель вправе обра-
титься к налоговому органу с просьбой о пре-
доставлении информации о видах и номерах 
банковских счетов, а также о движении де-
нежных средств в рублях и иностранной ва-
люте, принадлежащих должнику. Согласно 
этим нормам, налоговый орган обязан пре-
доставить указанную информацию взыскате-
лю.

Возражения, высказанные кассаторами, 
по поводу отсутствия обязанности налого-
вого органа предоставлять такие сведения, 
основанные на статье 86 Налогового кодекса 
РФ, были признаны неправомерными. Статья 
86 НК РФ на самом деле регулирует обязан-
ности банков и полномочия налоговых орга-
нов в рамках налогового контроля. В данном 
споре речь идет не о проведении налоговой 
проверки, а о предоставлении содействия и 
помощи со стороны налогового органа в про-
цессе исполнительного производства.

Таким образом, вывод судов о том, что на-
логовый орган обязан предоставить только 
информацию о номерах счетов должника, а 
не о движении средств на них, был признан 
недостоверным. Также неверным был вывод 
о том, что возможность запроса сведений о 
движении средств по счетам должника огра-
ничивается только полномочиями судебного 
пристава-исполнителя.

Суд кассационной инстанции обязал на-
логовую инспекцию ФНС России предоста-
вить взыскателю информацию о количестве 
и движении денежных средств на счетах ор-
ганизации-должника, которая должна быть 
запрошена в исполняющем банке.

Этот спор был разрешен в пользу взыска-
теля. Однако, необходимо отметить, что по-
добные правовые подходы не всегда нахо-

дят поддержку среди судей. В Определении 
Верховного суда РФ от 30.12.2021 года N 301-
ЭС21-24897 по делу N А43-39269/2020 был 
рассмотрен аналогичный спор, где налого-
вый орган сообщил о невозможности предо-
ставления полной и актуальной информации 
о движении денежных средств и других цен-
ностей должника, находящихся в банках.

Суды пришли к выводу, что налоговый 
орган не располагает полной и актуальной 
информацией о количестве и движении де-
нежных средств на счетах должника в бан-
ках. Право кредитора на получение такой 
информации не является безусловным; его 
осуществление подвержено ряду ограниче-
ний, в первую очередь связанных с налого-
вой тайной (согласно статье 102 Налогового 
кодекса РФ), а также с установленными На-
логовым кодексом РФ условиями, сроками и 
процедурой запроса таких данных у банков и 
других учреждений. Законодатель установил 
конкретный перечень информации, которую 
взыскатель может запросить, в том числе у 
налоговых органов. Следовательно, отказ 
инспекции не нарушает налоговое законо-
дательство и не нарушает права и законные 
интересы кредитора.

Несмотря на противоречивую практику, в 
многих случаях суды признают законным от-
каз Федеральной налоговой службы предо-
ставить информацию о движении денежных 
средств по запросу кредитора.

Таким образом, информацию о банке, в 
котором открыты счета должника, и их номе-
рах налоговые органы должны предоставить 
взыскателю, в то время как данные о движе-
нии денежных средств следует запрашивать 
непосредственно у исполняющего банка или 
через судебных приставов-исполнителей.
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Охарактеризованы основные два типа инфляции и оценена их влияние на 
деятельность финансово-кредитных учреждений.  Проведен анализ дина-
мики уровня инфляции в России, денежной базы в широком определении, 
а также наличной и безналичной составляющих М2 и структуры денежного 
агрегата М2. Также оценен вклад основных компонентов в годовые темпы 
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Annotation. The article is devoted to the analysis of the inflation rate and the role 
of the Bank of Russia in the stabilization of monetary circulation. The relevance of 
the study is indicated, the content of inflation and its classification are considered, 
as well as the features of their management in Russian practice. The main two 
types of inflation are characterized and their impact on the activities of financial 
and credit institutions is assessed.  The analysis of the dynamics of the inflation 
rate in Russia, the monetary base in a broad definition, as well as the cash and 
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зис, санкции со стороны других государств. 
Что касается России, то дополнительной 
причиной инфляции для нашей страны мо-
жет стать рост нефтяных цен.

При неизменном объеме экспорта увели-
чение доходов в динамике не будет ничем 
обеспечено, а расширение денежной массы 
не будет соответствовать росту ВВП. В ито-
ге может наблюдаться снижение процентных 
ставок, увеличение темпов кредитования, 
рост потребления и, соответственно, повы-
шение инфляции [10, с. 817].

Инфляция является таким явлением, от 
которого не застрахована ни одна страна, и 
оно вызвано факторами, не зависящими от 
самой страны и ее услуг. Каждая страна са-
мостоятельно определяет методы борьбы с 
инфляцией, однако, к сожалению, не суще-
ствует совершенных методов, которые бы 
искореняли все ее негативные последствия 
[4, с. 125].

Классической классификацией видов ин-
фляции является типология по темпам ро-
ста, поэтому выделяют следующие ее виды: 

1.Ползучая (умеренная) инфляция. Рост 
цен держится на уровне не более 10% в год. 
Курс национальной денежной единицы отно-
сительно стабилен. Резких колебаний не на-
блюдается. Незначительный коэффициент 
инфляции стимулирует развитие экономики 
в стране. 

2.Галопирующая инфляция. Общее повы-
шение цен держится на годовой отметке от 
10 до 200%. При текущей ситуации наблюда-
ется сильное обесценивание национальной 
валюты и банкротство предприятий. Населе-
нию выгоднее тратить деньги, а не копить их. 
Спрос на товары растет, а это взамен приво-
дит к еще большему увеличению цен. Госу-
дарству требуется денежная реформа. 

3.Гиперинфляция. Сопровождается уве-
личением цен до 50–70% в месяц. Некон-
тролируемые валютные колебания на рынке 
приводят к стагнации (застою) в экономике. 
Происходит отток капитала из страны, а го-
сударство начинает печатать новые деньги. 
Чаще всего население и компании перехо-
дят к натуральному обмену. Стране грозит 
дефолт [7, с. 212].

Существует и противоположная ситуация, 

Денежное обращение является одним из 
ключевых элементов экономики любой стра-
ны. Инфляция, высокий уровень нелегально-
го оборота наличных денег, недостаточное 
количество банковских отделений, низкий 
уровень контроля и прозрачности в исполь-
зовании государственных средств, низкий 
уровень защиты персональных данных при 
использовании электронных платежей - все 
эти проблемы оказывают серьезное влияние 
на экономическое развитие России.

Банк России, как главный регулятор де-
нежного обращения в стране, играет важ-
ную роль в стабилизации экономической си-
туации и борьбе с инфляцией. Однако, для 
эффективного решения проблем денежного 
обращения необходимо проведение ком-
плексных мер, включающих в себя как меры 
со стороны государства, так и со стороны 
банковской системы. Таким образом, иссле-
дуемая тема является важным для понима-
ния проблем экономики России и разработки 
эффективных мер по их решению.

Инфляция представляет собой длитель-
ный и устойчивый рост. Важно уметь отли-
чать ее от резких скачков цен на отдельные 
категории товаров (например, овощи и фрук-
ты), обусловленные сезонным фактором [5, 
с. 6]. Борьба с ней и разработка специальной 
антиинфляционной программы является не-
обходимым элементом экономической ста-
билизации, которая должна основываться на 
анализе факторов, определяющих инфля-
цию, и комплексе мер экономической полити-
ки, способствующих ее устранению.

Суть его выражается в потере покупатель-
ной способности денег, то есть через некото-
рое время становится невозможным купить 
один и тот же набор товаров за одну и ту же 
сумму денег [8, с. 452]. Деньги обесценивают-
ся, что выражается в потере части их реаль-
ной стоимости, а реальная стоимость обыч-
но учитывает текущий уровень инфляции. 

Отличительной особенностью инфляции 
является ее продолжительность, поскольку 
кратковременный рост цен не связан с ин-
фляцией. Это связано с тем, что инфляция в 
стране иногда вызвана не только внутренни-
ми причинами, но и внешними. К ним относят-
ся, например, мировой экономический кри-
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когда темпы инфляции либо замедляются 
(дезинфляция), либо имеют отрицательное 
значение (дефляция). Если темпы роста цен 
снизились, например, с 10% до 8%, то это 
называется дезинфляцией. Цены растут, но 
медленнее. Когда ситуация в экономике ха-
рактеризуется повышением покупательной 
способности денег, то в этом случае можно 
говорить о длительной дефляции. Отличи-
тельная ее черта состоит в том, что на одну 
и ту же сумму сейчас можно купить гораздо 
больше товаров, чем раньше (рис. 1.).

При грамотном подходе, учитывающем ха-
рактер экономического развития и специфи-
ку экономической системы страны, этот ин-
струмент является одним из положительных 
показателей в структуре денежно-кредит-
ного регулирования, что позволяет снизить 
темпы инфляции в долгосрочной перспек-
тиве, а также обеспечить стабильность на-
циональной экономики и сформировать 
определенного рода защита от воздействия 
внешнеэкономической конъюнктуры [9].

Источник: Составлено автором на основе данных учебной литературы.

Соответственно, от роли государства в 
экономике, бывает два типа инфляции. 

1)Открытая инфляция. Характерна для 
стран с рыночной экономикой. Государство 
не вмешивается в свободное ценообразова-
ние. 

2)Скрытая инфляция. Возникает, когда 
правительство пытается самостоятельно 
регулировать цены на товары и услуги. Как 
правило, это приводит к росту производ-
ственных издержек, снижению предложения 
и товарному дефициту на рынке. 

Основной целью денежно-кредитной по-
литики Банка России является поддержание 
ценовой стабильности, что предполагает ре-
ализацию комплекса мер и мероприятий, на-
правленных на поддержание определенного 
стабильно низкого уровня инфляции. Основ-
ным инструментом решения этой проблемы 
является механизм таргетирования инфля-
ции, то есть каждый год Банк России уста-
навливает целевой показатель инфляции. 
Это делается для того, чтобы население, 
бизнес и участники финансового рынка мог-

ли планировать свою деятельность в доста-
точно предсказуемой внешней среде [19]. В 
настоящее время целью инфляции является 
поддержание ее годового уровня, близкого к 
4%.

Влияние инфляции на деятельность фи-
нансово-кредитных учреждений, позволяют 
пользоваться определенным набором услуг 
и предлагать рынку определенный спектр 
банковских продуктов. Поэтому для анализа 
влияния инфляции на деятельность органи-
зации необходимо исходить, прежде всего, 
из объема и структуры их доходов и расхо-
дов, потребляемых ресурсов и применять 
определенные финансовые показатели для 
их расчета [14].

 Можно утверждать, что в целом ин-
фляция при неправильной финансовой 
политике банков оказывает негативное 
влияние на результаты производственно-
хозяйственной деятельности, что приводит 
к недостоверному отражению информации 
в финансовой отчетности. Проведем оцен-
ку современного состояния уровня инфля-
ции в России (табл 1).
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Таблица 1.-Динамика уровня инфляции в России по годам 2000-2023 гг., %

Год 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Значение, % 20,2 10,91 8,78 12,91 2,52 4,27 3,05 4,91 8,39 11,41 11,9

Источник: Официальные данные текущей инфляции в России на сегодняшний день в процентах: сайт 
gorenka.org. URL: https://gorenka.org/28-04-2023-inflyacziya-v-rossii/ (дата обращения: 28.06.2023)

Средняя инфляция за последние 10 лет 
составила 113,25%. Среднее значение ин-
фляции в РФ с 1 января 2012 г. по 2 января 
2023 г. составило (по официальным данным 
Росстата) 113,25%. Но при этом на ряд пози-
ций цены выросли в 2,5-4 раза. Например, 
сильно подорожали сигареты и моторное то-
пливо из-за введения дополнительных акци-
зов и роста цен на сырье.

Официальная инфляция в России с нача-
ла 2023г. (по данным Росстата) составляет 
1,99%. Прогноз Банка России на ближайшее 
будущее отражен в «Основных направлени-
ях единой государственной денежно-кредит-
ной политики на 2023 год и период 2024 и 
2025 годов».

В базовом сценарии инфляция в РФ ожи-
дается:

в 2023г. – от 5% до 7%;
в 2024г. – 4%;
в 2025г. – 4% [16].
Министерство экономического развития 

осуществляет постоянный мониторинг цен 
и разрабатывает прогноз инфляции на бли-
жайшие годы. Согласно последнему отчету 
ожидаемый уровень падения покупатель-
ской способности рубля составит за 2023 г. 

около 17,5%. На следующий год предсказы-
вается показатель не менее 6,1%. Но цифры 
постоянно корректируются, поэтому до конца 
года возможна публикация новых прогнозов.

Годовая дефляция по итогам календар-
ного года в РФ никогда не фиксировалась. 
Но по итогам 2022 г. было зарегистрировано 
укрепление покупательской способности ру-
бля, что вызвало дебаты среди экономистов. 
Ранее подобный показатель фиксировался 
12 раз, наиболее успешным для националь-
ной валюты стал август 2017 г., когда поку-
пательская способность рубля выросла на 
0,5% [20]. Станет ли дефляция стабильной 
– зависит от экономической ситуации и по-
литики Центрального Банка РФ. Но следует 
понимать, что рост покупательской способ-
ности рубля не обязательно положительно 
повлияет на уровень жизни основной массы 
граждан в РФ [12, с. 154].

Банк России, как главный регулятор де-
нежного обращения в стране, играет важную 
роль в стабилизации экономической ситу-
ации и борьбе с инфляцией. Это позволяет 
провести анализ и оценку деятельности Бан-
ка России в стабилизации денежного обра-
щения.

Таблица 2.- Динамика денежной базы в широком определении на период 2018-2023 гг., в млрд. рублей

Дата Денежная 
база

наличные деньги 
в обращении с 

учетом остат-
ков средств в 

кассах КО

корреспондент-
ские счета 

кредитных орга-
низаций в Банке 

России

обяза-
тельные 
резервы

депозиты 
кредитных 

организаций в 
Банке России

облигации 
Банка Рос-

сии у КО

01.01.2019 16 063,4 10 312,5 1 898,2 575,3 1 903,5 1 373,9

01.01.2020 16 822,1 10 616,1 2 625,5 617,4 1 026,4 1 936,7

01.01.2021 18 472,4 13 419,6 2 548,5 713,6 1 220,7 570,0

01.01.2022 20 338,9 14 068,1 2 650,6 815,3 2 805,0 -
01.01.2023 24 428,6 16 347,7 2 983,6 145,9 4 951,4 -

01.02.2023 24 195,0 16 167,8 2 074,5 145,9 5 806,9 -
01.03.2023 23 985,9 16 421,5 2 238,4 265,4 5 060,6 -
01.04.2023 23 788,7 16 661,0 3 317,0 265,4 3 545,3 -

Источник: Денежно-кредитная и финансовая статистика: сайт Банка России. URL: https://cbr.ru/statistics/
macro_itm/dkfs/#a_54689 (дата обращения: 28.06.2023)
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Анализ динамики денежной базы в широ-
ком определении на период 2018-2023 гг. по-
казывает, что ее объем постепенно увеличи-
вается. На начало 2019 года денежная база 
составляла 16 063,4 млрд. рублей, к началу 
2023 года она выросла до 24 428,6 млрд. ру-
блей. 

Самым значимым компонентом денежной 
базы являются наличные деньги в обраще-
нии с учетом остатков средств в кассах КО. 
Их объем также увеличивается с 10 312,5 
млрд. рублей в начале 2019 года до 16 347,7 
млрд. рублей к началу 2023 года. Корре-
спондентские счета кредитных организаций 
в Банке России также увеличиваются, но не 
так быстро, как наличные деньги. Их объем 
составляет от 1 898,2 млрд. рублей в начале 
2019 года до 2 983,6 млрд. рублей к началу 
2023 года. 

Обязательные резервы, которые бан-
ки должны хранить на своих счетах в Бан-
ке России, также увеличиваются. Их объем 

составляет от 575,3 млрд. рублей в начале 
2019 года до 265,4 млрд. рублей к началу 
2023 года.  Депозиты кредитных организаций 
в Банке России и облигации Банка России у 
КО также присутствуют в денежной базе, но 
их объемы не так значительны, как у других 
компонентов. 

В целом, анализ динамики денежной базы 
в широком определении показывает, что она 
увеличивается за рассматриваемый период. 
Это может свидетельствовать о росте эконо-
мики и увеличении денежной массы в обра-
щении. 

Однако, необходимо проводить допол-
нительный анализ и учитывать другие фак-
торы, такие как инфляция и стабильность 
финансовой системы, чтобы оценить поло-
жительные или отрицательные тенденции в 
экономике [13, с. 3].

Рассмотрим динамику наличной и безна-
личной составляющих М2 на период 2018-
2023 гг. в табл. 3.

Таблица 3.-Динамика наличной и безналичной составляющих М2 на период 2018-2023 гг., в млрд. рублей.

Дата Денежная масса 
(М2) 

В том числе:

наличные деньги в обра-
щении (денежный агрегат 

M0)

безналичные средства

01.01.2019 47 109,3 9 339,0 37 770,3

01.01.2020 51 660,3 9 658,4 42 001,9

01.01.2021 58 652,1 12 523,9 46 128,2

01.01.2022 66 252,9 13 200,4 53 052,5
01.01.2023 82 388,0 15 435,7 66 952,3
01.02.2023 82 221,7 15 361,2 66 860,5
01.03.2023 83 955,9 15 576,6 68 379,3

Источник: Денежно-кредитная и финансовая статистика: сайт Банка России. URL: https://cbr.ru/statistics/
macro_itm/dkfs/#a_54689 (дата обращения: 28.06.2023)

Наличные деньги в обращении (денеж-
ный агрегат M0) также увеличиваются с 9 
339,0 млрд. рублей в начале 2019 года до 15 
435,7 млрд. рублей к началу 2023 года. Од-
нако, их доля в общей денежной массе сни-
жается с 19,8% в начале 2019 года до 18,7% 
к началу 2023 года.

Анализ динамики наличной и безналич-
ной составляющих М2 на период 2018-2023 
гг. показывает, что общая денежная масса 
увеличивается. На начало 2019 года она 
составляла 47 109,3 млрд. рублей, к нача-
лу 2023 года она выросла до 82 388,0 млрд. 

рублей.
Безналичные средства составляют ос-

новную часть М2 и также увеличиваются с 
37 770,3 млрд. рублей в начале 2019 года до 
66 952,3 млрд. рублей к началу 2023 года. Их 
доля в общей денежной массе увеличивает-
ся с 80,2% в начале 2019 года до 81,3% к на-
чалу 2023 года.

Анализ динамики наличной и безналичной 
составляющих М2 показывает, что рост об-
щей денежной массы происходит в основном 
за счет увеличения безналичных средств. 
Это может свидетельствовать о развитии 
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безналичных платежей и более широком ис-
пользовании электронных средств расчета. 
Однако, необходимо учитывать инфляцию и 
другие факторы, чтобы оценить положитель-

ные или отрицательные тенденции в эконо-
мике.

Приведем динамику структуры денежного 
агрегата М2 на период 2018-2023 гг. в табл. 4.

Таблица 4.- Динамика структуры денежного агрегата М2 на период 2018-2023 гг., в млрд. рублей

Дата Наличные деньги 
в обращении (де-
нежный агрегат 

М0)

Переводные 
депозиты

В том числе: Денеж-
ный 

агрегат 
М1

Другие де-
позиты, 

входящие 
в состав 

денежного 
агрегата М2

Денеж-
ная 

масса 
(денеж-

ный 
агре-

гат М2) 

Населения Нефинан-
совых и 

финансо-
вых орга-
низаций

01.01.2019 9 339,0 12 285,1 5 700,5 6 584,5 21 624,1 25 485,2 47 109,3

01.01.2020 9 658,4 14 203,3 6 870,2 7 333,1 23 861,7 27 798,6 51 660,3

01.01.2021 12 523,9 19 261,7 10 348,7 8 913,0 31 785,6 26 866,5 58 652,1

01.01.2022 13 200,4 22 808,3 11 882,0 10 926,3 36 008,7 30 244,2 66 252,9

01.01.2023 15 435,7 28 582,8 14 015,5 14 567,3 44 018,5 38 369,5 82 388,0

01.02.2023 15 361,2 29 603,3 12 910,9 16 692,5 44 964,6 37 257,1 82 221,7

01.03.2023 15 576,6 30 044,4 13 562,5 16 481,9 45 621,0 38 334,9 83 955,9

Источник: Денежно-кредитная и финансовая статистика: сайт Банка России. URL: https://cbr.ru/statistics/
macro_itm/dkfs/#a_54689 (дата обращения: 28.06.2023)

Анализ структуры денежного агрегата М2 
на период 2018-2023 гг. показывает, что пе-
реводные депозиты являются основной со-
ставляющей этого агрегата. Их доля в общей 
денежной массе составляет около 70%. На-
личные деньги в обращении занимают вто-
рое место по значимости, их доля варьирует-
ся от 18,7% до 19,8%. 

Денежный агрегат М1, который включает в 
себя наличные деньги и переводные депози-
ты населения, также увеличивается на про-
тяжении анализируемого периода. Его доля 
в общей денежной массе снижается с 12% в 
начале 2019 года до 9,5% к началу 2023 года 
(рис. 2.).

Рис. 2. Вклад основных компонентов в годовые темпы прироста денежного агрегата М2, %

Источник: Денежно-кредитная и финансовая статистика: сайт Банка России. URL: https://cbr.ru/statistics/
macro_itm/dkfs/#a_54689 (дата обращения: 28.06.2023)

Другие депозиты, входящие в состав М2, 
также увеличиваются с 6 584,5 млрд. рублей 
в начале 2019 года до 14 567,3 млрд. рублей к 
началу 2023 года. Их доля в общей денежной 
массе составляет около 18%.

Анализ структуры денежного агрегата М2 

показывает, что его рост происходит в основ-
ном за счет увеличения переводных депози-
тов и других депозитов, входящих в состав 
М2. Это может свидетельствовать о росте 
доверия населения к банковской системе и 
увеличении объема денежных средств, кото-
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рые находятся на хранении в банках. 
Однако, необходимо учитывать инфля-

цию и другие факторы, чтобы оценить поло-
жительные или отрицательные тенденции в 
экономике. Также важно отметить, что ана-
лиз структуры денежного агрегата М2 может 
быть полезен для принятия решений в обла-
сти монетарной политики и регулирования 
денежной массы.

Значительные возможности для предсто-
ящего повышения эффективности системы 
наличного денежного обращения может пре-
доставить совершенствование практики вза-
имодействия ЦБ РФ с присутствующими на 
рынке. Одним из основных прорывных инно-
вационных решений в этой области являет-
ся допуск кредитных организаций к работе с 
наличностью, принадлежащей Банку России. 
В результате перехода на новую практику 
Центральный Банк РФоценен возможность 
влиять на тарифную политику тех кредитных 
организаций, которые осуществляют обслу-
живание других кредитных организаций [11, 
с. 18].

В целях улучшения возврата монет в об-
ращение Банк России планирует стимулиро-
вать использование оборудования для при-
ема монет. Такое оборудование присутствует 
на рынке, однако низкая рентабельность 
использования оборудования с высокими 
комиссиями для населения из-за низкого 
номинала монеты препятствует широкому 
распространению данной технологии. Банк 
России в 2021 - 2025 годах предпримет до-
полнительные усилия по развитию прогноз-
ной аналитики, чтобы оптимизировать обо-

рот наличных денег, обеспечивая при этом 
бесперебойное удовлетворение потребно-
стей населения, предприятий и организаций 
[17]. 

Одним из мероприятий, направленных на 
повышение качества прогнозов спроса на 
наличные деньги, может стать организация 
межрегиональной аналитической группы. Ра-
бота группы будет направлена на разработку 
и апробацию научно обоснованных методов 
прогнозного анализа, изучение дополнитель-
ных возможностей межведомственного взаи-
модействия по обмену данными и подготовку 
предложений по развитию автоматизирован-
ных систем Банка России в сфере денежно-
го обращения. Уже сейчас, на всей террито-
рии страны, для постоянного поддержания 
оптимальных запасов банкноты и монеты 
всех номиналов будут усовершенствованы, 
а также будет развиваться автоматизирован-
ная система «Оптимальная модель перевоз-
ки и хранения ценностей» [6].

Таким образом, анализ и оценка деятель-
ности Банка России в стабилизации денеж-
ного обращения показывает, что банковская 
система является основным хранилищем 
денежных средств населения, но наличные 
деньги все еще играют важную роль в эко-
номике, особенно в сфере мелкой торговли. 
Несмотря на то, что наличные деньги состав-
ляют небольшую долю от общей денежной 
массы, их количество значительно превыша-
ет количество монет. Сумма банкнот и монет, 
находящихся в обращении, увеличивается 
со временем.
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Abstract. This article discusses the positive and negative aspects of the process 
of digital transformation of education. The current challenges of rapid and high-
quality introduction of technologies into the educational sphere are also considered 
in detail, and ways to overcome them are also identified. In addition, attention is paid 
to important issues of integration of information technologies into the educational 
space and their subsequent development, as well as to the analysis of events that 
accompanied this process. In conclusion, it is noted that information transformation 
in the field of education has undeniable advantages in traditional forms of education 
and has great prospects in the future.
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Середина XX века принесла активное раз-
витие электронно-вычислительных машин. 
Компьютеры стали доступнее, компактнее и 
быстрее. Появление высокоуровневых язы-
ков программирования упростило понимание 
кода, что существенно увеличило интерес 
студентов к информационным технологиям. 
Также на сцене появились автоматизирован-
ные системы обучения, которые стремились 
преобразовать представление информации, 
перенося акцент с формы на содержание - 
начало компьютеризации[1].

В современном мире информационные 
технологии набирают обороты в образова-
тельном процессе, обучая не только сами 
технологии, но и заменяя традиционные 
учебные средства на электронные аналоги. 
Учебные классы обогатились интерактивны-
ми досками, компьютерами и проекторами. 
Учебные материалы дигитализировались, и 
появилась возможность проводить дистан-
ционные занятия через интернет.

Информационная среда, созданная в об-
разовательных учреждениях, позволяет 
объединять учеников для совместного вы-
полнения заданий не только внутри учебно-
го заведения, но и на региональном, нацио-
нальном и мировом уровнях. Это расширяет 
горизонты знаний и позволяет находить со-
учеников, совместимых по навыкам и комму-
никации. Такая среда также упрощает обмен 
знаниями и доступ к информации о домаш-
них заданиях или практических работах.

Преимущества информационных систем в 
образовании проявляются в следующем:

Широком доступе и разнообразии инфор-
мации, доступной из методических и интер-
нет-ресурсов. Интернет предоставляет воз-
можность получить любую необходимую 
информацию.

Постоянном обновлении учебного матери-
ала. Электронные материалы могут обнов-

ляться быстрее и легче распространяться 
среди учащихся, поскольку нет необходимо-
сти распечатывать их и распространять по 
учебным заведениям.

Снижении нагрузки на педагогов, что по-
зволяет им уделить больше времени сту-
дентам и их индивидуальным потребностям. 
Преподавателям не нужно проверять до-
машние задания вручную, так как это делают 
специализированные образовательные про-
граммы.

Уменьшении затрат студентов на канце-
лярские принадлежности и учебники. До-
статочно иметь доступ к телефону или ком-
пьютеру для выполнения всех заданий, в том 
числе и в учебных аудиториях.

Возможности внедрения дистанционного 
обучения. При наличии компьютера и досту-
па в интернет, студенты могут учиться уда-
ленно, не посещая очные занятия.

Анализ недостатков информационных 
систем в сфере образования выявляет ряд 
важных аспектов:

Финансовые барьеры заключаются в том, 
что внедрение информационных технологий 
в учебные заведения требует значительных 
финансовых ресурсов на закупку дорогосто-
ящего оборудования и программного обеспе-
чения.

Старшему поколению преподавателей 
может быть сложно адаптироваться к совре-
менным информационным технологиям, что 
влияет на эффективность обучения.

Недоступность в некоторых районах с 
ограниченным доступом к интернету или 
низкой скоростью подключения, интеграция 
информационных технологий в образование 
становится проблемой.

Информационный перегруз из-за объема 
информации в сети становится сложно вы-
делить полезные источники и материалы.

Зависимость от аппаратуры при неисправ-
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ности компьютера невозможно продолжить 
работу, что создает прерывание в обучении.

Воздействие на зрение подразумевает, 
что длительное время, проведенное за ком-
пьютером, может негативно сказываться на 
зрении.

Информатизация обучения привнесла не-
сомненные позитивные изменения, такие как 
увеличение интереса к учебному материа-
лу и улучшение его технического качества. 
Однако существует мнение, что некоторые 
преподаватели не могут эффективно адап-
тироваться к новым технологиям, и для них 
информатизация обучения остается вызо-
вом.

По результатам опросов можно отметить, 
что около 93% участников положительно 
оценивают влияние информационных техно-
логий на образование, 5% высказывают от-
рицательное мнение, а чуть менее 4% оста-
ются нейтральными.

Несмотря на положительные оценки, стоит 
отметить, что внедрение информационных 
технологий в образование сопровождается 
некоторыми сложностями. Проблемы вклю-
чают в себя ограниченное финансирование, 
отсутствие стандартов для программного 
обеспечения и недостаток квалифицирован-
ных сотрудников в учебных заведениях.

Для преодоления финансовых барьеров 
можно предложить централизованные го-
сударственные закупки необходимого обо-
рудования и его распределение между об-
разовательными учреждениями. Это может 
снизить стоимость и предотвратить корруп-
цию в процессе закупок.

Чтобы преодолеть проблему адаптации 
преподавателей, необходимо предоставлять 
им доступ к обучению и поддержку при ис-
пользовании информационных технологий.

В целом, информационные технологии 
представляют собой мощный инструмент 

для улучшения образования, но их внедре-
ние требует тщательного планирования и 
учета различных факторов.

Для преодоления недостатка навыков в 
области информационных технологий среди 
преподавательского состава предлагается 
внедрить обязательные программы повыше-
ния квалификации. Эти программы должны 
охватывать основы работы с компьютерами 
и специализированным программным обе-
спечением. Такой подход поможет устранить 
проблему адаптации преподавателей к со-
временным технологиям.

В сфере образования отсутствует единая 
система программного обеспечения, и каж-
дое учебное заведение разрабатывает и ис-
пользует собственные учебные программы 
и программное обеспечение. Это приводит к 
отсутствию стандартов в обучении студентов 
и создает сложности при поступлении в выс-
шие учебные заведения. Кроме того, санкции 
и пересмотр внешнеполитических отноше-
ний привели к уходу многих зарубежных IT-
компаний с российского рынка, что создало 
дефицит программного обеспечения.

Для решения этой проблемы предлага-
ется разработать единую образовательную 
программу по информационным технологи-
ям, согласованную компетентными органами 
власти в сфере образования. Кроме того, не-
обходимо способствовать развитию отече-
ственного программного обеспечения, со-
ответствующего критериям, установленным 
министерством образования.

Таким образом, информационные техно-
логии становятся все более востребованны-
ми в сфере образования и приносят явные 
преимущества по сравнению с традицион-
ными методами обучения. Однако быстрому 
внедрению информатизации в образование 
могут мешать разнообразные проблемы, 
рассмотренные в данной статье.
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Аннотация. В данной  статье исследуется роль и место Международных 
стандартов финансовой отчётности (МСФО) в системе национального учёта 
в России. Статья начинается с обзора основных понятий и принципов МСФО, 
подчеркивая их важность в создании единой и сопоставимой финансовой 
отчётности на мировом уровне. Далее, проводится сравнительный анализ 
МСФО и национальных стандартов финансовой отчётности в России, вы-
являя ключевые различия и сходства, а также обсуждая перспективы и вы-
зовы, связанные с переходом на МСФО. Также в статье  рассматриваются  
преимущества использования МСФО, такие как привлекательность для ино-
странных инвесторов, улучшение прозрачности и сопоставимости финансо-
вой информации, и анализирует недостатки, такие как сложность перехода и 
дополнительные затраты. Обсуждаются перспективы использования МСФО 
в России, подчёркивая важность баланса между потенциальными выгодами 
и вызовами, а также необходимость тщательного обсуждения и анализа с 
целью принятия обоснованных решений в пользу интеграции МСФО в рос-
сийскую практику бухгалтерского учёта и отчётности.
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Annotation. This article examines the role and place of International Financial 
Reporting Standards (IFRS) in the national accounting system in Russia. The article 
begins with an overview of the basic concepts and principles of IFRS, highlighting 
their importance in creating uniform and comparable financial reporting globally. 
Next, a comparative analysis of IFRS and national financial reporting standards 
in Russia is carried out, identifying key differences and similarities, as well as 
discussing prospects and challenges associated with the transition to IFRS.

The article also discusses the advantages of using IFRS, such as attractiveness 
for foreign investors, improved transparency and comparability of financial 
information, and analyzes the disadvantages, such as the complexity of the transition 
and additional costs. The prospects for the use of IFRS in Russia are discussed, 
emphasizing the importance of balancing potential benefits and challenges, as well 
as the need for careful discussion and analysis in order to make informed decisions 
in favor of integrating IFRS into Russian accounting and reporting practices.
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Введение.В современном глобальном эко-
номическом контексте, где компании и кор-
порации оперируют на мировой арене, роль 
учёта и отчётности становится непреложным 
фундаментом успешного функционирования 
бизнеса. В этой связи, важно рассмотреть 
тему взаимосвязи и взаимодействия между 
Международными стандартами финансовой 
отчётности (МСФО) и системой националь-
ного учёта в России.

Следует отметить, что с каждым годом 
мировой бизнес становится более мобиль-
ным и глобальным, что подчёркивает необ-
ходимость обеспечения унифицированных 
стандартов и понятий в области финансовой 
отчётности. В этом контексте МСФО играют 
важную роль, устанавливая нормы и прави-
ла для представления финансовой инфор-
мации, которая может быть сопоставимой на 
мировом рынке.

Далее рассмотрим роль и место МСФО в 
системе национального учёта России, вы-
явим преимущества и недостатки их внедре-
ния, а также представим прогнозы и перспек-
тивы развития данной практики. В конечном 
итоге, этот анализ поможет понять, каким 
образом мировые стандарты могут влиять 
на российскую экономику и бизнес-среду, и 
какие вызовы стоят перед организациями, 
стремящимися к соблюдению МСФО.

Основная часть. Международные стан-
дарты финансовой отчётности (МСФО) 
- это обширный комплекс правил и принци-
пов, разработанный Международным сове-
том по стандартам финансовой отчётности 
(МССФО) с целью обеспечения унифициро-

ванной и сопоставимой финансовой отчёт-
ности компаний по всему миру. Эта систе-
ма стандартов охватывает разнообразные 
аспекты бухгалтерского учёта и финансовой 
отчётности, и является основой для подго-
товки финансовых отчётов во многих стра-
нах.

Основные понятия, лежащие в основе 
МСФО, включают в себя принцип справед-
ливой стоимости, который означает, что ак-
тивы и обязательства должны быть оценены 
на рыночной основе на определенную дату. 
Этот принцип отличается от многих нацио-
нальных систем учёта, которые ориентиро-
ваны на историческую стоимость активов.

Ещё одним ключевым понятием в МСФО 
является принцип надёжности. Это означает, 
что информация, представленная в финан-
совых отчётах, должна быть достоверной и 
надёжной, а компании обязаны избегать ма-
нипуляций с финансовой информацией.

Принцип непрерывности деятельности 
также играет важную роль в МСФО. Он пред-
полагает, что финансовые отчёты должны 
быть подготовлены с учётом того, что орга-
низация будет продолжать свою деятель-
ность в будущем, если нет конкретных дока-
зательств обратного.

Сопоставимость является ещё одним важ-
ным принципом МСФО. Этот принцип предпо-
лагает, что финансовые отчёты должны быть 
сопоставимыми между разными периодами 
и между разными компаниями, что обеспечи-
вает возможность анализа и сравнения.

МСФО также охватывают такие аспекты, 
как раскрытие информации, классификация 
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активов и обязательств, учёт операций и 
многое другое. Эта система стандартов по-
стоянно совершенствуется и обновляется, 
чтобы учитывать изменения в мировой эко-
номике и финансовой отчётности.[2]

Важно отметить, что МСФО являются од-
ним из важнейших инструментов для обеспе-
чения прозрачности и сопоставимости фи-
нансовой информации на мировом уровне. 
Понимание основных понятий и принципов 
МСФО является ключевым для бухгалтеров, 
финансовых аналитиков и всех, кто занима-
ется учётом и отчётностью в мировом мас-
штабе.

Российская система учёта, опираясь на 
бухгалтерский учёт и федеральные стан-
дарты финансовой отчётности (ФСФО), и 
система, базирующаяся на Международных 
стандартах финансовой отчётности (МСФО), 
представляют собой два важных и различ-
ных подхода к учёту и отчётности организа-
ций. Эти различия охватывают как основные 
принципы учёта и оценки, так и структуру от-
чётности.

Российская система учёта, исходя из 
ФСФО и российских стандартов финансовой 
отчётности (РСФО), ориентируется на исто-
рическую стоимость активов и обязательств. 
Это означает, что бухгалтерские записи от-
ражают стоимость, по которой активы были 
приобретены, в отличие от МСФО, которые 
ориентированы на принцип справедливой 
стоимости. В случае МСФО, активы и обяза-
тельства оцениваются на рыночной основе, 

что может привести к более частым измене-
ниям стоимости в отчётах.[1]

Отчётные формы также различаются 
между этими двумя системами. Российская 
система учёта предусматривает использо-
вание специфических форм и структур от-
чётов, установленных ФСФО. В то время как 
МСФО предоставляют более гибкий подход 
к отчётности, где предприятия могут выби-
рать, какие стандарты следовать и какие от-
чёты представлять.

Кроме того, российская система учёта 
обязывает организации применять РСФО и 
ФСФО, что делает её обязательной для всех 
предприятий в России. С другой стороны, ис-
пользование МСФО является добровольным 
и остаётся на усмотрение организации. Это 
означает, что компании, желающие соблю-
дать МСФО, могут выбирать, какие стандар-
ты применять и на каком уровне.

В заключение, сравнение МСФО и нацио-
нального учёта в России позволяет выявить 
значительные различия в подходах к учёту и 
отчётности. Российская система учёта ори-
ентирована на историческую стоимость и 
обязательна для всех организаций, в то вре-
мя как МСФО ориентированы на справедли-
вую стоимость и являются добровольными. 
Эти различия создают вызовы и возможно-
сти для компаний, стремящихся соблюдать 
МСФО, и подчёркивают важность анализа и 
выбора подходящей системы учёта в контек-
сте национальных и мировых бизнес-прак-
тик.

Таблица 1. Основные отличия МСФО от российских ПБУ

В России законодательство и регулирова-
ние Международных стандартов финансо-
вой отчётности (МСФО) представляют собой 

важный аспект, который определяет, как и 
в каких условиях они могут быть использо-
ваны организациями в стране. Этот раздел 

Отличия МСФО ПБУ

Обязательность применения Рекомендательны Обязательны

Основная сфера деятельности Определяют правила 
составления финансовой от-

четности

Определяют правила ве-
дения БУ и составления  

бух.отчетности

Основные пользователи информации Иныесторы Регулирующие органы

Основное требование к отчетности Обьььективное отражение 
деятельности фирмы

Соответствия действую-
щим правилам и нормам

Использование профессионального 
суждения

Допускается Не допускается
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будет посвящен более подробному анализу 
законодательства и регулятивных аспектов 
МСФО. В России законодательство, связан-
ное с МСФО, регулируется несколькими клю-
чевыми нормативными актами и органами.

В России действует Федеральный закон 
"О бухгалтерском учёте", который опреде-
ляет общие принципы и правила бухгалтер-
ского учёта для всех организаций. Он также 
устанавливает требования к составлению 
финансовой отчётности. МСФО могут ис-
пользоваться в дополнение к национальным 
стандартам, если организация решит перей-
ти на их применение.

Бухгалтерский стандарт 1.1 определяет 
правила выбора и изменения учетной поли-
тики организации. Он также устанавливает 
требования к раскрытию информации о при-
менении МСФО в финансовой отчётности.

В России функцию регулирования бухгал-
терского учёта и отчётности осуществляет 
Министерство финансов России и Феде-
ральная служба по финансовым рынкам. Эти 
органы разрабатывают нормативные акты и 
регулярно обновляют стандарты финансо-
вой отчётности, включая те, которые касают-
ся МСФО.

Требования к применению МСФО в Рос-
сии, включая порядок их внедрения и исполь-
зования, регулируются как национальным 
законодательством, так и международны-
ми соглашениями. Организации, желающие 
перейти на МСФО, должны соблюдать эти 
нормы и предоставлять соответствующую 
отчётность.

Однако важно отметить, что в России 
МСФО могут использоваться на доброволь-
ной основе. Это означает, что компании мо-
гут самостоятельно решать, следовать ли им 
или нет. Тем не менее, использование МСФО 
может быть обусловлено различными факто-
рами, включая привлекательность для инве-
сторов и соответствие мировым стандартам.

В заключение, законодательство и регу-
лирование МСФО в России охватывают как 
общие принципы бухгалтерского учёта, так и 
специфические нормы, касающиеся приме-
нения МСФО. Этот нормативный фреймворк 
создает основу для соблюдения МСФО в 
России и регулирует условия их использова-
ния организациями в стране.

Применение Международных стандартов 
финансовой отчётности (МСФО) в России 

сопровождается рядом преимуществ и не-
достатков, которые имеют важное значение 
для бизнес-сообщества, регуляторов и инве-
сторов.

Преимущества применения МСФО в Рос-
сии:

1.Глобальная интеграция: Применение 
МСФО позволяет российским компаниям 
активно участвовать в мировой экономике 
и привлекать инвестиции из-за рубежа. Это 
содействует международной конкурентоспо-
собности и расширению рынков сбыта.

2.Прозрачность и надёжность: МСФО уде-
ляют особое внимание прозрачности и до-
стоверности финансовой информации, что 
способствует доверию инвесторов и партнё-
ров. Это может уменьшить риск финансовых 
махинаций и недостоверной отчётности.

3.Сопоставимость: Использование МСФО 
делает финансовую отчётность российских 
компаний более сопоставимой с отчётно-
стью зарубежных партнёров, что упрощает 
анализ и оценку финансового состояния.

4.Мировые инвесторы: Многие мировые 
инвесторы предпочитают инвестировать в 
компании, использующие МСФО, так как это 
облегчает анализ и сравнение финансовой 
информации.

Недостатки применения МСФО в России:
1.Сложность перехода: Переход на МСФО 

может потребовать значительных усилий и 
ресурсов, включая обучение сотрудников, 
изменение бухгалтерской системы и процес-
сов, что может быть финансово и временно 
затратным.

2.Различия в правилах: МСФО имеют свои 
правила, которые могут отличаться от наци-
ональных стандартов. Это может создавать 
сложности в интерпретации и применении 
стандартов в различных ситуациях.

3.Необходимость в дополнительной от-
чётности: Помимо национальной отчётности, 
компании, использующие МСФО, должны 
предоставлять дополнительные отчёты со-
гласно этим стандартам, что требует допол-
нительных ресурсов.

4.Неоднозначность исходов: Применение 
МСФО может привести к неоднозначным ре-
зультатам оценки активов и обязательств, 
особенно в условиях изменчивой экономиче-
ской ситуации.

В целом, применение МСФО в России 
имеет потенциал для улучшения инвестици-
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онного климата, уровня прозрачности и до-
ступности капитала, однако это также сопря-
жено с вызовами, которые компании должны 
учитывать при принятии решения о переходе 
на эту систему стандартов.

Перспективы использования Междуна-
родных стандартов финансовой отчётности 
(МСФО) в России представляют интерес как 
для бизнес-сообщества, так и для регуля-
торов. Это важный вопрос, который может 
оказать существенное влияние на развитие 
российской экономики и интеграцию страны 
в мировую финансовую систему.

Использование МСФО может продолжить 
привлекать иностранные инвестиции в рос-
сийский бизнес. Это может способствовать 
росту капитала, развитию проектов и созда-
нию новых рабочих мест.

Внедрение МСФО в российской практике 
бухгалтерского учёта может способствовать 
улучшению прозрачности и надёжности фи-
нансовой отчётности компаний. Это важно 
как для инвесторов, так и для регуляторов, 
так как это может снизить риск финансовых 
махинаций и недостоверной отчётности.

В условиях глобализации экономики и 
расширения международных связей, исполь-
зование МСФО может помочь российским 
компаниям адаптироваться к мировым стан-
дартам и соревноваться на мировом рынке. 
Это может укрепить позиции российских ком-
паний и обеспечить доступ к мировым капи-
талам.

Внедрение МСФО требует обучения и раз-
вития бухгалтерского и финансового персо-
нала, что может способствовать повышению 
квалификации и конкурентоспособности спе-
циалистов в этой области.

Использование МСФО облегчает сравне-
ние и анализ финансовой информации меж-
ду российскими и зарубежными компаниями, 
что может помочь инвесторам и аналитикам 
принимать более обоснованные решения.

Тем не менее, переход на МСФО также 
сопровождается рядом вызовов, таких как 
сложность адаптации, изменение бухгал-
терской политики и дополнительные рас-
ходы на подготовку отчётности. Кроме того, 
необходимо учитывать потенциальные раз-
личия между МСФО и российскими стан-
дартами, которые могут потребовать допол-
нительного внимания и усилий со стороны 
компаний.[3]

В целом, перспективы использования 
МСФО в России зависят от баланса между 
потенциальными преимуществами и вызова-
ми, а также от стратегических целей россий-
ского бизнеса и государства. Этот процесс 
требует внимательного изучения и обсужде-
ния, чтобы принять обоснованные решения, 
способствующие устойчивому и конкуренто-
способному развитию российской экономики.

Заключение. Использование Междуна-
родных стандартов финансовой отчётности 
(МСФО) в России представляет собой важ-
ный и актуальный вопрос, который оказыва-
ет влияние на бизнес-сообщество, инвесто-
ров и регуляторов. Этот анализ роли и места 
МСФО в системе национального учёта в Рос-
сии позволяет выявить ключевые аспекты 
этой темы.

Преимущества использования МСФО 
включают в себя привлекательность для 
международных инвесторов, улучшение 
прозрачности и надёжности финансовой от-
чётности, сопоставимость с мировыми стан-
дартами и подготовку российских компаний к 
глобальной конкуренции. Эти факторы могут 
способствовать привлечению капитала, раз-
витию бизнеса и повышению конкурентоспо-
собности.

Однако переход на МСФО также сопро-
вождается недостатками, такими как слож-
ность адаптации, дополнительные расходы 
и необходимость в обучении кадров. Кроме 
того, существуют различия между МСФО и 
национальными стандартами, которые могут 
создать вызовы в процессе применения.

Перспективы использования МСФО в 
России зависят от баланса между преиму-
ществами и недостатками, а также от стра-
тегических целей компаний и государства. 
Решение о переходе на МСФО должно быть 
обоснованным и учитывать особенности 
каждой организации.

В итоге, использование МСФО может быть 
мощным инструментом для интеграции Рос-
сии в мировую экономику и повышения ка-
чества финансовой отчётности. Однако это 
требует внимательного анализа, подготовки 
и обсуждения с участием всех заинтересо-
ванных сторон, чтобы обеспечить устойчи-
вое и успешное внедрение этой системы 
стандартов в национальной практике учёта и 
отчётности.
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Аннотация. В данной статье проводится анализ ключевых показателей 
состояния и динамики развития малого и среднего предпринимательства в 
Нижегородской области с учетом влияния кризисных явлений 2020 – 2023 гг. 
Прошедшие современные кризисы оказали негативное воздействие на ре-
гиональный бизнес и привели к существенному снижению значений эконо-
мических показателей сектора малого и среднего предпринимательства, что 
сделало недостижимыми некоторые количественные ориентиры, указанные 
как целевые в государственной программе «Развитие предпринимательства 
Нижегородской области», рассматриваемые в данной работе. В ходе иссле-
дования автором построены тренды основных показателей развития малого 
и среднего предпринимательства в Нижегородской области. По результатам 
исследования составлены выводы, необходимые для своевременного реа-
гирования и повышения эффективности дальнейшего государственного ре-
гулирования деятельности субъектов бизнеса со стороны государственных 
органов, включая составление новых государственных программ развития 
сектора предпринимательства.
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Annotation. This article analyzes key indicators of the state and dynamics of 
development of small and medium-sized businesses in the Nizhny Novgorod 
region, taking into account the impact of the crisis phenomena of 2020 - 2023. 
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The past modern crises have had a negative impact on regional business and 
led to a significant decrease in the values of economic indicators of the small and 
medium-sized enterprise sector, which made unattainable some quantitative targets 
specified as targets in the state program “Entrepreneurship Development of the 
Nizhny Novgorod Region” considered in this work. In the course of the research, 
the author constructed trends in the main indicators of the development of small and 
medium-sized businesses in the Nizhny Novgorod region. Based on the results of 
the research, conclusions were drawn up that are necessary for a timely response 
and increasing the efficiency of further state regulation of the activities of business 
entities by government bodies, including the preparation of new state programs for 
the development of the business sector.

Keywords: small and medium-sized entrepreneurship, Nizhny Novgorod region, 
analysis of performance indicators, development trends

Состояние сектора малого и среднего 
предпринимательства (далее – МСП) яв-
ляется ярким индикатором функциониро-
вания экономики как страны в целом, так и 
отдельно взятого региона. В современных 
условиях, обусловленных возникающими 
финансовыми и экономическими кризисами, 
своевременный мониторинг основных пока-
зателей развития МСП становится особенно 
актуален. Анализ общей динамики развития 
сектора МСП необходим для определения 
возможностей совершенствования программ 
государственного регулирования как на фе-
деральном, так и на региональном уровне. 

Источником информации выступи-
ли официальные статистические данные, 
полученные из Федеральной Налоговой 
Службы России (далее – ФНС) [3], терри-
ториального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Нижегород-
ской области [5], данные, опубликованные в 
государственной программе «Развитие пред-
принимательства Нижегородской области», 
утвержденной постановлением Правитель-
ства Нижегородской области от 29.04.2014 г. 
№ 290 (далее – Государственная программа) 
[2] и др.

В рассматриваемой государственной про-
грамме указаны ключевые показатели (инди-
каторы) достижения целей и решения задач, 
рассчитанные до 2030 г. [2, c. 312]. Индикато-
ры, включенные в список, являются коррек-
тируемыми, т.е. могут быть скорректированы 
в случаях изменения приоритетов государ-
ственной политики, появления новых соци-
ально–экономических обстоятельств, суще-
ственно влияющих на предпринимательство 
в регионе.  В государственной программе 
также указаны целевые показатели развития 
сектора МСП до 2030 г. Уточнив статисти-

ческие данные, полученные за период 2020 
– 2023 гг., т.е. в период влияния кризисных 
явлений, можно таким образом, провести со-
поставление фактических данных развития 
МСП с учетом влияния на сектор кризисных 
явлений и их отклонение от целевых пока-
зателей, указанных в программе. На основе 
фактических данных автором будут постро-
ены тренды основных показателей развития 
МСП Нижегородской области, что необходи-
мо при мониторинге, своевременном реаги-
ровании и составлении новых программ раз-
вития сектора предпринимательства. 

Цель и методы исследования. Целью 
данного исследования является оценка ди-
намики и трендов развития основных показа-
телей сектора малого и среднего предприни-
мательства Нижегородской области.

Расчет коэффициента детерминации R2 
позволил выбрать наиболее подходящий 
вид уравнения тренда, описывающий наи-
лучшим образом изменение значений пока-
зателей развития бизнеса в Нижегородской 
области. Коэффициент детерминации R2 
отражает выраженную в процентах зави-
симость результативного признака Y (коли-
чество субъектов бизнеса, оборот субъек-
тов МСП и др.) и объясняющим факторным 
признаком t (временной интервал). Данный 
коэффициент можно интерпретировать как 
процент вариации в изменении результатив-
ного признака Y, объясняющий полученное 
уравнение [1,4].

Полученные результаты
Основным показателем выступает общее 

количество субъектов МСП в Нижегородской 
области. На основе данных ФНС за период 
2020 – 2023 гг. (данные приводятся на 10.01 
каждого рассматриваемого года, т.е. на на-
чало года) автором составлен график пока-
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зателя общего количества субъектов пред-
принимательства в Нижегородской области 
(далее – НО) с построенной линией тренда. 
Как показано на рисунке 1, тренды общего ко-
личества субъектов МСП и субъектов малого 
предпринимательства (далее – МП) в Ниже-
городской области описываются полиноми-
альными уравнениями y = 1270,3x2 - 7472,2x 
+ 133200; y = 1278,5x2 - 7520,7x + 132786 для 
МП. В обоих рассматриваемых случаях ко-

эффициент детерминации R2 = 0,84, т.е. яв-
ляется хорошим, т.к. объясняет 84 % измене-
ний количества субъектов МСП (МП) в НО и 
связи со временем. С большой долей веро-
ятности, в перспективе количество субъек-
тов МСП, как и количество субъектов МП, в 
НО будет увеличиваться. Прогнозное значе-
ние показателя в среднесрочной перспекти-
ве для МСП к 2026 г. – порядка 140 тыс. субъ-
ектов, или 110 % от значений начала 2020 г. 

Рисунок 1 – Общее количество субъектов МСП (МП) в Нижегородской области с построенной линией 
тренда

Для определения динамики развития сек-
тора МСП в Нижегородской области за пе-
риод 2020 – 2023 гг. необходимо построить 
и затем сравнить графики общего количе-
ства субъектов с аналогичными общерос-
сийскими показателями и показателями по 
Приволжскому федеральному округу (ПФО) 
в процентном выражении от значений по-
казателя начала 2020 г., а именно до введе-
ния ограничений в связи с коронавирусной 
инфекцией. За основу взяты открытые дан-
ные ФНС России [3]. Как видно на рисунке 
2, построенные графики общего количества 
малых и средних предприятий в Приволж-

ском федеральном округе и Нижегородском 
регионе в значительной степени повторяют 
график по стране в целом. За период 2021 – 
2023 гг. наблюдается выраженная тенденция 
к увеличению количества субъектов МСП. 
Однако, несмотря на это обстоятельство, вы-
зывает озабоченность тот факт, что только к 
началу 2023 г. субъекты МСП в РФ смогли 
восстановить свою численность уровня на-
чала 2020 г. В ПФО и Нижегородском реги-
оне количественная численность субъектов 
малого и среднего предпринимательства к 
началу 2023 г. не достигла значений показа-
теля начала 2020 г.
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 Рисунок 2 – Общее количество субъектов МСП в РФ, ПФО, НО в динамике от значений начала 2020 г. в 
процентном выражении. Сравнительные графики

Основываясь на данных ФНС России, со-
ставим сравнительные графики, отражаю-
щие показатель суммы среднесписочной 
численности работников (ССЧ), занятых на 
субъектах МСП в РФ, ПФО, НО в динамике от 
значений начала 2020 г. в процентном выра-
жении. Как видно на рисунке 3, все графики 
являются схожими.  С начала 2020 г. обще-
российское значение показателя ССЧ МСП 
сократилось на 124 тыс. чел. или на 0,9 % с 
15,3 млн чел. до 15,1 млн чел. к началу 2023 

г. В Приволжском федеральном округе и Ни-
жегородском регионе сокращение значений 
показателя составило 2,9 % и 2,2 % соот-
ветственно [3]. Можно отметить, что к началу 
2023 г. показатель ССЧ МСП в НО в процент-
ном выражении от значений начала 2020 г. 
отстает от общероссийского, однако опере-
жает данный показатель по ПФО. В секторе 
малого предпринимательства динамика раз-
вития показателя ССЧ выглядит аналогично 
ситуации с показателями ССЧ МСП (рис.3).

Рисунок 3 – Сумма среднесписочной численности работников

 в РФ, ПФО, НО в динамике от значений начала 2020 г. в процентном выражении. Сравнительные графики
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Одним из ключевых показателей (индика-
торов) развития субъектов МСП, указанных в 
государственной программе, также являет-
ся оборот субъектов МСП. Основываясь на 
сведениях о непосредственных результатах 

государственной программы [2, c. 73], соста-
вим сводную таблицу данных по показателю 
оборота субъектов малого и среднего пред-
принимательства по отношению к показате-
лю 2014 г., который равняется 100 % (табл. 1). 

Ед. из-
мере-

ния\ год
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Оборот 
малых и
средних
предпри-

ятий

млрд 
руб.. 916,5 1 237,5 1 017,4 1 266,4 1 371,2 1  482,1 1 274,8 1 802,3 2 023,8

%Обо-
рот ма-
лых ипо 

отно-
шению 
к пока-
зателю 
2014 г.

100 135 111 138,1 149,6 161,7 139 196,6 221,8

Несмотря на существенное снижение зна-
чения показателя в период кризисных яв-
лений 2020 г. на 22,7 % в сравнении со зна-
чением периода 2019 г. (с 161,7 % в 2019 г., 
до 139 % в 2020 г.), уже в 2021 г. значение 
показателя увеличилось до 196,6 %, что го-
ворит о действенности мер антикризисной 
поддержки, которая оказывалась субъектам 
МСП в этот период, и, безусловно, являет-
ся положительным сигналом, характеризу-
ющим дальнейшее благоприятное развитие 
сектора МСП в регионе. В 2022 г. значение 
показателя достигло уровня 221,8 % от зна-
чений 2014 г.

Как продемонстрировано на рисунке 4, 
линия тренда показателя оборота субъек-

тов малого и среднего предприниматель-
ства в Нижегородской области описывается 
полиномиальным уравнением y = 1,3452x2 
- 0,9257x + 112,34. Коэффициент детерми-
нации R² = 0,83. Можно определить данное 
значение как достаточно хорошее, поскольку 
такое значение коэффициента детермина-
ции R² объясняет 83 % изменений оборота 
субъектов МСП со временем. Линия тренда 
показывает, что оборот субъектов МСП в НО 
со временем будет увеличиваться. Прогноз-
ное значение в перспективе к 2025 г. – 290 %, 
т.е. увеличение почти в 3 раза от значений 
показателя 2014 г., на 2026 г. – увеличение в 
3,2 раза. В долгосрочной к 2030 г. – увеличе-
ние в 4,8 – 4,9 раза от значений 2014 г.

Рисунок 4 – Показатели оборота субъектов малого и среднего предпринимательства Нижегородской об-
ласти по отношению к показателю 2014 г. в процентном выражении с построенной линией тренда 



130

Scientific-practical journal

Следующим индикатором является обо-
рот в расчете на одного работника субъекта 
МСП в постоянных ценах по отношению к по-
казателю 2014 г., целевое значение которо-
го должно быть увеличено до 200 % к 2030 
г. Согласно данным государственной про-
граммы, в 2020 г. целевое значение показа-
теля должно было иметь значение 110,8 % 
по отношению к 2014 г., однако фактическое 
значение составило лишь 108,2 % [2, с.75]. 
Промежуточный целевой индикатор в 2025 
г. – 159 % [2, с.312].

Как показано на рисунке 5, линия тренда 
показателя описывается линейным уравне-
нием y = 2,68x + 97,4. Коэффициент детер-

минации R² = 0,99, т.е. является достаточно 
хорошим, т.к. объясняет 99 % изменений 
оборота в расчете на одного работника субъ-
екта МСП в постоянных ценах со временем. 
Линия тренда показывает, что значения ин-
дикатора будут увеличиваться. Прогнозное 
значение в перспективе к 2025 г. – 120 – 122 
% от значений показателя 2014 г., что отли-
чается от заявленного в программе целевого 
индикатора в 159 %. Прогнозное значение на 
2026 г. – 123 – 125 %. В долгосрочной к 2030 г. 
показатель достигнет уровня 135 % от значе-
ния 2014 г., что довольно заметно расходится 
с целевым значением 200 %, которое опре-
делено в государственной программе.

Рисунок 5 – Оборот в расчете на одного работника субъекта МСП в постоянных ценах по отношению к 
показателю 2014 г. с построенной линией тренда в НО

Значение показателя доли среднесписоч-
ной численности работников (без внешних 
совместителей), занятых у субъектов малого 
и среднего предпринимательства, в общей 
численности занятого населения с 20,8 % в 
2014 г. должно увеличиться до целевого по-
казателя – 35 % к 2030 г. [2, с.313]. В 2020 г. 
при целевом значении в 31,6 %, фактически 
данный показатель составил лишь 24,9 % [2, 
с.76]. Промежуточное целевое значение ори-
ентира, указанное в государственной про-
грамме в 2025 г. – 33,5 %. За период 2021, 
2022 гг. значение показателя составлено 
автором самостоятельно на основании дан-

ных, полученных из открытых источников 
ФНС России [3] и территориального органа 
ФСГС по НО [5]. По итогам 2021 г. фактически 
данный показатель составил 23,2 %, в 2022 
г. – 22,8 %. 

На основании сведений о непосредствен-
ных результатах государственной програм-
мы [2, с. 75] и вновь полученных данных 
составим сводную таблицу значений пока-
зателя доли среднесписочной численности 
работников, занятых у субъектов малого и 
среднего предпринимательства, в общей 
численности занятого населения (табл. 2).
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Таблица 2 –  Сводная таблица данных доли среднесписочной численности работников (безвнешних совме
стителей), занятых у субъектов малого и среднего предпринимательства, в общей численности

 занятого населения

Ед. изме-
рения\ год

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% 20,8 27,8 26,4 27 27,7 27,8 24,9 23,2 22,8

Как продемонстрировано на рисунке 6, на-
блюдается значительное снижение значений 
показателя в период влияния кризисных яв-
лений 2020 – 2022 гг. Так, в 2020 г. снижение 
составило 2,9 % от значения 2019 г., в 2021 
г. снижение составило 1,7 % год к году. По 
итогу 2022 г. снижение значения показателя 
продолжилось и составило 0,4 % год к году, 
достигнув показателя 22,8 %. Снижение по-
казателя за период 2019 – 2022 гг. состави-
ло 5,0 % (с 27,8 % в 2019 г. до 22,8 в 2022 г.). 

Полученные данные могут говорить о воз-
можном повышении социально-экономиче-
ской напряженности в регионе и перетекании 
рабочей силы с субъектов МСП на крупные 
предприятия. Сравнительные графики фик-
сируют наблюдаемое расхождение целевых 
и фактических значений показателей, ука-
занных в государственной программе, замет-
но выразившееся в период влияния кризис-
ных явлений на сектор МСП.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0

10

20

30

40

Фактические значения показателя доли ССЧ в МСП в общей 
численности занятого населения 
Целевые значения показателя доли ССЧ в МСП в общей числен-
ности занятого населения

Рисунок 6 – Доля среднесписочной численности работников (без
внешних совместителей), занятых у субъектов малого и среднего предпринимательства, в общей 

численности занятого населения в сравнении с целевыми индикаторами государственной программы. 
Сравнительные графики

Заключение. К основным выводам прове-
денного исследования можно отнести:

1. Определенно, малый и средний биз-
нес является достаточно успешным в Ни-
жегородской области. Однако прошедшие 
кризисные явления 2020 – 2022 гг. оказали 
существенное негативное воздействие на 
сектор МСП как в целом по РФ, так и в Ниже-
городском регионе и привели к существенно-
му снижению значений части основных эко-

номических показателей сектора МСП, что 
сделало недостижимыми некоторые коли-
чественные ориентиры, указанные как целе-
вые в государственной программе «Развитие 
предпринимательства Нижегородской обла-
сти», рассматриваемые в данной работе.

2. Принятые усиленные меры поддержки, 
оказываемые организациям МСП со сторо-
ны государственного регулятора в период 
кризисных явлений 2020 – 2022 гг., а также 
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отдельным отраслям экономики в Нижего-
родском регионе, в конечном счете помогли 
избежать значительного ухудшения ситуа-
ции в секторе МСП и позволили наблюдать 
преломление тенденции снижения. 

3. За период 2020 – 2023 гг. графики, от-
ражающие динамику развития общего ко-
личества малых и средних предприятий в 
процентном выражении от значений начала 
2020 г. в Приволжском федеральном округе 
и Нижегородском регионе, в значительной 
степени повторяют общероссийский график. 
За период 2021 – 2023 гг. наблюдается выра-
женная тенденция к увеличению количества 
субъектов МСП. Однако, несмотря на это 
обстоятельство, вызывает озабоченность 
тот факт, что только к началу 2023 г. субъ-
екты МСП в РФ смогли восстановить свою 
численность уровня начала 2020 г. В ПФО 
и Нижегородском регионе количественная 
численность субъектов малого и среднего 
предпринимательства к началу 2023 г. не до-
стигла значений показателя начала 2020 г.

4. Количество субъектов МСП в Нижего-
родской области будет со временем увели-
чиваться. Прогнозное значение показателя в 
среднесрочной перспективе для МСП Ниже-
городской области, с большой долей вероят-
ности, может составлять к 2026 г. – 140 тыс. 
или 110 % от значений начала 2020 г.

5.  С начала 2020 г. значение показателя 
среднесписочной численности работников, 
занятых на субъектах малого и среднего 
предпринимательства в РФ, снизилось на 0,9 
% к началу 2023 г. В ПФО и Нижегородской 
области тенденции являются тожественными 
и составляют 2,9 % и 2,2 % соответственно. 
Можно отметить, что к началу 2023 г. значе-
ние показателя ССЧ МСП в НО в процент-
ном выражении отстает от общероссийского, 
однако опережает значение показателя по 
ПФО. В секторе малого предприниматель-

ства динамика развития показателя ССЧ вы-
глядит аналогично показателям ССЧ МСП.

6. Оборот субъектов малого и среднего 
предпринимательства в Нижегородской об-
ласти в перспективе будет существенно уве-
личиваться. Прогнозное значение показате-
ля к 2026 г. – 300 – 320 %, т.е. увеличение 
почти в 3 раза от значений показателя 2014 
г. К 2030 г. – увеличение в 4,8 – 4,9 раза от 
значений 2014 г.

7. Оборот в расчете на одного работника 
субъекта МСП в Нижегородской области в 
постоянных ценах будет увеличиваться. Про-
гнозное значение к 2025 г. – 120 – 122 % от 
значений показателя 2014 г., что отличается 
от заявленных в государственной программе 
"Развитие предпринимательства Нижегород-
ской области" целевых индикаторов в 159 
%, на 2026 г. – 123 – 125 %. В долгосрочной 
перспективе к 2030 г. значение показателя 
достигнет уровня лишь 135 % от значений 
2014 г., что довольно заметно расходится с 
уровнем целевого значения 200 %, который 
указан в государственной программе.

8. Показатель доли среднесписочной чис-
ленности работников, занятых у субъектов 
малого и среднего предпринимательства, в 
общей численности занятого населения Ни-
жегородской области за период 2019 – 2022 
гг. определяется снижением. Данное обсто-
ятельство может говорить о возможном по-
вышении социально-экономической напря-
женности в регионе и перетекании рабочей 
силы с субъектов МСП на крупные предпри-
ятия. При сопоставлении фактических и це-
левых значений показателя в ретроспективе, 
указанных в государственной программе, 
наблюдается существенное расхождение 
данных, что говорит о низкой вероятности 
достижимости целевых количественных ори-
ентиров и в перспективе до 2030 г.
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Аннотация. В данной статье авторы рассматривают примерную ситуацию 
экономической безопасности  и комплаенса в бизнес-процессах. Под ком-
плаенсом подразумевают часть системы управления или контроля в органи-
зации, связанная с рисками несоответствия, несоблюдения требований за-
конодательства, нормативных документов, правил и стандартов надзорных 
органов, отраслевых ассоциаций и саморегулируемых организаций, кодексов 
поведения и так далее. Комплаенс-риски в конечном итоге могут проявлять-
ся в форме применения юридических санкций или санкций регулирующих ор-
ганов, финансовых или репутационных потерь как результат несоответствия 
законам, правилам и стандартам в сфере комплаенса. Об этом и о многом 
другом рассмотрено в данной статье.
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Annotation. In this article, the authors consider an approximate situation of 
economic security and compliance in business processes. Compliance means 
part of the management or control system in an organization associated with 
compliance risks - risks of non-compliance, non-compliance with legal requirements, 
regulations, rules and standards of supervisory authorities, industry associations 
and self-regulatory organizations, codes of conduct, and so on. Compliance risks 
may ultimately manifest in the form of legal or regulatory penalties, financial or 
reputational losses as a result of non-compliance with compliance laws, regulations 
and standards. This and much more is discussed in this article.
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Проанализировав ситуацию на россий-
ском рынке, 2022 и 2023 гг. потребовали от 
российской экономики перезагрузки. Изме-
нились участники рынка, бизнес-процессы и 
требования к процедурам комплаенса, про-
водимым организациями. Важно отметить, 
что благодаря врожденной устойчивости 
российского бизнеса к переменам ключевые 
политики и тренды развития действующих и 
новых компаний сохранились.

Так, 68% респондентов исследования, про-
водимого компанией ДРТ в области компла-
енса несколько лет подряд, первостепенным 
обозначают антикоррупционный комплаенс и 
соблюдение норм этики. Это оправдано тем, 
что данное направление обеспечивает почти 
половину всех важных комплаенс-рисков 
или рисков мошенничества в работе пред-
приятий.

К ним относятся:
- конфликты интересов;
- случаи коррупции;
- хищение и воровство на местах;
- дискриминация сотрудников.
Трендовым остается также комплаенс в 

сфере защиты персональных данных. Его 
приоритетность обозначили больше полови-
ны респондентов, в особенности банковской 
сферы, где происходит практически каждая 
вторая утечка. Связано это, конечно, с по-
следними ужесточениями требований Ро-
скомнадзора к хранению персональных дан-
ных сотрудников и клиентов.

Тенденции прошедшего года повысили 
важность проведения комплаенса в области 
торговых санкций. Особо значим он стал для 
международных компаний (в том числе и для 
компаний, выход которых из международной 
группы был объявлен, но пока не состоялся).

Российский же бизнес по результатам 
трансформации цепочек поставок опреде-
лил более приоритетным комплаенс в сфе-

ре защиты конфиденциальной информации. 
Это обосновывается началом новой волны 
импортозамещения, характеризующейся ро-
стом отечественных разработок и исследо-
ваний на замену ограниченным зарубежным 
технологиям.

Затрагивая вопрос технологий, отметим, 
что комплаенс - это широко цифровизируе-
мое направление. Большая часть участни-
ков рынка, независимо от размера бизнеса 
и сферы деятельности, стремится к автома-
тизации и цифровизации процедур компла-
енса. В первую очередь это выражается в 
создании автоматизированных контрольных 
процедур в управлении рисками.

Наряду с обозначенными процедурами 
комплаенса значимым остается комплаенс 
в области налоговых рисков. Набирающим 
популярность является институт налогового 
мониторинга. Он позволяет создать прямой 
канал обмена информацией с ФНС России, 
а также настроить и систематизировать ряд 
автоматизированных контрольных процедур, 
обеспечивающих снижение вероятности воз-
никновения налоговых споров (участники 
налогового мониторинга разрешают налого-
вые споры через мотивированные мнения в 
досудебном порядке). Одной из последних 
тенденций в этой области становится тренд 
на автоматизацию системы внутреннего кон-
троля, а также прямая интеграция информа-
ционной системы с АИС "Налог-3".

Организация может самостоятельно про-
извести указанные настройки либо привлечь 
стороннего подрядчика для проведения от-
дельных настроек или реализации готового 
технологического решения, учитывающего 
особенности бизнес-процессов компании. 
При этом, несмотря на популярность указан-
ного института, сохраняется ограниченность 
его применения для среднего и малого биз-
неса (в связи с минимальными пороговыми 
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значениями по выручке, активам и сумме на-
логовых платежей для входа в режим нало-
гового мониторинга).

Самым распространенным направлени-
ем в области экономической безопасности и 
налогового комплаенса, а также управления 
рисками на протяжении многих лет являет-
ся снижение рисков работы с недобросо-
вестными контрагентами (47% респондентов 
отметили их первостепенность среди ком-
плаенс-рисков). Необходимость проверки 
контрагентов на предмет налоговой благо-
надежности была официально закреплена в 
Налоговом кодексе РФ в 2017 г. (ст. 54.1 НК 
РФ). За шесть лет был сформирован пласт 
судебной практики и разъясняющих писем со 
стороны ФНС России (ключевым из них ста-
ло письмо ФНС России от 10.03.2021 N БВ-
4-7/3060@ "О практике применения статьи 
54.1 Налогового кодекса Российской Феде-
рации").

В основу процесса экономической без-
опасности положена необходимость оценки 
благонадежности контрагентов по достаточ-
но формализованным критериям с целью 
определения недобросовестных с налоговой 
точки зрения контрагентов, заключение до-
говоров с которыми может привести к судеб-
ным тяжбам с налоговыми органами.

Так, например, в рамках одного из дела в 
арбитражном суде налоговый орган пришел 
к выводу, что налогоплательщиком созда-
на схема дробления бизнеса, при которой 
бизнес-процесс по строительству, вводу в 
эксплуатацию и дальнейшему оказанию ме-
дицинских услуг, не подлежащих обложе-
нию налогом на добавленную стоимость, 
разделен между взаимозависимыми лица-
ми путем совершения ими ряда формально 
правомерных действий с целью искусствен-
ного создания условий для применения на-
логовых вычетов по НДС. В данной ситуации 
организация смогла доказать реальность 
сделки благодаря наличию так называемого 
защитного файла, содержащего в себе под-
тверждения реальности сделки. Таким обра-
зом, практика показывает, что изначальный 
отказ от заключения договора с неблагонад-
ежным контрагентом поможет не создавать 
источник возникновения судебных споров с 
ФНС России.

Также отметим, что эффективным ин-
струментом экономической безопасности в 

данном направлении является мониторинг 
контрагентов, позволяющий снизить как на-
логовые, так и финансовые риски (например, 
оценка рисков банкротства контрагента в 
рамках доходного для организации догово-
ра позволит своевременно принять меры по 
снижению риска неуплаты сумм по договору).

За время существования требования к 
оценке благонадежности контрагентов ряд 
компаний представили на рынке свои авто-
матизированные системы для оценки контр-
агентов. Однако применение готовых реше-
ний с учетом числа контрагентов и сложности 
бизнес-процессов практично в основном для 
малого и среднего бизнеса. Крупному бизне-
су , специалисты рекомендуют рассмотреть 
создание кастомизированных решений свои-
ми силами или силами сторонних подрядчи-
ков. Сплошная проверка и мониторинг контр-
агентов при массиве, превышающем 1 тыс. 
контрагентов в год, в ручном режиме пред-
ставляются неэффективными и затрудни-
тельными. Поэтому на таких объемах имеет 
смысл рассматривать автоматизацию про-
верки благонадежности контрагентов.

Это могут быть отдельные модули для 
оценки контрагентов как на входе, так и в рам-
ках мониторинга по всем действующим дого-
ворам. Такие решения позволят полностью 
автоматизировать контрольный процесс про-
верки благонадежности контрагентов. Авто-
матизация такого процесса представляется 
также крайне целесообразной для участ-
ников налогового мониторинга, поскольку у 
большинства нынешних участников режима 
налогового мониторинга риск по ст. 54.1 НК 
РФ указан в матрице рисков и контрольных 
процедур.

Автоматизация скоринга (метод выявле-
ния рисков) контрагентов может позволить 
также усилить степень автоматизации систе-
мы внутреннего контроля (СВК) для участни-
ка налогового мониторинга с последующим 
увеличением доли автоматизированных кон-
трольных процедур и степени зрелости СВК 
участника налогового мониторинга. Кроме 
фискальных и административных эффек-
тов для участников налогового мониторинга, 
хотелось бы особо отметить важность авто-
матизации скоринга налоговой благонадеж-
ности для широкого круга предприятий. Ав-
томатизация скоринга контрагентов может 
позволить цифровизировать целый ряд про-
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цессов в рамках тендерных и бестендерных 
процедур, снизить административную на-
грузку на бизнес в рамках выполнения рутин-

ных операций, повысить степень автомати-
зации СВК для целей менеджмента.
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Аннотация. В статье раскрываются   проблемы, связанные с коррупцией, 
которые угрожают экономическому и политическому развитию каждой стра-
ны, и для   решения которых предлагается целенаправленный подход к фор-
мирование антикоррупционной реформы в развивающихся странах. Утверж-
дается, что модель антикоррупционной реформы развитой страны нелегко 
экспортировать в какой-либо конкретный контекст реформ в развивающихся 
странах.    Поэтому необходимо проявлять осторожность при выборе этого 
подхода, который представляется   более подходящим для стран с относи-
тельно высоким уровнем управления. В статье подчеркивается, что фор-
мирование антикоррупционной реформы базируется на целенаправленном 
подходе, который включает в себя следующие аспекты: организация, комму-
никация, ресурсы, мониторинг и оценка и учитывает многогранные состав-
ляющие не только политической, правоохранительной, экономической, но и 
социально-административной сферы.  При освещении вопросов, связанных 
с компонентами целевого подхода, выявляются преимущества и недостатки, 
или трудности этих составляющих аспектов.

Ключевые слова: коррупция, антикоррупционная реформа, адресный под-
ход, государственное управление, комплексность, политические реформы.  
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Abstract. The article reveals the problems associated with corruption that threaten 
the economic and political development of each country, and for the solution of 
which a targeted approach to the formation of anti-corruption reform in developing 
countries is proposed. It is argued that the model of anti-corruption reform of a 
developed country is not easy to export to any particular context of reforms in 
developing countries. Therefore, caution should be exercised when choosing this 
approach, which seems more appropriate for countries with a relatively high level of 
governance. The article emphasizes that the formation of anti-corruption reform is 
based on a purposeful approach, which includes the following aspects: organization, 
communication, resources, monitoring and evaluation and takes into account the 
multifaceted components of not only the political, law enforcement, economic, 
but also the socio-administrative sphere. When highlighting issues related to the 
components of the targeted approach, the advantages and disadvantages, or 
difficulties of these component aspects are identified.

Keywords: corruption, anti-corruption reform, targeted approach, public 
administration, complexity, political reforms.

Как известно, коррупция возникает, когда 
государственные служащие нарушают за-
кон, преследуя свои частные интересы. К 
наиболее грандиозным формам коррупции 
относятся взяточничество, вымогательство, 
раздача государственных ресурсов приви-
легированным клиентам с целью получения 
политической выгоды и т.д.  для развиваю-
щихся стран, которым различными способа-
ми платят за подрыв планов развития, от-
влечение ресурсов, которые могли бы быть 
продуктивно инвестированы, а также за на-
рушение прозрачного и нормального функ-
ционирования рынков и тем самым создание 
неопределенности для инвесторов. 

В то же время в развивающихся странах 
политический переход к многопартийной де-
мократии начался, но еще не завершен из-
за структурных недостатков в политическом 
управлении. Неудивительно, что лидеры 
идут на многое, чтобы избежать перемен, а 
старые политические и экономические элиты 
продолжают затмевать усилия по проведе-
нию реформ [5]. Таким образом, националь-
ные системы антикоррупционных реформ 
сталкиваются с проблемами не только в 
борьбе с коррупцией и правоохранительной 
деятельности, но и в надлежащей связи с 
другими политиками и реформами в систе-
ме управления для создания основы для 
устойчивого развития. Именно с этой теоре-
тической точки зрения анализ эффективного 
управления предлагает ряд параллельных 

политических приоритетов, которые должен 
одновременно выполнять, чтобы вырваться 
из ловушки бедности в развивающихся стра-
нах. Новая особенность этой стратегии за-
ключается в том, что она выходит за рамки 
традиционной направленности экономиче-
ской и правоохранительной деятельности и 
включает в себя широкий спектр политиче-
ских и институциональных реформ. 

Целью статьи является теоретико-ме-
тодологическое обоснование механизмов 
противодействия коррупции и формирова-
ния национальных антикоррупционных ре-
форм через призму науки государственного 
управления с учетом специфики антикорруп-
ционной политики разных стран, в том числе 
стран, которые развиваются в условиях гло-
бализации социально-экономических про-
цессов и институциональных изменений. 

За последние 15 лет наблюдались суще-
ственные различия в политических и эконо-
мических системах во всех странах, в том 
числе в развивающихся странах, таких как 
Грузия, Индонезия, Никарагуа, Пакистан, Тан-
зания, Замбия и другие. В последнее время 
международные организации уделяют гораз-
до больше внимания борьбе с коррупцией на 
основе всестороннего анализа роли государ-
ственного управления и политических иници-
атив в улучшении перспектив развития таких 
стран. Проблема в том, что в разных странах 
никогда не существовало единого перечня 
институтов, которые бы работали над одной 
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и той же проблемой (борьбой с коррупцией). 
Например, партнерство между государ-

ством и бизнесом, которое позволило до-
стичь (частично или всех) этих целей в 
Республике Корея в 1960-х годах, сильно 
отличалось от стратегии, которой придер-
живалась Малайзия в 1970-х годах, и опять 
же, сильно отличалась от стратегии в экс-
портно-ориентированных отраслях Китая и 
секторе программного обеспечения в Индии. 
Эти различия в международных соглашени-
ях можно проследить до различий в первона-
чальных институциональных, политических 
и экономических условиях, поскольку новые 
институты не просто должны соответство-
вать критическим экономическим условиям. 
Они также должны реализовываться с уче-
том политического урегулирования и уже 
имеющихся институциональных возможно-
стей государства. 

Поэтому развивающимся странам было 
бы очень рискованно придерживаться одних 
и тех же стратегий формирования антикор-
рупционных реформ. В каком-то смысле этот 
вывод правильный, так как без соответству-
ющего управленческого потенциала попытки 
государств ускорить и поддержать развитие 
приведут лишь к ошибкам с дополнительны-
ми издержками [1]. Однако этот вывод столь 
же противоречив, сколь и косвенно утверж-
дает: что для стран с развивающейся эконо-
микой существует другой, радикально новый 
путь.

На практике реализация системы анти-
коррупционных мер создает огромные труд-
ности не только потому, что бросает вызов 
корыстным интересам, но и потому, что за-
частую амбициозные, но плохо спланирован-
ные цели не сопровождаются адекватными 
институциональными механизмами их реа-
лизации, получают слишком мало финансо-
вых и человеческих ресурсов, не включают в 
себя инструменты борьбы с рисками и сопро-
тивлением изменениям. 

Мы считаем, что формирование антикор-
рупционной реформы должно основывать-
ся на целенаправленном подходе, который 
включает в себя следующие аспекты: коор-
динация, коммуникация, ресурсы, монито-
ринг и оценка. 

Координация (роли и обязанности). Роли и 
обязанности в той или иной степени опреде-
лены во всех изученных антикоррупционных 

реформах и стратегиях, хотя это происходит 
скорее на бумаге, чем на практике. В разви-
вающихся странах, как правило, координа-
ция слабая, нерегулярная или вообще отсут-
ствует, а учреждения, на которые возложена 
эта функция, не используют упреждающий 
подход.  

Кроме того, в большинстве случаев ве-
дущие антикоррупционные ведомства не 
уделяют достаточно времени и усилий разъ-
яснению министерствам своих конкретных 
ролей и обязанностей в реализации анти-
коррупционной реформы. Чаще всего это 
связано с отсутствием реальной поддержки 
или участия руководителей министерств или 
ведомств в антикоррупционной реформе, так 
как они этого не делают занимаются разра-
боткой необходимых инструкций о том, как 
их сотрудники должны осуществлять анти-
коррупционные мероприятия. Кроме того, 
для этого отсутствует система поощрений и 
мотиваций или санкций за несоблюдение. 

Управление реализацией антикоррупци-
онной реформы требует четкого понимания 
того, где, когда и как может возникнуть со-
противление планам и как его можно преодо-
леть. Однако среди ведущих антикоррупци-
онных ведомств и других государственных 
институтов наблюдается недостаточная ос-
ведомленность о необходимости достиже-
ния таких целей, что свидетельствует об от-
сутствии политической воли [2]. 

Логично, что сквозные реформы в первую 
очередь зависят от хорошей коммуникации 
между всеми исполнительными органами 
и общественностью посредством соответ-
ствующих документов, материалов, норма-
тивных актов и другой информации, однако 
коммуникация по теме борьбы с коррупцией 
почти во всех исследованных странах очень 
слабая. Эти документы труднодоступны для 
заинтересованных сторон (государственных 
служащих и граждан), а также для большин-
ства государственных органов и политиков.  
Они даже не знают об их существовании. 
Кроме того, тот факт, что цели и ход антикор-
рупционных реформ не доводятся до сведе-
ния общественности заранее, не позволяет 
вести длительные политические дебаты и 
препятствует продвижению самой антикор-
рупционной реформы. 

Оценка затрат и выделение финансовых, 
человеческих и институциональных ресур-
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сов на превентивные антикоррупционные 
меры – это большая проблема, и до сих пор 
она была нестабильной мерой. Например, 
во многих странах, таких как Никарагуа, Па-
кистан, Танзания и Замбия, значительные 
ресурсы были инвестированы для оказания 
помощи в разработке антикоррупционных 
реформ посредством интенсивные финан-
совые вливания со стороны международных 
агентств. Тем не менее, финансовая и тех-
ническая поддержка на этапе реализации со 
стороны правительства, партнеров по разви-
тию и других лиц, как правило, сосредоточе-
на на антикоррупционных агентствах или ко-
ординационных подразделениях, в то время 
как министерства и другие государственные 
учреждения остаются в значительной степе-
ни самофинансируемыми.  

Тем не менее, многие правительства уве-
личили государственные ресурсы, выделяе-
мые на антикоррупционные институты. Од-
нако, как показали недавние исследования, 
ресурсы в основном используются для уве-
личения штата, в то время как операционные 
бюджеты не выделяются на дополнительные 
виды деятельности [4]. Учитывая, что многие 
антикоррупционные инициативы охватывают 
государственную службу, финансовый сек-
тор и реформу правосудия, мы признаем, что 
оценка наличия ресурсов является сложным 
вопросом. 

Таким образом, финансовые, технические 
и человеческие ресурсы отсутствуют во всех 
исследованных странах. Большая часть го-
сударственных институтов перегружены ре-
формами, а на государственной службе лишь 
немногие руководители обладают управлен-
ческими навыками, необходимыми для того, 
чтобы направлять своих сотрудников через 
процессы глубоких изменений, четко опреде-
ляя их обязанности и обеспечивая подотчет-
ность персонала. 

В исследуемых странах мониторинг и 
оценка реализации антикоррупционных ре-
форм с точки зрения прогресса и воздей-
ствия ограничивается установлением ори-
ентиров, которые необходимо учитывать на 
этапе разработки. Отсутствие механизмов 
мониторинга еще больше осложняет реали-
зацию, так как никто не опирается на неофи-
циальную информацию не могут быть при-
влечены к ответственности и не могут быть 
приняты меры по исправлению ситуации. 

Причины этих недостатков многочисленны: 
правительства мало заинтересованы в при-
влечении к ответственности за то, что в боль-
шинстве случаев не выполняют обещаний; 
планы мониторинга часто непродуманны и 
основываются в основном на самооценке из-
менений институтами; отсутствие простых, 
но значимых показателей, которыми могли 
бы управлять государственные органы со 
слабыми возможностями сбора, обработки и 
анализа данных и т.д. 

Кроме того, подходы к мониторингу и оцен-
ке имеют недостатки, заключающиеся в том, 
что они игнорируют любой вклад негосудар-
ственных субъектов, чтобы обеспечить не-
зависимую перспективу прогресса. Глядя на 
потенциальное влияние независимого мони-
торинга гражданского общества, этот недо-
стающий элемент становится еще более се-
рьезным. Кроме того, связи с мониторингом 
других видов государственной политики, ко-
торые, как ожидается, окажут косвенное вли-
яние на снижение уровня коррупции, не были 
установлены, и не было оценено, оказывают 
ли они заявленное воздействие или нет. 

В последнее время некоторые страны ста-
ли использовать отраслевые антикоррупци-
онные подходы, иногда заменяя или допол-
няя более известные антикоррупционные 
реформы. Отраслевые подходы сосредото-
чены либо на государственных учреждениях, 
которые считаются крайне уязвимыми к кор-
рупции (например, налоговые и таможенные 
ведомства), либо на секторах, имеющих ре-
шающее значение для достижения результа-
тов реформ.  

Однако результаты реформы в этих ин-
ститутах были, в лучшем случае, неодно-
значными, главным образом потому, что 
модель антикоррупционной формы разви-
того государства нелегко экспортировать в 
какое-либо конкретное содержание реформ 
развивающихся стран. Поэтому необходимо 
проявлять осторожность при выборе такого 
подхода, который, на наш взгляд, больше 
подходит для стран с относительно высоким 
уровнем управления.

Более того, хотя нет никаких оснований 
утверждать, что, если бы удалось добиться 
постепенного снижения уровня коррупции и 
других переменных в правительстве, общие 
экономические показатели, даже с точки зре-
ния темпов роста, в некоторой степени улуч-
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шились бы.
Достаточно серьезная проблема традици-

онной антикоррупционной реформы заклю-
чается в том, что она сопряжена с вредом 
от любого дискреционного вмешательства 
со стороны государственных институтов, по-
скольку такие полномочия не только кажут-
ся ненужными для ускорения развития, но и 
создают возможности для вымогательства 
со стороны государственных служащих. Мы 
считаем это предположение ошибочным, 
поскольку ускорение экономического разви-
тия требует осуществления ряда критически 
важных интервенций, например, помочь от-
ечественным производителям наверстать 
упущенное, научившись использовать новые  
технологии [3] или государство формирует 
достаточно значительный спрос на  различ-
ные товары и услуги, а также предоставляет 
большое количество услуг с использованием 
цифровых технологий и т.д. Свидетельства 
таких вмешательств со стороны всех, напри-
мер, успешных развивающихся стран Азии 
ошеломляют. Они дополняют отношения, 
которые государства должны осуществлять 
на гибкой основе для поддержки благососто-

яния своих граждан и экономического разви-
тия стран в целом.  

Несмотря на международное признание 
того, что коррупция является глубоко поли-
тической проблемой, поддержка государств 
в борьбе с коррупцией по-прежнему сосре-
доточена на технократических решениях, 
которые недостаточно подкреплены нацио-
нальными политическими механизмами. Во 
многом это связано с дилеммой, заключа-
ющейся в том, что развивающиеся государ-
ства сталкиваются со значительными труд-
ностями в определении путей поддержки или 
содействия национальным политическим 
процессам и соглашениям для постановки 
конкретных целей антикоррупционные ре-
формы. 

Кроме того, большое внимание уделяется 
нормативным подходам к институциональ-
ным и поведенческим изменениям, в то вре-
мя как потенциальные выгоды от реструк-
туризации государственного управления, 
систем стимулирования и подотчетности как 
на национальном, так и на международном 
уровнях игнорируются. 
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Аннотация. Основной силой выживания и развития предприятия являет-
ся его конкурентоспособность, а повышение конкурентоспособности пред-
приятия должно основываться на научной и передовой системе управления 
человеческими ресурсами. В то же время повышение конкурентоспособно-
сти предприятия также поможет предприятиям привлекать больше выдаю-
щихся специалистов, что, в свою очередь, будет способствовать развитию 
управления человеческими ресурсами в более комплексном направлении. 
В данной статье в основном дается подробное описание концепций и уров-
ней управления человеческими ресурсами, а также обсуждается внутренняя 
связь между управлением человеческими ресурсами и корпоративной конку-
рентоспособностью, которая имеет определенное справочное значение для 
развития современных предприятий.

Ключевые слова: предприятие, конкурентоспособность, управление чело-
веческими ресурсами, экономический рынок.
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Abstract. The main force of the survival and development of an enterprise is 
its competitiveness, and increasing the competitiveness of an enterprise should 
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At the same time, increasing the competitiveness of the enterprise will also help 
enterprises attract more outstanding specialists, which, in turn, will contribute to the 
development of human resource management in a more comprehensive direction. 
This article mainly provides a detailed description of the concepts and levels of 
human resource management, as well as discusses the internal relationship 
between human resource management and corporate competitiveness, which has 
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В настоящее время, с постоянным со-
вершенствованием современных корпора-
тивных систем, предприятия уделяют все 
больше внимания управлению человече-
скими ресурсами. В то же время управление 
человеческими ресурсами уже не является 
просто управлением персоналом, а транс-
формируется в исследование человеческих 
ресурсов. 

Другими словами, управление человече-
скими ресурсами на современных предприя-
тиях заключается в максимально возможном 
изучении рабочего потенциала и энтузиазма 
сотрудников, чтобы предприятие и сотрудни-
ки могли вместе получать выгоду и повышать 
основную конкурентоспособность предпри-
ятия. Более активная и эффективная работа 
также является основной проблемой, кото-
рую необходимо решить в развитии совре-
менного управления человеческими ресур-
сами. 

Ядром корпоративной конкуренции в 21 
веке являются специалисты, и в новом кон-
тексте к специалистам выдвигаются более 
строгие требования и стандарты. В новой 
международной ситуации конкуренция меж-
ду разными странами стала более интенсив-
ной, а конкуренция между предприятиями 
играет важную роль в национальной конку-
ренции. Поэтому, если предприятия хотят 
лучше развиваться, им сначала необходимо 
улучшить собственную конкуренцию. Конку-
рентоспособность компании во многом за-
висит от оптимизации управления человече-
скими ресурсами.

Концепции и уровни управления челове-
ческими ресурсами:

1. Концепция управления человеческими 
ресурсами.

В частности, управление человеческими 
ресурсами подразумевает использование 
экономики и гуманистического мышления в 
качестве основной руководящей идеологии, 
использование найма, отбора, обучения, 
компенсации и других форм для использова-
ния соответствующих человеческих ресур-
сов внутри и за пределами предприятия для 
удовлетворения собственных потребностей 
развития компании. 

В настоящее время при изучении управле-
ния человеческими ресурсами многие иссле-
дователи делят его на три части, а именно: 
управление должностями, управление эф-
фективностью и управление заработной пла-
той. С непрерывным развитием предприятий 
этот метод классификации явно несколько 
устарел [3]. Современный фокус человече-
ских ресурсов управление постепенно пере-
шло от прежнего физического управления 
к управлению людьми. В то время как соб-
ственные способности сотрудников улуч-
шаются, это также способствует движению 
предприятий в более современном направ-
лении.

2. Иерархическое деление управления че-
ловеческими ресурсами.

При разделении смысла современного 
управления человеческими ресурсами его 
можно условно разделить на следующие 
уровни:

Во-первых, институциональный уровень: в 
работе предприятия система особенно важ-
на для управления человеческими ресурса-
ми, а использование различных системных 
подразделений позволяет достичь цели 
управления рабочими местами сотрудников, 
вознаграждением и эффективностью труда. 

В процессе развития современных пред-
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приятий появляются более полные правила 
подбора кадров, распределения рабочих 
мест, планирования заработной платы и 
т.д., а также постепенно устраняются субъ-
ективный произвол и внутренние операции 
[5]. Система регулирования также стала бо-
лее открытой и справедливой, что отражает 
справедливость и конкуренцию.

Во-вторых, культурный уровень: это в ос-
новном отражается в установлении центро-
стремительной силы сотрудников и повыше-
нии признания и понимания сотрудниками 
корпоративной культуры и корпоративных 
ценностей, чтобы сотрудники были духовно 
готовы служить компании и в то же время по-
лучать заслуженное вознаграждение. Други-
ми словами, компания может удовлетворить 
собственные потребности сотрудников в раз-
витии, а сотрудники также могут создавать 
ценность для компании.

В-третьих, организационный уровень: в 
развитии современных предприятий связи 
между людьми становятся все теснее, и это 
необходимо реализовывать через организа-
ции. Почти все виды деятельности в управ-
лении бизнесом развиваются на основе ор-
ганизации, и в конечном итоге они должны 
быть реализованы через управление чело-
веческими ресурсами.

В-четвертых, технический уровень: при 
построении современного управления че-
ловеческими ресурсами необходимо ис-
пользовать научные методы управления и 
информационные технологии для достиже-
ния разумной и стандартизированной цели 
системы управления человеческими ресур-
сами. 

В то же время на современных предпри-
ятиях, где глобальная экономика продолжа-
ет углубляться, прежняя система управле-
ния человеческими ресурсами, созданная на 
основе институциональной системы только 
одной страны, не может адаптироваться к 
потребностям развития современных пред-
приятий [4]. 

Таким образом, необходимо скорректи-
ровать текущие концепции и методы управ-
ления человеческими ресурсами и создать 
современную систему управления человече-
скими ресурсами. 

Построение управления человеческими 
ресурсами на основе корпоративной конку-
рентоспособности:

1. Создать неповторимую культурную ат-
мосферу предприятия.

В управлении человеческими ресурсами 
корпоративная культура оказывает очень 
важное влияние и также является неотъем-
лемой частью корпоративного управления. 
Есть много успешных компаний, которые по-
казали, что отличная корпоративная культура 
может способствовать развитию управления 
человеческими ресурсами в более комплекс-
ном направлении, а также способствует со-
хранению выдающихся специалистов. 

Создание уникальной культурной атмос-
феры для предприятий разных типов в ос-
новном отражается в следующих моментах: 
во-первых, создание корпоративной культу-
ры, которая принимается и признается со-
трудниками и соответствует стратегии раз-
вития предприятия, помогает формировать 
определенные правила поведения, тем са-
мым незаметно оказывает сдерживающее 
воздействие на сотрудников; во-вторых, по-
скольку корпоративная культура подчерки-
вает важность команды, она может создать 
корпоративную атмосферу, в которой все 
работают вместе и повышают сплоченность; 
в-третьих, это рациональное использование 
различных типов специалистов для достиже-
ния своих целей. 

2. Создать корпоративную концепцию, 
ориентированную на людей.

В настоящее время конкуренция между 
предприятиями по сути является конкурен-
цией за специалистов, а роль человеческо-
го капитала становится все более заметной. 
Поэтому в процессе оптимизации распреде-
ления человеческих ресурсов предприятия 
должны постоянно стимулировать трудовой 
потенциал сотрудников, совершенствовать 
их трудовой энтузиазм и создание системы 
управления с вознаграждениями и наказани-
ями может повысить конкурентоспособность 
предприятий и заложить основу для совер-
шенствования современных систем управ-
ления человеческими ресурсами.

Оптимизация системы управления чело-
веческими ресурсами – залог повышения 
конкурентоспособности компании.

1. Качество человеческих ресурсов может 
определять конкурентоспособность пред-
приятия.

Человеческие ресурсы – это не общие 
материальные ресурсы, а особый человече-



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

147

ский ресурс, являющийся активным произ-
водственным фактором предприятия. Хотя 
человеческие ресурсы аналогичны общим 
средствам производства и технологии про-
изводства, все они являются факторами 
производства, но играют очень разные роли. 
Среди них люди являются ведущей силой и 
основным источником инициативы. 

С точки зрения корпоративных операций, 
повышение общего качества корпоративных 
сотрудников также может способствовать 
развитию компании в более целостном на-
правлении, тем самым повышая конкуренто-
способность компании.

2. Процесс повышения конкурентоспособ-
ности предприятия и развития человеческих 
ресурсов осуществляется одновременно.

Процесс развития конкурентоспособно-
сти предприятия можно условно разделить 
на три этапа: первый этап – получение кон-
курентоспособности характеристик и навы-
ков предприятия посредством исследований 
и разработок; второй этап – взаимосвязь 
между различными элементами конкуренто-
способности предприятия, третий этап – раз-
работка основной продукции предприятия. 
Из этого видно, что, развивая корпоратив-
ную конкурентоспособность, если компания 
может получить ключевые технологии ос-
новных продуктов на рынке и в то же время 
сократить время производства и повысить 
эффективность производства, она может 
получить сильную конкурентоспособность и 
конкурировать в жесткой конкуренции. 

В этом процессе наиболее важным эле-
ментом является наличие достаточного ко-
личества высококвалифицированных специ-
алистов. Таким образом, процесс повышения 
конкурентоспособности предприятия факти-
чески осуществляется одновременно с про-
цессом развития человеческих ресурсов, 
они стимулируют друг друга и тесно интегри-
рованы. 

Конечная цель развития человеческих 
ресурсов на предприятии - лучше осущест-
влять планирование развития предприятия 
и повышать конкурентоспособность пред-
приятия. Развитие человеческих ресурсов и 
усиление корпоративной конкурентоспособ-
ности действительно служат современным 
предприятиям [2].

3. Конечная цель развития человеческих 
ресурсов – повышение конкурентоспособно-

сти предприятия.
В условиях рыночного развития глобали-

зированной экономики конкуренция между 
предприятиями становится все более жест-
кой, поэтому повышение конкурентоспособ-
ности предприятий является не только по-
требностями развития самих предприятий, 
но и фундаментальной основой для адапта-
ции к рыночным тенденциям. 

Первоочередной задачей является углу-
бленное изучение конкурентоспособности 
корпораций. Анализируя успешные компа-
нии, можно увидеть, что основным сред-
ством повышения их конкурентоспособности 
является постоянное развитие человеческих 
ресурсов компании, повышение общего каче-
ства и навыков работы сотрудников, а также 
усиление обучения сотрудников. 

В частности, оно в основном включает в 
себя следующие аспекты: во-первых, необ-
ходимо развивать потенциальные способ-
ности сотрудников и улучшать их творческие 
способности и воображение; во-вторых, не-
обходимо укреплять практические оператив-
ные способности сотрудников, уметь осваи-
вать новые технологии и применять новые 
знания. В-третьих, максимизировать потен-
циальные способности сотрудников, чтобы 
каждый мог осознать свою самооценку, по-
высить свой трудовой энтузиазм и развить 
преданность работе. Первые два пункта в ос-
новном ориентированы на развитие личных 
способностей сотрудников, а третий пункт – 
на реализацию самооценки сотрудников. 

На предприятии развитие человеческих 
ресурсов – это задача, включающая в себя 
много содержания, включая не только кон-
кретные планы развития человеческих ре-
сурсов, но и систему оценки эффективности 
развития человеческих ресурсов [1]. 

Конечная цель развития человеческих 
ресурсов состоит в том, чтобы использо-
вать высокотехнологичные средства и вы-
сококачественные таланты для постоянного 
осуществления самоинноваций и развития 
предприятий, а также улучшить комплекс-
ные возможности менеджеров предприятий, 
чтобы укрепить способность предприятий 
спокойно реагировать на постоянно меняю-
щийся экономический рынок и всегда под-
держивать собственную конкурентоспособ-
ность и улучшать влияние компании в той же 
отрасли, тем самым повышая конкуренто-
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способность компании на рынке.
Заключение. На экономическом рынке, 

где глобальные экономические и торговые 
обмены продолжают углубляться, компании 
могут закрепиться в рыночной конкуренции и 
развиваться дальше, только если у них есть 
своя уникальная основная конкурентоспо-
собность. Если предприятие хочет повысить 
свою конкурентоспособность, ему необходи-
мо создать комплексную систему управления 

человеческими ресурсами для улучшения 
навыков работы и общего качества своих со-
трудников. Только когда предприятие ставит 
развитие человеческих ресурсов на первое 
место, оно может развивать больше специ-
алистов высокого уровня внутри предпри-
ятия и заложить прочную основу для конку-
рентоспособности предприятия на высоком 
уровне.
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Аннотация. Туризм является динамично развивающейся сферой деятель-
ности и играет важную роль в социально-экономическом развитии мира, 
страны и регионов. В данной статье проведен анализ ключевых параметров 
развития туризма в мире, в России и Ставропольском крае, обоснованы на-
правления развития туристической деятельности в крае, определена эффек-
тивность предлагаемых мероприятий. В процессе исследования тенденций 
и развития туризма использовался трендовый анализ. В сложившиеся ситу-
ации для развития туризма в регионе требуется увеличение туристического 
потока, а также роста инвестиционных вложений в объекты туристической 
индустрии. Установлено, что сохранение сложившихся тенденций в развитии 
туристической деятельности края приведет к незначительному росту тури-
стов и как следствие к снижению платных услуг. Это говорит о необходимо-
сти применения проблемно-ориентированного подхода в развитии туристи-
ческой деятельности региона. Увеличение количества туристов, количества 
платных услуг, расширение туристической сферы окажет положительное 
влияние на развитие туризма края. Однако реализация указанных мероприя-
тий требует поддержки со стороны государства.

Ключевые слова: туризм, туристическая деятельность, Ставропольский 
край, прогноз, трендовый анализ, эффективность 
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Abstract.Tourism is a dynamically developing field of activity and plays an 
important role in the socio-economic development of the world, country and regions. 
This article analyzes the key parameters of tourism development in the world, in 
Russia and the Stavropol Territory, substantiates the directions for the development 
of tourism activities in the region, and determines the effectiveness of the proposed 
activities. Trend analysis was used in the process of researching trends and 
development of tourism. In the current situation, the development of tourism in the 
region requires an increase in the tourist flow, as well as an increase in investment 
in tourism industry facilities. It has been established that the preservation of the 
existing trends in the development of tourism activities in the region will lead to 
a slight increase in tourists and, as a result, to a decrease in paid services. This 
indicates the need to apply a problem-oriented approach in the development of 
tourism activities in the region. The increase in the number of tourists, the number 
of paid services, the expansion of the tourism sector will have a positive impact on 
the development of tourism in the region. However, the implementation of these 
activities requires support from the state.

Keywords: tourism, tourist activity, Stavropol Territory, forecast, trend analysis, 
efficiency.

Введение. В современных условиях ту-
ризм является одной из самых масштабных и 
динамично развивающихся сфер экономики. 
Быстрый рост этой отрасли и значительные 
денежные поступления оказывают актив-
ное воздействие на разнообразные сегмен-
ты экономики, способствуя формированию 
туристической индустрии. На сегодняшний 
день туризм составляет около 6% всемир-
ного ВВП, привлекает 7% глобальных инве-
стиций, обеспечивает создание каждой 16-й 
рабочей позиции и составляет 11% всемир-
ных расходов на потребительские товары и 
услуги. Следовательно, нельзя не отметить 
огромное воздействие, которое туристиче-
ская индустрия оказывает на мировую эконо-
мику, а также на страны и регионы.

Цель исследования. Изучение особенно-
стей развития туристической деятельности 
на территории Ставропольского края, а также 
перспектива данного сектора экономики  

Материалы и методы исследования. В 
качестве основы для расчётов использованы 
официальные данные, характеризующие со-
стояние и тенденции развития туристической 
деятельности в Ставропольском крае, содер-
жащиеся в отчетности Федеральной службы 
государственной статистики. В работе ис-

пользованы программно-целевой, расчет-
но-конструктивный, абстрактно-логический, 
экономико-математический, прогнозный и 
другие методы исследования. При обработ-
ке и графическом представлении результа-
тов исследования применены программные 
средства «MS Office Excel».

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Туризм – это отрасль мировой экономи-
ки, которая охватывает практически все стра-
ны, предоставляя возможности для изучения 
истории, культуры, традиций, духовных и ре-
лигиозных ценностей различных стран и их 
народов. Кроме того, туризм приносит значи-
тельный доход в государственный бюджет. 
Он также способствует укреплению прести-
жа страны, ее признанию в глазах мирового 
сообщества и ее жителей.

В развитых странах туризм играет важную 
роль в увеличении благосостояния государ-
ства. Развитие туризма способствует про-
цессу глобализации и укрепляет деловые 
отношения как в сфере бизнеса, так и во 
многих других отраслях.

В таблице 1 представлена информация по 
основным показателям туристической дея-
тельности в масштабах мира [3].
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Таблица 1. - Основные показатели туризма в мировой экономике

Показатели 2019 2020 2021
Мировой ВВП сектора туризма и путе-

шествий, в % к предыдущему году 
103,5 49,6 121,7

Мировой ВВП, в % к предыдущему году 102,5 96,7 105,8
Вклад туризма в мировой ВВП, трлн 

долл. 
9,63 4,8 5,8

в % от мирового ВВП 10,3 5,3 6,1

Число рабочих мест в сфере туризма, 
млн ед. 

333 271 289

в % от общего числа рабочих мест в 
мире 

10,0 8,3 9,1

Инвестиции в основной капитал в
 сфере туризма, млрд долл.

986,2 693,2 706,4

в % от общего объема инвестиций 4,4 3,2 3,8

Проведя анализ предоставленных данных, 
можно уверенно утверждать, что сектор ту-
ризма и путешествий пострадал в 2020 году. 
Большинство стран в мире понесли огром-
ные убытки, и мировой ВВП в этой области в 
2020 году упал на 49,6% по сравнению с 2019 
годом. Это привело к существенному сокра-
щению числа предприятий, работающих в 
данном секторе экономики, и, как следствие, 
к убыткам в бюджетах разных уровней. В 
связи с этим, ограничения, связанные с пан-
демией, сильнее всего сказались на сфере 
туризма. Несмотря на то что мировой ВВП 
в целом снизился на 96,7% по сравнению с 
2019 годом, сокращения в туристической от-
расли были значительно более заметными, 
но они все равно оказались в пределах 40%.

Если рассматривать абсолютные пока-
затели туризма, то также видно снижение. 
Вклад туристической деятельности в миро-
вой ВВП сократился на 40% в 2021 году по 
сравнению с 2019 годом, а количество рабо-
чих мест уменьшилось на 44 миллиона, что 
составляет 13,2%. Всего в 2021 году было 
создано 289 миллионов рабочих мест в этой 
сфере. Кроме того, инвестиции в основной 
капитал в секторе туризма сократились на 
28,4%, что можно объяснить высокой степе-
нью риска в этой сфере и нестабильной ми-
ровой обстановкой.

Давайте рассмотрим показатели туристи-
ческой деятельности относительно мирового 
ВВП на рисунке 1. [10].

Рисунок 1. - Доля туризма в мировой экономике

1 2 3
1.Вклад туризма в мировой ВВП, в % от мирового ВВП
2. Число рабочих мест в туризме, в % от общего числа рабочих мест в мире
3.Инвестиции в основной капитал в сфере туризма, в % от общего объёма инвестиций
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Согласно данным, представленным на 
графике, в 2021 году наблюдается рост по 
всем анализируемым показателям в сфере 
туризма. Этот рост является положитель-
ным сигналом для развития отрасли, так 
как основные показатели начинают восста-
навливаться. Например, доля созданных 
рабочих мест в сравнении с общемировым 
числом занятых составила 9,1% в 2021 году, 
по сравнению с 10% в 2019 году. Это может 
свидетельствовать о появлении новых пред-
приятий или расширении деятельности уже 
существующих, что положительно влияет на 
ВВП различных стран.

В целом, вклад туристической индустрии 
в глобальный ВВП не превышает 10%, и при 
наличии различных ограничений этот пока-
затель снижается до 5%. Тем не менее, по-
тенциал этой отрасли намного выше.

Данные Всемирной туристической органи-
зации UNWTO за 2022 год показывают, что 
самыми популярными странами для тури-
стов стали Франция (86,9 млн. посетителей), 
Испания (81,8 млн. посетителей) и США (79,9 
млн. посетителей). Россия заняла 15-е ме-
сто с 24,6 млн. посетителей в 2022 году. По-

тенциально, Россия способна привлечь ещё 
больше туристов благодаря своему огромно-
му потенциалу для внутреннего и въездного 
туризма. Уникальные культурные и природ-
ные достопримечательности позволяют раз-
вивать разнообразные виды туризма, такие 
как культурный, научный, фестивальный, де-
ловой, религиозный, сельский, спортивный, 
экстремальный, горнолыжный, лечебно-оз-
доровительный, круизный и др.

Все эти виды туризма вызывают боль-
шой интерес как у местных жителей, так и у 
иностранных граждан. Также следует отме-
тить, что в последние несколько лет регионы 
России, такие как Дальний Восток, Сахалин, 
Урал и Север России, становятся все более 
популярными среди туристов. Однако, не-
смотря на это, туристический импорт (де-
нежные средства, ввозимые в страну через 
туризм) все еще превышает туристический 
экспорт (деньги, вывозимые из страны благо-
даря туризму), как показано на рисунке 2.На 
рисунке представлены данные о количестве 
человек прибывших и выехавших из РФ с це-
лью туризма с 2015 по 2021 года [5].

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0
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25
30
35
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45
50

Число въездных туристических поездок иностраннх граждан в РФ
Число выездных туристических поездок граждан России зарубеж

Рисунок 2. - Число въездных и выездных поездок по отношению к РФ, млн. человек

Далее более подробно рассмотрим дина-
мику въездных поездок иностранных граж-
дан в Россию за период с 2015 по 2021 года в 

разрезе основных стран – поставщиков ино-
странных туристов (таблица 2). 

Таблица 2. - Число въездных туристических поездок иностранных граждан в Россию, тыс. чел.

Страна 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 
в % к 
2015

Всего по странам мира, млн. 
чел.

26,9 24,6 24,4 24,6 24,4 6,4 7,1 26,4

Азербайджан 856,3 898,4 876,1 893,4 910,9 186,8 130,8 15,3
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Армения 552,1 596,0 584,4 565,8 550,8 106,6 180,5 32,7
Беларусь 248,7 133,7 152,4 149,5 143,3 51,9 58,1 23,4

Китай 1121,5 1288,7 1478,2 1690,2 1882,8 81,9 18,2 1,6
Финляндия 1415,9 1319,0 1016,7 949,8 895,9 165,3 26,9 1,9
Германия 553,5 566,4 580,4 645,2 689,9 52,9 91,8 16,6
Казахстан 4711,1 3564,2 3484,7 3510,1 3563,6 685,9 565,0 12,0
Молдова 491,2 409,2 518,6 457,6 376,3 100,6 93,1 19,0
Польша 1725,2 1017,5 714,3 682,2 641,2 112,1 12,2 0,7

Таджикистан 458,0 410,0 359,9 260,2 330,8 141,4 279,2 61,0
Украина 8911,7 8569,3 8722,8 8202,3 7760,2 3236,7 3931,6 44,1

Узбекистан 797,5 596,5 424,8 219,2 324,2 182,7 207,1 26,0
Абхазия 416,7 410,6 431,9 487,9 595,9 409,3 633,4 152,0

Другие страны 4727,8 4896,5 5111,7 5931,9 5788,8 928,5 937,8 26,4

Анализируя данные таблицы можно выде-
лить страны-лидеры по числу туристических 
поездок в Россию за период с 2015 по 2021 
года, а именно: Казахстан, Украина, Польша, 
Китай и Финляндия. Также надо отметить, 
что за рассматриваемый период, наблюда-
ются значительные изменения в перемеще-
ниях зарубежных туристов, так путешествен-
ников из Абхазии в 2015 году насчитывалось 
416,7 тыс. чел, что составило всего 1,6% от 
общего числа туристов, а в 2021 году данный 
показатель вырос до 9,0% или 633,4 тыс. че-
ловек. По остальным странам наблюдается 
снижение туристической активности начиная 
с 2020 года, что объясняется внешними фак-
торами мирового масштаба, связанными с 
пандемией COVID 19 и введенными в связи 
с этим ограничениями в перемещении между 
странами. Что безусловно показывает высо-
кую уязвимость туристической деятельности 
к различным факторам.

В целом Россия богата природными ре-
сурсами, а в некоторых уголках страны, в со-

вокупности с благоприятными природно-кли-
матическими условиями, сформировались 
предпосылки к развитию сразу нескольких 
направлений туризма. На карте страны осо-
бенно выделяется Юг России, который на 
фоне природных контрастов – горы Север-
ного Кавказа, Черное и Каспийское моря, ле-
чебные источники Ставрополья – занимает 
значимое место в туристическом потенциале 
страны.

На территории Ставропольского края рас-
положена курортная зона общероссийского 
значения – зона Кавказских Минеральных 
Вод, которая привлекает более 70% обще-
го туристского потока края (рисунок 3). Она 
включает в себя 6 городов – Пятигорск, Кис-
ловодск, Ессентуки, Железноводск, Мине-
ральные Воды и Лермонтов. Пригороды и 
прилегающие окрестности этих городов об-
ладают большим потенциалом в использо-
вании туристско-рекреационной деятельно-
сти в будущем [10].
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Рисунок 3. - Динамика туристического потока в Ставропольском крае, млн. чел.
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Анализируя исследование, представлен-
ное на рисунке 3, можно отметить, что к 2021 
году количество туристов в данном регионе 
существенно увеличилось и приблизилось к 
уровню до экономического кризиса. Это сви-
детельствует о растущей популярности ре-
гиона в качестве туристического назначения. 
Это соответствует одной из стратегических 
целей Ставропольского края, которая заклю-
чается в повышении его туристической при-
влекательности и развитии туристско-рекре-
ационной инфраструктуры в целом.

Для удовлетворения интересов туристов в 
этом регионе необходимо постоянно поддер-
живать и улучшать инфраструктуру в сфере 
туризма, а также повышать эффективность 
этого сектора экономики. В этой работе при-
меняются два основных методологических 
подхода для оценки эффективности: потен-
циальный и затратный.

Потенциальный подход используется для 
прогнозирования будущей эффективности, 
что позволяет оценить потенциальную эф-
фективность и привлекательность инвести-

ций в предприятия и регионы.
Для текущей оценки эффективности ре-

гиональной деятельности применяется за-
тратный подход, который предоставляет 
фактические данные о затратах ресурсов на 
деятельность и позволяет провести реаль-
ную оценку эффективности субъектов тури-
стической индустрии. Однако этот подход не 
учитывает важный аспект - доходность.

Для оценки эффективности туристиче-
ской индустрии Ставропольского края ис-
пользуется потенциальный подход, который 
включает в себя прогнозирование основных 
показателей развития туристической сферы. 
На основе анализа данных строится про-
гноз развития туристической деятельности 
до 2024 года при условии неизменных внеш-
них факторов и стабильной государственной 
политики в данном секторе экономики. Про-
гнозные данные рассчитаем в соответствии 
со среднесрочным прогнозом по методу экс-
траполяции по наиболее достоверной моде-
ли и данные представим в таблице 3.

Таблица 3. - Прогнозные данные туристического сектора Ставропольского края до 2024 года

Показатели 2021 2022 прогноз 2024 в % к 2021
2023 2024

Туристический поток, млн. чел. 1,34 1,1 1,1 1,0 76,2

Количество гостиниц, ед. 494,0 524,0 544,0 563,0 114,0

Объем платных туристических 
услуг, млрд. рублей

1,0 1,2 1,1 1,1 106,1

Инвестиции в деятельность 
гостиниц и предприятия обще-
ственного питания, млн. рублей

108,1 116,1 121,7 127,3 117,7

На рисунках 4 - 7 представлены графики 
расчетов прогнозных показателей по 4 основ-
ным группам: туристический поток, количе-
ство гостиниц, объем платных туристических 

услуг и объем инвестиций в деятельность го-
стиниц и предприятий общественного пита-
ния. Прогноз строился на анализе данных за 
7 лет, с 2014 по 2021 года.
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Рисунок 4. - Прогнозные показатели туристического потока в крае, млн. чел.
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Прогнозирование объемов туристическо-
го потока в Ставропольском крае (рисунок 
4) было рассчитано по линейной модели, 
и с средней степенью достоверности (R2 = 
0,1382) можно ожидать снижения показателя 
к 2024 г. до 1 млн. туристов. Но в данном слу-
чае уменьшение показателя зависит не от 
действий или бездействий со стороны реги-
она, а напрямую связано с внешними факто-
рами, такими как: политические, социальные, 
экономические, например, неплатежеспо-
собность населения. Согласно проведенного 
анализа, было выяснено, что основная доля 
туристов Ставропольского края – это граж-
дане нашей страны. Следовательно, основ-
ной упор необходимо делать на внутренний 
туризм, но в тоже время данный вид деятель-

ности не является необходимым для жизни 
и по статистике, первое от чего отказывают-
ся, это от путешествий, экономя при этом на 
другие жизненные потребности. В этой свя-
зи, представленный на рисунке 4 прогноз к 
2024 году может измениться к лучшему.

С другой стороны, Ставропольский край 
ежегодно улучшает ситуацию с количеством 
различных средств временного размещения 
(рисунок 5). За анализируемый период с 2014 
по 2021 регион имеет положительную дина-
мику по вводу новых гостиниц и иных средств 
размещения и реконструкции уже имеющих-
ся, то есть то что зависит от края по вопросу 
благоустройства туристической инфраструк-
туры выполняется и в настоящее время и в 
будущем, судя по прогнозным данным.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
350

370

390

410

430

450

470

490

510
f(x) = 19,5119047619048 x + 349,071428571429
R² = 0,938442588045335

Рисунок 5. - Прогнозные показатели количества гостиниц в регионе, ед.

В целом, с вероятностью в 90%, можно 
ожидать увеличения количества гостиниц на 
территории Ставропольского края на 18%. 
Также отметим, что их наибольшее количе-
ство планируется на территории КМВ, как 
наиболее туристической территории края. 

Рассматривая показатели объема плат-
ных туристических услуг, то также можно 
констатировать снижение данного показате-
ля, согласно построенным прогнозам (рису-
нок 6). 
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Рисунок 6. - Прогнозные показатели объема платных туристических услуг в Ставропольском крае, 
млрд. рублей
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Анализируя представленный график на 
рисунке 6 можно наблюдать низкую степе-
нью достоверности (R2 = 0,1193), что говорит 
о большой зависимости данного фактора от 
внешних условий. Так же, как и с туристиче-
ским потоком, очень сложно прогнозировать 
даже на ближайшее будущее, так как сектор 
туризм имеет повышенный риск, связанный 
с большой неопределённостью на данном 
рынке. Также снижение платных услуг будет 

весьма логичным в случае снижения тури-
стического потока. Но при изменении ситуа-
ции на рынке и в стране данные прогнозные 
показания могут измениться.  

Анализируя данные показателя – инвести-
ции в деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания, с высокой степенью 
вероятности (82%) можно говорить о его уве-
личении на 32,8% или 20,0 млрд. рублей к 
2024 году (рисунок 7).
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Рисунок 7. - Прогнозные показатели объема инвестиций деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания, млн., рублей

Заметим, что для расчетов были использо-
ваны инвестиции в одну из самых крупных от-
раслей туризма - сферу размещения (гости-
ницы) и общественное питание (рестораны, 
кафе, столовые и прочие). Эти предприятия 
составляют примерно 70% всех предприятий 
в сфере туризма и, как показывают прогнозы, 
в большей степени подвержены годовому 
росту. Эти прогнозы подтверждаются полу-
ченными данными.

Анализируя прогнозные данные по раз-
витию туризма в регионе, можно оценить 
эффективность работы данной отрасли эко-
номики. Это поможет понять, насколько сек-
тор туризма соответствует прогнозируемому 
сценарию развития. Затем становится целе-
сообразным разрабатывать федеральные и 
региональные программы для развития ту-
ризма.

Для оценки эффективности, на основании 
полученных данных рассчитаем показатель 
KPI туристической деятельности в Ставро-
польском крае.

Показатель KPI (ключевые показатели 
эффективности) показывает, насколько дей-
ствия каждого сектора экономики способ-
ствуют достижению целей развития региона. 
Чтобы направить их на общий результат, нуж-

но определить частные цели и показатели.
Расшифровка этой аббревиатуры выгля-

дит следующим образом — Key Performance 
Indicators, что на русский принято переводить 
как «ключевые показатели эффективности».

Чтобы рассчитать KPI, необходимо вы-
брать от трех до пяти показателей эффек-
тивности, которые будут критериями оценки 
отрасли или сектора экономики региона. На-
пример, для оценки туризма они могут быть 
следующими: туристический поток, количе-
ство гостиниц, объем платных туристических 
услуг, инвестиции в деятельность гостиниц и 
предприятий общественного питания.

Далее нужно определить вес каждого ин-
дикатора. Суммарно же вес должен быть ра-
вен 1, а самый большой всегда принадлежит 
важнейшему показателю. Вес KPI устанавли-
ваем экспертным методом согласно сложив-
шейся экономической ситуации в экономике 
региона. В качестве цели будут выступать 
прогнозные данные, а фактом – статисти-
ческие данные за 2021 год. Следовательно, 
распределение получается следующее:

Туристический поток – 0,3; Количество го-
стиниц – 0,2; Объем платных туристических 
услуг – 0,3; инвестиции в деятельность го-
стиниц и предприятий общественного пита-
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ния – 0,2.
Следующий этап – вычисления KPI-

показателей. Необходимо воспользоваться 

формулой расчета: 
индекс KPI = Вес KPI*Цель/Факт.

Полученные данные оформим в таблицу 4.
Таблица 4. - Показатели расчета индекса KPI сферы туризма края до 2024 года

Показатели Вес KPI KPI 1
Туристический поток, млн. чел. 0,3 22,9
Количество гостиниц, ед. 0,2 22,8
Объем платных туристических услуг, млрд. рублей 0,3 31,8
Инвестиции в деятельность гостиниц и предприятия общественного питания, 
млн. руб.

0,2 23,5

Показатель эффективности х 101,1

Результаты вычислений свидетельству-
ют о том, что прогнозируемая эффектив-
ность туристической деятельности к 2024 
году составит всего 1,1% при сохранении 
определенной государственной политики. 
Следовательно, в течение ближайших трех 
лет ожидается незначительное изменение 
показателей эффективности, что указывает 
на недостаточную динамику роста в сфере 
туризма. Для выяснения причин такой ситу-
ации мы проведем анализ туристической де-
ятельности, сосредоточенный на выявлении 
основных проблем, с которыми сталкивает-

ся данный сектор экономики. Мы подробно 
рассмотрим каждую из этих проблем, пред-
ложим варианты их решения и определим, 
какие положительные изменения ожидать в 
экономике региона в результате внедрения 
этих решений. (таблица 5).

Отметим, что в таблице 5 выявлены и рас-
смотрены основные проблемы актуальные 
для большинства регионов России, в целом 
перечень проблемных вопросов не является 
исчерпывающим, так как каждый субъект РФ 
имеет собственные сложности в развитии ту-
ризма, присущи только ему.

Таблица 5. - Проблемно-ориентированный анализ туристической деятельности

Определение проблемы Анализ проблемы Варианты решений Ожидаемый эффект

Транспортная проблема Высокие цены на авиаперелёты и ЖД 
внутри страны

Продажа полного турпакета.
Развитие виртуальной и дополни-
тельной реальности

Увеличение внутреннего туризма вза-
мен выездного. Использование AR\VR 
в продвижение региона

Низкий уровень сервиса Непрофессионализм работников 
сферы туризма и гостеприимств Ста-
рый фонд (особенно санаторный а 

Найм на работу с соответствую-
щем образованием. Личная заинте-
ресованность работников 

Привлечение туристов, предпочита-
ющих зарубежный отдых с высоким 
уровнем сервиса

Низкий уровень «культуры отдыха» Отказ от полноценного отдыха в 
пользу бытовых нужд (в силу дорого-
визны первого)

Изменение устоявшегося менталите-
та, проведение грамотной маркетин-
говой политики 

Усиление позиции сектора туриз-
ма. Появление «Привычки отдыхать 
вне дома».  

Неэффективный брэндинг территорий 
или его отсутствие

Слабое продвижение туристического 
продукта внутри страны. Отдых вну-
три страны  воспринимается как «не-
престижный»

Создание узнаваемого бренда, как 
внутри страны, так и за рубежом

Расширение сектора туризма, в пер-
вую очередь за счет внутреннего ту-
ризма, но также и расширяя долю ино-
странных туристов

Неравномерное развитие туризма  . Туризм имеет очаговый характер, 
регионы не работают на создание 
комплексного туризма, с различными 
вариантами отдыха

Упор на геотаргетинг (развитие ло-
кального туризма) 

Повышение спроса  на туры различ-
ной продолжительности и стоимости

После тщательного анализа данных, пред-
ставленных в таблице 5, мы приходим к вы-
воду, что решение указанных пяти ключевых 
проблем в сфере туризма может привести к 
годовому увеличению показателей на 10%. 
Таким образом, к 2024 году туристическая 

индустрия региона может достичь 30% роста 
в своей производительности, что сказывает-
ся на общей эффективности этого сектора. 
Рассчитаем индекс KPI с учетом проведен-
ного проблемно-ориентированного подхода, 
результаты расчета оформим в таблице 6. 
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Таблица 6. - Показатели расчета индекса KPI туристической деятельности края до 2024 г. с учетом про-
веденного проблемно-ориентированного подхода

Показатели Вес KPI KPI 1 KPI 2

Туристический поток, млн. чел. 0,3 22,9 38,8

Количество гостиниц, ед. 0,2 22,8 26,0
Объем платных туристических услуг, 
млрд. рублей

0,3 31,8 39,0

Инвестиции в деятельность гостиниц 
и предприятия общественного пита-
ния, млн. руб.

0,2 23,5 25,2

Показатель эффективности х 101,1 129,0

Таким образом, полученные данные сви-
детельствуют о том, что решение выяв-
ленных проблем приведет сектор туризма 
Ставропольского края к повышению эф-
фективности деятельности, что в конечном 
счете положительно скажется на развитие 
региона в целом.

Заключение. Многие страны по всему 
миру давно видят в туризме один из клю-
чевых элементов своей экономики, который 
приносит значительную часть националь-
ного дохода. Туризм вовлекает развитие не 
только самой отрасли, но и смежных обла-
стей, таких как транспорт, связь, рекреаци-
онные зоны, гостиничное хозяйство, куль-
турные и спортивные сооружения, и другие 
аспекты туристской индустрии.

Поэтому страны, где туризм является 
важным элементом экономики, активно ин-
тегрируют туризм в свою государственную 
политику, считая его ключевым для раз-
вития торговли и занятости населения, а 
также для продвижения национальной куль-
туры. Согласно Всемирной организации по 
туризму (UN World Tourism Organization), 

каждые 30 дополнительных туристов соз-
дают одно рабочее место в сфере туризма 
(например, туроператоры и турагенты), и 16 
туристов способствуют созданию рабочего 
места в инфраструктуре туризма.

Этот подход также находит свое отра-
жение в России, где роль государственного 
воздействия на туризм как сектор экономики 
сильно возросла. Россия обладает значи-
тельным потенциалом для туризма с уни-
кальными природными ресурсами, объекта-
ми культурного и исторического наследия, 
а также проведением важных мероприятий. 
Однако потенциал этой страны в сфере ту-
ризма не всегда используется в полной мере.

Анализ туристической активности в Став-
ропольском крае свидетельствует о том, что 
регион развивается в туристическом плане, 
что ведет к увеличению количества мест раз-
мещения, пассажирских перевозок и укре-
плению туристической инфраструктуры. Это, 
в свою очередь, приносит прибыль в бюджет 
края и способствует формированию поло-
жительной репутации региона как привлека-
тельного туристического направления
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Аннотация.В данной статье в основном рассматриваются масштабы и со-
держание инвестиций в человеческие ресурсы, анализ и оценка выгод от ин-
вестиций в человеческие ресурсы и т.д., в том числе с точки зрения субъекта 
инвестиций, то, что беспокоит страну или правительство, является всеобъ-
емлющим выгоды, которые могут быть достигнуты за счет этих инвестиций. 
Предприятие является экономическим субъектом с независимыми правами 
и интересами. Его заботит увеличение выгод от экономической деятельности 
за счет инвестиций. Целью данной статьи является предварительное изуче-
ние преимуществ и оценки инвестиций в человеческие ресурсы.

Ключевые слова: оценка инвестиций, человеческие ресурсы, экономиче-
ская деятельность.

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENTS 
IN HUMAN RESOURCES

Temirova Zarema Umarovna
North Caucasus State Academy

Ilaeva Zarema Magomedovna
A.A. Kadyrov Chechen State University

Khasieva Kheda Alievna
Grozny State Oil Technical University named after Academician M.D. 
Millionshchikov

Abstract. This article mainly examines the scope and content of investments in 
human resources, analysis and evaluation of the benefits of investments in human 
resources, etc., including from the point of view of the subject of investment, what 
concerns the country or government is the comprehensive benefits that can be 
achieved through these investments. An enterprise is an economic entity with 
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independent rights and interests. He is concerned about increasing the benefits of 
economic activity through investment. The purpose of this article is a preliminary 
study of the benefits and evaluation of investments in human resources.

Keywords: investment assessment, human resources, economic activity.

Учет человеческих ресурсов – это дея-
тельность по учету стоимости и управле-
нию человеческими ресурсами. Обычно 
включает финансовый учет человеческих 
ресурсов и учет управления человеческими 
ресурсами. Первый использует принципы 
бухгалтерского учета в качестве критерия 
для предоставления денежной информации 
о человеческих ресурсах. Последний ис-
пользует денежную информацию о челове-
ческих ресурсах и другую соответствующую 
информацию для выбора и использования 
человеческих ресурсов. 

Инвестиции в человеческие ресурсы 
предприятия — это инвестиции, вкладывае-
мые подразделениями предприятия в приоб-
ретение и развитие человеческих ресурсов. 
Их можно разделить на два типа: первона-
чальные инвестиции предприятия в челове-
ческие ресурсы и инвестиции в перезагрузку 
человеческих ресурсов. Первое относится к 
инвестициям, необходимым для привлече-
ния и развития человеческих ресурсов. В том 
числе: 

1. Необходимые расходы на привлечение 
новых сотрудников, включая заработную 
плату, гонорары за рекламу, командировоч-
ные расходы и т. д.; 

2. Инвестиции в развитие для повышения 
технических, управленческих, социальных и 
других возможностей сотрудников, включая 
плату за обучение, командировочные рас-
ходы, плата за консультации и необходимая 
заработная плата, субсидии и т.д. для стаже-
ров. Последнее представляет собой инве-
стиции, необходимые для замены человека, 
в настоящее время работающего на опреде-
ленной должности, на человека, который мо-
жет предоставить эквивалентные услуги на 
этой должности [4]. 

В том числе: инвестиции в привлечение 
новых людей, которые могут предоставлять 
эквивалентные услуги; инвестиции в раз-
витие в обучение новых людей, чтобы они 
могли достичь ожидаемого уровня произво-
дительности на установленной должности; 
выходное пособие для первоначального 
сотрудника, который должен покинуть свою 

должность, и что организация требует затрат.
Увеличивая инвестиции в человеческие 

ресурсы, мы можем эффективно улучшить 
качество и профессиональные навыки чело-
веческих ресурсов и обеспечить максималь-
ную отдачу от инвестиций в человеческие 
ресурсы. В процессе анализа окупаемости 
инвестиций в человеческие ресурсы необ-
ходимо оценить стоимость человеческих ре-
сурсов на основе затрат, вложенных в про-
цесс внедрения и развития человеческих 
ресурсов, чтобы гарантировать, что для при-
нятия решений об инвестировании челове-
ческих ресурсов предоставляются ссылки на 
научные данные.

При анализе преимуществ человеческих 
ресурсов инвестиции в человеческие ресур-
сы также необходимо использовать в каче-
стве важной основы для расчетов, чтобы 
можно было научно спрогнозировать цен-
ность, стоимость и спрос на человеческие 
ресурсы, а также определить доходность 
инвестиций. Это не только способствует 
корректировке планов принятия решений по 
инвестициям в человеческие ресурсы, но и 
имеет положительное значение для усиле-
ния эффекта инвестиций в человеческие ре-
сурсы. 

Анализ преимуществ человеческих ре-
сурсов является важной предпосылкой для 
реализации инвестиций в человеческие ре-
сурсы. Анализируя преимущества плана ин-
вестиций в человеческие ресурсы, менедже-
ры могут лучше корректировать и улучшать 
проблемы инвестиций и управления чело-
веческими ресурсами, а также эффективно 
сокращать число потерь специалистов, га-
рантируя, что выгоды от человеческих инве-
стиций могут быть эффективно гарантирова-
ны.

Оценка выгод от инвестиций в человече-
ские ресурсы:

1. С точки зрения инвестиционных субъек-
тов.

Что касается инвестиций в человеческие 
ресурсы, разные инвестиционные организа-
ции имеют разные соображения и, следова-
тельно, имеют разные инвестиционные мо-



162

Scientific-practical journal

тивы и поведение, а также имеют следующее 
различное содержание выгод. Что беспоко-
ит страну, то есть правительство, так это то, 
что инвестиции могут принести комплексную 
выгоду, и обращает внимание на производи-
тельность инвестиций. 

С национальной точки зрения, преимуще-
ства инвестиций включают в себя: 

-удовлетворение соответствующих по-
требностей членов общества, таких как 
управление школами, больницами и т.д., что 
является основной обязанностью прави-
тельства; 

- повышение качества рабочей силы и уве-
личение производственной мощности; 

- способствует достижению социального 
равенства и содействию социальному про-
грессу; 

-сотрудничество с экономической полити-
кой страны и промышленной политикой для 
содействия экономическому росту, достиже-
ния экономических целей страны и содей-
ствия увеличению национальных финансо-
вых доходов [3].

2. Предприятие является экономическим 
субъектом с самостоятельными правами и 
интересами, и его задачей является увели-
чение выгод от экономической деятельности 
за счет инвестиций. 

С точки зрения бизнеса, преимущества 
инвестиций включают в себя: 

- удовлетворение потребностей собствен-
ного бизнеса в различных человеческих ре-
сурсах; 

- служение долгосрочным целям разви-
тия компании, то есть обеспечение поставок 
устойчивых и подходящих человеческих ре-
сурсов для компании. 

- улучшение качества сотрудников ком-
пании. Повысить силу личного развития и 
улучшить сплоченность компании со своими 
сотрудниками, что способствует улучшению 
общего качества и конкурентоспособности 
компании; 

- способствует созданию общественного 
имиджа компании, что способствует привле-
чению специалистов, усиление силы компа-
нии и получение социальной рабочей силы. 

Как социальные работники, люди обе-
спокоены экономическими расходами, слу-
жащими их собственным жизненным целям 
и достигающими выгод в жизни и развитии 
карьеры. 

С личной точки зрения, преимущества ин-
вестиций включают: 

- способствование формированию соб-
ственной трудовой способности и получению 
«капитала» на основе общества;

-возможность обладать конкретными про-
фессиональными навыками, способствую-
щими выбору карьеры и трудоустройству; 

- улучшить всестороннее качество знаний, 
концепций и совершенствования, а также 
способствовать всестороннему развитию 
людей; 

- может получить более высокую экономи-
ческую отдачу, то есть инвестиции в опреде-
ленный период может быть преобразован в 
большую прибыль в будущем.

 Судя по конкретному содержанию инве-
стиций, глядя на конкретные проекты или со-
держание инвестиций в человеческие ресур-
сы предприятия, из-за потока человеческих 
ресурсов внутри предприятия миграционные 
инвестиции в человеческие ресурсы, как пра-
вило, не участвуют. Инвестиции в человече-
ские ресурсы предприятия различны. Оцен-
ка их преимуществ также различна, обычно 
включая следующие аспекты:

1. Оценка выгод от инвестиций в образова-
ние. Объектом образования являются люди, 
а основная функция образования – подготов-
ка социальных работников. Таким образом, 
образование становится «производитель-
ным», а затраты на него становятся инвести-
циями. Инвестиции в образование являются 
наиболее важной частью инвестиций в чело-
веческие ресурсы.

Инвестиции в обучение специалистов 
предприятия включают плату за образо-
вание и обучение, выплачиваемую самим 
предприятием, а также пожертвования на 
образование обществу. В корпоративных 
счетах отражается часть средств на образо-
вание сотрудников, школьные фонды и вне-
операционные расходы, связанные с обра-
зованием. Как бизнес его можно признать и 
оценить, рассчитав доход, который человек 
создает для бизнеса в результате обучения 
и профессиональной подготовки.

Экономические выгоды от инвестиций в 
образование можно оценить с помощью сле-
дующих методов: 

1. Посредством образования и обучения 
выращиваются различные типы специали-
стов и квалифицированных рабочих, обе-
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спечивающие нормальный прогресс и не-
прерывное развитие производственной и 
операционной деятельности предприятия. 

2. Содействие прогрессу науки и техники 
посредством образования и материализа-
ции его результатов в производстве пред-
приятий, тем самым значительно повышая 
уровень производительности. Благодаря 
образованию качество трудовых ресурсов 
улучшается, а за счет улучшения уровня экс-
плуатации и управления значительно увели-
чивается производительность предприятий 
и значительно улучшаются экономические 
выгоды. 

3. Посредством образования повышается 
качественный уровень трудовых ресурсов и 
способствует развитию различных способно-
стей человека, что способствует повышению 
мобильности рабочей силы и дальнейшему 
саморазвитию, снижению структурной без-
работицы [5].

Формула выгоды от инвестиций в образо-
вание может быть выражена как: сумма при-
веденной стоимости выгоды от инвестиций в 
образование и дохода от инвестиций в обра-
зование, а также сумма текущей стоимости 
инвестиций в образование.

2. Оценка выгод от инвестиций в здраво-
охранение. Забота о здоровье человека – это 
принятие различных мер к трудовым ресур-
сам для поддержания уровня их здоровья. 
Инвестиции в здоровье человека состоят из 
двух частей: инвестиций в здравоохранение 
и инвестиций в охрану труда [2]. 

Первая заключается в уменьшении или 
устранении воздействия болезней на чело-
века и сохранении трудоспособности людей 
посредством лечения больных и профилак-
тических мер для здоровых людей. 

Инвестиции в здравоохранение включают 
в себя заработную плату персонала здраво-
охранения, медицинских учреждений, меди-
каментов и т.д. Благодаря этим инвестициям 
могут быть достигнуты следующие выгоды: 

- увеличение средней продолжительности 
жизни населения для увеличения трудового 
стажа людей; 

- поддержание и улучшение физической 

силы и интеллекта людей, а также увеличе-
ние производительности того же количества 
живого труда;

- повысить уровень здоровья работников 
предприятия, Снизить экономические поте-
ри, вызванные сокращением рабочего дня 
из-за болезни и затрат на лечение после бо-
лезни [1]. 

Последнее заключается в защите чело-
веческих ресурсов путем инвестирования в 
улучшение производственного оборудова-
ния и добавления защитных мер. 

Инвестиции в охрану труда в основном 
включают в себя: производственные тех-
нологии, оборудование для техники без-
опасности, оборудование для мониторинга 
и управления трудовой средой, средства 
индивидуальной защиты труда и субсидии 
здравоохранения за токсичный и вредный 
труд и т.д. За счет инвестиций в охрану тру-
да можно сократить различные медицинские 
расходы и субсидии при несчастных случаях 
на производстве и профессиональных за-
болеваниях, а также экономические потери, 
вызванные потерей рабочего времени, за-
щитить человеческие ресурсы, позволив им 
увеличить выпуск продукции.

Инвестиционную выгоду от здравоохра-
нения человека можно измерить по следу-
ющей формуле: инвестиционная выгода от 
здравоохранения человека - сумма текущей 
стоимости выгод, полученных от здравоох-
ранения и охраны труда. Сумма приведенной 
стоимости инвестиционных затрат на здра-
воохранение и охрану труда. 

Подводя итог, оценка выгод от инвести-
ций в человеческие ресурсы должна соче-
тать количественный анализ с качественным 
анализом, анализ финансовых показателей 
с анализом нефинансовых показателей, ана-
лиз денежных показателей с анализом неде-
нежных показателей, а также учитывать как 
экономические, так и социальные выгоды, 
краткосрочные выгоды и долгосрочные вы-
годы, прямые выгоды и косвенные выгоды, 
внутренние выгоды и внешние выгоды, мате-
риальные выгоды и нематериальные выгоды 
и т.д.
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Аннотация. В данной статье авторы рассматривают различные пути спи-
сания задолженности. Задолженность - сумма финансовых обязательств и 
денежных долгов, которую нужно погасить, вернуть в определенный срок. От 
того, кем является учреждение - поставщиком или получателем товаров, ра-
бот, услуг, - зависит тип задолженности - дебиторская или кредиторская. Об 
этом и о многом другом описано в статье.

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолжен-
ность, поставщик, финансовые обязательства, финансовый учет.

VARIOUS CONDITIONS AND FEATURES OF WRITING OFF 
FINANCIAL LIABILITIES AND MONETARY DEBTS
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  Dagestan State University 

Ashuralieva Djennet Ruslanovna
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Abstract. In this article, the authors consider various ways of debt cancellation. 
Debt - the amount of financial obligations and monetary debts that need to be repaid, 
returned within a certain period. The type of debt - receivable or payable - depends 
on who the institution is - the supplier or recipient of goods, works, services. This 
and much more is described in the article.

Keywords: accounts receivable, accounts payable, supplier, financial liabilities, 
financial accounting.

Образование дебиторской задолженности 
может стать причиной недостатка финан-
сирования, а несвоевременное погашение 
кредиторской задолженности влечет за со-
бой негативные последствия, так как приво-
дит к увеличению обязательств учреждения 
в результате применения к нему штрафных 
санкций. Объектами финансового учета яв-
ляются активы и обязательства.

Принятие к финансовому учету и выбытие 
с балансового учета объектов финансового 
учета осуществляются в порядке, установ-
ленном п. 46 Федерального стандарта "Кон-
цептуальные основы финансового учета и 
отчетности организаций государственного 
сектора" (утв. Приказом Минфина России 
от 31.12.2016 № 256н; далее - СГС "Концеп-
туальные основы"), иными нормативными 
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правовыми актами, регулирующими ведение 
финансового учета и составление бухгал-
терской (финансовой) отчетности.

Дебиторская задолженность является ак-
тивом, а кредиторская задолженность - обя-
зательством, и на балансе организации бюд-
жетной сферы подлежит отражению не вся 
задолженность перед юридическими и физи-
ческими лицами, а лишь та, которая относит-
ся к активам либо обязательствам.

Исходя из положений п. 39 СГС "Концеп-
туальные основы" для принятия решения о 
списании задолженности профильной ко-
миссии необходимо получить ответ на во-
прос: является ли указанная задолженность 
активом или обязательством? Решение о 
списании задолженности с балансового уче-
та принимается в отношении задолженности, 
погашение которой не приведет к выбытию 
активов, заключающих в себе полезный по-
тенциал или экономические выгоды.

В соответствии со ст. 314 Гражданского ко-
декса РФ (далее - ГК РФ) если обязательство 
предусматривает или позволяет определить 
день его исполнения или период времени, в 
течение которого оно должно быть выпол-
нено, то оно подлежит исполнению в этот 
день или любой момент в пределах данно-
го периода. Отсчет срока исковой давности 
по таким обязательствам начинается со дня 
окончания срока их исполнения (ст. 200 ГК 
РФ). Исковой давностью признается срок для 
защиты права по иску лица, право которо-
го нарушено. Напомним, что течение срока, 
установленного периодом времени, начина-
ется на следующий день после календарной 
даты или наступления события, которым 
определено его начало (ст. 191 ГК РФ). Сле-
довательно, если указанный срок истек, уч-
реждению будет отказано в удовлетворении 
иска.

По общему правилу срок исковой давно-
сти составляет три года (ст. 196 ГК РФ). Од-
нако в соответствии с п. 1 ст. 197 ГК РФ для 
отдельных видов требований законом могут 
быть предусмотрены специальные сроки 
исковой давности, сокращенные или более 
длительные по сравнению с общим сроком. 
Например, по требованиям договора иму-
щественного страхования, за исключением 
договора страхования риска ответственно-
сти по обязательствам, возникающим вслед-
ствие причинения вреда жизни, здоровью 

или имуществу других лиц, - два года (п. 1 ст. 
966 ГК РФ), а при нарушении условий догово-
ра перевозки грузов данный срок составляет 
один год (п. 3 ст. 797 ГК РФ).

Течение срока исковой давности может 
быть приостановлено (ст. 202 ГК РФ):

- если стороны отношений заключили со-
глашение в соответствии с Федеральным 
законом от 27.07.2010 № 193-ФЗ "Об альтер-
нативной процедуре урегулирования споров 
с участием посредника (процедуре медиа-
ции)";

- если предъявлению иска препятствова-
ло чрезвычайное и непредотвратимое при 
данных условиях обстоятельство (непреодо-
лимая сила);

- в силу установленной на основании по-
становления или распоряжения Правитель-
ства РФ отсрочки исполнения обязательств 
(моратория);

- если истец или ответчик находится в со-
ставе Вооруженных Сил РФ, переведенных 
на военное положение;

- в силу приостановления действия зако-
на или иного правового акта, регулирующего 
соответствующее отношение.

Со дня прекращения действия обстоя-
тельства, послужившего основанием для 
приостановления течения срока давности, 
течение срока давности продолжается.

Несмотря на то, что срок исковой давности 
имеет определенные границы, его течение 
может прерываться, а после перерыва вновь 
возобновляться (ст. 203 ГК РФ). Прерывание 
срока исковой давности связано:

- с предъявлением иска в установленном 
законодательством порядке;

- совершением должником определенных 
действий по признанию своего долга.

Совершение должником определенных 
действий может быть выражено:

а) частичной оплатой задолженности;
б) обращением к кредитору с просьбой об 

отсрочке платежа;
в) подписанием акта сверки задолженно-

сти и др.
При этом срок исковой давности каждый 

раз прерывается при совершении вышеука-
занных действий. Отсюда следует, что при 
прерывании в течение трех лет срока иско-
вой давности хотя бы по одному из вышеу-
казанных оснований он может быть продлен. 
Прерывание срока исковой давности озна-
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чает, что время, истекшее до перерыва, в 
новый срок не засчитывается, а исчисление 
срока исковой давности начинается заново 
со дня перерыва.

Работа по предотвращению возникнове-
ния задолженности должна начинаться с 
оценки благонадежности контрагентов перед 
заключением договора.

Важно не только проанализировать бух-
галтерскую отчетность, но и иметь инфор-
мацию об участии будущего покупателя, по-
ставщика в судебных процессах, налоговых 
спорах, проверить полномочия должностных 
лиц, подписывающих юридические докумен-
ты.

В целях формирования единообразного 
подхода к работе с дебиторской задолженно-
стью по доходам бюджетов Минфин России в 
Письме от 21.04.2023 № 23-01-12/36522 счи-
тает целесообразным утвердить регламент 
реализации полномочий администратора 
доходов бюджета по взысканию дебиторской 
задолженности по платежам в бюджет, пе-
ням и штрафам по ним.

Аналогичный порядок по взысканию деби-
торской задолженности по доходам и расхо-
дам целесообразно разработать и утвердить 
всем учреждениям бюджетной сферы неза-
висимо от их типа.

Для бюджетных учреждений превышение 
предельно допустимого значения просро-
ченной кредиторской задолженности явля-
ется основанием для расторжения трудового 
договора с руководителем государственного 
(муниципального) учреждения по инициати-
ве учредителя.

Для анализа и контроля дебиторской и 
кредиторской задолженности в организациях 
бюджетной сферы необходимо использовать 
как регламентированную бухгалтерскую (фи-
нансовую) отчетность, так и оборотно-саль-
довые ведомости, формируемые по данным 
на счетах финансового, бюджетного учета.

Просроченной признается задолженность, 
не погашенная в сроки, установленные дого-
вором (контрактом), законами, иными норма-
тивными актами, возникшая при расчетах:

- с поставщиками и подрядчиками (испол-
нителями) за поступившие материальные 
ценности, выполненные работы (оказанные 
услуги);

- со сторонними организациями и физиче-
скими лицами авансовыми платежами по до-

говорам;
- с арендодателями за арендуемое иму-

щество;
- с работниками по начисленным, но не 

выплаченным суммам заработной платы и 
иных причитающихся выплат;

- с бюджетами бюджетной системы Рос-
сийской Федерации по уплате налогов, сбо-
ров и других платежей;

- с государственными внебюджетными 
фондами по всем видам платежей;

- с иными кредиторами по причитающимся 
им платежам.

В целях учета и контроля за дебиторской и 
кредиторской задолженностью следует раз-
граничивать понятия:

- просроченной и реальной к взысканию 
задолженности;

- просроченной сомнительной задолжен-
ности;

- просроченной и нереальной к взысканию 
(безнадежной) дебиторской задолженности;

- просроченной и невостребованной кре-
диторской задолженности.

В зависимости от причин образования за-
долженность можно разделить на два типа:

1) по расходам - обязательства, возникаю-
щие в силу нормативного правового акта или 
договора (контракта);

2) по доходам - обязательства по возврату 
излишне и (или) ошибочно поступивших де-
нежных средств.

Порядок осуществления такого контроля 
законодательно не урегулирован. Исходя из 
положений п. 339 Инструкции по применению 
Единого плана счетов (утв. Приказом Мин-
фина России от 01.12.2010 № 157н) порядок 
принятия решений о списании задолженно-
сти устанавливается:

- для казенных учреждений - главным рас-
порядителем бюджетных средств;

- для бюджетных и автономных учрежде-
ний - если иное не установлено законода-
тельством, актом учреждения в рамках фор-
мирования учетной политики. На практике 
порядок списания задолженности для под-
ведомственных бюджетных и автономных 
учреждений может быть установлен учреди-
телем.

Кроме перечня оснований для принятия 
решений о списании задолженности уста-
новленный учреждением порядок должен 
содержать:
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- порядок взаимодействия должностных 
лиц учреждения в целях принятия решения;

- перечень документов, подтверждающих 
обстоятельства, послужившие основанием 
для принятия решения;

- сроки принятия и порядок документаль-
ного оформления принятого решения.

Бухгалтерская служба учреждения яв-
ляется стороной, заинтересованной в ре-
зультатах такого контроля и одновременно 
располагающей информацией о наличии и 
состоянии дебиторской и кредиторской за-
долженности. Следовательно, по состоянию 
на отчетную дату бухгалтерская служба уч-
реждения должна располагать актуальной 
информацией о необходимости отражения 
соответствующего факта хозяйственной 
жизни в учете.

Одним из условий для правомерного 
списания с учета задолженности является 
проведение учреждением инвентаризации 
расчетов с дебиторами и кредиторами. Все 
расчеты с контрагентами в обязательном по-
рядке должны быть подтверждены данными 
проведенных инвентаризаций. Инвентари-
зация расчетов должна быть не только ча-
стью обязательной полной инвентаризации 
имущества и обязательств, проводимой в 
целях формирования достоверной годовой 
бухгалтерской отчетности, но и механизмом 
текущего внутреннего контроля, способству-
ющим своевременности взаиморасчетов по 
заключенным договорам.

В рамках учетной политики организации 
бюджетной сферы утверждают порядок 
проведения инвентаризации активов, обя-
зательств, имущества, учитываемого на ба-
лансовых и забалансовых счетах, иных объ-
ектов финансового учета. Положения п. 339 
Инструкции № 157н указывают на то, что ре-
шение о списании задолженности принима-
ется комиссией учреждения по поступлению 
и выбытию активов. Соответственно, поря-
док принятия решений о списании задолжен-
ности в учреждении может быть принят и 
закреплен в локальном нормативном акте о 
создании постоянно действующей профиль-
ной комиссии или о наделении соответству-
ющими полномочиями инвентаризационной 
комиссии или комиссии по поступлению и 
выбытию активов.

Наиболее целесообразной и рациональ-
ной представляется ежеквартальная инвен-

таризация расчетов.
Инвентаризация расчетов с дебиторами 

и кредиторами заключается в проверке обо-
снованности сумм, числящихся в учете. Для 
этого проверяются первичные учетные до-
кументы, составляются акты сверки расче-
тов с контрагентами, в которых указываются 
дата и номер документов на отгрузку, стои-
мость товаров (работ, услуг), а также суммы 
оплаты и реквизиты платежных документов. 
Акты сверки оформляются по состоянию на 
отчетную дату. Их форма законодательно не 
утверждена, поэтому учреждение может раз-
работать ее самостоятельно и утвердить в 
качестве отдельного приложения к учетной 
политике учреждения.

По каждому подотчетному лицу проверя-
ются отчеты по выданным авансам с уче-
том их целевого использования. Кроме того, 
выявляются не выплаченные работникам 
учреждения суммы по оплате труда, подле-
жащие перечислению на счет депонентов, а 
также суммы и причины возникновения пере-
платы.

Таким образом, в ходе инвентаризации 
расчетов профильной комиссии следует 
определить, какой является выявленная 
просроченная задолженность.

В ходе проведения инвентаризации рас-
четов в целях формирования достоверной 
бюджетной (бухгалтерской) отчетности не-
обходимо обратить внимание на отражение 
в учете отдельных операций в соответствии 
с требованиями, установленными Инструк-
цией № 157н.

Применяемая в настоящее время мето-
дология финансового (бюджетного) учета 
предусматривает, в частности, отражение на 
счете 209 00 операций по признанию следу-
ющих доходов (см. п. 220, 221 Инструкции № 
157н).

Если поставка товаров, выполнение работ 
и услуг не предполагаются, инициировано 
расторжение контракта (договора), задол-
женность, отраженная по соответствующим 
счетам аналитического учета счета 0 20600 
000 "Расчеты по выданным авансам", пере-
носится на соответствующие счета аналити-
ческого учета счета 0 20930 000 "Расчеты по 
компенсации затрат" (0 20934 000, 0 20936 
000). При этом задолженность по возврату 
авансов текущего года, отраженная в те-
кущем году на счете КРБ 1 20934 000 и не 
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исполненная на конец отчетного периода, 
переносится последним рабочим днем от-
четного периода на счет КДБ 1 20936 000.

Если по результатам инвентаризации на 
счетах аналитического учета счета 0 20800 
000 "Расчеты с подотчетными лицами" вы-
явлена задолженность (дебетовый остаток) 
подотчетного лица, с которым отношения 
прекращены (не является сотрудником субъ-
екта учета), такая задолженность, соответ-
ствующая критериям актива, подлежит уре-
гулированию. Если аванс подотчетному лицу 
выдан в том же году, в котором прекращены 
трудовые отношения, и при увольнении он 
(аванс) не был погашен, то по результатам 
инвентаризации остаток подлежит переносу 
на счет КРБ 1 20934 000. Если аванс был вы-
дан ранее - в предыдущие годы, то тогда он 
переносится на КДБ 1 20936 000 "Расчеты по 
доходам бюджета от возврата дебиторской 
задолженности прошлых лет" с отражением 
в сведениях (ф. 0503169) в составе просро-
ченной задолженности.

Если поставка товаров, выполнение работ 
и услуг не предполагаются, инициировано 
расторжение контракта (договора), то задол-
женность, отраженная по соответствующим 
счетам аналитического учета счета 0 20600 
000 "Расчеты по выданным авансам", пере-
носится на соответствующие счета XXXX 
0000000000 510 0 209 34 00X (в части аван-
совых выплат, произведенных до начала те-
кущего года), XXXX 0000000000 КВР 0 209 
34 00X (в части авансов текущего года). При 
этом не исполненная на конец финансово-
го года задолженность по возврату авансов 
текущего года подлежит переносу на счет 
XXXX 0000000000 510 0 209 34 00X с отра-
жением в сведениях (ф. 0503769) в составе 
просроченной задолженности.

Если по результатам инвентаризации на 
начало текущего года на счетах аналити-
ческого учета счета 0 20800 000 "Расчеты 
с подотчетными лицами" выявлена задол-
женность (дебетовый остаток) физического 

лица, с которым отношения учреждением 
прекращены (не является сотрудником субъ-
екта учета), такая задолженность, соответ-
ствующая критериям актива (подлежащая 
урегулированию), переносится на счет XXXX 
0000000000 510 0 209 34 000 и отражается 
в сведениях (ф. 0503769) в составе просро-
ченной задолженности (Письмо Минфина 
России и Федерального казначейства от 
12.12.2022 № 02-06-07/121653, 07-04-05/02-
31103).

Результаты инвентаризации расчетов 
оформляются унифицированными докумен-
тами по учету результатов инвентаризации, 
утвержденными Приказом Минфина России 
от 30.03.2015 № 52н:

- инвентаризационной описью расчетов 
с покупателями, поставщиками и прочи-
ми дебиторами и кредиторами (код формы 
0504089);

- актом о результатах инвентаризации (код 
формы 0504835).

Кроме того, к акту инвентаризации долж-
ны быть приложены документы:

- подтверждающие истечение срока дав-
ности (договоры, акты, счета, платежные до-
кументы, выписки из лицевых счетов);

- подтверждающие ликвидацию юридиче-
ского лица и прекращение деятельности ин-
дивидуального предпринимателя.

В Письме Минфина России от 01.12.2022 
№ 02-07-07/117981 приведены Методические 
рекомендации по переходу на применение с 
2023 года организациями бюджетной сферы 
унифицированных форм электронных пер-
вичных учетных документов, используемых 
при ведении финансового, бюджетного уче-
та, утвержденных Приказом министерства от 
15.04.2021 № 61н).

В таблице № 1 приведен перечень унифи-
цированных форм электронных первичных 
учетных документов, обязательных к приме-
нению организациями бюджетной сферы с 
01.01.2023.
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Таблица 1 Перечень унифицированных форм электронных первичных учетных документов

Наименование формы документа Код формы документа

Решение о списании задолженности, не востребованной кредиторами, со 
счета

0510437

Решение о признании (восстановлении) сомнительной задолженности по до-
ходам

0510445

Решение о восстановлении кредиторской задолженности 0510446

Решение о проведении инвентаризации 0510439

Изменение решения о проведении инвентаризации 0510447

Электронные первичные учетные доку-
менты (сводные электронные первичные 
учетные документы) составляются в форме 
электронного документа, подписанного элек-
тронной цифровой подписью (ЭЦП) или про-
стой электронной подписью (ЭП) в случаях, 
предусмотренных Методическими рекомен-
дациями.

Документы, форма которых предусматри-
вает наличие нескольких подписей, включая 
ЭП, можно принять к учету только при нали-
чии в них ЭЦП, например, руководителя или 
главного бухгалтера (Письмо Минфина Рос-
сии от 01.12.2021 № 02-07-07/98091 "О Ме-
тодических рекомендациях по переходу на 
применение в 2022 году унифицированных 
форм электронных первичных документов").

Признание дебиторской и кредиторской 
задолженности просроченной не является 
основанием для списания ее с балансового 
учета.

Если просроченная дебиторская задол-
женность признается реальной к взысканию, 
проводится претензионная работа с контр-
агентами в досудебном порядке, предъяв-
ляется исковое заявление с требованием 
о взыскании с контрагента причитающейся 
суммы в судебные инстанции.

Сомнительной считается дебиторская за-
долженность организации, которая не пога-
шена или с высокой степенью вероятности 
не будет погашена в сроки, установленные 
договором, и не обеспечена соответствую-
щими гарантиями.

Пунктом 11 Федерального стандарта "До-
ходы" (утв. Приказом Минфина России от 
27.02.2018 № 32н) предусмотрено, что сомни-
тельной является дебиторская задолжен-
ность, не исполненная должником (платель-
щиком) в срок, - просроченная дебиторская 

задолженность, которая не соответствует 
критериям признания актива.

Данная задолженность списывается с 
балансового учета и принимается на заба-
лансовый счет 04 "Сомнительная задолжен-
ность" для учета задолженности с момента 
принятия профильной комиссией учрежде-
ния решения о ее списании с балансового 
учета учреждения, в том числе при условии 
несоответствия задолженности критериям 
признания ее активом.

Учет указанной задолженности осущест-
вляется в течение срока возможного воз-
обновления согласно законодательству РФ 
процедуры взыскания задолженности, в том 
числе в случае изменения имущественного 
положения должников либо до поступления 
в указанный срок в погашение задолженно-
сти неплатежеспособных дебиторов денеж-
ных средств, до исполнения (прекращения) 
задолженности иным, не противоречащим 
законодательству способом.

При возобновлении процедуры взыскания 
задолженности или поступлении средств в 
погашение задолженности неплатежеспо-
собных дебиторов на дату возобновления 
взыскания или дату зачисления на счета (ли-
цевые счета) учреждений указанных посту-
плений осуществляется списание такой за-
долженности с забалансового учета (п. 339 
Инструкции № 157н).

Списание задолженности с забалансового 
учета осуществляется и в случае принятия 
профильной комиссией решений о призна-
нии ее безнадежной к взысканию.

Если по результатам инвентаризации со-
мнительная дебиторская задолженность, 
числящаяся на балансовых счетах, сразу 
признана безнадежной к взысканию, она 
подлежит списанию без принятия на заба-
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лансовый счет 04.
Сами по себе действия по списанию за-

долженности с балансового учета не на-
правлены на установление, изменение или 
прекращение гражданских прав и обязан-
ностей. Соответственно, такие действия не 
подлежат согласованию бюджетными учреж-
дениями с учредителем, а автономными - с 
наблюдательным советом в порядке, пред-
усмотренном для согласования крупных сде-
лок и сделок с заинтересованностью.

Действующее законодательство не уста-
навливает единого требования об обяза-
тельном согласовании с учредителем реше-
ний о списании кредиторской задолженности 
с балансовых счетов для всех организаций 
бюджетной сферы. Однако на практике по-
добное требование может быть установлено:

- в отношении казенных учреждений - глав-
ным распорядителем бюджетных средств;

- в отношении подведомственных бюджет-
ных и автономных учреждений - учредите-
лем.

При выявлении просроченной кредитор-
ской задолженности выясняются причины ее 
образования и принимаются меры по ее по-
гашению.

Важно принимать во внимание, что:
- кредиторская задолженность по дохо-

дам (счет 205 00) не является просроченной, 
носит заявительный характер и может быть 
возвращена только по заявлению кредитора 
(Письмо Минфина России от 02.03.2018 № 
02-06-10/13462);

- основанием для списания кредиторской 
задолженности по налогам, страховым взно-
сам, сборам, штрафам, пеням (счет 303 00), 
срок которой истек, является судебное под-
тверждение, что налоговая инспекция утра-
тила право на взыскание недоимки в связи с 
истечением срока взыскания (пп. 4 п. 1 ст. 59 
НК РФ).

Основаниями для принятия решения о 
списании кредиторской задолженности с ба-
ланса являются:

1) истечение срока исковой давности (бо-
лее трех лет). Документами, подтверждаю-
щими истечение срока давности, являются 
первичные документы (договоры, акты, сче-
та, платежные документы, выписки из лице-
вых счетов);

2) ликвидация кредитора в установленном 
законодательством о государственной реги-

страции юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей порядке. Документами, 
подтверждающими ликвидацию юридиче-
ского лица и индивидуального предпринима-
теля, считаются выписка из ЕГРЮЛ и выпи-
ска из ЕГРИП соответственно;

3) прекращение обязательства в связи со 
смертью кредитора-физического лица (граж-
данина). Документом, подтверждающим 
смерть гражданина, является свидетельство 
о смерти или иной документ в соответствии с 
законодательством РФ;

4) непредъявление кредитором требова-
ний, которые вытекают из условий договора, 
контракта, и неподтверждение задолженно-
сти по результатам инвентаризации.

Если кредиторская задолженность не вос-
требована кредиторами (не подтверждена 
по результатам инвентаризации кредито-
ром), она подлежит списанию с балансовых 
счетов и принятию на забалансовый счет 20 
"Задолженность, не востребованная креди-
торами".

В случае истечения срока исковой давно-
сти, ликвидации юридического лица (смерти 
физического лица) кредиторская задолжен-
ность списывается с учета безвозвратно на 
основании решения инвентаризационной 
комиссии (комиссии по поступлению и вы-
бытию активов) в порядке, установленном в 
учетной политике учреждения.

Списание задолженности с забалансового 
учета осуществляется на основании реше-
ния комиссии учреждения по поступлению и 
выбытию активов о признании задолженно-
сти безнадежной к взысканию при наличии 
документов, подтверждающих прекращение 
обязательства смертью (ликвидацией) деби-
тора, а также в иных случаях, предусмотрен-
ных законодательством Российской Федера-
ции.

При наличии документов, подтверждаю-
щих ликвидацию (смерть) кредитора, а также 
при отсутствии требований со стороны пра-
вопреемников отражение списываемой с ба-
ланса задолженности на забалансовом сче-
те не производится.

Выбытие обязательств в связи с проще-
нием долга (обязательства, для исполнения 
которого не ожидается выбытие активов в 
связи с прекращением требования кредито-
ра, не являющегося учредителем (собствен-
ником) субъекта учета) осуществляется на 
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дату прекращения признания обязательства 
и отражается в бухгалтерском учете в соста-
ве иных доходов от необменных операций 
текущего периода (п. 41 СГС "Доходы").

Для списания задолженности издается 
приказ руководителя учреждения.

Основанием для издания приказа являют-
ся акты о результатах инвентаризации. Спи-
сание задолженности осуществляется по 
каждому контрагенту.

Операция по списанию задолженности 
оформляется бухгалтерской справкой (ф. 
0504833).

Задолженность списывается на финансо-
вый результат текущего финансового года.

Специального порядка для отражения 
факта признания задолженности просрочен-
ной в бухгалтерском учете не установлено. 
Бухгалтер списывает задолженность бух-

галтерской справкой (ф. 0504833), оформ-
ленной на основании решения комиссии. За-
долженность, независимо от того, возникла 
она в рамках доходных или расходных опе-
раций, списывается в кредит счета 0 40110 
173 "Чрезвычайные доходы от операций с 
активами" (табл. № 2).

Дебиторская и кредиторская задолжен-
ность - важные показатели бухгалтерской от-
четности, так как эти активы и обязательства 
могут быть источником риска.

При формировании годовой бухгалтер-
ской отчетности данные дебиторской (кре-
диторской) задолженности по состоянию на 
конец отчетного периода должны быть под-
тверждены результатами инвентаризации, 
проведенной учреждением, и отражены в 
этой отчетности (п. 82 СГС "Концептуальные 
основы").

Таблица 2

Вид задолженности Казенное учреждение Бюджетное (автономное) учреж-
дение

Дебет Кредит Дебет Кредит
Кредиторская задолженность по до-

ходам
1 205XX 56X
1 209XX 56X
1 303XX 83X

1 40110 173 0 205XX 56X
0 209XX 56X

0 40110 173

Увеличение 20 Увеличение 20
Кредиторская задолженность по рас-

ходам
1 208XX 56X
1 301XX 83X
1 302XX 83X
1 303XX 831
1 30402 837
1 30403 837

1 40110 173 0 208XX 56X
0 301XX 83X
0 302XX 83X
0 303XX 831
0 30402 837
0 30403 837
0 30406 830

0 40110 173

Увеличение 20 Увеличение 20
Кредиторская задолженность по сред-

ствам во временном распоряжении
3 30401 83X 3 30406 73X

Сомнительная дебиторская задолжен-
ность в связи с приостановлением 

согласно законодательству РФ предва-
рительного следствия, уголовного дела 

или принудительного взыскания

1 40110 173 1 209XX 66X 0 40110 173 0 209XX 66X

Увеличение 04 Увеличение 04

Сомнительная (безнадежная) дебитор-
ская задолженность по доходам

1 40110 173 1 205XX 66X 0 40110 173 0 205XX 66X

Увеличение 04 Увеличение 04

В таблице 6 "Сведения о проведении ин-
вентаризаций" пояснительной записки к 
балансу учреждения (ф. 0503160, 0503760) 
отражаются результаты инвентаризации в 
части выявленных расхождений. При отсут-
ствии расхождений по результатам инвен-
таризации, проведенной в целях подтверж-
дения показателей годовой бухгалтерской, 
бюджетной отчетности, таблица 6 не запол-

няется.
На отчетную дату организации бюджетной 

сферы формируют в составе пояснитель-
ной записки сведения по дебиторской и кре-
диторской задолженности учреждения (ф. 
0503169, 0503769) в разрезе видов расчетов 
и источников финансового обеспечения.

В формах отчетности данные отражаются 
на основании регистров финансового учета, 
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в связи с чем расхождения между показа-
телями, отраженными в регистрах финан-
сового учета, и показателями сведений (ф. 
0503169, 0503769) не допускаются.

В случае когда в отчетном году в учете 
субъекта отчетности отражены операции по 
исправлению ошибок прошлых лет, необхо-
димо проверить правильность формирова-
ния показателей отчетности. В результате 
исправления ошибок прошлых лет в отчет-
ном периоде в формах 0503169, 0503769 мо-
гут измениться только входящие остатки на 
начало года.

В соответствии с п. 167 Инструкции по 
применению порядка составления и пред-
ставления годовой, квартальной и месячной 
отчетности (утв. Приказом Минфина России 
от 28.12.2010 № 191н) суммы дебиторской и 
кредиторской задолженности, по которым в 
срок, предусмотренный правовым основа-
нием возникновения задолженности, обяза-
тельства кредитором (дебитором) не испол-
нены, подлежат раскрытию в отчетности в 
составе просроченной кредиторской, деби-
торской задолженности.

При формировании бухгалтерской (бюд-
жетной) отчетности суммы просроченной 
дебиторской и кредиторской задолженности 
отражаются:

- в графе 11 разд. 1 сведений (ф. 0503169, 
0503769), представляемых в составе квар-
тальной отчетности;

- в графе 11 разд. 1 и в разд. 2 сведений 
(ф. 0503169, 0503769), представляемых в со-
ставе годовой отчетности.

Раздел 2 "Сведения о просроченной 
задолженности" сведений (ф. 0503169, 
0503769) заполняется в разрезе кодов сче-
тов финансового, бюджетного учета и годов 
образования задолженности по показателям 
в размере 10 млн руб. и более.

Критерии определения показателей, под-
лежащих отражению в разд. 2 "Аналитиче-
ская информация о просроченной задол-
женности", устанавливаются учредителем с 
учетом критериев, предусмотренных финан-
совым органом соответствующего бюджета.

При формировании годовой бухгалтер-
ской (бюджетной) отчетности соответствую-
щие показатели подлежат отражению:

- в отчете о финансовых результатах дея-
тельности (ф. 0503121, 0503721);

- балансе государственного (муниципаль-

ного) учреждения и справке к балансу (ф. 
0503130, 0503730).

Дополнительные требования по раскры-
тию информации в бюджетной (бухгалтер-
ской) отчетности ежегодно устанавливаются 
совместными письмами Минфина России и 
Федерального казначейства.

В соответствии с общей нормой п. 18 ст. 
250 Налогового кодекса РФ суммы кредитор-
ской задолженности бюджетных и автоном-
ных учреждений, возникшие в рамках при-
носящей доход деятельности, списанные в 
связи с истечением срока исковой давности, 
признаются внереализационными доходами, 
за исключением суммы кредиторской задол-
женности по уплате налогов и сборов, пеней 
и штрафов перед бюджетами разных уровней 
и государственных внебюджетных фондов, 
списанных и (или) уменьшенных иным обра-
зом в соответствии с законодатель-ством РФ 
или по решению Правительства РФ (пп. 21 п. 
1 ст. 251 НК РФ).

Порядок признания внереализационных 
доходов при методе начисления регламен-
тирован ст. 271 НК РФ. Невостребованная 
кредиторская задолженность включается в 
состав внереализационных доходов того от-
четного (налогового) периода, в котором ис-
тек срок исковой давности.

В налоговом учете убыток от списания 
сомнительной и безнадежной дебиторской 
задолженности может быть отнесен к внере-
ализационным расходам отчетного (налого-
вого) периода (п. 1, 2 ст. 265 НК РФ).

Сомнительным долгом признается любая 
задолженность перед налогоплательщиком, 
возникшая в связи с реализацией товаров, 
выполнением работ, оказанием услуг, если 
эта задолженность не погашена в сроки, 
установленные договором, и не обеспечена 
залогом, поручительством, банковской га-
рантией.

При наличии у налогоплательщика встреч-
ного обязательства (кредиторской задолжен-
ности) перед контрагентом сомнительным 
долгом признается соответствующая задол-
женность перед налогоплательщиком в той 
части, которая превышает указанную креди-
торскую задолженность налогоплательщика 
перед этим контрагентом.

Порядок формирования резервов по со-
мнительным долгам регламентирован ст. 
266 НК РФ. В соответствии с п. 3 настоящей 
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статьи налогоплательщик вправе создавать 
резервы по сомнительным долгам в порядке, 
предусмотренном настоящей статьей. Сум-
мы отчислений в эти резервы включаются в 
состав внереализационных расходов на по-
следнее число отчетного (налогового) пери-
ода.

Сумма резерва по сомнительным долгам 
определяется по результатам проведенной 
на последнее число отчетного (налогового) 
периода инвентаризации дебиторской за-
долженности и исчисляется следующим об-
разом:

1) по сомнительной задолженности со сро-
ком возникновения свыше 90 календарных 
дней - в сумму создаваемого резерва вклю-
чается полная сумма выявленной на основа-
нии инвентаризации задолженности;

2) по сомнительной задолженности со сро-
ком возникновения от 45 до 90 календарных 
дней (включительно) - в сумму резерва вклю-
чается 50% суммы выявленной на основании 
инвентаризации задолженности;

3) сомнительная задолженность со сроком 
возникновения до 45 дней - не увеличивает 
сумму создаваемого резерва.

Если налогоплательщик принял решение о 
создании резерва по сомнительным долгам, 

списание долгов, признаваемых безнадеж-
ными в соответствии с настоящей статьей, 
осуществляется за счет суммы созданного 
резерва. Если сумма созданного резерва 
меньше суммы безнадежных долгов, под-
лежащих списанию, разница (убыток) подле-
жит включению в состав внереализационных 
расходов.

Условия признания задолженности безна-
дежной установлены в п. 2 ст. 266 НК РФ:

- истечение установленного срока исковой 
давности (ст. 196 ГК РФ);

- обязательство прекращено вследствие 
невозможности его исполнения (ст. 416 ГК 
РФ);

- обязательство прекращено на основа-
нии акта государственного органа (органа 
государственной власти или органа местно-
го самоуправления) (ст. 417 ГК РФ);

- обязательство прекращено в связи с лик-
видацией должника (ст. 419 ГК РФ).

Кроме того, учитывая положения ст. 251 
НК РФ, убыток от списания безнадежной де-
биторской задолженности может быть при-
знан в составе внереализационных расхо-
дов, только если затраты были понесены в 
рамках приносящей доход деятельности.
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Аннотация. Финансовые риски являются неотъемлемой частью современ-
ного бизнеса, и оценка их воздействия на финансовую устойчивость компа-
нии имеет огромное значение для ее успешной деятельности. В условиях 
нестабильной экономической ситуации, сложившейся в последние годы, 
управление финансовыми рисками становится особенно актуальным и тре-
бует специализированных знаний и навыков со стороны профессионалов. 
Оценка финансовых рисков позволяет определить вероятность возникнове-
ния финансовых потерь, связанных с неблагоприятными изменениями в эко-
номической среде. Это включает в себя анализ и оценку факторов, которые 
могут оказать негативное влияние на финансовую деятельность компании, 
такие как волатильность цен на финансовых рынках, инфляция, изменения 
налогового законодательства, политическая и экономическая нестабиль-
ность в стране и т.д. Проведение качественной оценки финансовых рисков 
является основой для принятия обоснованных решений, направленных на 
минимизацию потерь и обеспечение стабильного финансового состояния 
организации. Актуальность оценки и управления финансовыми рисками не-
оспорима, и осознание ее важности должно присутствовать в каждой орга-
низации. Оценка и управление финансовыми рисками являются неотъем-
лемыми элементами успешного финансового управления и должны быть 
включены в практику любой современной организации, стремящейся к до-
стижению финансовой безопасности и устойчивости.

Ключевые слова: финансовые риски, управление, оценка, виды, сниже-
ние, методы. 
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Abstract. Financial risks are an integral part of modern business, and assessing 
their impact on the financial stability of a company is of great importance for its 
successful operation. In the unstable economic situation that has developed in recent 
years, financial risk management is becoming particularly relevant and requires 
specialized knowledge and skills on the part of professionals. The assessment 
of financial risks makes it possible to determine the probability of financial losses 
associated with adverse changes in the economic environment. This includes 
the analysis and assessment of factors that may have a negative impact on the 
financial activities of the company, such as price volatility in financial markets, 
inflation, changes in tax legislation, political and economic instability in the country, 
etc. Conducting a qualitative assessment of financial risks is the basis for making 
informed decisions aimed at minimizing losses and ensuring stability.

Keywords: financial risks, management, assessment, types, reduction, methods.

Введение. Любой хозяйствующий субъект 
современной рыночной экономики сталки-
вается с финансовыми рисками как возмож-
ными негативными воздействиями на фи-
нансовую эффективность его деятельности. 
Поскольку риски, в том числе и финансовые, 
являются неотъемлемой составляющей биз-
неса, постольку любая организация незави-
симо от видов и масштабов хозяйственной 
деятельности вынуждена осуществлять 
управление ими в целях создания стоимо-
сти. Оценка финансового риска предполага-
ет анализ различных аспектов организации, 
включая ее финансовую структуру, ликвид-
ность, доходность, долгосрочные обязатель-
ства и способность справиться с переме-
нами на рынке. В результате проведенного 
анализа можно определить уровень риска, с 
которым организация сталкивается, и разра-
ботать соответствующие стратегии управле-
ния рисками.

Цель исследования. Исследование мето-
дов оценки финансового риска организации 
и разработка рекомендаций по снижению 
влияния рисков на деятельность компании.

Материалы и методы исследования. В 
качестве источников информации были ис-
пользованы труды отечественных и зару-
бежных ученых по вопросах идентификации 
финансовых рисков, определения причин 
рисковости в коммерческой детальности, 
а также по аспектам управленческой дея-
тельности, направленной на минимизацию 
влияния рисков на конечные финансовые 
результаты. В работе использованы абстрак-
тно-логический, аналитический, графиче-
ский, экономико – статические методы ис-
следования.  При обработке и графическом 
представлении результатов исследования 
применены программные средства «MS 
Office Excel».

Результаты исследования и их обсуж-
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дение. Финансовый риск является неотъем-
лемой частью любой организации, незави-
симо от ее размера и отрасли. В условиях 
быстро меняющейся экономической среды, 
управление финансовым риском становится 
одной из ключевых задач для любой органи-
зации. Поэтому его оценка является важным 
инструментом для принятия обоснованных 
решений в области финансового управле-
ния.

Финансовые риски окзывают серьезное 
влияние на финансовые результаты и ста-
бильность компании. Они могут привести к 
значительным финансовым потерям, а в не-
которых случаях даже к банкротству. Тем не 
менее, путем анализа и прогнозирования ри-
сков и принятия соответствующих мер можно 
свести к минимуму негативное влияние этих 
рисков на деятельность компании. Управле-
ние финансовыми рисками является неотъ-
емлемой частью эффективного управления 
бизнесом, и оно помогает компаниям улуч-
шить свое финансовое состояние, повысить 
конкурентоспособность и избежать неплате-
жеспособности [1].

Целью данной работы является иссле-
дование методов оценки финансового риска 
организации и разработка рекомендаций по 
снижению влияния рисков на деятельность 
компании.

Финансовая деятельность всех хозяй-
ствующих субъектов тесно связана с разно-
образными внешними и внутренними риска-
ми, которые оказывают прямое влияние на 
их финансовые результаты и устойчивость. 
Однако риски, связанные с финансовой дея-
тельностью, могут быть выделены в отдель-
ную группу финансовых рисков, занимающих 
важное место в структуре рискового портфе-
ля [4].

Существует несколько ключевых фак-
торов, которые способствуют повышению 
уровня финансовых рисков и усилению их 
воздействия на финансовые результаты и 
устойчивость хозяйствующих субъектов. Во-
первых, это нестабильность экономических 
процессов и постоянные изменения на фи-
нансовых рынках, как в отдельных странах, 
так и во всем мире. Во-вторых, расшире-
ние сферы финансовой деятельности эко-
номических субъектов, которое как создает 
новые возможности, так и повышает риски. 
В-третьих, разработка и внедрение финан-
совых инновационных технологий, которые, 
несмотря на свою полезность, также могут 
повлечь за собой финансовые риски. Нако-
нец, мировые финансовые кризисы и другие 
аналогичные явления являются важными 
факторами, способными усилить финансо-
вые риски (рисунок 1).

Рисунок 1. – Структура факторов влияющих на рост финансовых рисков организации
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В свете этих факторов, раскрытие сущно-
сти финансовых рисков, и их классификация 
в современных экономических условиях при-
обретает особую важность для управления 
финансами.

В экономической литературе существует 
разнообразие толкований понятия «финан-
совый риск». По мнению некоторых иссле-
дователей «финансовый риск – экономиче-
ский риск возникновения неблагоприятных 
финансовых последствий в форме потери 
(недополучения) дохода или капитала, вы-
раженный в денежной форме, связанный с 
альтернативностью выбора в ходе осущест-
вления предприятием своей деятельности в 
соответствии с конкретной финансово-эко-
номической целью, в условиях, объектив-
но существующих неопределенности и кон-
фликтности» [7]. 

Двойственность финансовых рисков по-
зволяет отнести их к спекулятивным рискам, 
где результаты могут быть как положитель-
ными, так и отрицательными. Финансовые 
риски проявляются через вероятность убыт-
ков, возникающих в результате рискованных 
операций [9]. 

Одни исследователи считают, что «Фи-
нансовый риск – это непредсказуемая угроза 
экономической безопасности предприятия и 
устойчивости его функционирования. Риско-
ванной ситуации присущие такие основные 
условия: наличие неопределенности, кон-
фликта; наличие альтернатив и потребность 
выбора одной из них (отказ от выбора также 
является разновидностью выбора); заинте-
ресованность в результатах; возможность 
оценить имеющиеся альтернативы и принять 
решение» [6]. 

Исходя из анализа различных подходов 
к определению финансовых рисков, можно 
прийти к выводу, что они представляют со-
бой вероятность наступления определенных 
событий, которые могут привести как к фи-
нансовым потерям, так и к дополнительным 
доходам. 

Классификация финансовых рисков по-
зволяет дифференцировать риски в процес-
се управления, что оказывает влияние на 
эффективность управления организацией. 
Существует множество финансовых рисков 
предприятия.

Деятельность коммерческих организаций 
так или иначе неизбежно связана с возник-

новением различных рисков, которые оказы-
вают существенное влияние на финансовое 
положение и общую результативность де-
ятельности. Рассмотрим наиболее распро-
страненные виды финансовых рисков:

1.Кредитный риск заключается в том, что в 
процессе своей деятельности компании пре-
доставляют коммерческим агентам отсрочку 
в виде платежей за отгруженные товар или 
услуги. Тем не менее, существует опасность 
невозврата денежных средств либо совсем, 
либо в неполном объеме, либо со значитель-
ной задержкой. Данный вид рисков оказы-
вает наиболее негативное воздействие на 
общее финансового состояние компании. 

2.Рыночный риск связан с возникающей 
ситуацией, когда возможны потери уровня 
дохода компании из-за трансформации фак-
торов, влияющих на рыночные изменения. В 
основном речь идет о вешних воздействую-
щих факторах (например, изменение котиро-
вок национальных и мировых валют, ставки 
рефинансирования, изменения цен на това-
ры и услуги), которые оказывают существен-
ное влияние на уровень рентабельности ор-
ганизации.

3.Риск потери ликвидности основывается, 
что коммерческие организации в процессе 
совей деятельности могут ощутить реальную 
нехватки денежных средств в наличной или 
безналичной форме, то есть могут оказаться 
неспособными рассчитаться по своим наи-
более срочным и текущим обязательствам в 
срок, что приведет к потере репутации ком-
пании и снижению ее платёжеспособности. 

4.Операционный риск возникает в резуль-
тате возникающих ошибок в управленческом 
и финансовом учете. Например, неправиль-
ный учет финансовых операций, нарушение 
бухгалтерской отчетности или недостаточ-
ная защита конфиденциальных данных мо-
гут привести к финансовым потерям или ре-
путационным рискам.

5.Инфляционный риск возникает ввиду 
того, что потери ввиду обесценения нацио-
нальной валюты оказывают влияние как на 
производителей, так и на потребителей. По-
лучается двойная нагрузка, которое по итогу 
выражается в росте цен и приводит к умень-
шению реальной стоимости активов и ухуд-
шению финансового состояния компании. 

6.Риск политической и экономической не-
стабильности. Он связан с изменениями в 
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правительственной политике, экономиче-
ском климате или мировых событиях. Напри-
мер, политическая нестабильность, войны 
или экономические кризисы могут негативно 
сказаться на финансовом состоянии и ре-
зультативности организации [3].

Если финансовые риски конкретизиро-
вать, то чаще всего, коммерческое предпри-
ятие определяет для себя следующий круг 
рисков: кредитный, операционный и рыноч-
ный.

Это самая распространенная группа фи-
нансовых рисков, которые оказывают влия-
ние на любое коммерческое предприятие. 

В условиях современной бизнес среды, 
коммерческие организации сталкиваются с 
различными финансовыми рисками, которые 
могут оказать значительное влияние на их 
операционную и финансовую устойчивость. 
Понимание этих рисков и определение их 
уровней является важным аспектом для 
успешной управленческой деятельности. В 
данном тексте мы рассмотрим три уровня 
финансовых рисков, с которыми сталкивают-
ся коммерческие организации.

Первый уровень финансовых рисков в 
коммерческой организации связан с макроэ-
кономическими факторами. Он включает та-
кие переменные, как инфляция, процентные 
ставки, курс валюты и изменения налогового 
законодательства. Например, высокая ин-
фляция может привести к увеличению затрат 
на производство и снижению покупательной 
способности потребителей, что может нега-
тивно сказаться на финансовых показателях 
организации. Кроме того, изменения валют-
ных курсов могут оказать влияние на оборот-
ные средства и международные операции, 
что создает дополнительные финансовые 
риски [2].

Второй уровень финансовых рисков свя-
зан с внутренними факторами организации. 
Он включает такие аспекты, как неправиль-
ное финансовое планирование, неэффек-
тивное управление капиталом и неправиль-
ное управление рисками. Например, плохое 
финансовое планирование может привести 
к недостатку средств или их излишеству, 
что может повлиять на платежеспособность 
организации. Кроме того, неэффективное 
управление капиталом может привести к не-

возможности финансирования новых про-
ектов и развитию бизнеса, что ограничивает 
потенциал организации.

Третий уровень финансовых рисков связан 
с конкретными операционными факторами и 
сферой деятельности организации. Он вклю-
чает такие риски, как нестабильность рынка, 
изменение потребительских предпочтений и 
внезапные изменения спроса. Например, по-
явление нового конкурента на рынке может 
привести к снижению доли рынка и ухудше-
нию финансовых результатов организации. 
Кроме того, внезапные изменения спроса 
могут привести к переизбытку товаров или 
услуг, что создает дополнительные риски 
для финансового состояния организации.

Три уровня финансовых рисков в коммер-
ческой организации – это макроэкономиче-
ские факторы, внутренние факторы и опе-
рационные факторы. Понимание и учет этих 
рисков позволяет организации принимать ос-
мысленные финансовые решения и разраба-
тывать эффективные стратегии управления 
рисками. Это, в свою очередь, способству-
ет достижению финансовой устойчивости и 
успешному развитию организации в долго-
срочной перспективе [5]. 

Между тремя группами рисков существует 
взаимосвязь и взаимозависимость как в го-
ризонтальном, так и вертикальном направ-
лении, что означает, что любой уровень ри-
сков может генерировать и активизировать 
риски последующих и предыдущих поряд-
ков. Главенствование каждого из указанных 
рисков невозможно определить визуально, 
однако можно четко проследить их взаимо-
обусловленность (например, кредитный риск 
неизбежно ведет к риску банкротства).  

Причины возникновения финансовых ри-
сков разнообразны и могут возникать спон-
танно в процессе деятельности предприятия 
и делятся на внешние и внутренние [8].

Оценка риска является неотъемлемой ча-
стью процесса принятия решения о целесо-
образности совершения какой-либо финан-
совой операции или реализации какого-либо 
финансового проекта в условиях риска или 
неопределенности.

Как правило, оценка финансовых рисков 
состоит из этапов, приведенных на схеме 
(рисунок 2).
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Рисунок 2. – Алгоритм оценки финансовых рисков

Оценка финансовых рисков является 
важной и неотъемлемой частью финансо-
вого анализа и планирования. Она помогает 
предвидеть и минимизировать потенциаль-
ные убытки и принять обоснованные реше-
ния на основе анализа данных.

Алгоритм оценки финансовых рисков 
включает несколько этапов, которые позво-
ляют систематизировать процесс и получить 
надежные результаты. Ниже приведены ос-
новные этапы данного алгоритма:

1.Идентификация рисков: на данном этапе 
определяются потенциальные финансовые 
риски, которые могут возникнуть в рамках 
оцениваемого проекта или деятельности. 
Это могут быть внешние факторы, такие как 
экономическая нестабильность или измене-
ние законодательства, а также внутренние 
факторы, такие как неэффективные процес-
сы или недостаточно квалифицированный 
персонал.

2.Классификация рисков: на данном эта-
пе риски группируются по их природе или их 
влиянию на финансовые показатели. Это по-
зволяет более точно и детально определить 
характер каждого риска и его возможные по-
следствия.

3.Количественная оценка рисков: на 
данном этапе проводится количественная 
оценка вероятности и величины возможных 
финансовых потерь, связанных с каждым 
риском. Для этого используются различные 
методы, такие как статистический анализ, 

моделирование и симуляция.
4.Качественная оценка рисков: на данном 

этапе происходит субъективная оценка экс-
пертами вероятности и важности каждого 
риска. Этот этап позволяет учесть факто-
ры, которые невозможно учесть при коли-
чественной оценке, такие как изменения в 
политической среде или восприятие обще-
ственности.

5.Оценка финансовой уязвимости: на дан-
ном этапе анализируется текущая финансо-
вая стабильность и способность организа-
ции или проекта справиться с возможными 
финансовыми рисками. Это позволяет опре-
делить, насколько риски могут повлиять на 
финансовое положение и устойчивость объ-
екта оценки.

Используя вышеуказанные этапы оценки 
финансовых рисков алгоритма, можно полу-
чить систематический и всесторонний анализ 
их влияния на финансовую состоятельность 
и стабильность организации или проекта. 
Это помогает принимать обоснованные ре-
шения и разрабатывать эффективные стра-
тегии минимизации рисков.

Одним из самых противоречивых и су-
щественных вопросов, связанных с ко-
личественной оценкой риска, является 
определение показателей, которые будут ис-
пользоваться в качестве индикаторов риска. 
От значения, тенденций и закономерностей 
изменения этих показателей зависит наше 
понимание о масштабе и уровне риска. 
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На представленном ниже рисунке 3 пред-
лагается классификация методов оценки 
финансовых рисков.

В современном мире, где финансовые ри-
ски составляют неотъемлемую часть бизне-
са и инвестиций, оценка их качественными и 
количественными методами стала необходи-
мостью. Каждый подход имеет свои преиму-
щества и недостатки, которые следует учи-
тывать при принятии финансовых решений.

Количественный подход основан на ма-
тематических моделях и статистическом 
анализе данных. Он позволяет строить чис-
ленные модели и оценивать риски на основе 
объективных факторов. Главное преимуще-
ство количественного подхода заключает-
ся в его точности и объективности. Он обе-
спечивает возможность прогнозирования и 
оценки рисков с высокой степенью достовер-
ности. Кроме того, количественный подход 
позволяет проводить сравнительный анализ 
различных альтернатив, выявлять наиболее 
выгодные инвестиции и принимать обосно-
ванные решения.

Однако, количественный подход имеет и 
свои недостатки. Во-первых, он требует на-
личия большого объема данных и их точной 
интерпретации. Недостаточность данных 
или их ошибочность могут привести к не-
точным результатам и неверным выводам. 
Во-вторых, количественный подход, не всег-
да способен учесть неожиданные события 
или экстремальные ситуации, которые могут 
значительно повлиять на оценку рисков. Не-
смотря на эти ограничения, количественный 
подход остается одним из наиболее надеж-
ных способов оценки финансовых рисков.

В отличие от количественного, качествен-
ный подход основан на субъективной оценке 
рисков экспертами и опыте профессиона-
лов. В качественном подходе используется 
мнение и экспертная оценка, что делает его 
более гибким и способным учесть нестан-
дартные ситуации. Качественный подход 
позволяет учитывать факторы, которые не 
могут быть выражены численно, такие как 
репутация компании, внутренний контроль, 
политическая нестабильность и другие. Это 
позволяет принимать во внимание не только 
объективные факты, но и факторы, которые 

могут оказать влияние на финансовые риски.
Однако, качественный подход имеет свои 

недостатки. Он более субъективен и зави-
сит от опыта и квалификации экспертов, что 
может привести к ошибкам и неточностям в 
оценке. Кроме того, такой подход не всегда 
обеспечивает достаточную степень точности 
и надежности в оценке рисков, особенно в 
случае сложных и нестандартных ситуаций.

В итоге, как количественный, так и каче-
ственный подходы имеют свои преимуще-
ства и недостатки, которые следует учи-
тывать при оценке финансовых рисков. 
Количественный подход обладает высокой 
степенью точности и объективности, по-
зволяет проводить сравнительный анализ 
и принимать обоснованные решения. Каче-
ственный подход, в свою очередь, гибок и 
способен учесть нестандартные ситуации и 
субъективные факторы. Важно разумно со-
четать эти два подхода и использовать их в 
соответствии с конкретными целями и зада-
чами, чтобы получить наиболее полную и на-
дежную оценку финансовых рисков. 

Актуальность вопросов управления ри-
сками подтверждается данными Федераль-
ной службы государственной статистики о 
динамике доли убыточных организаций в 
общем количестве организаций (рисунок 3) 
и Единого федерального реестра сведений 
о банкротстве (рисунок 4). Данные рисун-
ка 3 свидетельствуют о существенной доле 
убыточных организаций: удельный вес убы-
точных организаций на конец 2022 года со-
ставил 26,1% от совокупного количества ор-
ганизаций [11]. 

Несмотря на снижение количества бан-
кротств организаций за последние два года, 
их количество остается значительным. На 
основании проанализированных данных, 
можно сделать вывод, что одним из главных 
условий ведения эффективной деятельно-
сти современных коммерческих организаций 
является умение руководящих лиц прово-
дить анализ, прогнозирование, разрабаты-
вать методы по снижению или нейтрализа-
ции рисков.

Несмотря на снижение количества бан-
кротств организаций за последние два года, 
их количество остается значительным.
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Рисунок 3 – Динамика количества банкротств юридических лиц в России за 2018-2022гг. [11]

На основании проанализированных дан-
ных, можно сделать вывод, что одним из 
главных условий ведения эффективной дея-
тельности современных коммерческих орга-
низаций является умение руководящих лиц 
проводить анализ, прогнозирование, разра-
батывать методы по снижению или нейтра-
лизации рисков.

Управление рисками – это процесс приня-
тия и выполнения управленческих решений, 
которые направлены на снижение вероятно-
сти возникновения неблагоприятного резуль-
тата и минимизацию возможных потерь про-
екта, вызванных его реализацией [39]. 

Цель снижения рисков – уменьшение не-

определенности во внешней среде и вну-
тренней структуре организации, повышение 
точности прогноза количественных значений 
факторов риска, т.е. сокращение среднеква-
дратического отклонения каждого фактора.

В современном бизнесе финансовые ри-
ски являются неотъемлемой частью дея-
тельности коммерческих организаций. Они 
возникают из-за неопределенности в эко-
номической среде и могут оказать значи-
тельное влияние на финансовое положение 
организации. Однако, существует ряд эф-
фективных способов снижения финансовых 
рисков, которые помогут организациям до-
стичь устойчивости и успешности.
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Первым способом снижения финансовых 
рисков является осуществление тщательно-
го анализа и прогнозирования финансовых 
данных. Это позволяет организации прини-
мать обоснованные финансовые решения 
и предвидеть возможные финансовые про-
блемы еще на ранних этапах. Анализ фи-
нансовых данных также помогает выявить 
уязвимые места и разработать стратегии их 
устранения.

Вторым способом снижения финансо-
вых рисков является диверсификация ин-
вестиционного портфеля. Распределение 
инвестиций по различным активам и инстру-
ментам помогает снизить риски, связанные 
с конкретными рыночными условиями. В 
случае негативного сдвига на одном рын-
ке, успешные инвестиции на других рынках 
могут смягчить убытки и обеспечить общий 
рост портфеля.

Третьим способом снижения финансовых 
рисков является использование финансовых 
инструментов для хеджирования. Хеджиро-
вание позволяет организации защитить себя 
от потерь, связанных с неблагоприятными 
колебаниями валютных курсов, процентных 
ставок или цен на товары. Используя дери-
вативы и другие инструменты, организация 
может определить заранее фиксированную 
стоимость своих активов или обязательств и 
избежать значительных финансовых потерь.

Четвертым способом снижения финан-
совых рисков является разработка и реа-
лизация финансовой стратегии, ориентиро-
ванной на минимизацию рисков. Это может 
включать определение показателей эффек-

тивности и рентабельности, установление 
контрольных точек и принципов управления 
рисками, а также создание запасного финан-
сового резерва.

Наконец, пятый способ снижения финан-
совых рисков - это постоянное мониторинг 
и анализ рыночных условий. Динамический 
подход к управлению рисками, основанный 
на постоянном отслеживании изменений в 
экономической среде, позволяет организа-
ции своевременно принимать меры по сни-
жению рисков и адаптироваться к новым ус-
ловиям.

В целом, снижение финансовых рисков 
в коммерческих организациях требует ком-
плексного и систематического подхода. Это 
включает в себя анализ и прогнозирование 
финансовых данных, диверсификацию ин-
вестиционного портфеля, использование 
финансовых инструментов для хеджирова-
ния, разработку и реализацию финансовой 
стратегии, а также постоянное мониторинг и 
анализ рыночных условий. Применение всех 
этих способов позволит организациям эф-
фективно справляться с финансовыми ри-
сками и обеспечить устойчивое развитие на 
рынке.

Таким образом, минимизация финансовых 
рисков представляет собой совокупность 
мер по предупреждению потерь денежных 
средств. В любом виде хозяйственной дея-
тельности существует вероятность возникно-
вения убытков, вытекающая из особенностей 
проводимых операций. Предполагаемые ри-
ски необходимо рассчитывать и сокращать 
до минимальных сумм [8].

Список источников
1. Gasparian, M.S. Simulation and risk management of financial activities in the digital economy 
ERA / M.S. Gasparian, I.A. Kiseleva, V.A. Titov, L.A. Olenev //
Nexo Revista Científica. - 2021. - Т. 34. № 4. - С. 1388-1395.
2. Афендикова, Е.Ю. Стратегическое управление финансовыми рисками и методы их 
оценки / Е.Ю. Афендикова, В.А. Пожиткова //Сборник научных работ серии "Финансы, 
учет, аудит". - 2021. - № 2 (22). - С. 25-38.
3. Афендикова, Е.Ю. Финансовые риски: методы оценки и подходы к управлению / Е.Ю. 
Афендикова, Д.Д. Дунай //Сборник научных работ серии "Финансы, учет, аудит". -  2021. - 
№ 4 (24). - С. 13-21.
4. Ахметьянова, Э. Разработка бизнес-модели и оценка финансовых рисков организации 
как основа эффективности ее управления / Э. Ахметьянова // Цифровая наука. - 2023. 
-  № 1. - С. 4-14.
5. Гордеева, Н.В. Важность оценки финансовых рисков при управлении предприятием / 
Н.В. Гордеева, Т.А. Чмиль // Сборник научных работ серии "Экономика". - 2023. - № 30. - С. 
51-65.
6. Зерова, О.Н. Финансовые риски: стратегическое управление и методы оценки / О.Н. 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

185

Зерова // Торговля и рынок. - 2022. - Т. 2. - № 3-2 (63). - С. 224-231.
7.  Куприянова, Ю.В. Риск-менеджмент: методы оценки и управления финансовыми ри-
сками / Ю.В. Куприянова //Молодой ученый. - 2023. - № 14 (461). - С. 125-127.
8. Подходы к оценке и методам управления финансовыми рисками / Белухин В.В., Ефи-
менко А.М. // Modern Science. 2020. № 3-1. С. 48-51.
9. Русакова, О.И. Финансовые риски: методы оценки и подходы к управлению / О.И. Ру-
сакова, А.В. Степанов //Финансовые аспекты структурных преобразований экономики. -  
2020. - № 6. - С. 216-223.
10. Шатаева А.К., Крюкова А.А. «Финансовые риски, присущие инновационным проектам» 
//Актуальные вопросы современной экономики.- 2021.- №5.- С.494-498
11. Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru/statistics/. 

Информация об авторах
ШАТАЛОВА ОЛЬГА ИВАНОВНА, доктор экономических наук, профессор, профессор 
кафедры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Став-
ропольский край, Россия
СНЕГИРЕВА НАТАЛЬЯ ВАДИМОВНА, кандидат экономических наук, доцент, доцент 
кафедры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Став-
ропольский край, Россия.
ТИМОФЕЕВА СВЕТЛАНА НИКОЛАЕВНА, кандидат экономических наук, доцент кафе-
дры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Ставро-
польский край, Россия.
ИОНОВА АСЯ ЧАГБАНОВНА, кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры 
ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Ставрополь-
ский край, Россия.
ЛЕДОВСКАЯ АНАСТАСИЯ ВЛАДИМИРОВНА, кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставро-
поль, Ставропольский край, Россия.

Information about the authors
SHATALOVA OLGA IVANOVNA, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department 
of GMU and Management of the Stavropol Branch of RANEPA, Stavropol, Stavropol Krai, Russia. 
Snegireva Natalia Vadimovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate 
Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol branch of RANEPA, 
Stavropol, Stavropol кrai, Russia. 
TIMOFEEVA SVETLANA NIKOLAEVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol branch of RANEPA, 
Stavropol, Stavropol кrai, Russia. 
IONOVA ASYA CHAGBANOVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol Branch of the 
RANEPA, Stavropol, Stavropol кrai, Russia. 
LEDOVSKAYA ANASTASIA VLADIMIROVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor, Associate Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol 
branch of RANEPA, Stavropol, Stavropol кrai, Russia.



186

Scientific-practical journal

Научная статья

УДК  336.22

DOI:10.26118/2782-4586.2023.30.60.028 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ МОДЕЛИ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Шаталова Ольга Ивановна
Ставропольский филиал РАНХиГС

Снегирева Наталья Вадимовна
Ставропольский филиал РАНХиГС

Тимофеева Светлана Николаевна
Ставропольский филиал РАНХиГС

Демченко Ирина Анатольевна
Ставропольский филиал РАНХиГС

Ледовская Анастасия Владимировна
Ставропольский филиал РАНХиГС

Аннотация. Налоговое регулирование и стимулирование инновационной 
деятельности являются одним из важнейших элементов системного рассмо-
трения проблемы эффективности государственной финансовой политики. 
Поэтому данная проблема имеет актуальность и требует особого внимания.

Ключевые слова: налоговое регулирование, инновационная деятель-
ность, малый бизнес, модели. 

DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE TAXATION MODEL FOR 
SMALL BUSINESSES IN THE RUSSIAN FEDERATION 

Shatalova Olga Ivanovna 
Stavropol branch of RANEPA 

Snegireva Natalia Vadimovna 
Stavropol branch of RANEPA 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

187

Timofeeva Svetlana Nikolaevna 
Stavropol branch of RANEPA 

Demchenko Irina Anatolyevna 
Stavropol branch of RANEPA 

Ledovskaya Anastasia Vladimirovna 
Stavropol branch of RANEPA

Annotation. Tax regulation and stimulation of innovation activity are one of 
the most important elements of the systematic consideration of the problem of 
the effectiveness of state financial policy. Therefore, this problem is relevant and 
requires special attention. 

Keywords: tax regulation, innovation, small business, models.

Введение. В каждой экономически раз-
витой стране государство обращает особое 
внимание на поддержку научно-техническо-
го прогресса, который является одним из 
основных факторов экономического роста. 
В России, несмотря на введение внешних 
санкций, уровень инновационной активности 
остается низким. Очевидно, что для стиму-
лирования инновационной деятельности и 
поддержки наукоемких отраслей экономики 
государство должно ввести специальные 
налоговые режимы для малого бизнеса, что 
позволит снизить налоговую нагрузку и уве-
личить инвестиционную активность.

Для достижения повышения экономиче-
ского эффекта и развития приоритетных 
направлений социально-экономического 
развития страны, важно провести реформу 
налогообложения малого – инновационного 
бизнеса. Введение налоговых льгот способ-
ствует этому процессу. Проблема эффек-
тивности государственной финансовой по-
литики требует системного рассмотрения, 
включая налоговое регулирование и стиму-
лирование инновационной деятельности, 
которые являются ключевыми элементами 
этой политики. Малый бизнес нуждается в 
перспективной инновационной модели нало-
гообложения, поэтому проблема исследова-
ния заключается в разработке рекомендаций 
по ее формированию.

Цель исследования. Существует неотлож-
ная потребность в создании перспективной 
модели налогообложения для развития ин-
новаций в малом бизнесе Российской Феде-

рации.
Материалы и методы исследования. Для  

данного исследования были использованы 
публикации и научные работы отечествен-
ных и зарубежных экспертов в области на-
логообложения малого бизнеса, включая 
малый инновационный бизнес. Также были 
изучены мероприятия, направленные на по-
вышение налоговых стимулов для развития 
малого инновационного бизнеса. В ходе ис-
следования были применены абстрактно-ло-
гические, аналитические, графические и эко-
номико-статистические методы.

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Главная цель налоговой системы в 
поддержке инновационной активности за-
ключается в создании спроса на инноваци-
онную продукцию и привлечении инвестиций 
в новые технологии. Одновременно важно 
устранить возможные преграды, которые мо-
жет создать налоговая система для предло-
жения инноваций и внедрения результатов 
научных исследований и опытно-конструк-
торских работ в производственные процес-
сы, так как это способствует повышению про-
изводительности труда. Чтобы справиться с 
современными вызовами и потребностями 
инновационных предприятий, необходимо 
пересмотреть механизм налогообложения 
и настроить налоговую систему в соответ-
ствии с ними. Эти шаги являются более це-
лесообразными, чем введение новых нало-
говых льгот.

Исследуется возможность улучшения на-
логообложения, связанного с интеллекту-
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альной собственностью и имуществом, а 
также упрощения процедур налогового ад-
министрирования и пересмотра подходов 
к этой сфере в целом. В настоящее время 
уже проведены определенные мероприятия 
по совершенствованию налоговой системы, 
а другие планируются в будущем. Одним 
из способов снижения финансовых обяза-
тельств предприятий перед государством 
являются налоговые стимулы.

Инновационное предпринимательство мо-
жет быть регулировано налоговыми метода-
ми следующими способами:

- Аннулирование налоговых обязательств 
по определенному объекту;

- Предоставление вычетов и скидок, кото-
рые уменьшают налоговую базу;

- Освобождение от уплаты налога на опре-
деленный период для определенных катего-
рий налогоплательщиков, например, нало-
говые каникулы продолжительностью в два 
года или более;

- Установление пониженной налоговой 
ставки.

Кроме того, налоговое регулирование ин-
новационного предпринимательства может 
использовать следующие методы:

Снижение абсолютного размера налогов, 
изменение льгот и скидок, а также пере-
ориентация по направлениям, объектам и 
плательщикам способствуют росту инвести-
ций. Государство воздействует на структуру 
общественного воспроизводства и создает 
благоприятные условия для активного нако-
пления капитала в перспективных отраслях 
и сферах, таких как научно-исследователь-
ская и инновационная деятельность, путем 
изменения суммы налоговых поступлений и 
замены одних форм обложения другими.

Основные инструменты налоговой под-
держки спроса и предложения инноваций, 
применяемые в развитых государствах с 
инновационным сектором экономики, были 
проанализированы в процессе разработки 
системы мер, направленных на поддержку 
инновационной деятельности в экономике.

Результаты анализа показали, что в стра-
нах с развитой экономикой основные ин-
струменты поддержки включают следующие 
меры. Возможность вычета расходов на НИ-
ОКР и аналогичных расходов с повышающим 
коэффициентом из налогооблагаемой базы 
корпоративного налога на прибыль.

Налоговый кредит, который предоставля-
ется для покрытия затрат на научно-иссле-
довательскую и опытно-конструкторскую ра-
боту (НИОКР), может быть как абсолютным, 
позволяющим полностью вычесть сумму за-
трат на НИОКР из налога на прибыль, так и 
приростным, учитывающим только увеличе-
ние затрат на НИОКР по сравнению с пред-
шествующим периодом.

Оборудование, используемое в иннова-
ционной деятельности, может быть быстро 
амортизировано, что позволяет его немед-
ленно списывать и включать в текущие рас-
ходы.

Убытки могут быть перенесены как в про-
шлое, так и в будущее для всех налогопла-
тельщиков или только для определенных ин-
новационных компаний.

Государства все чаще переходят к новым 
методам налогообложения, отказываясь от 
предоставления налоговых кредитов, свя-
занных с ростом расходов на научно-иссле-
довательскую и опытно-конструкторскую 
работу (НИОКР). Вместо этого они предлага-
ют налоговые каникулы для инновационных 
компаний или определенных видов имуще-
ства, используемых для проведения НИОКР. 
Такие каникулы могут освободить налого-
плательщиков, занимающихся деятельно-
стью, связанной с НИОКР, от имущественных 
налогов. Кроме того, компании, осуществля-
ющие НИОКР, могут также получить налого-
вые каникулы по налогу на прибыль и (или) 
социальным платежам. Однако, основанные 
на конечном объеме затрат, кредиты стано-
вятся все более популярными среди госу-
дарств.

Международный опыт показывает, что 
предоставление налогового кредита в за-
висимости от динамики роста расходов на 
НИОКР стимулирует компании к активному 
наращиванию этих затрат, что позволяет про-
гнозировать потери в бюджетной системе. 
Инвестиционные налоговые кредиты также 
могут быть предоставлены для инвестиций в 
высокотехнологичное оборудование.

Увеличение вычетов из налоговой базы по 
налогу на прибыль является способом сти-
мулирования налогообложения. В результа-
те этого, в расходы для целей налогообло-
жения учитывается большая сумма, чем те, 
которые были реально осуществлены на НИ-
ОКР.
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Снижение убытков организации от инфля-
ции является единственной целью экономи-
ческого аспекта ускоренной амортизации, 
который не является самостоятельным ме-
ханизмом налогового стимулирования. Сум-
ма амортизации, начисленной на основные 
средства в течение нескольких лет, значи-
тельно ниже их стоимости в год приобрете-
ния, и эта величина определяется по тем же 
критериям, что и налоговый кредит. Некото-
рые страны практикуют списание капиталь-
ных затрат на НИОКР в год приобретения ос-
новных средств.

Организации, занимающиеся научно-ис-
следовательской и опытно-конструкторской 
работой, будут освобождены от уплаты на-
лога на добавленную стоимость. Условия 
предоставления инвестиционного налогово-
го кредита также будут изменены: он будет 
предоставляться на все федеральные нало-
ги, ставка по нему будет повышена до уров-
ня ставки Банка России, а также он будет 
освобожден от платности. Кроме того, все 
проценты по инвестиционному налоговому 
кредиту будут включены в расходы для рас-
чета налоговой базы по налогу на прибыль 
организаций. Введется коэффициент амор-
тизации (не менее 3) для основных средств, 
используемых в процессе производства ин-
новационной продукции.

Создание равных или сопоставимых нало-
говых условий для всех видов долгосрочных 
инвестиций физических лиц на финансовых 
рынках, включая введение новых льгот или 
отмену старых в зависимости от конкретной 
ситуации, является необходимым, согласно 
исследованию Малиса Н.И. и Грунделя Л.П. 
Это включает освобождение от уплаты НДС, 
установление налоговой ставки по налогу на 
прибыль в размере 9% и отмену платности 
по налоговому кредиту. Реализацией данных 
мероприятий будет стимулирован рост мало-
го инновационного бизнеса.

Вариант 1: О.В. Никулина и А.А. Сердюк 
предлагают ряд мер, направленных на по-
вышение эффективности налогообложения. 
Их план включает в себя предоставление 
прямых льгот по налогу на прибыль для ком-
паний. Они также предлагают установить 
различные ставки налога на прибыль в за-
висимости от объема затрат на научно-ис-
следовательскую и опытно-конструкторскую 
работу, а также инвестиции. Кроме того, они 

рассматривают возможность передачи ре-
гионам полномочий на снижение ставки на-
лога на прибыль. Для инновационных малых 
и средних предприятий они предлагают сни-
зить ставку налога на прибыль в два раза (1% 
в федеральный бюджет и 9% в региональный 
бюджет) в течение первых пяти лет деятель-
ности [3].

Вариант 2: В своем предложении по повы-
шению эффективности системы налогообло-
жения, О.В. Никулина и А.А. Сердюк вклю-
чают ряд мер, включающих в себя прямые 
льготы по налогу на прибыль для организа-
ций. Они считают, что установление различ-
ных ставок налога на прибыль в зависимости 
от объема затрат на научно-исследователь-
скую и опытно-конструкторскую работу, а 
также инвестиции, может стимулировать эко-
номический рост. Кроме того, они предлага-
ют передать регионам реальные полномочия 
по снижению ставки налога на прибыль. Осо-
бое внимание они уделяют инновационным 
малым и средним предприятиям, предлагая 
снизить ставку налога на прибыль в два раза 
в течение первых пяти лет деятельности [3].

Пучило О.И. предлагает следующие тре-
бования для достижения выявления значи-
мых и эффективных налоговых льгот и их 
правильного использования:

- Учесть необходимость максимально про-
должительного срока действия льгот, учиты-
вая, что внедрение инноваций требует зна-
чительных временных затрат.

- Гарантировать контроль над целевым 
расходованием сэкономленных финансовых 
ресурсов на инновационную деятельность, 
для которой были получены льготы.

Для оптимизации налогообложения инно-
вационной деятельности в России, Засимо-
ва А.В. и Аршинов И.В. предлагают введение 
специального налогового режима для иссле-
довательских компаний, работающих в уни-
верситетах.

Создание специального режима налогоо-
бложения, который исключает все налоги, за 
исключением налога на доходы физических 
лиц и взносов во внебюджетные фонды, яв-
ляется одной из приоритетных и практически 
осуществимых инициатив Минэкономразви-
тия. Однако, для того чтобы оценить эффек-
тивность таких налоговых льгот, необходимо 
разработать объективные критерии. 

Для стимулирования научной продукции 
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рекомендуется применять налоговые льготы 
и постепенно увеличивать государственные 
расходы на научные исследования, разра-
ботки и фонды поддержки научно-техниче-
ской сферы. Оптимальная поддержка инно-
ваций в России через налоговую политику 
должна осуществляться в двух направлени-
ях. Во-первых, необходимо создать спрос на 
инновации, предоставляя стимулы для пред-
приятий в области модернизации и исполь-
зования инноваций и научных разработок.

Для обеспечения модернизации и иннова-
ционной деятельности предприятий, основ-
ной задачей налоговой политики является 
устранение препятствий. Создание стиму-
лов для эффективной работы предприятий, 
занимающихся производством инновацион-
ной продукции, является одним из путей до-
стижения этой цели. Кроме того, проведение 
регулярного анализа уже существующих 
налоговых льгот необходимо для оценки их 
эффективности и принятия решения о прод-
лении или отмене. Важно учитывать как ве-
личину налоговых обязательств, так и слож-
ность их исполнения.

Для стимулирования инвестиций в ос-
новной капитал, первым шагом может быть 
приостановление действия налога на иму-
щество организаций. Освобождаются от 
уплаты этого налога организации, занимаю-
щиеся определенными видами деятельно-
сти. В результате этого изменения повыша-
ется эффективность капитальных вложений 
и сокращается срок окупаемости. Однако, 
это приведет к уменьшению поступлений в 
бюджеты субъектов РФ. Однако, этот убы-
ток можно компенсировать отказом от феде-
ральной ставки налога на прибыль организа-
ций в размере 2%.

Реформирование НДС является важным 
шагом в условиях кризиса, учитывая успеш-
ные примеры снижения ставок этого налога 
в странах, таких как Китай, Англия и Бельгия. 
Он позволит предприятиям освободить свои 
оборотные средства, что, в свою очередь, 
будет стимулировать дополнительное по-
требление населения. Предлагается также 
отменить взимание НДС с авансовых пла-
тежей, чтобы упростить администрирование 
налога и снизить издержки для предприятий, 
не нанося ущерба бюджету. В целом, эти 
меры являются неотъемлемым элементом 
борьбы с кризисом.

Улучшение налоговой системы с целью 
поощрения инвестиционной и инновацион-
ной активности бизнеса включает в себя из-
менение целей и условий предоставления 
инвестиционного налогового кредита. Одним 
из важных направлений этого улучшения яв-
ляется значительное расширение области 
применения инвестиционного налогового 
кредита. Кроме того, необходимо ускорить 
процедуру возврата НДС по экспорту для до-
бросовестных налогоплательщиков, чтобы 
оборотные средства возвращались в реаль-
ную экономику без участия посредников, ко-
торые возникают при использовании альтер-
нативных механизмов кредитования.

Для того чтобы осуществить разные про-
екты в сфере материального производства, 
организации должны получить специальные 
кредиты. Однако, чтобы получить такие кре-
диты, необходимо установить определенные 
условия. Например, заемщик должен иметь 
свои собственные финансовые ресурсы, ко-
торые составляют примерно 10-20% от об-
щей стоимости проекта. Также банковская 
система должна принимать участие в инве-
стиционном проекте, внося не менее 20-30% 
от его общей стоимости. Наличие этих фи-
нансовых ресурсов необходимо для допол-
нительного подтверждения прибыльности 
проекта, поскольку налоговые органы не 
обладают профессиональными навыками в 
аудите эффективности инвестиционных про-
ектов и не должны их иметь.

Собственные и привлеченные банков-
ские финансовые ресурсы должны быть 
ясно определены минимальными объема-
ми в налоговом законодательстве, а также 
максимальный размер инвестиционного на-
логового кредита. Расширение перечня фе-
деральных налогов, включая акцизы, НДС и 
налог на добычу полезных ископаемых, мо-
жет быть использовано для предоставления 
этого кредита. И, кроме того, ограничения по 
размеру и срокам предоставления данного 
кредита должны быть отменены.

Платежи по данному кредиту должны осу-
ществляться в пределах суммы налога, по 
которому он был получен.

Договор с налоговыми органами должен 
содержать информацию о сроке предостав-
ления кредита, который должен соответство-
вать времени окупаемости проекта. Меха-
низм налогообложения прибыли организаций 
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должен включать элементы льготирования 
собственной прибыли, которая используется 
для расширения и технической реконструк-
ции производственных мощностей. Помимо 
этого, можно ввести дополнительную систе-
му льгот через налогообложение прибыли, 
которая направляется на научно-техниче-
ские разработки, фундаментальные иссле-
дования, повышение квалификации персо-
нала, работы по обеспечению экологической 
безопасности производства и инвестиции в 
деятельность венчурных фирм.

Для обеспечения инвестиционных стиму-
лов для муниципальных органов необходи-
мо изменить ставку отчислений от налога 
на прибыль организаций. Один из способов 
- уменьшить ставку отчислений в региональ-
ные бюджеты и увеличить ставку отчислений 
в бюджеты муниципальных образований. 
Кроме того, региональные и местные власти 
должны иметь право освобождать организа-
ции от уплаты налога на прибыль в соответ-
ствии с федеральным законодательством.

Освобождение от налога на имущество 
организаций и налоговые льготы могут быть 
предоставлены только зарегистрированным 
налогоплательщикам, которые осуществля-
ют деятельность в сфере материального 
производства на соответствующей террито-
рии.

Важным условием для использования 
льгот является использование части освобо-
дившихся ресурсов на инвестиции, согласно 
закону. В настоящее время предоставляется 
возможность использования различных на-
логовых режимов, таких как единый сельско-
хозяйственный налог и упрощенная система 
налогообложения, помимо общего режима, 
что способствует стимулированию малого 
бизнеса. Однако, необходимо существенно 
изменить подход к налоговому стимулиро-
ванию развития малых предприятий. Упро-
щенная система налогообложения должна 
играть важную роль в этом процессе, обе-
спечивая не только стимулирование, но и 
принуждение компаний, перешедших на этот 
режим, к инновационному развитию.

Для стимулирования развития малого биз-
неса и преодоления сдерживающего факто-
ра, вызванного неизменными объемами про-
изводства, предприятиям следует разрешить 
индексировать сверх индексации на коэффи-
циент дефлятора предельный размер их до-

ходов, при условии осуществления инвести-
ционной и инновационной деятельности.

Однако, предоставление режима УСН не 
должно быть неограниченным для предприя-
тий. Независимо от достижения установлен-
ных законом предельных объемов выручки 
от реализации товаров (работ, услуг) малым 
предприятием, срок применения этого режи-
ма должен быть ограничен определенным 
периодом (5-7 лет).

Для достижения налогового поощрения 
всех малых предприятий, которые исполь-
зуют общий режим налогообложения, не-
обходимо изменить порядок. Предлагается 
восстановить ранее действовавшую льготу 
для вновь созданных организаций в малом 
бизнесе. Эта льгота заключается в уменьше-
нии ставки налога на прибыль организаций 
до нулевого уровня в первые четыре года их 
работы. Однако, чтобы воспользоваться этой 
льготой, организации должны обязательно 
направлять полученные дополнительные 
средства на увеличение инвестиций в разви-
тие производства.

Полное освобождение от налога на при-
быль для действующих малых предприятий 
указанных категорий, которые направляют 
часть своей прибыли на инвестиции и ин-
новации, является восстановлением ранее 
предоставленной льготы. 

Для того чтобы повысить инвестицион-
ную привлекательность для хозяйствующих 
субъектов, необходимо осуществить карди-
нальные изменения в системе налогообло-
жения. Эффективное использование предо-
ставляемых льгот и преференций может 
быть обеспечено путем внесения изменений 
в сложившийся налоговый механизм регули-
рования инвестиционной и инновационной 
деятельности. Важно, чтобы государство 
осуществляло строгий контроль над этой си-
стемой и активно стимулировало ее сегмент, 
чтобы обеспечить переход российской эко-
номики на инновационный путь развития.

В целях упрощения процесса установ-
ления норм в сфере инновационного пред-
принимательства, предлагается внести 
определение «малого инновационного пред-
приятия» в Налоговый кодекс Российской 
Федерации. Это определение будет приме-
няться к субъектам инновационной деятель-
ности, независимо от их организационно-
правовой формы, которые удовлетворяют 
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следующим условиям: годовой объем про-
даж от 30 млн. рублей до 800 млн. рублей 
и доля инновационной продукции в общем 
объеме продаж своего производства, кото-
рая составляет не менее 40%.

Один из основных требований в производ-
стве - выделение не менее 10% общих затрат 
на инновации. Право на интеллектуальную 
собственность, как минимум, одного вида, 
является обязательным. Определение ма-
лого предприятия с инновационной направ-
ленностью в рамках предложенных интер-
валов может быть установлено субъектами 
Российской Федерации по их собственным 
критериям. Система налогообложения для 
малого бизнеса должна быть ориентирована 
исключительно на предприятия с активными 
инновациями и заменить все стандартные 
налоги, предусмотренные обычной системой 
налогообложения.

Мы предлагаем внедрить прогрессивную 
шкалу налогообложения с целью достиже-

ния реальной прибыли и заработка. Мы уве-
рены, что это будет наиболее эффективный 
подход. Наше мнение заключается в том, что 
инновационное развитие компании должно 
проявляться не только в количественных, но 
и в качественных показателях. Поэтому мы 
выбрали индекс рентабельности инноваций 
для оценки эффективности инноваций. Этот 
показатель поможет определить дополни-
тельный доход, полученный компанией от 
внедрения инновационного продукта или 
прибыль организации от проникновения сво-
их продуктов на новый сегмент рынка.

На карте позиционирования «инновацион-
ных предприятий» (рисунок 1) представлен 
удельный вес затрат на НИОКР, который яв-
ляется показателем устойчивости технологи-
ческого развития. Этот показатель отражает 
долю средств, которые предприятие выделя-
ет на исследования и разработки, а также на 
совместные исследования и приобретение 
технологий.

Рисунок 1 – Карта позиционирования инновационных предприятий

В нашем предложении о налогообложении 
с дифференцированной ставкой, мы предла-
гаем отдать приоритет показателю удельно-
го веса затрат на НИОКР, чтобы подчеркнуть 
намерение организации перейти на иннова-
ционный путь развития и обеспечить устой-
чивость технологического прогресса. Кроме 
того, мы предлагаем ввести самую низкую 
ставку налога для «малых инновационных 

предприятий», у которых высокий удельный 
вес затрат на НИОКР и низкий индекс рента-
бельности инноваций.

Наша налоговая система будет сфоку-
сирована на поддержке и развитии малых 
предприятий, которые находятся на началь-
ных стадиях внедрения инновационных про-
дуктов. Для достижения максимальной эф-
фективности в использовании финансовых 
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ресурсов, мы предлагаем установить мини-
мальную налоговую ставку.

Вторая категория предприятий, которые 
относятся к сфере малых инновационных 
компаний, характеризуется низкими затра-
тами на исследования и разработки, а также 
невысокой прибылью от инноваций. Веро-
ятно, эти предприятия находятся на стадии 
перехода к инновационному развитию. Для 
этих компаний налоговая ставка может быть 
установлена выше, чем для предыдущей 
категории, в соответствии с прогрессивной 
шкалой налогообложения.

«Лидеры» на рынке инноваций - это пер-
вая группа «малых инновационных предпри-
ятий», которые обладают большим потенци-
алом в области инноваций и способностью 
его реализовывать. Эти предприятия харак-
теризуются высокой рентабельностью инно-
ваций и низкими затратами на НИОКР. Они 
уже давно работают на рынке и не нуждают-
ся в крупных инвестициях для развития ин-

новационного производства. В связи с этим, 
для таких предприятий следует установить 
более высокую ставку налога, чем для пред-
приятий из второй и третьей категорий.

Для данной группы организаций предлага-
ется установить более высокий максималь-
ный уровень ставки налогообложения в рам-
ках регрессивной шкалы, чем для остальных 
групп, чтобы поощрить их жизнеспособность 
и конкурентоспособность. Для стимулирова-
ния инновационных предприятий в этой груп-
пе предлагается предоставлять инвестици-
онные налоговые кредиты без процентов 
на реализацию любых инвестиционных или 
научно-исследовательских проектов. Кроме 
того, эти организации могут получить допол-
нительные бюджетные инвестиции в каче-
стве дополнительного стимула.

В таблице 1 представлена модель нало-
гообложения малого бизнеса, которая явля-
ется перспективной и инновационно-направ-
ленной.

Таблица 1 – Описание перспективной инновационно-направленной модели налогообложения малого 
бизнеса Российской Федерации

Критерий Характеристика

Условие применение Возможность отнесения организации к разряду 
«малое инновационное предприятие»

Заменяет налоги – Налог на прибыль
Налог на имущество

НДС

Объект налогообложения Доход от реализации инновационной
продукции

Порядок расчета Сумма налога = ставка налога
× налоговая база

Ставка 0-5%

Предлагается разрешить субъектам Рос-
сийской Федерации самостоятельно опре-
делять ставку налогообложения в пределах 
установленного интервала, учитывая изме-
нения их положения на карте «малых инно-
вационных предприятий». Это приведет к 
изменению механизма налогообложения и 
имеет ряд преимуществ, особенно в отно-
шении качества налогового стимулирования 
малых инновационных предприятий.

Для достижения активизации инновацион-
ной деятельности и привлечения финансо-
вых ресурсов, можно применить следующие 
меры: установление минимальных налоговых 

ставок для инновационных форм, изменение 
структуры налогообложения в зависимости 
от степени развития малых инновационных 
предприятий и установление критериев для 
финансовой поддержки со стороны государ-
ства. Однако, оценить точную эффектив-
ность и потери бюджета для предлагаемой 
модели налогообложения достаточно слож-
но, поскольку только конкретные компании, 
которые внедрят и будут использовать дан-
ную модель, смогут увеличить инновацион-
ную деятельность и, в результате, увеличить 
доходы бюджета от инноваций.



194

Scientific-practical journal

Список источников
1. Алексеева, М. Б.  Анализ инновационной деятельности : учебник и практикум для ву-
зов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. - 337 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-14499-4.
2. Андреева С.В. Налоговые льготы как стимулирующий фактор для инновационной дея-
тельности в Российской Федерации: материалы Всероссийской НПК «Наука. Общество. 
Образование». – г.Иркутск.– 2022.
3. Дахо Д.А.; Абубакиров Ш.Р.; Исраилова З.Р.; Налогообложение малого бизнеса- разви-
тие или барьер? // Актуальные вопросы современной экономики 2019г. № 6 (1) с.743-750
4. Зацаринная, Е. И.  Налогообложение субъектов малого бизнеса : учебное пособие 
для вузов / Е. И. Зацаринная, О. Н. Тарасова, Н. А. Проданова. - Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. - 174 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-16879-2. 
5. Кузик М., Зудин Н. Налоговая и финансовая поддержка инновационной деятельности 
и импортозамещения в российской промышленности: анализ результатов на основе кон-
цепции дополнительности: материалы международной научной конференции
6. Мурзин, Д. А.  Учет и налогообложение на предприятиях малого и среднего бизнеса 
: учебное пособие для среднего профессионального образования / Д. А. Мурзин, Н. Г. 
Барышников, Д. Ю. Самыгин. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 261 с. - (Професси-
ональное образование). - ISBN 978-5-534-15137-4. 
7.  «Развивающиеся рынки: перспективы развития бизнеса и государства» (7 октября 
2020 г.).  – г. Санкт-Петербург.– 2020 г.
8. Спиридонова, Е. А.  Основы инновационной деятельности : учебник / Е. А. Спиридо-
нова. - 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 314 с. — (Про-
фессиональное образование). — ISBN 978-5-534-17862-3.
9. Bert Brys, Sarah Perret, Alastair Thomas, Pierce O’Reilly Tax Design for Inclusive Economic 
Growth [Electronic resource] / OECD Taxation Working Papers No. 26. – 2016.– 66 р. URL: 
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax- design-for-inclusive-economic-growth_5jlv74ggk0g7-
en
10. Silvia Appelt, Matej Bajgar, Chiara Criscuolo, Fernando GalindoRueda R&D Tax Incentives: 
Evidence on design, incidence and impacts [Electronic resource] / OECD Science, Technology 
and Industry Policy Papers No.– 2016. – 44 р. URL: https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/r- d-tax-incentives-evidence-on-design-incidence-and-impacts_5jlr8fldqk7j-en

Информация об авторах
ШАТАЛОВА ОЛЬГА ИВАНОВНА, доктор экономических наук, профессор, профессор 
кафедры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Став-
ропольский край, Россия
СНЕГИРЕВА НАТАЛЬЯ ВАДИМОВНА, кандидат экономических наук, доцент, доцент 
кафедры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Став-
ропольский край, Россия.
ЛЕДОВСКАЯ АНАСТАСИЯ ВЛАДИМИРОВНА, кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставро-
поль, Ставропольский край, Россия.
ТИМОФЕЕВА СВЕТЛАНА НИКОЛАЕВНА, кандидат экономических наук, доцент кафе-
дры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Ставро-
польский край, Россия.
ДЕМЧЕНКО ИРИНА АНАТОЛЬЕВНА, кандидат экономических наук, доцент, доцент ка-
федры ГМУ и менеджмента Ставропольского филиала РАНХиГС, г. Ставрополь, Ставро-
польский край, Россия.

Information about the authors
SHATALOVA OLGA IVANOVNA, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department 
of GMU and Management of the Stavropol Branch of RANEPA, Stavropol, Stavropol Krai, Russia. 
SNEGIREVA NATALIA VADIMOVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol branch of 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

195

RANEPA, Stavropol, Stavropol кrai, Russia. 
TIMOFEEVA SVETLANA NIKOLAEVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol branch of RANEPA, 
Stavropol, Stavropol кrai, Russia. 
DEMCHENKO IRINA ANATOLYEVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol Branch of the 
RANEPA, Stavropol, Stavropol кrai, Russia. 
LEDOVSKAYA ANASTASIA VLADIMIROVNA, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor, Associate Professor of the Department of GMU and Management of the Stavropol 
branch of RANEPA, Stavropol, Stavropol кrai, Russia



196

Scientific-practical journal

Научная статья

УДК 502

 DOI: 10.26118/2782-4586.2023.41.77.029

ПРОСТРАНСТВЕННО-ВРЕМЕННЫЕ ЗАКОНОМЕРНОСТИ 
РАЗМЕЩЕНИЯ НЕФТЯНЫХ И ГАЗОВЫХ 
МЕСТОРОЖДЕНИЙ
Янарсаева Хадижат Исаевна
Чеченский государственный университет имени А.А Кадырова

Исраилова Сацита Аднановна 
Чеченский государственный педагогический университет

Айсханов Султан Катаевич
Институт природных ресурсов АН ЧР

Аннотация. Анализ гигантского фактического материала по изучению гео-
логии нефтяных и газовых месторождений за последнее столетие уверенно 
свидетельствует о существовании важных закономерностей в расположении 
зон нефтегазонакопления и промышленных залежей нефти и газа на земном 
шаре. Знание этих закономерностей имеет большое научное и практическое 
значение, поскольку позволяет более или менее уверенно прогнозировать 
наличие промышленных месторождений нефти и газа на новых территориях. 
Это особенно важно для усредненной оценки неразведанных потенциальных 
ресурсов нефти и газа на территории нашей страны и прилегающих аквато-
рий, для сравнительной оценки отдельных типов нефтегазоносных бассей-
нов и, в конечном счете, для правильного определения общей стратегии гео-
логоразведочных работ.

Ключевые слова: нефтяные и газовые месторождения, нефтегазонако-
пления, окраины метариков.

SPATIAL AND TEMPORAL PATTERNS OF OIL AND GAS 
DEPOSITS PLACEMENT

Yanarsaeva Hadishat Isaevna
Kadyrov Chechen State University

Israilova Satsita Adnanovna
Chechen State Pedagogical University

Ayskhanov Sultan Kataevich
Institute Natural Resources of the Academy of Sciences of the Czech Republic

Abstract. The analysis of the gigantic factual material on the study of the geology 
of oil and gas fields over the last century confidently testifies to the existence of 
important patterns in the location of oil and gas accumulation zones and industrial 
oil and gas deposits on the globe. Knowledge of these patterns is of great scientific 
and practical importance, since it allows you to more or less confidently predict the 
presence of industrial oil and gas fields in new territories. This is especially important 
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for an average assessment of undiscovered potential oil and gas resources on the 
territory of our country and adjacent water areas, for a comparative assessment of 
individual types of oil and gas basins and, ultimately, for the correct determination of 
the overall strategy of exploration.

Keywords: oil and gas fields, oil and gas accumulations, outskirts of continents.

Тектонический (структурный) фактор игра-
ет большую роль в размещении региональ-
ных зон нефтегазонакопления на земном 
шаре. Существуют глобальные связи между 
тектоникой и геологией нефти и газа. На-
блюдаются тектонические закономерности 
азоаккумуляции нефтей на платформах, в 
складчатых и орогенных областях, на подво-
дных окраинах материков, в пределах окра-
инных и внутренних морей, в глубоководных 
частях Мирового океана. Важное значение 
имеет также влияние прерывистых разломов 
и степени фрагментации литосферы на фор-
мирование залежей нефти и газа. 

Тектонические процессы оказывают мно-
гогранное влияние на нефтегазоносность 
недр, создавая осадочные бассейны, опре-
деляя направление их развития и превраще-
ние бассейнов в нефтегазоносные. Тектони-
ческие процессы регулируют особенности 
расширения мощности залежей, их форма-
ционно-фациальные особенности, геотер-
мальные, геохимические и другие особенно-
сти строения нефтегазоносных бассейнов, 
динамику генерации углеводородов, их ми-
грацию и аккумуляцию в залежи.

Вопрос о существовании общих законо-
мерностей распределения нефтяных зале-
жей в земной коре был поставлен на рубеже 
XIX и XX вв., когда выдающийся француз-
ский геолог Луи де Лоне, основываясь на из-
вестном в то время географическом распре-
делении нефтяных месторождений, указал, 
что залежи нефти тяготеют к краевым склад-
чатым системам. Гораздо более полная и 
геологически обоснованная разработка про-
блемы общих закономерностей нефтегазо-
накопления была получена в 1920-1930-е гг. 
прошлого века в работах немецкого ученого 
Э. Блюмера и русского геолога-нефтяника 
И.М. Губкина [1]. 

Э. Блумер справедливо подчеркнул реги-
ональность нефтегазового потенциала. По 
сравнению с Луи де Лоне они указывали на 
более широкий ареал распространения не-
фтяных залежей. Э. Блумер и И.М. Губкин 
писали о расположении нефтяных место-

рождений в окраинных зонах горных хребтов 
и в зонах их погружения, в местах разработ-
ки «вторичной», значительно ослабленной 
складчатости, а также о расположении мно-
гочисленных месторождений «в крупных по-
нижениях между крупными городскими рай-
онами». Более того, полемизируя с Луи де 
Лоне, И.М. Губкин указывал, что равнинные 
районы должны заслуживать не меньшего 
внимания в поисках нефти, чем окраинные 
зоны. Руководствуясь на практике этим по-
ложением, он призывал искать нефть снача-
ла в Волго-Уральском, а затем и в Западной 
Сибири.

Объясняя причины преобладающей кон-
центрации нефтяных месторождений по пе-
риферии горных хребтов, И.М. Губкин отме-
чал, что в окраинных зонах горных хребтов 
на протяжении всех геологических эпох соз-
давались условия, благоприятные для на-
копления органического материала, служив-
шего исходным веществом для образования 
нефти. Именно здесь возникли такие бассей-
ны, как лагуны, лиманы и т.д., в которых раз-
вивался растительный и животный планктон. 

 Все современные крупные нефтяные ме-
сторождения расположены в районах древ-
них мелководных морей. В большинстве 
случаев эти древние заливы и моря были 
одновременно геосинклиналями, в которых 
в течение эпох происходило отложение оса-
дочных пород и их накопление в виде значи-
тельных пластов с одновременным погруже-
нием морского дна. Температура и давление 
в осадочных породах, которые находятся 
под водой, также повышаются, сильно вли-
яя на их цементацию, выдавливание воды и 
весь процесс горообразования. Все эти вы-
сказывания Э. Блумера и И.М. Губкина звучат 
вполне современно, они содержат указания 
на геоморфологическое приурочение не-
фтеносных районов (предгорья, межгорные 
районы, равнины), палеогеографические ус-
ловия (мелководные морские бассейны, их 
окраинные части), тектоническая обстановка 
(периферийные зоны геосинклиналей, ин-
тенсивное опускание с накоплением мощных 



198

Scientific-practical journal

осадочных толщ). Последний фактор позд-
нее был выделен И.О. Бродом, который воз-
вел интенсивный прогиб в ранг «основного 
закона нефтегазонакопления».

Новый этап в разработке проблемы об-
щих закономерностей нефтегазоносности 
наступил с началом освоения шельфовых 
месторождений и, особенно, с накоплением 
достаточно достоверных и полных данных о 
строении подводных окраин материков и дна 
океана, полученных сейсмическими метода-
ми и глубоководном бурением. Именно с это-
го времени, то есть с 60-70-х годов прошлого 
века, появилась объективная возможность 
для установления достоверно глобальных 
закономерностей нефтегазонакопления.

Пространственные закономерности рас-
положения нефтяных и газовых месторожде-
ний.

В самом общем виде нефтегазоносность 
– это, прежде всего, функция накопления 
осадочных пород – чем больше мощность 
отложений, скорость их накопления, тем 
больше нефти и газа должно содержаться в 
них при прочих равных условиях [3]. Но где 
на земном шаре наблюдается максимальное 
накопление осадочных толщ? В глобаль-
ном масштабе это, безусловно, переходные 
зоны от континентов к океанам. Именно сюда 
сбрасывается основная масса обломочно-
го материала,  Именно  здесь (на шельфе) 
складываются оптимальные условия для 
карбонатного накопления, здесь, в преде-
лах подводной окраины материков, залега-
ет основной объем органического вещества 
как аллохтонного, гумусового (с суши), так и 
автохтонного происхождения. Переходные 
зоны по своему физико-географическому 
положению соответствуют тем районам, ко-
торые И.М. Губкин и Э. Блумер указали как 
наиболее благоприятные для нефтегазоо-
бразования.

Нефтегазоносность континентальных 
окраин.

Среди современных окраин континентов 
сейчас принято выделять 4 типа. К первым 
из них, наиболее важным с точки зрения   не-
фтегазонакопления, относятся пассивные 
окраины, или окраины атлантического типа, 
так как они наиболее типично выражены в 
Атлантическом океане. Пассивные окраины 
характеризуются большой шириной, в основ-
ном за счет очень широкого шельфа, кото-

рый составляет сотни, а иногда и более 1000 
км, а также четко выраженный материковый 
склон и подножие. Иногда профиль окраи-
ны осложняется наличием дополнительного 
уступа – подводного плато, расположенного 
на  расстоянии 1-3  км: например, плато Блейк 
у берегов Флориды, плато Уоринг у берегов 
Норвегии, плато Эксмут у северо-западного 
побережья Австралии и многие другие [2].

Современные пассивные окраины форми-
ровались с конца палеозоя до начала мезо-
зоя. Становление происходило в два этапа. 
Начальный период был периодом интенсив-
ного рифтообразования, сопровождавшего-
ся формированием сложных систем. Грабе-
ны заполнялись сначала континентальными 
обломочными отложениями, затем, когда 
в них стали втекать соленые воды океана, 
слоями эвапоритов, затем темными глини-
сто-алевролитовыми отложениями, обо-
гащенными битумоидами. С образованием 
океанической впадины рифтообразование 
сменилось более равномерным опусканием 
континентальных окраина в сторону океана. 
Началом второго этапа развития современ-
ных пассивных окраин является поздняя 
юра – ранний палеоген. Общая мощность от-
ложений пассивных окраин достигает 12-14, 
а местами 20 км. Обычно они образуют два 
максимума – в районе внешнего шельфа и в 
районе материкового подножия. 

В настоящее время пассивные окраины 
занимают большую площадь акваторий, а по-
скольку их ближайшие части во многих райо-
нах расположены на суше, то их фактическая 
площадь еще больше. Нефтегазоносность 
многих районов этих окрестностей доказана 
на суше и на море. На западе Атлантического 
океана это месторождения Канады (остров 
Ньюфаундленд), Бразилии, Аргентины; на 
востоке – месторождения Нигерии, Камеру-
на,  Габон, Конго, Ангола. В Индийском оке-
ане месторождения нефти и газа открыты в 
пределах пассивных окраин Индостана – в 
районе Бомбея, а также на северо-западном 
побережье Австралии. Типичной пассивной 
окраиной является также северная, среди-
земноморская, окраина Африки (Ливия и Еги-
пет), а также западная окраина Аравийского 
полуострова. Стоит упомянуть арктический 
шельф Северной Америки с месторождени-
ями Аляски и бассейном Свердрупа.

В дополнение к современным пассивным 
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окраинам, непосредственно граничащим с 
открытым океаном, широко развиты древ-
ние пассивные окраины, в настоящее время 
ограниченные складчатыми структурами, 
устремленными вглубь континента, часто со-
провождаемыми продвинутыми впадинами 
[4]. Именно в этой ситуации возникли «неод-
нородные» нефтеносные бассейны Аляски, 
Скалистых гор Канады и прилегающих рав-
нин, Венесуэлы, Персидского залива, севе-
ро-западного склона и периферии Индийско-
го субконтинента, Алжир, Волго-Уральский 
регион, Предкавказье и др.

Примечательно, что древние пассивные 
окраины оказались богаче нефтью (напри-
мер, район Персидского залива), чем со-
временные. В то же время было бы неверно 
думать, что пассивные окраины континентов 
равномерно насыщены нефтью и газом на 
всем протяжении их большого распростра-
нения. Прежде всего, нефтегазовый потен-
циал этих окраин, очевидно, чем выше, тем 
шире возрастной диапазон слагающих их 
толщ, то есть чем раньше они образовались 
и тем больше мощность осадочного чехла. 

Другим благоприятным обстоятельством 
для нефтегазонакопления является сочета-
ние фаций, т.е. тектонических и климатиче-
ских условий. Таким образом, богатейшие 
отложения в отложениях мелового возрас-
та обязаны своим появлением накоплению 
темных мелкообломочных отложений, бога-
тых органическим углеродом, в нижней части 
материкового склона и в пределах предгорья 
материка с одновременным образованием 
органогенных, в том числе рифовых извест-
няков на шельфе. Нефтегазоносность воз-
растает и в районах, где преобладают круп-
ные речные долины, о чем свидетельствует 
пример Нигерии и  Габона (дельта р. Огово) 
и другие. 

Поперечные впадины – авлакогены, кото-
рые часто «вклиниваются» со стороны мате-
риков в область пассивной окраины. Такими 
поперечными или косо ориентированными 
разломами к общему удару континентальной 
окраины являются грабены Реконкаво в Бра-
зилии, Бенуэ в Нигерии, Сирт в Ливии, Суэц в 
Египте, Камбей в Индии и другие, некоторые 
из которых очень богаты нефтью, как, напри-
мер, Ирти (Ливия) [5].

Такие важные нефтегазоносные бассей-
ны, как Западно-Сибирский и Северо-Мор-

ской бассейны (и Центрально-Европейские 
бассейны в целом), в широком смысле огра-
ничены пассивными окраинами. Оба эти 
бассейна представляют собой крупнейшие 
относительно плоские впадины, вытянутые 
в меридиональном направлении и открытые 
на север, соответственно, в сторону Карско-
го и Норвежского морей, то есть океанских 
вод Северной Атлантики и Евразийского бас-
сейна Арктики. В основании обоих бассей-
нов, вдоль их осевых частей, расположены 
мощные рифтовые системы, сообщающиеся 
с рифтами, давшими начало Норвежскому и 
Евразийскому бассейнам. Эти разломы как 
бы нанизаны цепями основных нефтяных и 
газовых месторождений Северного моря и 
Западной Сибири.

Таким образом, большинство значитель-
ных нефтегазоносных бассейнов мира свя-
заны с пассивными континентальными окра-
инами, с современными и древними.

С точки зрения  нефти и газа важно, что 
внутренние борта окраинных морей, которые 
расположены на тыльной стороне континен-
тальных окраин этого типа, часто построены 
абсолютно аналогично пассивным окраинам, 
имеют широкий шельф, хорошо выраженный 
материковый наклон и футы. Таковы, напри-
мер, западные окраины Восточно-Китай-
ского и Южно-Китайского морей, северная, 
восточная и отчасти южная периферия Мек-
сиканского залива. Эти «пассивные» участки  
активных маржинальных зон. Обе перифе-
рийные части прилегающих к ним материков 
(например, район реки Хуанхэ и Бохайского 
залива в Китае) характеризуются высоким 
нефтегазоносностью.

Второй тип активных окраин и третий тип 
континентальных окраин – это так называе-
мый андский тип. Для этого типа характерен 
наиболее резкий переход от океана к мате-
рику – глубоководная впадина непосред-
ственно окаймляет край материка. Кроме 
того, на некоторых участках окраин андского 
типа (пример – Центральные Анды), глубоко-
водный желоб непосредственно примыкает к 
областидревней континентальной коры, ко-
торая часто завершается краевым вулкано-
плутоническим поясом. 

В других районах (например, в Северных 
Андах) между глубоководной впадиной и 
материком имеется более или менее широ-
кая полоса сложных смятых отложений зоны 
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субдукции, которые образовались в услови-
ях смещения желоба в сторону океана, с не-
лепо наложенными впадинами, заполненны-
ми относительно слабо деформированными 
осадками. Это впадинами и являются нефте-
газоносными бассейнами, которые иногда 
(например, в Калифорнии) обладают значи-
тельными запасами углеводородов.

Сравнивая нефтегазоносность пассивных 
и активных окраин, можно сделать вывод, что 
потенциал первых значительно выше. Это 
определяется, прежде всего, гораздо боль-
шим объемом накопленных и хранимых от-
ложений. Кроме того, значительно большая 
часть сверхкрупных дельт приурочена либо 
к пассивным окраинам, либо к пассивным 
тыловым частям активных окраин западно-
тихоокеанского типа, например, Миссисипи, 
Амур, Хуанхэ, Янцзы, Меконг и некоторые 
другие.  Не менее важен и тот факт, что боль-
шая часть отложений активного окраина, осо-
бенно андского типа, подвержена субдукции.

Подводя итог, неравномерное распределе-

ние запасов нефти и газа по стратиграфиче-
скому разрезу объясняется периодичностью 
(цикличностью) геологических процессов, а 
именно - цикличностью процессов накопле-
ния органического вещества в осадочных 
толщах. Это свидетельствует о том, что не-
фтегазоносные толщи формировались в пе-
риоды расцвета органического мира, в пери-
оды талассократических режимов развития 
континентов, когда значительная часть их 
была покрыта относительно мелководны-
ми морями, в которых происходило бурное 
развитие микро- и микроорганизмов. Такие 
режимы господствовали в девоне, карбоне, 
в юрском и меловом периодах, в зоцене, 
олигоцене и миоцене. В отложениях триаса, 
формирование которых происходило в усло-
виях геократического режима континентов, 
когда континенты испытывали воздымание 
и в основном, представляли сушу, нефтега-
зоносные толщи практически не формирова-
лись. В них содержатся минимальные запа-
сы нефти и газа.
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Abstract. At each stage of oil and gas production, there is a negative impact 
on the environment. This article discusses the harmful effects of the oil and gas 
industry that arise during the development of oil and gas fields. At the same time, 
the main technologically hazardous production processes are associated with the 
drilling of oil and gas wells and, in fact, with the production of oil and gas. Let's 
consider the types of pollution caused by the oil and gas industry to the air basin, 
water resources, soil cover and subsoil. The problem of economic assessment of 
damage caused to the environment and groups of factors influencing its formation 
is raised. On the basis of the considered problems, directions for further research 
are proposed.

Keywords: harmful effects, environmental protection measures, economic 
assessment of damage.

Природные и техногенные процессы, на-
рушающие состояние окружающей среды, 
вызывают реакции в виде оценки нефтега-
зовым комплексом текущего состояния на-
рушенной окружающей среды, снижения ри-
сков возникновения чрезвычайных ситуаций, 
а также предотвращения загрязнения окру-
жающей среды. 

 Добыча нефти и газа характеризуется 
тем, что на всех ее этапах происходит вред-
ное воздействие на окружающую среду в 
целом, и на все ее сферы в частности. Перед 
предприятиями нефтегазовой отрасли стоит 
задача реализации превентивных меропри-
ятий, связанных с предотвращением загряз-
нения окружающей среды и рациональным 
использованием природных ресурсов.  

Проблема загрязнения окружающей сре-
ды является актуальной в сегодняшних ус-
ловиях, так как при современной антропо-
генной нагрузке мы не можем рассматривать 
чистоту окружающей среды как безвозмезд-
ный дар природы. Вопросами экологического 
и экономического ущерба занимались сле-
дующие ученые: Кесельман Г.С., Хачатуров 
Т.С., Петряшин Л.Ф., Мельник Л.Г., Данилишин 
Б.Н., Макарова Н.С., Гармидер Л.Д. и другие 
[1]. 

На основе проработанных литературных 
источников можно выявить ранее нерешен-
ные вопросы общей проблемы: 

– виды эколого-экономических потерь от 
загрязнения окружающей среды нефтегазо-
выми месторождениями не определены;

– экологический и экономический ущерб, 
причиненный окружающей среде при разра-
ботке нефтяных и газовых месторождений, 
не учитывался; 

– не рассмотрены факторы формирова-
ния эколого-экономических потерь в нефте-
газовой отрасли; 

– природоохранные мероприятия в части 
вредного воздействия нефтегазовых пред-
приятий на отдельные компоненты окружаю-
щей среды не дифференцированы.

Целью статьи является классификация 
естественно-техногенных процессов и угроз 
вредного воздействия на окружающую среду 
в процессе разведки и разработки нефтяных 
и газовых месторождений, а также выявле-
ние путей снижения эколого-экономических 
потерь при добыче нефти и газа. 

По месту происхождения источники за-
грязнения атмосферы, воды и почвы делятся 
на природные, бытовые и промышленные [3].  

В процессе бурения нефтяных и газовых 
скважин атмосфера постоянно загрязняется 
углеводородами, в основном за счет выбро-
сов дизелей буровых установок и дыма из 
желобов промывочных жидкостей. 

Что касается сброса вредных веществ в 
водную среду, то известно, что нефтегазовая 
промышленность использует воду в боль-
ших количествах. Вода необходима как для 
основных, наиболее водоемких технологиче-
ских процессов, так и для вспомогательных и 
бытовых нужд. Техническое водоснабжение 
буровых площадок в основном организуется 
из близлежащих водоемов или специально 
пробуренных скважин [4]. Не всегда удается 
наладить водоснабжение из природных ис-
точников. Опасность загрязнения природных 
вод обусловлена возможностью попадания 
неочищенных сточных вод и загрязняющих 
веществ в водоемы. 

Типичной проблемой при строительстве 
нефтяных и газовых скважин является об-
разование опасных отходов, обеспечение их 
надежного хранения, обезвреживания, ути-
лизации или вывоза в места захоронения. 
Буровые сточные воды, взорванная порода, 
отработанный буровой раствор являются не-
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отъемлемыми элементами процесса буре-
ния. Следует отметить, что буровые сточные 
воды обладают способностью просачивать-
ся через гидроизоляционное покрытие шла-
мовых амбаров, загрязняя грунты, поверх-
ностные и грунтовые воды. 

Аварийные выбросы и открытые фонтаны 
нефти, газа и минерализованных пластовых 
вод на суше и в пределах акваторий небез-
опасны. Загрязнение водной среды нефте-
продуктами происходит также в результате 
нарушения целостности ствола скважины.  

Однако для водной среды наиболее опас-
ной является нефть, которая может покры-
вать тонкой пленкой огромные площади 
водной поверхности, что нарушает нормаль-
ный обмен веществ.

Загрязнение почв при добыче нефти и 
газа происходит: 

– при фонтанировании нефти из сква-
жин, находящихся на стадии бурения; 

– при формировании площади поверх-
ности загрязнения отходами бурения; 

– при фонтанировании нефти из эксплу-
атируемых скважин. 

Для защиты НПВ необходимо проведение 
большого количества природоохранных ме-
роприятий в процессе разработки нефтяных 
и газовых месторождений. В частности, не-
дра должны быть защищены. Разработка не-
фтяного или газового месторождения долж-
на осуществляться по схеме или проекту, 
утвержденному в определенном порядке. 

Загрязнение недр при разработке место-
рождения может быть вызвано: 

– недостаточным контролем за продви-
жением нефтегазоносных контуров; 

– недостаточный контроль пластового 
давления; 

– недостаточный контроль гидродина-
мических связей между слоями. 

Нарушение герметичности колонны в про-
цессе добычи нефти и газа может привести к 
интерпластическому течению или открытому 
фонтанированию нефти [5]. 

Степень воздействия нефтяных и газо-
вых месторождений на окружающую среду 
определяется техногенными и природными 
факторами. В качестве синтезированной 
характеристики техногенного действия ис-
пользуется такой показатель, как стадия раз-
вития. Рассмотрены три этапа разработки 
нефтяных и газовых месторождений, харак-

теризующиеся различными видами воздей-
ствия на окружающую среду. 

На начальном этапе осуществляется про-
мышленная разработка месторождения: бу-
рятся скважины основного фонда и форми-
руется инфраструктура. В зонах массового 
бурения скважин существует угроза экологи-
ческого стресса, который приводит к наруше-
нию природного баланса, снижению потен-
циала биосферы, деградации компонентов 
окружающей среды. 

На среднем этапе разработки месторож-
дения поддерживается стабильный уровень 
добычи. Степень загрязнения окружающей 
среды определяется объемами добычи неф-
ти и газа и технологией разработки место-
рождений. На этом этапе наблюдается за-
метное увеличение обводненности скважин 
и осуществляется переход от фонтанного 
способа добычи к производству меха. К концу 
средней стадии разработки месторождения 
извлекается до 70% запасов углеводородов. 
Затопление нефтяных резервуаров водой 
приводит к образованию значительного ко-
личества сточные воды, которые загрязне-
ны буровым раствором и его компонентами, 
пробуренной породой, химикатами, нефтью 
и нефтепродуктами. 

Завершающая стадия разработки место-
рождения характеризуется значительным 
снижением объемов добычи. Происходит 
прогрессивное обводнение продукции, боль-
шая часть скважин переводится на механизи-
рованный метод эксплуатации. Загрязнение 
окружающей среды связано с утилизацией 
промышленных вод. 

С экономической точки зрения вредное 
воздействие нефтегазовой отрасли на окру-
жающую среду можно рассматривать как 
ущерб, определяемый в стоимостном выра-
жении. 

Под ущербом от загрязнения окружающей 
среды нефтегазовой промышленностью сле-
дует понимать трудовые потери в народном 
хозяйстве, материальные и финансовые за-
траты, связанные с ликвидацией этих по-
следствий загрязнения, а также ухудшение 
социально-экономических условий. При эко-
номической оценке необходимо учитывать 
ущерб, который имеет стоимостное выраже-
ние. Подобные повреждения встречаются в 
различных отраслях промышленности. 

В целом, Н.С. Макаров сможет выявить 
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возможные или фактические потери, воз-
никающие в результате каких-либо событий 
или явлений, в частности, негативных из-
менений НПВ вследствие антропогенного 
воздействия. Эколого-экономический ущерб 
– это совокупность экономического и эколо-
гического ущерба, когда есть возможность 
конкретно рассчитать экологические потери 
в денежном выражении, дать им экономиче-
скую оценку [2]. 

Мельник Л.Г. понимает экономический 
ущерб как потери возобновляемых и невоз-
обновляемых ресурсов, исчисляемые в сто-
имостных единицах. 

По нашему мнению, экономические потери 
от загрязнения окружающей среды нефтега-
зовым комплексом можно разделить на: 

1) фактические, т.е. негативные изменения 
или потери, возникающие в результате за-
грязнения окружающей среды, и могут быть 
оценены в денежном выражении за конкрет-
ный период; 

2) возможные, которые могут возникнуть 
в будущем из-за загрязнения окружающей 
среды, то есть имеют условный и теоретиче-
ский характер; это те убытки, которые добы-
ча нефти и газа намеренно нанесет окружа-
ющей среде, и без которых она фактически 
невозможна; 

3) предотвратить, те, которых можно избе-
жать в будущем, внедрив в производствен-
ный процесс технологически продвинутое 
оборудование, усовершенствовав сам про-
изводственный процесс и заодно осущест-
вление конкретных превентивных мер;  

4) ликвидированная – часть ущерба, кото-
рая возникает после причиненного ущерба 
и на которую он был уменьшен за счет рас-
ходов компании путем осуществления пла-
тежей в Государственный фонд охраны окру-
жающей среды; 

5) потенциальный – ущерб, который может 
быть и будет нанесен обществу в будущем 
из-за сегодняшней антропогенной нагрузки 
на окружающую среду. 

Понятие эколого-экономического ущер-
ба нефтегазовым месторождениям может 
включать в себя следующие виды затрат: 

– затраты на предотвращение загрязне-
ния, т.е. затраты нефтегазовых компаний на 
совершенствование технологического про-
цесса; осуществление природоохранных ме-
роприятий, которые предотвратят негатив-

ное воздействие на окружающую среду; 
– затраты на снижение разрушительного 

воздействия загрязнения на окружающую 
среду; 

– расходы на возмещение убытков – за-
траты, понесенные нефтегазовыми компани-
ями в результате их хозяйственной разруши-
тельной деятельности; 

– затраты на рекультивацию загрязненной 
окружающей среды. 

По характеру воздействия на компоненты 
окружающей среды экономические потери, 
причиняемые нефтегазовым месторожде-
нием, можно разделить на прямые и косвен-
ные. К прямым экономическим потерям отно-
сятся прямые потери природной среды или 
вида природного ресурса и затраты на лик-
видацию вредных воздействий в стоимост-
ном выражении. К прямым экономическим 
потерям относятся дополнительные затра-
ты, связанные с прекращением эксплуатации 
нефтяных и газовых месторождений в связи 
с их истощением, потерей нефти или газа 
как природного ресурса, восстановлением 
лесов на мелиорированных землях, допол-
нительной подготовкой воды перед исполь-
зованием.  К косвенным убыткам относятся 
потери в стоимостных единицах измерения.

Расчет экономических потерь возможен 
при наиболее полном учете формирующих 
факторов. Мельник Л.Г. и Макарова Н.С. раз-
деляют формирующие факторы на следую-
щие группы: 

– первая группа – влияющие факторы – 
характеризуют степень разрушительного 
воздействия на окружающую среду; 

– вторая группа – факторы восприятия – 
характеризуют количество объектов, на кото-
рые воздействует и воспринимается негатив-
ное воздействие загрязняющих процессов; 

– третья группа – государственные факто-
ры – это факторы, которые характеризуются 
нормативными экономическими показателя-
ми, отражающими потери, то есть позволяю-
щими проводить стоимостные оценки есте-
ственных негативных изменений в обществе 
и природе. 

Экологический и экономический ущерб мо-
жет быть снижен за счет увеличения затрат 
на прогнозирование загрязнения. Уменьшая 
влияние каждого фактора на небольшую 
величину в стоимостном выражении, мож-
но снизить экологический и экономический 
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ущерб в целом. Эти факторы в экологии при-
родоохранные мероприятия – это те, кото-
рые повышают экологическую безопасность 
нефтегазового месторождения. Снижение 
загрязнения окружающей среды в процессе 
бурения нефтяных и газовых скважин воз-
можно за счет: 

– совершенствование технологии строи-
тельства леса и возведения амбаров; 

– совершенствование методов рекульти-
вации земель; 

– повторное использование буровых сточ-
ных вод; 

– сокращение использования пресной 
воды; 

– снижение образования буровых сточных 
вод;  

– безопасная утилизация отработанных 
буровых растворов и шламов в шламонако-
пителях после их предварительного обезза-
раживания; 

– переработка шлама с получением по-
лезного сырья; 

– использование экологически чистых хи-
микатов и материалов для буровых раство-
ров и совершенствование способов их ути-
лизации. 

Подводя итог, экономическая эффектив-
ность безотходных технологий в настоящее 

время очевидна, хотя затраты на их разра-
ботку превышают затраты на дополнитель-
ную продукцию, получаемую из отходов. 
Также очевидно, что чем ниже уровень за-
грязнения, тем больше затраты на его пре-
дотвращение. В данной статье поднимался 
вопрос о негативном воздействии нефтега-
зовой промышленности на окружающую сре-
ду, приводятся конкретные виды загрязнения 
в процессе бурения скважин и разработки 
нефтяных и газовых месторождений на ком-
поненты окружающей среды. 

По результатам обработки материалов 
можно сказать что, на основе рассмотрен-
ных вредных воздействий на окружающую 
среду нефтегазовой отрасли целесообразно 
разработать их классификацию; дифферен-
цировать природоохранные мероприятия в 
отношении вредного воздействия нефтега-
зовых предприятий на компоненты окружаю-
щей среды; различать факторы формирова-
ния эколого-экономических потерь на основе 
классификации вредных воздействий; разра-
батывать прогнозы чрезвычайных ситуаций 
и потенциально опасных объектов нефтега-
зового комплекса и разрабатывать соответ-
ствующие мероприятия по их предупрежде-
нию и т.д.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования относитель-
но значимости сельских кооперативов в достижении безопасного и устойчи-
вого развития сельских территорий. Уникальность внутреннего устройства 
кооперативов, ориентированного на интересы членов, их встроенность в 
жизнедеятельность сельских сообществ, обусловливают то, что в границах 
сельских территорий они становятся предпочтительной бизнес-моделью для 
осуществления изменений, необходимых для реализации целей устойчиво-
го развития. Сельский кооператив при этом концептуализируется как мощ-
ный инструмент, позволяющий государству решать важные экономические, 
социальные и экологические проблемы в границах сельского пространства. 
Опираясь на достижения современной экономической теории и примеры 
успешных кооперативных экосистем, включающих в себя все ключевые эле-
менты кооперации, в работе отмечается, что в современных условиях среды 
значение имеют, во-первых, простые формы сотрудничества, появившиеся 
на фоне возникающих на селе вызовов и угроз, во-вторых, бизнес-ориен-
тированные модели кооператива, распространяющие свою деятельность с 
сугубо экономических областей в области социальные и экологические. 
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Abstract. The article presents the results of the research regarding the 
importance of rural cooperatives in achieving safe and sustainable development 
of rural areas. The uniqueness of the internal structure of cooperatives, focused 
on the interests of members, their integration into the life of rural communities, 
determines that within rural areas they become the preferred business model for 
implementing the changes necessary to achieve sustainable development goals. At 
the same time, the rural cooperative is conceptualized as a powerful tool that allows 
the state to solve important economic, social and environmental problems within the 
boundaries of rural space. Based on the achievements of modern economic theory 
and examples of successful cooperative ecosystems, which include all the key 
elements of cooperation, the article notes that in modern environmental conditions, 
what is important is, firstly, simple forms of cooperation that have emerged against 
the backdrop of challenges and threats arising in rural areas, secondly, business-
oriented cooperative models that extend their activities from purely economic areas 
to social and environmental areas.
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Введение. Современные обстоятельства, 
имеющие место в экономике, социальной 
сфере, обществе в целом вследствие панде-
мического кризиса, климатических аномалий, 
геополитических угроз, вновь актуализируют 
известные всем цели устойчивого развития 
[1; 2]. Причём, острота социальных и эколо-
гических проблем усиливается и в городских 
агломерациях, и в сельском пространстве. 
Параметры развития, включающие ликвида-
цию нищеты и обеспечение продовольствен-
ной безопасности, рациональное использо-
вания водных и других природных ресурсов, 
предоставление доступа к качественному 
образованию и достойной занятости, борьба 
с изменением климата и его последствиями, 
содействие построению миролюбивых и от-
крытых сообществ в интересах безопасно-
сти и устойчивости, всё чаще встраивается 
в основную концепцию развития наряду с 
задачей динамичного экономического роста. 
В последние годы, в контексте имеющихся 
рисков и угроз, значимыми для сельских (как 
и для городских) территорий становится про-
блема обеспечения локальной безопасности 
(экономической, продовольственной, биоло-
гической, экологической и прочей). В связи 
с разнообразием форм экономической дея-
тельности, наблюдаемым вследствие рас-
ширения спектра задач в производственной 
и непроизводственной сферах экономики, 
перед учёными и практиками возникает во-
прос о том, какие из организационных форм 

бизнеса по своей сути наиболее релевантны 
целям устойчивого развития и обладают до-
статочным для их достижения потенциалом. 
В сельском пространстве в центр внимания 
попадают сельскохозяйственные коопера-
тивы (производственные, потребительские), 
миссия функционирования которых, благо-
даря их внутреннему устройству, наилучшим 
образом коррелирует с задачами сокраще-
ния бедности, роста занятости, сохранения 
экологии, биоразнообразия и сельских ланд-
шафтов [3]. В свете сложностей, связанных с 
коронакризисом и его последствиями, угро-
зами климатического характера и их прояв-
лениями, обострением геополитической си-
туации и обусловленной этим перестройкой 
многих сфер экономики, сельская коопера-
ция во всех её формах и проявлениях вызы-
вает всё больший интерес. 

Целью исследования, в связи с этим, яв-
ляется, во-первых, выявление перечня вста-
ющих перед кооперативами задач (форму-
лируемых, с одной стороны, в результате 
общественного признания важности целей 
устойчивого развития, с другой стороны, 
как следствие возникающих вызовов), во-
вторых, спецификация форм сельской ко-
операции, которые могут эффективно их 
решать с опорой на сельские сообщества и 
местные ресурсы, в-третьих, определение 
институциональных и социально-экономи-
ческих условий, в которых сельские коопе-
ративы могли бы, успешно следуя присущей 
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им многофункциональности, справляться 
с острыми социальными и экологическими 
проблемами современного села.

Материал и методы исследования. Для 
получения научно-обоснованных выводов в 
работе, исходя из поставленной цели, пред-
принят обзор существующих теорий коо-
перации и устойчивого развития, а затем 
специфицированы концептуальные основы, 
подходящие для проведения скрупулёзного 
исследования. Новый (предприниматель-
ский) экосистемный подход был выбран 
при этом как ключевой при определении 
многоцелевой деятельности современных 
кооперативов, их разнообразных органи-
зационных форм, всевозможных способов 
поддержки кооперативов в реализации их 
потенциала по повышению экономического 
и социального благосостояния сельского на-
селения. Безусловно, в исследовательских 
процедурах большое значение имело изуче-
ние институциональных документов (между-
народных, национальных, региональных), 
позволяющее предложить некоторые выво-
ды относительно контента внешней (прежде 
всего, институциональной) среды, в котором 
кооперативы имеют возможность выполнять 
своё многофункциональное предназначе-
ние. Скрупулёзный анализ международных 
практик участия кооперативов в реализации 
целей устойчивого развития, обозначенных 
мировой общественностью и зафиксирован-
ных в соответствующих документах (сфор-
мулированы Генеральной ассамблеей Орга-
низации Объединённых Наций в 2015 году), 
предпринят как в отношении стран, где тра-
диции кооперации формировались веками и 
получили развитие в современных бизнес-
ориентированных моделях, так и примени-
тельно к странам, где кооперация проходит 
стадию становления или даже зарождения, 
образуя самые простые (но не менее важные 
для села) модели и формы кооперативов. И 
наконец, рассмотрению подлежало (1) со-
держание политического диалога вокруг во-
просов, касающихся сельской кооперации в 
новых условиях среды, (2) мнение по ним ко-
операторов-практиков.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Инкорпорация парадигмы кооперации 
и сотрудничества в концепцию социально-
экономического развития Российской Фе-
дерации и других стран мира становится 

всё более очевидной. Даже с учётом того, 
что сельскохозяйственная кооперация в её 
традиционных формах трудно приживается 
в отечественной среде, учёные и полити-
ки находятся в постоянном поиске возмож-
ностей создания условий для реализации 
кооперативами своего потенциала в повы-
шении конкурентоспособности сельского 
хозяйства, улучшении жизни сельского на-
селения, оздоровлении экологической ситу-
ации [4]. Как продемонстрировал обзор дей-
ствий, предпринятых кооперативами в ответ 
на пандемию коронавирусного заболевания 
COVID-19 (причём, и в российских регионах, 
и по всему миру), кооперация, взаимопо-
мощь и социальная интеграция, способствуя 
устойчивому развитию в трёх его измерениях 
(экономическое развитие, решение социаль-
ных проблем, защита окружающей среды), 
стали действенными инструментами в руках 
сельских сообществ и государства [5]. 

Прежде всего важно отметить, что основ-
ные гипотезы исследования целесообразно 
выстроить на теориях кооперации, посвящён-
ных значимости уникальной кооперативной 
идентичности и соответствию классических 
кооперативных принципов основным целям 
устойчивого развития, изложение которых 
встречается в работах как как западных учё-
ных (A. Wolz, J. Nilsson, M. Cook, Illiopoulos, 
J. Grashuis, M. Fulton), так и отечественных 
исследователей (Антонова М., Володина Н., 
Куракин А., Соболев А., Янбых Р. и др.). Клю-
чевой постулат данных теорий заключается 
в аргументации важной роли кооперативов 
в современном мире и в необходимости мо-
дификации организационного устройства 
аграрных кооперативов по мере их эволю-
ции. При этом, как подчёркивается в публика-
циях, для эффективного функционирования 
кооперативов любого вида важны (1) основ-
ные кооперативные ценности (солидарность, 
равенство, доверие, ответственность) [6; 7; 
8], (2) базовые организационные принципы 
(вовлечённость в деятельность, открытость, 
демократические процедуры управления) [9; 
10], (3) признание необходимости эволюции 
кооперативных организаций через всевоз-
можные организационные инновации [11; 12].

Нет сомнений, что современные собы-
тия привносят в полученные научные выво-
ды некоторые коррективы [13], а кооперация 
в сельском пространстве заручается ещё 
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большей поддержкой. В ответ на негативные 
следствия пандемии и ограничения, вызван-
ные чрезвычайной геополитической ситуа-
цией, сельские сообщества инициируют биз-
нес-модели, ключевыми игроками которых 
являются сами селяне. Причём, в зависимо-
сти от их образования и специальности, они 
включаются в деятельность, направленную 
на удовлетворение тех или иных социальных/
экологических целей, делая это совместно, 
образуя формальные или неформальные ко-
оперативные организации. Наличие альтер-
нативных типов кооперативных предприятий 
и признание важности их функционирования 
в современной среде имеет значение как для 
общего (научного, практического) их позици-
рования, так и для разработки стратегий их 
развития на национальном и субнациональ-
ном уровнях. В свою очередь, понимание 
того, с помощью каких механизмов коопе-
ративы могут расширить свои возможности, 
приносит большую пользу и местным со-
обществам, и государству, многозадачность 
деятельности которого требует всё больше 
ресурсов. 

Присутствуя во всех уголках мира (от ма-
леньких деревень до крупных посёлков) и 
формируя специфическую экосистему, сель-
ские кооперативы расширяют спектр своей 
деятельности от сугубо экономической к со-
циальной и экологической. В то время как в 
теории и практике имеется множество обо-
снований и доказательств целесообразности 
кооперации в сфере аграрного и иного сель-
ского производства [14], внимание к социаль-
ной и экологической миссии кооперативов 
вызвали именно последние неблагоприят-
ные события (пандемия, климатические ано-
малии, нарушение сложившихся производ-
ственных связей) [13; 15]. Если прослеживать 
тенденции развития кооперативов в произ-
водстве, то, как и в других организационных 
формах бизнеса, следует отметить их укруп-
нение, диверсификацию деятельности, вне-
дрение технологических и организационных 
инноваций [16]. В результате, модели аграр-
ных кооперативов становятся бизнес-ориен-
тированными, способными конкурировать с 
основанными на капитале предприятиями, 
межрегиональными или даже международ-
ными по многим параметрам функциони-
рования (в первую очередь, по географии 
размещения членов кооператива, потреби-

телей, инвесторов). Примерами могут слу-
жить как отраслевые западные кооперати-
вы (Arla Foods, BayWa, FrieslandCampina, 
Danish Crown и др.), так и специализирован-
ные отечественные, формирующиеся, чаще 
всего, вокруг крупных сельскохозяйствен-
ных или перерабатывающих организаций (в 
Свердловской области – «СоюзУралОвощ», 
«ВИТАКОН», «Дружба», «Ирбитский» и др.).

Что касается возможностей участия сель-
ских кооперативов в преодолении множества 
ограничений и, как следствие, в решении но-
вых социальных и экологических проблем 
(обусловленных ухудшением состояния окру-
жающей среды и природными катаклизмами, 
локализацией экономики и потерями чело-
веческого капитала, разрывом сложившихся 
связей и дестабилизацией рынков), то основ-
ным аргументом такому потенциалу в теории 
могут послужить кооперативные принципы, 
строго согласующиеся с целями устойчивого 
развития, а на практике – реальные примеры 
из различных стран и регионов [17]. Именно 
кооперативная идентичность, в основе кото-
рой находятся классические кооперативные 
принципы (добровольность участия; свобо-
да входа и выхода; вовлечённость членов-
представителей сельских сообществ во все 
возможные аспекты деятельности; самосто-
ятельность; автономное функционирование; 
забота о сельских жителях, сельской среде 
и местных ресурсах; сохранение традиций и 
сельской культуры), идентифицируется учё-
ными в качестве надёжного фундамента уча-
стия кооперативов в достижении устойчиво-
го развития сельских территорий. 

Немаловажную роль в реальном участии 
сельских кооперативов в устойчивом разви-
тии соответствующих локальностей играют 
такие присущие им свойства, как гибкость 
и адаптируемость к внешней среде и рез-
ко меняющимся обстоятельствам. Будучи 
органично встроенными в местный хозяй-
ственный организм (экономику, социальную 
жизнь, ресурсы), кооперативы, опираясь на 
интересы селян (членов кооперативов) чут-
ко реагируют на возникающие потребности и 
нужды, вовлекая в хозяйственную деятель-
ность местный ресурсный потенциал (при-
родный, человеческий, финансовый), беспо-
коясь при этом о будущих поколениях (детях 
и внуках). В ответ на новые вызовы сельские 
кооперативы замещают поставщиков, ушед-
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ших с рынка социальных и экологических 
услуг (коммерческие компании, государ-
ственные организации), прекративших обе-
спечивать сельское население некоторыми 
видами медицинской помощи, образования 
и социального обслуживания (чаще всего, 
по объективным причинам). Кроме того, при-
нимая в расчёт невозможность сохранения 
прежнего порядка вещей (с присущими ему 
отрицательными экстерналиями аграрного 
производства, излишней эксплуатацией при-
родных ресурсов, разрушением и деградаци-
ей окружающей среды), реагируя на лесные 
пожары, засухи, наводнения, всё чаще пред-
ставляющие угрозу сёлам и их населению, 
сельские жители инициируют уже дейст-
вующие кооперативы к заполнению отмечен-
ных ниш или объединяются для образования 
новых (даже самых простейших) видов коо-
перативов. 

Обращаясь к самим кооперативным прак-
тикам, целесообразно констатировать, что в 
развитии видов деятельности, гармонично 
сочетающихся с целями устойчивого разви-
тия и связанных с социальными/экологиче-
скими проблемами села, можно выделить 
две основные тенденции. Первая тенденция 
свойственна крупным (современным) коо-
перативным структурам, которые, следуя 
общественным приоритетам и идеологии 
корпоративной ответственности, с одной 
стороны, стремятся к получению большей 
хозяйственной (в том числе экономической) 
выгоды, с другой стороны, сосредоточивают-
ся на выполнении социальных и экологиче-
ских задач, детерминированных климатиче-
ской (экологической) повесткой и концепцией 
устойчивости. Отраслевые кооперативы, к 
примеру, молочный кооператив «Arla Foods», 
особенности функционирования которого 
подлежали анализу в ряде опубликованных 
работ [5; 18], не только продемонстрировали 
высокую устойчивость к флуктуациям среды 
(обстоятельствам пандемии, повышению цен 
на электроэнергию и другие важные ресур-
сы), но и проявили небывалую социальную 
ответственность как по отношению к своим 
членам (забота об их здоровье и благополу-
чии, новации в формах занятости, финансо-
вая помощь), так и применительно к местным 
сообществам в целом (новые способы до-
ставки продукции потребителям, поддержка 
волонтёров, использование онлайн-среды 

для работы с клиентами и многое другое). 
Участие в программах поддержки, направ-
ленных на защиту занятости и доходов, бес-
платные поставки продукции в местные дет-
ские и медицинские учреждения, внедрение 
цифровых инструментов в процедуры ме-
дико-санитарного и социального обслужи-
вания, реализация мер по охране здоровья 
– это лишь эпизоды из ряда мероприятий, 
осуществлённых кооперативами по всему 
миру в ответ на угрозы пандемии и социаль-
ную изоляцию [15]. 

Вторая тенденция предполагает создание 
небольших сельских кооперативов, появле-
ние которых наблюдается на волне множе-
ства новых проблем, возникших в сельском 
пространстве в области здравоохранения, 
образования, социального ухода, розничной 
торговли [19]. Привлекая к своей деятельно-
сти местных жителей с различной профес-
сиональной подготовкой, такие кооперати-
вы функционируют, строго следуя нуждам 
и интересам селян, связанным с такими со-
циальными услугами и инфраструктурными 
условиями, как (1) медицинская помощь в 
обстоятельствах предельной перегружен-
ности государственных учреждений здраво-
охранения, (2) перевозка грузов и населения 
при имеющих место ограничениях в транс-
портной мобильности, (3) торговля на раз-
нообразных сельских площадках на фоне 
ухода крупного сетевого бизнеса, (4) уход за 
детьми и престарелыми людьми, (2) участие 
в образовательных и информационных про-
цедурах в помощь сельским домохозяйствам 
и местным производителям. 

Останавливаясь на следующей задаче 
работы (спецификация условий, адекватных 
для осуществления многофункциональной 
деятельности сельских кооперативов), от-
метим, что социально-экономическая и ин-
ституциональная среда развития сельской 
кооперации включает в себя, прежде всего, 
с формальной точки зрения – законодатель-
ные или нормативные акты, формирующие 
благоприятную правовую среду для разви-
тия кооперативов, с неформальной – отно-
шение и готовность селян к участию в фор-
мах деятельности, основанных на взаимной 
поддержке, помощи, кооперативных цен-
ностях и самобытности. Перед российским 
законодательством задача совершенство-
вания нормативно-правовой среды для соз-
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дания, развития и роста кооперативов явля-
ется предельно актуальной. Она может быть 
решена внесением дополнений и корректив 
в законы, касающиеся как непосредственно 
сельскохозяйственных кооперативов (ФЗ № 
193 «О сельскохозяйственной кооперации», 
принят Государственной думой 15.11.1995 г., 
вступил в силу 11.01.1996 г.), так и их доступа 
к финансированию, рынкам, справедливому 
налогообложению. Важно, чтобы законода-
тели учитывали при этом (1) самобытность 
кооперативов, которая, с одной стороны, 
требует равного обращения с ними с точки 
зрения правоприменения (наряду с другими 
организационными формами предприятий), с 
другой стороны, учёта уникальных особенно-
стей данного феномена, существенно отли-
чающегося от корпораций, ориентированных 
сугубо на извлечение прибыли, (2) важность 
принципов добровольности, открытости и 
демократии, хотя всё чаще они становятся 
препятствием к осуществлению необходи-
мых для развития внешних инвестиций, (3) 
дилемму между самостоятельностью (авто-
номностью) кооперативов и чрезвычайной 
ролью государства в развитии отдельных 
их форм (мелких, региональных, социально 
направленных). В условиях появления но-
вых бизнес-моделей кооперативов, задача 
согласования классических кооперативных 
принципов, правовых норм и инвестицион-
ных возможностей считается сложной, но 
ключевой для обеспечения перспектив раз-
вития устойчивой и «здоровой» сельской ко-
оперативной экономики. 

Помимо стимулирующего законодатель-
ства, способствующего повышению эффек-
тивности деятельности кооперативов, значе-
ние имеют и другие факторы наращивания их 
потенциала, в том числе те из них, которые 
обусловливают развитие специальных на-
выков у членов кооперативов, налаживание 
сетевого взаимодействия между всеми заин-
тересованными субъектами, своевременный 
обмен информацией. Так, для успешного 
участия в поддержании устойчивого разви-
тия и повышении экономического и социаль-
ного благосостояния селян (членов коопера-
тивов, сельских сообществ в целом) высокой 
значимостью обладает (1) совершенствова-
ние кооперативного образования различного 
уровня (среднего профессионального, выс-
шего), (2) генерирование особой культуры 

сотрудничества и коллективизма, (3) нали-
чие подходящих каналов финансирования и 
их доступность для кооперативов различных 
моделей, (4) создание сетей и партнерств 
как в рамках определённой сельской локаль-
ности, так и между ними. Острота данных 
формальных и неформальных условий об-
условлена, например, тем, что в большин-
стве российских высших учебных заведе-
ниях не преподаётся кооперативное право, 
экономика кооперативных организаций, а 
ограниченность знаний в этой специализи-
рованной области ведет к нивелированию 
особенностей рассматриваемой формы ор-
ганизации хозяйственной деятельности как 
в общественном сознании, так и в законода-
тельстве [20]. Напротив, признание коопера-
тивной бизнес-модели в качестве социаль-
но, экологически и экономически устойчивой 
модели, заслуживающей внимания сельских 
сообществ и государства, расширяет опции 
участия сельских кооперативов в достиже-
нии целей устойчивого развития. 

Выводы. Таким образом, сельские коо-
перативы представляют собой, особенно в 
сложившихся условиях, важную движущую 
силу устойчивого развития сельских терри-
торий, гарант их продовольственной и иной 
безопасности. Более того, государство начи-
нает рассматривать их в качестве ключевого 
партнёра в решении социальных и экологи-
ческих проблем села и союзника в реализа-
ции целей устойчивого развития сельских 
территорий. Кооперативные принципы, ос-
нованные на ценностях солидарности и со-
циальной ответственности, включающие 
непосредственно заботу об обществе, по-
зволяют интегрировать кооперативы в наци-
ональные планы устойчивого и безопасного 
развития сельских территорий, в процессы 
решения социальных и экологических задач 
на фоне биологических, климатических и 
геополитических угроз. Исследование фор-
мальной среды функционирования коопе-
ративов даёт возможность заключить, что 
действующее во многих странах мира зако-
нодательство содержит непосредственные 
упоминания о кооперативах, причём госу-
дарство, как правило, предоставляет коо-
перативам определённую защиту от конку-
рентов и представляет их в качестве особой 
правовой формы. И всё же, даже при нали-
чии благоприятных социально-экономиче-
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ских и институциональных условий, явления 
глобализации, цифровизации, стремитель-
ных технологических инноваций открывают 
для сельских кооперативов не только новые 
перспективы, но и новые сложности, препят-
ствующие их развитию (наряду с ограничен-
ным доступом к капиталу, неблагоприятными 
демографическими изменениями, недостат-

ком знаний о кооперативных моделях). Как 
результат, адекватная государственная по-
литика в отношении сельской кооперации 
способна сгладить имеющиеся проблемы и 
использовать сельские кооперативы в каче-
стве эффективно действующих субъектов 
для достижения общеизвестных критериев 
устойчивости и безопасности развития. 
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Озумбеков Улан Доктурбаевич
Конституционный суд Кыргызской Республики

Аннотация. В статье представлено исследование стратегического раз-
вития закупочной деятельности, подчеркивая его критическую роль в обе-
спечении конкурентоспособности и устойчивости современных компаний. 
Исследование начато  с анализа исторического контекста, демонстрируя 
эволюцию закупок и их влияние на бизнес-процессы. Далее рассматривают-
ся разнообразные методы и инструменты стратегического планирования, их 
применение и вклад в формирование эффективных закупочных стратегий. 
Особое внимание уделяется риск-менеджменту, выявлению и минимизации 
потенциальных угроз, а также использованию современных технологий и 
инноваций для оптимизации закупочных процессов. Мы также обозначили  
значимость устойчивого развития и корпоративной социальной ответствен-
ности, подчеркивая их роль в создании положительного имиджа компании и 
укреплении доверия со стороны стейкхолдеров. 

В статье представлен обзор  развития партнерских отношений с постав-
щиками, рассматривая методы и стратегии для построения долгосрочных и 
взаимовыгодных отношений. В целом, данное исследование предоставляет 
рекомендации для специалистов в области закупок, стремящихся к иннова-
циям, эффективности и устойчивому развитию в сложившихся рыночных ус-
ловиях.

Ключевые слова: стратегическое развитие, закупочная деятельность, 
риск-менеджмент, устойчивое развитие, партнерские отношения

MAIN ASPECTS OF STRATEGIC DEVELOPMENT OF 
PROCUREMENT ACTIVITIES

Ozumbekov Ulan Dokturbaevich
Constitutional Court of the Kyrgyz Republic

Abstract. The article presents an in-depth study of the strategic development 
of procurement, emphasising its critical role in ensuring the competitiveness 
and sustainability of modern companies. The authors begin by analysing the 
historical context, demonstrating the evolution of procurement and its impact 
on business processes. Next, a variety of strategic planning methods and tools, 
their application, and their contribution to the formation of effective procurement 
strategies are discussed. Special attention is given to risk management, identifying 
and minimising potential threats, and using modern technology and innovation to 
optimise procurement processes. The authors also focus on the importance of 
sustainable development and corporate social responsibility, emphasising their role 
in creating a positive company image and building stakeholder trust. Concluding the 
review, the article takes a deep dive into the topic of developing partnerships with 
suppliers, looking at methods and strategies for building long-term and mutually 
beneficial relationships. Overall, this study provides valuable insight and guidance 
for procurement professionals seeking innovation, efficiency and sustainability in the 
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Введение. Закупочная деятельность дав-
но стала неотъемлемой частью современно-
го бизнеса, играя ключевую роль в обеспече-
нии стабильности и эффективности работы 
предприятий. Она представляет собой слож-
ный и многогранный процесс, включающий в 
себя не только выбор поставщиков и заклю-
чение контрактов, но и стратегическое пла-
нирование, управление рисками, интеграцию 
новейших технологий и учет корпоратив-
ной социальной ответственности. Важность 
стратегического развития в этой области 
трудно переоценить, так как от правильно 
выстроенной стратегии закупок зависит не 
только экономическая выгода, но и долго-
срочная устойчивость компании на рынке.

В последние десятилетия мир бизнеса 
столкнулся с рядом вызовов, таких как глоба-
лизация, ускоренное технологическое разви-
тие и возрастающая социальная ответствен-
ность компаний. Все эти факторы оказали 
огромное влияние на закупочную деятель-
ность, требуя от специалистов в этой обла-
сти гибкости, инновационности и стратегиче-
ского мышления.

Современные компании понимают, что 
успешное управление закупками не ограни-
чивается простым выбором поставщика по 
наилучшей цене. Это сложный процесс, тре-
бующий глубокого анализа рынка, прогно-
зирования трендов, учета рисков и возмож-
ностей, а также постоянного поиска новых, 
инновационных решений. Все это делает за-
купочную деятельность одной из самых ди-
намичных и интересных областей бизнеса, 
где успех зависит от способности компании 
приспосабливаться к изменяющимся усло-
виям и выстраивать долгосрочные, взаимо-
выгодные отношения с партнерами.

В данной статье мы изучили основные 
аспекты стратегического развития закупоч-
ной деятельности, рассмотрим историче-
ский контекст, особенности планирования 
и управления рисками, а также роль новых 
технологий и устойчивого развития в совре-
менных закупках. Наша цель - предоставить 
читателю комплексное понимание этой обла-
сти и подчеркнуть ее ключевое значение для 

успешного функционирования любого пред-
приятия.

Основная часть.Изучение исторического 
контекста закупочной деятельности позволя-
ет лучше понять ее эволюцию и осознать, ка-
ким образом формировались современные 
подходы и методы в этой области. Закупки, 
как неотъемлемая часть экономической дея-
тельности, существовали на протяжении ве-
ков, однако их роль и значение претерпели 
значительные изменения.

В древних цивилизациях закупочная дея-
тельность, в основном, сводилась к простым 
бартерным сделкам. С развитием торговли 
и рыночных отношений, появилась необхо-
димость в более сложных и организованных 
формах закупок. Это стало особенно акту-
ально с появлением промышленности, когда 
компании стали нуждаться в регулярных по-
ставках сырья и материалов для производ-
ства товаров.

В двадцатом веке, в эпоху быстрого тех-
нологического прогресса и глобализации, 
закупочная деятельность получила новый 
импульс к развитию. Компании стали осоз-
навать, что эффективное управление закуп-
ками может стать ключом к конкурентному 
преимуществу. Это породило необходимость 
в разработке стратегий, анализе рынка и 
управлении рисками.

Современный этап развития закупочной 
деятельности характеризуется акцентом на 
стратегическое планирование и интеграцию 
технологий. Компании больше не рассма-
тривают закупки как просто функцию обе-
спечения нужд производства, а видят в них 
инструмент для достижения бизнес-целей 
и устойчивого развития. Важность устойчи-
вости и корпоративной социальной ответ-
ственности также стала одним из ключевых 
аспектов современных закупок, отражая об-
щемировые тренды и изменения в ценностях 
общества.

Таким образом, исторический контекст по-
казывает, что закупочная деятельность по-
стоянно эволюционировала, адаптируясь к 
изменяющимся экономическим условиям и 
социальным требованиям. От простых бар-
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терных сделок до сложных стратегических 
партнерств и интеграции технологий – исто-
рия развития закупок отражает более ши-
рокие тенденции в области бизнеса и эко-
номики, подчеркивая их ключевую роль в 
современном мире.

Стратегическое планирование является 
фундаментальным и важнейшим процессом 
в управлении любой организацией, включая 
область закупочной деятельности. Этот про-
цесс включает в себя разработку, оценку и 
уточнение долгосрочных целей и стратегий 
организации с целью обеспечения ее конку-
рентоспособности и устойчивого развития в 
меняющихся рыночных условиях.

Стратегическое планирование предпо-
лагает системный и комплексный подход к 
анализу внешней и внутренней среды орга-
низации, выявлению возможностей и угроз, 
а также определению сильных и слабых сто-
рон предприятия. Основываясь на этом ана-
лизе, компания формулирует свою миссию, 
видение и цели, разрабатывает стратегии и 
тактики для их достижения, а также опреде-
ляет критерии и метрики для оценки эффек-
тивности реализации стратегии.[4]

В контексте закупочной деятельности 
стратегическое планирование приобретает 
особую актуальность. Закупки являются не-
отъемлемой частью цепочки создания стои-
мости и могут существенно влиять на финан-
совые результаты и конкурентное положение 
компании на рынке. Поэтому, стратегическое 
планирование в этой области направлено на 
оптимизацию закупочных процессов, укре-
пление партнерских отношений с постав-
щиками, минимизацию рисков и издержек, а 
также на поиск новых возможностей для соз-
дания добавленной стоимости.

Так, стратегическое планирование в закуп-
ках охватывает не только вопросы выбора 
поставщиков и формирования ассортимен-
та, но и более глубокие аспекты, такие как 
интеграция инноваций, устойчивое развитие 
и социальная ответственность. Это требует 
от специалистов в области закупок не только 
знаний и опыта, но и стратегического мышле-
ния, умения анализировать большие объемы 
данных и принимать обоснованные решения 
в условиях неопределенности.

Стратегическое планирование – это клю-
чевой элемент успешной закупочной дея-
тельности, позволяющий компаниям адап-

тироваться к изменяющимся условиям, 
преодолевать вызовы и использовать воз-
можности для достижения своих бизнес-це-
лей. Оно обеспечивает долгосрочную пер-
спективу и направленность, что является 
основой для устойчивого развития и конку-
рентного преимущества в современном биз-
несе.

Стратегическое планирование в закупоч-
ной деятельности направлено на достиже-
ние ряда ключевых целей, которые, в свою 
очередь, определяют конкретные задачи 
для организации. Одной из основных целей 
является обеспечение устойчивого и эффек-
тивного развития компании через оптимиза-
цию закупочных процессов и формирование 
конкурентных преимуществ.[5]

Для достижения этой цели компания ста-
вит перед собой ряд задач, включая укре-
пление партнерских отношений с поставщи-
ками, уменьшение зависимости от внешних 
факторов, снижение издержек и повышение 
качества закупаемых товаров и услуг. Кроме 
того, важной задачей является поиск и вне-
дрение инновационных решений и техноло-
гий, что позволяет повысить эффективность 
закупок и адаптироваться к меняющимся ры-
ночным условиям.

Еще одной значимой целью стратегиче-
ского планирования в закупках является 
управление рисками. Это включает в себя 
выявление потенциальных угроз для заку-
почной деятельности, оценку их вероятности 
и воздействия, а также разработку мер по их 
минимизации или предотвращению. Управ-
ление рисками помогает обеспечить ста-
бильность закупочных процессов и защитить 
интересы компании.

Кроме того, стратегическое планирование 
в закупках направлено на реализацию прин-
ципов устойчивого развития и корпоративной 
социальной ответственности. Это означает, 
что компания стремится обеспечить баланс 
экономических, социальных и экологических 
интересов в своей закупочной деятельности, 
что способствует созданию положительного 
имиджа и укреплению доверия со стороны 
стейкхолдеров.

Таким образом, цели и задачи стратеги-
ческого планирования в закупках многооб-
разны и взаимосвязаны. Они направлены на 
создание условий для успешного и устойчи-
вого развития компании, укрепление ее кон-
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курентных позиций и обеспечение высокого 
уровня удовлетворенности потребностей 
всех заинтересованных сторон. Реализация 
этих целей и задач требует комплексного 
подхода, глубокого анализа и стратегическо-
го мышления со стороны специалистов в об-
ласти закупок.

В современной практике стратегическо-
го планирования в закупках используется 
множество разнообразных методов и ин-
струментов, каждый из которых имеет свои 
особенности и применяется в зависимости 
от конкретных целей и задач. Они помогают 
компаниям анализировать текущее положе-
ние, прогнозировать будущее, выявлять воз-
можности и угрозы, а также разрабатывать и 
реализовывать эффективные стратегии раз-
вития.[2]

Среди ключевых методов стратегическо-
го планирования можно выделить SWOT-
анализ, который позволяет оценить сильные 
и слабые стороны организации, а также вы-
явить внешние возможности и угрозы. Этот 
метод является основой для формулирова-
ния стратегических целей и определения на-
правлений развития.

Другим важным инструментом является 
PESTEL-анализ, который помогает оценить 
влияние различных макроэкономических 
факторов на деятельность компании. Он 
включает в себя анализ политических, эко-
номических, социокультурных, технологи-
ческих, экологических и правовых аспектов 
внешней среды.

Для определения конкурентных преиму-
ществ и выработки стратегии конкуренции 
часто применяется модель Портера пяти 
сил. Этот метод позволяет анализировать 
степень конкуренции в отрасли, силу поку-
пателей и поставщиков, угрозу появления 
новых конкурентов и заменяющих продуктов.

Также важным элементом стратегического 
планирования является бенчмаркинг, кото-
рый предполагает сравнение деятельности 
компании с лучшими практиками отрасли с 
целью выявления областей для улучшения и 
определения стандартов качества.

В дополнение к этим методам, компании 
активно используют сценарное планирова-
ние для прогнозирования будущего и раз-
работки стратегий в условиях неопределен-
ности, а также балансированные системы 
показателей для оценки и мониторинга эф-

фективности реализации стратегии.
Методы и инструменты стратегическо-

го планирования предоставляют компани-
ям необходимые рамки и направления для 
анализа, принятия решений и реализации 
стратегий в области закупок. Они способ-
ствуют формированию глубокого понимания 
текущего положения компании, выявлению 
перспектив и угроз, а также разработке дей-
ственных мер для достижения долгосрочных 
целей и устойчивого развития.

Риск-менеджмент в закупках занимает 
центральное место в стратегическом управ-
лении компанией, обеспечивая стабиль-
ность и надежность бизнес-процессов. Этот 
компонент управления направлен на иден-
тификацию, анализ, оценку и минимизацию 
различных видов рисков, которые могут воз-
никнуть на различных этапах закупочной де-
ятельности.

Одним из ключевых аспектов риск-
менеджмента является оценка и управле-
ние рисками, связанными с поставщиками. 
Это включает в себя анализ финансовой 
устойчивости поставщика, его репутации 
на рынке, качества продукции и сроков по-
ставки. Управление этими рисками помогает 
предотвратить потенциальные проблемы, 
связанные с недобросовестностью постав-
щиков или задержками поставок, что, в свою 
очередь, обеспечивает непрерывность про-
изводственных процессов.

Стратегии минимизации рисков в закуп-
ках могут включать разнообразные подхо-
ды, такие как диверсификация поставщи-
ков, заключение долгосрочных контрактов, 
страхование и создание запасов. Каждая из 
этих стратегий имеет свои преимущества и 
недостатки, и выбор конкретной стратегии 
зависит от специфики деятельности компа-
нии, характера закупаемых товаров и услуг, 
а также от внешней экономической среды.

Примеры успешного риск-менеджмента в 
закупках демонстрируют, как компании могут 
избежать значительных потерь и обеспечить 
устойчивое развитие, даже в условиях ры-
ночной неопределенности и волатильности. 
Эффективное управление рисками позво-
ляет компаниям адаптироваться к изменяю-
щимся условиям, принимать обоснованные 
решения и обеспечивать надежность и ста-
бильность своих закупочных процессов.

Таким образом, риск-менеджмент в за-
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купках является неотъемлемой частью 
стратегического управления, направленной 
на обеспечение устойчивости и конкуренто-
способности компании. Он включает в себя 
разнообразные методы и инструменты для 
идентификации, анализа и минимизации 
рисков, что позволяет компаниям преодоле-
вать трудности и использовать возможности 
для достижения своих бизнес-целей.

В современном мире, где технологии раз-
виваются с несравненной скоростью, их роль 
в закупочной деятельности становится все 
более заметной. Технологии и инновации не 
только трансформируют традиционные под-
ходы и процессы, но и открывают новые го-
ризонты для оптимизации, автоматизации и 
повышения эффективности закупок.

Цифровизация процессов закупок стала 
одним из ключевых направлений технологи-
ческого развития в этой области. Интеграция 
цифровых платформ и систем управления 
позволяет компаниям улучшать координа-
цию, ускорять принятие решений и повышать 
прозрачность и контроль закупочных про-
цессов. Это, в свою очередь, способствует 
снижению издержек, уменьшению рисков и 
укреплению партнерских отношений с по-
ставщиками.[3]

Использование искусственного интеллек-
та и блокчейна также оказывает значитель-
ное влияние на сферу закупок. Искусствен-
ный интеллект помогает анализировать 
большие объемы данных, выявлять законо-
мерности и тенденции, а также прогнозиро-
вать будущее. Блокчейн же обеспечивает 
безопасность и неизменность данных, что 
особенно важно для финансовых транзак-
ций и контрактов. [1]

Примеры успешной интеграции техноло-
гий в закупках демонстрируют, как компании 
могут получать конкурентные преимущества, 
используя новейшие разработки. Технологии 
позволяют не только оптимизировать суще-
ствующие процессы, но и создавать новые 
бизнес-модели, открывающие доступ к но-
вым рынкам и возможностям.

Таким образом, технологии и инновации 
играют центральную роль в современной за-
купочной деятельности, обеспечивая компа-
ниям необходимые инструменты и возмож-
ности для адаптации к быстро меняющемуся 
бизнес-окружению. Они способствуют повы-
шению эффективности, улучшению управле-

ния и созданию новых конкурентных преиму-
ществ, что является ключом к успешному и 
устойчивому развитию в условиях глобали-
зации и технологического прогресса.

В современном бизнес-ландшафте кон-
цепции устойчивого развития и корпоратив-
ной социальной ответственности (КСО) ста-
новятся все более важными и актуальными. 
Они отражают стремление компаний к ба-
лансу между экономическими, социальны-
ми и экологическими интересами, а также к 
созданию положительного воздействия на 
общество и окружающую среду.

В контексте закупочной деятельности 
устойчивое развитие и КСО проявляются в 
стремлении компаний к этичным и экологи-
чески устойчивым практикам закупок. Это 
включает в себя выбор поставщиков, кото-
рые соблюдают социальные и экологические 
стандарты, а также разработку и внедрение 
стратегий и инициатив, направленных на 
снижение отрицательного воздействия на 
окружающую среду и общество.

Одним из примеров таких инициатив, мо-
жет быть, использование эко-дружелюбных 
материалов, сокращение выбросов и отхо-
дов, а также поддержка местных сообществ 
и малого бизнеса. Компании также стремят-
ся к транспарентности и открытости своей 
деятельности, активно взаимодействуя с за-
интересованными сторонами и отчитываясь 
о своих достижениях в области устойчивого 
развития и КСО.

Реализация принципов устойчивого разви-
тия и КСО в закупках способствует не только 
улучшению экологического и социального 
футпринта компании, но и созданию долго-
срочных конкурентных преимуществ. Это по-
вышает репутацию компании среди потреби-
телей, партнеров и инвесторов, которые все 
больше ценят социальную ответственность 
и устойчивость.

Таким образом, устойчивое развитие и 
корпоративная социальная ответственность 
являются неотъемлемыми аспектами со-
временной закупочной деятельности. Они 
отражают стремление компаний к созданию 
положительного социального и экологиче-
ского воздействия, а также к формированию 
долгосрочных и взаимовыгодных отношений 
с поставщиками и другими заинтересован-
ными сторонами. Это не только способству-
ет улучшению имиджа и репутации компа-
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нии, но и создает основу для ее успешного и 
устойчивого развития в будущем.

Развитие партнерских отношений с по-
ставщиками является одним из ключевых 
аспектов стратегического развития закупоч-
ной деятельности. В современных условиях, 
когда рынки становятся все более динамич-
ными и взаимозависимыми, качество и на-
дежность взаимоотношений с поставщиками 
могут оказать существенное влияние на кон-
курентоспособность и успех компании.

Строительство долгосрочных и взаимовы-
годных отношений с поставщиками начина-
ется с тщательного отбора и оценки потенци-
альных партнеров. Это включает анализ их 
финансовой устойчивости, репутации, каче-
ства продукции и услуг, а также способности 
к инновациям и адаптации к изменяющимся 
рыночным условиям.

Однако, развитие партнерских отношений 
не ограничивается лишь начальным этапом 
отбора. Оно требует постоянных усилий по 
поддержанию и укреплению взаимоотно-
шений, обмена знаниями и опытом, а также 
совместной работы над улучшением про-
цессов и продукции. Это может включать ре-
гулярные встречи и переговоры, совместное 
планирование и прогнозирование, а также 
разработку и внедрение инноваций.

Развитие партнерских отношений также 
подразумевает создание механизмов для 
разрешения конфликтов и разногласий, кото-
рые неизбежно возникают в ходе совместной 
деятельности. Эффективное управление 
конфликтами и построение доверительных 
отношений являются основой для долго-
срочного и успешного сотрудничества.

Важность развития партнерских отноше-
ний с поставщиками не может быть пере-
оценена. Оно способствует не только опти-
мизации закупочных процессов и снижению 
издержек, но и стимулирует инновации, улуч-
шает качество продукции и услуг, а также 
укрепляет позиции компании на рынке.

Таким образом, развитие партнерских от-
ношений с поставщиками – это сложный и 
многоаспектный процесс, требующий стра-

тегического подхода, внимания к деталям и 
умения строить взаимовыгодные отношения. 
Оно является неотъемлемой частью страте-
гического развития закупочной деятельности 
и играет решающую роль в обеспечении кон-
курентных преимуществ и устойчивого раз-
вития компании.

Заключение. Стратегическое развитие за-
купочной деятельности в современных усло-
виях требует комплексного и многогранного 
подхода. Важность этой области для успеш-
ного функционирования и конкурентоспособ-
ности компании трудно переоценить. Закуп-
ки, будучи неотъемлемой частью цепочки 
создания стоимости, могут существенно вли-
ять на финансовые результаты, репутацию и 
долгосрочные перспективы организации.

Как показал анализ, исторический кон-
текст, методы и инструменты стратегическо-
го планирования, риск-менеджмент, интегра-
ция современных технологий и инноваций, 
устойчивое развитие и корпоративная со-
циальная ответственность, а также разви-
тие партнерских отношений с поставщиками 
– все эти аспекты взаимосвязаны и взаимо-
действуют, создавая сложную, но гармонич-
ную систему управления закупками.

Важно понимать, что в условиях глобали-
зации, быстрого технологического прогресса 
и постоянно меняющихся рыночных трендов, 
гибкость, адаптивность и стратегическое 
видение становятся ключевыми факторами 
успеха. Компании, которые уделяют долж-
ное внимание стратегическому развитию 
своей закупочной деятельности, получают 
возможность не только оптимизировать свои 
издержки и улучшить операционную эффек-
тивность, но и создать основу для иннова-
ций, устойчивого развития и долгосрочного 
лидерства на рынке.

Таким образом, стратегическое развитие 
закупочной деятельности – это не просто на-
бор методик и инструментов, это философия 
управления, позволяющая компаниям адап-
тироваться к изменяющемуся миру, преодо-
левать вызовы и использовать возможности 
для достижения своих бизнес-целей.
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Введение. В современном мире цифро-
вые технологии стали неотъемлемой ча-
стью развития предприятий. Их важность в 
экономике стала безусловной, и сегодня мы 
обсудим, как эти технологии служат важным 
инструментом в процессе стимулирования 
и улучшения экономического роста на пред-
приятиях.

Цифровые технологии предоставляют 
бесчисленные возможности для улучшения 
операционной эффективности. Они способ-
ствуют автоматизации процессов и оптими-
зации использования ресурсов, что в свою 
очередь увеличивает производительность и 
снижает затраты. Вместе с тем, они позволя-
ют предприятиям разрабатывать новые про-
дукты и услуги, адаптируя их к современным 
требованиям и ожиданиям клиентов. Цифро-
вая трансформация продуктов и услуг стано-
вится ключевой стратегией для сохранения 
конкурентоспособности.

Кроме того, цифровые технологии уси-
ливают взаимодействие с клиентами. Они 
позволяют предприятиям создавать персо-
нализированные клиентские опыты и предо-
ставлять более качественное обслуживание. 
Это важно не только для удержания суще-
ствующих клиентов, но и для привлечения 
новых.

Однако, несмотря на множество преиму-
ществ, внедрение цифровых технологий 
также сопровождается вызовами и препят-
ствиями. Финансовые ограничения, необ-
ходимость обучения персонала, вопросы 
кибербезопасности и страх перед изменени-
ями — все это факторы, с которыми предпри-
ятия должны справляться.

Основная часть.Улучшение операцион-
ной эффективности представляет собой 
один из важнейших аспектов, оказывающих 
прямое воздействие на экономику предпри-
ятия. В настоящее время цифровые техноло-
гии предоставляют компаниям уникальные 
возможности для оптимизации и автомати-
зации своих бизнес-процессов.

С помощью цифровых решений предпри-
ятия могут улучшить множество аспектов 
своей деятельности. Например, автомати-
зация процессов производства и складского 
учета позволяет снизить вероятность чело-
веческих ошибок и повысить точность, что 
в свою очередь уменьшает потери и недо-
разумения. Оптимизация производственных 

операций сокращает время производства и 
ресурсозатраты, что приводит к сокращению 
издержек и увеличению прибыли.

Благодаря цифровым системам управ-
ления предприятие может рационально ис-
пользовать свои ресурсы, что способствует 
оптимизации рабочих процессов и повыше-
нию эффективности рабочей силы. Техноло-
гии анализа данных и искусственного интел-
лекта позволяют предприятиям более точно 
прогнозировать спрос и потребности рынка, 
что в свою очередь позволяет оптимизиро-
вать запасы и производственные планы.[1]

Внедрение цифровых технологий также 
обеспечивает средства мониторинга и кон-
троля за производственными процессами в 
реальном времени. Это позволяет оператив-
но реагировать на изменения внутри и вне 
предприятия, уменьшая риски и повышая 
гибкость в управлении.

Таким образом, улучшение операционной 
эффективности через цифровые технологии 
становится ключевым фактором в современ-
ном бизнесе. Предприятия, которые успешно 
внедряют и используют эти технологии, спо-
собны улучшить свои бизнес-процессы, сни-
зить издержки и повысить конкурентоспособ-
ность на рынке.

Развитие новых продуктов и услуг являет-
ся важным аспектом, определяющим конку-
рентоспособность предприятия в современ-
ной экономике. В этом контексте цифровые 
технологии выступают в качестве ключевого 
инструмента, который позволяет компаниям 
адаптироваться к меняющимся потребитель-
ским требованиям и рыночным условиям.

Одним из важных аспектов развития новых 
продуктов и услуг с использованием цифро-
вых технологий является цифровая транс-
формация существующего ассортимента. 
Предприятия могут усовершенствовать су-
ществующие продукты и услуги, интегри-
руя в них цифровые функции и возможно-
сти. Например, традиционные товары могут 
быть обогащены сенсорами и связанными 
с интернетом функциями, что расширяет их 
функциональность и привлекательность для 
клиентов.[3]

Однако цифровые технологии также по-
зволяют предприятиям разрабатывать со-
вершенно новые продукты и услуги, которые 
могут полностью изменить динамику рынка. 
Инновации, основанные на искусственном 
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интеллекте, больших данных, интернете ве-
щей и блокчейне, создают новые возмож-
ности для удовлетворения потребительских 
потребностей. Например, создание интел-
лектуальных устройств и приложений для 
умных городов, здравоохранения, транспор-
та и дома позволяет предоставлять более 
эффективные и персонализированные услу-
ги.

Ключевым преимуществом цифровых тех-
нологий в развитии новых продуктов и услуг 
является способность предприятий быстро 
реагировать на изменяющиеся требования 
рынка. Цифровые платформы и инструмен-
ты для анализа данных позволяют компани-
ям собирать обратную связь от клиентов и 
анализировать ее, что помогает создавать 
продукты и услуги, наиболее точно соответ-
ствующие потребностям клиентов.[2]

Таким образом, развитие новых продуктов 
и услуг через использование цифровых тех-
нологий становится стратегически важным 
фактором для предприятий. Они могут оста-
ваться конкурентоспособными, обеспечивая 
клиентов инновационными и современными 
решениями, что способствует росту доходов 
и укреплению позиций на рынке.

Улучшение взаимодействия с клиентами 
является важным аспектом, который опре-
деляет успех предприятия в современных 
условиях. В данном контексте цифровые 
технологии играют роль катализатора и сти-
мулируют более близкие и эффективные от-
ношения между компаниями и их клиентами.

Цифровые инструменты и платформы по-
зволяют компаниям создавать более персо-
нализированные клиентские опыты. С по-
мощью анализа данных и искусственного 
интеллекта предприятия могут понимать по-
требности и предпочтения каждого клиента, 
что дает возможность предоставлять инди-
видуально настроенные продукты и услуги. 
Эта персонализация укрепляет связь между 
брендом и клиентами, увеличивая лояль-
ность и удовлетворенность клиентов.

Цифровые каналы коммуникации, такие 
как социальные сети, мессенджеры и элек-
тронная почта, позволяют предприятиям 
поддерживать постоянный диалог с клиен-
тами. Это не только обеспечивает возмож-
ность оперативного общения, но и создает 
платформу для сбора обратной связи и пред-
ложений, что в свою очередь способствует 

улучшению продуктов и услуг.
Важным аспектом улучшения взаимодей-

ствия с клиентами является улучшенное 
обслуживание. Цифровые технологии по-
зволяют предприятиям создавать более эф-
фективные системы клиентской поддержки 
и обработки запросов. Это позволяет опера-
тивно реагировать на проблемы и запросы 
клиентов, повышая качество обслуживания.

Кроме того, цифровые технологии расши-
ряют возможности для проведения маркетин-
говых кампаний и акций, которые нацелены 
на привлечение новых клиентов и удержание 
существующих. С использованием данных о 
клиентах и их поведении предприятия мо-
гут создавать более точные и эффективные 
маркетинговые стратегии.

Итак, улучшение взаимодействия с клиен-
тами через цифровые технологии не только 
способствует повышению удовлетворенно-
сти клиентов, но и укрепляет позиции пред-
приятия на рынке. Эти технологии создают 
более гибкую и эффективную платформу 
для общения с клиентами, что становится 
ключевым фактором в современной борьбе 
за рыночные позиции.

Одним из значительных вызовов, с кото-
рыми предприятия могут столкнуться при 
внедрении цифровых технологий, являются 
финансовые ограничения. Интеграция и раз-
работка цифровых решений может потре-
бовать значительных инвестиций, и многие 
предприятия сталкиваются с ограниченными 
ресурсами в виде бюджетных ограничений и 
ограниченной доступности финансирования.

Финансовые ограничения могут влиять 
на способность предприятия осуществить 
внедрение цифровых технологий на полной 
мощности. Они могут сдерживать компании 
от инвестиций в современное оборудование, 
программное обеспечение или найм квали-
фицированных специалистов. Ограниченные 
финансовые ресурсы также могут ограничи-
вать возможности предприятия для проведе-
ния исследований и разработки новых циф-
ровых решений.

Борьба с финансовыми ограничениями 
требует стратегического подхода. Предпри-
ятия могут рассмотреть возможности финан-
сирования через различные источники, такие 
как банковские кредиты, венчурный капитал 
или государственные программы поддерж-
ки инноваций. Также важно провести анализ 
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затрат и оценить потенциальные возвраты 
от внедрения цифровых технологий, что по-
может определить приоритеты и выделить 
средства на наиболее важные проекты.

Помимо этого, предприятия могут рас-
смотреть модели аутсорсинга и партнерств, 
которые позволяют разделить затраты и ри-
ски с другими компаниями или поставщиками 
цифровых решений. Это может быть особен-
но полезно для малых и средних предпри-
ятий, которые имеют ограниченные ресурсы.

Финансовые ограничения, несомненно, 
могут быть вызовом, но они не должны стать 
преградой на пути к внедрению цифровых 
технологий. С правильным планированием 
и стратегическим управлением ресурсами 
предприятия могут преодолеть эти ограниче-
ния и воспользоваться преимуществами, ко-
торые предоставляют цифровые инновации.

Неотъемлемой частью успешной цифро-
вой трансформации предприятия является 
обучение сотрудников. Несмотря на потен-
циальные преимущества цифровых техно-
логий, сотрудники могут столкнуться с недо-
статком знаний и навыков, необходимых для 
эффективного использования новых инстру-
ментов и платформ.

Цифровая трансформация может вклю-
чать в себя внедрение новых систем, про-
граммного обеспечения и методов работы, 
которые могут быть незнакомы для многих 
сотрудников. Это может вызвать сопротивле-
ние и непонимание среди персонала, что мо-
жет замедлить процесс внедрения и умень-
шить его эффективность.

Обучение сотрудников становится важ-
ным инструментом для преодоления этой 
проблемы. Это позволяет персоналу освоить 
новые навыки, узнать, как эффективно ис-
пользовать цифровые инструменты, и лучше 
понять, как они могут внести вклад в дости-
жение целей предприятия. Обучение также 
помогает сотрудникам чувствовать себя уве-
реннее в новой цифровой среде и уменьша-
ет страх перед изменениями.

Необходимо учитывать, что обучение 
должно быть непрерывным процессом, так 
как цифровые технологии и методы постоян-
но развиваются и изменяются. Постоянное 
обновление навыков и знаний сотрудников 
позволяет компании оставаться на передо-
вой и использовать все преимущества, кото-
рые предоставляются цифровыми инноваци-

ями.[5]
Кроме того, обучение сотрудников также 

способствует формированию цифровой 
культуры в предприятии. Это включает в 
себя понимание важности цифровых техно-
логий для достижения стратегических целей 
компании и приверженность использованию 
их в повседневной деятельности.

Таким образом, необходимость обучения 
сотрудников в контексте цифровой транс-
формации предприятия является крити-
ческой. Она помогает устранить барьеры, 
связанные с недостатком знаний и навыков, 
и позволяет компании максимально исполь-
зовать потенциал цифровых технологий для 
улучшения своей производительности и кон-
курентоспособности.

Кибербезопасность и управление дан-
ными являются критическими аспектами в 
контексте цифровой трансформации пред-
приятия. В условиях все более сложных ки-
беругроз и регуляторных требований, обе-
спечение безопасности данных и правильное 
управление ими становятся неотъемлемой 
частью цифровой стратегии.

С цифровым развитием предприятия уве-
личивается объем данных, которые соби-
раются и обрабатываются. Основными во-
просами, которые необходимо учитывать, 
являются защита данных от утечек и несанк-
ционированного доступа, а также обеспече-
ние их целостности и конфиденциальности. 
По мере расширения онлайн-присутствия и 
использования облачных сервисов, риски 
связанные с кибербезопасностью, могут воз-
растать.

Управление данными также включает в 
себя вопросы о соблюдении законодатель-
ства о защите данных, таких как Общий ре-
гламент по защите персональных данных 
(GDPR) в Европе, или других местных регу-
ляций в разных странах. Эти законы требуют, 
чтобы предприятия обеспечивали правиль-
ную обработку и защиту данных своих кли-
ентов и сотрудников.

Для эффективного решения этих задач, 
предприятия должны инвестировать в совре-
менные системы и технологии кибербезопас-
ности, включая брандмауэры, системы обна-
ружения вторжений, шифрование данных и 
многое другое. Кроме того, важным аспектом 
является обучение сотрудников в области 
кибербезопасности, чтобы они могли распоз-
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навать потенциальные угрозы и действовать 
проактивно.

Управление данными также включает в 
себя вопросы о правильной классифика-
ции данных, резервном копировании, архи-
вировании и управлении доступом к ним. 
Компании могут также использовать совре-
менные системы управления данными (Data 
Governance), которые помогают создать про-
зрачные правила и процессы для управле-
ния данными на предприятии.

Итак, кибербезопасность и управление 
данными неотъемлемая часть цифровой 
трансформации предприятия. Эти аспекты 
обеспечивают безопасность и конфиден-
циальность данных, а также соблюдение 
регуляторных требований. Предприятия 
должны уделять им должное внимание и ин-
вестировать в соответствующие технологии 
и обучение, чтобы обеспечить устойчивость 
и успешное развитие в цифровом мире.

Страх перед изменениями является есте-
ственной реакцией сотрудников и руковод-
ства при внедрении цифровых технологий 
в предприятие. Этот страх может иметь раз-
личные проявления и препятствовать успеш-
ной цифровой трансформации, если не бу-
дет адекватно управлять.

Одной из основных причин страха перед 
изменениями является неопределенность. 
Переход к новым технологиям и процессам 
может сопровождаться неопределенностью 
в отношении будущих результатов и влияния 
на текущие рабочие задачи и роли сотрудни-
ков. 

Кроме того, страх перед изменениями мо-
жет быть связан с потерей контроля. Сотруд-
ники могут опасаться, что новые технологии 
и процессы уберут из их рук привычные обя-
занности и контроль над ними. Это может вы-
звать сопротивление и нежелание адаптиро-
ваться к новым способам работы.

Опасения также могут быть связаны с 
технической неуверенностью. Не каждый со-
трудник имеет достаточные знания и навыки 
в области цифровых технологий, и это может 
вызывать страх перед тем, что он не сможет 
успешно использовать новые инструменты и 
системы.

Управление страхом перед изменения-
ми является важной задачей для успешной 
цифровой трансформации. Это включает в 
себя прозрачную коммуникацию, объяснение 

преимуществ и целей изменений, обучение 
сотрудников и создание поддержки и пони-
мания со стороны руководства. Также важно 
создать атмосферу, в которой сотрудники 
могут делиться своими опасениями и пред-
ложениями по улучшению процессов.

Итак, страх перед изменениями является 
естественной реакцией, но он должен быть 
адекватно управляем, чтобы обеспечить 
успешную цифровую трансформацию. Это 
требует усилий со стороны руководства и 
обеспечения поддержки и ресурсов для со-
трудников, чтобы они могли успешно адапти-
роваться к новым условиям работы.

Этап планирования и анализа является 
ключевым в процессе цифровой трансфор-
мации предприятия. На этом этапе компа-
ния должна определить свои стратегические 
цели и приоритеты, связанные с внедрением 
цифровых технологий. Это включает в себя 
анализ текущего состояния бизнес-процес-
сов, технологической инфраструктуры и ком-
петенций сотрудников.

Компания должна разработать подробный 
план цифровой трансформации, который 
определяет шаги, ресурсы и временные рам-
ки для внедрения цифровых решений. Важно 
также провести анализ рисков и оценку за-
трат, чтобы определить бюджет и ресурсы, 
необходимые для реализации плана.

На этапе планирования и анализа необ-
ходимо также учесть потребности клиентов 
и изменения на рынке, чтобы адаптировать 
стратегию цифровой трансформации под 
требования рынка и ожидания клиентов.

Постепенное внедрение цифровых техно-
логий является эффективным способом сни-
зить риски и минимизировать прерывания 
в бизнес-процессах. Вместо радикальных 
изменений, предприятие может постепенно 
внедрять новые технологии и процессы.

Это позволяет сотрудникам более плав-
но адаптироваться к изменениям и учиться 
на практике. Постепенное внедрение также 
обеспечивает возможность непрерывной 
оценки результатов и коррекции стратегии в 
зависимости от обратной связи и изменяю-
щихся условий.

Компания может начать с ограниченного 
числа проектов и постепенно масштабиро-
вать свои усилия, основываясь на опыте и 
успехах. Это также дает возможность оце-
нить эффективность внедрения и внести 
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корректировки в стратегию, если это необхо-
димо.

Постепенное внедрение также позволя-
ет минимизировать финансовые риски, по-
скольку компания может распределять бюд-
жет на разные этапы трансформации. Это 
снижает давление на финансовые ресурсы и 
обеспечивает более устойчивое финансовое 
планирование.

Итак, планирование и анализ, а также по-
степенное внедрение, играют важную роль в 
успешной цифровой трансформации пред-
приятия. Эти этапы помогают компании раз-
работать стратегию, учесть риски и потреб-
ности клиентов, а также минимизировать 
прерывания в бизнес-процессах, обеспечи-
вая более гладкое и эффективное внедре-
ние цифровых технологий.

Обучение и развитие персонала игра-
ют критическую роль в успешной цифровой 
трансформации предприятия. Персонал яв-
ляется ключевым ресурсом, и его способ-
ность адаптироваться к новым технологиям 
и процессам определяет успех внедрения 
цифровых решений.

Обучение сотрудников начинается с опре-
деления их потребностей в знаниях и навы-
ках. Это может включать в себя обучение по 
использованию новых программных продук-
тов, систем и инструментов, а также обуче-
ние по новым бизнес-процессам и методоло-
гиям работы.

Компании могут использовать различные 
методы обучения, включая внутренние тре-
нинги, внешние курсы, онлайн-обучение и 
менторство. Важно также обеспечить под-
держку и мотивацию сотрудников для обуче-
ния и развития своих навыков.

Обучение и развитие персонала не огра-
ничивается только техническими аспектами. 
Оно также включает в себя развитие мягких 
навыков, таких как коммуникация, решение 
проблем, лидерство и адаптивность. Эти на-
выки могут быть критически важными для 
успешной цифровой трансформации, так 
как они помогают сотрудникам эффективно 
справляться с изменениями и взаимодей-
ствовать с коллегами и клиентами.

Мониторинг и анализ результатов являют-
ся неотъемлемой частью управления циф-
ровой трансформацией. Эти этапы помогают 
компании оценить эффективность внедре-
ния цифровых технологий и внести необхо-

димые коррективы в стратегию.
Мониторинг включает в себя сбор данных 

и метрик о выполнении проектов и достиже-
нии целей. Эти данные могут быть связаны с 
финансовыми результатами, производитель-
ностью, уровнем удовлетворенности клиен-
тов и другими показателями.

Анализ результатов позволяет компании 
понять, что работает и что нуждается в улуч-
шении. Он также может помочь выявить не-
ожиданные проблемы или возможности для 
оптимизации процессов.

Важно установить регулярные отчетные 
периоды и механизмы обратной связи, чтобы 
убедиться, что мониторинг и анализ резуль-
татов проводятся систематически и вовремя. 
Это позволит компании быстро реагировать 
на изменяющиеся условия и поддерживать 
высокий уровень эффективности в цифро-
вой среде.

Итак, обучение и развитие персонала, а 
также мониторинг и анализ результатов, яв-
ляются важными компонентами управления 
цифровой трансформацией. Они помогают 
компании адаптироваться к изменениям, из-
мерять эффективность и стремиться к по-
стоянному улучшению, что является ключом 
к успешной цифровой трансформации пред-
приятия.

Заключение.Цифровые технологии стали 
неотъемлемой частью современного бизне-
са, и их правильное использование может 
привести к значительному улучшению опе-
рационной эффективности, развитию новых 
продуктов и услуг, а также улучшению взаи-
модействия с клиентами.

Научившись управлять финансовыми 
ограничениями, обеспечивать обучение и 
развитие персонала, эффективно управлять 
кибербезопасностью и данными, а также 
преодолевать страх перед изменениями, 
предприятия могут достичь больших успехов 
в цифровой среде. Планирование, анализ, 
постепенное внедрение, мониторинг и ана-
лиз результатов играют важную роль в этом 
процессе, обеспечивая систематическое и 
устойчивое развитие.

Цифровая трансформация — это не про-
сто модное слово, а стратегический подход 
к развитию, который позволяет предприяти-
ям быть более конкурентоспособными, эф-
фективными и адаптивными. Все описанные 
в статье аспекты представляют собой не-
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заменимые инструменты на этом пути, и их 
правильное использование может помочь 

компаниям успешно справиться с вызовами 
и достичь успеха в цифровой эпохе.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются актуальные вопросы, свя-
занные с развитием региональных экономик в условиях цифровой трансфор-
мации. Цифровая эпоха предоставляет регионам уникальные возможности 
для увеличения производительности, привлечения инвестиций и улучшения 
качества жизни жителей. Однако она также сопряжена с вызовами, такими 
как неравномерное распределение доступа к цифровым технологиям, кибер-
безопасность, подготовка рабочей силы и управление данными.

Рассмотрены политика и стратегии развития региональной экономики 
в цифровую эпоху, включая государственную поддержку, развитие инфра-
структуры, образование и обучение, стимулирование инноваций и предпри-
нимательства. Приведены примеры успешных региональных инициатив, 
такие как "Силиконовая долина" в Калифорнии, город Таллин в Эстонии, 
Мальмё в Швеции и израильский технологический парк "Матам", которые ил-
люстрируют, как цифровые технологии могут поддерживать экономический 
рост и инновации в регионах.

Создание эффективных стратегий и политики, а также обмен успешны-
ми практиками между регионами, имеет важное значение для обеспечения 
устойчивого и успешного развития региональных экономик в эпоху цифровой 
трансформации.
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Annotation. This article discusses topical issues related to the development of 
regional economies in the context of digital transformation. The digital age provides 
regions with unique opportunities to increase productivity, attract investment and 
improve the quality of life of residents. However, it also comes with challenges such 
as the uneven distribution of access to digital technologies, cybersecurity, workforce 
training and data management.

The policy and strategies for the development of the regional economy in the 
digital age, including government support, infrastructure development, education 
and training, and stimulation of innovation and entrepreneurship, are considered. 
Examples of successful regional initiatives such as Silicon Valley in California, the 
city of Tallinn in Estonia, Malmo in Sweden and the Israeli technology park Matam 
are given, which illustrate how digital technologies can support economic growth 
and innovation in the regions.

The creation of effective strategies and policies, as well as the exchange of 
successful practices between regions, is essential to ensure the sustainable and 
successful development of regional economies in the era of digital transformation.

Keywords: regional economies, digital transformation, development policy, 
problems and challenges, successful initiatives.

Введение. Эра цифровой трансформации 
привносит существенные изменения в спо-
собы, которыми региональные экономики 
функционируют и развиваются. Это стано-
вится ключевым фактором в формировании 
будущего регионального развития, а также 
представляет собой сложные вызовы, кото-
рые требуют внимания и решения.

Сегодня цифровые технологии проникают 
во все сферы жизни и бизнеса, и регионы не 
исключение. Новые информационные и ком-
муникационные технологии, смарт-решения, 
аналитика данных и интернет вещей транс-
формируют экономическую среду и созда-
ют новые возможности для развития. Реги-
ональные экономики, особенно те, которые 
успешно адаптируются к этим изменениям, 
могут ожидать повышения производитель-
ности, привлечения инвестиций и улучшения 
качества жизни своих граждан.

Тем не менее, этот переход к цифровой 
экономике также сопряжен с рядом сложных 
проблем и вызовов. Неравномерное рас-
пределение доступа к цифровым ресурсам 
может усилить существующие неравенства 
между регионами. Кибербезопасность и 
угрозы для региональных систем становятся 
более актуальными в условиях увеличения 
цифровой зависимости. Кроме того, обеспе-
чение квалифицированной рабочей силы и 
управление данными становятся главными 
факторами успеха.

Основная часть. Цифровая трансфор-
мация представляет собой эссенциальный 
сдвиг парадигмы в современной мировой 

экономике, который оказывает глубокое воз-
действие на региональные экономики. Эта 
трансформация протекает на фоне револю-
ции в информационных и коммуникационных 
технологиях, которая изменила способы ве-
дения бизнеса, обмена информацией и взаи-
модействия между государствами и индиви-
дами.

Цифровая трансформация включает в 
себя массовое использование современных 
информационных инструментов, таких как 
облачные вычисления, большие данных, ма-
шинное обучение, искусственный интеллект 
и интернет вещей, для трансформации и 
оптимизации бизнес-процессов. В результа-
те региональные экономики находятся в со-
стоянии стремительных изменений, которые 
сказываются на их структуре и эффективно-
сти.

Одной из главных черт цифровой транс-
формации является ее способность уве-
личивать производительность и конкурен-
тоспособность региональных экономик. С 
помощью автоматизации и оптимизации 
производственных процессов, цифровые 
технологии способствуют увеличению эф-
фективности предприятий и, как следствие, 
росту экономической активности в регионах. 
Это может означать большее производство 
товаров и услуг с меньшими затратами, что, 
в свою очередь, способствует росту ВВП и 
созданию новых рабочих мест.

Создание новых отраслей и рабочих мест 
также является ключевой чертой цифро-
вой трансформации. Новые технологиче-
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ские возможности создают спрос на новые 
виды работников, способных разрабатывать, 
управлять и обслуживать цифровые систе-
мы. Это может привести к формированию 
новых экономических кластеров и развитию 
региональных индустрий, которые ориенти-
рованы на современные технологии.

Однако цифровая трансформация также 
вносит новые вызовы и изменяет динамику 
региональных экономик. Важно понимать, 
что не все регионы способны быстро адап-
тироваться к этим изменениям. Неравно-
мерное распределение доступа к цифровым 
технологиям может создавать неравенства 
между регионами, угрожая социальной спра-
ведливости и экономической устойчивости.

В целом, цифровая трансформация 
предоставляет региональным экономикам 
огромные возможности для роста и разви-
тия, но требует тщательного анализа и под-
хода к управлению, чтобы максимально ис-
пользовать их потенциал и минимизировать 
возможные риски.[4]

Перспективы развития региональных эко-
номик в эпоху цифровой трансформации 
представляют собой зажигательную смесь 
новых возможностей и вызовов, которые мо-
гут существенно повлиять на будущее реги-
онов. Цифровые инновации оказывают не-
сомненное положительное воздействие на 
региональные экономики, предоставляя им 
инструменты и ресурсы для достижения вы-
дающегося роста и конкурентоспособности.

Прежде всего, цифровая трансформация 
может значительно увеличить производи-
тельность региональных экономик. Внедре-
ние современных технологий, таких как ав-
томатизация производственных процессов 
и оптимизация цепочек поставок, позволяет 
регионам производить больше с меньшими 
затратами. Это создает благоприятные усло-
вия для роста ВВП и повышения жизненного 
уровня граждан, так как более эффективное 
производство часто переходит в более вы-
сокие заработные платы и более доступные 
товары и услуги.

Создание новых отраслей и рабочих мест 
также является важным аспектом перспек-
тив развития региональных экономик в эпоху 
цифровой трансформации. Цифровые тех-
нологии мотивируют спрос на новые компе-
тенции и профессии, начиная от разработчи-
ков программного обеспечения и аналитиков 

данных до специалистов по кибербезопасно-
сти и специалистов по интернету вещей. Это 
может создать новые возможности для мо-
лодежи и предпринимателей в регионах, сти-
мулируя предпринимательство и инновации.

Улучшение качества жизни жителей реги-
онов также находится в центре перспектив 
цифровой эпохи. Системы умных городов и 
сельских территорий могут оптимизировать 
управление ресурсами, обеспечивать более 
безопасное и комфортное пространство, и 
повышать общий уровень благосостояния. 
Специальные цифровые решения в здраво-
охранении и образовании могут улучшить 
доступ к услугам и повысить качество обра-
зования и медицинского обслуживания в ре-
гионах.

Привлечение инвестиций и развитие ин-
фраструктуры являются неотъемлемой ча-
стью перспектив развития региональных 
экономик в цифровую эпоху. Инвесторы мо-
гут видеть потенциал роста в региональных 
рынках, которые активно применяют циф-
ровые технологии. В ответ на это, регионы 
должны уделять внимание развитию циф-
ровой инфраструктуры, включая высокоско-
ростной интернет и цифровые платформы, 
чтобы обеспечить успешное внедрение циф-
ровых решений.

В целом, перспективы развития регио-
нальных экономик в цифровую эпоху обе-
щают значительные выгоды, но требуют ин-
тегрированного и систематического подхода 
к использованию и развитию цифровых тех-
нологий. Эффективное управление этими 
возможностями и решение связанных с ними 
вызовов будут иметь важное значение для 
будущего регионов.

Цифровая трансформация, несомненно, 
предоставляет региональным экономикам 
значительные возможности, но она также 
приносит с собой ряд сложных проблем и 
вызовов, которые требуют тщательного рас-
смотрения и решения.

Неравномерное распределение доступа к 
цифровым технологиям и ресурсам остается 
одной из наиболее значимых проблем, свя-
занных с цифровой трансформацией регио-
нов. Некоторые регионы имеют более широ-
кий доступ к современной инфраструктуре и 
обучению, что делает их более конкуренто-
способными, в то время как другие остаются 
на отсталом уровне. Это неравенство может 
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угрожать социальной справедливости и эко-
номической устойчивости, поскольку огра-
ничивает доступ к возможностям цифровой 
экономики для определенных групп населе-
ния и регионов.

Кибербезопасность является другой су-
щественной проблемой, с которой регионы 
сталкиваются в цифровую эпоху. С ростом 
использования цифровых технологий растут 
и угрозы кибербезопасности. Региональ-
ные системы и организации становятся бо-
лее уязвимыми для кибератак и нарушений 
данных, что может иметь серьезные послед-
ствия для экономической стабильности и до-
верия.[5]

Недостаточная подготовка рабочей силы 
представляет собой еще одну важную про-
блему. В свете быстро меняющейся природы 
рабочих мест и требований к навыкам, регио-
ны должны обеспечить своих граждан совре-
менными навыками и образованием, чтобы 
они могли участвовать в цифровой эконо-
мике. В противном случае регионы рискуют 
оставаться позади в конкурентной гонке.[1]

Управление данными и обеспечение кон-
фиденциальности - еще одна проблема, с 
которой регионы должны справляться. Соби-
рание и анализ данных становятся всё более 
важными для принятия стратегических ре-
шений в региональных экономиках. Однако с 
этим связаны вопросы конфиденциальности 
и этичности, которые могут вызвать обще-
ственное недовольство и законодательные 
ограничения.

В заключение, цифровая трансформация, 
хотя и предоставляет множество перспек-
тив, также представляет собой сложные вы-
зовы для региональных экономик. Решение 
этих проблем требует совместных усилий 
со стороны государства, частного сектора и 
общества в целом, а также необходимости 
разработки конкретных стратегий и политики 
для поддержки регионов в цифровой эпохе.

Развитие региональных экономик в циф-
ровую эпоху требует не только умения 
справляться с вызовами, но и разработки 
эффективных политических и стратегиче-
ских подходов. Политика и стратегии разви-
тия становятся критическими инструментами 
для обеспечения устойчивого и успешного 
внедрения цифровых технологий в регио-
нальные экономики.

Государственная поддержка и финанси-

рование проектов играют важную роль в 
стимулировании цифровой трансформации 
регионов. Эффективные инвестиции в ин-
фраструктуру, образование и исследования, 
а также финансирование инновационных 
стартапов и цифровых инициатив, могут 
ускорить процесс внедрения цифровых тех-
нологий в региональных экономиках.[2]

Развитие цифровой инфраструктуры яв-
ляется ключевой составляющей успешной 
цифровой трансформации регионов. Это 
включает в себя расширение доступа к ши-
рокополосному интернету, создание циф-
ровых площадок для предпринимателей и 
инноваторов, а также обеспечение доступ-
ности цифровых образовательных ресурсов 
для всех слоев населения.

Обучение и подготовка кадров также зани-
мают важное место в политике и стратегиях 
развития региональной экономики. Регионы 
должны инвестировать в образование, обу-
чение и переподготовку своей рабочей силы, 
чтобы удовлетворить спрос на специалистов 
в области цифровых технологий. Это вклю-
чает в себя как технические навыки, так и на-
выки мягких навыков, такие как креативность, 
коммуникация и проблемное мышление.

Стимулирование инноваций и предприни-
мательства является также важной частью 
политики развития региональных экономик 
в цифровую эпоху. Регионы могут создавать 
специальные инкубаторы и акселераторы 
для поддержки стартапов и предпринимате-
лей, а также обеспечивать доступ к финанси-
рованию и экосистемам инноваций.

Таким образом, разработка эффективной 
политики и стратегий развития региональ-
ных экономик в цифровую эпоху играет клю-
чевую роль в обеспечении устойчивого ро-
ста и конкурентоспособности регионов. Эти 
подходы должны быть целенаправленными, 
инновационными и учитывать уникальные 
характеристики каждого региона, чтобы мак-
симально использовать преимущества циф-
ровой трансформации и минимизировать 
связанные с ней риски.

В мире существует множество вдохнов-
ляющих примеров успешных региональных 
инициатив, которые эффективно применяют 
цифровые технологии для достижения роста 
и устойчивости. Одним из таких примеров яв-
ляется "Силиконовая долина" в Калифорнии, 
США. Этот регион стал символом иннова-
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ций и цифровой трансформации, привлекая 
внимание инвесторов, предпринимателей и 
талантливых специалистов со всего мира. 
Здесь зародились такие гиганты, как Apple, 
Google, и Facebook, и "Силиконовая долина" 
продолжает оставаться лидером в области 
информационных технологий и стартапов.

Другим примером является город Таллин, 
столица Эстонии. Этот регион преуспел в 
реализации электронного правительства 
и цифровых инноваций. Эстония внедри-
ла электронные удостоверения личности и 
цифровую идентификацию, что облегчило 
доступ граждан к государственным услугам 
и сделало процессы взаимодействия с пра-
вительством более удобными и эффектив-
ными.

Еще одним интересным примером являет-
ся город Мальмё в Швеции, который активно 
инвестирует в "умные городские" инициати-
вы. Город внедряет современные техноло-
гии для улучшения управления городской 
инфраструктурой, включая транспорт, энер-
гетику и образование. Это позволяет городу 
быть более экологически устойчивым и ком-
фортным для жителей.

Израиль также является замечательным 
примером успешных региональных иници-
атив в цифровой сфере. Технологический 
парк "Матам" в Хайфе привлекает иннова-
ционные стартапы и технологические компа-
нии, способствуя развитию технологической 
экосистемы в регионе. Это привело к созда-
нию уникальных технологий и рабочих мест, 
а также укрепило позиции Израиля в миро-
вой цифровой индустрии.[3]

Эти успешные региональные инициативы 
подчеркивают важность внедрения цифро-
вых технологий и инноваций для достижения 
роста и устойчивости. Они также демонстри-
руют, что удачные стратегии и политика раз-
вития могут служить моделью для других 
регионов, стремящихся достичь схожих ре-
зультатов в эпоху цифровой трансформации.

Заключение. Эпоха цифровой трансфор-

мации принесла с собой ряд возможностей 
и сложностей для региональных экономик, 
и эти аспекты необходимо внимательно 
рассматривать и учитывать при разработке 
стратегий развития.

Цифровая трансформация предоставляет 
регионам возможность увеличить произво-
дительность, создать новые отрасли и улуч-
шить качество жизни жителей. Она способ-
ствует привлечению инвестиций и развитию 
инфраструктуры. Однако неравномерное 
распределение доступа к цифровым техно-
логиям, кибербезопасность, нехватка подго-
товленной рабочей силы и вопросы управле-
ния данными и конфиденциальности могут 
создавать сложности и вызовы для регионов.

Для успешного развития в цифровую эпо-
ху, регионы должны применять интегриро-
ванные стратегии и политику, которые вклю-
чают в себя государственную поддержку, 
развитие цифровой инфраструктуры, обуче-
ние и образование, стимулирование иннова-
ций и предпринимательства. Эти элементы 
совместно способствуют максимальному 
использованию возможностей цифровой 
трансформации и снижению связанных с ней 
рисков.

Успешные региональные инициативы, та-
кие как "Силиконовая долина" в Калифорнии, 
город Таллин в Эстонии, Мальмё в Швеции и 
израильский технологический парк "Матам", 
служат примерами того, как цифровые тех-
нологии могут поддерживать экономический 
рост и инновации в регионах.

В целом, цифровая трансформация 
представляет собой возможность и вызов 
одновременно. Регионы, способные адап-
тироваться к изменяющимся условиям и при-
менить современные цифровые решения, 
будут на передовой позиции в современной 
экономике. Эффективная политика и стра-
тегии, а также учебные программы и инно-
вации, помогут регионам максимально ис-
пользовать преимущества цифровой эпохи и 
продолжать двигаться вперед.
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Аннотация: Статья посвящена вопросам эффективности действующих ин-
струментов цифровизации нефтегазовой отрасли. Важность цифровизации 
и изменений в нефтегазовой отрасли отражается как в глобальном контексте 
изменения цен на нефть и санкций против России, так и в необходимости ис-
пользования цифрового моделирования для разработки трудноразведанных 
запасов нефти по мере истощения месторождений и арктических проектов. 
Сегодня все крупнейшие нефтегазовые компании мира используют цифро-
вую трансформацию в качестве ключевого драйвера своей стратегии роста. 
Отрасль принимает технологические процессы, поскольку цифровая транс-
формация может обеспечить значительные конкурентные преимущества, по-
мочь повысить рентабельность нефтегазовых компаний и укрепить их устой-
чивость на рынке.

Ключевые слова: цифровые данные, нефтегазовая отрасль, государ-
ственная поддержка, финансирование, нефть, трансформация.

EFFICIENCY OF THE DIGITAL TRANSFORMATION OF THE 
OIL AND GAS INDUSTRY

Bolshov M.A.
Ufa State Petroleum Technical University

Zheleznyak G.I.
Ufa State Petroleum Technical University

Annotation. The article is devoted to the effectiveness of existing tools for 
digitalization of the oil and gas industry. The importance of digitalization and change 
in the oil and gas industry is reflected both in the global context of changing oil 
prices and sanctions against Russia, and in the need to use digital modeling to 
develop hard-to-find oil reserves as fields and Arctic projects are depleted. Today, 
all the world's largest oil and gas companies use digital transformation as a key 
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driver of their growth strategy. The industry is embracing process technology as 
digital transformation can provide significant competitive advantages, help improve 
the profitability of oil and gas companies and strengthen their market resilience.

Key words: digital data, oil and gas industry, government support, financing, oil, 
transformation.

Цифровизация и применение цифровых 
технологий в нефтяной и химической про-
мышленности имеют большое значение для 
обеспечения конкурентоспособности и эф-
фективности этих отраслей. Для нефтегазо-
вой отрасли на современном этапе. Харак-
терны следующие черты:

1) рост спроса на нефть: рост мирового 
спроса на нефть подразумевает необходи-
мость увеличения добычи и переработки сы-
рья. Трудноизвлекаемые запасы становятся 
все более значимыми, и их разработка тре-
бует передовых технологий;

2) оптимизация технологий: применение 
цифровых технологий позволяет совершен-
ствовать существующие процессы и методы 
работы, что способствует повышению эф-
фективности и снижению издержек;

3) роль цифровизации в российских ус-
ловиях: в России также актуальна цифро-
визация нефтяной и химической промыш-
ленности, особенно в контексте мировой 
санкционной политики, которая может ока-
зать влияние на доступность определенных 
технологий и ресурсов;

4) значение цифровой трансформации: 
исследования показывают, что как ведущие, 
так и менее успешные компании в нефтега-
зовом секторе придают высокое значение 
цифровой трансформации. Это позволяет 
им оставаться конкурентоспособными в ме-
няющейся среде;

5) потенциал увеличения прибыли: Вне-
дрение цифровых технологий в химической 
промышленности может привести к значи-
тельному увеличению средней прибыли 
(EBITDA). Ваши упомянутые исследования 
указывают на потенциальное увеличение 
прибыли на уровне от 8,5% до 16,0% или 
даже более значительное увеличение со-
гласно исследованию Siemens.

В целом, цифровизация играет ключевую 
роль в увеличении эффективности, сниже-
нии затрат и обеспечении устойчивости не-
фтяной и химической промышленности, и 

она остается приоритетной задачей для ком-
паний в этих секторах.

Цифровая трансформация в нефтегазо-
вом секторе обладает значительными пре-
имуществами. Ниже приведены ключевые 
преимущества цифровизации нефтегазовой 
отрасли:

‒ снижение эксплуатационных расходов 
на 12-20 %: внедрение цифровых технологий 
позволяет оптимизировать процессы, улуч-
шить управление ресурсами и сократить за-
траты на эксплуатацию;

‒ сокращение незапланированных оста-
новов на 15-25 %: цифровые системы мо-
ниторинга и прогнозирования могут помочь 
предотвратить неисправности и сбои, что 
уменьшит незапланированные простои обо-
рудования и производства;

‒ повышение эффективности НПЗ на 8-12 
%: автоматизация и оптимизация производ-
ственных процессов, а также улучшенное 
управление данными, способствуют повы-
шению производительности и эффективно-
сти нефтеперерабатывающих заводов;

‒ улучшение здоровья, безопасности, 
защиты и окружающей среды на рабочем 
месте: цифровые решения позволяют кон-
тролировать и управлять рабочей средой, 
минимизировать риски для работников и 
уменьшать негативное воздействие на окру-
жающую среду;

‒ повышение эффективности рабочей 
силы: цифровые инструменты и автоматиза-
ция помогают сотрудникам выполнять свою 
работу более эффективно, улучшая процес-
сы обучения и принятия решений;

‒ прибыль и экономический рост: согласно 
исследованиям Всемирного экономического 
форума, цифровая трансформация может 
приносить прибыль отрасли, клиентам и об-
ществу в целом вплоть до 2,5 трлн долларов 
к 2025 году. Это связано с ростом произво-
дительности и снижением затрат;

‒ дополнительные доходы от открытых 
данных: открытые данные в нефтегазовой 
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отрасли могут приносить дополнительные 
доходы от 240 до 520 миллиардов долларов 
в год, согласно «Цифровой стратегии». Эти 
данные могут быть использованы для раз-
работки новых бизнес-моделей и улучшения 
операций.

В целом, цифровая трансформация игра-
ет ключевую роль в повышении эффективно-
сти и конкурентоспособности нефтегазовой 
отрасли, улучшении условий работы и сни-

жении воздействия на окружающую среду, 
что приводит к увеличению прибыли и обще-
ственной пользе.

Использование искусственного интеллек-
та, машинного обучения, аналитики данных, 
облачных вычислений и роботизированной 
автоматизации открыло путь к цифровой 
трансформации нефтегазовой отрасли. Ос-
новные направления цифровизации в не-
фтегазовой отрасли приведены в таблице 1.

Таблица 1.- Направления для применения цифровизации

Название направления Описание

Удаленное обслуживание Искусственный интеллект, машинное обучение, 
аналитика данных, облачные вычисления и интернет 

вещей (IoT)* снижает необходимость обслуживания
Сейсмическая визуализация Обработка 3D изображений с помощью ИИ ускоряет 

данный процесс в 10-100 раз

Прецизионное бурение Использование машинного обучения и ИИ для управле-
ния своим буровым оборудованием

Снижение коррозии на НПЗ . Мониторинг всего НПЗ в режиме реального времени 
с помощью датчиков с помощью интернета вещей 

(IoT)

Оптимизация спроса и предло-
жения

Использование блокчейна для безопасных транзакций 
и облачных вычислений для централизации данных 

ведет к росту бизнеса
Роботизированное бурение Расширенная аналитика может повысить производи-

тельность бурения (сокращение затрат до 20%)

Оптимизация производительно-
сти поля

Цифровые двойники сокращают время поиска инфор-
мации на 30%,  обмена данными на 70% и повышает 
эффективность согласования документов на 25% и 

интернет вещей (IoT)* сокращает потребление и вы-
бросы на протяжении всего процесса

Источник: составлено авторами  по [7].

Крупнейшие российские нефтедобываю-
щие компании активно внедряют цифровые 
технологии, чтобы повысить эффективность 
своей деятельности:

‒ ПАО «Лукойл»: стремится внедрять 
цифровые инновации в соответствии с ин-
формационной стратегией до 2030 года. Это 
включает программы, такие как цифровые 
двойники, экосистема, цифровой персонал и 
роботизация;

‒ ПАО «Газпром нефть»: осуществляет 
цифровую трансформацию на всех этапах 
процесса, начиная с геологоразведки и за-
канчивая производством. В 2019 году было 
внедрено более 150 новых цифровых иници-

атив и 10 программ цифровой трансформа-
ции;

‒ ПАО «Татнефть»: Цифровые технологии 
охватывают все процессы, включая сбор и 
обработку геолого-технологической инфор-
мации, создание моделей и принятие реше-
ний по ГТМ;

‒ ПАО НК «Роснефть»: План цифровиза-
ции компании является частью стратегии 
«Роснефть-2022» и включает программы, та-
кие как «цифровое месторождение», «циф-
ровой завод», «цифровая цепочка поставок» 
и «цифровая АЗС» [4, с. 70].

Динамика изменения оценки цифровиза-
ции приведена на рисунке 1.
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Рисунок 1. Динамика изменения цифровизации*
Источник: составлено авторами по [6].

В динамично развивающихся отраслях, 
включая нефтегазовую промышленность, 
проблемой становится хищение технологий, 
особенно в сфере цифровых инноваций. Для 
обеспечения надежной защиты цифровых 
технологий, необходимо активно использо-
вать механизмы патентования для способов 
управления данными.

Цифровые технологии в этой отрасли ока-
зывают значительное воздействие, посколь-
ку они способствуют увеличению производи-
тельности труда, снижению себестоимости 
продукции и ускорению принятия управлен-
ческих решений, повышая их качество.

Тем не менее, при внедрении интеллекту-
альных технологий возникают ряд основных 
проблем. Среди них можно выделить огра-
ниченное финансирование как со стороны 
компаний, так и государства, дефицит ква-
лифицированных специалистов, отсутствие 
общих стандартов для применения цифро-
вых технологий, а также зависимость от тра-
диционных методов производства и другие 
вызовы.

Однако, эти проблемы могут быть решены. 
Один из способов ‒ обеспечение адекватно-
го финансирования региональных исследо-
ваний в области цифровизации. Это может 
включать создание экспериментальных баз 
для разработки и тестирования цифровых 
технологий. Западный опыт свидетельствует 

о том, что такой подход может быть успеш-
ным при внедрении современных цифровых 
решений и оборудования в производство.

Технология «умных месторождений» фо-
кусируется на улучшении управления и при-
нятии решений в нефтегазовой торговле. Ее 
внедрение предполагает применение мер 
для оптимизации информационных потоков.

Процесс цифровой трансформации в рос-
сийской нефтегазовой индустрии только на-
чинается. Нефтяные компании активно ра-
ботают над программами, направленными 
на повышение эффективности и сокращение 
операционных расходов, стремясь достичь 
своих стратегических целей. Однако, для 
ускорения этой трансформации, требуется 
сосредоточить усилия на преодолении двух 
ключевых барьеров в цифровизации в Рос-
сии:

‒ импортозамещение: необходимо раз-
вивать внутренние ресурсы и технологии, 
чтобы снизить зависимость от импорта и 
обеспечить устойчивое развитие сектора;

‒ недостаточное финансирование: для 
успешной цифровой трансформации тре-
буется больше инвестиций, как со стороны 
государства, так и частных компаний, чтобы 
обеспечить развитие и внедрение инноваци-
онных технологий в нефтегазовой промыш-
ленности [6].

Решение этих проблем поможет ускорить 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 4

239

процесс цифровой трансформации и повы-
сить конкурентоспособность российской не-
фтегазовой индустрии.

Для решения первой проблемы, связан-
ной с импортозамещением в нефтегазовой 
индустрии, можно предпринять следующие 
меры:

‒ государственная поддержка: важно, 
чтобы государство разработало политику, 
способствующую формированию спроса на 
отечественные цифровые продукты в нефте-
газовой отрасли;

‒ финансирование: предоставление го-
сударственного финансирования или под-
держки для разработки и внедрения техно-
логий, способствующих импортозамещению;

‒ партнерство с IT-компаниями: сотрудни-
чество между представителями нефтегазо-
вой промышленности и IT-компаниями мо-
жет помочь создать программные решения, 
удовлетворяющие потребности отрасли;

‒ стандартизация и тестирование: уста-
новление единых стандартов и требований 
для испытания технологий перед их внедре-
нием способствует обеспечению качества и 
безопасности продуктов [5].

Для решения проблемы недостаточного 
финансирования можно принять следующие 
рекомендации:

‒ динамическое моделирование инве-
стиций: применение инструментов динами-
ческого моделирования инвестиционных 
проектов поможет определить ожидаемую 
прибыльность инвестиций;

‒ планирование инвестиций: Разработка 
стратегического плана инвестиций поможет 
оптимизировать расходы и выявить наилуч-

шие возможности для финансирования;
‒ расширение горизонта планирования: 

Увеличение горизонта планирования инве-
стиционной политики поможет более точно 
учесть долгосрочные выгоды от инвестиций 
[7].

Применение данных мер позволит эффек-
тивно решать проблемы импортозамещения 
и недостаточного финансирования в россий-
ской нефтегазовой индустрии.

Анализ, проведенный нами, проливает 
свет на актуальные задачи для правительств 
и нефтегазовых компаний. Правительства 
должны активно разрабатывать стратегии 
импортозамещения, чтобы привлекать необ-
ходимое финансирование. В то время как не-
фтегазовые компании должны сотрудничать 
в вопросах кибербезопасности и делать ак-
цент на развитии человеческих ресурсов для 
формирования цифровых экспертов. 

Службы управления персоналом играют 
ключевую роль в создании системы непре-
рывного обучения и взаимодействии с учеб-
ными заведениями для соответствующей 
подготовки специалистов. Предложенные 
рекомендации имеют системный характер 
и способны создать условия для цифровой 
трансформации отрасли, включая разра-
ботку собственных технологий. Это особен-
но важно в свете антироссийских санкций. 
Разработанные рекомендации считаются 
ценными как в теоретическом, так и в прак-
тическом плане, так как они могут дополнить 
программы цифровизации и обеспечить бо-
лее эффективный процесс цифровой транс-
формации.
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