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???????? ????????, ???????????? ??-??????? ? ????? ????????????, ??????????? ? 7 ???
[9].
?????????????? ????????? ? ????? ??-?????????? ????????:
- ??????????????????? ????????? – ?????? ?????????? ???????????? ???? ?????? ?
??????????? ? ?????? ????????? ???????, ??? ???? ?????????? ??????????? ??????
??????????? ?? ??????????? ???????????? ? ?????? ?? ??????????????? ???????????;
- ????????????? ???????????? ????????? – ????????????? ??????????? ?????????,
??????????? ?????????????? ??????????? ? ????? ??????? ? ??????????? ?? ????????



??????; ??????????? ????????????? ??????????????? ? ?.?.;
- ?????????????? ?????????? ??????? ???? ??????????? ????????????? ?????????
???????????????? ????????? ? ?????????????? ??????? ? ????????? ??????? ??????;
- ???????, ??????? ???????????? ????????????? ?????????????? ?????????? ???
???????????? ??????????????????? ??????????? ??????????? – ??????? ??? ??????.
????? ?????????? ??? ?????? ??????? [10].
????? ????? ?????????? ? ????? e-commerce ????? ????????? ? ????????, ??????
????????? ?????????? ????? ??????? ????? ?? ??????? ???????? ????????, ?????? ?????,
??????????, ??????????? ????????????? ???? ?????? ?????? ? ????????. ? ???? ?????
???????? ?????????????? ???????? ????????? ????????????? ??????????:
- ????????? ????????? – ?????????? ????????? ? ??????? ????????? ?????????
?????????????? ??????????? ?? ????? ?? ????? ?????? ???????;
- AR- / VR-?????????? ??? ???????? 3D-??????? ????????? - ?????? ??????????
????????????? ??????????? ??????? ????? ? ???????? ????, ??? ????????? ????????
??????????? ?????????????? ??????? ? ?????? ???????;
- live-streaming ????????? – ? ??????? ?????? ?????????? ???????? ???????? ?????
??????????? ???????????? ???? ?????? ? ?????????? ? ????? ????????, ??? ????????????
?????????? ?? ?????????? ?????????? ??????;
- FinTech ? ??????? - ?????????? ??????????????? ?????????? ????????????,
??????????? ?????????? ??????? ? ????? ?????? ??????;
- ???????? ? ?????????? ????? – ????????? ???????? ???????????? ?????????? ???? ???
??????? ????? ???????, ????????? ??????? ?????????? ???? ??????? ???????????
????????????, ???????? Whatsapp Business,  ?? - ??????????? ??? AlieExpress ??
????????? VK Mini Apps, Facebook Shop,  Shopify ? TikTok?.
????? ?????????? ? ??????? ??? ?????? ????????? [11].
? ??????-???????? ????????????? ????????????? ?????????? ????? ?????, ?????? ?????,
???????? ?????? ? ????????? ???????????? ????????????? ????????, ? ????? ?????????
???????????? ????? ? ??????????? ??????????? ???????????? ?????????? ??????????
????, ????????????????? ???????????? ? ????????????? ?????????? ????? ? ?????????.
???????? ?????????????? ????????????? ? ???? ????? ????????:
- ?????????? ??????????????? ?????????? ???????? ?? ??????, ??????? ?????????????
????? ???????????? ???????? ???????? ????????????? ???????? ???????? ??????? –
«????? ?????»;
- ?????????? ???????????? ?????????????? ??????????? – ?????????????? ??????? –
???????? ?????????? ??????? ????????? ???????? ?? ???????????? ???????, ? ?????
????????? ?????????;
- ????????? ?????? Check&Go ????????? ???????????? ?????? ??????? ????? ?????????
??????????;
- ?????????? ??????????????? – ?????-?????? – ???????? ??????????? ??????, ?????????
????????????;
- ??????????? ????????????? ??????? ????? ????????? ???????, ??????? ??????????????
?????????? ????? ???????????? ? «?????» ???????? ?????????, ? ??? ?? ????????
??????? ???????????? ??????? ???????? ?????? – ??????? ??????????.
?????????? ? ????? ???????? ? ????????? [11].
??????????, ??????? ????????? ???????????? ???????? ??????, ????? ? ???? ? ?? ???????
– ??????? «????????? ????», ? ????? ??????????, ?????????????? ???????? ????????? ?



??????? ??????????? ??????? ????????. ?????????? ? ????????? ?????? ????????
???????? ???????.
?????????????? ????????????? ? ???? ????? ????????:
- ??????????? ???? ????????????????? ??????? ? ????????? ?????? ??????????
????????????, ????????????? ?????????? ?????????????? ?????????? ??? ?????????? ?
??????????? ??????? ???????? – ??????? «????????? ????»;
- ?????? ???? ?????-????????????????? ??????? ?? ????????? ?????? ????? ????????
???????? ? ???????? ???????? ??????? – «?????? ?? ???????»;
- ?????? ???????? ????????? ??????? – ???????? ?????????? ? ?????? ???????? ??
??????? ???????????? ? ???????, ? ?????? ?? ???????? ??????? ???????? ????????????
??????? ???????? ? ?????????????? ?????????? ????????;
- ??????????? ???????? – ????????????? ??????? ??? ?????? ??????? (????????????????
????????? ?????????) ? ???????? ??????? ?? ????????? ?????????? (?????? «?????????
????»).
???????? ???????? ??????????? ???????? ????????? ? ??????????? ??????? ?????????
???????????? ????????????? ????????? ? ???????, ?????????????? ?? ??????? 1.
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???????? X5 Group ? ?????? ???????? ???????? ??????????? ?????????? ?????, ??????
???????????? ?????? ???????? ??????????? ??????????? ?? ????????? ? ??????????? –
??????????? ?????????????? ??????????.
X5 Group ???? ??????? ? ?????????? ??????? ? ?????????? ?????? ????????, ???
?????????????? ??????????????? ????????? ?????????? – ???????????????
?????????????? ??????????????? ????????? ??????????. ? ?? ????? ??? ? ????????
?????? ?????????? ?????????????? ???????????? ????????? ?????????? ? ???????
??????????? ?? ??????????? ???????.
????? ???????? ??????? ? ????, ??? ?????? ????? ???????? ?????? ???? ??????????? ??
??????? ?????????, ?????? ????? ?? ??????? ? ????? ?????????????? ??????????,
????????? ?? ???? ????? ???? ? ???????? ??? ?????????? ????? ???????. ????????? ????
???????? ??????? ? ????????? ? ??????????????? ????????? ?????????? ?????????,
?????? ????????? ???????????? ??????????.
??? ???????? ?????????? ??????????? ?????????? ????? ???????? ???????? –
????????????, ????????????, ???????? ? ????. X5 Group ?????? ????? ????????????
?????? ?????? ????????.
?? ????????? ? ??????????? ? X5 Group ? ?????? ?????????? ????????? ??????? ?
????????? ????? ??????????. ???????? X5 Group ??????? ???????????? ????? ?????
?????????? ? ????????????? ?? ????????? ?? ?????, ????????? ?????? ?????? – ?
??????????? ?????????? ?????????, ? ????????????? ?? ??????? ?????, ????? ?
??????????? ??????, ?????????? ????????????? ???????, ?????????? ??????? ?????????
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??? ?? ????????????? ??????????? ?????????????? ???????? ??????? ???????
???????????? ?????? ??????????, ???????????? ? ????????? ????????. ????? ??????????
???????????? ????? ??????????? ?? ?????? ?????? ?????????? ?????????, ? ?????
???????? ?? ? ???? ???????????? ???????? ? ?????????????? ?????? ????????
?????????????? ?????????, ??? ??????????? ??? ????????????.
?????? ??????????????? ??????????? ???????? ????? ? ?????????????? ??????? ????????
??????? ???????????. ?????????? ??????? ?? ???????????? ??????? ???????????? ?
???????? ??????????? ?????????? ??????? ??? ???????????? ???????????, ????? ?? ?????
????? ??????? ? ?? ???????????, ??????????? ?????????? ????????? ? ?????????
??????????? ? ????????? ???????? ??????? ?????????? ?????????????? ?????????? ???
???????????? [5].
?????? ??????????????? ????????????? ????????????? ??????? ??????????????, ????????
? ????????? ???????? ???????, ????????????? ??????? ?? ??? ?????????? ????.
????? ???????? ??????? ? ????, ??? ???????? X5 Group ????????? ?????????
??????????????? ??????, ???????? ? ???????? ????????????? ????????, ??? ???????????
???????? ????????????????????? ???????? ?? ????????? ?????. ?????? ????? ?????
??????? ? ?? ??????????? ??????? ???????? ?????????? ??????????? ????????????
???????? ? ?? ????????.
? ??????? 1 ???????????? ?????????? ???????????? X5 Group ? ?????? ?? ?????? 1
????????? 2024?. [6]

??????? 1. – ?????????? ???????????? ???????? X5 Group ? ?????? ?? 1 ?????????
2024?.

?????????? X5 Group ??????
???-?? ?????????
?? 30.06.2024

25466 30109

???????? ???????, ??? ?² 10,54 10,38
????????? ???????,
???? ??????

1842,5 1448,5

??????? ???, ?????? 535,3 440,0
?????? ???????,
????.??????

53,6 17,5

?????????????? ??
EBITDA, %

10,8 9,2

 
?? ??????? 3 ???????? ???????? ?????????? ?????????? ???????????? ???????? ?? ??????
1 ????????? 2024?.
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