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на обеспечение экономической безопасности филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» — 
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безопасности, профилактики травматизма и профессиональных заболеваний, а также 

улучшения условий труда. Особое внимание уделено анализу причин производственного 

травматизма за 2019–2023 годы и предложены меры по минимизации рисков. Оценены 

экологические аспекты деятельности филиала, включая меры по снижению негативного 

воздействия на окружающую среду. Выявлены ключевые задачи, связанные с 

совершенствованием системы внутреннего контроля и управления рисками. Отмечено 

повышение уровня исполнительной дисциплины, улучшение качества проверок и 

внедрение современных механизмов контроля, что способствует повышению общей 

эффективности работы филиала. 
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Abstract. The article presents a comprehensive analysis of measures aimed at ensuring the 

economic security of the Dagenergo branch of PJSC ROSSETI North Caucasus. The actions taken 

to improve industrial safety, prevent injuries and occupational diseases, as well as improve 

working conditions are considered. Special attention is paid to the analysis of the causes of 

occupational injuries in 2019-2023 and proposed measures to minimize risks. The environmental 

aspects of the branch's activities, including measures to reduce the negative impact on the 

environment, were assessed. The key tasks related to the improvement of the internal control and 

risk management system have been identified. There was an increase in the level of executive 

discipline, an improvement in the quality of inspections and the introduction of modern control 

mechanisms, which contributes to improving the overall efficiency of the branch. 
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Проводя анализ основных финансово-хозяйственных показателей, оказывающих 

влияние на уровень экономической безопасности ПАО «Россети Северный Кавказ» нельзя 



 
 

обойти вниманием мероприятия в данной области, осуществляемые филиалом ПАО 

«Россети Северный Кавказ» - Дагэнерго. 

Мероприятия, которые были проведены по обеспечению требований промышленной 

безопасности за 2023 год: 

- Страхование опасных производственных объектов. Требование обязательного 

страхования ответственности организации, эксплуатирующей ОПО выполнено. Заключен 

договор страхования №ОО-000146/921/7191R/23 от 17.03.2023г с АО «Альфа 

Страхование». 

Большое внимание в компании уделяется проблемам охраны труда, травматизма и 

профзаболеваемости. 

Анализ травматизма персоналом филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» - 

«Дагэнерго» (далее филиал «Дагэнерго»). 

Количество несчастных случаев: в 2019 году – 2 из которых 2 несчастных случая со 

смертельным исходом; в 2020 году –1 из которых 1 несчастный случай со смертельным 

исходом; в 2021 году – несчастных случаев не зафиксировано; в 2022 году – зафиксирован 

один несчастный случай со смертельным исходом; в 2023 году – зафиксировано 4 

несчастных случая из которых один со смертельным исходом, три несчастных случая 

относятся к категории «тяжелых». 

По сравнению с аналогичным периодом 2022 года количество несчастных случаев в 

отчетном периоде увеличилось на 300%. 

Количество пострадавших (филиал «Дагэнерго»): в 2019 году – 2; в 2020 году – 1; в 

2021 году – 0; в 2022 году – 1; в 2023 году – 4. 

По сравнению с аналогичным периодом 2022 года количество пострадавших в 

отчетном периоде увеличилось на 300%. 

Количество пострадавших со смертельным исходом (филиала «Дагэнерго»): в 2019 

году – 2; в 2020 году – 1; в 2021 году – 0. в 2022 году – 1; в 2023 году – 1. 

По сравнению с аналогичным периодом 2022 года количество пострадавших со 

смертельным исходом в отчетном периоде осталось на прежнем уровне и равно 1. 

В 2023 г. в филиале «Дагэнерго» зафиксировано четыре несчастных случая. 

Основными видами производственного травматизма являются (с учетом 2019-2023 

годов): поражение электрическим током – 46 случаев; утопление – 1 случай; падение с 

высоты со смертельным исходом – 1 случай. 

Основными причинами производственного травматизма являются: несчастные 

случаи при воздействии электрического тока; самовольное выполнение работ; расширение 

объёма задания; неудовлетворительная организация работ; отсутствие контроля и 

взаимоконтроля; неприменение пострадавшим средств индивидуальной защиты; 

нарушение требований охраны труда (статья 214 ТК РФ); невыполнение требований 

инструкций; не проведение мастером сетевого участка целевого инструктажа работникам; 

непринятие мер производителем работ и другими работниками, находящимися рядом, с 

целью остановить погибшего от нарушений правил охраны труда; невыполнение 

технических мероприятий по обеспечению безопасного выполнения работ; низкая 

оперативно-диспетчерская дисциплина; неисполнение работниками обязанностей в части 

охраны труда; нарушение пострадавшим технологии выполнения работ; личная 

неосторожность пострадавшим. (рисунок 1) 

 



 
 

 
 

 

Рисунок 1 Динамика травматизма филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» - 

«Дагэнерго» 

 

Распределение количества несчастных случаев в разрезе подразделений филиала 

«Дагэнерго» за последние 5 лет (2019 – 2023 гг.) показано на рисунке 2 

 
Рисунок 2 Распределение количества несчастных случаев в разрезе 

подразделений филиала «Дагэнерго» 

 

 

В соответствии со ст. 226 Трудового кодекса РФ по филиалам, и в целом по филиалу 

«Дагэнерго» финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда 

осуществляется в размере не менее 0,2 процента суммы затрат на производство продукции 

(работ, услуг). 

Общие затраты по охране труда в филиале «Дагэнерго» в 2023 году составили 23 680 

тыс. руб., что больше затрат предыдущего года на 67,25% (14159,210 тыс. руб.). 

Удельные затраты на охрану труда в филиале «Дагэнерго», в расчете на одного 

работника в 2023 году составили 5,288тыс. руб., что больше затрат предыдущего года 

на69,9%. Удельные затраты на обеспечение СИЗ в расчете на одного работника в 2023 году 

составили 5,288 тыс. руб., что так же больше затрат предыдущего года на 73,1%.[2] 



 
 

 
Рисунок 3 Удельные затраты на охрану труда в филиале «Дагэнерго» 

 

В отчетном году персоналом филиала ПАО «Россети» - ЦТН, исполнительного 

аппарата Филиала «Дагэнерго», структурных подразделений Филиала «Дагэнерго» 

проведена работа системы реагирования на нарушения требований охраны труда 

производственным персоналом. Количество проведенных в отчетном году проверок 

2300.[2] 

Всего в ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2023 году за нарушение требований 

охраны труда талонов изъято не было. 

По итогам нарушения требований охраны труда: объявлены замечание и выговор 55 

сотрудникам. 

Основные риски производственного травматизма по структурным 

подразделениям и в целом по Филиалу «Дагэнерго». 

Состояние травматизма на производстве зависит от многих факторов, в том числе 

следует учитывать и человеческий фактор. Однако, есть и очевидные проблемы в части 

организации работы по профилактике травматизма. В первую очередь – это личное 

отношение работников к обеспечению собственной безопасности. Отношение 

руководителей структурных подразделений к вопросам обеспечения безопасных условий 

труда. Отношение работников, ответственных за безопасное проведение работ в 

электроустановках. 

Специалистами УПБиПК проведен анализ причин несчастных случаев на 

производстве за последние 5 лет: не применение пострадавшим средств индивидуальной 

защиты; расширение объёма задания; непринятие мер производителем работ и другими 

работниками, находящимися рядом и т.д.  

Причины несчастных случаев на производстве, в своем большинстве, на протяжении 

многих лет остаются неизменными. И в первую очередь – это отсутствие у работников 

самоконтроля в части соблюдения требований электробезопасности. 

Основными рисками производственного травматизма по филиалам ПАО «Россети 

Северный Кавказ» являются: поражение электротоком; падение с высоты; воздействие 

среды с высокой температурой (температура воздуха); воздействие среды с низкой 

температурой; воздействие вредных химических веществ; повреждения в результате 

контакта с насекомыми, пресмыкающимися, животными (собаками); дорожно-

транспортные происшествия; физические перегрузки, переутомления. [1] 

Приказом ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 29.05.2018 №311 повышен уровень 

исполнительной дисциплины в филиалах ПАО «Россети Северный Кавказ». 



 
 

Во всех производственных подразделениях выявлено оборудование, 

представляющее угрозу травмирования персонала, установлены травмирующие факторы, 

разработаны дополнительные меры безопасности при обслуживании данного 

оборудования. Составлены планы-графики ликвидации травмоопасных мест. 

С целью установления порядка формирования, функционирования и взаимодействия 

многоуровневой системы внутреннего технического контроля в филиале «Дагэнерго 

приказом от 16.12.2020 №406-пр введено Положение о системе внутреннего технического 

контроля в филиале «Дагэнерго».  

В 2023 году в филиале «Дагэнерго» осуществляли работу 2001 бригад из которых 

922 бригад были охвачены внезапными проверками на предмет соблюдения требований 

правил безопасности.[2] 

Основные нарушения: самовольное проведение работ без оформления наряда, 

распоряжения; несоответствие предусмотренных нарядом-допуском технических 

мероприятий установленным требованиям; нарушения действующих правил при 

оформлении наряда-допуска; невыполнение в полной мере определенных нарядом-

допуском технических мероприятий; допуск к работе без оформления проведения целевого 

инструктажа; расширение объёма задания, предусмотренного распоряжением; не 

применение персоналом имеющихся средств защиты или применение средств защиты с 

истёкшей датой следующего испытания. 

Уровень охраны труда по сравнению с 2023 годом изменился в лучшую сторону. 

Повысилось качество производимых проверок в рамках Дня ОТ и ПБ, производственного 

контроля и внезапных проверок. Проводимые проверки показали, что наиболее 

распространенные нарушения (такие как недостаток средств защиты, спецодежды, 

оборудование для оснащения комнат хранения и т.д.) связаны с недостаточным 

финансированием мероприятий по ОТ. 

В соответствии с требованиями приказа ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 

04.04.2017 №218 «Об утверждении Положения о порядке и контроле использования 

видеорегистраторов» в филиале «Дагэнерго» организована работа по контролю 

использования видеорегистраторов при подготовке рабочих мест и допуске бригад к 

работам на объектах. Просматривание видеозаписей производится: 

- руководителями структурных подразделений ПУ ЭС, РЭС и ГЭС Филиала 

«Дагэнерго» для принятия оперативных мер (не менее 0,5 часа видеозаписей в день); 

− руководителями структурных подразделений филиала ПАО «Россети Северный 

Кавказ»-«Дагэнерго», для выработки системных мер и оценки качества работы (не менее 

0,5 часа просмотр видеозаписей, предоставленных подразделениями сл. ПС и сл. ЛЭП и 0,5 

часа просмотр видеозаписей, предоставленных РЭС); 

- выборочно работниками исполнительного аппарата филиала ПАО «Россети 

Северный Кавказ»-«Дагэнерго» при проведении проверок на ПС и ВЛ. 

Также в Филиале ПАО «Россети Северный Кавказ»-«Дагэнерго» уделяется большое 

внимание Охране окружающей среды и обеспечению экологической безопасности. 

Количество объектов, оказывающих негативное воздействие на окружающую среду, 

с разбивкой по категориям на 31.12.2023. 

В филиале ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Дагэнерго» 45 производственных 

площадок оказывающих негативное воздействие на окружающую среду: 

 

 

 

Таблица 1 



 
 

 

Источник: Филиал ПАО «Россети Северный Кавказ»- «Дагэнерго»: официальный 

сайт - www.dagenergo.ru (дата обращения 20.10.2024) 

 

По 4 объектам НВОС поданы заявки о постановке на учет, для внесения в 

государственный реестр объектов оказывающих НВОС. Для 41 объектов разработано 

техническое задание по подготовке экологической документации (инвентаризации 

объектов и постановке на учет). 

Соблюдение требований природоохранного законодательства в части оформления 

необходимой природоохранной документации исходя из критериев отнесения объектов, 

оказывающих негативное воздействие на окружающую среду.  

По объектам оказывающим негативное воздействие на окружающую сред, 

отнесенным ко II категории, указать наличие декларации о воздействии на окружающую 

среду. 

Филиал ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Дагэнерго» имеет следующую 

документацию: 

1. Инвентаризация источников выбросов 

2. Паспорта опасных отходов 

3. Журнал учета движения отходов 

Осуществляется сдача годовых отчетных форм: 

1. 2-ТП отходы 

2. 4-ОС 

3. Декларация о плате за негативное воздействие на окружающую среду. 

В филиале ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Дагэнерго» не разработана проектная 

документация по источникам выбросов загрязняющих веществ в атмосферу в связи с 

недостатком финансирования. Основными источниками загрязнения окружающей среды 

по предприятию в целом являются подразделения гаража: мастерские, ремонтные боксы, 

стоянки автотранспорта.  

Филиал ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Дагэнерго» не имеет лицензии на 

осуществление деятельности по обращению с отходами I-IV классов опасности. В этой 

связи для утилизации отходов I-IV классов опасности заключены договора с 

лицензированными организациями. Накопление отходов осуществляется в оборудованных 

местах накопления отходов, в соответствии с п. 1 ст. 22 Федерального закона Российской 

Федерации от 30 марта 1999 года № 52-ФЗ «О санитарно- эпидемиологическом 

благополучии населения». 

Накопление твердых коммунальных отходов осуществляется в соответствии с 

правилами обращения с ТКО, утвержденными Правительством РФ. 

В 2023 году были заключены договора с региональными операторами на вывоз ТКО. 

В 2023 году также отмечается увеличение объемов образования и передачи отходов 

I - II классов опасности ФГУП «Федеральному экологическому оператору». 

В 2023 году в Филиале «Дагэнерго» электросетевые объекты (ВЛ-35-110кВ) были 

оборудованы птицезащитными устройствами, в количестве – 102 шт. Все 

трансформаторные подстанции ограждены изгородями и снабжены защитными кожухами.  

Согласно представленной информации на сайте ПАО «Россети Северный Кавказ» в 

2024 году ПАО «Россети Северный Кавказ» выделяет ключевые задачи, направленные на 



 
 

укрепление и усовершенствование механизмов системы управления рисками и внутреннего 

контроля» [2]. 

К этим приоритетам относятся: 

1. Обеспечение риск-ориентированных контрольных мероприятий. Это включает в 

себя анализ документов для согласования с коллегиальными органами управления и оценку 

результатов проверок, осуществляемых внешними регуляторами. 

2. Активное включение в процессы управления рисками во время процедур 

ликвидации и банкротства компаний. 

Постановка этих задач свидетельствует о стратегическом подходе компании к 

минимизации возможных рисков и повышению контрольных стандартов, что является 

основой для стабильного развития и долгосрочного успеха в хозяйственной деятельности. 

В ПАО «Россети Северный Кавказ» функции внутреннего аудита возложены на 

специализированную Дирекцию внутреннего аудита и контроля. Этот ключевой орган 

несет ответственность за выполнение аудитных процедур и является неотъемлемой частью 

контрольной среды компании. 

Функционирование дирекции строго регулируется Советом директоров, что 

подразумевает его прямое участие в управлении деятельностью внутреннего аудита. Это 

включает в себя утверждение ключевых документов, таких как план работы и отчет о его 

исполнении, а также бюджет подразделения. Кроме того, Совет директоров определяет 

кадровую политику подразделения, в частности, назначение и увольнение руководителя, а 

также установление его заработной платы. 

Основная цель дирекции внутреннего аудита заключается в содействии 

управленческой эффективности на высшем уровне. Таким образом, подразделение играет 

решающую роль в обеспечении надежности и достоверности бизнес-процессов, 

способствуя достижению стратегических целей Общества. 

Представленные на сайте ПАО «Россети Северный Кавказ» [2] «Стратегия и 

функционирование внутреннего аудита в ПАО «Россети Северный Кавказ» строятся на 

основе нормативных документов, принятых руководством. Ключевым среди них является 

обновленная Политика внутреннего аудита, ратифицированная решением Совета 

директоров 7 июля 2023 года и зарегистрированная в протоколе от 10 июля 2023 года 

№535» [2]. 

В 2023 году профессиональное сообщество аудиторов в Обществе насчитывало пять 

специалистов, что подчеркивает внимание компании к детальному контролю 

хозяйственных процессов. 

Получение обратной связи от Комитета по аудиту осуществляется руководителем 

внутреннего аудита. Он активно взаимодействует с Комитетом по аудиту, что включает 

многогранное изучение и реагирование на решения и предложения Комитета. Эта 

взаимосвязь способствует обоюдному пониманию и оцениванию эффективности функций 

аудита. Также процесс обмена информацией и сбора мнений включает анкетирование, что 

позволяет членам Комитета выразить свою оценку работы внутреннего аудита. 

В ходе анализа данных за 2023 год, индекс удовлетворенности Комитета по аудиту 

деятельностью внутреннего аудита, основанный на взвешенном подсчете оценок от ответов 

членов Комитета, демонстрирует результат, который характеризуется как «в целом 

соответствует». Этот показатель отражает среднее значение, основанное на взаимодействии 

и оценках проголосовавших членов Комитета, и говорит о том, что подходы и результаты 

работы внутреннего аудита, в общем, соответствуют ожиданиям Комитета по аудиту. 

В ответ на внешнюю оценку руководство ПАО «Россети Северный Кавказ» 

проявило инициативу в стимулировании совершенствования деятельности внутреннего 

аудита. С этой целью и на основе замечаний независимых экспертов был разработан 

стратегический план на 2020-2024 годы, направленный на улучшение функционирования 

внутреннего аудита. План получил одобрение Комитета по аудиту 5 марта 2020 года и был 

утвержден решением Совета директоров 8 апреля 2020 года. 



 
 

Продолжая стремление к профессиональному росту, Комитет по аудиту согласовал 

план мероприятий по развитию навыков внутренних аудиторов 23 марта 2022 года, который 

затем был одобрен Советом директоров 14 июня 2022 года. В 2023 году произошли 

дальнейшие обновления в планах развития. Отраженные в протоколе № 177 от 3 октября 

2023 года корректировки, синхронизированные с новейшими требованиями и тенденциями, 

были согласованы. Окончательное утверждение модификаций в планах дало начало новому 

документу, принятому Советом директоров 9 октября 2023 года. 

Данные инициативы отражают стремление ПАО «Россети Северный Кавказ» к 

непрекращающемуся усовершенствованию профессионализма своего аудитного отдела и 

адаптации к изменчивым условиям в сфере корпоративного управления и контроля. 

Таблица 2 

Показатели управления рисками и внутреннего контроля 

Показатель 
Ед. 

изм. 

Период Изменение 

2023/2022, 

% 
2021 г. 

факт 

2022 г. 

факт 

2023 г. 

факт 

Количество проведенных 

контрольных мероприятий, 

направленных на выявление и 

минимизацию рисков 

шт. 3784 7319 8788 20,07 

Количество рассмотренных 

материалов (вопросов) закупочной 

деятельности 

шт. 3619 4094 3662 –10,56 

Количество устраненных нарушений 

по результатам проверок, 

проведенных внешними органами 

контроля 

шт. (%) 40 82 6883* 8 294 

Общая сумма отмененных штрафов 

по результатам обжалования 

постановлений о привлечении к 

административной ответственности 

млн 

руб. 
42,125 10,266 4,500* –56 

Общая сумма поступивших в 

бюджет Общества денежных средств 

от контрагентов, находящихся в 

процедурах банкротства и 

ликвидации 

млн 

руб. 
90 995,0 387,2 –61,08 

Общая сумма сэкономленных 

Обществом денежных средств в 

связи с приобретением на торгах 

собственной задолженности перед 

должниками, находящимися в 

процедурах банкротства 

млн 

руб. 
– – – – 

* Существенный рост числа нарушений обусловлен увеличением количества 

проверок Ростехнадзором. 

** Информация представлена по делам, вступившими в законную силу. 38 

постановлений по делам об административном правонарушении, предусмотренном ч. 1, 2 

ст. 9.21 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях, находятся 

в процессе обжалования. 

 

ПАО «Россети Северный Кавказ» строго следует положениям ст. 13.3 Федерального 

закона № 273-ФЗ, датированного 25 декабря 2008 года, который касается мер по борьбе с 

коррупционными действиями. В рамках данного закона в компании реализованы 



 
 

разносторонние задачи, направленные на профилактику коррупционных рисков и их 

нейтрализацию. 

Данная политика предусматривает не только введение систем антикоррупционных 

стандартов и процедур, но и их неукоснительное соблюдение, подкрепленное непрерывным 

контролем и мониторингом их эффективности. 

На заседании Совета директоров компании, состоявшемся 19 июля 2023 года, было 

принято решение об утверждении новой версии Антикоррупционной политики (согласно 

протоколу № 536 от 21 июля 2023 года). Этот стратегический документ запечатлел единую 

позицию и подход всей Группы компаний «Россети» к претворению в жизнь 

антикоррупционных мер, предусмотренных упомянутым федеральным законом, и 

эффективному воплощению в практику мероприятий, нацеленных на устранение 

коррупционных проявлений. 

В рамках обновленной Антикоррупционной политики, ПАО «Россети Северный 

Кавказ» стремится осуществить целый ряд ключевых задач для борьбы с коррупцией. Для 

этого вводятся всеобъемлющие мероприятия, в том числе организационные и 

разъяснительные, которые направлены на строгое соблюдение сотрудниками 

установленных законодательством запретов, ограничений и требований. 

Одна из основных целей – это стандартизация антикоррупционных принципов и 

процедур во всем Обществе и его дочерних и управляемых компаниях. Это обеспечит 

унификацию подходов и прозрачность действий сотрудников на всех уровнях. 

Также особое внимание уделяется обеспечению соблюдения юридической 

ответственности за нарушения антикоррупционного законодательства. Включает контроль 

за исполнением мер, направленных на урегулирование и предупреждение конфликта 

интересов. 

Не менее важной задачей политики является формирование и поддержание культуры 

нулевой терпимости к коррупционному поведению среди персонала. Это предполагает не 

просто отказ от коррупционных действий, но и активное формирование у сотрудников 

установленной позиции общества в отношении коррупции. 

Целями проведённых мероприятий были улучшение нормативного управления 

антикоррупционной сферой в Обществе и в управляемых компаниях, а также создание 

согласованной системы для эффективного предотвращения коррупции. Важным шагом 

стало введение новых организационно-распорядительных документов в 2023 году, что 

позволило более чётко регламентировать аспекты деятельности, связанные с 

антикоррупционными инициативами 

Внедренные организационно-распорядительные документы (ОРД) предоставляют 

ПАО «Россети Северный Кавказ» инструменты для эффективного управления 

антикоррупционными процессами. Они позволяют не только осуществлять текущую 

антикоррупционную деятельность в соответствии с законодательством РФ, но и 

осуществлять анализ и усовершенствовать подходы и механизмы внутреннего контроля. 

Согласно принципам Антикоррупционной политики, ПАО «Россети Северный 

Кавказ» и его подразделения активно участвуют в масштабных антикоррупционных 

программах и инициативах, таких как Антикоррупционная хартия образца от 25 мая 2015 

г. №2071, что подтверждает их обязательства в сфере борьбы с коррупцией. 

Ключевую роль в предотвращении коррупции играет организация процессов, 

направленных на управление и минимизацию конфликта интересов. В компании 

систематически проводится декларирование информации о потенциальных конфликтах 

интересов как среди сотрудников, так и среди претендентов на вакантные позиции при 

найме на работу или переводе. Анализ этой информации позволяет повысить прозрачность 

и доверие в рамках организации. Регулярно составляется и представляется отчет о 

декларировании конфликта интересов, что является частью обязательств перед головной 

компанией ПАО «Россети» и подчеркивает стремление к высоким стандартам 

корпоративной этики. 



 
 

В 2023 году, следуя установленной задаче на ежегодное декларирование конфликтов 

интересов, ПАО «Россети Северный Кавказ» провело масштабную кампанию среди своих 

административных и управленческих сотрудников. Активность, осуществлена в 

соответствии с положениями распорядительного приказа компании от 30 июня 2021 года 

№268, охватила анализ ситуации за предшествующий 2022 год. В итоге кампании было 

собрано деклараций от 2049 работников. 

Комплексная проверка поступивших деклараций выявила несколько 

предконфликтных ситуаций, требующих внимания. Одна ситуация касалась деятельности 

сотрудника в отношении членов семьи, что могло привести к конфликту интересов. Семь 

других случаев были связаны с участием работников в деятельности юридических лиц, 

информация о которых не была изначально указана в их декларациях. Ещё один инцидент 

был связан с внешней работой сотрудника на условиях совместительства в компании-

контрагенте. Все выявленные инциденты были своевременно исправлены и разрешены в 

рамках действующих процедур, что подтверждает прозрачность и ответственность 

Организации перед своими сотрудниками и заинтересованными сторонами. 

В интересах предотвращения конфликта интересов и личной заинтересованности 

при выполнении служебных обязанностей и принятии важных решений, в отчётный период 

была проведена проверка поданных деклараций конфликта интересов потенциальными 

работниками ПАО «Россети Северный Кавказ» и компаниями, находящимися под её 

управлением. В течение 2023 года был осуществлён анализ 2869 деклараций соискателей, 

в результате чего были сформированы соответствующие оценочные заключения. 

На основе информации, полученной в результате этой работы, управлениям по 

персоналу и отделам организационного проектирования было предоставлено 34 

заключения, которые оказали влияние на процесс решения вопросов о трудоустройстве 

кандидатов. В частности, некоторые заключения включали информацию о предоставлении 

соискателями неполных или неточных сведений, а также факты, свидетельствующие о 

возможной неблагонадёжности претендентов. Эти данные послужили основанием для 

принятия решений о невозможности заключения трудового контракта с такими 

кандидатами на замещаемые вакансии. 

В первом квартале 2023 года ПАО «Россети Северный Кавказ» адаптировало и 

внедрило четкие стандарты и процедуры, ориентированные на предотвращение коррупции 

и соблюдение принципов корпоративной этики. Эти меры направлены на обнаружение 

любых конфликтов интересов, аффилированных связей и других практик, которые могут 

подорвать добросовестность работы сотрудников. 

Ключевой инициативой стала детальная проверка информации о доходах, 

имуществе и имущественных обязательствах сотрудников, которые занимают важные 

позиции, а также их близких родственников, основанная на данных за 2022 год. В процесс 

включено тщательное изучение материалов, касающихся 21 сотрудника и 60 членов их 

семей. 

В результате данной ревизии были обнаружены некоторые несоответствия, не 

относящиеся к предконфликтным ситуациям. Все замечания были оперативно рассмотрены 

и разрешены в рамках установленных процедур, демонстрируя стремление компании к 

поддержанию высоких стандартов прозрачности и ответственности перед 

заинтересованными сторонами. 

В Обществе действует Приказ № 334 от 6 августа 2021 года, который ввёл в ПАО 

«Россети Северный Кавказ» и подведомственных организациях унифицированный процесс 

обработки жалоб на коррупцию от работников, контрагентов, а также других физических и 

юридических лиц. Данный регламент организует системный подход к приёму, 

рассмотрению и урегулированию обращений на тему коррупции и устанавливает процессы 

для проверки указанных фактов, а также разработки мер противодействия нарушениям 

коррупционного характера. 



 
 

За 2023 год было официально зарегистрировано 22 обращения, касающиеся 

потенциальных коррупционных действий внутри компании и её филиалов. Несмотря на это, 

по результатам выполненных должностных проверок, основанных на содержании 

поступивших сообщений, факты коррупции обнаружены не были. 

В соответствии с единым Антикоррупционным стандартом, осуществлённым для 

обеспечения прозрачности в закупках, Службой безопасности ПАО «Россети Северный 

Кавказ» было проведено обширное количество проверок, достигающее 1 303 анализа 

документов и проверок участников закупочных процедур. Эти меры направлены на оценку 

надёжности и честности участников процесса, исключение связей аффилированности, 

выявление конфликтов интересов и прочих злоупотреблений, в том числе возможных 

нарушений, связанных с занимаемыми должностями в компании. 

Общество активно работает над оптимизацией финансовых показателей, а именно 

путём сокращения начальной (максимальной) цены закупок, что в 2023 году позволило 

снизить расходы на 36,32 миллиона рублей. Кроме того, регулярно ведётся работа по 

контролю за списком инсайдеров: обновляется реестр, своевременно информируются лица, 

входящие или исключённые из списка, а также передаётся важная информация 

организаторам торгов на фондовых биржах. Постоянно осуществляется составление 

отчётности, анализ и проверка сделок с контрагентами, уточнение сведений о 

бенефициарах, в том числе через Автоматизированную систему анализа и сбора 

информации о бенефициарах (АС АСИБ) для гарантирования прозрачности и 

ответственности ведения бизнес-процессов. 

Таблица 3  

Показатели в части обеспечения безопасности 

Показатель 
Ед. 

изм. 

Период 
Изменение 

2023/2022, 

% 

2021 г. 

факт 

2022 г. 

факт 

2023 

г. 

факт 

Количество проверочных мероприятий, 

проведенных с участием ПБ филиалов в 

сфере финансово-хозяйственной 

деятельности по выявлению, 

предотвращению и возмещению 

(погашению) ущерба 

шт. 3 784 7 319 8 788 20,07 

Антикоррупционный контроль этапов 

закупочной деятельности (рассмотрение 

аналитических записок, вопросов, 

выносимых на заседания Центрального 

закупочного органа (Центральной 

конкурсной комиссии), проведение 

антикоррупционной экспертизы 

проектов договоров, проверка 

участников закупок на возможную 

аффилированность с работниками 

Общества 

шт. 3 619 4 094 3 662 –10,56 

Рассмотрено обращений, поступивших 

на «горячую линию», о возможных 

фактах коррупции и мошенничества 

шт. 45 27 22 –18,52 

Предотвращенный материальный ущерб 

по результатам проведенной работы 

млн 

руб. 

37,2 241,08 42,6 –82,33 



 
 

Доля работников службы безопасности, 

прошедших подготовку по вопросам 

политики Общества в области прав 

человека или конкретных процедур и их 

применения в области безопасности 

% 100 100 100 0 
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