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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния цифровизации экономики на 

инвестиционную политику акционерных обществ. Тема оптимизации инвестиционной 

политики акционерных обществ в условиях цифровизации экономики сегодня приобретает 

особую актуальность как в связи с возрастанием роли цифровых технологий, так в условиях 

трансформации бизнес-моделей, обусловленных введением санкций со стороны 

зарубежных стран. Россия, с её обширной географической протяжённостью и 

неоднородностью экономического климата, сегодня предстаёт полем битвы, на котором 

санкции и контрсанкции вносят изменения в инвестиционную политику акционерных 

обществ. В работе рассматриваются новые возможности и риски, возникающие в связи с 

цифровыми технологиями, а также предлагаются решения для оптимизации 

инвестиционного процесса. Автор исследует взаимосвязь между инвестициями и развитием 

цифровой экономики, показывая, как инвестиции способствуют внедрению инноваций и 

формированию новой инфраструктуры. В работе также рассматриваются основные формы 

инвестирования, доступные акционерным обществам: от вложения собственных средств до 

привлечения капитала на фондовом рынке и венчурного финансирования. Целью работы 

является формирование рекомендаций по совершенствованию инвестиционной политики 

акционерных обществ в условиях цифровой трансформации российской экономики.  
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Annotation. The article is devoted to the study of the impact of digitalization of the 

economy on the investment policy of joint-stock companies. The topic of optimizing the 

investment policy of joint-stock companies in the context of the digitalization of the economy is 

becoming particularly relevant today both in connection with the increasing role of digital 

technologies and in the context of the transformation of business models due to the imposition of 

sanctions by foreign countries. Russia, with its vast geographical extent and heterogeneous 

economic climate, today appears to be a battlefield where sanctions and counter-sanctions are 

making changes to the investment policy of joint-stock companies. The paper examines new 

opportunities and risks arising in connection with digital technologies, as well as offers solutions 

to optimize the investment process. The author explores the relationship between investment and 

the development of the digital economy, showing how investments contribute to innovation and 

the formation of new infrastructure. The paper also examines the main forms of investment 

available to joint-stock companies: from investing their own funds to raising capital on the stock 

market and venture financing. The purpose of the work is to form recommendations for improving 

the investment policy of joint-stock companies in the context of the digital transformation of the 

Russian economy.  
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Тема оптимизации инвестиционной политики акционерных обществ в условиях 

цифровизации экономики сегодня приобретает особую актуальность как в связи с 

возрастанием роли цифровых технологий, так в условиях трансформации бизнес-моделей, 

обусловленных введением санкций со стороны зарубежных стран. Россия, с её обширной 

географической протяжённостью и неоднородностью экономического климата, сегодня 

предстаёт полем битвы, на котором санкции и контрсанкции вносят изменения в 

инвестиционную политику акционерных обществ (АО). Неравномерное распределение 

последствий санкционного давления отражает географическую и экономическую палитру 

страны. Регионы, активно задействованные на мировом рынке и в инвестиционной 

деятельности, ощущают трудности в большей степени, другие компании, опирающиеся на 

потребности внутреннего рынка, могут относительно спокойно существовать [1]. 

Ключевые вопросы, требующие рассмотрения в рамках исследования проблемы 

оптимизации инвестиционной политики акционерных обществ в условиях цифровизации 

экономики, заключаются в следующем: как цифровизация влияет на инвестиционные 

решения акционерных обществ, какие новые инструменты и методы инвестирования 

доступны в цифровой среде, как акционерные общества могут оптимизировать свою 

инвестиционную политику для получения максимальной отдачи в условиях цифровизации. 

Переход к цифровой экономике требует от компаний, в том числе и организованных 

в форме акционерных обществ, глубокой трансформации инвестиционной политики. 

Необходимо создать условия, способствующие привлечению инвестиций в цифровые 

технологии и инфраструктуру, стимулируя инновации и рост. 

Целью работы является формирование рекомендаций по совершенствованию 

инвестиционной политики акционерных обществ в условиях цифровой трансформации 

российской экономики. 

В ходе исследования вопросов оптимизации инвестиционной политики 

акционерных обществ были использованы нормативные правовые документы, 

регулирующие деятельность акционерных обществ в Российской Федерации, и определяет 

правовые и экономические основы инвестиционной деятельности [2, 3]. Проблемы 

управления инвестиционной деятельностью предприятия в условиях цифровой 

трансформации экономики затрагиваются в работах российских исследователей [1, 4-7]. 

В работе применены методы эмпирического и системного анализа. 

Современный этап развития мировой экономики характеризуется стремительным 

ростом информатизации и интеграцией цифровых технологий во все сферы 

жизнедеятельности человека. Тенденция к цифровой трансформации способствует 

радикальным изменениям, затрагивая не только функционирование предприятий и 

организаций, но и принципиально перестраивая инвестиционные процессы и стратегии. 

Цифровая трансформация, охватывающая все сферы человеческой деятельности, 

оказывает глубокое влияние на экономику, в том числе на инвестиционную политику 

акционерных обществ. С одной стороны, цифровые технологии открывают новые 

горизонты для инвестирования, повышая эффективность и прозрачность процессов. С 

другой стороны, цифровизация порождает новые риски, которые необходимо учитывать 

при принятии инвестиционных решений. 

В условиях перехода к цифровой экономике, инвестиции в развитие цифровых 

технологий становятся ключевым фактором экономического роста акционерных обществ. 

При этом государство, выступающее в роли инвестора, застройщика и потребителя 

информационно-коммуникационных технологий и услуг, играет определяющую роль в 

формировании цифровой среды [1]. 

Трансформационная перестройка бизнес-моделей, обусловленная внедрением 

цифровых технологий в современном обществе, открывает новые возможности для 



инвестиционной деятельности акционерных обществ. Поэтому сегодня инвестиции в 

цифровые технологии становятся не просто инструментом повышения эффективности, но 

и фактором создания новых бизнес-моделей и рынков. 

Повышенное внимание научного сообщества направлено на изучение влияния 

цифровизации экономики на инвестиционную деятельность акционерных обществ. 

Цифровые технологии, с одной стороны, способствуют оптимизации и автоматизации 

инвестиционных процессов, делая их более эффективными и прозрачными. С другой 

стороны, цифровизация открывает новые возможности для привлечения инвестиций через 

платформы краудфандинга или венчурного финансирования. 

Можно отметить, что взаимосвязь между инвестиционной политикой компании и 

внедрением цифровых технологий носит двусторонний характер. Инвестиции в цифровую 

экономику способствуют внедрению новых технологий и формированию цифровой 

инфраструктуры, в свою очередь, создавая новые возможности для инвестиционной 

деятельности. 

Таким образом, цифровизация экономики, завершающаяся в настоящее время, 

становится катализатором инвестиционной трансформации, стимулируя вложение 

финансовых ресурсов в развитие цифровых технологий и формирование новых 

инвестиционных моделей, ориентированных на развитие цифровой экономики. 

«Инвестиционная деятельность акционерного общества – это процесс, направленный на 

приобретение и управление активами, с целью получения дохода в будущем» [4]. 

Экономическая сущность инвестиций по различным классификационным 

признакам, на наш взгляд, основным критерием является классификация по форме 

капитальных вложений (рис. 1): 

 

Рис. 1. – Классификация инвестиций, осуществляемых в форме капитальных вложений [5]. 

 



Основополагающим элементом формирования инвестиционной политики 

акционерных обществ в условиях цифровизации экономики является разработка 

«стратегической концепции развития инвестиционной деятельности», которая должна 

охватывать следующие аспекты: 

- стратегические направления инвестиционной политики – определение 

долгосрочных целей инвестиционной политики в контексте цифровой трансформации; 

- интеграцию цифрового развития в инвестиционную политику – разработку 

механизмов стимулирования инвестиций в цифровые технологии, инфраструктуру и 

человеческий капитал; 

- объединение инвестиционной политики и стратегии цифрового развития – 

создание условий для реализации цифровых стратегий за счёт привлечения инвестиций; 

- взаимодействие различных типов государственной политики – координация 

инвестиционной политики с другими государственными стратегиями, направленными на 

развитие цифровой экономики (образование, наука, инфраструктура); 

- институциональная синергия – создание механизмов, обеспечивающих 

эффективное взаимодействие государственных институтов и частного сектора в сфере 

цифровых инвестиций. 

Ключевой концепцией формирования инвестиционной политики акционерного 

общества в цифровой экономике является комплексный подход, обеспечивающий 

взаимодополняемость и взаимосвязь цифровых стратегий и инвестиционных политик. 

Основные принципы комплексного подхода при формировании инвестиционной 

политики акционерных обществ в условиях перехода к цифровой экономике: 

1) стимулирование инноваций за счёт создания благоприятной среды для развития 

цифровых технологий и инноваций, привлекая инвестиции в исследование и развитие 

(Research and Development), стартапы и венчурное финансирование; 

2) развитие инфраструктуры с помощью привлечения инвестиций в развитие 

цифровой инфраструктуры, включая широкополосную связь, облачные технологии и 

кибербезопасность; 

3) развитие человеческого капитала, ставящее своей задачей инвестирование в 

образование и повышение квалификации сотрудников в сфере информационных 

технологий и цифровых компетенций; 

4) создание прозрачной и предсказуемой среды, подразумевающей упрощение 

регуляторных процедур, повышение прозрачности и предсказуемости инвестиционного 

климата; 

5) содействие международному сотрудничеству, нацеленному на развитие 

международных партнёрств в сфере цифровых инвестиций. 

Акционерные общества, функционирующие на отечественном рынке, имеют в своём 

арсенале различные виды инструментов для привлечения инвестиций, способствующих 

оптимизации инвестиционной политики компании. Основные формы инвестирования 

можно классифицировать следующим образом: 

1. Вложение собственных средств, наиболее распространенный метод 

инвестирования среди акционерных обществ, позволяет компании использовать 

накопленные ресурсы для финансирования собственных потребностей и реализации 

будущих проектов. 

2. Привлечение средств на фондовом рынке, благодаря размещению акций на 

фондовых биржах компании могут привлечь масштабные инвестиции от широкого круга 

инвесторов, увеличивая объёмы финансирования и способствуя росту капитала. 

3. Банковское кредитование, получение займов в банках и кредитных организациях 

представляет собой более рискованный подход, но в то же время позволяет получить 

необходимые средства в пользование на более продолжительный срок, чем краткосрочные 

кредиты. 



4. Венчурное инвестирование, будучи вложением средств в перспективные, но пока 

не проверенные проекты, несёт высокую степень риска, однако может принести 

значительную прибыль в случае успешной реализации. 

По мнению экспертов, «инвестиционная деятельность всегда осуществляется в 

условиях неопределенности, степень которой может значительно варьироваться» [6].  

Реализация инвестиционной политики акционерных обществ в цифровой экономике 

требует комплексного подхода, включающего ряд необходимых направлений: 

- разработку законодательной базы, определяющей правовые нормы, которые 

способны регулировать привлечение инвестиций в цифровую экономику; 

- формирование системы финансовых инструментов – разработка и внедрение 

государственных программ финансирования, субсидирования и налоговых стимулов 

позволит увеличить объём инвестиций в цифровые технологии; 

- оказание информационной поддержки, в рамках которой будет предоставляться 

инвесторам достоверная информация о развитии цифровой экономики и инвестиционных 

возможностях; 

- мониторинг и оценка, регулярная оценка эффективности инвестиционной 

политики в цифровой экономике и её корректировка с учётом текущих потребностей 

акционерных обществ [8]. 

Основные элементы инвестиционной политики для цифровой экономики 

представлены на рис. 2: 

 

 
Рисунок 1. – Основные элементы инвестиционной политики для цифровой 

экономики [7] 

 

Как видим из приведённой схемы, процесс интеграции цифрового развития в 

инвестиционную политику и интеграция инвестиционной политики в стратегии цифрового 

развития тесно взаимосвязаны и обуславливают необходимость вливания инвестиций в 

цифровые технологии. 

Цифровизации экономики оказывает влияние на инвестиционную политику 

акционерных обществ, открывая новые возможности для роста эффективности 

деятельности компании за счёт: 

- повышения эффективности инвестирования, в связи с тем, что цифровые 

технологии позволяют оптимизировать инвестиционные процессы, автоматизируя сбор и 

анализ информации, моделирование и прогнозирование, сокращая время и затраты на 

принятие управленческих решений; 

- расширения доступа к капиталу, так как цифровые платформы (краудфандинг и 

блокчейн), значительным образом облегчают доступ к финансированию для 

инновационных проектов и стартапов; 



- появления новых инвестиционных инструментов, среди которых: цифровые 

активы (криптовалюты и токенизированные ценные бумаги), открывающих новые 

возможности для диверсификации портфелей и получения прибыли; 

- инвестирования в цифровые активы, открывающие возможность инвестировать в 

компании, которые занимаются разработкой цифровых технологий, искусственного 

интеллекта, облачных сервисов и других перспективных направлений. 

В то же время, нельзя не упомянуть и о новых рисках, связанных с цифровизацией 

экономики: 

- расширение спектра киберугроз, обусловленных тем, что цифровизация повышает 

риск кибератак, которые могут привести к утечке данных, финансовым потерям и 

репутационному ущербу; 

- трансформация в бизнес-моделях в условиях цифровизации экономики может 

привести к появлению широкого круга конкурентов и изменению правил игры на рынке, 

требуя определённой гибкости и адаптации инвестиционных стратегий; 

- непредсказуемость развития цифровых технологий, ведь стремительное развитие 

цифровых технологий создает неопределённость, подвергая инвестиционные решения 

повышенному риску. 

Цифровизация экономики открывает новые возможности для оптимизации 

инвестиционной политики акционерных обществ, но требует учёта сопутствующих рисков. 

Оптимизация инвестиционного процесса акционерных обществ в условиях цифровизации 

заключается в адаптации стратегий, повышении уровня кибербезопасности, 

инвестировании в инновации и развитии навыков сотрудников. 

Таким образом, акционерные общества сегодня имеют возможность выбирать 

наиболее подходящие инструменты инвестирования, в зависимости от своих целей, 

финансовых возможностей и степени готовности рисковать. 

В качестве рекомендаций с целью оптимизации инвестиционной политики 

акционерных обществ в условиях цифровизации экономики, можно предложить 

следующие: 

- разработать стратегию цифровой трансформации, учитывающую специфику 

деятельности компании и отрасли; 

- уделять приоритетное внимание вопросам кибербезопасности и внедрять 

современные технологии защиты данных; 

- инвестирование в компании, занимающиеся разработкой цифровых технологий, 

может стать важным фактором роста и развития бизнеса. 
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