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Введение 

Система задач обеспечения экономической безопасности государства на 

современном этапе всё чаще характеризуется структурной сложностью, высокой 

взаимозависимостью отдельных элементов и отраслей, а также возрастающей значимостью 

нематериальных факторов, таких как знания, информация и инновации в ней. В этом 

контексте инновации играют двойную роль – как важнейший инструмент повышения 

конкурентоспособности и как источник создания средств защиты от экономических угроз 

[1]. Они занимают центральное место в формировании траектории устойчивого 

национального развития [2]. 

В этой связи становится особенно актуальным изучение процессов создания и 

коммерциализации инноваций при участии государства не только как инициатора 

предложения, но и как активного создателя инновационного спроса. В рамках данного 

исследования предлагается рассмотреть формирование спроса на инновации в аспекте 

системы национальных приоритетов государства, в том числе направленных на 

обеспечение экономической безопасности. 

Анализ существующих методов и подходов 

Инновации признаны неотъемлемой составляющей развития большинства 

современных производственных, социальных и экономических процессов. Однако вопрос 

об объеме и характере усилий, необходимых для их эффективного развития, 

распространения и внедрения – при допустимых затратах – остаётся открытым. 

Одни исследователи рассматривают развитие инноваций как следствие научно-

технического прогресса, другие – как рыночно обусловленный процесс [3, 4]. Данная 

дихотомия отражает более широкую дискуссию о приоритете предложения и спроса в 

инновационной политике. Преобладание мер, ориентированных на предложение, 

проявляется в практике многих государств – через налоговые льготы, субсидии на НИОКР, 

государственные закупки инновационной продукции. Однако всё чаще отмечается 

необходимость учета взаимодействия как спроса, так и предложения, выделяется 

потребность в комплексном интегральном представлении моделей «технологического 

толчка» и «рыночного притяжения» [5, 6, 7]. 

Мировая практика показывает, что целенаправленное формирование спроса на 

инновации является эффективным инструментом государственного стимулирования. Так, 

в Германии действует модель Lead Market, направленная на выявление и поддержку 

перспективных направлений спроса через систему технологических дорожных карт и 

приоритетных закупок [8]. В Южной Корее государство активно участвует в формировании 

спроса через программы государственных заказов и стратегических субсидий для 

внедрения высокотехнологичной продукции в энергетике, здравоохранении и транспорте 

[9]. В Финляндии, Нидерландах и Швеции широко применяются механизмы mission-

oriented innovation policy, где государство не только задаёт цели, но и создает рынки вокруг 

них, формируя устойчивый спрос на инновации [10]. 

Государство обладает уникальными возможностями по мобилизации ресурсных 

возможностей для создания спроса в отдельных критически важных для государства 

областях или рыночных нишах, не получивших пока достаточную критическую массу 

потребителей. Одним из инструментов реализации данного направления государственной 

политики выделяется механизм государственной закупки [11]. Применение 

спросоориентированного подхода позволяет государству более точно воздействовать на 

экономику, направляя усилия по развитию инноваций в стратегически важные отрасли, где 

рынок сам по себе недостаточно активен. Это особенно важно в ситуациях, когда 

инновации требуют масштабных инвестиций или сопряжены с высокой степенью 

неопределенности [12, 13]. В отличие от пассивной роли регулятора и инвестора при 

стимулировании предложения, государство как заказчик и потребитель инноваций 

получает возможность задавать стандарты, формировать потребительские ожидания и 

обеспечивать масштабируемость решений [14, 15]. Таким образом, формирование спроса – 
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это не просто механизм поддержки, а рычаг управления технологическим развитием и 

обеспечения национальных приоритетов. 

Основная часть  

Инновации занимают центральное место в системе приоритетов экономической 

безопасности, поскольку они служат сквозным элементом реализации трёх стратегических 

направлений: стабильности, независимости и устойчивости. Стабильность достигается за 

счёт модернизации материально-технических фондов, повышения производительности и 

адаптивности к внешним угрозам. Экономическая независимость обеспечивается за счет 

развития собственных технологических компетенций и снижения зависимости от импорта 

в стратегических секторах. Устойчивость формируется через способность инновационной 

системы реагировать на риски, восстанавливаться после шоков и обеспечивать 

непрерывное технологическое обновление. 

Особую актуальность инновации приобретают в условиях структурных 

трансформаций современной экономики: цифровизации, перехода к низкоуглеродной 

модели, нестабильности глобальных рынков и нарушений в цепочках поставок. Они 

становятся не только средством модернизации, но и механизмом адаптации к новым 

экономическим реалиям. За счёт внедрения гибких производственных и управленческих 

решений инновации позволяют переформатировать устаревшие модели хозяйствования, 

ускорить логистику и обеспечить интеграцию в глобальные технологические контуры. 

Таким образом, они способствуют переходу от экстенсивного к интенсивному типу роста и 

усиливают способность экономических систем к саморегуляции и развитию. 

Кроме того, инновации являются действенным инструментом минимизации 

технологических и рыночных рисков. Технологические угрозы – такие как зависимость от 

импорта, отставание в ключевых отраслях – могут быть преодолены через формирование 

внутреннего устойчивого спроса на отечественные разработки. Одновременно такая 

политика позволяет смягчить рыночные риски, включая волатильность, низкую 

инвестиционную активность и недостаточную готовность потребителей к инновациям. 

Государственный инновационный спрос снижает уровень неопределенности, способствует 

формированию предсказуемой среды и укрепляет доверие со стороны частного сектора. 

Экономическая безопасность представляет собой одну из ключевых составляющих 

национальной безопасности, формируя основу для устойчивого функционирования 

государства и его социоэкономической и производственной системы. Она создает условия 

для реализации стратегических приоритетов развития, включая технологический 

суверенитет, повышение качества жизни населения, модернизацию промышленности и 

укрепление институциональных основ. Без достижения экономической устойчивости 

невозможно обеспечить долгосрочный рост и развитие, а значит – и реализацию 

национальных интересов в условиях нарастающей международной конкуренции и 

внешнеполитической турбулентности. 

В тоже время преобладающий в последние десятилетия акцент на развитие 

инноваций с позиции создания предложения – через финансирование НИОКР, поддержку 

технопарков и стимулирование разработчиков – уже практически исчерпал свой потенциал. 

Это связано с тем, что инновации, не интегрированные в системы рыночных запросов, 

производственных потребностей и потребительского поведения, часто остаются 

невостребованными, упираясь в «технологические тупики». 

В соответствии со Стратегией экономической безопасности Российской Федерации 

на период до 2030 года (утверждена Указом Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208) к числу 

ключевых приоритетов в сфере экономической безопасности относятся обеспечение 

устойчивости национальной экономики, укрепление технологической независимости, 

повышение конкурентоспособности отечественного производства, а также снижение 

критической зависимости от импортных технологий и компонентов. Особое внимание в 

стратегии уделяется необходимости ускорения научно-технологического развития, 

поддержки инновационной активности и создания условий для эффективной 
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трансформации экономики в условиях внешнего давления и глобальной нестабильности. В 

документе подчёркивается важность совершенствования механизмов государственного 

заказа на инновационную продукцию и развития инструментов стимулирования 

внутреннего спроса на высокотехнологичные решения [16]. Также в Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации (утв. Указом Президента РФ от 1 

декабря 2016 г. № 642), подчеркивается, что приоритетными задачами выделяются 

формирование устойчивого спроса на инновации со стороны государства и корпоративного 

сектора, развитие инструментов прогнозирования и стимулирования научно-технического 

прогресса, а также обеспечение технологического лидерства в критически важных сферах 

[17]. Это позволяет говорить о высоком приоритете инноваций и их поддержки в 

стратегической перспективе со стороны государства. Формирование инновационного 

спроса определяется как неотъемлемое направление достижения технологического 

суверенитета и повышения устойчивости экономики РФ. 
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Рисунок 1 – Формирование инновационного спроса в системе задач экономической 

безопасности 

 

На рисунке 1 представлена концептуальная модель формирования спроса на 

инновации в системе задач экономической безопасности, определяющая возможные 

направления целенаправленного создания спроса на инновации со стороны государства и 

позволяющие тем самым стратегически увязывать технологическое развитие с 

национальными приоритетами, стимулировать ключевые отрасли и укреплять 

технологический суверенитет. Одним из механизмов государственной политики, 

зарекомендовавших себя в реализации данного направления, является государственная 

закупка. Государство в данном случае выступает заказчиком товаров, работ, услуг, что 

обеспечивает гарантированный спрос на них и снижает риски коммерциализации. 

Заключение. Таким образом, в ходе настоящего исследования была 

проанализирована роль инноваций в системе приоритетов современного государства. 
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Формирование инновационного спроса определено как приоритетное и неотъемлемое 

направление наряду со стимулированием предложения. 

Показано, что данное направление инновационного развития приобретает всё 

большую значимость как в мировой, так и в российской теории и практике. Его интеграция 

в стратегические документы и управленческие контуры может стать важным фактором 

повышения конкурентоспособности и устойчивости российской экономики в современных 

условиях. 
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Аннотация. Реформирование жилищной сферы в Российской Федерации через 

развитие малоэтажного строительства представляет собой стратегически важный шаг к 

созданию устойчивой и доступной городской среды. В условиях растущего городского 

населения необходимо искать оптимальные решения для повышения качества жизни и 

доступности жилья, что в свою очередь способствует социальному благополучию. 

Роль государства в этом процессе невозможно переоценить: меры поддержки, 

направленные на развитие жилищного кредитования и снижение себестоимости 

строительства, обеспечивают приток инвестиций и создание новых рабочих мест. 

Малоэтажное строительство становится не только экономически выгодным, но и социально 

значимым направлением, способствующим улучшению жилищных условий для различных 

слоев населения. 

Развитие малоэтажного строительства также способствует децентрализации 

городской инфраструктуры, снижая нагрузку на перегруженные городские центры. 

Создание комфортных жилых зон с развитой социальной инфраструктурой, включающей 

школы, детские сады, медицинские учреждения и объекты культуры, позволяет 

формировать полноценные сообщества с высоким уровнем жизни. При этом, важно 

учитывать экологические аспекты строительства, внедряя энергоэффективные технологии 

и используя экологически чистые материалы. 

Одним из ключевых аспектов реформирования жилищной сферы является 

совершенствование нормативно-правовой базы. Необходимо упростить процедуры 

получения разрешений на строительство, снизить административные барьеры и создать 

благоприятные условия для привлечения частных инвестиций в малоэтажное 

строительство. Это позволит ускорить процесс строительства и снизить стоимость жилья, 

сделав его более доступным для широкого круга граждан. 
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Annotation. The reform of the housing sector in the Russian Federation through the 

development of low-rise construction is a strategically important step towards creating a 

sustainable and accessible urban environment. With a growing urban population, it is necessary to 

look for optimal solutions to improve the quality of life and housing affordability, which in turn 

contributes to social well-being. 

The role of the state in this process cannot be overestimated: support measures aimed at 

developing housing loans and reducing construction costs ensure an influx of investment and the 
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creation of new jobs. Low-rise construction is becoming not only economically profitable, but also 

socially significant, contributing to the improvement of housing conditions for various segments 

of the population. 

The development of low-rise construction also contributes to the decentralization of urban 

infrastructure, reducing the burden on overloaded city centers. The creation of comfortable 

residential areas with developed social infrastructure, including schools, kindergartens, medical 

institutions and cultural facilities, allows for the formation of full-fledged communities with a high 

standard of living. At the same time, it is important to take into account the environmental aspects 

of construction, introducing energy-efficient technologies and using environmentally friendly 

materials. 

One of the key aspects of reforming the housing sector is improving the regulatory 

framework. It is necessary to simplify the procedures for obtaining construction permits, reduce 

administrative barriers and create favorable conditions for attracting private investment in low-rise 

construction. This will speed up the construction process and reduce the cost of housing, making 

it more accessible to a wider range of citizens. 

Keywords: housing, government, economy, development, minimization. 

 

Введение. В настоящее время преобразование жилищного сектора в России 

выступает приоритетным направлением государственной жилищной политики. Прогресс 

городского развития напрямую зависит от формирования комфортной жилищной 

инфраструктуры с рациональным использованием различных ресурсов – энергии, 

материалов и пространства. В целях повышения доступности жилья для различных слоев 

населения и ускорения темпов возведения новых объектов, российское правительство 

реализует всестороннее развитие как городских, так и отдаленных территорий, делая акцент 

на малоэтажном строительстве. 

Ключевым аспектом развития малоэтажного строительства является активное 

использование государственных программ поддержки, направленных на привлечение 

бюджетных и внебюджетных средств, расширение возможностей ипотечного кредитования 

(включая использование земельных участков в качестве залога), снижение издержек 

строительства и стимулирование ввода в эксплуатацию новых производственных 

мощностей, ориентированных на малоэтажное строительство. Следовательно, малоэтажное 

строительство в России открывает путь к достижению максимальной экономической 

выгоды и созданию достойных условий проживания для социально уязвимых категорий 

граждан. 

В существующем исследовании проводятся анализы многокритериальной 

экономико-математической модели удовлетворенности спроса населения на малоэтажное 

жилищное строительство в регионах Российской Федерации. Использовались труды 

следующих ученых: Р. И. Абдразаков, Е. Г. Кравченко, доцент кафедры «Экономика» 

Тюменского государственного архитектурно-строительного университета. [1, с. 99-100] 

В исследовании представлена экономико-математическая модель, оценивающая 

удовлетворение потребностей населения в строительстве малоэтажного жилья. При 

разработке модели учитывается значимость достижения запланированного объема жилой 

площади, соблюдение установленных градостроительных стандартов по плотности 

застройки и соблюдение установленных норм затрат на эксплуатацию зданий. 

С каждым годом наблюдается развитие малоэтажного строительства, что отражается 

разнообразием научных исследований в этой области. (рисунок 1) 
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Рис.1.  График увеличения строительства малоэтажных зданий на территории 
Российской Федерации 

Источник: составлено автором на основе [5, с. 54-56] 

 

Изучив литературу по данной теме, можно прийти к выводу, что сегодняшний день 

характеризуется высокой значимостью вопросов, связанных с прогрессом в сфере 

строительства через осуществление проектов по возведению домов с небольшим 

количеством этажей, используя механизмы государственно-частного сотрудничества. 

Кроме того, актуальными остаются задачи энергосбережения и усиления энергетической 

эффективности в рамках малоэтажного строительства. 

В сфере строительства отмечаются несколько значимых аспектов, требующих 

тщательного анализа и создания эффективных подходов к их устранению, включая 

расширение доступности муниципальных коммунальных услуг, внедрение инновационных 

технологий и прочее. Эти задачи должны быть решены не только на стадии формирования 

региональных стратегий, но и в рамках более конкретных аспектов, таких как улучшение 

технологических процессов в строительстве малоэтажных объектов, использование 

энергосберегающих устройств, создание передовых энергосберегающих методик, а также 

анализ потенциальных рисков и прочее. [2, с. 12-15]. В данном исследовании будут 

затронуты вопросы решения проблем о доступности малоэтажного строения, за счет 

внедрения и раскрытия, определенных областей касаемо малоэтажного строительства.  

В исследовании по теме «Научно-экономический анализ строительства 

малоэтажных домов с использованием современных материалов», авторами Филюшина 

К.Э., Костов С.А., рассматриваются достоинства и недостатки некоторых строительных 

материалов для строительства малоэтажных домов. При возведении жилища важно 

принимать во внимание свойства используемых материалов и реализовывать полный 

спектр интегрированных методов для обеспечения оптимальных исходов. Также 

малоэтажное строительство имеет ряд преимуществ такие как.  

1. Экономические преимущества.  

2. Экологические преимущества.  

3. Социальные преимущества. [3, с. 152-158] 

Доля ввода малоэтажного жилья в общем объеме увеличивается, например, на 

территории Российской Федерации в 2012 году малоэтажное строительство составило 

49,5%, а в 2020 г. 50,3%. Один из типов малоэтажного строительства - это строительство 

индивидуального жилья, которое составляет немного более 40% от общего объема ввода 

жилья (см. таблицу 1). За последние пять лет наблюдается значительный рост как 

абсолютного числа, так и процентного соотношения вводимых индивидуальных жилых 

домов (ИЖС) относительно общего объема строительства. В среднем прирост ввода 

объектов ИЖС составляет 450 тыс. м2 при увеличении доли на 1,23 %. 
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Таблица 1.  

Показатели ввода объектов индивидуального жилищного строительства в 

Российской Федерации в 2016-2025 гг. 

Показатель 2016  2017  2018  2019  2020. 2021  2022  2023  
 

2024  
2025 

прогноз  

Введено, млн м2 31,8 32,7 32,5 35,9 33,6 36,1 36,4 36,9 41,2 45,3 

Доля ИЖС в 

объеме ввода, % 
39,6 41,6 43,1 45,2 44,5 44,5 45,7 46,3 47,1 48,5 

Источник: составлено автором на основе [4] 

 

 
 

Рис.2.  Показатели ввода объектов индивидуального жилищного строительства на 

территории Российской Федерации. 

Источник: составлено автором на основе [4] 

 

Увеличение спроса на загородные дома обусловлено изменением предпочтений 

потребителей и новыми возможностями получения ипотечного кредита на строительство, 

в том числе на выгодных условиях. «Россия – страна возможностей» и одна из самых 

значимых и важных целей является, государственная поддержка гражданам Российской 

Федерации.  

В России с каждым годом возрастает количество новых семей, стремящихся к 

комфортному и удобному жилью, что, в свою очередь, стимулирует разработку 

государственных программ в сфере жилищного строительства. Создание государственных 

программ происходит на основе перечня государственных программ, утверждаемого 

Правительством России. [4]. За период с 2023 – 2024 гг. финансовая поддержка семей при 

рождении детей увеличилась на 699,19 млрд. р. под руководство Минтруд России.  

Исследование финансирования и поддержки государственных программ 

показывает, что строительная отрасль проходит через процесс модернизации и улучшения 

качества жилищного строительства. Это достигается путем ограничения использования 

устаревших технологий, поощрения внедрения передовых технологий в проектировании и 

строительстве, а также улучшения механизмов государственной поддержки стандартного 

жилья. Размеры средств этих бюджетов и внебюджетных источников пересматриваются 

ежегодно с учетом целей Программы. [5, с. 54-56] 

Заключение. На основе данного исследования можно сделать следующий вывод, 

что малоэтажное строительство становится все более популярным в России. В настоящее 

время развитие малоэтажного жилищного строительства в регионах приобретает все 

большее значение как способ решения проблемы жилья и улучшения условий проживания 

населения. Поэтому строительство таунхаусов в России становится все более 

востребованным и популярным с каждым годом, являясь одним из приоритетных 

направлений. Со стороны государства имеется поддержка для семей имеющие детей в виде 
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материнского капитала, который будет отличной основой для строительства малоэтажного 

дома и введения его в эксплуатацию. В ходе данного исследования был проанализирован 

процесс развития и выполнения государственных программ на территории России. 

Результаты показали, что объем жилищного строительства увеличивается с каждым годом, 

и к 2025 году запланированный показатель составит 91 миллион квадратных метров. Из 

проведенного исследования следует, что анализ государственных программ, реализуемых 

в России, показал, что было запущено значительное количество инициатив, направленных 

на улучшение жилищных условий всех жителей страны. Запущенные программы 

значительно способствовали развитию жилищно-коммунального хозяйства и других 

государственных программ, которые будут осуществляться в будущем. Кроме того, опыт 

реализации программ на территории России будет использован при разработке 

собственных программ. [6, с. 34-37]  
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Законодательное регулирование малоэтажного строительства на территории 

Российской Федерации 
 

Аннотация. Малоэтажное строительство в Российской Федерации представляет 

собой важный аспект градостроительной политики, который влияет на социальное, 

экономическое и экологическое развитие страны. В условиях растущего спроса на 

доступное жилье и необходимости создания комфортной городской среды, 

законодательное регулирование данного сектора приобретает особую значимость. Данное 

исследование направлено на анализ действующих нормативных актов, регулирующих 

малоэтажное строительство, а также на выявление проблем и перспектив в этой области. 

Одним из ключевых элементов законодательного регулирования является 

Градостроительный кодекс Российской Федерации, который устанавливает основные 

принципы градостроительной деятельности, включая планирование, проектирование и 

разрешение на строительство. Законодательство обеспечивает правовую определенность в 

процессе получения разрешений на строительство, что является важным условием для 

развития малоэтажного строительства. Важным аспектом является внимание к 

экологическим рискам, связанным с малоэтажным строительством. Устойчивое развитие 

данного сектора требует внедрения инновационных технологий и практик, которые 

минимизируют негативное воздействие на окружающую среду.  

Только комплексный подход к решению всех вопросов позволит создать условия для 

устойчивого развития малоэтажного строительства и повышения качества жизни 

населения. 

Ключевые слова: принципы, законы, кодекс, регулирование, жилье. 
 

Filyushina Kristina Eduardovna 

Tomsk State University of Architecture and Civil Engineering 

Kostov Sergey Alexandrovich 

Tomsk State University of Architecture and Civil Engineering 
 

Legislative regulation of low-rise construction in the territory of the Russian Federation 
 

Abstract. Low-rise construction in the Russian Federation is an important aspect of urban 

planning policy, which affects the social, economic and environmental development of the 

country. In the context of growing demand for affordable housing and the need to create a 

comfortable urban environment, legislative regulation of this sector is of particular importance. 

This study is aimed at analyzing the current regulations governing low-rise construction, as well 

as identifying problems and prospects in this area. One of the key elements of legislative regulation 

is the Urban Planning Code of the Russian Federation, which establishes the basic principles of 

urban planning, including planning, design and construction permits. The legislation provides legal 

certainty in the process of obtaining building permits, which is an important condition for the 

development of low-rise construction. The legislation provides legal certainty in the process of 

obtaining building permits, which is an important condition for the development of low-rise 

construction. An important aspect is attention to the environmental risks associated with low-rise 

construction. The sustainable development of this sector requires the introduction of innovative 

technologies and practices that minimize the negative impact on the environment.  
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Only an integrated approach to solving all issues will create conditions for the sustainable 

development of low-rise construction and improve the quality of life of the population. 

Keywords: principles, laws, code, regulation, housing. 
 

Введение. Малоэтажное строительство в Российской Федерации представляет собой 

важный аспект градостроительной политики, который влияет на социальное, 

экономическое и экологическое развитие страны. В условиях растущего спроса на 

доступное жилье и необходимости создания комфортной городской среды, 

законодательное регулирование данного сектора приобретает особую значимость. 

Исследовательская работа направлена на анализ действующих нормативных актов, 

регулирующих малоэтажное строительство, а также на выявление проблем и перспектив в 

этой области. 

Актуальность проблемы законодательного регулирования малоэтажного 

строительства обусловлена необходимостью обеспечения устойчивого развития 

строительной отрасли, защиты прав граждан и предотвращения негативных последствий 

для окружающей среды. В данном исследовании рассматриваются основные аспекты 

законодательного регулирования малоэтажного строительства на территории Российской 

Федерации. [1, с. 196-200] 

Целью данной работы является изучение законодательного регулирования 

малоэтажного строительства на территории Российской Федерации. Для достижения 

данной цели были поставлены следующие задачи: 

Изучить и проанализировать основные нормативно-правовые акты, регулирующие 

малоэтажное строительство в России. 

Выявить основные проблемы и противоречия в законодательстве, затрудняющие 

развитие малоэтажной застройки. 

Предложить пути решения выявленных проблем и совершенствования 

законодательства в данной области. 
 

Основные принципы законодательного регулирования малоэтажного 

строительства 

Основными принципами законодательного регулирования малоэтажного 

строительства на территории Российской Федерации являются: 

1. Прозрачность и доступность информации о строительстве объектов малоэтажного 

жилищного фонда для граждан и органов власти. 

2. Соблюдение земельного и градостроительного законодательства при размещении 

объектов малоэтажного строительства. 

3. Обеспечение уровня защиты окружающей среды и общественной безопасности 

при строительстве и эксплуатации малоэтажных объектов. 

4. Соблюдение прав и интересов граждан при строительстве и эксплуатации жилья. 

5. Развитие институтов государственного и муниципального строительного надзора 

для контроля за строительством объектов малоэтажного жилищного фонда. 
 

Законодательная база 

Законодательство Российской Федерации в области малоэтажного строительства 

включает в себя ряд федеральных законов, постановлений Правительства РФ, нормативных 

документов Минстрой РФ и других регулирующих органов. Основной законодательный 

акт, который регулирует строительство объектов малоэтажного жилищного фонда, 

является Градостроительный кодекс РФ. [2, с. 31-39] 

В соответствии с Градостроительным кодексом, малоэтажное строительство 

подлежит государственному и муниципальному строительному надзору. Проведение 

строительных работ без соответствующего разрешения или в нарушение требований 

законодательства может повлечь за собой административную или уголовную 

ответственность. [3, с. 10-18] 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

22 

1. Нормативно-правовая база 

1.1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Гражданский кодекс (ГК РФ) 

является основным актом, регулирующим права на недвижимость, включая вопросы, 

связанные со строительством и эксплуатацией зданий. Он устанавливает правовые основы 

для сделок с недвижимостью, определяет права и обязанности сторон в строительных 

отношениях. [4, с. 251-258] 

1.2. Градостроительный кодекс Российской Федерации. Градостроительный кодекс 

(ГрК РФ) определяет основные принципы градостроительной деятельности, включая 

планирование, проектирование и разрешение на строительство. Он регулирует вопросы 

зонирования, использования земельных участков, а также определяет порядок проведения 

градостроительных экспертиз. 

1.3. Строительные нормы и правила (СНиП). СНиП содержат технические 

требования к проектированию и строительству. Они охватывают различные аспекты, 

включая безопасность, устойчивость, энергоэффективность и экологические 

характеристики зданий. Для малоэтажного строительства важными являются СНиП 31-01-

2003 "Жилые дома" и другие специальные правила. 

1.4. Региональное законодательство. На уровне субъектов Российской Федерации 

также принимаются законы и подзаконные акты, регулирующие вопросы 

градостроительства и строительства. Эти акты могут варьироваться в зависимости от 

особенностей региона и местных условий. 

1.5. Федеральный закон "Об охране окружающей среды". Данный закон регулирует 

вопросы экологической безопасности, включая оценку воздействия на окружающую среду 

(ОВОС), что особенно актуально для малоэтажного строительства вблизи природных 

объектов. 

1.6. Земельный кодекс Российской Федерации. Определяет порядок использования 

земельных участков, включая правила застройки и зонирования. Он играет ключевую роль 

в обеспечении прав собственников и застройщиков 

2. Процедуры получения разрешений на строительство 

2.1. Подготовка проектной документации. Перед началом строительства необходимо 

разработать проектную документацию, которая должна соответствовать требованиям 

СНиП и другим нормативным актам. Проект должен включать архитектурные, 

конструктивные и инженерные решения. [5, с. 22-25] 

2.2. Получение разрешения на строительство. Для получения разрешения на 

строительство необходимо подать заявление в местные органы власти, приложив 

проектную документацию и документы, подтверждающие право на земельный участок. 

Разрешение выдается в установленные сроки, которые могут варьироваться в зависимости 

от региона. 

2.3. Государственная экспертиза. В некоторых случаях проектная документация 

подлежит государственной экспертизе, которая проверяет соответствие проекта 

требованиям законодательства и строительным нормам. Это важный этап, который 

обеспечивает качество и безопасность строительства. 

2.4. Регистрация права собственности. После завершения строительства необходимо 

зарегистрировать право собственности на построенный объект в Росреестре. Это 

гарантирует законность владения и возможность распоряжаться недвижимостью. 

3. Влияние местных властей на развитие малоэтажного строительства 

3.1. Градостроительное планирование. Местные власти разрабатывают генпланы и 

проекты застройки, которые определяют, где и как можно строить. Это включает в себя 

зонирование земельных участков, что влияет на возможность строительства малоэтажных 

объектов. Местные органы власти могут устанавливать ограничения на высоту зданий, 

плотность застройки и другие параметры. [6, с. 75-77] 

3.2. Финансирование и поддержка. Местные власти могут предоставлять 

финансовую поддержку, субсидии или льготные условия для застройщиков, что 
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способствует развитию малоэтажного строительства. Это может включать налоговые 

льготы, субсидирование затрат на инфраструктуру и другие формы поддержки. 

3.3. Контроль за соблюдением норм. Местные органы власти осуществляют 

контроль за соблюдением строительных норм и правил, а также за законностью 

строительства. Это включает в себя проверку проектной документации, контроль за 

выполнением строительных работ и соблюдением сроков. 

3.4. Общественные слушания. В некоторых случаях местные власти проводят 

общественные слушания, чтобы учесть мнение граждан при принятии решений о новых 

строительных проектах. Это позволяет вовлекать население в процесс принятия решений и 

повышать прозрачность градостроительной деятельности. [7, с. 195-222] 

3.5. Разработка программ. Местные власти могут разрабатывать и реализовывать 

программы по развитию малоэтажного строительства, включая создание новых жилых 

комплексов, инфраструктуры и благоустройства территорий.  Для наглядного 

представления информации о законодательном регулировании малоэтажного 

строительства на территории Российской Федерации были собраны данные которые 

представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1. Основные элементы законодательного регулирования 

малоэтажного строительства в России 

Элемент 

 законодательства 
Описание 

Влияние на малоэтажное 

строительство 

Гражданский кодекс РФ 

Основной акт, 

регулирующий права на 

недвижимость и сделки с 

ней. 

Устанавливает правовые 

основы для сделок с 

земельными участками и 

объектами. 

Градостроительный кодекс 

РФ 

Определяет принципы 

градостроительной 

деятельности и порядок 

получения разрешений. 

Регулирует процесс 

проектирования и 

получения разрешений на 

строительство. 

Законодательство о 

землеустройстве 

Регулирует порядок 

использования и охраны 

земельных ресурсов. 

Определяет правила 

зонирования и 

использование земель под 

малоэтажное 

строительство. 

Строительные нормы и 

правила (СНиП) 

Устанавливают технические 

требования к 

проектированию и 

строительству. 

Обеспечивают 

безопасность и качество 

строительства объектов. 

Региональные законы 

Местные акты, 

регулирующие 

специфические аспекты 

градостроительства. 

Учитывают особенности 

регионов, могут вводить 

дополнительные 

требования. 

Процедуры получения 

разрешений 

Этапы и требования для 

получения разрешения на 

строительство. 

Влияют на сроки и 

сложность начала 

строительства. 

Финансовая поддержка и 

субсидии 

Меры, предлагаемые 

местными властями для 

поддержки застройщиков. 

Способствуют снижению 

затрат и стимулируют 

развитие малоэтажного 

строительства. 
 

Заключение. Законодательное регулирование малоэтажного строительства на 

территории Российской Федерации играет ключевую роль в развитии строительной 
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индустрии и обеспечении безопасности жилых объектов. Российское законодательство в 

данной области постоянно совершенствуется и дополняется новыми нормами и правилами, 

чтобы обеспечить строителям и жителям гарантии качества строительства и эксплуатации 

жилья. В настоящее время малоэтажное строительство является одним из наиболее активно 

развивающихся сегментов рынка недвижимости в России. Этот тип строительства 

позволяет создавать комфортное жилье для жителей, сохранять уникальный архитектурный 

облик малых населенных пунктов и сельских территорий, а также способствует развитию 

местной экономики. Одним из ключевых элементов законодательного регулирования 

является Градостроительный кодекс Российской Федерации, который устанавливает 

основные принципы градостроительной деятельности, включая планирование, 

проектирование и разрешение на строительство. 

Законодательство обеспечивает правовую определенность в процессе получения 

разрешений на строительство, что является важным условием для развития малоэтажного 

строительства. На основе данного исследования можно выделить основные этапы 

получения разрешений, на строительство которые представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Процесс получения разрешений на строительство 

 

Хочется отметить, что процедуры получения разрешений на строительство остаются 

одной из ключевых сложностей. Длительные и сложные процессы согласования проектной 

документации, необходимость прохождения государственной экспертизы и контроля 

создают значительные трудности для застройщиков. Упрощение этих процедур могло бы 

способствовать ускорению развития сектора и увеличению доступности жилья для 

населения, но при этом без потери качества возведенных в будущем малоэтажных зданий. 

[8, с. 3-20] 

Законодательство малоэтажного строительства регулирует вопросы планировки 

территорий, проектирования и строительства жилых объектов, а также обеспечивает 

контроль за их эксплуатацией и техническим состоянием. Важным аспектом является также 

защита прав потребителей и их интересов при приобретении жилья в малоэтажных домах. 

Одной из основных задач законодательства о малоэтажном строительстве является 

обеспечение безопасности жильцов и предотвращение возможных аварийных ситуаций. 

Для этого устанавливаются строгие требования к качеству строительных материалов, 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

25 

профессионализму строительных компаний и техническому надзору за строительством. [9, 

с. 152-158] 

Таким образом, законодательное регулирование малоэтажного строительства на 

территории Российской Федерации играет важную роль в обеспечении устойчивого 

развития жилищного строительства, создании комфортных условий для проживания 

граждан и содействии росту экономики страны. Обеспечивается законность, прозрачность 

и ответственность всех участников процесса строительства, что способствует повышению 

качества жизни граждан и общественной благосостоянии. 
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Механизм корректировки углеродного следа (CBAM) как вызов для 

экспортно-ориентированных отраслей России: исследование на примере 

металлургического комплекса Уральского федерального округа 

 

Аннотация. Статья посвящена оценке последствий введения механизма 

корректировки углеродного следа (CBAM) Европейским союзом для экспортно-

ориентированных металлургических предприятий Уральского федерального округа 

(УрФО). Основное внимание уделено анализу прямых финансовых издержек и фискальных 

последствий для бюджетной системы Российской Федерации в условиях действия 

трансграничного углеродного регулирования. В качестве эмпирической базы использованы 

данные годовой и нефинансовой отчетности крупнейших металлургических компаний 

региона, официальная статистика, а также положения Регламента (ЕС) 2023/956. С 

помощью экономико-математического моделирования рассчитаны потенциальные 

платежи CBAM для компаний ПАО «ЕВРАЗ», ПАО «ММК» и ПАО «ТМК» в период 2026–

2034 гг. Установлено, что совокупные обязательства по углеродному налогу могут 

достигнуть 372,77 млн евро, при этом основная нагрузка ляжет на предприятия черной 

металлургии с высоким уровнем углеродоемкости. Проведен расчет потерь налоговых 

поступлений в связи со снижением налогооблагаемой базы: в 2034 году совокупный 

дефицит доходов бюджета оценивается в 2,97 млрд руб., из которых 2,14 млрд руб. 

придутся на региональный уровень. Обоснована необходимость разработки национальной 

системы углеродного регулирования и адаптационных мер, включая внедрение механизмов 

верификации выбросов, налоговые льготы на декарбонизацию и создание «зеленых» 

промышленных кластеров. Сделан вывод, что несмотря на краткосрочные риски, CBAM 

может выступать драйвером модернизации и экологизации производств в условиях 

глобального перехода к низкоуглеродной экономике. 

Ключевые слова: углеродное регулирование, CBAM, трансграничный налог, 

металлургия, Уральский федеральный округ, углеродоемкость, экспорт, фискальные 

последствия, декарбонизация, климатическая политика 
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The carbon border adjustment mechanism (CBAM) as a challenge for Russia’s 

export-oriented industries: a case study of the metallurgical complex in the URAL federal 

district 

 

Abstract. The article assesses the implications of the European Union's Carbon Border 

Adjustment Mechanism (CBAM) for export-oriented metallurgical enterprises located in the Ural 

Federal District (UFD) of Russia. The primary focus is placed on the analysis of direct financial 

burdens and fiscal consequences for the national and regional budgets arising from the 

implementation of cross-border carbon regulation. The empirical basis includes annual and non-

financial reports of key metallurgical companies, official statistics from federal authorities, and 

legal provisions of Regulation (EU) 2023/956. An economic and mathematical model is developed 

to quantify the CBAM-related payments for major producers—Public Joint Stock Company 
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EVRAZ, Public Joint Stock Company Magnitogorsk Iron and Steel Works, and Public Joint Stock 

Company Pipe Metallurgical Company—for the period from 2026 to 2034. The results show that 

cumulative carbon payments may reach up to €372.77 million, with the largest burden falling on 

enterprises engaged in primary steelmaking due to high levels of carbon intensity. A scenario-

based estimate of tax shortfalls reveals a projected decline in budget revenues of RUB 2.97 billion 

by 2034, with over 70% of the loss impacting regional budgets of the Ural Federal District. The 

study highlights the urgent need to develop a national carbon pricing and reporting system to 

mitigate the risks associated with CBAM. Policy recommendations include introducing sector-

specific carbon taxes, launching pilot emissions trading schemes, and creating industrial clusters 

focused on low-carbon technologies. The analysis concludes that, despite short-term economic 

pressure, CBAM may act as a long-term driver for industrial modernization and the transition 

toward sustainable production practices. 

Keywords: carbon regulation, CBAM, cross-border carbon tax, metallurgy, Ural Federal 

District, carbon intensity, export, fiscal impact, decarbonisation, climate policy 

 

Введение 

Европейский союз (ЕС) в рамках программы «Fit for 55» инициировал внедрение 

механизма углеродного пограничного регулирования – Carbon Border Adjustment 

Mechanism (CBAM), основной целью которого является снижение совокупных выбросов 

диоксида углерода, а также минимизация рисков так называемой «углеродной утечки» — 

переноса углеродоёмкого производства за пределы ЕС [17]. CBAM представляет собой 

инструмент уравнивания углеродной стоимости импортируемой продукции с углеродной 

стоимостью аналогичной продукции, произведённой на территории Европейского союза. 

Тем самым механизм стимулирует процесс декарбонизации промышленности в странах-

экспортёрах за счёт создания экономических стимулов к снижению углеродного следа 

производимых товаров.  

Потенциальное воздействие CBAM на российскую экономику в последние годы 

стало предметом активных исследований и дискуссий. С одной стороны, ряд экспертов 

указывает, что прямой макроэкономический эффект может быть умеренным: по оценке 

Института энергетики и финансов, под действие CBAM в его текущей форме подпадает 

порядка 2% общего экспорта России (около 5% российского экспорта в ЕС). Это 

соответствует среднегодовому объёму экспорта в ЕС порядка $8 млрд в 2016–2020 гг. [14]. 

На уровне всей экономики такие величины относительно невелики, однако воздействие 

распределено неравномерно и концентрируется в отдельных отраслях. 

Металлургический комплекс России считается одной из наиболее уязвимых сфер: по 

расчетам экспертов, продукция черной и цветной металлургии может формировать до 60–

75% всех выплат по углеродному сбору ЕС для российских экспортеров. Международные 

исследования также свидетельствуют, что именно металлургия и связанная с ней 

энергоёмкая продукция столкнутся с наиболее существенным сокращением экспортных 

поставок в результате введения CBAM. До начала санкционного давления 2022–2023 годов 

страны Европейского союза занимали существенную долю в структуре экспорта 

российской металлопродукции: согласно оценкам Boston Consulting Group, в 2020 году 

около 42% российского экспорта в стоимостном выражении приходилось на поставки в ЕС 

[1]. Следовательно, для регионов Российской Федерации с высокой концентрацией 

металлургических производств вопрос последствий CBAM приобретает первостепенное 

значение. 

Анализ научной литературы. За последние 10 лет сформировалась обширная 

научная литература, посвящённая проблеме углеродных корректировок на границе и их 

влиянию на международную торговлю. Ещё до появления инициативы ЕС, учёные 

анализировали теоретическую обоснованность и экономические эффекты подобных мер. В 

частности, мета-анализ Ф. Брангера и П. Квириона (2014) продемонстрировал, что введение 

пограничных углеродных налогов способно в определённой степени снизить «утечку 
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углерода» и падение конкурентоспособности энергоёмких отраслей, хотя масштаб эффекта 

зависит от деталей реализации механизма [16]. Впоследствии исследователи 

сосредоточились на проектируемом механизме ЕС: прорабатывались правовые аспекты и 

дизайн CBAM (например, Мелинг и соавт., 2019, обсуждают принципы разработки 

эффективных углеродных пошлин), а также количественные оценки последствий [18]. 

Моделирование последствий CBAM показало, что его введение может привести к 

ощутимому перераспределению торговых потоков. Так, гравитационный анализ, 

выполненный Ville и др. (2022), предсказывает сокращение импорта углеродоемких 

товаров в страны ЕС примерно на четверть по сравнению с базовым сценарием при прочих 

равных условиях [20]. 

Наибольшее внимание в литературе уделяется влиянию CBAM на страны – крупные 

экспортёры углеродоемкой продукции, включая Россию. Ранние оценки для России носили 

сценарный характер и зачастую давали весьма высокие цифры потенциальных потерь, что 

вызывало обеспокоенность бизнеса и правительства. Например, консалтинговая компания 

BCG в 2021 г. оценивала возможные ежегодные издержки импортеров российской 

продукции в ЕС в диапазоне $3,5–6,3 млрд к 2030 г. (среднее значение ~$4,9 млрд в год) 

при реализации CBAM. По расчётам Национального финансового исследования (НИФИ 

Минфина РФ), приведённым в академической литературе, суммарные выплаты российских 

экспортеров по механизму CBAM могут составить от €50 до €72,3 млрд за десятилетие 

2026–2035 гг., в зависимости от охвата товаров и видов выбросов, а также от реакций самих 

компаний. Данный диапазон соответствует примерно 0,1–0,2% ВВП РФ ежегодно, что 

подтверждает умеренный характер макроэкономического эффекта [2].  

Таким образом, обзор литературы показывает, что хотя в целом эффект CBAM для 

экономики России оценивается как существенный, но не катастрофический, 

металлургические регионы страны могут столкнуться с серьезными вызовами. В 

предыдущих работах недостаточно внимания уделено региональному разрезу проблемы – 

влиянию CBAM на отдельные федеральные округа и субъекты РФ. Данный пробел 

предстоит заполнить настоящим исследованием, сфокусированным на Уральском 

федеральном округе. 

Научная новизна, гипотеза и постановка проблемы. Научная проблема, лежащая 

в основе статьи, заключается в оценке того, насколько чувствительной окажется экономика 

УрФО к углеродному барьеру ЕС и какие изменения могут произойти в металлургическом 

секторе региона под воздействием нового внешнеторгового ограничения. Научная новизна 

работы состоит в том, что детализирует воздействие CBAM на уровне конкретного 

федерального округа и отрасли. Гипотеза исследования состоит в том, что введение 

механизма CBAM приведет к снижению экспортной выручки и прибыли металлургических 

предприятий УрФО, что может замедлить экономический рост региона в коротко- и 

среднесрочной перспективе. 

Целью научной работы является оценка влияния механизма корректировки 

углеродного следа (CBAM) на конкурентоспособность и финансовую устойчивость 

предприятий металлургического комплекса Уральского федерального округа (УрФО) в 

условиях трансграничного углеродного регулирования ЕС, а также прогнозирование 

фискальных последствий для бюджетной системы РФ. 

Материал и методы исследования 

Методологическая основа исследования опирается на принципы системного и 

комплексного анализа социально-экономических процессов в условиях формирования 

трансграничного углеродного регулирования. В качестве эмпирической базы использованы 

официальные статистические материалы Федеральной службы государственной 

статистики и Федеральной таможенной службы Российской Федерации, отчётность 

ведущих металлургических компаний Уральского федерального округа, а также 

нормативные документы Европейского союза, включая Регламент (ЕС) 2023/956. 
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В рамках исследования применены следующие методы: контент-анализ 

регуляторной базы ЕС; статистический и сравнительный анализ производственно-

финансовых показателей металлургических предприятий; экономико-математическое 

моделирование прогнозных финансовых издержек; фискальный анализ. 

 

Оценка воздействия CBAM на металлургические предприятия и фискальные 

последствия для Уральского федерального округа 

Механизм корректировки углеродного следа (Carbon Border Adjustment Mechanism, 

CBAM) представляет собой инновационный инструмент климатической политики 

Европейского союза, направленный на минимизацию «углеродного демпинга» — ситуации, 

когда импортные товары, произведённые в странах с менее строгим экологическим 

регулированием, получают несправедливое конкурентное преимущество на рынке 

Евросоюза (ЕС). Введённый Регламентом (ЕС) 2023/956 CBAM стал логическим 

продолжением эволюции системы торговли квотами на выбросы EU ETS (Emissions Trading 

System), которая с 2005 года является основой углеродного регулирования в Европе [19]. 

Суть CBAM заключается в установлении «углеродного тарифа» на импорт товаров, 

производство которых сопровождается значительными выбросами парниковых газов в 

пересчёте на CO₂-эквивалент. Импортёры обязаны приобретать специальные сертификаты, 

стоимость которых привязана к рыночной цене квот в рамках Европейской системы 

торговли выбросами (EU ETS). Это уравнивает экономические условия для европейских 

производителей, несущих внутренние углеродные издержки, и иностранных поставщиков, 

на которых аналогичные механизмы регулирования не распространяются, реализуя 

принцип «загрязнитель платит» (polluter pays principle). 

Для Российской Федерации, где собственная система углеродного регулирования 

всё ещё находится в начальной фазе формирования, введение CBAM создаёт прямые и 

системные риски для экспортно-ориентированных отраслей, в первую очередь — 

металлургического комплекса. Согласно данным Федеральной таможенной службы 

России, в январе 2022 года доля металлов и изделий из них в совокупном объёме экспорта 

составляла 12%, а в январе 2021 года — 10,6% [13]. В целом, металлургическая 

промышленность России в 2021 году обеспечивала около 10% от общего объёма экспорта 

страны. При этом только экспорт стальной продукции в страны Европейского союза в 2021 

году составил 9,1 млн тонн на сумму 6,2 млрд евро, что соответствовало примерно 9% всего 

экспорта РФ в ЕС [8]. Данные показатели демонстрируют высокую степень зависимости 

отрасли от внешнего спроса, включая европейский рынок, и, как следствие, её особую 

чувствительность к трансграничным климатическим ограничениям. 

Регламент CBAM устанавливает комплексную систему регулирования, 

охватывающую как процедуры отчётности, так и финансовые обязательства импортёров: 

1) CBAM охватывает прямые выбросы (Scope 1) — эмиссии, возникающие 

непосредственно в процессе производства (например, выбросы от доменных печей при 

выплавке чугуна или от электролизных ванн при производстве алюминия), и косвенные 

выбросы (Scope 2) — связанные с потреблением электроэнергии, если её производство 

субсидируется государством (ст. 2, п. 2). Для металлургических предприятий это означает 

необходимость учёта не только технологических процессов, но и углеродоёмкости 

энергоснабжения. Например, если предприятие использует электроэнергию, выработанную 

на угольных ТЭЦ, это увеличит его «углеродный след» и, как следствие, размер CBAM-

платежа. 

2) В Приложении I Регламента выделены четыре группы товаров, включая: чугун, 

сталь и продукция из них (коды ТН ВЭД 7206–7326), а также алюминий и изделия из него 

(коды ТН ВЭД 7601–7616).  

Высокий уровень концентрации металлургических предприятий делает экономику 

УрФО уязвимой перед рисками, связанными с введением CBAM Европейским союзом, 

особенно в отношении продукции чёрной металлургии и алюминия 
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Регламент также предусматривает поэтапное внедрение CBAM: 

1) Переходный период. 

Согласно статье 32 Регламента ЕС 2023/956, с 1 октября 2023 года до 31 декабря 

2025 года действует переходный период, в течение которого компании-импортёры обязаны 

предоставлять ежеквартальные отчёты о прямых выбросах парниковых газов (Scope 1 и 

Scope 2), связанных с производством импортируемой продукции, однако без взимания 

платежей за выбросы. Это создаёт условия для апробации механизмов отчётности и 

подготовки предприятий к финансовому этапу регулирования. 

2)  Расчёт финансовых обязательств по CBAM. 

С 1 января 2026 года импортеры обязаны приобретать специальные CBAM-

сертификаты, покрывающие объем выбросов CO₂, связанных с производством ввезённых в 

ЕС товаров (статья 5 Регламента ЕС 2023/956). Расчёт платежей осуществляется 

ежеквартально и определяется по следующей формуле: 

 

CBAM_обязательства = V× ((EF - EF – SS) × (P_EU ETS – P))   (1), где: 

 

• CBAM_обязательства — общая сумма углеродного платежа по 

механизму CBAM за отчётный период, евро; 

• V — количество импортируемого товара за отчётный период, т; 

• EF — коэффициент прямых выбросов парниковых газов на единицу 

продукции, т CO₂/т продукции; 

• SS — доля бесплатных квот выбросов для соответствующего сектора 

в рамках Схемы торговли выбросами ЕС (EU ETS); 

• P_EU ETS — средняя цена квот EU ETS за предыдущий календарный 

год, евро/т CO₂. 

• P — цена углеродной единицы в стране-экспортёре  

Переход к полному объёму обязательств будет осуществляться поэтапно - в период 

с 2026 по 2034 гг. размер обязательств будет частично компенсироваться сохранением 

бесплатных квот для европейских производителей. Например, если в 2026 году сохранится 

бесплатное выделение 66% квот европейским предприятиям, то импортёры будут обязаны 

компенсировать лишь оставшиеся 34% от рассчитанного обязательства (статья 31 

Регламента ЕС 2023/956). Этот подход предусмотрен для постепенной адаптации 

компаний-экспортёров к условиям нового регулирования и минимизации риска негативных 

экономических последствий. 

Важным аспектом механизма является учёт существующих мер климатического 

регулирования в стране-экспортёре. Согласно статье 9 Регламента ЕС 2023/956, если 

страна-экспортёр уже применяет собственные инструменты углеродного регулирования 

(например, налоги на выбросы, систему торговли квотами), сумма таких платежей или 

налогов может быть вычтена из обязательств импортёра по CBAM. Это условие формирует 

стимулы для введения странами-экспортёрами собственных механизмов ценообразования 

на углерод. Ключевые нормативные параметры СВАМ представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 Нормативные параметры СВАМ 

Параметр Описание 

Источник 

(Регламент (ЕС) 

2023/956) 

Категории товаров 

(металлургия) 

Чугун, сталь и продукция из них (коды 

ТН ВЭД 7206–7326), а также алюминий 

и изделия из него (коды ТН ВЭД 7601–

7616) 

Приложение I 
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Формула расчета 

углеродного сбора 

Количество встроенных выбросов × 

Цена сертификата CBAM - Углеродный 

налог/сбор, уплаченный в стране 

происхождения 

Статья 7, 9, 10 

Определение цены 

сертификата CBAM 

Средняя цена квот EU ETS за 

предыдущий календарный год 
Статья 12 

Обязательства в 

переходный период 

Отчетность по объему импорта, кодам 

ТН ВЭД, стране происхождения и 

встроенным выбросам (использование 

стандартных значений или фактических 

данных) 

Статья 35 

Сроки начала 

действия 

Переходный период: 1 октября 2023 г. 

Финансовые обязательства: 1 января 

2026 г. 

Статья 49 

Источник: составлено автором на основании [19]  

 

Уральский федеральный округ (УрФО) занимает ключевое положение в структуре 

промышленной специализации Российской Федерации, играя ведущую роль в развитии 

металлургического комплекса страны. Регион выступает в качестве одного из главных 

центров производства как чёрных, так и цветных металлов, что обусловливает его 

стратегическое значение в обеспечении металлургической отрасли и формировании 

металлосырьевой базы государства. Согласно последним доступным данным Федеральной 

службы государственной статистики, на конец 2016 года на долю предприятий УрФО 

приходилось порядка 25,7 млн тонн производства стали (36,8% от всех объемов по России), 

а также 20,8 млн. тонн готового проката черных металлов (34,4% от всех объёмов по 

России) [12].   

Основные производственные мощности чёрной металлургии Уральского 

федерального округа сосредоточены в Магнитогорске, Челябинске и Нижнем Тагиле, где 

функционируют ведущие предприятия отрасли: ПАО «Магнитогорский металлургический 

комбинат» (ММК), ПАО «Челябинский металлургический комбинат» (входит в группу 

«Мечел») и АО «ЕВРАЗ Нижнетагильский металлургический комбинат». Согласно данным 

Всемирной стальной ассоциации (World Steel Association), в 2023 году объём производства 

стали на ПАО «ММК» составил 12,99 млн тонн, совокупное производство группы ЕВРАЗ 

— 10,09 млн тонн, а Челябинский металлургический комбинат, являющийся единственным 

металлургическим активом группы «Мечел» в регионе, выпустил 3,48 млн тонн стали [3].  

В сегменте стальных труб можно выделить ряд предприятий группы ПАО «ТМК» - 

одного из ведущих производителей трубной продукции в мире по объему реализации. В 

группу входит шесть предприятий, специализирующихся на выпуске труб, из которых 

четыре предприятия функционируют на территории УрФО: ПАО «Челябинский 

трубопрокатный завод», АО «Северский трубный завод», АО «Первоуральский 

новотрубный завод», АО «Синарский трубный завод». Поскольку ПАО «ТМК» в 

ежегодных отчетах публикует консолидированную по всем компаниям группы, а большая 

часть (четыре из шести) трубных заводов локализована в УрФО, то предлагается 

рассматривать результаты группы в целом, а не отдельных предприятий в периметре. По 

данным годового отчета ПАО «ТМК» за 2023 год, производственные мощности группы 

составляют 6,6 млн. тонн трубной продукции, в то время как объем российского рынка 

оценивался в 12,1 млн. тонн. в 2023 году, что подтверждает лидирующие позиции группы 

[11].  

Ввиду отсутствия дезагрегированных данных по отдельным юридическим лицам, 

входящим в периметр крупных промышленных группы, а именно ООО «Евраз», ПАО 

«ТМК» и ПАО «Мечел», дальнейший анализ целесообразно осуществлять на уровне 
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группы компаний в целом. Итого, первоначальная выборка для анализа состоит из 4 

предприятий: ПАО «ММК», ООО «Евраз», ПАО «ТМК», ПАО «Мечел». 

1) ПАО «ММК» 

Публичное акционерное общество «Магнитогорский металлургический комбинат» 

(ПАО «ММК») представляет собой крупнейшее металлургическое предприятие 

Уральского федерального округа. Согласно данным отчета об устойчивом развитии 

компании, в 2022 году общий объем реализации металлопродукции составил 10,7 млн тонн. 

При этом, доля экспортных поставок достигла 14% от общего объема продаж, что в 

абсолютном выражении соответствует 1,526 млн тонн, согласно годовому отчету за 2022 

год. Из этого объема около 10% (примерно 152,6 тыс. тонн) было направлено в государства 

Европейского союза.  

Углеродоемкость продукции, производимой ПАО «ММК», по данным отчетности, 

составляет 2,19 т CO₂-экв. на тонну стали, что позволяет отнести продукцию предприятия 

к сегменту с относительно высокой экологической нагрузкой в условиях усиливающегося 

внешнего регулирования в сфере трансграничного углеродного регулирования. Выручка 

компании в 2021 году составила 785,97 млрд. рублей, при этом прибыль до 

налогообложения 269,58 млрд. рублей, а чистая прибыль 220,94 млрд. рублей [10].  

Ввиду отсутствия в открытом доступе годовой отчетности ПАО «ММК» за 2021 год, 

количественная оценка экспорта в ЕС за указанный период затруднена. Однако, с учетом 

общеэкономической конъюнктуры и отсутствия геополитических ограничений на тот 

момент, можно предположить, что фактическая доля поставок в европейские страны 

превышала 10%, зафиксированных в отчетности за 2022 год. В целях консервативной 

оценки в рамках настоящего исследования при дальнейших расчетах используется доля в 

10% как ориентир. 

2) ООО «ЕВРАЗ» 

Согласно годовому отчету ООО «ЕВРАЗ» за 2021 год, совокупный объем 

реализации стальной продукции составил 11,595 млн тонн. Углеродоемкость 

производственной деятельности группы ПАО «ЕВРАЗ» по итогам отчетного периода 

составила 1,94 т CO₂-экв. на тонну стали, что соответствует среднеотраслевому уровню для 

крупных интегрированных металлургических холдингов [5].  

Вместе с тем, в отчетности за 2021 год отсутствует дезагрегированная информация 

о структуре продаж в территориальном разрезе, в частности — в отношении поставок на 

рынки Европейского союза. Однако, сопоставимая информация представлена в годовом 

отчете компании за 2018 год, согласно которому объём экспорта стальной продукции в 

Европу составил 1,098 млн тонн, при общем объеме продаж 10,98 млн тонн. Таким образом, 

поставки в страны ЕС составляли порядка 10% от общего объема реализации. 

Существенного отклонения в производственной структуре и географии сбыта между 2018 

и 2021 годами в публичных источниках не зафиксировано, а общий объем реализации 

увеличился лишь на 5,26%, при этом значение углеродоемкости в 2018 году составило 1,91 

т CO₂-экв./т, что соотносится с уровнем 2021 года [4].  Согласно годовому отчету компании, 

выручка группы за 2021 год составила 13,486 млн. долларов, прибыль до налогообложения 

4,184 млрд. долларов, а чистая прибыль 3,107 млн. долларов, что при среднегодовом курсе 

доллара к рублю на уровне 73,6541 рубля, соответствует 993,3 млрд. рублей выручки, 

321,94 млрд. рублей прибыль до налогообложения и 228,84 млрд рублей чистой прибыли.  

Учитывая ограниченность раскрытия информации о региональной структуре продаж 

в отчетности за 2021 год, целесообразно обратиться к сопоставимым показателям, 

представленным в годовом отчете за 2018 год. Несмотря на временной лаг, данные за 

указанный период сохраняют аналитическую значимость, поскольку отражают схожую 

производственную и сбытовую конфигурацию, а также близкие значения совокупных 

объемов реализации и углеродоемкости продукции. 

3) ПАО «ТМК» 
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На момент подготовки исследования в открытом доступе наиболее актуальной для 

анализа внешнеторговой деятельности ПАО «ТМК» представляется годовая отчетность за 

2020 год. Отчетные материалы за 2021 и 2022 годы отсутствуют в публичном пространстве, 

в то время как отчет за 2023 год отражает уже трансформированную сбытовую стратегию 

компании, обусловленную последствиями санкционного давления и геополитической 

перестройки торговых потоков, включая переориентацию на азиатские рынки. В этой связи 

показатели 2020 года рассматриваются в качестве наиболее репрезентативных для оценки 

докризисной структуры экспортных поставок. 

Согласно отчетности за указанный период, объем отгрузок трубной продукции в 

европейские страны составил 174 тыс. тонн, обеспечив выручку в размере 14,2 млрд рублей, 

что эквивалентно 11% от общего объема доходов группы. Консолидированная выручка за 

2021 год по группе составляет 428,98 млрд. рублей, прибыль до налогообложения 11,6 

млрд. рублей, а чистая прибыль 7,18 млрд. рублей. Сопоставление этих данных с 

показателем валовых выбросов парниковых газов (1,252 млн т CO₂-экв.) и объемом 

производства стальных труб (2,8 млн тонн) позволяет определить углеродоемкость 

продукции на уровне 0,447 т CO₂-экв. на тонну, что отражает высокую ресурсную 

эффективность производственного процесса по сравнению с отраслевыми стандартами [6].  

4) ПАО «Мечел» 

Производственная структура ПАО «Мечел» включает три ключевых направления: 

металлургическое, горнодобывающее и энергетическое. В контексте действия 

трансграничного углеродного регулирования (CBAM) наибольшее значение представляют 

металлургический и энергетический сегменты. Однако доступная отчетность не содержит 

данных о выручке и объемах реализации в разрезе бизнес-направлений, а также не 

раскрывает структуру экспортных поставок, включая долю продаж на рынок Европейского 

союза. Отсутствие необходимой детализации исключает возможность проведения 

корректного количественного анализа показателей, значимых для целей настоящего 

исследования. 

На основании проведенного анализа, удалось собрать достаточный объем данных по 

трем металлургическим компаниям — ПАО «ММК», ПАО «ТМК» и ПАО «ЕВРАЗ». 

Сводные параметры для экономического моделирования, характеризующие объемы 

экспорта, структуру продаж и углеродоемкость продукции, представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2. Сводные параметры для экономического 

моделирования издержек от введения CBAM 

 

№ 
Предприяти

е 

Объём 

экспорта в 

ЕС, тыс. 

тонн 

Средние 

выбросы 

CO₂-экв/т 

Выручка за 2021 

год (млрд. руб.) 

Чистая прибыль в 

2021 году (млрд. 

руб.) 

1 
ПАО 

«ЕВРАЗ» 
1098 1,94 993,30 228,84 

2 ПАО «ТМК» 174 0,447 428,98 7,18 

3 
ПАО 

«ММК» 
152,6 2,19 785,97 220,94 

Источник: составлено автором на основании [4], [5], [6], [10], [11]. 

 

Вычислим величину потенциальных издержек, которые могут понести компании в 

результате введения механизма трансграничного углеродного регулирования (CBAM). Для 

этого сначала необходимо определить прогнозную динамику цен на выбросы в рамках 

Системы торговли выбросами ЕС (EU ETS) на период с 2026 по 2034 год. Кроме того, 

существенным элементом оценки является учет доли бесплатных квот, сохраняемых для 

европейских производителей в рамках предусмотренного переходного периода, поскольку 
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данный параметр напрямую влияет на сравнительную конкурентоспособность 

импортируемой продукции. Значения параметров представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3.  Прогноз цены углеродных квот EU (ETS) и доли бесплатных 

квот с 2026 по 2034 гг.  

 

Наименование 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Цена квот, €/т 

СО₂ 
93 112 127 135 145 155 160 170 175 

Доля 

бесплатных 

квот (%) 

97,5 95 90 77,5 51,5 39 26,5 14 0 

Источник: составлено автором на основании [7], [15] 

 

Для оценки потенциальных издержек, связанных с введением механизма 

трансграничного углеродного регулирования (CBAM), необходимо произвести расчеты с 

использованием исходных параметров, представленных в таблицах 2 и 3, и формулы (1). 

Для целей последующих расчетов примем в качестве исходного допущения, что 

начиная с 2026 года ограничительные санкционные меры, наложенные на российские 

металлургические компании, будут отменены, в результате чего внешнеторговые поставки 

в страны Европейского союза восстановятся до уровней, зафиксированных в период до 

начала Специальной военной операции на Украине (СВО). Таким образом, объемы 

экспорта, углеродоемкость продукции и иные показатели, представленные в таблице 2, 

рассматриваются как ориентировочные значения на прогнозный период 2026–2034 гг. 

Данное допущение позволяет провести оценку потенциальных обязательств компаний по 

уплате CBAM на основе прогнозной динамики цен на выбросы в рамках EU ETS и оценить 

фискальные последствия для бюджетной системы. Результаты расчетов приведены в 

таблице 4. 

 

Таблица 4. Оценка платежей CBAM, млн. евро 

Предприятие 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

ПАО 

«ЕВРАЗ» 
4,95  11,93  27,05  64,70  149,80  201,40  250,50  311,42  372,77  

ПАО «ТМК» 0,18  0,44  0,99  2,36  5,47  7,35  9,15  11,37  13,61  

ПАО «ММК» 0,78  1,87  4,24  10,15  23,50  31,60  39,30  48,86  58,48  

Источник: расчеты автора   

 

На основании проведённых расчетов установлено, что наибольшую величину 

потенциальных издержек в рамках механизма CBAM понесет ПАО «ЕВРАЗ». При условии 

сохранения объёмов экспорта на уровне, зафиксированном до начала специальной военной 

операции, а также сохранения удельной углеродоемкости продукции на уровне 1,94 т CO₂-

экв. на тонну стали, совокупные платежи компании могут составить порядка 372,77 млн 

евро. 

Руководствуясь финансовыми показателями, зафиксированными в отчетности 

компаний за 2021 год, можно оценить потенциальные фискальные потери федерального и 

регионального бюджета в 2034 году — к моменту, когда механизм трансграничного 

углеродного регулирования (CBAM) вступит в полную силу.  

Для проведения расчетов вновь обратимся к финансовой отчетности за 2021 год, 

принимая значения выручки и затрат за базовые. При этом в рамках расчетной модели 

выручка корректируется на величину предполагаемых CBAM-платежей (в рублях по 

средневзвешенному курсу евро к рублю на 2021 год - 87.1877 руб.) определённых ранее, в 
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то время как остальные статьи издержек оставляются неизменными относительно уровня 

2021 года. Это позволяет получить приближенную оценку снижения налогооблагаемой 

базы и, соответственно, недополученных доходов бюджетной системы.  

Важно учесть, что с 1 января 2025 года в Российской Федерации вступили в силу 

изменения в налоговом законодательстве, предусматривающие повышение ставки налога 

на прибыль организаций с 20% до 25%. Начиная с 2031 года, порядок распределения 

налоговых поступлений также трансформируется: 7 процентных пунктов будет зачисляться 

в федеральный бюджет, 18 — в региональные бюджеты субъектов Российской Федерации.  

Указанные изменения, наряду с ростом совокупной налоговой нагрузки, создают 

предпосылки для частичной компенсации бюджетных потерь, вызванных снижением 

прибыли предприятий в связи с уплатой трансграничных углеродных платежей (CBAM) к 

2034 году. Таким образом, несмотря на ожидаемое сокращение налоговой базы вследствие 

внешнеторговых издержек, влияние CBAM на объем поступлений налога на прибыль в 

бюджеты различных уровней может быть нивелировано за счет повышения налоговой 

ставки.  

Для количественной оценки влияния CBAM на налоговые поступления в бюджеты 

различных уровней, используем данные финансовой отчетности за 2021 год. В первую 

очередь извлечём из отчетов показатели выручки и прибыли до налогообложения за 

указанный период. Далее, скорректируем эти значения на величину предполагаемого 

углеродного платежа, рассчитанного ранее в таблице 4, исходя из объёмов экспорта в 

страны Европейского союза, эквивалентных уровню 2021 года, и прогнозной стоимости 

квот в рамках системы EU ETS. Конвертацию CBAM-платежей в рубли осуществим по 

средневзвешенному курсу евро к рублю за 2021 год на уровне 87,18.  

На следующем этапе обратимся к пояснениям к бухгалтерской отчетности компаний 

для выявления фактической суммы уплаченного налога на прибыль в 2021 году, 

рассчитанного по ставке 20%. После этого выполним расчёт налога на прибыль с 

использованием новой ставки 25%, действующей с 2025 года: сначала на основе исходных 

значений прибыли (без учета CBAM), а затем — с учетом корректировок на углеродные 

платежи. Это позволит нам определить, в какой мере повышение ставки налога на прибыль 

компенсирует потенциальные потери налоговой базы, вызванные введением CBAM. Все 

промежуточные и итоговые расчеты представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 

Влияние CBAM на налоговые поступления в бюджеты различных уровней 

Показатель ПАО «ЕВРАЗ» ПАО «ТМК» ПАО «ММК» 

Выручка, млрд. 

руб. 
993,30 428,98 785,97 

Выручка после 

вычета СBAM, 

млрд. руб 

960,80 427,79 780,87 

Прибыль до 

налогообложения 

без учета CBAM, 

млрд. руб. 

308,17 11,60 269,58 

Прибыль до 

налогообложения 

после вычета 

CBAM, млрд. 

руб. 

298,09 11,57 267,83 

Налог на 

прибыль по 

ставке 20% и без 

61,65 2,32 53,45 
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уплаты CBAM, 

млрд. руб. 

Налог на 

прибыль по 

ставке 25% и без 

уплаты CBAM., 

млрд. руб. 

77,04 2,90 67,40 

Налог на 

прибыль по 

ставке 25%, 

после уплаты 

CBAM, млрд. 

руб. 

74,52 2,89 66,96 

Разница между 

уплаченным 

налогом на 

прибыль по 

ставке 25% с 

учетом CBAM 

платежа и 

уплаченным 

налогом на 

прибыль по 

ставке 25% без 

CBAM,млрд. руб 

- 2,52 - 0,01 - 0,44 

в том числе:    

Снижение 

уплаченного 

налога на 

прибыль в 

федеральный 

бюджет (ставка 

7%), млрд. руб 

- 0,71 - 0,00 -  0,12 

Снижение 

уплаченного 

налога на 

прибыль в 

региональный 

бюджет (ставка 

18%), млрд. руб. 

- 1,81 - 0,01 - 0,31 

Источник: составлено автором на основании [4], [5], [6], [10], [11]. 

 

В результате анализа установлено, что при отсутствии CBAM в 2034 году налоговые 

поступления от ПАО «ЕВРАЗ» составили бы 77,04 млрд руб., от ПАО «ТМК» — 2,90 млрд 

руб., от ПАО «ММК» — 67,40 млрд руб. В случае полной реализации механизма CBAM 

соответствующие значения снизятся до 74,52 млрд руб., 2,89 млрд руб. и 66,96 млрд руб. 

соответственно. Совокупное снижение налоговых поступлений в бюджетную систему в 

результате полной реализации механизма CBAM в 2034 году оценивается в размере 2,97 

млрд руб., из которых 0,83 млрд руб. относится к федеральному бюджету, а 2,14 млрд руб. 

— к региональным бюджетам, включая субъекты Уральского федерального округа (по 

большей части Свердловскую и Челябинскую области). 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

37 

Выводы. Проведенный анализ влияния механизма корректировки углеродного 

следа на металлургические предприятия Уральского федерального округа позволил 

сформулировать следующие выводы: 

1) Высокий уровень углеродоемкости черной металлургии  

По итогам анализа установлено, что наибольшей степенью уязвимости к механизму 

CBAM обладают такие крупные игроки, как ПАО «ЕВРАЗ», ПАО «ММК» и ПАО «ТМК». 

Высокий уровень углеродоёмкости производства, в особенности у предприятий чёрной 

металлургии (ПАО «ЕВРАЗ» и ПАО «ММК»), является ключевым фактором риска и может 

привести к значительному росту издержек и потере конкурентных позиций. 

2) Прямые финансовые риски для экспортно-ориентированных предприятий 

Внедрение CBAM создаёт существенные финансовые издержки для российских 

металлургических компаний, экспортирующих продукцию в ЕС. Наибольшие потери 

прогнозируются для ПАО «ЕВРАЗ» — до 372,77 млн евро к 2034 году. Даже предприятия 

с относительно низкой углеродоёмкостью, такие как ПАО «ТМК» (0,447 т CO₂-экв./т), 

столкнутся с дополнительными платежами (13,61 млн евро), что снизит их рентабельность 

и конкурентоспособность на европейском рынке. 

3) Системное воздействие на бюджетную систему Российской Федерации 

Снижение прибыли предприятий из-за CBAM приведёт к сокращению налоговых 

поступлений. В 2034 году совокупные потери бюджета оцениваются в 2,97 млрд руб., из 

которых 0,83 млрд руб. придётся на федеральный уровень, а 2,14 млрд руб. — на 

региональные бюджеты УрФО. Это может ограничить финансирование социальных и 

инфраструктурных программ в ключевых промышленных регионах, таких как 

Свердловская и Челябинская области. 

4) Недостаточность мер углеродного регулирования в России 

Отсутствие в РФ полноценной системы ценообразования на углерод (налогов, 

полноценного рынка торговли квотами) лишает предприятия возможности компенсировать 

CBAM-платежи через внутренние механизмы. Это усиливает зависимость экспортёров от 

внешних климатических требований и снижает их гибкость в адаптации к новым условиям. 

Для минимизации последствий CBAM необходимы: 

1) Ускорение разработки национальной системы углеродного регулирования, 

включая методы верификации выбросов. Отсутствие в России полноценного механизма 

ценообразования на углерод (налоги, торговля квотами) лишает предприятия возможности 

компенсировать CBAM-платежи через внутренние инструменты (ст. 9 Регламента CBAM). 

Рекомендации:  

• Внедрение углеродного налога по модели Казахстана или Сингапура, где ставка 

дифференцирована по отраслям. Согласно данным Организации экономического 

сотрудничества и развития (OECD) за 2021 год, в Казахстане около 72% выбросов CO₂ от 

использования энергии облагаются ценой, однако ни одна из этих цен не превышает 60 евро 

за тонну CO₂. Наиболее высокие уровни цен наблюдаются в секторах электроэнергетики и 

промышленности. Большая часть необлагаемых выбросов приходится на здания и 

промышленный сектор. Другие парниковые газы, составляющие около 20% национальных 

выбросов, не охвачены никакими инструментами ценообразования на углерод. Это 

позволит частично компенсировать CBAM-платежи и стимулировать снижение выбросов 

[9];  

• Запуск пилотных проектов торговли квотами в металлургии, ориентируясь на 

опыт Китая (национальная ETS охватывает 2,2 млрд тонн CO₂ в год). Пилоты могут быть 

реализованы в УрФО — регионе с высокой концентрацией промышленных эмитентов; 

• Создание системы верификации выбросов по стандартам ISO 14064 и GHG 

Protocol, что критически важно для признания отчётности ЕС. 

2) Стимулирование модернизации производств через налоговые льготы и субсидии 

для внедрения низкоуглеродных технологий. Санкции ограничивают доступ к 
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низкоуглеродным технологиям, а инвестиции в декарбонизацию сокращаются из-за роста 

операционных издержек. 

Рекомендации: 

• Введение налоговых льгот для проектов по внедрению водородных технологий и 

улавливанию CO₂. Например, в США налоговый кредит 45Q достигает $85 за тонну 

захваченного углерода; 

• Формирование «зелёных» промышленных кластеров в УрФО по аналогии с 

европейскими инициативами (например, Hydrogen Valley в Нидерландах). Это позволит 

концентрировать ресурсы и снижать затраты на НИОКР; 

• Субсидирование перехода на восполняемые источники энергии для энергоёмких 

производств.  

3) Диверсификация экспортных рынков с акцентом на страны, не применяющие 

аналогичные CBAM меры; 

Рекомендации: 

• Переориентация на рынки Азии и Ближнего Востока, где экологические 

требования менее жёсткие и развитие сотрудничества в рамках ЕАЭС — гармонизация 

стандартов и создание общего «зелёного» сертификата для упрощения торговли внутри 

союза; 

• Использование механизмов «углеродного кредита» при экспорте в страны с 

углеродными рынками (например, Южную Корею), где выбросы могут быть 

компенсированы проектами лесоклиматического сектора. 

4) Усиление международного диалога для признания российских климатических 

инициатив в рамках CBAM. Существует риск двойного налогообложения из-за отсутствия 

взаимного признания углеродных сборов. 

Рекомендации: 

• Переговоры с ЕС о включении РФ в список стран с эквивалентными CBAM 

мерами. Пример: ЕС и США договорились о взаимном признании стандартов до 2030 года;  

• Участие в глобальных инициативах, таких как Climate Club ОЭСР, чтобы влиять 

на формирование правил трансграничного регулирования. 

5) Повышение прозрачности данных и отчётности. Недостаток верифицированных 

данных о выбросах усложняет диалог с ЕС и повышает риски завышения CBAM-платежей. 

Рекомендации: 

• Создание единого реестра выбросов для металлургических предприятий на базе 

платформы «Электронный атмосфера» Росприроднадзора; 

• Внедрение цифровых паспортов продукции с указанием углеродного следа, как 

это сделано в ЕС (Digital Product Passport).  

Результаты исследования подтверждают, что CBAM выступает не только 

инструментом климатической политики ЕС, но и фактором структурных изменений в 

глобальной торговле. Для России это требует пересмотра стратегии развития 

промышленности в контексте растущих экологических требований и геополитических 

вызовов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются правовые механизмы  приграничного 

сотрудничества Алтайского края с Республикой Казахстан.  Цель исследования 

обусловлена необходимостью изучения правовой базы, формирующей основы для развития 

приграничного сотрудничества Алтайского края и Республики Казахстан.  В результате 

анализа нормативных документов было установлено, что приграничное положение 

Алтайского края, в Стратегии его развития, определяется как сильная сторона, 

современный этап партнерства характеризуется расширением диапазона направлений и 

механизмов сотрудничества между с Республикой Казахстан. К основным направлениям 

развития сотрудничества Алтайского края с Республикой Казахстан относятся решение 

демографической ситуации и привлечение трудовых ресурсов, развитие экономики, 

расширение рынков сбыта, развитие туризма и культуры. 
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Regional policy in the development of cross-border cooperation between the Altai 

Territory and the Republic of Kazakhstan 

 

Abstract. The article discusses the legal mechanisms of cross-border cooperation between 

the Altai Territory and the Republic of Kazakhstan. The purpose of the study is conditioned by the 

need to study the legal framework that forms the basis for the development of cross-border 

cooperation between the Altai Territory and the Republic of Kazakhstan. As a result of the analysis 

of regulatory documents, it was found that the border position of the Altai Territory, in its 

Development Strategy, is defined as a strong point, the current stage of partnership is characterized 

by an expansion of the range of areas and mechanisms of cooperation between the Republic of 

Kazakhstan. The main areas of cooperation between the Altai Territory and the Republic of 

Kazakhstan include addressing the demographic situation and attracting labor, developing the 

economy, expanding sales markets, and developing tourism and culture. 

Keywords: region, border region, cooperation, development, strategy  

 

В настоящее время в составе Российской Федерации находятся 89 субъектов РФ, 41 

из которых относится к приграничным. В новых геополитических условиях проблематика 

развития приграничных территорий на основе изучения опыта и формирования научно-

обоснованных механизмов региональной политики развития приграничных регионов 

приобретает стратегическое значение.  

Алтайский край является одним из субъектов РФ, имеющих границу с другими 

государствами. Регион расположен на юго-востоке Западной Сибири, входит в Сибирский 

федеральный округ (СФО) и на юге граничит с Республикой Казахстан. Протяженность 

Алтайского участка государственной границы с Республикой Казахстан составляет более 

800 км.  
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Приграничное сотрудничество Алтайского края с Республикой Казахстан 

осуществляется на трех уровнях: 

⎯ на уровне государства; 

⎯ на уровне субъекта РФ; 

⎯ на уровне муниципальных образований субъекта, имеющих государственную 

границу с сопредельным государством. 

На федеральном уровне вопросы взаимодействия приграничных регионов 

Российской Федерации регулируются программой межрегионального и приграничного 

сотрудничества между Правительством Российской Федерации и Правительством 

Республики Казахстан на 2024-2028 годы, планом мероприятий по реализации Программы 

межрегионального и приграничного сотрудничества между Правительством Российской 

Федерации и Правительством Республики Казахстан на 2024–2028 годы, а также 

межправительственными соглашениями.   

На региональном уровне юридической базой, регулирующей основные сферы 

сотрудничества Алтайского края с Республикой Казахстан, являются соглашения о 

социально-экономическом, научно-техническом и культурном сотрудничестве с акиматами 

Восточно-Казахстанской (2010) и Павлодарской (2012) областей,  Акиматом области Абай 

(2022) (таблица 1).  

 

Таблица  − 1  Основные положения соглашений, заключенных Правительством 

Алтайского края с Республикой Казахстан (составлено автором) 

№ Название документа 

 

Дата 

подписания 

Основные положения в сфере 

приграничного сотрудничества 

1 2 3 4 

1 Соглашение между 

Администрацией 

Алтайского края Российской 

Федерации и Акиматом 

Восточно-Казахстанской 

области Республики 

Казахстан о торгово-

экономическом, научно-

техническом и культурном 

сотрудничестве 1 

7 сентября 

2010 г. 

 

Создание благоприятных условий и 

развитие торгово-экономических, 

научно-технических, культурных 

связей. Оказание помощи 

хозяйствующим субъектам в 

установлении деловых связей, 

создании совместных предприятий, 

торговых домов, организации 

выставок и ярмарок, 

предоставление информации по 

разным вопросам. 

2 Соглашение между 

Администрацией 

Алтайского края Российской 

Федерации и акиматом 

Павлодарской области 

Республики Казахстан о 

торгово-экономическом, 

научно-техническом и 

культурном сотрудничестве 

2 

19 сентября 

2012 г. 

Создание благоприятных условий 

для развития взаимовыгодных 

торгово-экономических связей. 

Содействие в осуществлении 

внешнеэкономических связей, 

обмен информацией о 

промышленных и 

сельскохозяйственных 

производствах, а также о 

перспективных инвестиционных 

проектах. Создание условий для 

активного использования 

природного и культурного 

потенциала Алтайского края РФ, 

открытию новых туристических 

маршрутов, развитию деловых 
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связей между организациями, 

работающими в области туризма. 

3 Соглашение между 

Правительством Алтайского 

края (Российская 

Федерация) и Акиматом 

области Абай (Республика 

Казахстан) о сотрудничестве 

в торгово-экономической, 

научно-технической, 

социально-гуманитарной и 

культурной сферах 3 

28 ноября  

2022 г. 

Расширение и укрепление 

сотрудничества в торгово-

экономической сфере. 

Взаимодействие по направлениям: 

торговля и инвестиции,  

промышленность, сельское 

хозяйство, туризм. 

Разработка и принятие программ 

и (или) планов мероприятий, 

создание совместных комиссий 

и (или) рабочих групп.  Создание 

условий для функционирования 

совместных предприятий, 

разработки и реализации проектов 

и программ.  Участие 

хозяйствующих субъектов 

в проводимых Сторонами ярмарках, 

выставках и других мероприятиях, 

обмен информацией по различным 

направлениям. Обмен делегациями 

и специалистами,  рассмотрение 

перспектив сотрудничества между 

хозяйствующими субъектами. 

 

Анализ нормативных документов показал, что действующие соглашения между 

Алтайским краем и Республикой Казахстан разработаны для расширения и укрепления 

дружественных и партнерских отношений между субъектами, повышения уровня жизни 

населения регионов обеих стран за счет развития торгово-экономических, научно-

технических, гуманитарных связей, сотрудничества в сферах здравоохранения, туризма, 

проведения совместных организационных мероприятий и т.д.  Современный этап 

партнерства характеризуется расширением диапазона направлений и механизмов 

сотрудничества между Алтайским краем и Республикой Казахстан.   

В стратегии Социально-экономического развития Алтайского края до 2035 года1 

(далее – Стратегия) приграничное положение края на пересечении трансконтинентальных 

транзитных грузовых и пассажирских потоков в рамках SWOT-анализа определяется как 

сильная сторона. Географическое положение региона и его транспортная доступность 

открывают возможности для установления прочных экономических и торговых связей 

межрегионального и международного сотрудничества. Исходя из географического 

положения региона как приграничной ̆ территории, основным торговым партнером 

Алтайского края является Республика Казахстан. В качестве приоритетных рынков для 

экспорта товаров Алтайского края отмечаются также Белоруссия, Китай, Монголия и 

Германия. В документе одним из эффективных механизмов рационального распределения 

рабочей̆ силы указывается использование возможностей̆ международной ̆ трудовой 

миграции, в том числе привлечение мигрантов на постоянное место жительства в регион. 

Большое внимание в Стратегии уделено сфере туризма. Это связано с тем, что туристская 

отрасль является одной из наиболее динамично развивающихся сфер Алтайского края и 

 
1 Закон Алтайского края от 06 сентября №86-ЗС «Об утверждении стратегии социально-экономического 

развития Алтайского края до 2035 года»  режим доступа: https://econom22.ru/prognoz/strateg_plan/dokumenty-

strategicheskogo-planirovaniya-altayskogo-kraya/2200202109080001.pdf (дата обращения 03.04.2025)  

https://econom22.ru/prognoz/strateg_plan/dokumenty-strategicheskogo-planirovaniya-altayskogo-kraya/2200202109080001.pdf
https://econom22.ru/prognoz/strateg_plan/dokumenty-strategicheskogo-planirovaniya-altayskogo-kraya/2200202109080001.pdf
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рассматривается как приоритетное направление в рамках российско-казахстанского 

взаимодействия.  

В крае координация приграничного сотрудничества осуществляется в рамках 

Международного координационного совета «Наш общий дом — Алтай». Эта структура 

создана по типу еврорегионов и действует с 2003 года. В неё входят Алтайский край, 

Республика Алтай, Восточно-Казахстанская область, Синьцзян-Уйгурский автономный 

район Китая, Баян-Ульгийский и Ховдский аймаки Монголии. Регионы совместно 

реализуют проекты в области культуры, образования и туризма. 

Российское приграничье Алтайского края состоит из 12 муниципальных 

образований. В таблице 2 представлены результаты анализа стратегий социально-

экономического развития  приграничных муниципальных образований Алтайского края на 

предмет учета и использования фактора приграничности.   

 

Таблица – 2 Анализ стратегий социально-экономического развития приграничных 

муниципальных образований Алтайского края до 2035 года 4 (составлено автором) 

 

№ 

п/п 

Территория Налич

ие 

стратег

ии 

Учет фактора 

приграничности в 

социально-

экономическом 

развитии 

Сфера социально-

экономического развития 

1 Бурлинский Да Да Население. Трудовые ресурсы. 

Экономика.  

Рынки сбыта. 

Культура 

2 Замеиногорский Да Да Население. Трудовые ресурсы.  

3 Ключевской Да Нет Нет 

4 Локтевский Нет Нет Нет 

5 Михайловский Да Да Транспорт 

6 Рубцовский Да Да Население. Трудовые ресурсы. 

7 Табунский Да Нет Нет 

8 Третьяковский Да Да Международный туризм 

9 Славгородский Да Нет информации Нет информации 

10 Угловский Да Да Население. Трудовые ресурсы 

11 Чарышский Да Нет Нет 

12 Кулундинский Да Да Население. Трудовые ресурсы 

Экономика. 

Расширение рынков сбыта 

производимой промышленной 

продукции. 

Культура 

Логистика (строительство 

приграничной транспортно-

логистической зоны 

специализирующейся на 

хранении и переработке 

продовольственной продукции) 

Культура 
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В таблице 3 представлена обобщенная информация об учете фактора 

приграничности в стратегиях социально-экономического развития приграничных 

муниципальных образований Алтайского края.  

 

Таблица − 3 Учет фактор приграничности в стратегиях социально-экономического 

развития приграничных муниципальных образований Алтайского края 

 

Количество 

приграничных 

муниципальных 

образований 

Алтайского 

края, ед. 

Стратегии социально-экономического развития приграничных 

муниципальных образований Алтайского края (ед.) 

Всего из них, учтен 

фактор 

приграничности 

в социально-

экономическом 

развитии 

Сферы социально-экономического 

развития муниципального района, развитие 

которых связано в стратегии с фактором 

приграничности  

12 11 7 1.Население. Трудовые ресурсы. 

2. Экономика. 

3. Рынки сбыта. Логистика. 

4. Международный туризм 

5. Культура 

 

Проведенный анализ показал, что несмотря на приграничное положение каждого из 

рассматриваемых районов не у всех разработана и утверждена стратегия социально-

экономического развития до 2035 года. Так, в Локтевском районе была утверждена 

программа социально-экономического развития на 2013-2017 годы, актуализированной 

программы или стратегии развития в открытых источниках не нашлось. Кроме этого, не все 

стратегии социально-экономического развития учитывают приграничное положение как 

фактор развития территорий. Среди рассматриваемых территорий только 7 определяют 

собственное приграничное положение (фактор приграничности) как сильную сторону в 

рамках SWOT-анализа. Решение об утверждении стратегии социально-экономического 

развития Славгородского района в открытом доступе есть, однако самого документы 

стратегии – нет, поэтому из анализируемых далее программных документов мы исключили 

этот приграничных район.   

При этом 5 районов – определяют положительное влияние границы как фактор 

привлечения населения и трудовых ресурсов. Развитие экономики, транспортной 

инфраструктуры, рынков сбыта, экспортно-импортного сотрудничества − 3 района. 

Перспективу развития культуры – 2 района, туризма − 1 район.  Внешнеэкономических 

связей в рамках SWOT-анализа не рассматривается ни одним из приграничных 

муниципалитетов в качестве стратегической цели социально-экономического развития. 

Анализ стратегических документов показал, что власти Алтайского края 

рассматривают фактор приграничности, как потенциальный ресурс для социально-

экономического развития региона. За период с 2010 по 202 гг. было заключено 3 

соглашения о сотрудничестве Алтайского края с Республикой Казахстан в различных 

сферах (наибольшее внимание было уделено транспорту, торгово-экономическим связям и 

туризму). Только 7 из 12 приграничных муниципальных образований определяют 

приграничное положение как свою сильную сторону, отражая в своих стратегиях развития 

направления для возможного использования фактора приграничности  для социально-

экономического развития. Между тем понимание сильных сторон района и планирование 

их развития с учетом фактора приграничности – показатель эффективного управления и 

устойчивого развития. К сферам социально-экономического развития, которые благодаря 

фактору приграничности, получат свое развитие, приграничные муниципальные 
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образования относят решение демографической ситуации и привлечение трудовых 

ресурсов, развитие экономики, расширение рынков сбыта, развитие туризма и культуры.    

Реализация фактора приграничного положения как перспективы развития 

приграничного региона возможна только при наличии четкой согласованности планов и 

действий органов управления на всех уровнях, как на региональном, так и на 

муниципальном уровне. По нашему мнению, вопросы и перспективы развития выделенных 

сфер, таких как, население, транспортная отрасль, торгово-экономические связи и туризм,   

должны быть глубоко изучены и обозначены на уровне социально-экономического 

развития муниципальных приграничных образований Алтайского края (в частности, в 

рамках стратегий СЭР муниципальных образований), т.к. являются на сегодняшний день 

наиболее перспективными и востребованными направлениями развития.  
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Анализ подходов к оценке экономического потенциала региона 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные подходы оценки экономического 

потенциала региона, определены основные носители экономического потенциала в рамках 

региона и субъекты оценивания потенциала территории или ее составляющих. В 

графическом виде представлено взаимодействие субъекта и объекта оценки 

экономического потенциала региона, который схематично отображает процесс проведения 

такой оценки. Активация оценки происходит за счет входящей информации, которая в 

процессе оценивания трансформируется в результаты оценки экономического потенциала 

региона, что дает исходящий поток информации, разрешающий проблему, возникшую во 

входящем потоке. Проведен обзор результатов исследований по вопросу оценки 

экономического потенциала исследовался в отношении предприятия. Рассмотрены 

подходы взаимодействия «объект» и «субъект» в теории оценки экономического 

потенциала территории и ее составляющих. 

Ключевые слова: регион, экономический потенциал, носитель потенциала, 

подходы оценки, субъект оценки, объект оценки. 
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Analysis of approaches to assessing the economic potential of the region 

 

Abstract. The article considers the main approaches to assessing the economic potential 

of a region, identifies the main carriers of economic potential within the region and the subjects of 

assessing the potential of the territory or its components. The interaction of the subject and the 

object of the assessment of the economic potential of the region is graphically presented, which 

schematically shows the process of conducting such an assessment. The assessment is activated 

due to incoming information, which in the assessment process is transformed into the results of an 

assessment of the economic potential of the region, which provides an outgoing flow of 

information that solves the problem of incoming flow. A review of the research results on the 

assessment of the economic potential of the enterprise was conducted. The approaches of the 

interaction of "object" and "subject" in the theory of assessing the economic potential of the 

territory and its components are considered.  

Keywords: region, economic potential, potential carrier, assessment approaches, 

assessment subject, assessment object. 

 

В современном турбулентном мире всё больше возникает интерес к использованию 

различных инструментов управления, позволяющих достичь успеха в сферах, связанных с 

жизнеобеспечением человека как на государственном, так и на местном уровне. Одним из 

таких инструментов, актуальность которого не снижается на протяжении многих 

десятилетий, является экономический потенциал, определяющий возможности 

дальнейшего роста и развития тех объектов управления, к которым присуща данная 

экономическая категория. В поле данного исследования попал именно экономический 

потенциал региона, обеспечивающий экономическую устойчивость и социально-

экономическое развитие государства в целом. Для более эффективного управления 

экономическим потенциалом необходимо понимать в каком состоянии находится объект 
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управления, на каком уровне развития он находится. Поскольку невозможно управлять 

теми объектами, которые не поддаются измерению. Поэтому основной целью данного 

исследования является выявление эффективных подходов оценки экономического 

потенциала региона, способствующие его дальнейшему развитию.  

Управление, направленное на развитие экономического потенциала региона, должно 

отталкиваться от начального состояния объекта управления, которое определяется при 

помощи различных методик оценки или диагностики. Исследованиями структуры и оценки 

экономического потенциала занимались такие ученые как О.А. Бортник, В.В. Ковалев, 

И.С. Кравчук, Е.В. Лапин, К.О. Магомедова, Ю.А. Макушева, Р.В. Марушков, 

Л.Э. Морозова, Г.С. Мерзликина, Л.С. Сосненко, Ю.В. Тимофеева, Л.С. Шаховская.  

На данном этапе развития экономической науки методики оценки экономического 

потенциала основываются на использовании аддитивных, мультипликативных и 

рейтинговых моделей, которые имеют ряд особенностей и недостатков. Например, не все 

методики учитывают отраслевые особенности анализа, а также уровень развития носителя 

потенциала по сравнению с другими объектами. Такие недостатки в исследованиях было 

предложено нивелировать путем учета при оценке интегрального уровня потенциала не 

только отраслевых особенностей деятельности носителей потенциала, но и 

внутриотраслевой экономической кластеризацией таких носителей. На основе данного 

научного результата были выделены следующие научные подходы оценки экономического 

потенциала, [1]: использование природной или искусственной кластеризации предприятий 

с целью оценки и повышения потенциала региона и/или отрасли; использование 

искусственной кластеризации предприятий с целью оценки потенциала 

кластерообразования и/или потенциала конкурентоспособности кластерообразования; 

использование природной (искусственной) кластеризации для оценки эффективности 

кластерообразования и/или для повышения уровня развития региона (отрасли); 

использование методики оценки экономического потенциала региона (отрасли) или его 

составляющих для построения кластеров. 

В отечественных исследованиях потенциала недостаточно внимания уделяется 

вопросу: что именно является объектом оценки, когда оценивается потенциал, и кому эта 

оценка нужна, то есть кто является субъектом оценки. Прежде чем разбираться с вопросом 

взаимоотношения «субъект-объект», необходимо определить, что может быть носителем 

потенциала в рамках региона. Такими носителями могут выступать:  

отдельный населенный пункт, как составной элемент территории, потенциал 

которого реализуется за счет местного бюджета, а отдельные программы за счет местных 

целевых сборов, определяет этот потенциал посредством органов самоуправления, и 

принимает участие в определении потенциала окружающей территории;  

ресурсы региона, в которые могут войти как природные, рекреационные ресурсы, 

так и трудовые ресурсы, обеспечивающие функционирование хозяйствующих субъектов, 

отраслей и развитие научно-технического потенциала; 

предприятия и другие субъекты хозяйствования, как составляющие элементы 

территории, потенциал которых может определяться государством, собственником, 

конкурентами, поставщиками, покупателями и другими субъектами и реализоваться за свой 

счет займа, инвестора или государственного или местного бюджета; 

отрасль региона или группа взаимосвязанных отраслей как основа для реализации 

хозяйственных возможностей осуществлять хозяйственную и производственную 

деятельность для создания общественно-полезного продукта, потенциал которых 

интересен государству, инвесторам. 

Кроме основных элементов территории в качестве субъектов определения 

потенциала территории или ее составляющих следует выделить: 

субъекты научной деятельности (НИИ, отдельные исследователи), которые 

выступают в роли независимых учреждений оценки и диагностики показателей отдельных 
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объектов с целью обоснования мероприятий, диагностики и оценки наиболее рациональной 

с их точки зрения методикой определения (в том числе определение потенциала); 

этнические и социальные группы людей, объединенных по соответствующим 

признакам, которые могут осуществлять диагностику и оценку потенциала внешнего по 

отношению к ним среды и внутренней структуры данной совокупности счет 

соответствующих общественных организаций по независящим заведения исследований с 

целью реализации своих интересов; 

юридические и физические лица, интересы которых нуждаются в определении 

положительных и отрицательных сторон потенциала объекта. В качестве таких лиц могут 

выступать инвестор, застройщик, мигрант, представители негосударственных учреждений. 

На рисунке 1 графически представлено взаимодействие субъекта и объекта оценки 

экономического потенциала региона. 

Таким образом на рисунке представлены основные элементы оценки 

экономического потенциала региона, а именно субъекты, объекты, подходы и результаты 

оценки. Важным является входящая информация, которая активизирует весь процесс, т.е. 

появляется необходимость проведения оценки экономического потенциала региона у 

определённой группы субъектов, далее выбирается объект, и подход оценки, который 

наиболее точно подойдет к выбранному объекту. Полученный результат дает поток 

исходящей информации, разрешающий вопрос, возникший во входящем потоке.  

Процесс определения взаимосвязей в системе «объект-субъект» оценки 

экономического потенциала исследовался в последнее время, но главным образом в 

отношении предприятия. Так, например, существует целый ряд методологических 

подходов к оценке величины и оптимизации использования потенциала предприятия. 

Среди них можно выделить затратный, исходный, рыночный, экспертный подходы оценки 

экономического потенциала предприятия. 

В.М. Авдеенко и В.А. Котлов использовали в своих исследованиях методику 

определения потенциала предприятия по критерию стоимости. Они доказывали, что «... 

закономерности развития потенциала могут быть раскрыты не как отдельно взятые 

закономерности развития его составляющих, а только как их совокупность. Отсюда 

очевидна безнадежность попыток выявления роли каждого из элементов производства в 

отдельности» [2, с.31]. Главная сложность анализа и оценки потенциала, с точки зрения 

этих и других авторов, заключается в том, что все его элементы функционируют 

одновременно и в совокупности [2, с.31]. Это обуславливает проведения комплексной 

интегрированной оценки и использования системного подхода к исследованию указанного 

явления.  

В научной литературе накоплен достаточно большой объем работ по проблеме 

определения величины производственного потенциала. Значительно меньше освещены 

вопросы оценки экономического потенциала предприятия. Поскольку задачей данной 

работы является определение методики оценки экономического потенциала региона, 

частью которого является потенциал предприятия, а производственный потенциал 

составляет важную часть последнего, рассмотрим современное состояние методологии 

указанной оценки. 
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Рис. 1. Взаимодействие субъекта и объекта оценки экономического  

потенциала региона 

Составлено автором на основе обобщения. 

 

По мнению Ю.Ю. Донца [3], производственный потенциал должен измеряться в тех 

же единицах, что и объем производства. В свою очередь, В.М. Архипов [4, с.12] предлагает 

определять потенциал по величине объема и качества продукции в ее общем ассортименте. 

В.М. Авдеенко и В.А. Котлов [2, с.73] указывают, что производственный потенциал 

необходимо измерять как показатель совокупной отдачи всех ресурсов предприятия. 

И.И. Лукинов, А.П. Онищенко, Б.И. Пасхавер [5, с.18] агрегированный потенциал измеряли 

стоимостью восстановленных ресурсов. Производственные фонды учитывались по их 

восстановительными оценкам, трудовые и природные ресурсы измерялись с учетом их 

замены в процессе эксплуатации. 

Как уже было отмечено, потенциал является сложной системой. Поэтому уровень 

его эффективности (результативности) должен оцениваться совокупности количественных 

и качественных показателей его динамики. Ведущее место должно принадлежать 

показателям производительности (загрузка) элементов производственного потенциала, 

основой определения которых является соотношение результата с массой ресурса, 

используемого на его достижения [6, с.29]. Показатели производительности (загрузка) 

ресурсов потенциала должны давать возможность проводить сравнительную оценку 

эффективности использования различных элементов производственного потенциала как 

отдельного подразделения, так и целостной производственной системы, то есть 

предприятия. Сам процесс измерения производительности ресурсов оказывает 

Объект оценки экономического потенциала региона 

Населенный 
пункт 

Предприятия  
Отрасль 
региона 

Ресурсы  

Подходы к оценке экономического потенциала региона 

Субъект оценки экономического потенциала региона 

Субъект научной 
деятельности 

Этнические и социальные 
группы людей 

Юридические и 
физические лица 

Входящая 
информация 

Результаты оценки экономического 
потенциала региона 

Исходящая 
информация 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

51 

положительное влияние на результативность предприятия, привлекая внимание 

руководства и широкого круга работников других категорий к проблеме 

производительности и существенных для нее факторов, мотивируя их к поиску резервов, 

способствуя лучшему пониманию проблемы, ее структуризации благодаря применению 

количественного подхода к анализу. 

Для достоверной оценки необходимо обосновать показатели конечного результата 

функционирования производственного потенциала. Существуют различные подходы к 

определению этого вопроса. А.И. Ожерельева [7, с.169] указывает, что таким показателем 

должна быть чистая продукция. 

По мнению В.М. Авдеенко и В.А. Котлова [2, с.84], в конечном результате 

функционирования производственного потенциала промышленного предприятия должны 

найти отражение его экономическая и социальная роль в развитии национального 

хозяйства. Натурально-овеществлены конечные результаты использования 

производственного потенциала должны быть отражены потребительской стоимости. По 

определению М.И. Абалкина [8, с.120], объем производства не может отображаться 

конечной функцией производства. Им может быть продукция, которая находится у 

потребителя. Это мнение поддерживают В.М. Авдеенко и В.А. Котлов [2, с.85]. При этом, 

способность удовлетворять потребности потребителя в значительной степени определяется 

качеством созданных потребительных стоимостей. В современных условиях основным 

показателем конечного результата функционирования производственного потенциала 

предприятия является объем поставок конкурентоспособной продукции потребителям. 

Обобщающими измерителями элементов производственного потенциала могут быть 

их цена или стоимость. Определение потенциала стоимостной оценке дает возможность 

установить динамику и структуру производственного потенциала, а также его 

эффективность. В этом случае сумма стоимостей всех элементов определит величину 

потенциала. Следовательно, определение потенциала связано с оценкой стоимости его 

элементов. 

Для оценки экономического потенциала региона предлагаются такие подходы как 

системный подход, воспроизводственный подход, статистический метод, структурный 

подход, интегральный подход, оценка конкурентоспособности регионов, доходный подход, 

факторный подход.  

Так, например, в работе [9] автор описывает интегральный метод оценки 

экономического потенциала региона, основывающийся на комплексной оценке, состоящей 

их шести интегрированных весов, включающих параметры, относящиеся к качеству и 

уровню жизни населения исследуемого региона, его экономическую активность, объемы 

производства всех отраслей этого региона, а также критерии рентабельности его 

хозяйствующих субъектов.  

Особое внимание заслуживает воспроизводственный подход к оценке 

экономического потенциала региона, который был описан Л.Л. Игониной [10] для анализа 

инвестиционно-финансового потенциала территории. Особенность данного подхода 

состоит в том, что сам потенциал рассматривается как предпосылка и вероятный результат 

деятельности, получаемый в результате использования совокупности существующих 

ресурсов. Основным показателем данного подхода к оценке является воспроизводственный 

потенциал региона, который определяет интенсивную основу экономического развития 

государства и является ключевым фактором формирования и развития всех элементов 

структуры экономики региона [11]. Наряду с воспроизводственным потенциалом в данном 

подходе используются группа показателей, в которую включаются полезные ископаемые, 

природные, климатические, трудовые ресурсы и основные фонды, а также группа 

показателей, включающие факторы воспроизводственного потенциала региона, 

увеличивающие его капитализацию, а именно увеличения стоимости совокупных активов 

региона, повышения качества трудовых ресурсов, доходы экономических субъектов 

региона, развитие институциональных механизмов, использование наукоемких систем 
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управления, производства в различных сферах национальной экономики, основанные на 

инновационных и информационных технологиях. 

Территория имеет особенности структуры носителя, которые требуют отдельного 

учета. По существующим подходам, «объект» и «субъект» рассматривается с точки зрения 

теории управления материальными объектами, но взаимосвязи объекта и субъекта в теории 

оценки потенциала территории и ее составляющих определяются по другим принципами 

[12], поскольку субъект управления не всегда является субъектом диагностики. 

Традиционно авторы не различают субъект и объект в процессе управления хозяйственным 

комплексом и субъект, и объект в ходе оценки и диагностики потенциала [13, 14], при этом 

потенциал выделяется как объект управления, а субъектом считается только тот, кто 

является собственником или выполняет процессы управления по его поручению 

«Существуют два направления исследования потенциала предприятия как объекта. С одной 

стороны, он рассматривается как совокупность ресурсов хозяйствующего субъекта, 

(ресурсный направление). В этом случае оценки потенциала сводится к определению 

стоимости доступных ресурсов (активов). Активы представляют собой совокупность 

финансовых и нефинансовых ресурсов, а также предотвращены средства (дебиторская 

задолженность). С другой стороны, способность хозяйствующего субъекта, осваивать, 

перерабатывать имеющиеся у него ресурсы для удовлетворения общественных 

потребностей считается экономическим потенциалом (результативный направление)» [13, 

с. 51]. В этом случае в качестве субъекта управления потенциалом рассматривается только 

владелец носителя, внешняя оценка даже не рассматривается, хотя внешний субъект 

определения потенциала не всегда влияет на объект. 

Относительно территории в целом процессы управления осуществляют 

территориальные органы власти, как представители государства, в отношении отдельных 

элементов территории, таких как частное предприятие, государство может реализовывать 

процессы только косвенного управления. Но для реализации процессов управления не 

самой территорией, а ее потенциалом, следует определить в чем состоят особенности 

такого процесса, как измеряется потенциал отдельных составляющих элементов региона, 

пропорции этих составляющих обеспечивают оптимальный уровень использования и 

развития потенциала, на какие интересы субъекта оценки имеет влияние потенциал 

рассматриваемого объекта. Так, например, для определенного региона может составлять 

положительное влияние высокий потенциал емкости доступных рынков, отсутствие 

конкурентов для профильной продукции региона, или негативное влияние высокого 

потенциала сопредельной территории в конкурентных отношениях. Свойства территории 

могут оцениваться как положительный или отрицательный потенциал в зависимости от 

интересов субъекта. Государство, как субъект оценки потенциала элементов ее территории, 

заинтересована в определении объемов производства, направлений и размера 

товаропотоков по экспорту - импорту, уровня социально-экономического развития, 

размеров поступлений в государственный бюджет. 

Классификация отдельных видов потенциала должна базироваться на определении 

различий оценки и диагностики в зависимости от аспекта оценки, ожиданий оценщика и 

важных для него свойств объекта, такого как регион или отдельное предприятие в качестве 

его элемента. 

По итогам проведенных исследований существующих подходов к оценке 

экономического потенциала, субъектов и объектов оценки, их взаимодействия, носителей 

потенциала можно сделать вывод, что требуется дальнейшее исследование, направленное 

на изучение особенностей носителей потенциала для адаптации известных подходов 

оценки экономического потенциала региона, выбрать универсальную методику подбора 

групп факторов, параметров, присущих конкретному носителю экономического 

потенциала региона для оценки, что позволит более корректно выявлять сильные и слабые 

стороны, а также определять направления развития и формирования экономического 

потенциала региона. 
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Экономика игр: влияние киберспорта на развитие России, США И Китая 
 

Аннотация. Последние десять лет наблюдается взрывной рост киберспорта. Данный 

тренд, согласно мнению ведущих аналитиков и экспертов, будет только усиливаться. 

Настоящая статья посвящена исследованию влияния развития киберспорта на совокупные 

социально-экономические показатели страны на основе использования экономико-

статистических методов. В качестве интегрального результирующего социально-

экономического показателя выступает валовый внутренний продукт. Зависимыми 

переменными подобраны ключевые параметры развития сферы физической культуры и 

спорта – количество занятых в сфере физической культуры и спорта, физическое состояние 

отрасли, совокупные расходы на физическую культуру и спорт, объем рынка видеоигр, 

количество интернет-пользователей, с детализацией на пользователей игровых платформ 

[1]. Логика выбора стран для проведения исследования была в том, чтобы учесть опыт 

ключевых игроков, формирующих и мейнстрим, моду и контент. США – мировой лидер в 

технологических инновациях, крупнейший рынок индустрии видеоигр в стоимостном 

выражении и по капитализации компаний специализирующихся на разработке платформ и 

сопровождении киберспорта. По данным за 2024 год, выручка игрового рынка США 

превысила 56 миллиардов долларов, что составляет значительную долю мирового рынка. 

Китай со своей уникальной культурой обладает крупнейшим рынком видеоигр и 

поддерживает киберспорт на государственном уровне. В 2023 году в стране насчитывалось 

более 700 миллионов геймеров, а доходы игрового сектора составили около 47 миллиардов 

долларов. Россия активно развивает киберспорт на государственном уровне. В 2016 году 

киберспорт был официально признан спортивной дисциплиной, а с 2019 года в 

университетах начали появляться специализированные программы подготовки 

киберспортсменов. 

В ходе исследования были выявлены важные особенности и значительные различия 

во влиянии факторов, учет которых, с нашей точки зрения, позволит существенно улучшит 

эффективность проведения подходов к развитию стратегии физической культуры и спорта 

и укрепит состояние общественного здоровья. Для обеспечения репрезентативности 

исследования был охвачен максимально возможный с точки зрения статистики период с 

2013 по 2024 годы.  

Ключевые слова: киберспорт, IT-инфраструктура, спортивная индустрия, 

экономическое развитие, корреляция, ВВП, РФ, США, Китай, инновации, цифровизация, 
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The economics of games: the impact of esports on the development of Russia, the 

USA and China 

 

Abstract. Over the past ten years, there has been an explosive growth in esports. This trend, 

according to leading analysts and experts, will only intensify. This article is devoted to the study 

of the impact of the development of esports on the overall socio-economic indicators of the country 

based on the use of economic and statistical methods. The gross domestic product acts as an 

integral resultant socio-economic indicator. The dependent variables selected are the key 

parameters of the development of the field of physical education and sports – the number of people 

employed in the field of physical education and sports, the physical condition of the industry, the 

total cost of physical education and sports, the volume of the video game market, the number of 

Internet users, with details for users of gaming platforms. The logic of choosing the countries to 

conduct the study was to take into account the experience of key players shaping both mainstream, 

fashion, and content. The United States is a global leader in technological innovation, the largest 

market in the video game industry in terms of value and capitalization of companies specializing 

in platform development and esports support. According to data for 2024, the revenue of the US 

gaming market exceeded $ 56 billion, which accounts for a significant share of the global market. 

China, with its unique culture, has the largest video game market and supports esports at the state 

level. In 2023, there were more than 700 million gamers in the country, and gaming sector revenues 

totaled about $47 billion. Russia is actively developing esports at the state level. In 2016, esports 

was officially recognized as a sports discipline, and since 2019, specialized training programs for 

esports athletes have begun to appear at universities. 

The study revealed important features and significant differences in the influence of 

factors, which, in our opinion, will significantly improve the effectiveness of approaches to the 

development of physical culture and sports strategies and strengthen public health. To ensure the 

representativeness of the study, the maximum possible statistical period from 2013 to 2024 was 

covered. 

Keywords: esports, IT infrastructure, sports industry, economic development, correlation, 

GDP, Russia, USA, China, innovation, digitalization, sports, FKiS expenses, Internet users, Steam, 

video game market, sports facilities, professional esports players 

 

Актуальность проблемы 

Киберспорт представляет собой стремительно развивающийся феномен, 

объединяющий технологии, спорт и массовую культуру. В последние десятилетия он 

превратился из нишевого увлечения энтузиастов в глобальную индустрию с 

многомиллиардным оборотом, вовлекая миллионы зрителей и игроков по всему миру. В 

условиях цифровизации общества и стремительного развития технологий киберспорт 

становится не только формой досуга, но и экономическим, социальным и культурным 

явлением, которое оказывает значительное влияние на многие аспекты современной жизни. 

Особенности развития киберспорта различаются в зависимости от страны, что 

обусловлено экономическими, социальными и политическими факторами. В этой связи 

особенно интересным является изучение киберспортивной индустрии в России, США и 

Китае – странах, которые занимают ведущие позиции в этой сфере. В США киберспорт 

является частью массовой индустрии развлечений и активно поддерживается частным 

капиталом. Китай, в свою очередь, демонстрирует уникальный подход благодаря 

государственной поддержке и массовому вовлечению населения. Россия находится на этапе 

становления индустрии, сталкиваясь с уникальными вызовами и перспективами. 

Научная проработанность проблемы 

Изучение киберспорта как социально-экономического феномена началось в начале 

2000-х годов в США, когда индустрия видеоигр начала активно развиваться, а киберспорт 

стал привлекать внимание как новая форма соревновательной деятельности и бизнеса. 
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Среди зарубежных исследований стоит выделить труды T.L. Taylor, которая в книге 

«Raising the Stakes: E-sports and the Professionalization of Computer Gaming» рассмотрела 

процессы профессионализации киберспорта и его влияние на индустрию развлечений. 

Michael Freeman и коллеги в исследовании «Esports as an emerging research context at the 

intersection of sport management and e-sport» проанализировали экономическое влияние 

киберспорта и его интеграцию в спортивный менеджмент. J. Hamari и M. Sjöblom в работе 

«What is eSports and why do people watch it?» исследовали мотивационные аспекты 

аудитории киберспорта и его социальное значение. 

А. В. Аверин, Ю. О. Иванова, А. В. Яковлев в своём труде разработали рекомендации 

по развитию индустрии киберспорта в РФ как одного из способов сохранения и развития 

человеческого потенциала. Ковалева Г.А., Янкевич Д.С., Чайковская Н.Э., Талан А.С. 

сформировали современные цифровые технологии в системе профессиональной 

подготовки специалистов для киберспорта. Степанов С.Д. в своём труде подробно изучил: 

тенденции развития киберспорта. Дрейко Н.Ю., Шутова Т.Н., Везеницын О.В. рассмотрели 

развитие киберспорта в России и мире, а также его влияние на физическое состояние 

спортсменов. С.В.Алтухова, В.М. Веревкин изучили модель управления киберспортом 

в Китае как основа стимулирования здорового образа жизни и защиты национальных 

интересов. 

Методология предлагаемого подхода к исследованию 

В ходе исследования предлагается изучить взаимосвязь влияния на ВВП таких 

факторов как: количество профессиональных спортсменов киберспорта, количество 

пользователей киберспорта, фактический доход от продаж и рост рынка киберспортивных 

игр, количество спортивных объектов, количество людей, регулярно занимающихся 

физическими упражнениями, а также расходы на ФКиС.  

Метод корреляции был выбран поскольку он позволяет определить зависимость 

между переменными и силе их взаимосвязях (прямая или обратная). 

Статистическая база для исследования 

Исходные данные для анализа показателей экономического развития РФ были 

получены из сборника «Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской 

Федерации», а также отчет 1 и 5 ФК Министерства спорта Российской Федерации. 

Показатели экономического развития США и Китая были взяты из базы данных 

статистической платформы Statista. 

В ходе исследования возникли проблемы, связанные с разницами в методологиях 

сбора данных, ограниченной доступности данных, а также недостаточной детализации по 

игровому сегменту. Поиск данных проводился по ключевым словам параметров 

корреляционной модели, а также смежным категориям таким как влияние индустрии 

видеоигр на ВВП, занятость в сфере цифровой экономики, государственные инвестиции в 

киберспорт, объемы рынка игровой индустрии, динамика пользователей игровых платформ 

и интернет-аудитории в исследуемых странах. Для получения релевантных результатов 

исходные данные по каждому показателю рассматривались с 2013 по 2024 годы. 

Основные результаты 

В результате применения методического подхода на основании метода корреляции 

поочередно были рассмотрены показатели экономического развития стран РФ, США и 

Китая. На рисунке 1 представлена корреляция факторов влияния вложения в киберспорт 

дадут больше прироста ВВП, чем вложения в классический спорт в РФ. Зеленым цветом 

обозначена сильная связь, а красным – слабая. 
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Рисунок 1 – Результаты корреляционного анализа связей между ключевыми 

показателями социально-экономического развития и киберспорта в РФ [5,6] 

 

Прежде всего, валовый региональный продукт (ВРП) (y) демонстрирует высокую 

корреляцию с количеством одновременных пользователей платформы Steam (x6), где 

коэффициент корреляции составляет 0,942. Это свидетельствует о том, что экономическое 

развитие регионов напрямую связано с популярностью платформы Steam, используемой 

для киберспорта. Более того, количество спортивных сооружений (x2) также сильно 

связано с ВРП (r = 0,931), что указывает на важность развития инфраструктуры для 

стимулирования экономического роста. 

Количество пользователей интернета в мире (x5) показывает значительную 

корреляцию практически с каждым из рассматриваемых факторов. Так, корреляция между 

числом интернет-пользователей и ВРП составляет 0,915, а между интернет-аудиторией и 

количеством одновременных пользователей Steam – 0,990. Эти значения подтверждают, что 

доступ к интернету играет одну из ключевых ролей в развитии киберспорта и его влиянии 

на экономику. Одновременно отмечается высокая корреляция между количеством 

спортивных сооружений (x2) и количеством пользователей Steam (x6) – коэффициент 

корреляции составляет 0,986, что подчеркивает важность физической инфраструктуры для 

популяризации киберспорта. 

Финансирование физической культуры и спорта (ФКиС) (x3) демонстрирует 

умеренную корреляцию с ВРП (0,730) и количеством пользователей Steam (0,835). Это 

может свидетельствовать о том, что традиционное финансирование физической культуры 

оказывает меньшее влияние на популярность киберспорта по сравнению с другими 

факторами, такими как количество спортивных сооружений или масштаб аудитории. Тем 

не менее, расходы на ФКиС показывают более высокую корреляцию с количеством 

спортивных сооружений (0,825), что подтверждает их значение для создания необходимой 

инфраструктуры. 

Российский рынок видеоигр (x4) также проявляет значительную корреляцию с 

количеством пользователей Steam (0,968) и количеством спортивных сооружений (0,978). 

Это указывает на важность синергии между коммерческим сектором видеоигр и развитием 
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киберспортивной инфраструктуры. Дополнительно российский рынок видеоигр 

демонстрирует корреляцию с ВРП на уровне 0,871, что подчеркивает его вклад в 

экономику. 

На рисунке 2 представлена корреляция факторов влияния вложения в киберспорт 

дадут больше прироста ВВП, чем вложения в классический спорт в Китае. 

 

 
Рисунок 2 – Результаты корреляционного анализа связей между ключевыми 

показателями социально-экономического развития и киберспорта в Китае [1,2] 
 

Анализ представленной матрицы корреляции факторов влияния вложений в 

киберспорт на прирост ВВП в Китае показывает, что наиболее значимыми драйверами 

экономического роста являются массовость аудитории, развитие инфраструктуры и 

коммерческий потенциал рынка киберспорта. Наибольшая корреляция с ВВП (r = 0,947) 

наблюдается у количества людей, регулярно занимающихся физическими упражнениями, 

что включает как традиционные виды спорта, так и киберспорт. Это указывает на то, что 

массовое вовлечение населения в спортивные активности играет важную роль в 

экономическом развитии страны. Вторым по значимости фактором является количество 

спортивных объектов (r = 0,940), что подчеркивает важность создания физической 

инфраструктуры для поддержки как традиционных видов спорта, так и киберспорта. 

Сильная взаимосвязь также выявлена между ВВП и фактическим доходом от роста 

рынка киберспортивных игр (r = 0,895). Это свидетельствует о том, что коммерческая 

составляющая киберспортивной индустрии, включая продажи игр, организацию турниров 

и спонсорство, вносит значительный вклад в экономику Китая. Количество пользователей 

киберспорта в Китае демонстрирует высокий уровень корреляции с ВВП (r = 0,896), что 

подчеркивает значение широкой аудитории для успешного развития киберспортивного 

сектора. При этом корреляция с количеством профессиональных спортсменов в 

киберспорте ниже (r = 0,814), что говорит о том, что массовое участие населения оказывает 

большее влияние на экономику, чем профессиональный сегмент. 

Кроме того, фактический доход и рост рынка киберспортивных игр тесно связаны с 

количеством пользователей (r = 0,944) и количеством спортивных объектов (r = 0,841), что 
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подтверждает необходимость как цифровой, так и физической инфраструктуры для 

успешного развития индустрии. Однако относительно слабая корреляция между 

количеством профессиональных киберспортсменов и другими факторами (например, r = 

0,583 с количеством пользователей) свидетельствует о том, что профессиональный 

киберспорт сам по себе не является главным драйвером экономического роста. Основное 

влияние оказывают массовость и вовлеченность широких слоев населения. 

Государственные расходы на культуру, туризм, спорт и СМИ показывают 

умеренную корреляцию с ВВП (r = 0,752), что подтверждает их положительное влияние на 

экономику, но в меньшей степени по сравнению с инфраструктурными факторами и 

коммерческим ростом киберспортивного рынка. 

На рисунке 3 представлена корреляция факторов влияния вложения в киберспорт 

дадут больше прироста ВВП, чем вложения в классический спорт в США. 
 

 
Рисунок 3 – Результаты корреляционного анализа связей между ключевыми 

показателями социально-экономического развития и киберспорта в США [3,4] 

 

Наибольшую корреляцию с ВВП (r = 0,9897) показывает количество спортивных 

объектов. Это подчеркивает, что инфраструктура, обеспечивающая доступность спорта, 

включая киберспорт, играет решающую роль в экономическом развитии. Высокая степень 

взаимосвязи также отмечается между ВВП и фактическим доходом от продажи и роста 

рынка киберспортивных игр (r = 0,8940), что указывает на значимость коммерческого 

потенциала киберспорта для экономики США. Кроме того, количество людей, регулярно 

занимающихся физическими упражнениями, демонстрирует сильную корреляцию с ВВП (r 

= 0,9067), подтверждая, что массовое вовлечение населения в спортивные и 

киберспортивные активности оказывает существенное влияние на экономику. 
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Количество пользователей киберспорта в США также демонстрирует значимую 

корреляцию с ВВП (r = 0,8562). Это свидетельствует о том, что аудитория играет важную 

роль в поддержании и развитии индустрии. В то же время профессиональный сегмент, 

представленный количеством профессиональных спортсменов, демонстрирует меньшую 

корреляцию с ВВП (r = 0,8740), что указывает на относительно меньшую значимость 

профессиональной киберспортивной сцены по сравнению с массовостью и 

инфраструктурой. 

Фактический доход и рост рынка киберспортивных игр имеют сильную взаимосвязь 

с количеством пользователей киберспорта (r = 0,9702) и количеством спортивных объектов 

(r = 0,9526). Это подтверждает, что коммерческий успех индустрии зависит как от широкой 

аудитории, так и от физической инфраструктуры, которая обеспечивает возможности для 

проведения мероприятий. 

Интересно отметить, что государственные расходы на культуру, туризм, спорт и 

СМИ демонстрируют самую низкую корреляцию с ВВП (r = 0,7335). Это подчеркивает, что 

в США развитие киберспорта и его вклад в экономику больше зависит от частного сектора 

и массового участия, чем от прямой государственной поддержки. 

Основные выводы 

В настоящее время фиксируется значительная корреляция между участниками 

традиционных видов спорта и киберспортивных дисциплин. Это свидетельствует о 

потенциале киберспорта в качестве эффективного инструмента стимулирования интереса к 

физической активности и вовлечения различных возрастных групп в занятия спортом. 

Во всех трех странах (Россия, США, Китай) киберспорт оказывает положительное 

влияние на ВВП. Ключевыми факторами роста являются массовая аудитория, цифровая 

инфраструктура и коммерческий потенциал игровой индустрии. Высокая корреляция 

наблюдается между числом пользователей игровых платформ, спортивными объектами и 

экономическим развитием. 

В России влияние киберспорта на экономику пока слабее из-за недостаточной 

государственной поддержки и структурной неопределенности. В США киберспорт 

является частью высоко коммерциализированной индустрии, где ключевую роль играет 

массовая аудитория. В Китае киберспорт активно регулируется государством, основной 

рост обеспечивается массовым вовлечением населения, а профессиональный сегмент 

оказывает меньшее влияние. 

Ожидается рост инвестиций в киберспорт, развитие инфраструктуры и цифровых 

технологий. В России усилится государственная поддержка, в США продолжится 

коммерциализация отрасли, а в Китае возможно дальнейшее усиление регулирования. 

Расширение аудитории и рост международного интереса сделают киберспорт значимой 

частью мировой экономики. 
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Введение. Современное состояние экономики напрямую зависит от эффективности 

учета, контроля и аудита страхового сектора. Страхование затрагивает финансовые 

интересы широкого круга лиц, что делает его одной из наиболее регулируемых сфер 

бизнеса.  
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В соответствии с Федеральным законом от 30 декабря 2008 № 307 «Об аудиторской 

деятельности» [1] страховые компании подлежат обязательному аудиту. Закон "Об 

организации страхового дела" [2] устанавливает порядок публикации годовой 

бухгалтерской отчетности страховых организаций после получения аудиторского 

заключения. Центральный Банк РФ контролирует соблюдение страховщиками 

установленных норм, включая нормативы платежеспособности и достаточности капитала. 

Методы и материалы исследования. Исследование вопросов организации 

страхового аудита всегда были в центре внимания ведущих экономистов и ученых. Многие 

из них добились успехов в этой области, такие как  Н.Н. Никулина, С.В. Березина, М.Е. 

Шашкина, Г.Г. Пирвердян, В.П. Суйц, Л.Р.Смирнова, Т.А.Дубровина, Я.Г.Лабушева,  Н.Д. 

Эриашвили, А.А. Валгин, А.В. Румянцева, И.М. Кузнецова и другие. 

Анализ нормативного законодательства в области аудиторской деятельности в части 

осуществления проверок страховых компаний позволил авторам выявить последние 

изменения  при оказании аудиторских услуг. Акцентировано внимание на аудиторской 

проверке  страхового бизнеса при проведении обязательного и инициативного аудита. 

Раскрыты  задачи аудиторской проверки, рассмотрена отраслевая специфика аудита 

страховых компаний. Структурированы основные этапы страхового аудита. 

Исследование. Аудит страховых компаний обладает рядом особенностей, 

обусловленных спецификой их деятельности, что требует особого внимания к 

нормативным требованиям, структуре страховых резервов, а также правильности и 

достоверности бухгалтерского учета для формирования показателей отчетности страховых 

операций [3]. 

Аудиторская деятельность согласно Федеральному закону №307-ФЗ  в части 

проверок страховых компаний  включает контрольно-проверочную деятельность, как в 

рамках обязательной аудиторской проверки, так и оказание сопутствующих аудиту услуг. 

Страховые компании сталкиваются  с многогранными задачами, такими как: 

− Необходимость соответствия постоянно меняющимся требованиям 

законодательства, а также стандартам бухгалтерского учета страхового бизнеса;  

− Постоянный мониторинг и адаптация внутренних инструкций и положений  

указаниям Центрального Банка; 

− Финансирование операционной деятельности; 

− Оценка рисков и адаптация стратегии к изменениям рынка; 

− Предоставление сопоставимой и прозрачной информации; 

− Улучшение финансовых показателей; 

− Усиление внутреннего контроля страховых операций; 

− Оптимизация процессов в страховой компании; 

− Правомерность операций по урегулированию убытков  при наступлении  страховых 

операций; 

− Контроль выплат страхового возмещения  и т.д. 
Страховой аудит имеет ряд отличий от аудита других финансовых организаций по 

части регулирования, отчётности, целей аудита, рисков, аудиторских процедур [3].  

Законодательство в сфере аудита в целом претерпевает изменения.  

Основные нововведения к 2025 г. включают: 

1) Уточнение критериев обязательного аудита.  

2) Обязанность представления аудиторских заключений в государственный 

информационный ресурс бухгалтерской отчетности.  

С 1 сентября 2025г. аудиторские организации обязаны представлять аудиторские 

заключения о консолидированной финансовой отчетности в налоговый орган в течение 10 

рабочих дней со дня их подписания.  

3) Рост стоимости аудиторских услуг, связанный с изменениями в регулировании 

аудиторской деятельности и повышением требований к качеству аудита.  
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4) Изменения в представлении информации в государственный информационный 

ресурс бухгалтерской отчетности. Расширен перечень информации, подлежащей 

представлению в ГИРБО, что способствует повышению прозрачности финансовой 

отчетности и усилению контроля за деятельностью компаний.  

В сфере аудиторской проверки страховых компаний произошли следующие 

изменения: 

1. Изменения в законодательстве о взаимном страховании по привлечению для 

проведения обязательного аудита исключительно аудиторских организаций.  

2. Уточнение критериев обязательного аудита, связанных с выручкой, а также для 

страховых организаций, чьи ценные бумаги допущены к организованным торгам.  

3. Повышение требований к качеству аудита и соблюдение обновлённых стандартов 

и рекомендаций, направленных на обеспечение достоверности и полноты финансовой 

отчётности страховых компаний. Так, с января 2025г.  страховые компании РФ обязаны 

следовать МСФО (IFRS) 17 "Договоры страхования"  и предоставлять соответствующую 

отчётность в соответствии с этим стандартом. 

4. Согласно данным Банка России, по состоянию на IV квартал 2024 года в стране 

зарегистрировано 208 субъектов страхового дела, из которых действующих 131 страховая 

организация. Наблюдается динамика в сторону сокращения страховых организаций в РФ. 

Результаты и обсуждение. Страховой аудит - подразумевает проверку организаций, 

занимающейся страховой деятельностью, которая зависит от сложной финансовой среды 

сопровождаемой текущими изменениями в регулировании страхового бизнеса [3]. 

В страховой сфере функционируют следующие субъекты, аудиторская проверка  

которых обязательна перед составлением годовой финансовой отчетности, в соответствии 

с ФЗ РФ «Об аудиторской деятельности» [1]: 

- страховые организации,  

- Общества взаимного страхования,  

- Объединения субъектов страхового дела (профессиональное объединение страховщиков, 

осуществляющее определённую деятельность),  

- Единое общероссийское объединение страховщиков [3]. 

Задачи  аудиторской проверки страховой компании представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1 - Задачи  аудиторской проверки страховой компании 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

65 

План работы страхового аудита включает в себя:  

1 этап.  Определение сроков и объёма проверки, определение ключевых направлений 

аудита, анализ нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность страховой 

компании.  

2 этап.   Определение состава аудиторов и их обязанностей.   

3 этап.   Оценка аудиторского риска: анализ вероятности существенных искажений 

в отчетности; оценка системы внутреннего контроля и уровня корпоративного управления; 

определение допустимого уровня риска для аудиторских процедур.  

4 этап.    Выбор методов аудиторской проверки.  

5 этап.    Оценка непрерывности деятельности страховой компании. 

6 этап.    Подготовка отчёта и аудиторского заключения.  

7этап. Разработка рекомендаций по улучшению деятельности страховой компании. 

На рисунке 2, представлен  аудит и сопутствующие аудиту услуги для страховых 

компаний. 

 
Рис. 2 -  Аудит  и сопутствующие услуги для страховых компаний 

 

Рассмотрим специфику проведения аудита страховых компаний, по данным таблицы 1 

. 

Таблица 1 – Отраслевая специфика проведения аудита страховых компаний 

Отраслевая специфика Цель  аудиторской проверки 

1.Аудиторский контроль 

осуществления расчетов  

Проверка правильности осуществления расчетов со 

страховыми агентами и страховыми брокерами по 

страховым премиям и комиссионным 

вознаграждениям. 

2. Аудиторский контроль 

стоимости финансовых 

инструментов на величину 

Изучение влияния изменения стоимости финансовых 

инструментов на величину резерва дополнительных 

выплат (страховых бонусов) и резерва опций и 

гарантий (для договоров, предусматривающих 
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резерва дополнительных 

выплат 

зависимость страховой суммы и (или) величины 

дополнительных выплат от доходности актива (группы 

активов), определенного (определенной) в 

соответствии с условиями договора страхования 

жизни). 

3. Аудиторский контроль 

классификации договоров на 

договоры страхования и 

инвестиционные договоры 

Проверка практики классификации договоров на 

договоры страхования и инвестиционные договоры, а 

также выделения встроенных производных 

инструментов и отделения депозитной составляющей в 

договорах страхования. 

4. Аудиторский контроль 

формирования страховых 

резервов  

Проверка сформированных страховых резервов на 

предмет адекватности и правильности отражения в 

учете. 

5. Аудиторский контроль 

договоров страхования и 

перестрахования 

Анализ договоров страхования и перестрахования на 

предмет соответствия требованиям действующего 

законодательства и нормативным документам Банка 

России. 

6.Аудиторский контроль 

достоверности отражения 

данных в учете и отчетности 

- Оценка вероятности получения будущей 

налогооблагаемой прибыли в целях признания 

отложенных налоговых активов и обязательств; 

- Проверка правильности отражения в бухгалтерском и 

налоговом учете страховых и перестраховочных 

премий и выплат; 

- Проверка обоснованности и своевременности 

страховых выплат при наступлении страхового случая, 

обоснованность отказа в страховой выплате. 

 

При проверке страхового бизнеса аудиторы основываются на специфику страхового 

законодательства, на отраслевые особенности  учетной работы страховых операций и 

выплат, составление финансовой  и статистической отчетности [5]. 

Заключение  

Аудиторская проверка страховой компании рассматривается либо как обязательное 

требование перед составлением годовой бухгалтерской отчетности, и нарушение «буквы 

закона» не желательно. Либо как инициативное решение собственников  страхового 

бизнеса с целью оценки профессионализма и компетентности руководства страховой 

компании, сотрудников бухгалтерии в части растрат, хищений, злоупотреблений, 

оформления ничтожных сделок, с целью  снижения  страховых рисков. Из-за усложнений 

страхового бизнеса, инициативный аудит позволит собственникам качественно 

подготовить хозяйствующий субъект к дальнейшим проверкам. 

И в том, и в другом случае аудит в страховании играет ключевую роль в обеспечении 

прозрачности финансовой деятельности страховых компаний. Практикой проведения 

страхового  аудита доказано, что он способствует укреплению доверия клиентов и 

инвесторов, минимизации рисков и повышению эффективности управления страховым 

бизнесом. Результаты аудиторских проверок используются для формирования стратегии 

развития страховой компании,  совершенствования ее  системы внутреннего контроля, 

повышение финансовой стабильности, а также выявление возможностей роста и 

рентабельности продаж оказания страховых услуг. 
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Энергетическая обеспеченность региона и её влияние на эффективность жилищно-

коммунального хозяйства и экономическое развитие 

 

Аннотация. Зимой 2021 года в Красноярском крае случилось то, что многие до сих 

пор называют «энергетическим провалом». Из-за аварии на угольной ТЭЦ 50 тысяч человек 

остались без отопления в -40°C. Замерзали не только батареи — встали котельные, школы 

перешли на дистанционное обучение, а местный молокозавод потерял 15 тонн продукции, 

которую не смог сохранить без тепла. Этот случай — не просто ЧП, а яркий пример того, 

как хрупка связь между энергетикой, ЖКХ и экономикой региона. Когда рвется одно звено, 

страдает всё.   

Энергетическая обеспеченность — это не абстрактный термин из учебников. Это то, 

что определяет, сможет ли завод запустить новую линию, хватит ли больнице 

электричества для жизнеобеспечения и не превратится ли зимний вечер в борьбу за 

выживание. Взять, к примеру, Якутию: 80% её посёлков до сих пор зависят от дизельных 

генераторов. Тарифы здесь взлетают до 10 рублей за кВт·ч, а малый бизнес вынужден 

тратить треть прибыли на топливо. Как региону вырваться из этого замкнутого круга?   

Цель статьи — показать, что энергетика — не просто «ресурс в розетке», а основа 

для прорыва. Через анализ успехов (как в Кемеровской области, где модернизация 

котельных сэкономила бюджету 1.5 млрд рублей) и провалов (износ сетей в Архангельской 

области, теряющих 30% тепла) мы раскроем, как обеспеченность энергией влияет на всё — 

от тарифов ЖКХ до инвестиционной привлекательности.   

Ключевые слова: регион, энергетическая отрасль, жилищно-коммунальное 

хозяйство, экономика, Российская Федерация, Россия. 
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Energy security of the region and its impact on the efficiency of housing and communal 

services and economic development 

 

Annotation. In the winter of 2021, what many still call an "energy failure" happened in 

the Krasnoyarsk Territory. Due to the accident at the coal-fired power plant, 50,000 people were 

left without heating at -40°C. It wasn't just the batteries that were freezing — boiler rooms were 

shut down, schools switched to distance learning, and the local dairy lost 15 tons of products that 

it couldn't keep without heat. This case is not just an emergency, but a vivid example of how fragile 

the connection between energy, housing and communal services and the economy of the region is. 

When one link breaks, everything suffers.   
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Energy security is not an abstract term from textbooks. This is what determines whether 

the plant will be able to launch a new line, whether the hospital will have enough electricity for 

life support, and whether a winter evening will turn into a struggle for survival. Take Yakutia, for 

example.: 80% of its villages still depend on diesel generators. Tariffs here soar to 10 rubles per 

kWh, and small businesses are forced to spend a third of their profits on fuel. How can the region 

break out of this vicious circle?   

The purpose of the article is to show that energy is not just a "resource in the socket", but 

the basis for a breakthrough. Through an analysis of successes (as in the Kemerovo region, where 

the modernization of boiler houses saved the budget 1.5 billion rubles) and failures (wear and tear 

of networks in the Arkhangelsk region, which lose 30% of heat), we will reveal how energy 

availability affects everything from housing and communal services tariffs to investment 

attractiveness. 

Keywords: region, energy housing and communal services, economy, Russian Federation, 

Russia. 

 

Энергетическая обеспеченность: сущность и критерии оценки 

Энергетическая обеспеченность региона напоминает кровеносную систему: если 

где-то возникает закупорка, страдает весь организм. Но что именно делает эту систему 

здоровой? Это не только наличие ресурсов, но и их доступность, надёжность и умение 

адаптироваться к кризисам. Например, в Архангельской области, где износ теплотрасс 

достигает 70%, каждую зиму теряется 30% тепла — этого хватило бы, чтобы отапливать 

небольшой город [1]. А в горных сёлах Дагестана, где 40% населённых пунктов зависят от 

дизельных генераторов, местные власти тратят до половины бюджета на закупку топлива, 

хотя в 50 км от них — магистральные газопроводы [2].   

Доступность — это не просто низкие цены, а логистика, которая не превращает 

энергию в роскошь. В Чукотском автономном округе тарифы на электричество в 2 раза 

выше, чем в Москве, из-за дорогой доставки угля и дизеля [3]. Для бизнеса это катастрофа: 

себестоимость продукции на местном рыбокомбинате на 25% состоит из энергозатрат.   

Надёжность — способность выдерживать нагрузки и аварии. В 2022 году в 

Хабаровском крае ураган оставил без света 300 сёл. Восстановление заняло 10 дней, а 

убытки превысили 800 млн рублей [4]. Причина — устаревшие сети, которые не рассчитаны 

на климатические аномалии.   

Устойчивость — это переход от «костылей» к долгосрочным решениям. В Якутии, 

где 80% посёлков зависят от дизеля, эксперимент с ветрогенераторами в посёлке Тикси 

сократил расходы на топливо на 40%. Но таких проектов — единицы, хотя солнце светит 

там 300 дней в году.   

Критерии оценки энергообеспеченности — не абстрактные цифры, а индикаторы 

выживания. Например:   

- Доля ВИЭ в энергобалансе — в России это 0.2%, в Швеции — 54% [5]. Разрыв 

колоссальный, но даже малые шаги (как солнечные станции в Оренбургской области) 

меняют ситуацию.   

- Потери в сетях — 12% в среднем по стране против 4-6% в Германии [6]. Разница 

— это миллиарды рублей, которые можно вложить в модернизацию.   

- Тарифы — в Мурманске переход на геотермальные источники снизил цены на 

тепло на 18%, а в Норильске, где всё ещё сжигают мазут, тарифы растут на 5% каждый год 

[7].   

Энергетическая обеспеченность — это не про «больше мегаватт», а про умение 

распределять, сохранять и адаптироваться. Когда в карельской деревне Ухта установили 

биогазовую установку, перерабатывающую отходы фермы в энергию, это не только дало 

свет 30 домам, но и сократило вывоз мусора на 70%. Такие решения, как пазлы, 

складываются в общую картину устойчивости. Но пока в большинстве регионов 

предпочитают латать дыры, а не менять подход.   
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Влияние энергообеспеченности на жилищно-коммунальное хозяйство 

ЖКХ и энергетика связаны как сиамские близнецы: проблемы одного мгновенно 

бьют по другому. Возьмём типичный зимний день в городе Кировске Мурманской области. 

Температура за окном -25°C, но в домах — стабильные +22°C. Всё благодаря 

геотермальным источникам, которые греют 30% жилого фонда. Тарифы здесь на 18% ниже, 

чем в соседнем Апатитах, где до сих пор жгут уголь [1]. А теперь перенесёмся в посёлок 

Усть-Кулом в Коми: из-за частых отключений электричества котельные работают с 

перебоями, жители месяцами судятся с управляющими компаниями, а местный бюджет 

тратит миллионы на экстренный ремонт труб. Разница — в энергообеспеченности.   

Энергия для ЖКХ — как бензин для машины. Если его мало или он низкого качества, 

двигатель (читай — коммунальная система) начинает «чихать». В Архангельской области, 

где износ теплотрасс достигает 70%, ежегодные потери тепла сопоставимы с 

потребностями города на 100 тысяч человек [2]. Это не абстрактные цифры: из-за аварий в 

2023 году 15 школ региона перешли на дистанционное обучение в морозы, а больница в 

Каргополе три дня работала на дизель-генераторах.   

Но есть и обратные примеры. В Кемеровской области после модернизации 

котельных и установки «умных» счётчиков в 2022 году:   

- Потери тепла упали с 25% до 14%, высвободив 1.5 млрд рублей для ремонта школ 

[3].   

- Жалобы на холод в квартирах сократились в 3 раза — с 1200 до 400 в месяц.   

- Тарифы выросли всего на 4% против среднероссийских 12%, потому что 

автоматика снизила перерасход угля.   

Секрет успеха — не только технологии, но и управление. В том же Кемерово 

внедрили систему, которая в реальном времени отслеживает температуру в каждой батарее. 

Если в доме №14 на улице Ленина падает давление, диспетчер видит это раньше, чем 

жители начинают звонить в аварийку. Для сравнения: в Псковской области, где 80% 

котельных всё ещё управляются вручную, аварии фиксируются лишь после звонков 

граждан.   

Проблема в том, что 60% регионов РФ не имеют чётких программ 

энергоэффективности для ЖКХ [4]. Вместо стратегий — реактивные меры: латают трубы 

после прорывов, закупают дизель для аварийных генераторов, но не инвестируют в 

профилактику. Результат? Износ инфраструктуры растёт на 3-5% в год, а расходы на 

ремонт съедают до 40% муниципальных бюджетов.   

Энергообеспеченность — это не про мегаватты, а про стабильность. Когда в селе 

Яренск Архангельской области провели газ вместо дизеля, это не только снизило тарифы 

на 25%, но и позволило местному сыродельному заводу работать круглосуточно. Раньше 

из-за перебоев с электрительством предприятие теряло до 2 тонн молока в сутки. Теперь 

оно поставляет продукцию в 5 регионов, создав 50 новых рабочих мест. Вот что значит 

перейти от «латания дыр» к системным решениям.   

Энергетика как драйвер экономического развития регионов 

Энергетика для экономики региона — как топливо для двигателя. Если его 

достаточно и оно качественное, механизм работает на полную мощность. Если нет — 

начинаются перебои, скрипы и, в итоге, поломки. Возьмём Калужскую область, где в 2023 

году запустили солнечную электростанцию мощностью 50 МВт. Это не просто «зелёный» 

проект. Станция обеспечила энергией 20 тысяч домов, но главное — привлекла инвесторов. 

Рядом построили завод по производству солнечных панелей, вложив 3 млрд рублей и создав 

200 рабочих мест [1]. Теперь Калуга экспортирует оборудование в соседние регионы, а 

местные жители получают энергию на 15% дешевле, чем до запуска станции.   

Но как энергетика влияет на бизнес? Ответ прост: снижает издержки и повышает 

конкурентоспособность. В Ямало-Ненецком автономном округе, где раньше попутный газ 

с нефтяных месторождений просто сжигали, его начали использовать для отопления 

посёлков. Это не только сократило выбросы на 25%, но и снизило тарифы на тепло для 
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населения на 12%. Освободившиеся 5 млрд рублей в год регион направил на строительство 

школ и больниц [2]. Для малого бизнеса это стало толчком: в Салехарде открылись цеха по 

переработке рыбы, которые раньше не могли позволить себе дорогое отопление.   

Однако не все регионы могут похвастаться такими успехами. В Забайкальском крае, 

где 60% сёл до сих пор зависят от угольных котельных, тарифы на электроэнергию в 2.5 

раза выше, чем в среднем по стране [3]. Местный предприниматель Алексей Воронин, 

владелец сети пекарен, рассказывает: «Зимой платим за свет как за золото. Чтобы не 

поднимать цены на хлеб, приходится экономить на всём — даже на зарплатах». Результат 

— бизнес едва сводит концы с концами, а молодёжь уезжает в другие регионы.   

Международный опыт: энергия как валюта. 

Норвегия, где гидроэлектростанции дают 96% энергии, — яркий пример того, как 

ресурсы превращаются в экономическое преимущество. Тарифы здесь — одни из самых 

низких в Европе (0.8 евро за кВт·ч), что привлекает энергоёмкие производства. Например, 

алюминиевый завод в посёлке Хёугесунд работает круглосуточно, экспортируя продукцию 

в 20 стран [4]. Но Норвегия не останавливается на этом: избыток энергии продаётся в ЕС, 

пополняя бюджет на 10 млрд евро ежегодно.   

Германия пошла другим путём. После отказа от атомной энергетики страна сделала 

ставку на ветер и солнце. «Зелёные тарифы» для бизнеса позволили за 10 лет сократить 

выбросы на 40%, а доля ВИЭ в энергобалансе выросла до 48% [5]. Это не только экология, 

но и экономика: немецкие компании, такие как Siemens Energy, стали мировыми лидерами 

в производстве ветрогенераторов, создав 80 тысяч рабочих мест.   

Российские реалии: между углём и солнцем. 

В России тоже есть прорывные проекты. В Оренбургской области, где солнце светит 

300 дней в году, построили 10 солнечных станций. Они не только обеспечивают энергией 

50 тысяч домов, но и позволяют фермерам использовать дешёвое электричество для полива 

полей. В результате урожайность пшеницы выросла на 20%, а экспорт зерна в Казахстан 

увеличился вдвое [6].   

Но проблемы остаются. В Кузбассе, сердце угольной промышленности, 70% 

посёлков до сих пор отапливаются углём. Из-за низкой эффективности котельных тарифы 

здесь на 30% выше, чем в соседней Новосибирской области, где перешли на газ. «Мы как в 

ловушке, — говорит местный житель Сергей Петров. — Уголь добываем, но сами им 

задыхаемся и платим больше всех».   

Энергетика — это не просто киловатты. Это возможность перезапустить экономику, 

создать новые отрасли и остановить отток населения. Когда в карельском посёлке Лоухи 

установили биогазовую установку, перерабатывающую отходы лесопилки, это дало не 

только энергию, но и 50 рабочих мест. Раньше молодёжь отсюда уезжала в Петрозаводск, 

теперь — возвращается, чтобы работать на современном производстве.   

Международный опыт: адаптация лучших практик для России 

Энергетические системы мира развиваются неравномерно: одни страны делают 

ставку на инновации, другие — на доступность, третьи — на устойчивость. Россия, с её 

разнообразием климатических зон и ресурсов, может стать полигоном для адаптации 

лучших мировых практик. Но для этого важно не слепо копировать, а творчески 

переосмысливать опыт, учитывая местные реалии.  

 Китай: умные сети и технологический рывок   

Китай за 15 лет превратился из страны с перегруженными угольными сетями в 

лидера «умной энергетики». В провинции Цзянсу, где в 2020 году внедрили AI-

управляемые сети, произошла настоящая революция:   

- Сокращение потерь с 15% до 5% за счёт динамического перераспределения 

нагрузки.   

- Снижение аварийности на 40% благодаря датчикам, предупреждающим о 

перегреве линий.   
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- Рост инвестиций в промышленность на 25%, так как компании получили гарантии 

стабильных поставок энергии [1].   

Однако китайский путь не был гладким. Первые проекты столкнулись с саботажем 

местных чиновников, привыкших к коррупционным схемам при ремонте сетей. Чтобы 

преодолеть сопротивление, правительство создало «зелёный коридор» для инвесторов: 

льготные кредиты, ускоренное согласование проектов и жёсткие санкции за саботаж. В 

провинции Сычуань, например, за фальсификацию данных о потерях энергии директора 

трёх энергокомпаний получили тюремные сроки [2].   

Что подходит России?   

- Пилоты в городах-миллионниках: В Екатеринбурге или Новосибирске можно 

внедрить AI-аналитику для старых сетей. Даже частичная оптимизация снизит потери на 7-

10%.   

- Кибербезопасность: Китайские сети часто становятся мишенью хакеров. 

Российские разработки (например, «Лаборатории Касперского») могли бы усилить защиту.   

 Бразилия: энергия руками народа   

В бразильской Амазонии, где джунгли и реки делают традиционный ремонт сетей 

почти невозможным, власти сделали ставку на граждан. Проект «Luz para Todos» («Свет 

для всех») работает так:   

- Жители фотографируют повреждённые линии через приложение, отмечая GPS-

координаты.   

- За каждое подтверждённое сообщение начисляются баллы, которые можно 

обменять на скидку по тарифам.   

- Местные бригады, обученные по упрощённой программе, устраняют мелкие 

аварии без привлечения крупных компаний [3].  

Результат: время восстановления энергии сократилось с 10 дней до 48 часов, а в 2023 

году 85% жителей Амазонии впервые получили стабильный доступ к электричеству [4].   

Российский потенциал:   

- Приложение «Мой свет»: В отдалённых районах Якутии или на Камчатке такая 

система могла бы сократить время реагирования на аварии. Геймификация (например, 

«энергобаллы» для школьников за участие в энергосбережении) повысила бы 

вовлечённость.   

- Обучение местных бригад: вместо завоза дорогих специалистов из центра — 

подготовка местных жителей по программе «Энергетик-универсал».   

 Германия: зелёный переход как драйвер экономики   

После аварии на Фукусиме Германия закрыла АЭС и начала масштабный переход на 

ВИЭ. Ключевые шаги:   

- «Солнечные тарифы»: Домовладельцы, установившие панели, продают излишки в 

сеть по выгодным ценам. В Баварии 48% семей участвуют в программе, экономя до 200 

евро в месяц.   

- Ветропарки как бизнес: Компании вроде Siemens Gamesa создали 80 тыс. рабочих 

мест, экспортируя турбины в 50 стран.   

Ошибки немцев тоже поучительны:   

- Рост тарифов для промышленности на 30% заставил часть заводов перенести 

производства в Польшу.   

- Зависимость от китайских солнечных панелей (70% рынка) стала уязвимостью 

после санкций ЕС.   

Уроки для России:   

- Локальное производство: Развитие заводов по выпуску солнечных панелей (как в 

Новочебоксарске) снизит зависимость от импорта.   

- Гибридные решения: Ветрогенераторы на Кольском полуострове + солнечные 

станции на юге + малые ГЭС на Алтае.   

 Норвегия и Исландия: природа как союзник   
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Норвегия использует гидроэнергетику так эффективно, что продаёт излишки в ЕС, 

зарабатывая 10 млрд евро в год. Но её главный секрет — интеграция энергетики в другие 

отрасли:   

- Алюминиевые заводы (как в Хёугесунде) работают на дешёвой энергии, снижая 

себестоимость на 40%.   

- Электромобили заряжаются по ночам, когда спрос минимален, — это балансирует 

сеть.   

Исландия превратила геотермальную энергию в национальный бренд:   

- 90% домов отапливаются подземными источниками.   

- Теплицы, работающие на геотермальной энергии, выращивают 80% овощей в 

стране, хотя ещё в 2000 году Исландия импортировала 95%.   

Российские возможности:   

- Камчатка: Потенциал геотермальной энергии — 500 МВт, но используется лишь 

50 МВт. Расширение Мутновской ГеоЭС даст энергию для рыбных заводов и теплиц.   

- Ямал: Использование попутного газа для отопления посёлков и производства 

сжиженного водорода.   

Сингапур: город-лаборатория   

Сингапур, не имеющий природных ресурсов, создал «цифрового двойника» 

энергосистемы. Виртуальная модель в реальном времени анализирует данные от 

электростанций, домов и даже уличных фонарей. В 2023 году система предсказала пиковую 

нагрузку за месяц до её наступления, позволив избежать отключений.   

Адаптация для России:   

- Цифровые двойники городов: Пилот в Сочи, где энергопотребление резко растёт 

зимой.   

- AI-прогнозирование: Алгоритмы, учитывающие погоду, туристический поток и 

даже расписание мероприятий.   

Риски и барьеры: что может помешать?   

1. Бюрократия: В Татарстане согласование проекта ветропарка заняло 3 года из-за 

споров между Минэнерго и местной администрацией.   

2. Климат: Норвежские ветрогенераторы не работают при -40°C, а российские 

аналоги дороже на 25%.   

3. Нехватка кадров: 70% энергетиков в РФ старше 50 лет, а молодёжь не идёт в 

отрасль из-за низких зарплат.   

 Заключение: гибридная модель для России   

России не нужно изобретать велосипед — достаточно собрать пазл из лучших 

мировых практик:   

- Китайские технологии + бразильское участие граждан + немецкие зелёные тарифы 

+ исландская геотермальная модель.   

Пример:   

- В посёлке Тикси (Якутия) установить ветрогенераторы и геотермальные станции.   

- Жителей обучить обслуживанию сетей через мобильные тренажёры.   

- Избыток энергии направлять на подогрев теплиц, создав агрокластер.   

Энергетика — это не только свет в домах, но и основа для экономического рывка. 

Как сказал глава камчатского села Паратунка: «Раньше мы мёрзли и жаловались. Теперь 

греемся от вулканов и продаём овощи в Магадан». Пора превратить российские проблемы 

в энергетические возможности.   

Энергетическая обеспеченность регионов — это не просто технический показатель, 

а основа качества жизни, экономической стабильности и даже демографического будущего. 

Как показало исследование, проблемы изношенных сетей, зависимости от дизеля в 

удалённых посёлках или завышенных тарифов — не изолированные явления. Это звенья 

одной цепи, разрыв которой грозит коллапсом. Зимние аварии в Красноярске, 

многодневные отключения в Забайкалье или удручающая статистика потерь тепла в 
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Архангельской области — всё это симптомы системного кризиса, который можно 

преодолеть только комплексно.   

Главные выводы работы:   

1. Энергетика и ЖКХ — сиамские близнецы. Эффективность жилищно-

коммунального хозяйства напрямую зависит от стабильности энергоснабжения. В 

Кемеровской области модернизация котельных и внедрение «умных» счётчиков сократили 

потери тепла на 40%, а в Мурманске геотермальные источники позволили снизить тарифы 

на 18%. Однако 60% регионов РФ до сих пор не имеют чётких программ 

энергоэффективности, предпочитая латать аварии постфактум.   

2. Энергетика — драйвер экономики. Опыт Калужской области, где солнечная 

электростанция привлекла завод по производству панелей, или Ямала, где утилизация 

попутного газа высвободила 5 млрд рублей для социальных программ, доказывает: 

инвестиции в энергетику окупаются многократно. Но для этого нужна стратегия, а не 

разрозненные проекты.   

3. Международный опыт — не панацея, но кладезь идей. Китайские «умные сети», 

бразильское гражданское участие, немецкие энергокооперативы и исландская 

геотермальная модель — все эти решения можно адаптировать. Но слепое копирование 

приведёт к провалу: в условиях российских морозов и расстояний нужны гибридные 

подходы.   

Рекомендательные выводы: 

- Создать региональные энергокластеры. Объединить ТЭЦ, ВИЭ и сети в единую 

систему, как в Свердловской области, где пилотный проект снизил потери на 15%.   

- Внедрить «умные счётчики» повсеместно. Опыт Кемерово показал: автоматизация 

учёта сокращает перерасход ресурсов и жалобы граждан.   

- Субсидировать зелёные инициативы. Налоговые каникулы для компаний, 

устанавливающих солнечные панели, или гранты для сельских школ, переходящих на 

биогаз.   

- Готовить кадры нового поколения. Открыть центры компетенций по AI-

управлению сетями в регионах, а не только в Москве.   

Перспективы и риски.   

У России множество источников для энергетического прорыва: ресурсы, технологии 

и, главное, потребность в изменениях. Но мешают бюрократия, климатические вызовы и 

кадровый голод. Чтобы преодолеть это, нужна политическая воля на федеральном уровне 

и вовлечение местных сообществ.   

К примеру, посёлок Тикси в Якутии, где ветрогенераторы и геотермальные 

источники не только дали свет, но и создали новые рабочие места, — доказательство: даже 

в самых сложных условиях возможен успех. Осталось перестать бояться экспериментов и 

начать действовать. Энергетическая обеспеченность — это не про трубы и провода. Это про 

то, чтобы дети могли учиться в тёплых школах, заводы — работать без перебоев, а люди — 

верить, что завтра будет лучше, чем вчера. 
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Оценка эффективности внедрения новых банковских продуктов для структур 

малого и среднего предпринимательства 

 

Аннотация. Статья посвящена оценке эффективности внедрения новых банковских 

продуктов для субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) в условиях 

экономической нестабильности и санкционного давления. Автор предлагает комплексную 

методику, сочетающую традиционные финансовые показатели (NPV, IRR) с риск-

ориентированными подходами (VaR, сценарный анализ) и качественными критериями 

(клиентская удовлетворенность, цифровая зрелость). На основе IDEF0-моделирования 

детально проанализирован процесс разработки и внедрения банковских продуктов, 

выделены ключевые стадии и зоны ответственности. Практическая апробация методики 

проведена на примере сравнения двух кредитных продуктов для МСП, что позволило 

выявить преимущества долгосрочных решений с умеренными ставками перед 

высокорисковыми краткосрочными продуктами. Научная новизна исследования 

заключается в разработке авторской математической модели оценки, учитывающей 

отраслевые и региональные особенности МСП. Результаты работы имеют значительную 

практическую ценность для банков, позволяя оптимизировать продуктовую политику, 

управление рисками и клиентоцентричные стратегии. В заключении предложены 

рекомендации по цифровизации, гибкой архитектуре продуктов и развитию 

поведенческого скоринга. 

Ключевые слова: банковские продукты, малый и средний бизнес (МСП), оценка 

эффективности, риск-менеджмент, IDEF0-моделирование, чистая приведенная стоимость 

(NPV), цифровая трансформация. 
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Evaluation of the Effectiveness of Implementing New Banking Products for Small and 

Medium-Sized Enterprises (SMEs) 

 

Abstract. The article evaluates the effectiveness of implementing new banking products 

for small and medium-sized enterprises (SMEs) amid economic instability and sanctions pressure. 

The author proposes a comprehensive methodology integrating traditional financial metrics (NPV, 

IRR) with risk-oriented approaches (VaR, scenario analysis) and qualitative criteria (customer 

satisfaction, digital maturity). Using IDEF0 modeling, the study thoroughly examines the 

development and implementation process of banking products, identifying key stages and areas of 

responsibility. The methodology was tested through a comparative analysis of two SME lending 

products, revealing the advantages of long-term solutions with moderate interest rates over high-

risk short-term products. The scientific novelty of the research lies in the development of an 

original mathematical evaluation model that accounts for industry-specific and regional SME 

characteristics. The findings hold significant practical value for banks, enabling optimization of 

product strategies, risk management, and customer-centric approaches. The conclusion provides 

recommendations on digitalization, flexible product architecture, and behavioral scoring 

development. 
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Введение. Современная международная обстановка характеризуется повышением 

уровня неопределенности и колебаний, вызванных действием санкционных ограничений и 

изменением геополитической обстановки, данные обстоятельства оказывают значительное 

влияние на функционирование финансовых институтов, вынуждая их адаптироваться к 

новым вызовам и развивать инструменты поддержки малого и среднего 

предпринимательства (МСП).  

Согласно аналитическому отчету Центрального Банка Российской Федерации, 

наблюдается устойчивая тенденция к росту кредитования субъектов МСП, что 

свидетельствует о растущем спросе на финансирование со стороны представителей данного 

сегмента экономики. Тем не менее, внедрение новых банковских продуктов 

сопровождается рядом трудностей, связанных с несовершенством методов оценки их 

эффективности в условиях нестабильной макросреды [1]. 

Традиционные подходы, основанные преимущественно на таких индикаторах, как 

чистая приведённая стоимость (NPV) и внутренняя норма доходности (IRR), зачастую 

оказываются недостаточными для всестороннего анализа инновационных банковских 

решений, современные требования предполагают необходимость интеграции многомерных 

критериев оценки, которые смогут учитывать разнообразные факторы риска и особенности 

поведения потребителей банковских услуг в эпоху перемен. 

Таким образом, исследование проблемы оценки эффективности внедрения новых 

банковских продуктов для субъектов малого и среднего предпринимательства обретает 

значительную актуальность, выступая залогом устойчивого развития финансовой 

инфраструктуры и повышения доступности качественных финансовых сервисов для 

бизнеса. 

Актуальность. Исследование оценки эффективности внедрения новых банковских 

продуктов для субъектов малого и среднего предпринимательства актуально ввиду их 

значимой роли в экономике и особых требований к банковским услугам. Высокий уровень 

неопределённости и санкционные ограничения создают необходимость быстрого 

обновления продуктового ряда, при этом традиционные методы оценки (NPV, IRR) 

неадекватны специфике МСП. Необходимость интегрального подхода к оценке продуктов 

подкреплена рекомендациями экспертов и органов власти, что создаст предпосылки для 

успешного финансирования малого бизнеса и укрепления доверия к банкам. 

Цель исследования. Разработать и проверить методику оценки эффективности 

внедрения новых банковских продуктов для субъектов малого и среднего 

предпринимательства (МСП) в условиях экономической нестабильности и санкционного 

давления. К задачам исследования можно отнести:  1. Проведение анализа теоретических 

основ и понятийного аппарата, относящихся к банковским инновациям и критериям их 

эффективности. 2. Создать и обосновать методику комплексной оценки эффективности 

внедрения банковских продуктов для МСП, включающую учёт факторов риска. 

3.Применить методологию IDEF0/IDEF3 для моделирования процесса разработки и 

внедрения банковского продукта. 4. Проверить действенность предложенной методики на 

примере гипотетического сценария или реальных данных, рассчитать показатели 

эффективности (NPV, IRR и др.). 5.Сделать выводы и сформировать рекомендации по 

совершенствованию управления инновациями в банковской деятельности, направленной на 

малый и средний бизнес.  

Объектом исследования является процесс внедрения новых банковских продуктов 

для субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) в условиях экономической 

нестабильности и санкционного давления. 
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Предмет исследования - механизмы и методы оценки эффективности внедрения 

банковских продуктов, направленные на повышение конкурентоспособности и финансовой 

устойчивости малого и среднего бизнеса. 

Научная новизна. Работа предлагает оригинальный подход к оценке 

эффективности внедрения банковских продуктов для малого и среднего 

предпринимательства (МСП) в условиях экономической нестабильности и санкционного 

давления. В исследовании разработана математическая модель комплексной оценки, 

включающая как стандартные методы (NPV, IRR), так и оригинальные показатели, 

учитывающие отраслевые и региональные особенности деятельности субъектов МСП, 

проведено IDEF0/IDEF3-моделирование процесса внедрения банковского продукта с 

выделением ключевых стадий и зон ответственности участников процесса. 

Практическая значимость. Разработанная методика может быть использована 

банками для повышения точности выбора инновационных продуктов, адресованных 

представителям малого и среднего бизнеса. Результаты исследования позволят руководству 

банков принимать взвешенные решения по выбору и внедрению новых продуктов, 

сокращая вероятность ошибок и повышая эффективность вложений. Модель оценки легко 

адаптируется к региональным особенностям и специфике разных отраслей, что делает её 

практически применимой в повседневной деятельности банков и консультантов в области 

финансов и бизнеса. 

Теоретические основы банковских инноваций и их эффективности. 

Банковский продукт представляет собой совокупность финансовых услуг, 

направленных на удовлетворение потребностей определённого сегмента потребителей, в 

контексте малого и среднего предпринимательства (МСП) под банковским продуктом 

понимается специализированный комплекс услуг, адаптированный к специфике данного 

сектора: высокая скорость принятия решений, упрощённые процедуры оформления, 

снижение транзакционных издержек и минимизация административных барьеров [2]. 

Современные банковские инновации для МСП представляют собой внедрение 

новых технологий, организационных решений и бизнес-моделей, направленных на 

повышение доступности финансовых ресурсов, повышение эффективности обслуживания 

и снижение операционных рисков. Примеры инновационных продуктов включают: 

экспресс-кредиты с автоматизированным скорингом и минимальным пакетом документов; 

онлайн-платформы для управления финансами, интегрированные с бухгалтерскими 

системами; факторинговые и лизинговые решения, адаптированные под циклическую и 

сезонную структуру деятельности МСП. 

Особенность банковских инноваций для МСП заключается в необходимости 

оперативного внедрения решений с учётом ограниченной залоговой базы, высокой 

чувствительности к финансовым рискам и нестабильности внешнеэкономической среды, 

что предполагает широкое применение технологий машинного обучения, предиктивной 

аналитики и цифровой трансформации бизнес-процессов [5]. 

Эффективность банковских продуктов и инноваций в сегменте МСП подлежит 

комплексной оценке, охватывающей финансово-экономические, качественные и риск-

ориентированные параметры, так к финансово-стоимостные критериям можно отнести: 

- Рентабельность продукта, которая определяется как соотношение доходов 

(процентные платежи, комиссии) к совокупным затратам на разработку, внедрение и 

сопровождение продукта. Для МСП-продуктов критически важен показатель маржи с 

учетом кредитных потерь [14]. 

- Срок окупаемости, или период возврата инвестиционных вложений в 

инновационный продукт. В условиях высокой волатильности МСП-рынка оптимальным 

считается срок до 1–5 лет [5]. 

- Рыночная доля - отражает конкурентоспособность финансового продукта. 

Например, лидирующие решения в сегменте МСП (такие как платформа «СберБизнес») 

способны занять до 20% целевого рынка в течение первого года после запуска [1]. 
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Качественные критерии: 

- Клиентская удовлетворённость, измеряется по показателям NPS (Net Promoter 

Score), количеству обращений в службу поддержки, отзывам пользователей, для МСП 

особенно важны такие параметры, как доступность, скорость рассмотрения заявок и 

простота интерфейса. 

- Цифровая зрелость продукта - наличие мобильного приложения, интеграция с 

системами электронного документооборота, автоматизация обслуживания. Согласно 

опросам, 78% представителей МСП считают наличие онлайн-заявки ключевым фактором 

выбора банка [1]. 

- Адаптивность условий: способность к индивидуальной настройке — 

предоставление отсрочек, реструктуризация обязательств, гибкие тарифные пакеты. 

Риск-ориентированные критерии: 

- Уровень кредитных потерь (дефолтов) -это показатель качества кредитного 

портфеля. Оптимальный уровень просрочки для МСП-программ — не выше 5–7% [5]. 

- Киберустойчивость продукта, включающая защиту персональных данных и 

транзакций от внешних угроз, а учитывая высокую уязвимость МСП к фишинговым атакам, 

данный показатель приобретает критическое значение [14]. 

- Сопротивляемость внешним шокам (санкционная устойчивость)- это способность 

банковского продукта функционировать в условиях ограниченного доступа к 

международным расчётам, включая внедрение альтернатив SWIFT, систем внутреннего 

клиринга и использования цифровых валют. 

Оценка эффективности инновационных банковских продуктов в сегменте МСП 

имеет ряд методологических особенностей: 

- Гетерогенность субъектов МСП - различия в масштабах, отраслях и финансовой 

устойчивости требуют гибких моделей оценки, адаптированных к конкретным подгруппам 

клиентов. 

- Неполнота информации, ограниченность доступных финансовых данных делает 

необходимым использование альтернативных источников (например, транзакционного 

анализа и поведенческого скоринга). 

- Значимость нефинансовых эффектов -  в случае программ поддержки МСП особое 

внимание уделяется социально-экономическим результатам — созданию рабочих мест, 

росту налоговых поступлений, стимулированию деловой активности в регионах. 

Теоретико-методологическая база оценки инновационных банковских продуктов 

для МСП требует всестороннего подхода, сочетающего количественные и качественные 

показатели, а также учитывающего динамичные изменения во внешней среде 

функционирования МСП [9]. 

Методологический инструментарий оценки эффективности. Оценка эффективности 

банковских продуктов для МСП требует комбинирования финансовых методов,  риск-

ориентированных подходов  и  качественных метрик. Ниже представлены ключевые 

инструменты. 

- Финансовые методы: Дисконтированный денежный поток (DCF): 

Расчет чистой приведённой стоимости (NPV) и внутренней нормы доходности (IRR) 

для оценки долгосрочной прибыльности продукта используется формула NPV(см. формула 

1): 

𝑁𝑉𝑃 = ∑
𝐶𝐹_𝑡

(1+𝑟)𝑡 − 𝐼_0𝑇
𝑡=0  ,                                             (1) 

где: 𝐶𝐹_𝑡— денежный поток в период 𝑡, 𝑟 — ставка дисконтирования, 𝐼_0 — 

первоначальные инвестиции.  

Для МСП ставка дисконтирования включает премию за риск (12–15% в РФ) из-за 

высокой вероятности дефолтов [5]. 

Срок окупаемости (Payback Period). Срок окупаемости (PP) — это период времени, 

в течение которого первоначальные инвестиции возвращаются за счёт генерируемых 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

80 

проектом денежных потоков. Чем короче срок окупаемости, тем быстрее инвестор вернёт 

вложенный капитал [9].  

Существует два основных метода расчета срока окупаемости: 

- Простой метод расчета срока окупаемости (без учета временной стоимости денег), 

(см. формула 2): 

𝑃𝑃 = 𝐼/(𝐶𝐹  ),                                                            (2) 

где: I — начальная инвестиция (первоначальные затраты); CF — среднегодовая 

сумма денежного потока. 

Этот метод подходит, если денежные потоки постоянны каждый год, а недостатки 

простого срока окупаемости – это игнорируется временная стоимость денег, игнорируется 

прибыль проекта после достижения точки окупаемости, а так же не отражает полную 

финансовую эффективность проекта. 

Дисконтированный срок окупаемости (Discounted Payback Period). 

Метод дисконтированного срока окупаемости учитывает временную стоимость 

денег и рассчитывает сроки возврата капитала исходя из приведенных к настоящему 

моменту значений будущих денежных поступлений. Расчёт проводится аналогично 

простому методу, но все будущие поступления сначала приводятся к настоящей стоимости 

посредством дисконтирования. Формула дисконтированной суммы денежного потока (см. 

формула 3): 

〖𝑃𝑉〗_𝑛 = (𝐶𝐹_𝑛)/〖(1 + 𝑟)〗^𝑛   ,                                                        (3) 

где:    〖𝑃𝑉〗_𝑛  - текущая стоимость денежного потока периода 𝑛; 𝐶𝐹_𝑛— 

денежный поток периода n; 𝑟 — ставка дисконтирования;  𝑛 — номер периода. 

Затем определяется количество лет, необходимых для покрытия первоначальной 

инвестиции. 

Анализ чувствительности. Цель анализа чувствительности заключается в 

определении того, насколько чувствителен целевой показатель (NPV, IRR, DCF и др.) к 

изменениям различных входных параметров (например, процентных ставок, объемов 

продаж, себестоимости). Этот метод помогает выявить критически важные факторы, 

оказывающие наибольшее воздействие на конечные финансовые результаты [7]. 

Обобщённая формула анализа чувствительности. Пусть X — исследуемый фактор 

(например, ключевая ставка), а Y — целевая метрика (например, чистая приведённая 

стоимость, NPV). Мы хотим оценить, насколько изменится значение Y, если мы немного 

изменим X. 

Для количественной оценки степени зависимости используем следующий подход 

(см. формула 4): 

∆𝑌 = 𝑓(𝑋_0 + ∆𝑋) − 𝑓(X_0),                                             (4) 

где: f(.) — зависимость показателя Y от фактора X, 𝑋0 — исходное значение 

параметра X, ∆X — величина изменения параметра X. 

Относительное изменение вычисляется как (см. формула 5): 
∆𝑋

𝑌0
 ,                                                                  (5)     

где 𝑌0 = 𝑓(𝑋0). Это относительное изменение показывает, какой процент от 

исходного значения теряет или приобретает интересующий нас показатель при изменении 

исследуемого параметра. Оценка влияния изменения ключевых параметров (ставки, объёма 

выдачи) на рентабельность. Например, рост ключевой ставки ЦБ на 1% снижает NPV 

кредитного продукта для МСП на 5–7% [1]. Пример со сценарием ЦБ: допустим, ключевая 

ставка увеличилась на 1%, и это привело к снижению чистой приведённой стоимости 

кредита на 5−7%. Значит, соотношение изменения ставки и результирующего снижения 

NPV находится в диапазоне около 5−7%/1%=5−7. 

Такой анализ позволяет руководству лучше понимать потенциальные последствия 

неблагоприятных изменений внешних факторов и заранее готовиться к возможным рискам. 

Практическое применение анализа чувствительности. Используя подобные расчеты, 

менеджеры и аналитики могут строить сценарии развития ситуации («Что произойдет, 
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если...?»), оценивать устойчивость бизнес-модели и разрабатывать стратегии минимизации 

возможных негативных последствий. 

Например, если выясняется, что компания особенно уязвима перед ростом 

кредитных ставок, руководство может рассмотреть следующие меры: увеличить долю 

краткосрочных кредитов, рассмотреть возможность досрочного погашения долгосрочной 

задолженности, перейти на плавающие кредитные условия с фиксированным спредом [7]. 

Учёт факторов риска. Модель Value-at-Risk (VaR). Общая формула VaR (см. 

формула 6) выглядит следующим образом: 

𝑉𝑎𝑅 = 𝑧 ∗ 𝜎 ∗ 𝑉,                                               (6) 

где: 𝑉𝑎𝑅 — искомая величина убытка (Value at Risk), z — квантиль нормального 

распределения, соответствующий уровню доверия (confidence level), σ — стандартное 

отклонение доходности финансового инструмента или портфеля, V — размер текущего 

объема позиции или номинальная стоимость портфеля. 

Определение максимальных потерь при заданном доверительном уровне (95–99%). 

Для портфеля кредитов МСП VaR рассчитывается на основе исторических данных о 

дефолтах. 

Сценарный анализ. Прогнозирование эффективности продукта в условиях кризиса 

(например, санкций или падения спроса). Пример: сокращение выручки МСП на 20% 

увеличивает долю просрочек до 10% [14]. 

Скорректированная ставка дисконтирования. Интеграция премии за риск в расчёты, 

(см. формула 7): 

𝑟𝑎𝑑𝑗 = 𝑟𝑟𝑖𝑠𝑘−𝑓𝑟𝑒𝑒 + 𝛽 ∗ (𝑟𝑚𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡 − 𝑟𝑟𝑖𝑠𝑘−𝑓𝑟𝑒𝑒) + 𝛾,               (7) 

где: 𝑟𝑎𝑑𝑗— ожидаемая доходность актива (доходность с учётом риска); 𝒓𝒓𝒊𝒔𝒌−𝒇𝒓𝒆𝒆 — 

ставка безрискового дохода (например, доходность государственных облигаций высокой 

надёжности); 𝜷 — коэффициент бета, отражающий чувствительность актива к рыночным 

колебаниям. Если 𝛽>1, актив считается более волатильным, чем рынок в целом; если 

β<1β<1, актив менее волатилен; 𝑟𝑚𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡 − 𝑟𝑟𝑖𝑠𝑘−𝑓𝑟𝑒𝑒— премия за рыночный риск, разница 

между ожидаемой рыночной доходностью и ставкой безрискового дохода; γ — премия за 

специфические риски 

Комплексная модель оценки. Авторская формула, объединяющая финансовые и 

риск-факторы (см. формула 8): 

𝐸𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 =
𝑁𝑃𝑉∗(1−𝑅𝑖𝑠𝑘)

𝐼0
,                                              (8) 

где: NPV — чистая приведённая стоимость; Risk — доля риска (рассчитывается 

через VaR или экспертные оценки);  𝐼0— инвестиции. 

Эта авторская формула представляет собой интегральный показатель 

эффективности банковского продукта, адаптированный для условий повышенной 

неопределённости, характерной для работы с малым и средним предпринимательством. 

Она учитывает не только стоимостную эффективность (через NPV), но и риск-факторы, 

влияющие на устойчивость продукта.  Формула показывает, насколько эффективно 

вложенные средства с учетом риска потерь,  множитель (1 - Risk) уменьшает NPV 

пропорционально уровню риска.  

Например: при Risk = 0, эффективность будет максимальной; при Risk = 1, 

ожидаемая эффективность становится нулевой — продукт полностью убыточен с учётом 

риска;  Деление на I₀ позволяет нормировать результат — получить эффективность на 

каждый вложенный рубль. Преимущества формулы: учитывает финансовую 

эффективность и риск одновременно; универсальна для разных типов продуктов (не только 

кредитных); может быть легко адаптирована под конкретные условия проекта; подходит 

для ранжирования и сравнительного анализа нескольких банковских продуктов. 

IDEF-моделирование процесса внедрения продукта. Процесс разработки и 

внедрения нового банковского продукта для субъектов малого и среднего 

предпринимательства (МСП) представляет собой многоуровневую и интегративную 
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деятельность, направленную на формирование инновационного финансового решения, 

соответствующего потребностям клиентов, внутренним стратегическим установкам банка 

и внешним нормативным требованиям. Данный процесс может быть формализован с 

использованием методов функционального моделирования бизнес-процессов, в частности, 

в нотации IDEF0, что обеспечивает системный взгляд на последовательность действий, 

взаимосвязи и требуемые ресурсы, процесс моделирования отражен на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. - Моделирование процесса внедрения продукта (разработан автором по 

данным [8]). 

 

Стратегические и нормативные основания. Отправной точкой процесса является 

стратегическая ориентация банка на сегмент МСП. Наличие четко сформулированной 

миссии и стратегии развития, предполагающей активное участие в обслуживании 

предпринимательских структур, определяет актуальность и приоритетность 

соответствующих продуктовых инициатив. Одновременно с этим важным 

ограничивающим фактором выступают нормативные требования, включая регламенты 

Центрального банка Российской Федерации, а также положения, касающиеся 

противодействия легализации (отмыванию) доходов и финансированию терроризма 

(AML/CFT). Соблюдение этих стандартов необходимо как на этапе проектирования, так и 

в процессе дальнейшей эксплуатации продукта [8]. 

Анализ потребностей целевого сегмента. Центральным элементом проектирования 

продукта является исследование потребностей субъектов МСП. Данный этап включает сбор 

и анализ информации о структуре спроса, предпочтениях клиентов, существующих 

барьерах и неудовлетворённых запросах. Используются как количественные методы 

(опросы, анкетирование), так и качественные (фокус-группы, глубинные интервью), что 

позволяет сформировать достоверный и валидный профиль потребителя. Эти данные 

служат основой для построения модели потребительской ценности разрабатываемого 

продукта. 

Оценка ресурсов и проектная готовность. Одновременно с анализом внешней среды 

проводится оценка внутренних ресурсов банка, включающая: бюджетные ограничения, 

состояние IT-инфраструктуры, наличие квалифицированного персонала, опыт реализации 
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аналогичных проектов. Именно на этом этапе осуществляется предварительное технико-

экономическое обоснование проекта, в том числе анализ целесообразности запуска 

продукта с точки зрения затрат, сроков и рисков [8]. 

Разработка продуктовой архитектуры. На основе полученных данных формируется 

архитектура банковского продукта, включающая: функциональные характеристики 

(условия кредитования, сопровождение, сроки, ставки), технологическую реализацию 

(через цифровые платформы: мобильное приложение, API-интеграции), элементы 

автоматизации (например, Big Data-аналитика и транзакционный скоринг клиентов МСП), 

методы риск-оценки (с учетом кредитных, операционных и рыночных рисков). 

Разработка ведется межфункциональной проектной командой, в состав которой 

входят продуктовые аналитики, IT-специалисты, риск-менеджеры, а также, при 

необходимости, внешние консультанты и представители клиентского сегмента. 

Тестирование и пилотный запуск. После завершения проектной фазы 

осуществляется пилотное тестирование продукта, включающее: проверку технологической 

работоспособности, анализ клиентского восприятия, тестирование процедур KYC/AML, 

сбор первичных данных по дефолтам, отклику и возвратности. 

В случае положительных результатов проводится масштабное внедрение — как 

правило, на ограниченном числе территорий или сегментов, с последующим расширением. 

Оценка эффективности. После запуска продукта реализуется этап анализа его 

эффективности, включающий расчет: чистой приведённой стоимости (NPV), внутренней 

нормы доходности (IRR), уровня просроченной задолженности и дефолтов, показателей 

вовлеченности и удержания клиентов. 

Этот анализ проводится на основе регламентированной отчетности и оперативной 

аналитики, позволяющей выявить узкие места, потребности в доработках и потенциальные 

точки роста. 

Оптимизация и повторная итерация. Итогом становится формирование 

рекомендаций по оптимизации продукта: как в части его функционального наполнения, так 

и в аспектах продвижения, сопровождения и пост-продажного сервиса. При необходимости 

проводится дополнительная адаптация — как на уровне интерфейсов, так и в условиях 

кредитования или тарифной сетке. Также возможна разработка производных продуктов, 

ориентированных на более узкие подгруппы внутри сегмента МСП (например, 

технологические стартапы, сельхозпроизводители и пр.). 

Практическое применение модели оценки эффективности (на примере продукта для 

МСП). Проведем сравнительный анализ двух кредитных продуктов для малого и среднего 

бизнеса (МСП) на основе ключевых финансовых показателей [6]. 

Практическое применение модели оценки эффективности (на примере двух 

продуктов для МСП). Проведем пример расчета формульной методикой упомянутой ранее. 

Произведем сравнение двух продуктов направления МСП, но разных коммерческих банков, 

по результатам итераций интерпретируем результаты. 

Исходные данные для сравнения: 

- АО «МСП-БАНК»: Кредит «Экспресс-поддержка». Сумма кредита: 50 млн руб. 

Ставка: 15% годовых. Срок: 5 лет. Тип платежей: аннуитет [10]. 

- ПАО «Совкомбанк»: «Кредит для бизнеса на выгодных условиях». Сумма кредита: 

50 млн руб. Ставка: 29% годовых. Срок: 2 года. Тип платежей: аннуитет [12].  

Дополнительные допущения: Ставка дисконтирования (WACC банка): 12%. 

Уровень риска (вероятность дефолта): МСП-БАНК – 10%, Совкомбанк – 20% (из-за более 

высокой ставки и меньшего срока). Доходность альтернативных инвестиций (для VaR): 8%. 

Горизонт анализа: 5 лет 

Расчет NPV (чистой приведенной стоимости). Результаты: 

- продукт банка МСП. Ежегодный платеж ≈ 14,92 млн руб. NPV ≈ 5,4 млн 

руб. (положительный, проект выгоден). 
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- продукт Совкомбанка. Ежегодный платеж ≈ 33,47 млн руб. NPV ≈ -3,2 млн 

руб. (отрицательный, проект менее привлекателен). 

Вывод: Кредитный продукт АО «МСП-БАНК» экономически выгоднее. 

2. Расчет IRR (внутренней нормы доходности). IRR – ставка, при которой NPV = 0. 

Результаты: 

- продукт банка МСП: IRR ≈ 18% (выше WACC 12%) 

- продукт Совкомбанка: IRR ≈ 14% (ниже WACC 12%). 

Вывод: Проект кредитного продукта для МСП от АО «МСП-БАНК» более устойчив. 

3. Срок окупаемости (Payback Period) и дисконтированный срок окупаемости. 

- продукт АО «МСП-БАНК». Обычный срок окупаемости ≈ 3,4 года. 

Дисконтированный ≈ 4,1 года 

- продукт ПАО «Совкомбанк». Обычный ≈ 1,5 года. Дисконтированный≈ 1,8 года. 

Вывод:  продукт ПАО «Совкомбанк» быстрее возвращает средства, но NPV 

отрицательный. 

4. Анализ чувствительности. Рассмотрим влияние изменения ставки 

дисконтирования и уровня дефолтов. 

- продукт АО «МСП-БАНК». При увеличении ставки до 15% NPV снижается до 3,1 

млн руб. При росте риска до 15% – NPV 4,2 млн руб. 

- продукт ПАО «Совкомбанк». При снижении ставки до 25% NPV ≈ -1,8 млн руб. 

При росте риска до 25% – NPV -4,5 млн руб. 

Вывод: Продукт АО «МСП-БАНК» устойчивее к изменениям. 

5. Value-at-Risk (VaR). Оценим потенциальные потери при уровне доверия 95%. 

- продукт АО «МСП-БАНК»: VaR ≈ 2,1 млн руб. 

- продукт ПАО «Совкомбанк»: VaR ≈ 5,7 млн руб. 

Вывод: продукт ПАО «Совкомбанк» имеет более высокий риск. 

6. Скорректированная ставка дисконтирования. Учитываем риск дефолта: 

- продукт АО «МСП-БАНК»: 12% + 10% = 22% 

- продукт ПАО «Совкомбанк»: 12% + 20% = 32% 

Вывод: После корректировки продукт АО «МСП-БАНК» остается выгоднее. 

7. Авторская формула.  

- продукт АО «МСП-БАНК». Etotal=5,4×(1−0,1)50≈0,097 (9,7%)Etotal=505,4×(1−0,1)

≈0,097 (9,7%) 

- продукт ПАО «Совкомбанк»: Etotal =−3,2×(1−0,2)50≈ −0,051  (−5,1%) Etotal=50−3,2 

×(1− 0,2)≈−0,051 (−5,1%) 

Вывод: Продукт АО «МСП-БАНК» дает положительную эффективность. 

Интерпретация результатов и влияние на стратегию банка.  

Проведенный сравнительный анализ кредитных продуктов для МСП позволяет 

сделать ряд стратегически значимых выводов, которые могут быть использованы для 

оптимизации продуктовой политики банков и повышения их конкурентоспособности на 

рынке кредитования малого и среднего бизнеса. 

Оценка экономической эффективности продуктов. Продукт АО «МСП-БАНК» 

(«Экспресс-поддержка») демонстрирует устойчивую экономическую эффективность, что 

подтверждается положительными значениями ключевых показателей (NPV, IRR). Это 

свидетельствует о том, что банк успешно балансирует между доходностью и риском, 

предлагая заемщикам относительно умеренную ставку при сохранении прибыльности 

операции, долгий срок окупаемости (более 4 лет с учетом дисконтирования) указывает на 

долгосрочную ориентацию продукта, что соответствует потребностям предприятий, 

планирующих масштабирование бизнеса. 

В свою очередь, продукт ПАО «Совкомбанк» («Кредит для бизнеса на выгодных 

условиях») характеризуется высокой процентной ставкой и коротким сроком погашения, 

что приводит к отрицательному NPV и IRR ниже стоимости капитала банка -  это говорит 

о том, что, несмотря на формально более высокую доходность для банка в краткосрочной 
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перспективе, продукт не создает долгосрочной стоимости и может быть менее 

привлекательным для устойчивых заемщиков. 

Влияние на кредитную политику и риск-менеджмент. Результаты анализа позволяют 

предположить, что АО «МСП-БАНК» придерживается консервативной стратегии, 

ориентированной на надежных заемщиков с долгосрочными финансовыми планами. 

Умеренная ставка и длительный срок кредита снижают риск дефолта, что подтверждается 

низким показателем VaR. Однако такой подход может ограничивать охват рынка, исключая 

из пула заемщиков компании с более высокой риск-нагрузкой, но и более высокой 

маржинальностью. ПАО «Совкомбанк», напротив, использует агрессивную модель 

ценообразования, компенсируя высокий кредитный риск повышенной ставкой. Однако 

отрицательная NPV и высокая чувствительность к изменениям макроэкономической среды 

(например, рост дефолтов или увеличение стоимости фондирования) делают этот продукт 

уязвимым в долгосрочной перспективе. В условиях ужесточения регулирования или 

экономической нестабильности банк может столкнуться с ростом проблемных кредитов, 

несмотря на формально высокую маржу. 

Рекомендации по корректировке стратегии. Для АО «МСП-БАНК» целесообразно: 

- Расширить продуктовую линейку, включив краткосрочные кредитные решения с 

более высокой ставкой для сегмента высокорисковых заемщиков, но с жесткими 

требованиями к обеспечению. 

- Усилить скоринговые модели, чтобы точнее сегментировать клиентов и 

минимизировать риск дефолтов без существенного повышения ставок. 

Для ПАО «Совкомбанк» актуальными мерами могли бы стать: 

- Снижение процентной ставки при одновременном ужесточении требований к 

залоговому обеспечению, что позволит улучшить NPV и привлечь более надежных 

заемщиков. 

- Введение гибких условий погашения (например, grace period или сезонных 

графиков платежей) для снижения кредитного риска и повышения привлекательности 

продукта. 

Общий рыночный контекст. Полученные результаты отражают две принципиально 

разные стратегии работы с МСП: 

- Стабильная, но менее гибкая модель (АО «МСП-БАНК»), ориентированная на 

долгосрочную устойчивость. 

- Высокомаржинальная, но рискованная модель (ПАО «Совкомбанк»), рассчитанная 

на краткосрочную максимизацию прибыли. 

В условиях роста конкуренции на рынке кредитования МСП и ужесточения 

регулирования банкам необходимо искать баланс между доходностью и риск-

менеджментом. Оптимальной стратегией может стать дифференциация продуктового 

предложения в зависимости от кредитоспособности заемщиков, а также активное 

использование современных методов оценки рисков (например, машинного обучения в 

скоринге). 

Анализ подтвердил, что умеренные ставки и долгосрочные кредиты при грамотном 

управлении рисками создают более устойчивую финансовую модель, чем агрессивное 

ценообразование, однако для максимизации рыночной доли банкам следует комбинировать 

оба подхода, предлагая клиентам персонализированные решения в зависимости от их 

кредитного профиля. 

Вот расширенная и насыщенная версия финального раздела статьи с усилением 

выводов и рекомендаций: 

Выводы и рекомендации. Проведённая комплексная оценка эффективности 

внедрения инновационных банковских продуктов для субъектов малого и среднего 

предпринимательства (МСП) позволила зафиксировать ряд ключевых эмпирических и 

теоретических результатов, обладающих как практической значимостью, так и научной 

новизной. В основе методики оценки лежит интеграция традиционных стоимостных 
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инструментов (NPV, IRR, Payback Period) с современными риск-ориентированными 

подходами (Value-at-Risk, скорректированная ставка дисконтирования, сценарный анализ), 

а также качественных характеристик (цифровая зрелость, клиентская удовлетворённость, 

гибкость продуктовой архитектуры). 

Разработанная модель оценки показала высокую степень чувствительности к 

макроэкономическим шокам, что подтверждает необходимость включения в расчёт 

дополнительных поправочных коэффициентов, учитывающих специфические риски 

деятельности МСП. Апробация предложенного подхода на базе сравнительного анализа 

двух реальных кредитных продуктов показала его диагностическую и прогностическую 

ценность. 

Продукт «Экспресс-поддержка» АО «МСП-БАНК», при относительно умеренной 

процентной ставке и продуманной структуре условий, показал положительное значение 

чистой приведённой стоимости (NPV), превышение внутренней нормы доходности (IRR) 

над стоимостью капитала, приемлемый уровень VaR и устойчивость к изменениям 

ключевых параметров. В отличие от него, продукт ПАО «Совкомбанк», ориентированный 

на краткосрочную выгоду, продемонстрировал отрицательную экономическую 

эффективность при высоком уровне риска, что снижает его стратегическую 

привлекательность в долгосрочной перспективе. 

Таким образом, можно сделать обобщённый вывод о том, что ключевыми 

детерминантами успешного внедрения инноваций в банковской работе с МСП являются: 

стратегический горизонт планирования, гибкость продуктовой политики, 

ориентированность на цифровые технологии, а также развитая система управления 

рисками. 

Рекомендации по управлению инновациями в банках при работе с МСП. 

Формирование многоконтурной системы оценки эффективности инноваций. Банкам 

следует внедрять многоуровневые подходы к оценке, охватывающие не только 

классические финансовые метрики, но и показатели социально-экономического эффекта, 

операционной устойчивости, а также соответствие продукта долгосрочным целям развития 

клиента. Методики должны быть гибкими, масштабируемыми и способными 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям внешней среды [4]. 

Цифровизация продуктовых решений и клиентского пути. Инновационные 

банковские продукты должны предполагать полную цифровую доступность, включая 

оформление, сопровождение, мониторинг и реструктуризацию услуг [13]. Особенно 

важным становится внедрение решений на базе платформенной логики и открытых API, 

обеспечивающих интеграцию с бухгалтерскими, логистическими и торговыми системами 

клиентов МСП. 

Гибкая архитектура продуктовой линейки. Необходимо формировать продуктовую 

матрицу по принципу «Lego-конструктора», где различные модули (сроки, ставки, 

обеспечение, отсрочки) могут быть адаптированы под тип клиента, уровень риска и стадию 

развития бизнеса. Это позволит повысить охват клиентской базы и снизить долю отказов 

по формальным основаниям. 

Развитие риск-менеджмента на основе поведенческой и альтернативной аналитики. 

Использование поведенческого скоринга, основанного на транзакционных данных, 

соцсетевой активности и операционной дисциплине клиента, позволит более точно 

прогнозировать дефолты и реструктуризации, а также строить персонализированные 

кредитные предложения. 

Сценарное планирование и стресс-тестирование продуктовой линейки. Банкам 

следует интегрировать элементы стресс-тестирования в продуктовую разработку, включая 

моделирование реакции клиентов на внешние шоки, колебания валютных курсов, 

изменение ключевой ставки и прерывание логистических цепочек. Это создаёт задел для 

адаптивного управления и устойчивого развития [3]. 
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Клиентоцентричность и ко-дизайн продуктов. В процессе разработки инноваций 

целесообразно использовать методы партисипативного проектирования, вовлекая клиентов 

МСП в фокус-группы, пилотные тестирования и процессы обратной связи. Это повышает 

ценность продукта для конечного пользователя и снижает издержки на доработки после 

запуска. 
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Исламские финансы и их аудит: теория, практика и перспективы в России 

 

Аннотация. Исламские финансы как система экономических отношений, 

основанная на принципах шариата, приобретают все большую актуальность в условиях 

глобализации и поиска альтернатив традиционным финансовым моделям. Отличительной 

чертой этой системы является запрет на проценты, чрезмерную неопределенность и 

спекуляции, что подчеркивает ее этическую и социальную направленность. Данное 

исследование посвящено анализу теоретических основ исламских финансов, особенностей 

их бухгалтерского аудита и перспектив развития в России. Методология исследования 

основана на качественном подходе и включает: обзор научной литературы для изучения 

теоретических основ исламских финансов; сравнительный анализ международных 

стандартов AAOIFI (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions) и 

российской законодательной базы для оценки их применимости; кейс-стади выпусков 

сукук в Великобритании и США для выявления особенностей аудита; а также анализ 

нормативных документов, для определения перспектив развития исламских финансов в 

России. В результате установлено, что теоретическая база исламских финансов строится на 

принципах шариата, включая запрет на рибу (проценты), гарар (чрезмерную 

неопределенность) и майсир (спекуляции), а также акцент на партнерство, реальные активы 

и социальную ответственность, а аудит требует двойной проверки — финансовой и 

шариатской, что усложняет процесс и повышает требования к квалификации специалистов. 

Международный опыт демонстрирует эффективность аудита в обеспечении доверия 

инвесторов, тогда как в России развитие этого направления сдерживается недостаточной 

адаптацией стандартов, ограниченной практикой и нехваткой кадров. Выводы 

исследования подчеркивают, что исламские финансы обладают потенциалом для 

диверсификации финансового рынка России при условии гармонизации международных и 

национальных стандартов, а также подготовки специалистов, способных учитывать как 

финансовые, так и религиозно-этические аспекты. Работа вносит вклад в понимание 

особенностей аудита исламских финансов и предлагает пути их интеграции в российскую 

экономику. 

Ключевые слова: шариатская экономика, финансовые инструменты, этическая 

экономика, социальная справедливость, регулирование финансов. 

 

Gavrilov Adam Solomonovich 

Dagestan State University 
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Abstract. Islamic finance as a system of economic relations based on the principles of 

Sharia is becoming increasingly relevant in the context of globalization and the search for 

alternatives to traditional financial models. A distinctive feature of this system is the ban on 

interest, excessive uncertainty and speculation, which emphasizes its ethical and social focus. This 

study is devoted to the analysis of the theoretical foundations of Islamic finance, the features of its 

accounting audit and development prospects in Russia. The research methodology is based on a 

qualitative approach and includes: a review of scientific literature to study the theoretical 

foundations of Islamic finance; a comparative analysis of international standards of AAOIFI 
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(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions) and the Russian 

legislative framework to assess their applicability; a case study of sukuk issues in the UK and the 

USA to identify audit features; as well as an analysis of regulatory documents to determine the 

prospects for the development of Islamic finance in Russia. As a result, it was found that the 

theoretical basis of Islamic finance is built on the principles of Sharia, including the prohibition of 

riba (interest), gharar (excessive uncertainty) and maysir (speculation), as well as an emphasis on 

partnership, real assets and social responsibility, and audit requires a double check - financial and 

Sharia, which complicates the process and increases the requirements for the qualifications of 

specialists. International experience demonstrates the effectiveness of audit in ensuring investor 

confidence, while in Russia the development of this area is hampered by insufficient adaptation of 

standards, limited practice and a shortage of personnel. The findings of the study highlight that 

Islamic finance has the potential to diversify the Russian financial market, provided that 

international and national standards are harmonized and specialists are trained to take into account 

both financial and religious-ethical aspects. The work contributes to understanding the specifics 

of Islamic finance auditing and suggests ways to integrate it into the Russian economy. 

Keywords: Sharia economics, financial instruments, ethical economics, social justice, 

financial regulation. 

 

Исламские финансы представляют собой систему экономических отношений, 

основанную на принципах шариата — исламского права, регулирующего религиозную, 

этическую и социально-экономическую сферы жизни мусульман. Эта система выделяется 

строгим следованием принципам справедливости (адль) и прозрачности, что отличает ее от 

традиционных финансовых моделей, ориентированных на максимизацию прибыли. 

Ключевыми принципами исламских финансов являются: 

1. Запрет на рибу (проценты): Риба, понимаемая как заранее установленный 

доход от ссуды, считается несправедливым обогащением, поскольку кредитор получает 

прибыль без участия в экономическом риске. Как отмечает Мухаммад Умар Чапра, отказ 

от рибы направлен на создание системы, где богатство распределяется на основе 

продуктивного вклада, а не эксплуатации [3]. Вместо процентов исламские финансы 

используют модели партнерства (мушарака), совместного предпринимательства (мудараба) 

и аренды активов (иджара), где доход формируется от реальной экономической 

деятельности. 

2. Запрет на гарар (чрезмерную неопределенность): Гарар исключает сделки 

с неясными условиями, которые могут привести к несправедливому преимуществу одной 

из сторон. Например, продажа несуществующего товара или контракты с неизвестными 

характеристиками считаются недопустимыми. 

3. Запрет на майсир (спекуляции и азартные игры): Майсир исключает 

операции, основанные на случайности или спекулятивной прибыли, такие как торговля 

производными инструментами без реальной экономической основы. 

4. Ориентация на реальные активы: Все финансовые операции должны быть 

привязаны к материальным активам или услугам, что минимизирует риски и обеспечивает 

устойчивость системы. 

Важным инструментом исламских финансов являются сукук — ценные бумаги, 

представляющие долю собственности в активах или проектах, доходность которых зависит 

от экономической активности, а не от фиксированного процента. Как подчеркивает Таки 

Усмани, сукук отражают принцип совместного распределения рисков и прибыли, что 

делает их этичной альтернативой традиционным облигациям [13]. Разработку стандартов 

для таких инструментов ведет международная организация AAOIFI (Accounting and 

Auditing Organization for Islamic Financial Institutions), созданная в 1991 году для 

унификации учета, аудита и управления в исламских финансовых институтах [5]. 

Теоретическая база исламских финансов также включает социальную 

ответственность, реализуемую через закят (обязательную благотворительность) и вакф 
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(благотворительные фонды). Эти механизмы направлены на перераспределение богатства 

и поддержку уязвимых слоев общества, что подчеркивает этическую ориентацию системы. 

Таким образом, исламские финансы сочетают религиозные принципы, экономическую 

эффективность и социальную справедливость, создавая модель, альтернативную западным 

финансовым системам. 

Исламские финансы и традиционная российская финансово-экономическая теория, 

основанная на принципах рыночной экономики и российских стандартах бухгалтерского 

учета (РСБУ), существенно различаются в подходах к доходности, рискам и учету. 

1. Доходность и проценты: В российской финансовой теории, опирающейся на 

РСБУ, доходность финансовых инструментов, таких как кредиты или облигации, 

определяется заранее через фиксированный процент, рассматриваемый как компенсация за 

временную ценность денег. Например, в банковской практике проценты по кредитам 

формируют основной доход банков, а их учет строго регламентирован РСБУ. В исламских 

финансах фиксированный процент (риба) запрещен, а доходность инструментов, таких как 

сукук или мудараба, зависит от реальной экономической активности базового актива. Это 

требует иного подхода к учету, где прибыль распределяется между сторонами 

пропорционально их вкладу и рискам. 

2. Риски: В российской финансовой модели риски, как правило, 

перекладываются на заемщика, который обязан выплатить долг и проценты независимо от 

успеха проекта. В исламских финансах риски распределяются между сторонами сделки. 

Например, в мушараке инвестор и предприниматель совместно несут убытки, что 

соответствует принципу справедливости. 

3. Учет и прозрачность: РСБУ ориентированы на учет операций с 

фиксированным доходом, что упрощает аудит традиционных инструментов. В исламских 

финансах учет должен отражать реальные активы и их производительность, а аудит 

включает проверку шариатского соответствия, что усложняет процесс. Например, учет 

сукук требует подтверждения наличия базового актива и справедливости распределения 

прибыли, в отличие от учета облигаций в РСБУ. 

Бухгалтерский аудит исламских финансов представляет собой процесс, 

отличающийся от традиционного аудита благодаря необходимости учитывать не только 

финансовые показатели, но и соответствие операций принципам шариата. Эта специфика 

обусловлена уникальной природой исламских финансовых инструментов, таких как сукук, 

мушарака и мудараба, которые требуют интеграции этических и религиозных норм в 

стандартные аудиторские процедуры. Основное отличие заключается в двойной цели 

аудита: обеспечение достоверности финансовой отчетности и подтверждение соблюдения 

шариатских требований, что делает процесс более сложным и многоуровневым. 

Аудит исламских финансов включает несколько ключевых этапов, каждый из 

которых адаптирован под требования шариата и стандарты AAOIFI. Первый этап — 

проверка соответствия шариату — предполагает анализ документации и заключений 

шариатского совета, который подтверждает отсутствие рибы (процентов), гарара 

(неопределенности) и майсира (спекуляций), а также исключение участия в запрещенных 

видах деятельности, таких как производство алкоголя или азартные игры. Второй этап — 

анализ структуры операций — фокусируется на проверке базовых активов, лежащих в 

основе финансовых инструментов, и справедливости распределения доходов между 

сторонами. Третий этап — финансовый анализ — включает стандартную оценку 

отчетности, но с учетом специфики доходов, например, прибыли от аренды или 

партнерства, а не процентов. Четвертый этап — оценка рисков — охватывает кредитные, 

рыночные и юридические риски, с особым вниманием к шариатским ограничениям. 

Наконец, подготовка аудиторского заключения объединяет финансовые и шариатские 

выводы, часто сопровождаемые рекомендациями по улучшению процессов [4]. 

В отличие от традиционного аудита, ориентированного исключительно на 

соответствие международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) или 
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национальным стандартам (например, РСБУ в России), аудит исламских финансов требует 

дополнительных компетенций. Аудиторы должны обладать знаниями шариатских 

стандартов AAOIFI и уметь интерпретировать их в контексте финансовых операций. 

Например, традиционные облигации предусматривают фиксированный процентный доход, 

что упрощает аудит доходности, тогда как сукук предполагают переменный доход, 

зависящий от базового актива, что усложняет расчеты и требует проверки реальности 

активов [6]. Кроме того, в традиционном аудите отсутствует необходимость 

взаимодействия с шариатским советом, что является обязательным элементом в исламских 

финансах. 

Международная практика демонстрирует успешное применение аудита исламских 

финансов в различных юрисдикциях. Одним из ярких примеров является выпуск 

государственного сукук Великобританией в 2014 году. В июне 2014 года британское 

правительство выпустило сукук на сумму £200 млн с пятилетним сроком погашения, 

обеспеченный доходами от аренды государственных зданий. Аудит проводился в 

соответствии со стандартами AAOIFI, а шариатское соответствие подтверждалось 

независимыми консультантами, включая HSBC Amanah. Выпуск был полностью выкуплен 

за несколько минут, что подчеркивает доверие инвесторов к процессу аудита [7]. 

Еще один пример — сукук General Electric (GE) в 2009 году. Американская 

корпорация GE Capital выпустила сукук на сумму $500 млн, обеспеченный активами в виде 

лизинговых контрактов на оборудование. Аудит проводился международной фирмой Ernst 

& Young с учетом стандартов AAOIFI, что позволило подтвердить соответствие шариату и 

финансовую устойчивость эмитента. Этот случай стал знаковым для западных компаний, 

стремящихся привлечь капитал с ближневосточных рынков [8]. 

Эти примеры иллюстрируют, как аудит исламских финансов сочетает проверку 

финансовой прозрачности с шариатскими требованиями. В Великобритании акцент делался 

на государственную надежность активов, а в случае GE — на диверсификацию источников 

финансирования. Оба случая подчеркивают важность квалифицированного аудита для 

успеха таких операций на международных рынках. 

Особенности аудита исламских финансов обеспечивают доверие со стороны 

инвесторов, особенно из мусульманских стран, где соблюдение шариата является 

ключевым фактором. Однако они также создают вызовы, включая необходимость 

подготовки аудиторов с междисциплинарными знаниями и адаптации стандартов AAOIFI 

к национальным нормам. Как отмечает Дерзаева Г.Г., в России эти сложности усугубляются 

ограниченной практикой и отсутствием официальных переводов большинства стандартов 

AAOIFI, что требует дополнительных усилий для развития этого направления [4]. 

Таким образом, бухгалтерский аудит исламских финансов представляет собой 

уникальный процесс, требующий баланса между финансовой точностью и религиозной 

этикой. Международный опыт демонстрирует его эффективность, но для внедрения в 

новых юрисдикциях, таких как Россия, необходима тщательная адаптация и обучение 

специалистов. 

Аудит исламских финансов в России находится на начальной стадии развития, что 

обусловлено недавним введением законодательной базы и ограниченной практикой 

применения соответствующих инструментов. Ключевым шагом стало принятие 

Федерального закона от 04.08.2023 «О проведении эксперимента по установлению 

специального регулирования в целях создания необходимых условий для осуществления 

деятельности по партнерскому финансированию в отдельных субъектах Российской 

Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации», который легализовал партнерское финансирование, включая выпуск сукук, в 

ряде регионов, таких как Татарстан, Башкортостан, Чечня и Дагестан [9]. Однако развитие 

этого направления сдерживается рядом факторов. Во-первых, российские стандарты 

бухгалтерского учета (РСБУ) и аудита (РСА) не адаптированы к специфике исламских 

финансов, что усложняет учет и проверку инструментов, таких как сукук, доходность 
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которых зависит от реальных активов, а не фиксированного процента. Во-вторых, 

большинство стандартов AAOIFI, за исключением шариатских, не переведены на русский 

язык, что создает барьер для их применения. В-третьих, наблюдается острая нехватка 

квалифицированных специалистов, обладающих знаниями как шариатских принципов, так 

и российских стандартов. На текущий момент в России зафиксировано лишь два выпуска 

сукук, что подчеркивает единичный характер практики [4]. Несмотря на эти ограничения, 

потенциал исламских финансов в России высок благодаря государственному интересу и 

перспективам привлечения инвестиций из мусульманских стран, особенно из региона 

Персидского залива. 

Текущая ситуация осложняется тем, что российские стандарты бухгалтерского 

учета (РСБУ) и аудита (РСА) не адаптированы под специфику исламских финансов. 

Например, РСБУ ориентированы на традиционные финансовые инструменты, такие как 

кредиты и облигации с фиксированным процентом, тогда как сукук предполагают доход от 

реальных активов, что требует иной методологии учета и проверки [10]. Кроме того, 

большинство стандартов AAOIFI, которые являются международным ориентиром для 

аудита исламских финансов, официально не переведены на русский язык, за исключением 

шариатских стандартов, что создает барьер для их применения российскими аудиторами. 

Развитие аудита исламских финансов в России сталкивается с рядом вызовов. Во-

первых, недостаток квалифицированных специалистов является критической 

проблемой. Аудиторы, работающие с традиционными финансами, не обладают 

достаточными знаниями шариатских принципов и стандартов AAOIFI, а образовательные 

программы в этой области только начинают формироваться. Во-вторых, ограниченная 

практика выпусков сукук затрудняет разработку и тестирование методик аудита, 

адаптированных к российским реалиям. В-третьих, существует сложность интеграции 

международных и российских стандартов. Например, требования AAOIFI к проверке 

соответствия шариату не имеют прямого аналога в РСА, что может привести к 

противоречиям при аудите операций партнерского финансирования. 

Дополнительным вызовом является терминологическая неоднозначность. 

Замена термина «исламское финансирование» на «партнерское» в законодательстве может 

вызывать путаницу, поскольку в российской практике под партнерством традиционно 

понималось государственно-частное партнерство, а не финансы, основанные на шариате. 

Это требует разъяснительной работы среди аудиторов и регуляторов для обеспечения 

единообразного понимания. 

Для успешного внедрения аудита исламских финансов в России необходима 

адаптация стандартов AAOIFI к местным условиям. Это включает разработку переходных 

методик, которые позволят сочетать требования шариата с РСБУ и РСА. Например, учет 

доходов от сукук может быть интегрирован в РСБУ через категорию «доходы от участия в 

совместной деятельности», а аудит рисков — адаптирован под российские требования к 

оценке финансовой устойчивости эмитентов. Российские исследователи, такие как Умаров 

Х.С., уже начали работу в этом направлении, предлагая подходы к адаптации исламского 

учета к РСБУ, что может служить основой для аудита [11, 12]. 

Кроме того, важным шагом является обучение специалистов. Опыт Татарстана, где 

Казанский федеральный университет активно изучает исламские финансы, может стать 

примером для создания образовательных программ, включающих стандарты AAOIFI и 

шариатские принципы. Такие программы позволят подготовить аудиторов, способных 

работать с инструментами партнерского финансирования. 

Несмотря на текущие ограничения, аудит исламских финансов в России имеет 

значительный потенциал. Рост интереса к партнерскому финансированию, 

поддерживаемый государством, может стимулировать увеличение числа выпусков сукук и 

других инструментов, что создаст спрос на аудиторские услуги. Успешная адаптация 

международного опыта, например, выпусков сукук в Великобритании и США, может 

ускорить этот процесс. Однако для реализации этого потенциала требуется системная 
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работа по преодолению обозначенных вызовов, включая гармонизацию стандартов и 

повышение квалификации специалистов. 

Таким образом, аудит исламских финансов в России находится в зачаточном 

состоянии, но обладает перспективами роста в условиях развивающегося законодательного 

и экономического контекста. Ключевая задача — создание устойчивой инфраструктуры, 

которая обеспечит прозрачность и доверие к этому сегменту финансового рынка. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития предпринимательства в 

условиях динамичной экономики и предлагается механизм стратегического партнерства 

между бизнес-сообществом, системой образования и молодыми специалистами. Целью 

исследования является разработка модели, обеспечивающей синергию между этими тремя 

субъектами для повышения эффективности предпринимательской деятельности. 

Предложенная модель включает в себя цели и задачи партнерства, принципы 

взаимодействия, структуру управления, механизмы финансирования, инструменты 

реализации и систему оценки эффективности. Особое внимание уделяется выявлению 

интересов и потребностей каждой из сторон, а также формам взаимодействия и 

инструментам реализации механизма стратегического партнерства, таким как 

информационная платформа, совместные образовательные программы, стажировки и 

акселерационные программы. Обозначены задачи по развитию предпринимательских 

компетенций, сближению потребностей бизнеса и образования, созданию благоприятной 

среды для предпринимательства и принципы взаимодействия между участниками. 
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В условиях динамично развивающейся экономики, характеризующейся высокой 

степенью неопределенности и технологическими изменениями, все большее значение 

приобретает развитие предпринимательства. Эффективное функционирование 
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предпринимательской экосистемы невозможно без тесного взаимодействия между бизнес-

сообществом, системой образования и молодыми специалистами.   

Настоящее исследование направлено на разработку механизма стратегического 

партнерства между указанными субъектами с целью повышения эффективности развития 

предпринимательской деятельности. Целью работы является формирование модели, 

способствующей синергии усилий бизнеса, образовательных учреждений и молодых 

специалистов. 

Достижение поставленной цели требует решения ряда задач, включающих анализ 

существующих концепций экосистем предпринимательства, выявление ключевых 

потребностей и интересов заинтересованных сторон, разработку модели стратегического 

партнерства и предложение инструментов для ее реализации. Выполнение этих задач 

позволит в дальнейшем создать эффективный механизм, способствующий развитию 

предпринимательства и повышению конкурентоспособности национальной экономики.  

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения 

разработанного механизма стратегического партнерства для стимулирования развития 

предпринимательства в различных регионах России. Результаты исследования могут быть 

использованы органами государственной власти, бизнес-ассоциациями, образовательными 

учреждениями и другими заинтересованными организациями для разработки и реализации 

программ поддержки предпринимательства. 

В отличие от существующих исследований, фокусирующихся, как правило, на 

отдельных аспектах взаимодействия бизнеса и образования или на роли молодых 

специалистов в предпринимательстве, данная работа предлагает комплексный подход к 

формированию механизма стратегического партнерства, охватывающего все три ключевые 

составляющие экосистемы предпринимательства.  

В ходе исследования был использован комплекс взаимодополняющих методов 

научного познания, обеспечивающих всесторонний и объективный анализ предмета 

исследования. Применялись методы теоретического анализа, включающие в себя изучение 

и обобщение научной литературы по теме исследования, анализ нормативных правовых 

актов и статистических данных. 

Для успешной разработки механизма стратегического партнерства необходимо 

выявить интересы и потребности бизнес-сообщества, системы образования и молодых 

специалистов. Учет интересов и потребностей всех заинтересованных сторон является 

важным условием обеспечения взаимовыгодного сотрудничества и устойчивого развития. 

[6]. 

Бизнес-сообщество заинтересовано в привлечении квалифицированных кадров, 

обладающих необходимыми профессиональными компетенциями и 

предпринимательскими навыками. [9]. Бизнес также заинтересован в инновационных 

решениях, позволяющих повысить эффективность деятельности и конкурентоспособность 

продукции. [5]. 

Система образования заинтересована в повышении качества образовательных 

программ и обеспечении соответствия выпускников требованиям рынка труда. [1]. Система 

образования также заинтересована в привлечении бизнеса к разработке образовательных 

программ и организации стажировок и практик для студентов. [2]. 

Молодые специалисты заинтересованы в получении качественного образования, 

приобретении практических навыков и опыта работы, а также в трудоустройстве по 

специальности, а также в развитии предпринимательских компетенций и создании 

собственного бизнеса. [10]. 

На основе выявленных интересов и потребностей бизнес-сообщества, системы 

образования и молодых специалистов была разработана модель стратегического 

партнерства. [3].  Модель обеспечивает взаимодействие и координацию деятельности 

различных субъектов, способствуя формированию благоприятной среды для развития 

предпринимательства. [7]. 
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Модель стратегического партнерства включает в себя следующие элементы: цели и 

задачи партнерства, принципы взаимодействия, структуру управления, механизмы 

финансирования, инструменты реализации и систему оценки эффективности. [8]. 

Модель стратегического партнерства предусматривает различные формы 

взаимодействия бизнеса и образования, такие как совместная разработка образовательных 

программ, организация стажировок и практик, проведение мастер-классов и лекций, 

создание научно-исследовательских лабораторий и центров. [1]. Модель также 

предусматривает механизмы поддержки молодых специалистов, такие как стипендии, 

гранты, конкурсы и акселерационные программы. [2]. 

К числу инструментов реализации механизма стратегического партнерства 

относятся: информационная платформа, совместные образовательные программы, 

стажировки и практики, акселерационные программы, менторство, конкурсы и гранты. [5].  

Каждый из этих инструментов должен быть детально проработан и адаптирован к 

потребностям заинтересованных сторон. [1]. 

Информационная платформа должна обеспечивать обмен информацией и знаниями 

между бизнес-сообществом, системой образования и молодыми специалистами. [2].  

Платформа должна содержать информацию о вакансиях, стажировках, конкурсах, грантах, 

образовательных программах и других возможностях для развития предпринимательской 

деятельности. [11]. 

Совместные образовательные программы должны обеспечивать формирование у 

студентов и выпускников профессиональных компетенций и предпринимательских 

навыков, необходимых для успешной деятельности в бизнесе. [10].  Программы должны 

разрабатываться с участием представителей бизнеса и учитывать требования рынка труда. 

[4]. 

Представим краткую характеристику модели стратегического партнерства "Бизнес – 

Образование – Молодые Специалисты" для развития предпринимательства 

Цель заключается в создании устойчивой экосистемы, обеспечивающей синергию 

между бизнес-сообществом, системой образования и молодыми специалистами для 

стимулирования предпринимательской активности и экономического роста. 

Для достижения цели сформулируем следующие задачи в содействии развитию 

предпринимательских компетенций: 

- Обеспечение доступа молодых специалистов к актуальным знаниям и 

навыкам в области предпринимательства; 

- Внедрение практико-ориентированных образовательных программ, включая 

стажировки, менторство и проектную деятельность; 

- Поддержка развития стартапов и малых предприятий, основанных молодыми 

специалистами. 

Задачи в сближение потребностей бизнеса и образования: 

- Определение актуальных запросов бизнеса к системе образования и молодым 

специалистам; 

- Разработка совместных образовательных программ и исследовательских 

проектов, отвечающих потребностям рынка труда; 

- Обеспечение возможности участия бизнеса в формировании образовательных 

стандартов и программ. 

Задачи в создании благоприятной среды для предпринимательства: 

- Развитие инфраструктуры поддержки предпринимательства, включая бизнес-

инкубаторы, акселераторы и коворкинги; 

- Обеспечение доступа к финансированию и другим ресурсам для стартапов и 

малых предприятий; 

- Содействие развитию предпринимательской культуры и популяризация 

предпринимательства среди молодежи. 
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Для успешного внедрения модели следует отметить некоторые принципы 

взаимодействия. (См. Таблицу 1) 

Таблица 1. Принципы взаимодействия участников бизнеса, образовательной среды и 

молодых специалистов 

Принцип  Пояснение 

Взаимная выгода Все участники партнерства получают ощутимые 

преимущества от сотрудничества. 

Открытость и прозрачность Обмен информацией и ресурсами осуществляется на основе 

открытых и понятных правил. 

Долгосрочность Партнерство ориентировано на создание устойчивых и 

долгосрочных связей. 

Социальная 

ответственность 

Партнерство учитывает социальные и экологические аспекты 

предпринимательской деятельности. 

Инновационность Партнерство стимулирует поиск и внедрение новых подходов 

и технологий в образовании и бизнесе. 

 

 

 
Рис. 1.  Структура управления  
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Рис. 2  Система оценки эффективности 

 

Также рассматривая механизмы финансирования, можно выделить следующие: 

Государственное финансирование: целевые программы поддержки 

предпринимательства, гранты на образовательные проекты и развитие инфраструктуры. 

Частные инвестиции: инвестиции бизнес-ангелов, венчурных фондов и 

корпоративных инвесторов в стартапы и малые предприятия. 

Спонсорство и благотворительность: финансовая поддержка партнерства со 

стороны бизнес-сообщества и некоммерческих организаций. 

Самофинансирование: доходы от коммерческой деятельности партнерства 

(например, платные образовательные программы, консультационные услуги). 

Далее необходимо привести инструменты реализации: 

Образовательные программы: разработка и внедрение образовательных программ, 

направленных на развитие предпринимательских компетенций (курсы, тренинги, мастер-

классы, стажировки). 
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Менторство и наставничество: организация программ менторства и наставничества, 

в рамках которых опытные предприниматели делятся своим опытом с молодыми 

специалистами. 

Инкубационные и акселерационные программы: создание и поддержка бизнес-

инкубаторов и акселераторов для стартапов и малых предприятий. 

Конкурсы и хакатоны: организация конкурсов и хакатонов, направленных на 

выявление и поддержку перспективных предпринимательских проектов. 

Информационная поддержка: создание и поддержание информационных ресурсов 

(сайты, социальные сети, СМИ), освещающих деятельность партнерства и 

предоставляющих полезную информацию для предпринимателей. 

Исследовательские проекты: проведение исследований, направленных на изучение 

проблем и перспектив развития предпринимательства в регионе. 

Эта модель стратегического партнерства представляет собой комплексный подход к 

развитию предпринимательства, который предполагает активное взаимодействие и 

координацию деятельности различных субъектов. Ее успешная реализация позволит 

создать благоприятную среду для развития предпринимательства, обеспечить 

экономический рост и повысить конкурентоспособность региона. 
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Оценка обеспечения продовольственной безопасности в Иркутской области 

 

Аннотация. Продовольственная безопасность является ключевым аспектом 

устойчивого развития регионов. Производство продуктов питания — это существенная 

составляющая жизни людей и воспроизводства рабочей силы. Кроме того, сельское 

хозяйство играет ключевую роль в обеспечении сырьём для многих видов потребительских 

товаров и продуктов производственного назначения.  

В статье проведена комплексная оценка уровня продовольственной безопасности 

Иркутской области. Исследование основано на анализе ключевых показателей: 

самообеспеченности, покрытия импорта, покупательной способности населения и уровня 

бедности. На основе расчетов этих показателей сделан вывод о текущем состоянии 

продовольственной безопасности в Иркутской области и выявлены системные проблемы, 

включая низкую самообеспеченность молоком и овощами, отрицательный торговый баланс 

региона и низкую покупательную способность населения.  

Для укрепления агропромышленного комплекса Иркутской области рекомендуется 

внедрение цифровых технологий, развитие местных производств и меры государственного 

регулирования. В статье также подчеркивается важность дифференцированного подхода к 

оценке продовольственной безопасности с учетом географических и климатических 

особенностей региона.  

Ключевые слова: продовольственная безопасность, продовольственная 

независимость, Иркутская область, сельскохозяйственная продукция, агропромышленный 

комплекс. 
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Assessment of food security in Irkutsk region 

 

Abstract. Food security is a key aspect of sustainable regional development. Food 

production is an essential component of people's lives and the reproduction of labor. In addition, 

agriculture plays a key role in providing raw materials for many types of consumer goods and 

industrial products. 

The article carried out a comprehensive assessment of the level of food security of the 

Irkutsk region. The study is based on an analysis of key indicators: self-sufficiency, import 

coverage, purchasing power of the population and poverty level. Based on the calculations of these 

indicators, a conclusion was made about the current state of food security in the Irkutsk region and 

systemic problems were identified, including low self-sufficiency in milk and vegetables, a 

negative trade balance in the region and low purchasing power of the population. 

To strengthen the agro-industrial complex of the Irkutsk region, the introduction of digital 

technologies, the development of local industries and measures of state regulation are 

recommended. The article also emphasizes the importance of a differentiated approach to 
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assessing food security, taking into account the geographical and climatic characteristics of the 

region. 

Key words: food security, food independence, Irkutsk region, agricultural products, agro-

industrial complex. 

 

Актуальность исследования. Продовольственная безопасность – это состояние 

социально-экономического развития, при котором обеспечивается продовольственная 

независимость, гарантируется физическая и экономическая доступность пищевой 

продукции, соответствующей обязательным требованиям, в объемах не меньше 

рациональных норм потребления пищевой продукции, необходимой для активного и 

здорового образа жизни [1]. 

Обеспечение продовольственной безопасности один из важнейших факторов 

устойчивого развития регионов. Продовольственная безопасность субъектов, как составная 

часть национальной безопасности, сталкивается с вызовами, особенно в современных 

условиях санкционного давления, климатических изменений и инфляционной нагрузки, что 

в значительной степени сказывается не только на доступности продуктов питания, но и на 

их качестве. 

Современная система оценки продовольственной безопасности, закреплённая в 

Доктрине продовольственной безопасности 2020 года, основывается на трёх ключевых 

индикаторах: достижении пороговых значений продовольственной независимости, 

обеспечении экономической и физической доступности продовольствия, а также 

соответствии пищевой продукции требованиям качества. В качестве базовых значений 

Доктрина устанавливает следующие нормативы самообеспечения: 95% для картофеля, 90% 

для молока, 90% для овощей и 85% для мяса [1]. 

Как справедливо отмечает Артемова В. В., в «Стратегии социально-экономического 

развития Иркутской области на период до 2036 года» закреплены более низкие показатели: 

87,6% по картофелю, 85,6% по молоку, 55% по овощам и 62% по мясу [2]. Такой разрыв 

между федеральными нормативами и региональными показателями учитывает 

объективные географические и климатические особенности территории, что подчёркивает 

необходимость дифференцированного подхода к оценке продовольственной безопасности 

в регионах России. 

Новизна работы заключается в комплексной оценке продовольственной 

безопасности Иркутской области с учетом региональной специфики. Предлагаемый подход 

сочетает в себе методическую точность, учёт особенностей региона и практическую 

направленность, что способствует повышению практической значимости исследования для 

разработки региональной политики. 

Согласно «Стратегии социально-экономического развития Иркутской области на 

период до 2036 года», ключевой стратегической задачей является обеспечение 

продовольственной безопасности и увеличение уровня самообеспеченности Иркутской 

области основными видами сельскохозяйственной продукции, для достижения этой задачи 

необходимо всесторонне развивать агропромышленный комплекс [3]. 

Для достижения целей стратегии социально-экономического развития области, 

необходимо провести оценку продовольственной безопасности региона по состоянию на 

конец 2024 года, и на основе анализа дать рекомендации по точечному решению 

существующих проблем.  

Иркутская область обладает значительным агропромышленным потенциалом, в то 

же время остро стоит проблема зависимости от импорта из соседних регионов и 

дружественных России стран, которая вызвана недостаточным уровнем 

самообеспеченности по отдельным категориям продовольствия. 

Методы исследования. В статье использовались общие методы исследования: 

наблюдение, сравнение, динамика, анализ, группировка и синтез. Использование 
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аналитических коэффициентов (табл. 1) позволит не только оценить текущее состояние, но 

и выявить критические точки, требующие вмешательства государственного регулирования.  

Результаты исследования могут стать базой для формирования программ по 

развитию агропромышленного комплекса региона, и повышения устойчивости 

продовольственной системы региона. 

Цель исследования. Провести комплексную оценку уровня продовольственной 

безопасности Иркутской области на основе анализа ключевых коэффициентов, таких как 

самообеспеченность, покрытие импорта, покупательная способность населения. Согласно 

результатам, определить степень соответствия региона установленным нормативам, 

определить проблемные сектора и предложить рекомендации для повышения устойчивости 

продовольственной системы области. 

Продовольственная независимость – самообеспеченность региона основными 

видами сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия собственного 

производства [1]. 

Улучшение ситуации с продовольственной безопасностью в Иркутской области 

соответствует национальным интересам, направленным на повышение качества жизни 

граждан через обеспечение населения качественными и безопасными продуктами питания 

в достаточном количестве [3]. 

Для оценки уровня продовольственной безопасности принято решение использовать 

метод, который учитывает экономическую, физическую доступность продовольствия; 

уровень продовольственной независимости [4]. Методика отражает не только степень 

удовлетворения физиологических потребностей населения, но и включает в себя четкие 

пороговые значения. Рассчитанные критерии дают однозначную интерпретацию состояния 

каждого коэффициента, что упрощает анализ. 

В исследовании используется интегральная оценка региональной 

продовольственной безопасности, которая рассчитывается как сумма баллов по отдельным 

индикаторам. Пороговые значения и шкала оценок приведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Значения показателей и баллов [4] 

Коэффициент Значение 

Коэффициент самообеспеченности (Кс) 

0,9< K - высокий 

<0,7 < K < 0,9 – допустимый 

0,5<K <0,7 -  низкий 

<0,5 - недопустимо низкий 

Коэффициент покрытия импорта 

продовольствия (Кп) 

K = 1 – высокий 

<0,75 < K < 0,99 - допустимый 

<0,3 < K < 0,75 - низкий 

<0,3 - недопустимо низкий 

Коэффициент бедности (Kб) 

K = 0,0 - высокий 

<0,0 < K < 0,1 - допустимый 

<0,1 < K < 0,2 - низкий 

<0,2 - недопустимо низкий 

Коэффициент покупательной способности 

(Кд) 

K = 0,07 - высокий 

<0,08 < K < 0,2 - допустимый 

<0,21 < K < 0,7 - низкий 

<0,7 - недопустимо низкий 

 

На основе представленного подхода оценки уровня продовольственной 

безопасности региона проведем анализ и дадим оценку состоянию продовольственной 

безопасности Иркутской области [5]. 
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Оценка уровня продовольственной безопасности Иркутской области 

Базовым показателем продовольственной безопасности является уровень 

самообеспечения, рассчитываемый в процентах (вычисляется как отношение объема 

собственного производства продуктов к объему их внутреннего потребления), а также 

уровень потребления пищевой продукции на душу населения в сопоставлении с 

рациональными нормами [1]. 

Уровень самообеспечения региона основной сельскохозяйственной продукцией 

показывает, в какой степени собственное производство способно удовлетворить 

внутреннее потребление субъектов, и отражает независимость от импорта. Уровень 

самообеспечения определяется в целом по стране и по субъектам Российской Федерации. 

Внутреннее потребление включает следующие виды:  

- использование продукции в производственных целях. Данная категория 

охватывает применение сырья и готовой продукции сельскохозяйственными 

производителями для обеспечения собственных нужд: семян для засевания полей, корма 

для животных и птицы, а также яиц для инкубации; 

- потребление продукции населением для личных нужд. Включает в себя продукты 

питания, предназначенные для употребления гражданами. Данный вид потребления 

формирует основу продовольственной безопасности домохозяйств; 

- использование продукции в непищевых целях промышленными предприятиями. В 

данную группу попадает использование продукции для производства медицинских и 

биологических препаратов, проведения научных исследований и других целей, 

способствующих развитию смежных отраслей промышленности и инновационных 

технологий2. 

Таблица 2 

Расчёты коэффициента продовольственной самообеспеченности в  Иркутской области 

(Кс)3 

Продукция Фактические 

объемы 

производства, 

тыс. тон, Q 

Норма 

потребления для 

региона, тыс. тон, 

Q(p) 

Уровень 

продовольственной 

самообеспеченности, 

К(с) 

Параметры 

значений 

Скот и 

птица (в 

живом весе) 

156,8 163,14 0,96 высокий 

Молоко 433,14 745,77 0,58 низкий 

Яйца (млн 

шт.) 

1014,9 605,94 1,67 высокий 

Зерно 632,5 787,3 0,8 допустимый 

Картофель 314,2 221,4 1,42 высокий 

Овощи 93,8 150,6 0,62 низкий 

 

Сопоставление действительного объема производства с необходимым уровнем 

потребления продовольственной продукции показало, что в регионе производство молока 

и овощей критически недостаточно. В связи с климатическими условиями и отсутствием 

прироста посевных площадей, объемы производства зерна находятся на ожидаемом 

допустимом уровне, а выпуск мяса, птицы, яиц и картофеля полностью покрывает 

внутренний спрос.  

Однако Яшкова Н.В. отметила, что для объективной оценки коэффициентов, 

определяющих продовольственную устойчивость на региональном уровне, предлагается 

использовать не рациональные нормы потребления, а нормативы, закреплённые в 

 
2 https://38.rosstat.gov.ru/?ref=politsturm.com 
3 https://38.rospotrebnadzor.ru/rss_all/-/asset_publisher/Kq6J/content/id/455378 
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потребительской корзине [6]. В настоящей статье мы не рассматриваем данный аспект, это 

будет объектом исследования в следующей работе. 

Далее рассматривается показатель – коэффициент покрытия импорта 

продовольствия, который отражает соотношение между импортом продовольствия и его 

фактическим покрытием. Этот коэффициент позволяет оценить, насколько регион зависит 

от поставок импортных продуктов питания, учитывая структуру импорта и экспорта 

(рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Товарная структура экспорта и импорта Иркутской области, тыс. долларов США  

 

На графике представлена товарная структура экспорта и импорта Иркутской области 

за период с 2020 по 2024 год, выраженная в тысячах долларов США. Анализируя данные 

графика, можно заметить, что экспортные показатели, равно как и импортные, 

демонстрируют значительный рост за последние 2 года, что свидетельствует о расширении 

торговых связей региона. 

В 2024 г. коэффициент покрытия импорта составил 0,94 и соответствует 

допустимому уровню покрытия. 

Несмотря на общие тенденции роста показателей, на данный момент импорт 

превышает экспорт, что является признаком отрицательного торгового баланса Иркутской 

области. Импортная зависимость в значительной степени может повлиять на стабильную 

обеспеченность региона продовольственными товарами. 

Михаленко М.А. обращает внимание на качественное преимущество импортной 

пищевой продукции зарубежных продовольственных товаров на российском рынке 

обусловлена целенаправленной политикой иностранных государств по субсидированию и 

стимулированию своих производителей пищевой продукции [7]. 

Следующий критерий, предложенный авторами [4] – показатели численности 

населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума. Низкое 

значение предложенного показателя может свидетельствует о низком спросе на 

продовольственные товары местного производства, что в свою очередь влечет за собой 

сдерживание развития АПК. 

Анализируя динамику результатов исследования, можно сделать вывод, что в 

период с 2020–2023 гг. наблюдается снижение доли населения с доходами ниже 

прожиточного минимума на 7,5% при уменьшении населения Иркутской области на 1,1% 
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за данный период4, что демонстрировало положительную динамику повышения уровня 

жизни населения в регионе (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Показатели численности населения с денежными доходами ниже величины 

прожиточного минимума в Иркутской области5, % 

 

Однако в период с 2023–2024 гг. наблюдается обратная картина: активный рост 

населения с доходами ниже прожиточного минимума на 3,6% при общем оттоке населения 

на 0,6%. 

Коэффициент бедности Иркутской области в 2024 году составил 0,14 (319 284/2 

330 537).  

Исходя из данных таблицы коэффициентов (таблица 1) доля населения с доходами 

ниже величины прожиточного минимума соответствует низкому уровню и создает 

потенциальную угрозу безопасности региона. 

Оценка коэффициента бедности, дает основу для определения следующего 

показателя – коэффициента покупательной способности (Кд). Данный индикатор отражает 

действительные возможности населения в приобретении необходимых товаров и 

продуктов. 

 
4 https://38.rosstat.gov.ru/?ref=politsturm.com 
5 https://irkobl.ru/news/1628687/ 
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Рис. 3. Показатели прожиточного минимума и среднедушевого дохода с 2020–2024 г.6, в 

тыс. руб. 

 

На основе данных представленных на рис. 3, составлена таблица 3 коэффициентов 

покупательной способности (Кд) населения Иркутской области. 

Таблица 3 

Расчёты коэффициента покупательной способности (Кд)7 

Год Кд Параметры значений 

2020 0,48 0,21 < K < 0,7 - низкий 

2021 0,48 0,21 < K < 0,7 - низкий 

2022 0,53 0,21 < K < 0,7 - низкий 

2023 0,38 0,21 < K < 0,7 - низкий 

2024 0,34 0,21 < K < 0,7 - низкий 

 

Данные табл. 3 позволяют сделать вывод, что на 2024 год соотношение величин 

прожиточного минимума и среднедушевого дохода составило 0,34, низкий уровень оценки 

наблюдается на протяжении пяти лет.  

Однако ситуация в Иркутской области стабильна и демонстрирует положительную 

динамику, что свидетельствует об улучшении финансового положения граждан. 

Значения показателей коэффициентов покупательной способности напрямую 

отражают физическую доступность продуктов питания для населения. 

Результаты 

Все показатели, рассчитанные выше находятся преимущественно на низком уровне. 

В соответствии с применяемой методикой [4], значения оценок удовлетворяют нижней 

границе допустимого диапазона. Это говорит о том, что в настоящее время уровень 

продовольственной безопасности Иркутской области характеризуется как низкий. 

Показатели выявили ряд системных проблем, формирующих низкий уровень 

обеспеченности региона. По ключевым видам продовольствия, таким как молоко и мясо 

зафиксированы неудовлетворительные показатели самообеспеченности, отрицательный 

торговый баланс, низкий уровень покупательной способности населения при критическом 

показателе бедности. 

 
6 https://irkobl.ru/news/3507216/?sphrase_id=31726296 
7 https://irkobl.ru/sites/agroline/economy/ 
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Как отмечает А.А. Лущик, «…эффективная региональная политика должна 

базироваться на комплексном использовании внутреннего потенциала территории» [8]. 

Анализ данных таблиц ещё раз подчеркивает важность особого внимания к вопросу 

продовольственного обеспечения 

Автор утверждает, что политика обеспечения доступным продовольствием должна 

брать во внимание следующие аспекты: 

- самообеспеченность региона, что особенно важно при невысоком значении 

показателя покупательной способностью населения. В свою очередь именно развитие 

местного агропромышленного комплекса может способствовать снижению цен на 

продукты; 

- повышение доходов населения. Улучшение этого параметра, способно создать 

мультипликативный эффект для региональной экономики; 

- контроль ценовой политики, который согласно данным табл. 3 осуществляется, но 

не позволяет уровню покупательной способности выйти из «низкого» диапазона на 

протяжении пяти лет. 

Выводы 

Таким образом, для решения выше поставленных проблем необходимо укрепление 

агропромышленного комплекса, также одним из наиболее эффективных методов может 

стать адресный характер действий для преодоления дефицита по конкретным 

продовольственным товарам. 

Для укрепления продовольственной безопасности, требуется поддержка в первую 

очередь местных производителей продукции. Необходимо целенаправленное 

стимулирование производства молочной промышленности посредством внедрения новых 

технологий обработки и переработки сырья на начальных этапах. Также важно создать 

более привлекательные и благоприятные условия для реализации продукции на 

региональном рынке.  

Иркутская область из года в год сталкивается с хронически низкой 

самообеспеченностью овощами, что обусловлено расположением региона в зоне резко-

континентального климата, как следствие с достаточно непродолжительным 

вегетационным периодом. В таких условиях, даже использование передовых технологий в 

области минеральных удобрений, не дает достаточного эффекта. Для увеличения уровня 

самообеспеченности региона овощами необходимо активное внедрение цифровых 

технологий в агропромышленный комплекс. Цифровизация позволит оптимизировать 

ресурсы и обеспечить стабильные урожаи. Сбор информации о содержании питательных 

веществ в почве, мониторинг ее влажности, применение автоматизированных систем 

микроклимата и прогнозирование погодных изменений, необходимые условия для 

преодоления климатического барьера.  

Как справедливо отмечают авторы [9], без системной поддержки сельское хозяйство 

региона не сможет преодолеть стагнацию в производственных показателях. Особое 

значение приобретает технологическая модернизация отрасли в сочетании с улучшением 

условий труда для работников данной отрасли. 

В отношении низкой покупательной способности в сложившейся ситуации, когда 

рыночные механизмы не справляются с обеспечением продовольственной доступности, 

нужно прибегать к государственному регулированию.  

Демин С. Ю. подчеркивает, рыночные механизмы требуют корректирующего 

вмешательства государства, и даже в рыночной модели экономики ключевая роль 

отводится именно государственной поддержке АПК. Без целенаправленного создания 

финансовых и институциональных условий невозможно достичь необходимых темпов 

роста и пропорций в сельскохозяйственном производстве [10].  
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В период с 2022–2024 г. инфляция на социально значимые товары в Иркутской 

области достигла 12–15%, тогда как зарплаты выросли лишь на 5–7%8. Характер 

государственного вмешательства должен нести в себе как прямые, так и косвенные меры 

поддержки. Для производителей дефицитных позиций продовольственных товаров 

необходимо повысить эффективность субсидирования с целью сохранения отпускных цен 

на уровне доступном для населения, при этом зафиксировать максимальную наценку на 

конечную продукцию. 

Своевременные и скоординированные действия между региональными властями и 

предприятиями агропромышленного комплекса позволят не только сохранить текущий 

уровень продовольственной безопасности, но и обеспечить его устойчивый рост в 

ближайшие годы.  

Особое значение имеет создание системы оперативного реагирования на рыночные 

колебания. Одной из таких мер в Иркутской области является принятие Меморандума о 

стабилизации цен на ряд продовольственных товаров первой необходимости: молоко, яйца 

2 категории, тушку бройлера в условиях постоянного роста цен на продукты питания.  

Документ заключен между Правительством Приангарья, местными производителями и 

региональными торговыми сетями.   

Все перечисленные действия позволят достичь необходимого уровня показателей 

самообеспеченности, покрытия импорта продовольствия, бедности и покупательной 

способности до соответствующих требованиям Доктрины продовольственной 

безопасности. 
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Значение Палаты по патентным спорам в процессе регистрации интеллектуальной 

собственности 

 

Аннотация. В современных реалиях актуальна тенденция нарушения патентных 

прав на территории Российской Федерации. Прослеживается конфликт интересов внутри 

Федеральной службы интеллектуальной собственности – Роспатент и ее структурной 

единицы Палаты по патентным спорам. Цель данного научного исследования заключается 

в определении целесообразности существования Палаты по патентным спорам, как 

досудебной инстанции для урегулирования конфликта в системе защиты патентных прав. 

На сегодняшний день сложилось два подхода к решению данной проблемы, одна сторона 

настаивает, что необходимо упразднить Палату по патентным спорам. Другие считают, что 

ее необходимо сделать самостоятельным звеном, независящем от главы ведомства и 

исключить из структурной единицы Роспатента. На основе анализа отечественного 

законодательства и судебной практики президиума Суда по интеллектуальным правам был 

сделан ряд выводов по улучшению регулирования досудебного порядка разрешения 

конфликтов в области патентного права. Для улучшения регулирования споров, связанных 

с работой Роспатента, предлагается отделение Палаты по патентным спорам от 

государственного органа в лице Роспатента и передача контроля за ее деятельностью 

независимой инстанции Суду по интеллектуальным правам.  

Ключевые слова: Патентное право; патент; Роспатент; Суд по интеллектуальным 

правам; споры об оспаривании решений государственных органов. 
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The importance of the Patent Dispute Chamber in the intellectual property registration 

process 

 

Annotation. In modern realities, the trend of patent infringement on the territory of the 

Russian Federation is relevant. There is a conflict of interest within the Federal Intellectual 

Property Service – Rospatent and its structural unit, the Chamber for Patent Disputes. The purpose 

of this scientific study is to determine the expediency of the existence of the Patent Dispute 

Chamber as a pre-trial instance for conflict resolution in the patent protection system. To date, 

there are two approaches to solving this problem, one side insists that it is necessary to abolish the 

Chamber for Patent Disputes. Others believe that it should be made an independent link, 

independent of the head of the department and excluded from the structural unit of Rospatent. 

Based on the analysis of domestic legislation and judicial practice of the Presidium of the 

Intellectual Property Rights Court, a number of conclusions were drawn to improve the regulation 
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of pre-trial conflict resolution in the field of patent law. In order to improve the regulation of 

disputes related to the work of Rospatent, it is proposed to separate the Patent Dispute Chamber 

from the state body represented by Rospatent and transfer control over its activities to an 

independent instance of the Intellectual Property Rights Court. 

Keywords: Patent law; patent; Rospatent; Intellectual Property Rights Court; disputes on 

challenging decisions of state bodies. 

 

Нарушение патентных прав является одним из самых распространенных нарушений 

в сфере интеллектуальной собственности на сегодняшний день. Многие правообладатели 

сталкиваются с проблемой, когда недобросовестные лица хотят присвоить себе чужой 

результат интеллектуальной деятельности, получить какую-либо выгоду незаконным 

путем, просто украсть чужую технологию или средство индивидуализации. Поэтому 

законные владельцы прав на спорные объекты интеллектуальной собственности 

вынуждены искать защиту со стороны государственных органов, в сфере охраны 

интеллектуальной собственности, которые часто вызывают у многих заявителей 

негативное отношение к их работе. В связи с этой тенденцией нарушения прав и недоверия 

к органам государственной власти, в наши дни возникает проблема уменьшения патентных 

заявок. Можно заметить, что российская патентная система, как и сам орган в лице 

Федеральной службы по интеллектуальной собственности – Роспатента (далее – Роспатент) 

вызывает у общественности ряд претензий к процессу их работы, регламентам системы 

российского патентования и в целом создает недоверие у заявителей. Граждане 

сталкиваются с рядом проблем, когда хотят защитить свои результаты интеллектуальной 

собственности. Проблемы возникают, при обращении в ФГУ «Палату по патентным 

спорам» (далее – Палата или ППС), когда заявителю отказывают в регистрации, или если 

правообладатель обращается на прямую в Палату, чтобы оспорить чужой патент, который 

нарушает его права. Тут мы сталкиваемся с конфликтом интересов внутри 

государственного органа. Решения Роспатента о регистрации утверждает руководитель 

ведомства, а чтобы оспорить решение, надо идти в ППС, которая состоит из сотрудников 

Роспатента. Если же спор в Палате был выигран, то ее решение не вступает в силу сразу, а 

попадает на утверждение к руководителю Роспатента [5]. Недоверие к действиям ведомства 

возникает в следствие того, что руководитель ведомства первоначально подписывает 

решение о запрете в регистрации или регистрирует патент недобросовестному лицу, и он 

же должен позже подписывать решение о том, что регистрация незаконна, в силу решения 

Палаты по патентным спорам. Его же решение говорит о его некомпетентности, так как 

выявляется много нарушений в процедуре патентования объектов интеллектуальной 

собственности. 

Защита патентных прав в современных реалиях рассматривается как законная 

монополия патентообладателя на использование зарегистрированного объекта 

интеллектуальной собственности на территории определенного государства. Если 

оформлена заявка на международный патент, то охрана патента будет гарантирована не 

только на государственном уровне в пределах Российской Федерации, но и на территории 

зарубежных стран. Залесов А.В. подчеркивает, что на практике эксперты в сфере 

патентного права приходят к выводу о том, что само право на получение патента, как и 

личные неимущественные права авторов, на территории Российской Федерации защищено 

хуже, чем исключительные права авторов и правообладателей. Поэтому заявители часто 

сталкиваются с проблемами при получении патентов или оспаривания чужих патентов, 

нарушающих их интеллектуальные права. В таких ситуация лицам необходимо соблюсти 

досудебный порядок и первоначально обратиться в Палату по патентным спорам, где 

сталкиваются с рядом других проблем [8]. 

На сегодняшний день ППС необходимо рассматривать, как своего рода 

квазисудебный орган. Его решения не приравниваются по силе к судебным решениям, но 

имеют его некоторые признаки. Юрисдикция палаты ограничена разрешением только 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

114 

административных споров определенного вида. Данный орган необходим для 

предварительного разрешения споров внутри государственного органа Роспатента, 

регулирующего область регистрации прав на объекты патентного права и коммерческие 

средства индивидуализации лиц, товаров и услуг. Заявитель может обратиться с отзывом 

неправомерных заявок на регистрацию патента, а также лицензионные договоры, тем 

самым исключив претензии конкурентов, на данные объекты интеллектуальной 

собственности. Также в ППС можно оспорить решение государственной экспертизы об 

отказе в выдаче патента или свидетельства на товарный знак, выражая тем самым 

недовольство работой государственного органа и самого процесса регистрации патентной 

заявки [13]. Ученые правоведы приходят к выводу о том, что по итогу рассмотрение 

возражений и заявлений в ППС не приводят к положительным исходам, а также не всегда 

являются объективными. В итоге это приводит к обращению в следующую компетентную 

инстанцию, а именно в Суд по интеллектуальным правам Российской Федерации (далее – 

СИП РФ). Где возможно уже окончательно оспорить решение государственного органа в 

лице Роспатента, но важно отметить, что это станет возможным только если глава 

Роспатента утвердит данное решение Палаты, а не отправит его на повторное разрешение 

в другом составе представителей и экспертов. Как отмечает Анищенко В. В своей работе, 

что на практике, такое происходит очень часто. В дальнейшем, не получив решения от 

главы Роспатента заинтересованное лицо не может обратиться в СИП РФ, чтобы защитить 

свои права и интересы. Данное обстоятельство затягивает процесс защиты объектов 

интеллектуальной собственности. Важно подчеркнуть, что такой досудебный механизм 

работы противоречит принципам объективности и непредвзятости при рассмотрении жалоб 

физических и юридических лиц на действия Роспатента и подконтрольной ей ППС [6]. Сам 

президиум СИП РФ вынес на публичное обсуждение вопрос о принципе правовой 

определенности, которому придерживается в обязательном порядке сам суд, а также данная 

обязанность возложена на органы государственной власти, уполномоченных определять 

правовой режим имущества и имущественных прав участников гражданского оборота. 

Роспатент в лице ППС на практике не придерживается данного принципа, что также ставит 

вопрос о компетенции данной инстанции и эффективности разрешения в ней патентного 

спора. Данная проблема нарушения принципа правовой определенности выражается в том, 

что, если Роспатент приходит к иным выводам, нежели тем, которые содержит решение по 

ранее рассмотренному аналогичному делу, делает вывод в своей статье Мещеряков В.А. 

Орган должен обосновать свое решение и четко обозначить соответствующие мотивы, но 

часто решения Палаты остаются без мотивировочной части [11]. Еще одним недочетом 

данной инстанции является проблема регулирования сроков рассмотрения самого спора, 

который затягивает рассмотрение дела и признание права добросовестного лица. За все то 

время, пока ППС не может прийти к единому или целесообразному решению 

самостоятельно, заявитель теряет выгоду от бездействия государственного органа, а также 

может понести большие финансовые и репутационные убытки, пока его право не будет 

восстановлено. Данный пробел в регламенте Палаты выявил и Конституционный суд 

Российской Федерации (далее – КС РФ). Указав, что в приказе Роспатента не указаны 

конкретные сроки процессуальных мероприятий, проводимых в ходе рассмотрения 

заявления или возражения неудовлетворенного лица. Данная проблема так и не осталась 

решена на сегодняшний день [7]. Можно согласиться с точкой зрения Крысанова Н.В., 

который склоняется в пользу того, что ППС необходимо рассматривать как 

самостоятельную и независимую инстанцию для разрешения патентных споров.  

Необходимо вернуться к подходу, когда Палата не входила в Роспатент, как ее структурное 

подразделение, а была независимым органом. Непредвзятое рассмотрение претензий на 

деятельность Роспатента, и вынесенные этим органом решения необходимо рассматривать 

в административном порядке, без привлечения главы ведомства. Это могло бы повлиять 

положительным образом на положение и отношение общественности к ППС. Данный орган 

мог бы получить больше доверия со стороны заявителей, в качестве справедливого 
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внесудебного порядка урегулирования патентных споров [9]. Перспективным подходом к 

разрешению патентных споров является упразднение ППС и передачи данной категории 

споров в первой инстанции СИП РФ, чтобы добиться осуществления принципов 

объективности и непредвзятости при рассмотрении жалоб государственным органом. 

Передача споров на прямую в суд, минуя Палату позволит сократить процесс рассмотрения 

дела и позволит заявителю быстрее добиться результата, принудив тем самым Роспатент 

выполнять возложенные на него обязанности качественнее и своевременнее, без 

затягивания внутри самого органа. А также при условии высокой квалификации и уровня 

экспертности судебного состава по интеллектуальным правам, передача дел суду позволит 

повысить авторитет и доверие граждан к судебной системе Российской Федерации [8].  

Существует точка зрения, которая ошибочно рассматривает СИП РФ в качестве 

апелляционной инстанции для решений, вынесенных ППС. СИП РФ – это 

специализированная инстанция, в компетенцию которой входят арбитражные споры по 

защите интеллектуальных прав, он выступает как первая или кассационная независимая 

инстанция в деле. Считается, что компетенции Палаты целесообразно передать этому суду, 

чтобы добить принципа независимости при рассмотрении нарушений, проявленных 

Роспатентом при регистрации или отказа в регистрации добросовестному заявителю [12]. 

Также важно отметить, что ППС рассматривает споры в соответствии со своим 

собственным внутренним регламентом, который специально разрабатывался под 

конкретную специфику споров, так как это не судебная инстанция. Принимаемые в ней 

решения могут кардинально повлиять на дальнейшую судьбу патента и охрану 

интеллектуальной собственности. Сорокин И.С. подчеркивает, что данные правила 

рассмотрения споров в ППС во много отличаются от гражданских и арбитражных 

процессов.  Важно отметить, что Палата не обладает в полной мере всеми возможностями, 

как арбитражный и гражданский суд. Этот орган сам не уполномочен проверять заявление 

о фальсификации, также как и не уполномочен проводить экспертизы на удостоверение и 

подлинность принесенных документов для регистрации в Роспатенте. В результате 

приходится идти в суд, на который перекладывается полномочие по исследованию всех 

доказательств на предмет подлинности и достоверности. Данное обстоятельство можно 

включить в ряд недостатков ППС, так как она не может в полном объеме проверять все 

заявки и давать по ним независимое и экспертное заключение [16]. 

На территории Российской Федерации установлен административный порядок 

рассмотрения споров, связанных с защитой интеллектуальной собственности, в 

соответствии со статьей 1248 ГФ РФ [1]. В 2008 году ППС была присоединена к Роспатенту 

и стала ее структурным подразделением. Палата наделена специальным узким перечнем 

компетенций по рассмотрению определенных категорий дел, связанных с заявками на 

регистрацию прав интеллектуальной собственности в ведомстве Роспатента. Данная 

инстанция носит досудебный порядок урегулирования спора и является обязательной, если 

лицо решит в будущем обратиться за защитой в суд. В силу статьи 127.1 АПК РФ, лицо, 

оспорившее решение Роспатента на прямую в СИП РФ, минуя досудебный порядок 

обращения в Палату, в последствии не сможет предъявить в суд тождественное требование, 

так как была нарушена процедура обжалования решения компетентного органа в сфере 

интеллектуальной собственности [2]. Важно обратить внимание на тот факт, что, если спор 

в Палате был выигран, а заявитель доказал некомпетентность решения самого 

государственного органа, который первоначально вынес не правильное решение при 

процессе регистрации объекта интеллектуальной собственности. Не означает, что 

Роспатент удовлетворит его требования и вынесет решение о пересмотре решения по 

соответствующей заявке. Решение не вступает в силу сразу, все зависит от самого 

руководителя государственного органа, который обязан подписать данное решение по 

спору в ППС. Тут возникает некий конфликт интересов, внутри самого главы ведомства, 

так как он должен признать свою первоначальную ошибку и некомпетентность в данном 

вопросе. Такая ситуация вызывает дополнительное недоверие к российской патентной 
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системе. Один и тот же орган одновременно регистрирует и прекращает регистрацию 

объекта интеллектуальной собственности. Из этой ситуации и сложившегося порядка 

рассмотрения дел в Палате мы делаем вывод о том, что данный регламент рассмотрения 

нарушает пункт 6 статьи 8 № 59-ФЗ. В соответствии с данным федеральным законом 

пыталась решиться проблема рассмотрения жалоб на работу государственных органов. 

Законодатель запретил рассматривать одному и тому же органу заявления, возражения и 

жалобы в отношении исполнения своей компетенции, чтобы исключить конфликт 

интересов и ряд необъективных решений [4]. В итоге мы видим, что государственный орган 

в лице Роспатента нарушает данное требование. Создавая в отношении себя субъективную 

коллизию права, между законом и подзаконными актами, в виде внутренних регламентов и 

правил, где ведомство само должно отвечать за свою же структурную единицу. В 2020 году 

Приказом Минобрнауки России №644 были изданы обновленные Правила для работы 

Палаты, которые должны были вступить в силу с 1 января 2023 года. На сегодняшний день 

изменение Правил особо не повлияло на работу Роспатента, так как не был решен конфликт 

интересов между ППС и главой ведомства. Однако важно выделить ряд важных 

нововведений, который привнес Минобрнауки России в Правила, вступившие в силу в 2023 

году [5]. Был пересмотрен порядок подачи и принятия документов в Палату, 

регламентирован порядок переноса и отложения заседаний, конкретизирован перечень 

заявлений и возражений, который рассматривается в данной инстанции. Внедряется 

процесс цифровизации, теперь доступна электронная подача документов. Появилась более 

регламентированная стадия формальной проверки документов. Была позаимствована 

стадия приостановления дела, по примеру судебного процесса, для развития принципа 

состязательности и в рамках административного процесса. Но многие пробелы так и не 

были решены на практике. 

В соответствии с ППВС № 12 от 30.06.2020 года мы видим вывод законодателя о 

том, что СИП РФ рассматривается, как «апелляционная» инстанция для рассмотрения дел 

Роспатента, хотя таковой она не является по законодательным установкам, так как 

выполняет роль первой и в некоторых случаях кассационной инстанции [3]. Если ППС в 

лице Роспатента выносит неудовлетворительное решение, то за обжалованием она может 

пойти в СИП РФ только в кассационном порядке, в соответствии с частью 2 статьи 273 АПК 

РФ. Данный факт приводит к выводу о том, что рассмотрение в досудебном порядке не 

несет полной гарантии и защиты прав интересов лица в полном объеме. Рассмотрение спора 

по решению Роспатента в Палате не является способом защиты нарушенных прав, так как 

это не судебная инстанция. На практике считается, что административный порядок 

рассмотрения спора в ППС является досудебным. Но он отличается от характерного 

претензионного порядка, который должен быть соблюден перед подачей искового 

заявления в суд. В отличие от претензионного порядка, который служит мерой досудебного 

регулирования конфликта между сторонами спора, чтобы в дальнейшем эти же стороны не 

обратились за защитой своих прав в суде, а решили данный спор мирным путем. 

Административный порядок разрешения спора внутри Роспатента, предусматривает 

обязанность заявителя, в соответствии с АПК РФ, обратиться в компетентный орган с 

соответствующим заявлением или возражением, то есть данный порядок заведомо лишает 

лицо возможности напрямую обратиться в суд с исковым заявлением. Это объясняется тем, 

что СИП РФ будет рассматривать в качестве предмета спора, не саму патентную заявку 

лица, а решение Роспатента по данной заявке, вынесенное совместно с Палатой по 

патентным спорам. Мы делаем вывод о том, что в специфике споров, связанных с работой 

компетентных органов узкой направленности действуют свои особенности в разрешении 

споров между лицами (заявителями патентных заявок) и уполномоченными 

государственными органами.  

Целесообразно ли существование ППС или необходимо ее упразднить и передать 

данную компетенцию споров СИП РФ? Если передать данную компетенцию СИП РФ, то 

тогда мы добьемся упразднения досудебного решения спора внутри Роспатента, исключив 
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из этой процедуры конфликт интересов главы ведомства. Обращение лиц сразу напрямую 

в суд позволит получить заявителю больший объем защиты и независимое экспертное 

заключение. Срок процесса оспаривания решения Роспатента сократиться и приведет к 

более быстрому решению проблемы. Ведь сроки рассмотрения внутри Роспатента весьма 

формальны, регистрация патента может затянуться, и занять более года. В то время как 

объект интеллектуальной собственности остается без должной правовой охраны, делая его 

объектом посягательств для недобросовестных лиц. Оспорить решение Роспатента можно 

в течение 3-х месяцев после вынесения решения по патентной заявке. Потом рассмотрение 

дела затягивает сама ППС, а если руководитель ведомства также будет заинтересован в 

данном решении, то он отправит заявление или возражение на повторное рассмотрение. 

Данный факт препятствует заявителю напрямую обратить в суд за защитой своих прав. 

Считается, что если будет упразднен досудебный порядок обращений, то внутри самого 

Роспатента будет преодолен конфликт интересов, который дает возможность 

руководящему составу совершать незаконные действия в сфере российского патентования. 

Заявителю будет гарантирована открытость и непредвзятость в рассмотрении его 

проблемы. Как плюс, в решении передачи компетенции напрямую суду, можно 

подчеркнуть, что решения, вынесенные СИП РФ, вступают в силу сразу после окончания 

судебного процесса. Данный порядок вступления решения суда в законную силу не дает 

государственному органу времени на обжалование данного обязывающего акта. 

Перспективным решением данной проблемы видится отделение ППС от Роспатента. 

Жалобы и споры в отношении государственного органа должны рассматриваться 

независимым органом, иначе продолжаться случаи необъективного вынесения решений. 

Палата не должна подчиняться ведомству, а тем более ее решения не должны зависеть от 

главы ведомства в отношении которого проводится повторная проверка. Она должна стать 

гарантом справедливого рассмотрения и урегулирования споров в досудебном порядке. 

Палате необходимо оставить у себя узкую компетенцию по рассмотрению заявлений и 

возражений граждан на действия Роспатента, но рассматривать ее открыто и независимо от 

решения главы ведомства. При этом необходимо пересмотреть регламенты и правила 

рассмотрения споров, усовершенствовать и поручить контроль за деятельность данной 

инстанции президиуму СИП РФ, как более компетентного органа. Данный подход 

поднимет авторитет Палаты и создаст благоприятные условия для усовершенствования 

правоприменительной практики в сфере регистрации интеллектуальной собственности. 

Существование Палаты по патентным спорам, как органа досудебной защиты патентных 

прав целесообразно в сфере защиты интеллектуальной собственности. Однако требуется 

пересмотреть подход к роли ППС, как структурной единице Роспатента. Она должна стать 

отдельным и независимым компетентным органом. Перспективным решением данной 

проблемы будет отделение Палаты от государственного органа, а также передача контроля 

за ее деятельностью Суду по интеллектуальным правам, как независимой и 

беспристрастной инстанции. Устранение конфликта интересов внутри Роспатента, 

позволит повысить уровень доверия граждан к российской патентной системе и увеличить 

количество поданных патентных заявок. 
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Значение рыбопромышленного комплекса КНР в обеспечении продовольственной 

безопасности региона Юго-Восточной Азии 

 

Аннотация. Главным продуктом питания жителей Юго-Восточной Азии, 

содержащим белок животного происхождения, является рыба. По масштабу спроса на 

рыбную продукцию данный регион превосходит все регионы мира. Развитие 

рыбопромышленного комплекса Юго-Восточной Азии и как следствия продовольственной 

безопасности стран, как и сейчас, так и в будущем, зависит от главного игрока данного 

рынка. Рыбопромышленный комплекс Китая является не только крупнейшим в регионе, но 

и одним из самых значительных в мире. В 2022 году объем вылова рыбы и морепродуктов 

составил примерно 69 миллионов тонн. На долю Китая приходится около 20% мирового 

экспорты рыбы и рыбной продукции в мире. Проводится анализ роли, которую играет 

рыбная отрасль в обеспечении продовольственной безопасности региона, освещаются 

ключевые аспекты производства, импорта и экспорта рыбной продукции КНР, а также 

анализируется, за счёт развития каких отраслей рыбопромышленного комплекса КНР 

смогла занять лидирующие позиции на мировом рынке. В статье также рассматривается 

влияние китайского рыбопромышленного комплекса на рынки других стран Юго-

Восточной Азии и обсуждаются перспективы развития данной отрасли. Основная мысль 

статьи заключается в том, что рыбопромышленный комплекс КНР играет ключевую роль в 

обеспечении продовольственной безопасности не только самого Китая, но и ряда других 

стран Юго-Восточной Азии. Авторы аргументируют данное утверждение с помощью 

статистических данных о производстве рыбной продукции в Китае, его доле на мировом 

рынке и рынке стран Юго-Восточной Азии, а также сравнивается размеры производства и 

размеры импортной рыбы из КНР. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, продовольственная безопасность, 

рыбопромышленный комплекс, потребление питательных веществ. 
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The importance of the fishing industry of the People's Republic of China in ensuring food 

security in the Southeast Asian Region 

 

Abstract. Fish and fishery products are the main foodstuff of Southeast Asians, containing 

animal protein. This region surpasses all regions of the world in terms of demand for fish products. 

The development of the fisheries industry in Southeast Asia and, as a consequence, the food 

security of the countries of the region, both now and in the future, depends on the main player in 

this market. China's fishing industry is not only the largest in the region, but also one of the most 

significant in the world. In 2022, the fish and seafood catch were about 69 million tones and China 

also accounts for about 20% of the world's fish and seafood exports. The article analyses the role 

that the fisheries industry plays in ensuring food security in the Southeast Asian region, highlights 

key aspects of fisheries production, imports and exports in the People's Republic of China, and 
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analyses which sectors of the fisheries industry have enabled China to take a leading position in 

the global market. The article also examines the impact of the Chinese fishing industry on the 

markets of other Southeast Asian countries and discusses the prospects for the development of this 

industry. The main idea of the article is that the Chinese fishing industry plays a key role in 

ensuring food security not only in China itself, but also in a number of other countries in Southeast 

Asia. The article analyses the implementation of the Sustainable Development Goals related to 

food security in the region and describes the level of food security in Southeast Asia. The authors 

argue this claim with the help of statistical data on fish catch and aquaculture production in China, 

its share in the world and Southeast Asian markets, and compare the size of production of the 

fisheries industry in Southeast Asia and the size of imports from China. 

Keywords: sustainable development, food security, fishery complex, nutrient 

consumption. 

 

Введение 

Согласно исследованиям, проведенным Продовольственной и сельскохозяйственной 

организацией ООН (ФАО), продовольственная безопасность в мире ухудшается. Если в 

период с 2010 по 2018 гг. процент недоедающего населения в мире упал на 1%, уже в 2022 

г. данный показатель увеличился на 1.6%. Однако за этот же период динамика изменения 

процента недоедающих в Юго-Восточной Азии была в целом положительная [1]. При этом, 

среди стран региона наблюдается существенная диспропорция в обеспечении 

продовольственной безопасности. Так наибольшую долю недоедающего населения имеет 

Восточный Тимор (22.6%), а самую незначительную - Китай и Республика Корея (2.5%) [1]. 

Продовольственная безопасность — это состояние, при котором все люди в обществе 

в любое время обладают физическим, социальным и экономическим доступом к 

достаточному количеству пищи, которая питательна, безопасна и соответствует их 

пищевым предпочтениям, обеспечивая им активную и здоровую жизнь. Существуют 4 

уровня продовольственной безопасности: «высокий уровень продовольственной 

безопасности» (отсутствие проблем с доступам к продуктам питания или поддержанием 

питательной диеты); «умеренное отсутствие продовольственной безопасности» (имеются 

некоторые проблемы с доступам к продуктам питания, особенно к питательным); «серьезно 

отсутствие продовольственной безопасности» (есть некоторый доступ к продуктам 

питания, но выбор качественных, богатых питательными веществами продуктов крайне 

мал, поэтому присутствует проблема периодического нерегулярного питания); «острое 

отсутствие продовольственной безопасности» (отмечается ограниченный доступ к 

продуктам питания, особенно к качественным, и регулярное снижение необходимых 

объёмов потребления пищи). [1] Особенность обеспечения продовольственной 

безопасности для развитых и развивающихся стран заключается в различиях в доступе к 

ресурсам, уровне технологий и инфраструктуре, а также в разнообразии 

продовольственных (в т.ч. аграрных) систем. Перед обеспечением продовольственной 

безопасности в развивающихся странах стоят сложные проблемы, такие как низкие доходы 

населения и недоступность продовольствия, высокие затраты на производство продуктов 

питания (стоимость сельскохозяйственных машин и оборудования, семян, удобрений, 

племенного скота, кормов и пр.), недостаточная инфраструктура (в том числе, хранения 

продовольствия), не рациональное использование земельных и водных ресурсов, низкая 

уровень образования и технической грамотности населения. В этом случае, наряду с 

увеличением производства продовольствия, особое значение приобретает обеспечение 

устойчивости всей продовольственной системы. 

Обеспечение продовольственной безопасности является одной из главных Целей 

устойчивого развития (ЦУР), принятых ООН на 2015-2030 гг. Из семнадцати Целей 

устойчивого развития непосредственно продовольственной безопасности касаются первые 

три [1].  
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ЦУР 1 - Повсеместная ликвидация нищеты во всех ее формах. В 2021 г. В ЮВА 14.8% 

населения живет за национальной чертой бедности. Выполнение первой цели устойчивого 

развития зависит от уровня ВРП на душу населения. В целом с 2015 года общее ВРП на 

душу населения увеличилось на 60%. Наименьший показатель в 2021 году отмечался в 

Мьянме, а наибольший- в Сингапуре. При этом разрыв между ними весьма велик. Так ВРП 

на душу населения Сингапура в 26 раз больше, чем Мьянмы. Также в Мьянме почти 25% 

населения живет за национальной чертой бедности, но этот показатель не является самым 

низким в регионе [1]. 

Статистическое ведомство ФАО для оценки уровня бедности в настоящее время 

использует два пороговых значения – 1.25 долл. США в день и 2 долл. США в день. Самыми 

низкими показателями обладает Восточный Тимор (24.4 % и 69.2% соответственно), однако 

по-душевой ВРП страны не выделяется сверхнизким значением. В Мьянме процент 

населения, проживающего за пределами уровня бедности в $1.25 в день, ниже, чем средний 

показатель по всему Юго-Восточному Азиатскому региону. Однако этот показатель выше, 

если речь идет о пороге в $2 в день. Тем не менее, он не является самым высоким в данном 

регионе, что указывает на неравномерность распределения доходов в данном регионе. [1]. 

ЦУР 2 - ликвидация голода, обеспечение продовольственной безопасности и 

улучшение питания.  

ЦУР3 – обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию для всех 

жителей страны, независимо от их возраста и уровня доходов. По заключению ВОЗ, в 

странах ЮВА сосуществуют две формы «недоедания» – фактический недостаток 

продовольствия и несбалансированное питание, выражающееся в избыточном весе 

населения. Важной характеристикой продовольственной безопасности выступает 

сбалансированность питания, т.е. соотношение БЖУ (белки-жиры-углеводы). Недостаток 

белков и преобладание углеводов и жиров приводит к проблемам со здоровьем. Исследуя 

перекосы в питании, ФАО концентрируются на задержке роста детей из-за недостаточного 

потребления белка животного происхождения, ожирении из-за излишков потребления 

жирной и углеводистой пищи и т.д. Согласно рекомендациям ВОЗ, минимальная дневная 

норма белка для взрослого человека составляет 0.8 грамма на 1 килограмм веса. То есть, 

человеку с весом 70 килограммов необходимо не менее 56 граммов белка в день. 

Оптимальный показатель потребления белка животного происхождения в 2021 году 

отмечался в Южной Кореи, Японии, Мьянме, Малайзии и Китае. Самый же низкий - в 

Восточном Тиморе [1]. 

Главным продуктом питания жителей ЮВА, содержащим белок животного 

происхождения, является рыба (совместный улов 126 млн метрических тонн [1]).  По 

масштабу спроса на рыбную продукцию данный регион превосходит все регионы мира. 

Рыболовство является одной из самых важных отраслей в странах ЮВА для обеспечения 

продовольственной безопасности и борьбы с нищетой. 

Целью данного исследования является определить влияния рыбопромышленного 

комплекса КНР на продовольственную безопасность Юго-Восточной Азии. 

Результаты исследования 

Рыбопромышленный комплекс Китая является не только крупнейшим в регионе, но и 

одним из самых значительных в мире. В 2022 году объем вылова рыбы и морепродуктов 

составил примерно 69 миллионов тонн. За последние 45 лет после реформ открытости, 

рыбная промышленность КНР показывает феноменальный рост. Так с 1980 года по 2022 

объем вылова вырос в более чем 15 раз, с темпом роста в среднем на 14% в год [2].  

За феноменальным ростом общего производства рыбопромышленного комплекса КНР 

стоит два основных направления развития отрасли. Во-первых, это изменение отраслевой 

структуры рыбопромышленного комплекса: высокие темпы развития аквакультуры, по 

сравнению с уловами рыбы и добычей морепродуктов. Если в 1980 году улов составлял 

около 74% от общего объема производства рыбы и морепродуктов, а вклад аквакультуры 

составлял всего 26%, то в настоящее время ситуация кардинально изменилась: 22% - вылов, 
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а 78% занимает аквакультура [2]. Теперь Китай в основном выращивает продукцию и для 

этого есть свои предпосылки: 

• Поддержка со стороны государства хозяйств аквакультуры на всех уровнях 

территориального управления, как на государственном, так и провинциальном, и 

муниципальном. 

• Наличие благоприятных условий для производства кормовой базы для хозяйств 

аквакультуры. В сравнении с другими странам, где развита аквакультура, КНР лучше 

обеспечена кормами благодаря масштабному культивированию сои. Вместе с этим Китай 

ежегодно импортирует рыбную муку, которая входит в состав кормов. 

Второе направление — это переход от прибрежного рыболовства к вылову рыбы в 

отдаленных промысловых районах океана. Ранее, прибрежное рыболовство в КНР было 

основным видом деятельности в данной отрасли [2]. 

При этом, КНР имеет предпосылки для развития прибрежного рыболовства. Во-

первых, это огромная протяженность береговой линии (14.5 тыс. км), которая позволяет 

стране иметь выход сразу к трем морям – Жёлтому, Восточно-Китайскому и Южно-

Китайскому. При этом, два из них, Восточно-Китайское и Южно-Китайское, являются 

незамерзающими, т.е. рыбохозяйственную деятельность здесь можно вести круглогодично 

Во-вторых, КНР располагает исключительной экономической зоной площадью примерно 

887 тыс. кв. км., где рыболовство можно вести для самых разных промысловых видов рыбы 

и ракообразных – обитающих от субтропических до умеренных широт. 

Однако из-за многолетней эксплуатации прибрежных акваторий угодий в КНР 

существенно уменьшилось биоразнообразие промысловых видов, отрасль вынуждено 

развивалась преимущественно экстенсивными методами. В этих условиях, для улучшения 

ситуации в рыбопромышленном комплексе КНР потребовалось освоение новых 

промысловых районов мирового океана.  

Китайская рыбная ловля в отдаленных водах началась в 1985 году, когда КНР получила 

доступ к новым рыболовным угодьям посредством соглашений с зарубежными странами. 

Сейчас этот промысел распространен более чем на 60 регионов мира (рис. 1). В 2022 году 

КНР подписали соглашение с 10 странами Океании включая Острова Кука, Федеративные 

Штаты Микронезии и Ниуэ, о возможности ведения рыбохозяйственной деятельности в их 

акватории. 

 

 
Рис.1 Среднегодовой улов по регионам вылова 2016-2020, в метрических тоннах [2] 

Fig.2 Average annual catch by catch regions 2016-2020, in metric tons [2] 
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В настоящее время Китай уделяет преимущественное внимание обеспечению 

продовольственной безопасности, что приводит к уменьшению внимания к вопросам 

экологии и международного сотрудничества. Это создает кризисные ситуации. 

Рыбная промышленность является важнейшим элементом продовольственной системы 

ЮВА. Каждая страна вносит свой вклад в обеспечение продовольственной безопасности, в 

зависимости от возможностей производства продуктов питания для собственного 

потребления, а также экспорта в другие страны региона ЮВА. 

Сектор морского рыболовства Китая вносит определенный вклад в продовольственную 

безопасность региона ЮВА за счет достижения самообеспеченности рыбной продукцией 

потребителей внутри страны. Кроме этого, чтобы удовлетворить растущий спрос на 

рыбную продукцию в ЮВА, КНР стремиться к увеличению производства рыбной 

продукции, с учетом спроса потребителей в других странах ЮВА. Китай не только 

увеличил производство более чем в 15 раз с 1980 г, но и стал крупнейшим экспортером 

рыбной продукции.  

К сожалению, такой высокий уровень самообеспеченности достигается за счет 

перевылова рыбных ресурсов во внутренних водоемах. В условиях стабильно растущего 

спроса на рыбную продукцию, китайское правительство, предприняло серьезные усилия по 

реформированию производственной структуры своей рыбной промышленности. Серьезные 

инвестиции были направлены на развитие рыбоводства во внутренних водах и прибрежных 

морских водоемах. В результате, по объемам полученной продукции, хозяйства 

аквакультуры вытеснили сектор морского вылова с лидирующих позиций на рынках 

поставок рыбной продукции в стране. 

Однако, сектор морского вылова также нуждается в поддержке и развитии. Во-первых, 

аквакультура напрямую связана с развитием морского промысла, поскольку свежая рыба и 

рыбная мука являются важными источниками кормов для этих хозяйств. 

Предпочтительным источником для кормовой базы является либо рыбная мука, либо 

«сорная рыба» (т.е. мелкая рыба, составляющая малоценный компонент коммерческих 

уловов). Стремительное развитие аквакультуры в Китае привело к резкому росту спроса на 

малоценную сорную рыбу и рыбную муку, и этот спрос стимулирует дальнейшее 

расширение сектора морского вылова в стране. Внутреннее производство рыбной муки в 

Китае значительно отстает от быстро растущего спроса, и Китай на сегодняшний день 

является крупнейшим в мире импортером рыбной муки, на что в 2022 г. было потрачено 

около 3 млрд долларов [3]. 

Во-вторых, в то время как аквакультура производит дешевую рыбную продукцию, 

китайские потребители все больше обеспокоены ее качеством, особенно на фоне скандалов 

с безопасностью пищевых продуктов в Китае. Сообщения о чрезмерном использовании 

антибиотиков, гормонов и других химических веществ, а также о проблемах загрязнения 

воды привели к росту спроса на дикую морскую рыбу. Таким образом, китайское 

правительство признает необходимость стимулирования развития своего морского 

промысла.  

Китай активно изучает возможности использования морских биологических ресурсов, 

которыми располагает мировой океан. При этом, он сталкивается с интересами других 

стран мира, традиционно ведущих промысел в этих водах. Возникают международные 

конфликтные ситуации из-за рыболовных споров в промысловых районах. Примером для 

этого является не решенный территориальный вопрос в Южно-Китайском море.  

В Китае сформировались крупные транснациональные корпорации в области рыбной 

промышленности, которые имеют филиалы в разных странах мира, где занимаются 

промыслом рыбы и добычей морепродуктов в их исключительных экономических зонах. 

Например, Китайская национальная рыболовная корпорация (СNFC) является крупнейшим 

оператором дальнего рыболовства. Она имеет более 220 различных судов, работающих в 

основном в Атлантическом океане, Индийском океане, Аравийском море и Средиземном 

море. 
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Компания имеет зарубежные филиалы в Европе, Западной и Центральной Африки, 

Южной, Юго-Западной и Восточная Азия, а также в Австралии (рис. 2).  

 
Рис.2 Карта филиалов CNFC в мире по странам [4] 

Fig.2 Map of STAS branches in the world by country [4] 

Рыба и продукция рыбопромышленного комплекса остается основой рациона питания 

жителей ЮВА.  Больше 98,5% домохозяйств используют в своём рационе рыбу и 

морепродукты (рис. 3). 

 
Рис. 3 Удельный вес домохозяйств-потребителей основных продуктов питания во 

Вьетнаме в 2021 году, % [2] 

Fig.3 Share of households consuming staple foods in Vietnam in 2021, % 

На долю Китая приходится около 20% мирового экспорты рыбы и рыбной продукции 

в мире с выручкой около 27 млрд долларов США. Основными рынками сбыта являются 

Япония, США и Республика Корея. Главными импортерами китайской рыбной продукции 

в регионе ЮВА являются Филиппины (32.75%; 767.6 млн тонн) и Таиланд (25%; 587.5 млн 

тонн) [2]. В структуре экспорта продовольсвия Китая чуть менее 40% составляет рыбная 

продукция и морепродукты в свежем и переработанном виде, что свидельствует о важности 

рыбопромышленного комплекса в экспорте страны[1]. 

Китайский экспорт в страны ЮВА значительно превышает мощности 

самостоятельного производства продукции рыбопромышленного комплекса стран (рис. 4). 
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Рис. 4 Динамика роста производства и импорта Японии, Индонезии м Вьетнама из КНР 

в период 2020-2022 гг., млн долларов США [1]. 

Fig. 4 Dynamics of growth in production and imports of Japan, Indonesia and Vietnam from 

China in the period 2020-2022, million US dollars [1]. 

Несмотря на то, что китайское правительство предприняло усилия по либерализации 

рыбной отрасли, траектория ее развития будет по-прежнему зависеть от развития 

государственной рыболовной политики, которая во многом определяется тем, как Китай 

сбалансирует политические цели. 

Заключение  

Аквакультура является основным источником рыбы и морепродуктов в Китае, занимая 

центральное место в стратегии продовольственной безопасности страны. С её помощью 

Китай может контролировать производство и обеспечить устойчивые поставки продукции 

на внутренний рынок. Развитие аквакультуры также снижает давление на вылов, 

способствуя их сохранению. Китайский экспорт аквакультуры играет важную роль в 

обеспечении продовольственной безопасности региона. Многие страны Юго-Восточной 

Азии зависят от импорта рыбы и морепродуктов из Китая, что делает аквакультуру КНР 

важной для их стабильного снабжения продовольствием.  

Прибрежный промысел является источником свежей рыбы в первую очередь для 

прибрежных регионов Китая. Хотя прибрежный промысел КНР в первую очередь нацелен 

на внутренний рынок, его стабильность влияют на способность страны экспортировать 

продукцию в соседние регионы. В этом контексте прибрежный промысел косвенно 

поддерживает продовольственную безопасность стран ЮВА.  

Океанический промысел нацелен на увеличение общего объема добычи рыбы и 

морепродуктов, что критически важно для удовлетворения растущего внутреннего спроса 

и стабилизации цен на продукты питания. Кроме того, он позволяет Китаю расширять свои 

экспортные возможности, укрепляя позиции на международных рынках рыболовной 

продукции. Важность океанического промысла Китая для ЮВА проявляется в поставках 

рыбы и морепродуктов, которые помогают компенсировать дефицит внутреннего 

производства в этих странах. Это особенно важно для обеспечения доступности продуктов 

рыбопромышленного комплекса.   

Прежде всего, забота о продовольственной безопасности по-прежнему будет важным 

фактором развития рыбной промышленности Китая. Учитывая, что странам ЮВА 

становится сложнее поддерживать продовольственную самодостаточность китайский 

рыбопромышленный комплекс будет играть большую роль в обеспечении 

продовольствием своего населения, а также помогать региону. 
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 Кроме того, поскольку инициатива “Пояс, путь” стала центральным направлением 

международной стратегии Китая, укрепление сотрудничества в области рыболовства со 

странами региона считается одним из ключевых аспектов строительства Морского 

Шелкового пути 21 века. Официальные лица выступают за то, чтобы развитие рыболовства 

было включено в китайскую стратегию "Один пояс - один путь".  

Продовольственная безопасность в странах ЮВА обеспечена пока на базовом 

минимальном уровне. Развитие рыбопромышленного комплекса ЮВА и как следствия 

продовольственной безопасности, как и сейчас, так и в будущем, зависит от главного игрока 

данного рынка, а именно КНР.  
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Методическое сопровождение антикризисной диагностики и безопасности 

бизнеса по системе показателей ликвидности и платежеспособности 

 

Аннотация. Исследовательская работа представляет собой теоретико-методическое 

и научно-практическое направление, посвящённое аналитической оценке и мониторингу 

комплекса показателей ликвидности и платежеспособности как основополагающих и 

системообразующих компонентов экономической безопасности коммерчески-

направленной компании. Вопросы рациональных и научно обоснованных подходов к 

управлению финансовыми ресурсами сохраняют актуальный статус и продолжают 

привлекать внимание представителей академической среды и бизнес-сообщества. 

Практическая значимость выдвигаемой тематики в рамках современных условий 

обусловлена растущей востребованностью в оптимизации долговой нагрузки и изыскании 

резервов повышения эффективного функционировании компании посредством внедрения 

инструментария антикризисной диагностики применительно к бухгалтерскому балансу как 

первому и центральному отчётному документу, сформированному под потребности 

внешних пользователей финансовой информации с целью оценки и прогнозирования риска 

утраты платежеспособности и сопутствующей перспективности взаимовыгодного 

сотрудничества с деловыми контрагентами. В статье обозначено место аналитического 

исследования уровня ликвидности и платежеспособности компании на научной карте 

комплексной оценки финансового состояния; представлена графическая интерпретация 

корреляционной зависимости между категориями ликвидности и платежеспособности; 

сформирована система методических процедур анализа на базе количественных 

(абсолютных и относительных) оценочных параметров; намечены методы прогнозирования 

рискового поля финансово-хозяйственной деятельности в контексте обеспечения 

ликвидности и платежеспособности.  Проведённое исследование позволило сформировать 

стратегическую корпоративную политику (программу) на фоне идентификации 

приоритетных направлений, ориентированных на стабилизацию и укрепление финансовой 

устойчивости компании. 

Ключевые слова: ликвидность, платежеспособность, банкротный риск, баланс 

компании, методическое сопровождение, карта рисков, прогнозирование, стратегическая 

программа. 
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Methodic support for crisis diagnostics and business security based on liquidity and 

solvency indicators 

 

Abstract. This research presents a theoretical, methodological, and applied study focused 

on the analytical assessment and monitoring of liquidity and solvency indicators as fundamental, 

system-forming components of economic security in profit-driven companies. The issues of 

scientifically grounded approaches to financial resource management remain highly relevant and 
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continue to attract attention from both academia and the business community.  The practical 

significance of this study, within contemporary conditions, stems from the growing demand for 

optimizing debt burdens and identifying reserves to enhance corporate efficiency. This is achieved 

through crisis diagnostics tools applied to the balance sheet – the primary and central reporting 

document tailored to external users of financial information. Such analysis aims to assess and 

predict risks of solvency loss while evaluating prospects for mutually beneficial partnerships with 

business counterparts.  The article delineates the role of liquidity and solvency analysis within the 

broader framework of financial health assessment. It includes: a graphical interpretation of the 

correlation between liquidity and solvency metrics; a structured methodological framework for 

analysis based on quantitative (absolute and relative) evaluation parameters; risk forecasting 

methods for financial and operational activities in the context of liquidity and solvency assurance. 

The study culminates in strategic corporate policy recommendations, prioritizing measures to 

stabilize and strengthen the company’s financial resilience.   

Keywords: liquidity, solvency, bankruptcy risk, company balance sheet, methodological 

framework, risk map, forecasting, strategic program. 

 

Введение. В реалиях активизации трансформационных преобразований в экономике 

и роста конкурентных позиций предпринимателей на рыночной арене текущая и 

прогнозная платёжеспособность субъекта хозяйствования достигает первостепенного 

значения в силу поддержания и укрепления финансового «здоровья» и демонстрации 

внешнего проявления финансовой устойчивости и стабильности, выражающаяся 

своевременными расчётами по долговым обязательствам перед поставщиками ресурсов 

(работ, услуг), наёмными работниками по оплате труда, бюджетом по налоговым 

отчислениям и иным платёжным операциям. Ранним индикатором риска 

неплатежеспособности компании выступает неудовлетворительное состояние ликвидности 

бухгалтерского баланса. Содержательное наполнение и пропорциональные соотношения 

между имуществом компании и источниками его формирования определяют 

оптимальность структуры баланса и с учётом рационального использования имеющихся 

ресурсов и управления краткосрочными долгами создают предпосылки для достижения 

прогнозных значений основных экономических результативных показателей деятельности, 

непосредственно задающих общий уровень финансовой безопасности. В противном случае, 

при игнорировании платёжной дисциплины банки становятся менее склонными 

предоставлять кредитные ресурсы, поставщики могут отказать в поставках, а инвесторы – 

в капиталовложениях. Кумулятивное влияние указанных обстоятельств подрывает 

стратегические перспективы компании и увеличивает вероятность наступления 

финансовой несостоятельности (банкротный риск). 

Целевая установка исследовательского труда ориентирована на фундаментальный 

анализ теоретико-методических и научно-практических аспектов экономической 

безопасности коммерческой структуры по критерию формирования ликвидности и 

платежеспособности, задающих первоначальный образ сложившейся расчётной 

дисциплины и траекторию развития финансовой устойчивости на долгосрочную 

перспективу. 

Основная часть. Методология оценки финансовой составляющей безопасности 

основывается на широко распространённой и апробированной индикативной модели 

(коэффициентной аналитике), реализуемом через четыре взаимосвязанных аналитических 

блока: 1) мониторинг показателей ликвидности и платежеспособности;  2) оценка риска 

нарушения финансовой устойчивости; 3) изучение деловой активности (оборачиваемости); 

4) анализ результативных показателей функционирования компании (рентабельности). 

Ликвидность имущества представляет собой свойство актива, определяющее степень 

его конвертируемости (перевоплощения) в денежные средства или их эквиваленты с 

минимальными временными и стоимостными издержками. Ликвидность баланса отражает 

способность компании погашать краткосрочные обязательства (раздел V баланса) 
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посредством реализации оборотных активов (раздел II), при условии совпадения сроков их 

конверсии в денежные средства периодам исполнения обязательств. Платежеспособность 

компании выражается в его способности производить расчёты за финансовые обязательства 

перед контрагентами и кредиторами своевременно и в полном объёме. В силу 

преимущества одного актива компании перед другим по критерию высокой скорости 

(минимальной продолжительности) трансформации в денежную форму прослеживается 

закономерное правило в виде корреляции: чем выше степень ликвидности активов, тем 

условно выше общая платежеспособность компании.  

Доминирующее число экономистов разделяют позицию о нетождественности 

категорий «ликвидность» и «платежеспособность», фокусируя внимание на более широкую 

смысловую нагрузку и содержательную ёмкость последнего термина [5, с. 42; 3, с. 42]. Г. 

В. Савицкая подчёркивает в учебном материале [6, с. 541], что ликвидность баланса 

предстаёт как прочный фундамент обеспечения платежеспособности и ликвидности 

компании (рисунок). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок – Графическая интерпретация корреляционной зависимости между 

категориями ликвидности и платежеспособности [составлено автором на основе 8, с. 30] 

 

Внешним информационным источником анализа ликвидности компании является 

публичная раскрываемая информация – бухгалтерский баланс (форма №1 бухгалтерской 

отчётности) и дополнительно пояснения к балансу (форма №5).  

В основе структуризации активов компании лежит критерий ликвидности, в 

соответствии с которым формируются четыре ранжированных по убыванию класса: 1) 

средства и эквиваленты в денежной форме (наиболее ликвидные активы); 2) задолженность 

дебиторов, не превышающая 1 год (быстрореализуемые активы); 3) запасы; НДС по 

приобретённым ценностям; задолженность дебиторов, превышающая 1 год; прочие 

оборотные активы, не входящие в предыдущие статьи баланса (медленно реализуемые 

активы); 4) активы с периодом обращения более 1 года (труднореализуемые активы). 

Первые три класса аккумулируются в оборотные активы компании (раздел II баланса), 

четвёртый класс – во внеоборотные активы (раздел I). Каждой группировке присваивается 

условное обозначение в соответствии с уровнем ликвидности: А1, А2, А3 и А4. 

Аналогичным образом пассивы компании классифицируют на четыре класса в 

соответствии с группировкой активов, однако по критерию возрастания срока погашения 

задолженности: 1) задолженность кредиторов (наиболее срочные обязательства); 2) 

краткосрочные заёмные средства и оценочные обязательства; прочие краткосрочные 

обязательства, не входящие в предыдущие статьи баланса (краткосрочные пассивы); 3) 

долгосрочные обязательства (долгосрочные пассивы); 4) капитал и резервы; доходы 

будущих периодов (постоянные пассивы). Первые две категории формируют 

краткосрочные обязательства (раздел V баланса), третья категория соответствует 

долгосрочным обязательствам (раздел IV), а четвёртая включает капитал и резервы (раздел 

Ликвидность бухгалтерского баланса  

Ликвидность предприятия  

Платежеспособность предприятия  

Ликвидность активов  
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III). Для обозначения групп пассивов используются следующая символика в соответствии 

с классом: П1, П2, П3, П4. 

Абсолютные показатели формируют систему соотношений (пропорций), 

обеспечивающих условие абсолютной ликвидности баланса (на 100%) на конкретную 

отчётную дату: А1≥П1, А2≥П2, А3≥П3, А4≤П4. Сумма первых двух неравенств 

характеризует текущую или техническую ликвидность, то есть платежеспособность 

(неплатежеспособность) в ближайшей перспективе. Третье неравенство создаёт 

перспективную или ожидаемую ликвидность, то есть платежеспособность 

(неплатежеспособность) в долгосрочном плане. Четвёртое неравенство является 

«балансирующим», так как вытекает из первых трёх неравенств в силу тождества итоговых 

активных и пассивных статей, поэтому для упрощения расчётов это условие может 

«опускаться».  

В таблице 1 представлен общепринятый макет для оценки ликвидности баланса 

компании с привлечением абсолютных показателей. 

 

Таблица 1 – Оценка ликвидности баланса компании с привлечением абсолютных 

показателей [составлено автором на основе 7, с. 600] 

 

Группы 

активов 

Значения за 3  

года, ден. ед. 
Группы 

пассивов 

Значения за 3 

года, ден. ед. 

Излишек или недостаток 

платёжных средств 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

А1       П1       А1-П1 
А1-

П1 

А1-

П1 

А2       П2       А2-П2 
А2-

П2 

А2-

П2 

А3       П3       А3-П3 
А3-

П3 

А3-

П3 

А4       П4       А4-П4 
А4-

П4 

А4-

П4 

Итого-

сумма 
      

Итого-

сумма 
      

Типы состояния  

ликвидности 

 

Итоговые расчётные значения, произведённые в таблице 1, позволяют проследить 

тенденцию развития типов состояния ликвидности за анализируемый трёхлетний период 

через определение дисбаланса имеющихся платёжных средств в виде избытка или 

дефицита, учитывать комплекс воздействующих стресс-факторов, обуславливающих эти 

изменения, а также предпринять руководящему составу менеджеров действенные 

корректирующие мероприятия по оптимизации или стабилизации актуального положения 

дел в компании. 

В таблице 2 продемонстрированы вариации балансовых пропорций с целью 

определения типа состояния ликвидности и зоны риска потери платежеспособности 

компании. 

Таблица 2 – Типы состояния ликвидности баланса компании [составлено автором на основе 

1, с. 26] 

 

Тип состояния 
ликвидности 

баланса 
Вариации балансовых пропорций 

Зона риска утраты 
платежеспособного 

состояния 

Абсолютный 
(Оптимальный) 

А1≥П1 
А2≥П2 
А3≥П3 

Безрисковая 
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Нормальный 
(Допустимый) 

А1≥П1 
А2≥П2 
А3<П3 

А1≥П1 
А2<П2 
А3≥П3 

А1<П1 
А2≥П2 
А3≥П3 

Допустимая 

Нарушенный 
(Недостаточный) 

А1<П1 
А2<П2 
А3≥П3 

А1≥П1 
А2<П2 
А3<П3 

А1<П1 
А2≥П2 
А3<П3 

Критическая 

Кризисный 
(Недопустимый) 

А1<П1 
А2<П2 
А3<П3 

Катастрофическая 

 

Степень ликвидности баланса классифицируется в зависимости от выполнения 

четырёх базовых условий, выражаясь в процентном соотношении: 100% (4/4), 75% (3/4), 

50% (2/4), 25% (1/4) или 0% (0/4). По мнению С. И. Крылова [5, с. 46], достижение 

абсолютной ликвидности баланса, несмотря на существенные сложности, становится 

возможным через системную оптимизацию главных финансовых потоков компании, 

включая расчёты с кредиторами, инвесторами, покупателями, поставщиками, 

собственниками. 

Сущностная характеристика относительных показателей (коэффициентов 

ликвидности) заключается в соотношении групп активов с группами пассивов с 

последующим определением степени соответствия общепринятому нормативному 

(пороговому, рекомендуемому, критическому) значению показателя. В финансовой анализе 

традиционно рассчитывают четыре ключевых финансовых коэффициента: 1) коэффициент 

абсолютной ликвидности (норма денежных резервов); 2) коэффициент быстрой 

ликвидности («критической оценки», промежуточной, промежуточного покрытия); 3) 

коэффициент текущей ликвидности (покрытия); 4) интегральный показатель 

платежеспособности (ликвидности баланса).  

В таблице 3 приведено описание совокупности финансовых коэффициентов 

ликвидности и платежеспособности, определяющих нормативные параметры и 

структурные характеристики баланса компании. 

 

Таблица 3 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности [составлено автором на 

основе 9, с. 85-86] 

  Финансовый 
коэффициент 

Раскрытие сущности коэффициента и методический  
порядок расчёта 

Интервал 
норматива  

Коэффициент 
абсолютной  
ликвидности (Кал)  
 

Характеризует степень покрытия краткосрочных 
пассивов за счёт реализации активов первой 
необходимости. Методика расчёта представлена 
отношением суммы денежных средств и их 
эквивалентов, краткосрочных финансовых вложений к 
совокупному объёму краткосрочных пассивов. В 
показателе заинтересованы поставщики сырья, 
материалов, комплектующих изделий.  
 

Кал =
А1

П1 + П2
 

От 0,2 до 
0,5 

Коэффициент 
быстрой  
ликвидности (Кбл)  

Отражает уровень обеспечения краткосрочных 
пассивов за счёт уже имеющихся денежных ресурсов и 
предполагаемых поступлений от дебиторов. В 
числителе формулы добавляется краткосрочная 
дебиторская задолженность. Коэффициент 

От 0,7-0,8 
до 1,5 
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представляет особый интерес для кредитно-
финансовых институтов. 
 

Кбл =
А1 + А2

П1 + П2
 

Коэффициент 
текущей  
ликвидности (Ктл) 

Демонстрирует степень покрытия всех краткосрочных 
пассивов всеми оборотными активами. В числителе 
формулы добавляется остальная часть оборотных 
активов. В показателе заинтересованы инвесторы. 
 

Ктл =
А1 + А2 + А3

П1 + П2
 

От 1 до 2 

Общий показатель 
платежеспособности 
(Коп) 

Характеризует интегральную оценку соотношения 
оборотных активов к краткосрочным пассивам с 
привлечением корректирующих весовых 
коэффициентов.  
 

Коп =
А1 + 0,5 ∗ А2 + 0,3 ∗ А3

П1 + 0,5 ∗ П2 + 0,3 ∗ П3
 

Не ниже 1 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
средствами (Косс) 

Отражает долю собственных оборотных средств в 
общей величине оборотных активов.  
 

Косс =
П4 − А4

А1 + А2 + А3
 

Не ниже 0,1 

Коэффициент 
маневренности 
функционирующего 
капитала (Кмфк) 

Показывает долю функционирующего (действующего) 
капитала, иммобилизованную в производственных 
запасах и долгосрочной части дебиторской 
задолженности.  
 

Кмфк =
А3

(А1 + А2 + А3) − (П1 + П2)
 

Убывающая 
динамика 

Вес общих 
оборотных активов в 
валюте балансе 
(Коа) 

Преобладающая часть наиболее мобильных 
(оборотных) активов относительно баланса 
рассматривается, как правило, в качестве 
положительного фактора при разработке мер по 
укреплению финансовой устойчивости компании. 
 

Коа =
А1 + А2 + А3

Валюта баланса
 

Не ниже 0,5 

 

Аналитика комплекса коэффициентов ликвидности и платежеспособности позволяет 

лицу, принимающему решение, сформировать мнение о степени погашения текущих 

платежей в течение заданного промежутка времени. Особо ценится положительная 

динамика данных показателей за ряд отчётных периодов, демонстрирующая рост 

потенциальной способности компании в части исполнения срочных договорных 

обязательств.  

Стратегическая ориентация бизнеса на устойчивое экономическое развитие, 

выступающее принципиальным условием поддержания экономической безопасности, 

актуализирует и повышает необходимость внедрения прогнозно-аналитических 

инструментов антикризисного менеджмента, позволяющих заблаговременно проводить 
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профилактику и нивелировать риски дестабилизации состояния ликвидности и 

платежеспособности, в частности: возникновение кассовых разрывов, нарушение 

платёжного календаря, рост просроченных кредиторских обязательств, ухудшение 

коэффициента покрытия, сокращение оборотного капитала и иные проявления кризиса.  

Отдельную практическую ценность в условиях нарастающей экономической 

неопределённости приобретает внедрение методов и средств корпоративного риск-

менеджмента, ориентированных на моделирование оптимальных сценариев деятельности. 

Одним из подобных инструментов служит построение «тепловой» карты рисков нарушения 

ликвидности и платежеспособности, представляющая собой визуализированную матрицу с 

учётом трёхступенчатой цветовой индикации (красная, жёлтая и зелёная зоны), 

систематизирующая приоритетные угрозы финансовой устойчивости по двум критериям: 

вероятности реализации и потенциальной степени воздействия на экономические 

показатели компании. 

Представляется научно обоснованным проведение интеграции SWOT-анализа в 

архитектуру корпоративного управления как важнейшего инструмента стратегического 

исследования, позволяющего осуществлять всестороннюю оценку внутренних 

организационных характеристик (сильных и слабых сторон) и внешних рыночных условий 

(возможностей и угроз), оказывающих определяющее влияние на группу показателей 

ликвидности и платежеспособности компании. 

С целью прогнозирования риска неплатежеспособности исследуемая компания 

рассчитывает коэффициент утраты платежеспособности (формула 1). Тенденция значений 

коэффициента, имеющих величину ниже единицы, свидетельствует о высокой вероятности 

возникновения нарушений платежеспособности в течение последующих трёх календарных 

месяцев. Таким образом, данный показатель выполняет функцию опережающего 

индикатора, позволяя выявить потенциальные финансовые риски на основе динамики 

коэффициента текущей ликвидности (покрытия). 

 

Куп =
КТЛконец +

3
Т ∗ (КТЛконец − КТЛначало)

Н
 (1) 

 

[составлено автором на основе 2, с. 172] 

 

где: КТЛ конец – значение коэффициента текущей ликвидности в конце периода; КТЛ 

начало – значение коэффициента текущей ликвидности в начале периода; Т – число 

календарных месяцев в периоде; Н – минимальный норматив коэффициента текущей 

ликвидности (приравненный к 2). 

Компания, уже располагающееся в зоне неплатежеспособности (характеризующейся 

несоответствием коэффициента текущей ликвидности принятому нормативу), производит 

расчёт коэффициента восстановления платежеспособности (формула 2). Тенденция 

значений коэффициента, имеющих величину выше единицы, свидетельствует о 

потенциальной возможности восстановления удовлетворительного финансового состояния 

в течение шести последующих месяцев. 

 

Квп =
КТЛконец +

6
Т ∗ (КТЛконец − КТЛначало)

2
 (2) 

 

[составлено автором на основе 2, с. 173] 

 

В системе перспективного планирования бизнеса также привлекаются 

прогностические модели банкротства различных методологических школ, 

обеспечивающих возможность оценки потенциальных рисков потери финансовой 
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устойчивости, включая российских – модель О. П. Зайцевой, Г. В. Савицкой, В. В. Ковалёва 

и др., зарубежных – Z-счёт Альтмана (различные модификации), модель Спрингейта, 

Фулмера и др. 

Основополагающие направления по стабилизации и укреплению уровня ликвидности 

и платежеспособности компании связаны, в основном, с регулированием и координацией 

структурных частей политики управления оборотными активами и краткосрочными 

обязательствами: 1) систематический мониторинг и прогнозирование денежных потоков; 

2) совершенствование подходов к управлению дебиторской задолженностью; 3) 

рационализация объёмов товарно-материальных запасов; 4) анализ и выбор оптимальных 

источников кредитного финансирования [4, с. 426]. Данные превентивные мероприятия 

направлены на поддержание экономической устойчивости компании и нивелироваию риска 

нарушения платёжной дисциплины. 

Заключение. Таким образом, результат ретроспективной и перспективной оценочной 

деятельности сводится к обнаружению проблемных участков и диспропорций в 

финансовом сегменте системы экономической безопасности с целью последующей 

разработки оптимальной стратегической политики бизнеса по оперативному обнаружению, 

нейтрализации (минимизации) и профилактике рисковых ситуаций, связанных с 

несвоевременным исполнением обязательных платежей. В процессе диагностирования 

необходимо дополнительно привлекать и рассматривать смежные и взаимосвязанные 

аспекты хозяйственной деятельности, в частности: показатели деловой активности и 

параметры финансовой устойчивости. Такой интегративный и синергетический подход 

создаёт комплексность изучаемого аналитического материала и обеспечивает системное 

представление финансового состояния компании, учитывая и другие стресс-факторы, 

воздействующие на данный аспект деятельности. В качестве последующего этапа 

исследования рекомендуется проведение всесторонней аналитики финансовой 

устойчивости компании в сопоставительной оценке полученных результатов с 

показателями ликвидности и платежеспособности. 
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Эффективность внутреннего газового рынка Узбекистана: институциональные 

ограничения и направления реформ 

 

Аннотация. Целью настоящего исследования является институциональный анализ 

внутреннего газового рынка Узбекистана в контексте реформ 2015–2024 годов с акцентом 

на структурные ограничения, подрывающие его экономическую эффективность. В работе 

предложена концепция полуструктурированного рынка как формы, сочетающей 

централизованное управление и элементы имитационной конкуренции. На основе 

статистического и сравнительного анализа рассмотрены последствия формальной 

реструктуризации, цифровизации учёта газа и попыток тарифной либерализации. 

Установлено, что сохранение вертикальной интеграции, ограниченный охват цифровыми 

технологиями и жёсткое ценовое регулирование формируют устойчивые 

институциональные барьеры для конкуренции, инвестиций и модернизации. Научная 

новизна заключается в разработке аналитической рамки, позволяющей оценивать 

энергетические рынки переходных экономик через призму институциональной 

полуструктурированности. Практическая значимость выражена в системе поэтапных 

рекомендаций по разграничению функций, адресной субсидии и привлечению частного 

капитала на основе международного опыта. 
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Abstract. The objective of this study is to conduct an institutional analysis of Uzbekistan’s 

domestic natural gas market in the context of reforms undertaken between 2015 and 2024, with a 

focus on structural constraints undermining its economic efficiency. The paper introduces the 

concept of a semi-structured market—an institutional configuration combining centralized control 

with elements of simulated competition. Based on statistical and comparative analysis, the study 

examines the outcomes of formal restructuring, partial digitalization of gas metering, and efforts 

toward tariff liberalization. The findings show that continued vertical integration, limited 

technological coverage, and rigid price regulation generate persistent institutional barriers to 

competition, investment, and modernization. The scientific novelty lies in the development of an 

analytical framework for assessing energy markets in transitional economies through the lens of 

institutional semi-structuration. The practical relevance is reflected in a set of phased policy 

recommendations, including functional separation, targeted subsidies, and private capital 

attraction, informed by international best practices. 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

139 

Keywords: natural gas, Uzbekistan, institutional economics, semi-structured market, 

restructuring, tariff regulation, digitalization, subsidies, monopoly, energy market, reforms, 

market-based pricing, infrastructure, institutional barriers. 

 

Введение 

Внутренний рынок природного газа в Узбекистане в последние годы оказался в 

фокусе масштабных реформ, направленных на повышение энергоэффективности, снижение 

дефицита и привлечение инвестиций. Однако, несмотря на частичную либерализацию 

тарифов, внедрение цифровых технологий и реструктуризацию государственных 

компаний, ожидаемого повышения эффективности достигнуто не было. Сохраняется 

дефицит газа, продолжаются бюджетные субсидии, а инвестиционная привлекательность 

отрасли остаётся низкой. 

Современные вызовы в газовой сфере Узбекистана невозможно объяснить 

исключительно техническими или макроэкономическими факторами. Всё более очевидным 

становится влияние институциональных ограничений — слабой автономии акторов, 

неэффективной структуры управления, несогласованности стимулов и устойчивости 

дотационного регулирования. Эти ограничения проявляются в форме 

полуструктурированного рынка, где сочетаются централизованное управление и элементы 

имитационной конкуренции. 

Цель данного исследования — выявить системные институциональные и ценовые 

искажения, ограничивающие эффективность внутреннего газового рынка Узбекистана, а 

также обосновать пути его трансформации с учётом международного опыта. Объектом 

исследования является газовая отрасль Узбекистана, предметом — её институциональная 

структура, механизмы регулирования и факторы трансформации в период 2015–2024 гг. 

Методологическая база исследования включает институциональный анализ (North, 

Williamson), отраслевую теорию регулирования (Helm), трендовый и сравнительный 

анализ, а также графическую и табличную визуализацию ключевых процессов. В качестве 

эмпирической базы использованы данные Госкомстата, Министерства энергетики, АБР, а 

также международные и открытые источники (CEIC, Gazeta.uz и др.). 

Научная новизна исследования заключается в формализации концепции 

институционально полуструктурированного рынка, отражающего противоречие между 

формальными реформами и фактической централизацией, а также в разработке 

аналитической рамки, применимой к энергетическим рынкам стран с переходной 

экономикой. Практическая значимость заключается в предложении поэтапной системы 

рекомендаций для повышения институциональной устойчивости и прозрачности отрасли, 

а также для минимизации фискальной нагрузки при сохранении социальной поддержки 

Материалы и методы 

Цель исследования заключается в выявлении институциональных и ценовых 

факторов, ограничивающих экономическую эффективность внутреннего рынка природного 

газа Узбекистана в 2015–2024 гг.  

Для достижения поставленных исследовательских задач использован смешанный 

методологический подход, включающий: 

• Трендовый анализ – для оценки динамики добычи, потребления, импорта и 

экспорта газа; 

• Сравнительный анализ тарифов – для выявления искажений между 

регулируемыми и рыночными ценами; 

• Институциональный анализ – для оценки структуры отрасли, уровня 

монополизации, характера реформ и их влияния на эффективность; 

• Графическая визуализация – для представления системных перекосов и  

ограничений. 
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Источниками данных выступили официальные публикации Госкомстата 

Узбекистана, Министерства энергетики, международные базы CEIC Data, отчёты 

Всемирного банка, АБР и профильных агентств. 

К ограничениям исследования относятся: неполная доступность данных о 

себестоимости и потерях газа, недостаточная представленность моделей поведенческого 

характера и временных оценок, а также ограниченность в применении количественных 

подходов влияния внешних шоков (COVID-19, энергетический кризис 2022 г.). Выводы 

исследования опираются на сопоставление данных и институциональные закономерности, 

подтверждённые сопутствующей международной практикой. 

Эмпирический анализ внутреннего газового рынка Узбекистана (2015–2024 гг.) 

В период с 2015 по 2023 гг. газовая отрасль Узбекистана претерпела значительные 

структурные изменения. Основными тенденциями стали снижение объёмов добычи 

природного газа и одновременный рост внутреннего потребления, что в совокупности 

обусловило нарастание дефицита газа на внутреннем рынке. 

Согласно данным Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан, 

объём добычи снизился с 59 млрд м³ в 2015 году до 46,7 млрд м³ в 2023 году, то есть почти 

на 21 % . Внутреннее потребление, напротив, увеличилось с 45 млрд м³ до 50 млрд м³ за тот 

же период [1], [2]. 

Указанные разнонаправленные тренды обусловили формирование устойчивого 

дефицита, начиная с 2020 года. На этом фоне экспорт газа сократился с 10 млрд м³ в 2015 

году до 1,7 млрд м³ в 2023 году, в то время как импорт возрос с нулевого уровня до 2,8 млрд 

м³ [2], [3]. 

Данная трансформация газового баланса свидетельствует о переходе Узбекистана от 

статуса экспортёра к нетто-импортёру газа, что подтверждается данными международных 

аналитических агентств и профильных министерств [3], [4]. 

 
Рис. 1. Динамика добычи и потребления природного газа в Узбекистане, 2015–2023 

гг. (по [1], [3]) 

 

Как видно из графика, с 2020 года наметилось расхождение между показателями 

добычи и потребления, что указывает на формирование устойчивого дефицита ресурсов и 

необходимость экстренного привлечения внешних поставок. Одновременно наблюдается 

снижение коэффициента ресурсного самообеспечения (отношение добычи к потреблению) 

с 1,3 в 2015 году до менее 0,95 в 2023 году, что указывает на рост импортной зависимости и 

уязвимость газового сектора. 

В 2023 году объём внутреннего потребления природного газа в Узбекистане составил 

50 млрд м³, при этом добыча — всего 46,7 млрд м³, что свидетельствует о возникновении 

структурного дефицита [2; 3]. Средняя цена импортируемого газа из Туркменистана 
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составила порядка 150 долларов за 1000 м³, в то время как внутренний тариф для населения 

— эквивалент менее 35 долларов, что указывает на более чем четырёхкратное ценовое 

искажение. По официальным данным, в некоторых регионах (например, Кашкадарьинской 

и Сурхандарьинской областях) уровень технических потерь в распределительных сетях 

превышает 10–12%, что дополнительно усугубляет дефицит и усиливает нагрузку на 

бюджет [5]. 

В итоге можно констатировать, что, эмпирический анализ подтверждает наличие 

системного дисбаланса в газовом секторе, требующего институциональных и 

инфраструктурных реформ, что и станет предметом рассмотрения в следующем разделе. 

Анализ реформ в газовой отрасли Узбекистана (2018–2024 гг.) 

С 2018 года в газовой отрасли Узбекистана реализуется ряд институциональных 

преобразований. Их целями являются повышение прозрачности, устранение дефицита, 

привлечение инвестиций и переход к экономически обоснованным тарифам. Однако, 

несмотря на прогресс по отдельным направлениям, реформы в целом носят ограниченный 

и частично имитационный характер. Ниже приведён подробный анализ трёх ключевых 

направлений: реструктуризации, цифровизации и тарифной политики. 

Реструктуризация Uzbekneftegaz 

Официально реструктуризация АО «Uzbekneftegaz» началась в 2019 году и 

предполагала разделение функций добычи, транспортировки и сбыта газа. Тем не менее, по 

состоянию на 2023 год, более 80 % операций по сбыту газа всё ещё находятся под контролем 

головной компании [5]. Это говорит о сохранении вертикальной интеграции и 

институциональной инерции. Фактически, децентрализация ограничивается изменением 

юридических статусов подразделений без перераспределения полномочий. Такая ситуация 

препятствует развитию конкуренции и консолидации операционной эффективности. 

Цифровизация сектора 

Внедрение цифровых технологий было заявлено как одно из стратегических 

направлений реформ. Согласно данным Министерства энергетики, к концу 2023 года около 

28 % потребителей в городах подключены к системе интеллектуального учёта газа, тогда 

как в сельской местности этот показатель не превышает 7 % [4]. Пилотные проекты 

показали снижение потерь газа на 9–12 % по сравнению с предыдущими уровнями. Однако 

цифровизация развивается крайне неравномерно — в первую очередь из-за ограниченного 

финансирования и дефицита квалифицированных кадров. Кроме того, внедрение «умных» 

технологий не сопровождается реформой бизнес-процессов, что ограничивает их 

системный эффект. 

Тарифная политика и субсидии 

Либерализация тарифов — один из наиболее чувствительных элементов реформ. В 

2023 году средняя цена газа для населения составляла 380 сумов за м³ при себестоимости 

около 1890 сумов за м³ [6]. Таким образом, государственная дотация достигала почти 80 %, 

создавая искусственно заниженные ценовые сигналы. В результате, общий объём субсидий 

на газ и электроэнергию превысил 14 трлн сумов, что составляет более 1,15 млрд долларов 

США [6]. Такая политика не только нагружает бюджет, но и искажает стимулы к 

энергоэффективности и инвестициям в отрасль. Попытки поэтапного повышения тарифов 

наталкиваются на высокую политическую чувствительность и электоральные риски, 

особенно в преддверии выборов. 

 

Таблица 1Основные направления реформ в газовой отрасли Узбекистана 

 (2018–2024 гг.) 

Направление  До реформ (до 

2018 г.) 

После реформ 

(2023 г.) 

Проблемы/ Ограничения 

Реструктуризация 

«Uzbekneftegaz» 

Полная 

вертикальная 

интеграция 

Юридическое 

разделение, но 

Формальная 

децентрализация без 
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централизованное 

управление 

перераспределения 

функций 

Цифровизация Бумажный учёт, 

устаревшие 

технологии 

Умные счётчики в 

28% городов, <7% 

в сёлах 

Неравномерность 

внедрения, кадровый 

дефицит 

Тарифная 

политика 

Сильное 

субсидирование, 

тарифы <30% 

себестоимости 

Тарифы выросли 

до ~20% 

рыночных цен 

Высокая фискальная 

нагрузка, социальная 

чувствительность 

 

Несмотря на политическую волю и стратегические цели реформ, реализованные 

меры остаются ограниченными по масштабу и системному эффекту. Главные барьеры — 

это институциональная инерция, сохранение централизованного управления, отсутствие 

механизмов подотчётности и зависимости регулирующих органов от министерств. Реальная 

трансформация требует не отдельных инициатив, а комплексной смены модели управления 

отраслью, включая законодательное закрепление независимости регулятора, внедрение 

стимулов к эффективности и постепенный отказ от универсальных субсидий. 

Выводы и рекомендации 

Проведённый институциональный и эмпирический анализ внутреннего газового 

рынка Узбекистана за 2015–2024 годы подтвердил рабочую гипотезу: низкая экономическая 

эффективность сектора обусловлена не только техническими, но прежде всего системными 

институциональными барьерами и искажениями рыночных стимулов. На этой основе 

сформулированы следующие обобщённые выводы и предложения. 

Выводы: 

• Структура управления в отрасли сохраняет признаки институциональной 

полуструктурированности — сочетания формального внедрения рыночных механизмов с 

де-факто административным контролем над ресурсами. Такая модель порождает 

непрозрачность, снижает конкурентоспособность и препятствует инвестициям. 

• Реструктуризация ключевого субъекта рынка — АО «Uzbekneftegaz» — 

носит формальный характер. Отсутствие реального перераспределения полномочий и 

централизованное принятие решений сохраняют прежние управленческие дисфункции [5]. 

• Ценовая политика остаётся глубоко дотационной: при себестоимости газа 

около 1890 сум/м³, население оплачивает в среднем не более 380 сум/м³. Это приводит к 

устойчивому дефициту, фискальной нагрузке и искажению спроса [4]. 

• Цифровизация реализуется ограниченно: внедрение «умных» счётчиков 

охватывает менее трети городских потребителей и практически не затрагивает сёла. 

Потенциал снижения потерь и повышения прозрачности используется частично [4]. 

• Международный опыт реформ (КНР, Казахстан) показывает: устойчивый 

рост эффективности энергетики возможен лишь при сочетании институциональной 

автономии регуляторов, перехода к рыночному ценообразованию и технологической 

трансформации [7]. 

Научная новизна: 

Новизна работы заключается в системной концептуализации внутреннего газового 

рынка как институционально полуструктурированного, а также в интегральной оценке 

реформ, охватывающей управление, тарифную систему и цифровизацию. Установлена 

взаимосвязь между формальными и неформальными ограничениями, блокирующими 

реформы, и предложена аналитическая рамка, применимая к другим секторам 

инфраструктуры в условиях переходной экономики. Теоретической основой анализа 

выступают положения институциональной теории (North, Williamson, Helm) [8–10]. 

Рекомендации: 

Краткосрочные (1–2 года): 
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• Внедрить адресные субсидии для социально уязвимых групп населения 

вместо универсальных дотаций. 

• Расширить цифровые системы учёта, приоритетно в регионах с высоким 

уровнем потерь (например, Ферганская и Кашкадарьинская области). 

• Создать публичную систему мониторинга хода реформ с участием 

независимых аналитических центров. 

Среднесрочные (3–5 лет): 

• Разграничить институциональные функции: отделить политические, 

регулирующие и хозяйственные роли в газовой отрасли. Обеспечить реальную 

независимость регулятора. 

• Провести поэтапную либерализацию тарифов с чётким графиком и 

механизмами социальной защиты. 

• Открыть доступ к распределительной инфраструктуре частным игрокам 

(через концессии и партнёрства). 

• Внедрить тарифные «коридоры» и элементы сравнительного регулирования, 

применяемые в странах с аналогичной отраслевой структурой (Китай, Казахстан) [7]. 

Межотраслевой потенциал: 

Используемая в работе методология позволяет применять предложенную модель 

анализа и реформирования к другим отраслям инфраструктуры, включая 

электроснабжение, водоснабжение и теплоснабжение, особенно в странах с постсоветской 

институциональной наследственностью. 
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Исследование сопоставления возможностей применения WMS и TMS для улучшения 

функционирования логистических субъектов в экономических центрах Вьетнама 

 

Аннотация. Тенденция роста использования WMS и TMS во Вьетнаме отражает 

необходимость выявления критериев оценки логистическими субъектами возможностей и 

перспектив применения систем управления складом (WMS) и систем управления 

транспортом (WMS) в экономических центрах Вьетнама. В статье представлено 

исследование по сопоставлению возможностей применения WMS и TMS логистическими 

субъектами экономических центров Вьетнама. В статье на основе статистических данных 

дана оценка логистическому сектору Вьетнама, отражена динамика изменений 

логистических затрат Вьетнама в % ВВП страны, проведено сравнение ключевых 

поставщиков WMS и TMS во Вьетнаме, реализовано анкетирование 100 логистических 

субъектов и систематизированы критерии предпочтений логистических субъектов в 

экономических центрах Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине, которые обуславливают 

возможности применения WMS и TMS. 

Ключевые слова: WMS, TMS, поставщики, логистические субъекты, 

экономические центры Вьетнама. 
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Abstract. The trend of increasing use of WMS and TMS in Vietnam reflects the need to 

identify criteria for logistics actors to evaluate the opportunities and prospects for the application 

of warehouse management systems (WMS) and transportation management systems (TMS) in 

Vietnam's economic centers. The paper presents a research on comparing the application 

capabilities of WMS and TMS by logistics entities of economic centers in Vietnam. The article 

assesses the logistics sector of Vietnam on the basis of statistical data, reflects the dynamics of 

changes in logistics costs in Vietnam as a % of the country's GDP, compares the key suppliers of 

WMS and TMS in Vietnam, implements a survey of 100 logistics subjects and systematizes the 

criteria of preferences of logistics subjects in the economic centers of Vietnam: Hanoi, Hai Phong 

and Ho Chi Minh City, which determine the possibility of applying WMS and TMS.    

Keywords: WMS, TMS, suppliers, logistics entities, economic centers of Vietnam. 

 

Введение.  

Логистический сектор Вьетнама демонстрирует динамичный рост в последние годы, 

становясь важным элементом экономического развития страны. По данным на начало 2025 

года численность населения страны составляет 101598527 человек, из которых городское 

население - 42039428 человек (41,4%,) [1]. ВВП на душу населения в 2024 во Вьетнаме 
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оценивается 5118 долларов США и имеет тенденции роста [2]. Логистические затраты 

Вьетнама в % ВВП страны иллюстрирует рисунок 1. 

 
Рисунок 1 -  Логистические затраты Вьетнама в % ВВП страны (разработан 

авторами на основе данных Вьетнамской ассоциации логистических услуг) 

 

Рынок логистики Вьетнама демонстрирует высокие темпы развития, что 

положительно сказывается на экономическом росте страны. Предполагаемый совокупный 

годовой темп роста (CAGR) до 2029 года составит 6,31%, что свидетельствует о 

стремительном росте рынка логистики. Доля рынка иностранных предприятий, в основном 

из США, Сингапура и ряда других стран в секторе логистики во Вьетнаме составляет 80%. 

В настоящее время логистические расходы Вьетнама являются высокими по сравнению с 

тем, что средние логистические расходы в мире составляют всего 10,6% [3]. 

Вьетнам остается привлекательным местом для диверсификации цепей поставок. 

Правительство постоянно ставит амбициозные цели для производственного сектора. Вклад 

сектора в ВВП должен расти более чем на 8,5 % в год, а производительность труда - на 7,5 

% в год [4]. 

Логистический рынок Вьетнама демонстрирует значительный рост, особенно в 

крупных экономических центрах страны, таких как Ханой, Хайфонг и Хошимин. Эти три 

города играют ключевую роль в развитии национальной логистической инфраструктуры, 

благодаря своему географическому положению, развитой транспортной сети и 

инвестициям в логистические проекты.  

Ханой занимает особое место в социально-экономических отношениях между 

Вьетнамом и Китаем, особенно между вьетнамскими населенными пунктами и китайской 

провинцией Юньнань. По данным городского Департамента транспорта, Ханой хорошо 

связан со всеми провинциями и городами на севере, имея почти 23300 км дорог и 

автомагистралей. Рост онлайн-торговли привел к буму услуг по доставке, что стало 

причиной пробок, шума и загрязнения окружающей среды. Власти Ханоя должны в 

ближайшее время применить цифровые решения, чтобы повысить качество логистических 

услуг в городе и избежать подобных проблем [5]. Международные корпорации DHL, 

Kuehne + Nagel и DB Schenker реализовали крупные логистические проекты в Ханое, 

применяя передовые технологии управления, такие как WMS и TMS–сервис. 

Хайфонг стал вторым по величине центром перевалки контейнеров в стране. В 

настоящее время Хайфонг в срочном порядке достраивает 4 порта (3, 4, 5, 6) в Лачхуене, а 

после завершения строительства будут построены еще 2 порта (порты 7 и 8). К 2030 году 

Хайфонг должен стать современным международным центром логистических услуг на 

основе морского, воздушного, скоростного автомобильного и высокоскоростного 

железнодорожного сообщения [6]. 

Хошимин в настоящее время лидирует в стране по индексу конкурентоспособности 

региональной логистики, согласно данным Вьетнамской ассоциации логистических услуг. 
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В городе расположено около 9600 логистических компаний, что составляет 36,7% от 

общего числа логистических компаний страны. По данным Статистического управления 

Хошимина, за первые восемь месяцев 2024 года доходы от логистики в Хошимине выросли 

на 37,5% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, причем грузовые 

перевозки увеличились на 12,3%, а складские и вспомогательные транспортные услуги - 

почти на 54%. Ожидается, что к 2030 году логистический сектор будет вносить более 8,5% 

в региональный ВВП города, а ежегодный рост доходов логистических компаний составит 

15-20% [7]. Хошимин лидирует в стране по внедрению технологий в управление 

логистикой, тем более систем управления складом (WMS) и систем управления 

транспортом (TMS). Правительство Вьетнама поставило перед собой цель синхронно 

развивать логистическую инфраструктуру и инвестировать в современные логистические 

центры в таких ключевых районах, как Ханой, Хайфонг и Хошимин. Несмотря на эти 

сильные стороны, проблемы остаются. Государственные инвестиции в инфраструктуру 

составляют лишь 22 % от запланированных, что приводит к возникновению нерешенных 

проблем с транспортными потоками, которые влияют на логистические операции. Кроме 

того, большинство логистических предприятий являются малыми и средними и 

сталкиваются с трудностями при масштабировании операций и при внедрении цифровых 

технологий. 

Целью данной работы является исследование возможностей использования WMS и 

TMS для совершенствования функционала логистических субъектов в отдельных 

экономических центрах Вьетнама.  

Предметом исследования является оценка использования WMS и TMS 

логистическими субъектами в ключевых экономических центрах Вьетнама. В качестве 

объекта исследования были выбраны логистические субъекты в экономических центрах 

Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине.   

Для достижения цели были решены следующие задачи: проанализированы 

статистические данные рынка логистики Вьетнама, проанализированы статистические 

данные и тренды развития ключевых экономических центров Вьетнама: Ханоя, Хайфонга 

и Хошимина, проведено сравнение и дана оценка ключевых поставщиков WMS и TMS во 

Вьетнаме,   проведено анкетирование по исследованию возможностей применения WMS и 

TMS для улучшения функционирования логистических субъектов в экономических 

центрах Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине.  

Научная новизна исследования состоит в систематизации критериев по 

сопоставлению возможностей и предпочтений применения WMS и TMS для улучшения 

функционирования логистических субъектов в экономических центрах Вьетнама: Ханое, 

Хайфонге и Хошимине. 

Методы. Для достижения поставленной цели были использованы данные 

актуальных статистических исследований, метод сравнения, метод обобщения, метод 

систематизации, метод анкетирования. 

Компании, такие как Smartlog, WiSS, TKELog, VTI Solutions, Mexmart и CETA, 

демонстрируют способность удовлетворять растущие запросы рынка за счет внедрения 

инновационных и гибких решений. При выборе технологического партнера предприятиям 

важно учитывать свои уникальные потребности, а также возможность интеграции 

выбранных технологий с уже существующими системами, чтобы максимально повысить их 

эффективность. В таблице 1 приведено сравнение ключевых поставщиков WMS и TMS во 

Вьетнаме. 

Таблица 1 - Сравнение ключевых поставщиков WMS и TMS во Вьетнаме 

Критерий 
NetSuite 

(Oracle) 
Smartlog WiSS TKELog 

Количество 

клиентов 

Более 24,000 

по всему миру 

Около 150+ 

клиентов 

Около 100+ 

клиентов 

Около 100+ 

клиентов 
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Примеры 

клиентов 

PepsiCo, Land 

O’Lakes, 

Williams–

Sonoma, 

Bulgari, T–

Mobile 

DHL, Vietnam 

Post, Viettel 

Logistics, Lotus 

Group, Lazada 

Vietnam 

Giao Hang 

Nhanh, Sagawa 

Express, 

Giaohangtietkiem

, Aeon Mall, 

Baemin Vietnam 

Vinafco, Transimex, 

Saigon Newport, 

Petrolimex, 

Samsung Vietnam 

Доля рынка 40% 15% 12% 10% 

Ключевые 

клиенты 

PepsiCo, Land 

O’Lakes, 

Williams–

Sonoma 

DHL, Vietnam 

Post, Viettel 

Logistics 

Giao Hang 

Nhanh, Sagawa 

Express 

Vinafco, Transimex, 

Saigon Newport 

Цена (мин.–

макс/месяц) 

$600–

$800/месяц 

$1,000–

$2,000/месяц 

$500–

$2,000/месяц 
$600–$1,500/месяц 

Основной 

рынок 

Крупные 

предприятия 

(глобально) 

Средний 

бизнес, АСЕАН 

Малый и 

средний бизнес, 

АСЕАН 

Малый и средний 

бизнес, АСЕАН 

Функциональ- 

ность 

Управление 

запасами, 

мобильное 

сканирование, 

учет, 

циклическое 

планирование, 

интеграция с 

другими 

модулями 

NetSuite 

Управление 

складом, 

отслеживание 

заказов, 

мобильное 

приложение 

Управление 

запасами, 

маршрутизация, 

управление 

транспортом, 

аналитика 

Интеграция с 

существующими 

системами, 

оптимизация 

маршрутов, 

отчетность 

Гибкость 

решений 
Средняя Высокая Средняя Высокая 

Поддержка 

клиентов 

Отличная 

(глобальная) 

Отличная 

(локальная) 

Хорошая 

(локальная) 
Средняя 

Интеграция с 

другими 

системами 

Хорошая 

интеграция с 

другими 

продуктами 

NetSuite 

Интеграция с 

ERP, 

мобильными 

устройствами 

Открытая 

интеграция с 

внешними 

системами ERP 

Интеграция с ERP, 

фокус на гибкость 

для бизнеса 

Мобильные 

приложения 

Да, поддержка 

RF–сканеров и 

мобильных 

устройств 

Да, мобильные 

приложения 

для работы на 

складе 

Да, поддержка 

мобильных 

устройств для 

склада и 

транспорта 

Да, поддержка 

мобильных 

решений для 

складов и 

транспорта 

Дополнительн

ые расходы 

Внедрение, 

обучение, 

поддержка 

Внедрение, 

обучение, 

техническая 

поддержка 

Настройка, 

обучение, 

поддержка 

Настройка, 

внедрение, 

обучение и 

поддержка 

Преимущества 

Гибкость, 

интеграция с 

другими 

решениями 

NetSuite 

Высокая 

гибкость, 

адаптация под 

специфические 

потребности 

Доступная 

стоимость, 

простота 

использования 

Легкость 

интеграционных 

усилий, связанная с 

эффективностью и 

адаптивностью 

интеграционных 

процессов 
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Слабые 

стороны 

Высокая 

стоимость для 

малых 

бизнесов 

Не всегда 

интегрируется с 

системами 

других 

поставщиков 

Ограниченная 

функциональнос

ть для крупных 

компаний 

Может требовать 

дополнительной 

настройки для 

специфических 

потребностей 

Популярность 

Высоко 

оценено среди 

крупных 

компаний 

Растущий 

интерес среди 

малых и 

средних 

предприятий 

Широко 

используется в 

Азии, растущий 

интерес 

Популярен в 

странах АСЕАН, 

особенно среди 

малых предприятий 

 

Согласно таблице 1 систематизированные критерии ключевых поставщиков 

характеризуют возможности распространения и использования WMS и TMS в целом по 

Вьетнаму, а также в отдельных экономических центрах Вьетнама: Ханое, Хайфонге и 

Хошимине. В таблице 2 отражено проведенное анкетирование 100 логистических 

субъектов в экономических центрах Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине. 

Таблица 2 – Анкетирование по сопоставлению возможностей применения WMS и 

TMS для улучшения функционирования логистических субъектов в экономических центрах 

Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине 

Вопрос Ответ 
Количество 

участников 
Результирующая диаграмма 

1. Какой тип 

решения для 

WMS 

используется? 

Smartlog 30 

 

WiSS 25 

TKELog 20 

NetSuite (Oracle) 15 

Другие  10 

2. Какой тип 

решения для 

TMS 

используется? 

Smartlog 35 

 

WiSS 20 

TKELog 15 

NetSuite (Oracle) 10 

Другие 20 

3. Уровень 

внедрения 

Очень высокий 20 

Средний 50 

Низкий 25 

 

 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

150 

цифровых 

технологий 

Нет внедрения 5 

 

4. Факторы 

выбора 

поставщика 

WMS/TMS 

Стоимость внедрения 19 

 

Простой процесс 

интеграции 
14 

Функциональность 16 

Поддержка клиентов 15 

Масштабируемость 12 

Гибкость настройки 13 

Репутация 11 

5. Уровень 

технической 

поддержки 

Отличный 20 

 

Хороший 50 

Средний 25 

Плохой 5 

6. Проблемы 

при внедрении 

WMS/TMS 

Высокие затраты 12 

 

Недостаток 

специалистов 
29 

Сложности с 

интеграцией 
15 

Низкая осведомленность 3 

Долгий срок внедрения 41 

7. Возможности 

для улучшения 

внедрения 

WMS/TMS 

Развитие 

инфраструктуры 
12 

Увеличение числа 

специалистов 
29 

Государственная 

поддержка 
15 

Осведомленность 3 
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Свободные 

экономические зоны 
41 

 

8. Полезные 

мероприятия 

для обмена 

опытом 

Vietnam Logistics Forum 20 

 

Smart Logistics Vietnam 50 

ASEAN Logistics Expo 25 

E–commerce Logistics 

Conference 
5 

9. Перспективы 

внедрения 

WMS/TMS в 

ближайшие 3–5 

лет 

Очень оптимистично 30 

 

Оптимистично 50 

Неопределенно 15 

Пессимистично 5 

10. Желаемые 

функции в 

решениях 

WMS/TMS 

Мобильные приложения 32 

 

Аналитика и отчеты 27 

Интеграция с внешними 

системами 
23 

Поддержка больших 

данных 
18 

11. Средняя 

стоимость 

внедрения 

WMS/TMS 

Менее 10,000 USD 32 

10,000–30,000 USD 27 

30,000–50,000 USD 23 

Более 50,000 USD 13 
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Не знаю 5 

 

12. Тип бизнеса 

участников 

Розничная торговля 20 

 

Электронная коммерция 30 

Производство 25 

Логистика 20 

Другие 5 

 

Рисунок 2 демонстрирует сопоставление критериев предпочтений логистических 

субъектов в экономических центрах Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине, которые 

обуславливают возможности применения WMS и TMS. 

 
Рисунок 2 -  Сопоставление критериев предпочтений логистических субъектов в 

экономических центрах Вьетнама: Ханое, Хайфонге и Хошимине, обуславливающих 

возможности применения WMS и TMS 

 

Результаты. Логистическая отрасль Вьетнама переживает период значительных 

трансформаций, что обусловлено экономическим ростом, взрывным развитием 

электронной коммерции и поддержкой со стороны государства. Ханой, Хайфонг и 

Хошимин выступают ключевыми центрами развития логистики, предлагая огромный 

потенциал для внедрения современных технологий. Однако перспективам роста 

препятствуют проблемы, такие как устаревшая инфраструктура, высокие издержки, 

сложные регуляторные механизмы и усиление конкуренции. 

Развитие рынка WMS (систем управления складом) и TMS (систем управления 

транспортировкой) становится важным направлением цифровой трансформации логистики 

во Вьетнаме. Эти системы позволяют улучшить операционную эффективность, 

оптимизировать процессы цепей поставок и повысить конкурентоспособность компаний. 
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Несмотря на низкий уровень внедрения (около 10–11%), спрос на эти решения активно 

растет, особенно в сегменте электронной коммерции и в крупных городах. 

На вьетнамском рынке доминируют как локальные, так и международные 

поставщики. Среди лидеров выделяются Smartlog (15% рынка), WiSS (12%) и TKELog 

(10%), которые благодаря своей гибкости, доступной стоимости и локальной поддержке 

получили высокую популярность среди малого и среднего бизнеса. Эти компании 

эффективно удовлетворяют потребности в автоматизации процессов для более мелких и 

средних организаций, что делает их конкурентоспособными в своей нише. В то же время 

NetSuite (Oracle) лидирует на глобальном рынке, занимая 40% рыночной доли, 

предоставляя высокотехнологичные решения для крупных предприятий. Его продукты 

ориентированы на решение сложных задач в области управления ресурсами и финансов, 

что делает их идеальными для крупных организаций, требующих комплексных и 

масштабируемых решений. 

Основные причины успеха ведущих поставщиков: 

- Локальная адаптация: Smartlog и WiSS демонстрируют глубокое понимание 

специфики вьетнамского рынка, адаптируя свои решения под потребности местных 

компаний. 

- Доступная стоимость: локальные поставщики предлагают конкурентоспособные 

цены, что делает их привлекательными для малых и средних предприятий. 

- Клиентоориентированный подход: развитие локальных сервисов, обучение 

персонала и поддержка на всех этапах внедрения усиливают доверие клиентов. 

- Интеграция с местными системами: решения локальных игроков совместимы с уже 

существующими процессами компаний. 

Рыночные барьеры для новых участников: 

- Высокая стоимость внедрения: малые компании часто не могут позволить себе 

значительные инвестиции в цифровизацию. 

- Нехватка квалифицированных кадров: компании сталкиваются с ограничением в 

доступе к профессиональным специалистам. 

- Многие предприятия не понимают долгосрочных преимуществ внедрения WMS и 

TMS. 

- Регуляторные ограничения: иностранные компании сталкиваются с барьерами в 

законодательстве, включая ограничения на владение долей компаний. 

Специфика вьетнамского рынка состоит в следующем: 

- Быстрый рост электронной коммерции: этот сегмент стимулирует спрос на 

решения для доставки «последней мили». 

- Государственная поддержка: Правительство активно развивает инфраструктуру и 

поощряет цифровизацию бизнеса. 

- Низкий уровень цифровизации: только 10–11% компаний используют WMS/TMS, 

что создает огромный потенциал для роста. 

- Фокус на мобильных решениях: высокий спрос на интеграцию IoT и мобильные 

приложения отражает потребности в модернизации. 

Для дальнейшего развития рынка необходимо сосредоточиться на модернизации 

инфраструктуры, усилении подготовки квалифицированных кадров, снижении затрат на 

внедрение технологий и расширении осведомленности среди компаний. Реализация этих 

направлений позволит вьетнамской логистической отрасли приблизиться к 

международным стандартам, повысить свою эффективность и сыграть важную роль в 

экономическом росте страны. 
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Значение и роль топливно-энергетического комплекса Российской Федерации 

в мировой экономике 

 

Аннотация. В статье также рассматриваются вызовы, с которыми сталкивается 

топливно-энергетический комплекс в условиях глобальных изменений, таких как 

изменение климата, истощение природных ресурсов и рост конкуренции на мировом рынке 

энергоносителей. Особое внимание уделяется вопросам экологической устойчивости и 

переходу к возобновляемым источникам энергии, что становится все более актуальным в 

контексте международных обязательств по снижению выбросов парниковых газов. 

Анализ включает оценку влияния государственных и международных политических 

решений на развитие ТЭК, а также рассмотрение стратегий диверсификации экономики, 

направленных на снижение зависимости от экспорта энергоресурсов. Важным аспектом 

исследования является изучение роли инвестиций в модернизацию инфраструктуры и 

внедрение новых технологий, что позволяет повысить эффективность и безопасность 

производственных процессов. 

В заключение подчеркивается, что успешное развитие топливно-энергетического 

комплекса требует комплексного подхода, учитывающего экономические, экологические и 

социальные аспекты. Только при условии интеграции всех этих факторов можно 

обеспечить устойчивое развитие отрасли и повысить ее конкурентоспособность на мировом 

рынке. 
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The importance and role of the fuel and energy complex of the Russian Federation 

in the global economy 

 

Abstract. The article also examines the challenges faced by the fuel and energy complex 

in the context of global changes, such as climate change, depletion of natural resources and 

increasing competition in the global energy market. Special attention is paid to environmental 

sustainability and the transition to renewable energy sources, which is becoming increasingly 

relevant in the context of international commitments to reduce greenhouse gas emissions. 

The analysis includes an assessment of the impact of government and international policy 

decisions on the development of the fuel and energy sector, as well as consideration of economic 

diversification strategies aimed at reducing dependence on energy exports. An important aspect of 

the study is to examine the role of investments in infrastructure modernization and the introduction 

of new technologies, which can improve the efficiency and safety of production processes. 

In conclusion, it is emphasized that the successful development of the fuel and energy 

complex requires an integrated approach that takes into account economic, environmental and 

social aspects. Only if all these factors are integrated can we ensure the sustainable development 

of the industry and increase its competitiveness in the global market. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современное мировое экономическое состояние, несмотря на видимость 

стабильности, характеризуется наличием скрытых вызовов, которые представляют собой 

как краткосрочные риски, так и структурные уязвимости. Несмотря на наблюдаемый 

экономический рост, многие государства сталкиваются с повышенным ценовым давлением, 

что создает угрозу инфляционных процессов на глобальном уровне. Центральные банки 

развитых экономик сохраняют высокие процентные ставки в долгосрочной перспективе, 

предвидя нарастание потенциальных рисков. 

Перспективы усиления условий кредитования создают значительные препятствия 

для развития мировой экономики. Неопределенность экономических прогнозов на 

ближайшие годы указывает на вероятность замедления темпов роста мирового валового 

внутреннего продукта (ВВП) и сохранение низких показателей. В данной статье проводится 

анализ текущего состояния мировой экономики, выявляются ключевые вызовы и 

обсуждаются перспективы развития в глобальном контексте. 

Для более глубокого понимания текущей экономической ситуации необходимо 

рассмотреть ряд аспектов, включая макроэкономические индикаторы, финансовые рынки и 

структурные изменения в мировой экономике. Особое внимание уделяется анализу влияния 

геополитических факторов, таких как торговые войны и санкционные режимы, на 

экономическую стабильность. 

Таким образом, исследование текущего состояния мировой экономики позволяет 

сделать вывод о необходимости комплексного подхода к анализу и прогнозированию 

экономических процессов. Только на основе глубокого и всестороннего анализа можно 

разработать эффективные стратегии для обеспечения устойчивого экономического роста и 

минимизации рисков. 

УСТАНОВЛЕНИЕ ЦЕЛИ  

- Провести всесторонний анализ стабильности мировой экономики в контексте 

современных глобальных проблем и скрытых рисков. Определить основные факторы, 

которые влияют на экономическую стабильность на мировом уровне. 

 - Выявить краткосрочные угрозы и уязвимости современной мировой 

экономической системы. Оценить потенциальное воздействие этих факторов на общую 

экономическую стабильность и их возможные последствия для глобальной экономической 

системы. 

- Исследовать, как рост цен влияет на инфляционные процессы в мире. 

Проанализировать, как колебания цен в различных секторах экономики влияют на 

экономический рост и благосостояние населения. 

- Изучить стратегии центральных банков развитых стран по поддержанию высоких 

процентных ставок в условиях экономической нестабильности. Оценить их влияние на 

текущие экономические проблемы и перспективы финансовой стабильности в 

долгосрочной перспективе. 

- Проанализировать, как ужесточение условий кредитования влияет на мировую 

экономику. Рассмотреть возможные сценарии, включая замедление темпов глобального 

экономического роста, ухудшение макроэкономической ситуации и снижение ключевых 

макроэкономических показателей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) представляет собой интегральную 

систему отраслей, охватывающую процессы добычи, переработки, транспортировки 

топливных ресурсов, а также производства, распределения и передачи электроэнергии. 

Данный комплекс является фундаментом для функционирования всех секторов экономики, 

включая промышленность, транспорт и сельское хозяйство, обеспечивая их энергией и 

технологическими ресурсами. 
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Структура ТЭК включает: 

1. Топливную промышленность, включающую нефтяную, газовую, 

угольную, торфяную и сланцевую подотрасли. 

2. Электроэнергетику, состоящую из тепловых, гидравлических, атомных 

электростанций, а также объектов, функционирующих на основе возобновляемых 

источников энергии. 

3. Инфраструктурные элементы, такие как линии электропередач, нефте- и 

газопроводы, обеспечивающие транспортировку энергоресурсов. 

Роль ТЭК в экономике России является ключевой и многоаспектной: 

1. ТЭК служит базовой энергетической инфраструктурой для всех отраслей 

экономики, обеспечивая механизацию, автоматизацию и технологическое развитие 

производственных процессов. 

2. Экспортный потенциал ТЭК, основанный на поставках нефти, газа и угля, 

играет важнейшую роль в формировании валютных резервов страны, обеспечивая 

значительную долю доходов от внешней торговли. 

3. Инфраструктурное формирование регионов, где крупные энергетические 

объекты создают условия для развития промышленных кластеров и территориальных 

экономических систем. 

4. Межотраслевая интеграция ТЭК с металлургическим, 

машиностроительным и научно-техническим комплексами, что обеспечивает взаимное 

потребление продукции и развитие высокотехнологичных производств. 

5. Социальное значение, заключающееся в обеспечении населения 

энергоресурсами, необходимыми для удовлетворения бытовых потребностей и повышения 

уровня жизни. 

Проблемы развития ТЭК включают: 

1. Ограниченность природных ресурсов, что требует рационального подхода к 

их использованию. 

2. Диспропорции в размещении сырьевых баз и основных центров потребления, 

приводящие к значительным транспортным издержкам. 

3. Рост стоимости добычи и транспортировки энергоресурсов, обусловленный 

технологическими и экономическими факторами. 

4. Экологические последствия, связанные с масштабным водопотреблением, 

образованием сточных вод и выбросами загрязняющих веществ в атмосферу. 

Перспективы развития ТЭК направлены на: 

1. Привлечение инвестиций для модернизации и расширения производственных 

мощностей. 

2. Внедрение инновационных и энергосберегающих технологий, повышающих 

эффективность использования ресурсов. 

3. Развитие возобновляемых источников энергии, таких как солнечная, ветровая 

и геотермальная энергетика, для снижения зависимости от ископаемых видов топлива. 

4. Оптимизацию внешнеэкономических связей со странами СНГ для 

обеспечения стабильных поставок энергоресурсов и диверсификации рынков сбыта. 

ТЭК России занимает центральное место в мировой энергетике, являясь ключевым 

поставщиком энергоресурсов на глобальном рынке. Это подчеркивает важность 

комплексного подхода к его развитию, включающего как технические и экономические 

аспекты, так и вопросы экологической устойчивости и социальной ответственности. 

Анализ стабильности мировой экономики в контексте современных 

глобальных вызовов 

Всестороннее исследование экономической устойчивости выявляет ряд 

фундаментальных факторов, существенно влияющих на глобальную экономическую 

систему. К числу ключевых дестабилизирующих факторов можно отнести: 
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• Геополитическую напряженность и торговые конфликты между ведущими 

экономическими державами; 

• Цифровизацию и кибербезопасность, представляющие новые вызовы для 

финансовой инфраструктуры; 

• Экологические проблемы и переход к модели устойчивого развития; 

• Демографические изменения, в частности старение населения в 

экономически развитых странах; 

• Технологические разрывы между передовыми и развивающимися 

экономиками. 

Идентификация краткосрочных рисков для глобальной экономической 

системы 

Основные уязвимости современной мировой экономической системы включают: 

• Высокий уровень государственного и корпоративного долгового бремени; 

• Чрезмерную зависимость от финансовых рынков и их волатильности; 

• Усиление социального неравенства; 

• Колебания цен на сырьевых рынках; 

• Риски, связанные с развитием цифровых активов и криптовалют. 

Потенциальные последствия данных факторов могут включать: 

• Финансовые кризисы в отдельных странах и их цепное распространение на 

глобальном уровне; 

• Резкое снижение доверия инвесторов; 

• Массовые банкротства компаний; 

• Рост социальной нестабильности. 

Влияние ценовых колебаний на инфляционные процессы 

Инфляционные тренды в мировой экономике демонстрируют следующие 

характерные закономерности: 

• Повышение цен на энергоносители непосредственно влияет на 

производственные издержки; 

• Колебания цен в аграрном секторе могут привести к продовольственным 

кризисам; 

• Рост стоимости логистических услуг отражается на конечной цене товаров; 

• Увеличение цен на жилье снижает уровень покупательной способности 

населения. 

Стратегии монетарной политики центральных банков в условиях высоких 

процентных ставок 

Монетарная политика ведущих экономик мира направлена на: 

• Удержание инфляции в целевом диапазоне; 

• Снижение перегрева финансовых рынков; 

• Поддержание финансовой стабильности; 

• Стимулирование сберегательного поведения населения. 

Долгосрочные последствия применения данных мер включают: 

• Ограничение инвестиционной активности; 

• Снижение темпов экономического роста; 

• Увеличение стоимости заемных средств; 

• Возможный рост неплатежей по существующим долговым обязательствам. 

Влияние ужесточения кредитных условий на экономическую динамику 

Кредитные ограничения могут вызвать следующие сценарии: 

• Значительное замедление темпов экономического роста; 

• Снижение инвестиционной активности в реальном секторе; 

• Сокращение объёмов потребительского кредитования; 

• Увеличение числа случаев неплатежеспособности заёмщиков. 

Основные макроэкономические показатели могут свидетельствовать о: 
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• Снижении темпов роста ВВП в ряде стран; 

• Росте уровня безработицы; 

• Сокращении промышленного производства; 

• Уменьшении объёмов международной торговли. 

В результате мировая экономика может столкнуться с рецессией, затрагивающей все 

ключевые секторы и требующей масштабной перестройки существующих экономических 

отношений. 

Заключение 

В настоящее время мировая экономика, несмотря на видимую стабильность, 

переживает период значительных вызовов и рисков. Эти вызовы включают в себя 

нарастание экономического неравенства, глобальные изменения климата и угрозы, 

связанные с кибербезопасностью. Для эффективного управления этими рисками 

необходимо проведение открытого и всестороннего анализа. Помимо краткосрочных 

геополитических угроз, существуют также структурные уязвимости, такие как 

устойчивость финансовых институтов и трансформационные процессы в мировой 

торговле. 

Оценка воздействия инфляции и монетарных стратегий центральных банков 

является ключевым аспектом поддержания макроэкономической стабильности. Анализ 

перспектив ужесточения условий кредитования также важен для разработки стратегий 

смягчения негативных последствий и поиска новых источников экономического роста. 

В контексте современных вызовов и рисков, анализ требует поиска инновационных 

решений и стратегий для обеспечения устойчивого развития. Необходимо учитывать 

динамику глобальных рынков и стремиться к созданию более устойчивых и социально 

справедливых экономических систем, способных эффективно адаптироваться к 

изменяющимся условиям и вызовам. 

Таким образом, комплексный анализ текущих экономических вызовов требует 

применения междисциплинарного подхода и глубокого понимания как микро-, так и 

макроэкономических процессов. Только на основе такого анализа можно разработать 

эффективные стратегии для обеспечения долгосрочной устойчивости мировой экономики. 

 

Список источников 

1. Блудова С. Н., Новосельцева А. П., Эренценова М. А., Гладилин В. А. 

Экономика: учебное пособие. Москва: Русайнс, 2022. [46 с.] 

2. Борисов Е. Ф. Экономика: учебник и практикум. Москва: Издательство 

Юрайт, 2021. [25 с.] 

3. Ван Парайс Ф., Вандерборхт Я. Базовый доход. Радикальный проект для 

свободного общества и здоровой экономики. Москва: Изд. дом Высшей школы экономики, 

2020. [78 с.] 

4. Васильева Е. В., Макеева Т. В. Экономическая теория: конспект лекций. 

Москва: Юрайт, 2018. [54-55 с.] 

5. Днепров М. Ю., Михайлюк О. В., Николаев В. А. Экономическая теория: 

учебник для вузов. Москва: Издательство Юрайт, 2021. [21-23 с.] 

6. Ким И. А. Микроэкономика: учебник и практикум для вузов. Москва: 

Издательство Юрайт, 2021. [46 с.] 

7. Корниенко О. В. Общая экономическая теория: учебное пособие. Москва: 

Русайнс, 2022. [17-20 с.] 

8. Маццукато М. Предпринимательское государство: развеем мифы о 

государстве и частном секторе. Москва: Изд. дом Высшей школы экономики, 2023. [45 с.] 

9. Основы экономической теории: учебник для среднего профессионального 

образования / под редакцией Е. Н. Лобачевой. Москва: Издательство Юрайт, 2021. [13 с.] 

10.  Поликарпова Т. И. Основы экономики. Учебник и практикум для СПО. 

Москва: Юрайт, 2019. [17-20 с.] 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

160 

11. Срничек Н. Капитализм платформ. Москва: Изд. дом Высшей школы 

экономики, 2021. [45 с.] 

12. Топунова И. Р. Экономическая теория (политическая экономия): учебное 

пособие. Москва: Русайнс, 2022. [15-20 с.] 

13. Фишман Л. Г., Мартьянов В. С., Давыдов Д. А. Рентное общество: в тени 

труда, капитала и демократии. Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2019. [19-20 с.] 

14. Свищёв А. В., Веренцов Л. А. Стремление мирового сообщества к интеграции 

возобновляемых источников энергии для достижения углеродной 

нейтральности//Актуальные вопросы современной экономики. 2022.- №12. [837-840 с] 

 

Сведения об авторах 

Резанов Григорий Александрович, аспирант, БУ ВО «Сургутский государственный 

университет»,  г. Сургут, Россия 

Заведеев Егор Владимирович, канд. экон.  наук, доц.,БУ ВО «Сургутский 

государственный университет», ,  г. Сургут, Россия  

 

Information about the authors 

Rezanov Grigory Alexandrovich,P ostgraduate student, "Surgut State University, Surgut, Russia 

Zavedeev Egor Vladimirovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, "Surgut 

State University", Surgut, Russia.  



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

161 

УДК 331.101.38 

DOI 10.26118/2782-4586.2025.83.60.078 

 

Фадеев Владислав Дмитриевич 

Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 

 

Кластерный подход к классификации моделей управления мотивацией персонала 

инновационных организаций нефтегазовой отрасли 

 

Аннотация. В статье приведен кластерный подход к управлению мотивацией 

персонала в организациях нефтегазовой отрасли, который предполагает формирование 

инструментария для создания и управления новыми структурами с учётом требований 

внешней среды, специфики отрасли и особенностей территории, где расположены 

предприятия. Статистические данные подтверждают, что более 65% сотрудников в малых 

и средних предприятиях испытывают недостаточную удовлетворенность системой 

мотивации, что приводит к снижению вовлеченности и производительности труда. 

Научные труды таких исследователей, как Ф. Герцберг и А. Маслоу, заложили 

теоретическую основу понимания мотивации. В российской науке вклад в изучение этой 

области внесли Б.А. Аникин и З.П. Румянцева, исследовавшие управление персоналом и 

экономическое стимулирование. Однако существующие исследования недостаточно 

адаптированы к задачам моделирования систем мотивации в условиях цифровизации и 

автоматизации бизнес-процессов. Это обуславливает необходимость дальнейшего 

изучения и практической реализации данных подходов. Методологической основой 

исследования являются теоретические разработки отечественных и зарубежных ученых в 

области управления мотивацией персонала. В работе использованы следующие методы: 

системный анализ для изучения структуры системы мотивации; моделирование бизнес-

процессов для визуализации и оптимизации системы; экономико-математические методы 

для оценки эффективности предложенной модели. 

Ключевые слова: кластерный подход, мотивация персонала, инновационные 

организации нефтегазовой отрасли, нефтегазовая отрасль, модели мотивации. 
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Cluster approach to the classification of personnel motivation management models 

for innovative organizations in the oil and gas industry 

 

Annotation. The article presents a cluster approach to personnel motivation management 

in oil and gas industry organizations, which involves the formation of tools for creating and 

managing new structures, taking into account the requirements of the external environment, the 

specifics of the industry and the specifics of the territory where the enterprises are located. 

Statistics confirm that more than 65% of employees in small and medium-sized enterprises 

experience insufficient satisfaction with the motivation system, which leads to a decrease in 

engagement and productivity. The scientific works of researchers such as F. Herzberg and A. 

Maslow have laid the theoretical foundation for understanding motivation. In Russian science, 

B.A. Anikin and Z.P. Rumyantseva, who studied personnel management and economic incentives, 

contributed to the study of this area. However, existing research is insufficiently adapted to the 

tasks of modeling motivation systems in the context of digitalization and automation of business 

processes. This necessitates further study and practical implementation of these approaches. The 

methodological basis of the research is the theoretical developments of domestic and foreign 

scientists in the field of personnel motivation management. The following methods were used in 

the work: system analysis to study the structure of the motivation system; business process 
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modeling to visualize and optimize the system; economic and mathematical methods to evaluate 

the effectiveness of the proposed model. 

Key words: cluster approach, staff motivation, innovative organizations in the oil and 

gas industry, oil and gas industry, motivation models. 

 

Кластерный анализ – метод классификационного анализа, который позволяет 

разбить множество исследуемых объектов на однородные группы, объединённые по 

какому-то признаку или характеристике. Систематизация функций сотрудников, создание 

мотивационной системы с учетом индивидуальных предпочтений и стратегических целей 

компании становятся возможными благодаря кластеризации персонала. Для проведения 

такого анализа мотивационных факторов можно рассматривать различные показатели: от 

материальных стимулов (премиальные выплаты, бонусные программы, расширенный 

социальный пакет) до нематериальных аспектов, включающих возможности продвижения 

по службе, совершенствование профессиональных навыков, формирование бизнес-

компетенций, а также получение одобрения со стороны руководителей и коллектива. 

Кластерный анализ выделяется своей способностью классифицировать объекты по 

множеству характеристик одновременно, а не ограничиваться единственным критерием. 

Исследование данных практически любого происхождения становится возможным 

благодаря отсутствию в этом методе ограничений относительно типологии анализируемых 

объектов. Универсальность и многомерность подхода – вот что делает кластерный анализ 

особенно ценным инструментом9. Классификация кластерного анализа предлагает 

различные подходы к мотивации сотрудников. Концепция «человеческих ресурсов» 

фокусируется на оптимизации использования персонала и соответствии требованиям 

социальной политики. В противоположность этому, модель «человека экономического» 

сводит мотивацию к чисто материальным вознаграждениям. Между ними находится подход 

«человека социального», базирующийся на теории человеческих отношений, который 

интегрирует как материальные поощрения за высокие результаты, так и нематериальные 

стимулы, включая групповые премии и формирование корпоративной лояльности. 

В специфики работы в нефтегазовой сфере обычно преобладает вахтовый метод, 

также производства располагаются вдали от городских центров, что придает особую 

ценность нематериальным способам стимулирования. Однако помимо вахтового метода, в 

отрасли также работают сотрудники, которые находятся в главных офисах аппарата 

управления, обеспечивая стратегическое планирование и координацию всех процессов. Это 

формирует уникальные черты системы мотивации сотрудников данной отрасли10.  Примеры 

инновационных организаций нефтегазовой отрасли в России: ООО «Гермес» – сервисная 

компания предлагает инновационные решения для восстановления целостности 

трубопроводов методом безостановочной врезки, без перекрытия перекачки продуктов, 

которые транспортируются в нефтегазовые комплексы; ООО «ОЗНА», которая разработала 

импортозамещающую разработку – многофазный расходомер, который применяется на 

месторождениях с осложнёнными факторами флюида. Также в числе разработок компании 

– четырёхходовой кран и многоходовой переключатель скважин с контролем протечек; АО 

«БТК Групп», создала инновационную спецодежду из уникальных материалов «Экстрим» 

и «Баффера», не имеющих аналогов в России; ООО «Мимир Инжиниринг», группа 

компаний производит трубопроводы из гибких полимерных армированных труб (ГПАТ), 

закрывая потребности добывающих компаний нефтегазовой промышленности; АО 

 
9 Панасенко, Д. В. Комплекс рекомендаций по повышению эффективности мотивации 

персонала на современном предприятии / Д. В. Панасенко, А. В. Мешков, А. В. Ярошенко 

// Ресурсосбережение. Эффективность. Развитие : Материалы VIII Всероссийской научно-

практической конференции, Донецк: ДонНТУ, 24 ноября 2023 года. - Донецк: Донецкий 

национальный технический университет, 2023. - С. 67 
10 Исаева О. М., Припорова Е. А. Управление персоналом. - М.: Юрайт. 2024. С. 48 
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«Мособлгаз» – одна из крупнейших газораспределительных компаний России, производит 

подключение к газораспределительным сетям, оказывает различные услуги по 

техническому обслуживанию, замене и ремонту газового оборудования. 

Выбор концепции моделирования системы мотивации персонала зависит от ряда 

факторов, включая цели предприятия, особенности кадрового состава и текущие вызовы, с 

которыми сталкивается организация. Важно учитывать не только потребности сотрудников, 

но и долгосрочные цели и стратегии компании11. 

Концепция исследования играет ключевую роль в успешном построении системы 

мотивации. Она должна дать четкие ориентиры для исследования, определить основные 

цели, задачи, объект и методы исследования, а также предложить стратегии, направленные 

на улучшение мотивационной среды в организации (таблица 1). 

 

Таблица 1 

Методология исследования моделей управления мотивацией персонала 

инновационных организаций нефтегазовой отрасли12 

Метод Сущность Применение в исследовании 

Системный анализ Ориентирован на исследование 

организации как системы с 

взаимосвязанными 

элементами. Включает анализ 

структуры, функций, 

взаимосвязей в организации. 

Анализ структуры текущей 

системы мотивации персонала 

и выявление ключевых 

факторов, влияющих на 

эффективность мотивации. 

Процессное 

моделирование 

Фокусируется на создании 

моделей процессов, в которых 

участвуют все стороны и 

ресурсы. 

Разработка бизнес-процессов 

мотивации и взаимодействия 

сотрудников с системой 

мотивации. 

SWOT-анализ Метод стратегического 

планирования для оценки 

сильных и слабых сторон 

организации, а также 

возможностей и угроз. 

Оценка текущей системы 

мотивации через SWOT-

анализ, выявление слабых 

мест и возможностей для 

улучшения. 

Методы 

совершенствования 

бизнес-процессов 

Применение методов для 

оптимизации процессов и 

достижения целей. 

Разработка предложений по 

совершенствованию методов 

мотивации и вознаграждения 

сотрудников. 

Проектное 

моделирование 

Системный подход к 

планированию и реализации 

проектов. 

Разработка проекта по 

внедрению изменений в 

систему мотивации, включая 

ресурсы и сроки. 

Имитационное 

моделирование 

Создание виртуальных 

моделей для оценки 

функционирования системы 

при различных условиях. 

Проведение имитации для 

оценки воздействия 

предложенных изменений в 

системе мотивации на 

результативность работы 

сотрудников. 

 

Создание эффективной системы мотивации – это сложный и многогранный процесс, 

который требует учета множества факторов. Важно, чтобы мотивационная система была 

 
11 Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации. - 

М.: Дашков и Ко. 2024. С. 87 
12 Разработан автором 
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гибкой, способной адаптироваться под изменяющиеся условия внешней и внутренней 

среды организации13. Внедрение правильно подобранной системы мотивации позволяет 

достичь высоких результатов, повысить производительность труда, удерживать 

квалифицированных сотрудников и создать позитивный климат в коллективе. 

 
Рисунок 1. Концепция моделирования системы мотивации инновационных организаций 

нефтегазовой отрасли14 

 

Разработка концептуальной модели системы мотивации персонала предприятия 

представляет собой уникальный подход к решению важной задачи повышения 

эффективности работы сотрудников через систематический и многоуровневый анализ 

мотивационных факторов инновационных организаций нефтегазовой отрасли. Эта модель 

обладает специфическими особенностями, которые делают ее авторской, а именно: 

оригинальность подхода, интеграция теоретических и практических аспектов, а также 

внимание к конкретным потребностям работников в зависимости от их индивидуальных 

характеристик и целей организации15. 

1. Индивидуализация подхода. В инновационных компаниях нефтегазового сектора 

предлагается уникальная концепция стимулирования работников, радикально 

отличающаяся от общепринятых схем. Если классические подходы опираются на 

унифицированные механизмы вознаграждений и санкций, то новаторская методика ставит 

во главу угла индивидуальность каждого члена команды. Она признает, что у специалистов, 

работающих в передовых нефтегазовых организациях, существуют собственные, 

неповторимые амбиции и запросы, требующие персонифицированного подхода к 

мотивационным инструментам. 

2. Интеграция теории и практики. Авторская концептуальная модель системы 

мотивации персонала является синтезом теоретических основ мотивации и практических 

рекомендаций для их реализации. В основе этой модели лежат известные теории 

мотивации, такие как теория потребностей Маслоу, теория ожиданий Врума и теория 

справедливости Адамса, но при этом акцент сделан на их адаптацию и применение в 

 
13 Мехтиханова Н. Н. Психологическая оценка персонала. - М.: Юрайт. 2023. С. 101 
14 Разработан автором 
15 Актуальные проблемы управления человеческими ресурсами / Под ред. С. А. Баркова, В. 

И. Зубкова. - М.: Юрайт. 2024. С. 44 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

165 

современных условиях16. В отличие от моделей, ориентированных исключительно на 

теоретические выкладки, эта система включает конкретные инструменты и методы, которые 

могут быть адаптированы под реальную ситуацию на инновационных организаций 

нефтегазовой отрасли. Так, например, внедрение гибких систем премирования, программ 

поощрения сотрудников и создания комфортных условий труда – все это направлено на 

практическое применение теоретических концепций с учетом особенностей бизнеса и его 

сотрудников. 

3. Акцент на психологии сотрудников. В отличие от более механистичных подходов, 

авторская модель ставит в центр внимания не только организационные и финансовые 

аспекты, но и психологические аспекты мотивации. Понимание индивидуальных 

потребностей и предпочтений работников, их стремлений к личностному и 

профессиональному росту позволяет построить более точную и эффективную систему 

мотивации инновационных организаций нефтегазовой отрасли. Использование 

психоэмоциональных факторов, таких как признание достижений, создание условий для 

самореализации, позволяет добиться не только краткосрочных успехов, но и долгосрочной 

лояльности сотрудников.  

4. Синергия внутренних и внешних факторов. Концептуальная модель мотивации 

также характеризуется синергией внутренних и внешних факторов. В отличие от простого 

сочетания внутренних (например, интерес к работе, возможности для развития) и внешних 

факторов (финансовое вознаграждение, льготы), модель раскрывает глубокую взаимосвязь 

между этими аспектами17. Например, повышение вовлеченности сотрудников в работу, как 

правило, стимулирует их более высокую производительность, что в свою очередь влияет на 

финансовое вознаграждение и карьерные перспективы. 

5. Практическое применение и уникальные инструменты. Особое внимание в модели 

уделено практическим инструментам и методам, которые непосредственно связаны с 

конкретными задачами и целями компании. Эти инструменты включают в себя не только 

общие подходы к мотивации, но и создание уникальных программ для конкретных групп 

сотрудников, использование современных цифровых технологий для мониторинга 

производительности, а также внедрение методов командной работы и вовлеченности, 

которые становятся основой для повышения корпоративной культуры и внутренней 

мотивации. 

Ее отличие от традиционных моделей заключается в индивидуализации, интеграции 

теоретических и практических аспектов, а также в особом внимании к психологическим и 

эмоциональным потребностям работников. Эта модель не только теоретически обоснована, 

но и практично применима в реальных условиях предприятия. Гибкость, динамичность и 

использование инновационных методов мотивации делают эту модель авторской, 

способной решать текущие и перспективные задачи по повышению эффективности работы 

персонала инновационных организаций нефтегазовой отрасли. 

«Узкие места» выделяются с целью выявления и устранения препятствий, которые 

снижают эффективность процессов и системы мотивации18. Это позволяет оптимизировать 

рабочие потоки, улучшить производительность и повысить качество выполнения задач. 

Кроме того, анализ узких мест в системе мотивации помогает выявить факторы, которые 

 
16 Мехтиханова Н. Н. Управление персоналом: психологическая оценка персонала. - М.: 

Юрайт. 2024. С. 95 
17 Павлова, М. А. Мотивация персонала как средство повышения эффективности труда в 

профессиональной деятельности / М. А. Павлова // Транспортные системы: безопасность, 

новые технологии, экология : Международная научно-практическая конференция, Якутск, 

16 апреля 2021 года. - Якутск: Якутский институт водного транспорта (филиал) ФГБОУ ВО 

СГУВТ, 2021. - С. 369 
18 Круглов Д. В., Резникова О. С., Цыганкова И. В. Цифровизация управления персоналом. 

- М.: Юрайт. 2023. С. 18 
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могут снижать вовлеченность сотрудников и их удовлетворенность работой. 

Сосредоточение ресурсов на критически важных областях способствует достижению 

бизнес-целей и улучшению общего результата компании19.  

В результате анализа полученной модели процесса реализации системы мотивации 

был выявлен ряд «узких мест» процесса, их возможные причины и последствия 

представлены в таблице 2.  

Таблица 2 

Узкие места системы мотивации инновационных организаций нефтегазовой 

отрасли20 

Узкие места 

Недостаточн

ая 

прозрачность 

мотивационн

ой системы 

Отсутствие 

индивидуально

го подхода 

Низкая 

вовлеченност

ь 

сотрудников 

Медленная 

реакция на 

изменения 

в отрасли 

Автоматиза

ция 

системы 

мотивации 

 Не 

оптимизиро

ваны 

процессы 

адаптации 

Причины 

Отсутствие 

регулярного 

анализа 

Неэффективно

е управление 

Культурные 

барьеры 

Нехватка 

ресурсов 

Отсутствие 

технологий 

и 

инструмент

ов 

Отсутствие 

внедренной 

программы 

Последствия 

Высокая 

текучесть 

кадров 

Ухудшение 

корпоративно

й культуры 

Снижение 

производите

льности 

Потеря 

конкуренто

способност

и 

Сложности 

в адаптации 

сотруднико

в 

Потеря 

ясности 

процесса 

 

Анализ таблицы показал, что для устранения «узких мест» процесса мотивации 

персонала необходимо автоматизировать процесс и внедрить систему управления 

мотивацией. Автоматизация системы мотивации на предприятии позволяет повысить 

экономические результаты работы организации и реализовать принцип справедливой 

оценки результатов труда каждого работника. Для этого рекомендуется провести 

следующие мероприятия (таблица 3). 

 

Таблица 3 

Мероприятия по организации улучшению процесса системы мотивации 

инновационных организаций нефтегазовой отрасли21 

Мероприятия Ожидаемый результат 

Внедрение автоматизированной 

информационной системы для 

отслеживания и анализа результатов. 

- Повышение доверия сотрудников к 

системе и улучшение понимания 

критериев оценки. 

Индивидуальные встречи для обсуждения 

карьерных целей. Внедрение программ 

наставничества.  

- Увеличение удовлетворенности 

сотрудников и рост их мотивации. 

 
19 Срымов, А. Система мотивации персонала и KPI / А. Срымов // Экономика в теории и на 

практике: актуальные вопросы и современные аспекты : сборник статей XVIII 

Международной научно-практической конференции, Пенза, 15 мая 2024 года. - Пенза: 

Наука и Просвещение (ИП Гуляев Г.Ю.), 2024. - С. 31 
20 Разработан автором 
21 Разработан автором 
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Организация командных мероприятий. 

Внедрение системы обратной связи через 

автоматизированную платформу.  

- Повышение уровня вовлеченности и 

командного духа. 

Создание рабочих групп для мониторинга 

тенденций. Использование 

автоматизированной информационной 

системы для регулярного анализа рынка и 

тенденций. 

- Ускорение адаптации компании к 

изменениям и улучшение 

конкурентоспособности. 

Внедрение автоматизированной 

информационной системы для управления 

мотивацией.  

- Повышение эффективности управления 

мотивацией и сокращение временных 

затрат на администрирование. 

 

Достоинства и недостатки действующих технологий мотивации персонала 

представлены в таблице 4. 

Таблица 4 

Достоинства и недостатки действующих технологий мотивации персонала 

инновационных организаций нефтегазовой отрасли22  

Достоинства Недостатки 

Условия труда полностью соответствуют 

действующему законодательству 

Базовая составляющая дохода работника, 

на размер которой он практически не 

имеет возможности воздействовать. 

Материальная мотивация включает в себя 

премии, которые позволяют сотруднику 

получать более высокую плату при 

выполнении работы качественно 

Унифицированная система 

вознаграждения не предусматривает 

дифференцированных поощрений для 

различных групп сотрудников. 

Специфические механизмы мотивации по 

профессиональным категориям не 

реализованы в действующей модели 

компенсаций. 

Применяется оценка текущей деятельности 

работников на предприятии 

Профессиональная оценка сотрудников 

проводится каждый год, но не имеет 

реальной ценности. Не хватает 

эффективной системы проверки, 

способной определить соответствие 

работников их должностям и оценить 

конкретные навыки специалистов. 

 
Отсутствует нематериальная мотивация 

персонала 

 

Совершенствование системы мотивации предприятия играет ключевую роль в 

повышении его конкурентоспособности, эффективности и устойчивости на рынке. Набор 

процессов, методов и инструментов, составляющих организационно-экономический 

механизм, направлен на совершенствование управления ресурсами, оптимизацию 

деятельности предприятия и рост эффективности рабочего процесса. Внедрение 

эффективного механизма позволяет быстро реагировать на изменения внешней среды, 

адаптироваться к новым рыночным условиям и обеспечивать устойчивое развитие 

организации23. 

Ключевыми компонентами этого механизма является внедрение современных 

информационных технологий, повышение квалификации сотрудников, оптимизация 

 
22 Разработан автором 
23 Базаров Т. Ю. Психология управления персоналом. - М.: Юрайт. 2024. С. 72 
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системы мотивации и поощрения персонала, а также улучшение финансово-экономических 

показателей инновационных организаций нефтегазовой отрасли. Все эти аспекты 

взаимосвязаны и направлены на достижение стратегических целей компании.   

Процесс деятельности системы мотивации предприятия с применением 

современных информационных технологий, а именно 1С включает следующие этапы: 

1. Определение стратегических бизнес-целей компании. KPI (ключевые 

показатели эффективности) должны быть тесно связаны с общими целями компании.   

2. Выделение ключевых показателей. Необходимо выбрать показатели, которые 

наиболее точно отражают прогресс в достижении стратегических целей.   

3. Установка целевых значений. Для каждого KPI нужно установить конкретные, 

измеримые, достижимые, релевантные и ограниченные по времени (SMART) цели.   

4. Разработка системы мотивации. Необходимо определить, как KPI будут 

использоваться для мотивации сотрудников, например, через бонусы, премии или другие 

поощрения. 

5. Внедрение системы KPI в 1С. 1С позволяет настроить систему KPI, 

отслеживать прогресс и генерировать отчёты.   

6. Мониторинг и корректировка. Система KPI должна постоянно 

анализироваться и корректироваться в соответствии с изменениями в бизнесе. 

 

 
Рисунок 2. Определение цели мотивации инновационных организаций нефтегазовой 

отрасли24 

Рассмотрим, каким образом с помощью программы «1С: Мотивация» можно 

поставить ясные цели для сотрудников и поощрять их за достижения. Прежде всего, нужно 

определить конкретные показатели эффективности (KPI), которые будут отражать успех 

работы каждого сотрудника или отдела.  Например, для отдела продаж это может быть 

количество звонков клиентам, заключённых сделок, объем проданного товара или выручка 

за месяц. В программе есть удобный инструмент для настройки KPI. Можно дать каждому 

показателю понятное название, например, «Выполнение плана продаж», и подробно 

описать, что он измеряет. Затем нужно выбрать, как нужно отслеживать значение этого 

показателя: вводить его один раз в месяц или накапливать по ходу работы. Также важно 

определить, как будет оцениваться достижение цели.  Можно использовать фактическое 

значение показателя или сравнивать его с плановым. «1С» поможет установить шкалу 

оценок для каждого KPI, чтобы было понятно, какой результат считается хорошим, а какой 

– нуждается в улучшении. «1С» может автоматически начислять бонусы сотрудникам за 

выполнение поставленных целей.  

 
24 Разработан автором 
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Таким образом, с помощью программы «1С: Мотивация» можно создать прозрачную 

и справедливую систему мотивации, которая будет стимулировать сотрудников к 

достижению общих целей. Исследование состояния мотивационных механизмов с 

использованием программного комплекса 1С: Мотивация требует аккумулирования 

данных о структурно-финансовых особенностях новаторских компаний нефтегазового 

сектора. Система стимулирования сотрудников существенно зависит от финансовых 

результатов деятельности организации. Оценивая динамику экономических показателей – 

рентабельности, производительности труда и текучести персонала – можно достоверно 

определить результативность действующей мотивационной системы. Необходимо также в 

процессе исследования выявить особенности применяемых на предприятии 

мотивационных инструментов и провести анализ их действенности. 
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Управление коммерческими банками: трансформация культуры и организационной 

структуры 

 

Аннотация. В статье исследуется процесс трансформации корпоративной культуры 

и организационной структуры коммерческих банков в контексте внедрения методологии 

Agile. Цель исследования - проанализировать ключевые изменения в банковском 

управлении, вызванные переходом к гибким методологиям, и оценить их влияние на 

эффективность деятельности финансовых организаций. Методологическую основу 

исследования составляют анализ современной научной литературы, сравнительный анализ 

традиционной (каскадной) и гибкой моделей управления, изучение практического опыта 

российских банков. Результаты исследования показывают, что внедрение Agile приводит к 

фундаментальным изменениям в структуре банков: переход от функциональной к 

продуктовой организации, формирование кросс-функциональных команд, трансформация 

физического пространства офисов. Выявлены основные барьеры внедрения: 

консервативная корпоративная культура, регуляторные ограничения, сложность 

интеграции с существующими процессами. Предложены рекомендации по преодолению 

выявленных проблем и эффективной адаптации Agile-подхода к специфике банковской 

деятельности. 

Ключевые слова: Agile, коммерческие банки, организационная 

структура, корпоративная культура, трансформация, банковский менеджмент, гибкие 

методологии, Scrum, банковские инновации, цифровая трансформация 
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Commercial banks management: transformation of culture and organizational structure 

 

Abstract. The article examines the process of transformation of corporate culture and 

organizational structure of commercial banks in the context of implementation of Agile 

methodology. The purpose of the study is to analyze the key changes in banking management 

caused by the transition to flexible methodologies and to assess their impact on the performance 

of financial organizations. The methodological basis of the study is the analysis of modern 

scientific literature, a comparative analysis of traditional (cascade) and flexible management 

models, and a study of the practical experience of Russian banks. The results of the study show 

that the implementation of Agile leads to fundamental changes in the structure of banks: the 

transition from a functional to a product organization, the formation of cross-functional teams, and 

the transformation of the physical space of offices. The main barriers to implementation were 

identified: conservative corporate culture, regulatory restrictions, and the complexity of integration 

with existing processes. Recommendations are offered to overcome the identified problems and 

effectively adapt the Agile approach to the specifics of banking activities. 

Keywords: Agile, commercial banks, organizational structure, corporate culture, 

transformation, banking management, flexible methodologies, Scrum, banking innovations, digital 

transformation 

 

Введение. Современный банковский сектор функционирует в условиях 

беспрецедентных вызовов: усиление конкуренции со стороны финтех-компаний, ускорение 
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технологического прогресса, изменение потребительских ожиданий, 

ужесточение регуляторных требований. Традиционные методы управления, основанные на 

жесткой иерархии, функциональной специализации и длительных циклах разработки 

новых продуктов, уже не обеспечивают необходимый уровень адаптивности и скорости 

реакции на изменения внешней среды. В этих условиях всё большую актуальность 

приобретает внедрение гибких методологий управления, в частности, Agile. 

Научная значимость исследования обусловлена необходимостью понимания 

процессов трансформации, происходящих в банковском секторе под влиянием гибких 

методологий. Несмотря на возрастающий интерес к данной теме, в научной литературе 

отсутствует системный анализ организационных и культурных изменений, происходящих 

в коммерческих банках при внедрении Agile, особенно в российском контексте. 

Целью данного исследования является анализ трансформации корпоративной 

культуры и организационной структуры коммерческих банков при внедрении методологии 

Agile, выявление ключевых проблем и разработка рекомендаций по их преодолению. 

Исследование направлено на решение следующих задач: изучение теоретических основ 

Agile-методологии и её применимости в банковском секторе; анализ структурных 

изменений в банках при внедрении Agile; исследование трансформации корпоративной 

культуры; выявление проблем внедрения и разработка рекомендаций по их преодолению. 

Данная статья является частью более широкого исследования, проводимого в рамках 

диссертационной работы на тему "Развитие системы управления коммерческими банками с 

применением методологии Agile", и фокусируется на одном из ключевых аспектов этой 

проблематики – трансформации организационной структуры и корпоративной культуры. 

Литературный обзор. В последние годы наблюдается значительный рост научных 

работ, посвященных применению методологии Agile в различных сферах экономики, в том 

числе в банковском секторе. Анализ литературы показывает эволюцию отношения к 

гибким методологиям в банковской среде: от скептицизма к широкому признанию и 

внедрению. 

Изначально идея внедрения Agile в банках воспринималась скептически из-за 

кажущейся несовместимости с традиционной банковской культурой. Вильянов отмечает 

фундаментальные противоречия между принципами Agile-манифеста и 

устоявшимися банковскими практиками [4]. Например, принцип "работающий продукт 

важнее исчерпывающей документации" вступает в конфликт с регуляторными 

требованиями банковской сферы, а принцип "готовность к изменениям важнее следования 

первоначальному плану" противоречит традиционному банковскому планированию с его 

строгой иерархией утверждений. 

Несмотря на эти противоречия, практика показывает значительный рост интереса 

банков к Agile. По данным исследования компании "Перфоманс лаб", проведенного в 2021 

году, гибкие методологии разработки используют 91% опрошенных российских банков 

[1]. Это свидетельствует о масштабной трансформации, происходящей в банковском 

секторе. 

Теоретические аспекты влияния Agile на корпоративную культуру банков подробно 

рассматриваются в современных исследованиях. Отмечается, что AGILE-подход к 

формированию корпоративной культуры основывается на идее, что эффективность 

организации напрямую зависит от её способности адаптироваться к динамично 

меняющимся условиям [6]. На смену традиционным ценностям банковской среды (строгая 

дисциплина, четкая иерархия, власть) приходят новые: соучастие, саморазвитие, 

комфортная психологическая среда, технологичность и творчество. 

Практический опыт внедрения Agile в крупнейших банках представлен в ряде 

публикаций. Особый интерес представляет опыт Сбербанка, который начал масштабную 

Agile-трансформацию в 2016 году. Президент банка Герман Греф обосновал 

необходимость трансформации тем, что банк конкурирует не столько с другими банками, 

сколько с технологическими гигантами, такими как Amazon и Google, которые вносят до 10 
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000 изменений своих платформ в день, в то время как Сбербанк на тот момент делал около 

800 изменений в год [7]. 

Опыт европейских банков также подтверждает эффективность Agile. Внедрение 

этой методологии в ING Bank (Нидерланды) привело к значительному ускорению вывода 

новых продуктов на рынок и повышению конкурентоспособности [2, c. 

2]. Российский ЮниКредит Банк начал внедрение Agile в 2013 году через каналы 

дистанционного банковского обслуживания, что было обусловлено растущими 

ожиданиями клиентов и необходимостью быстрее реагировать на изменения рынка. 

Обобщая результаты литературного обзора, можно заключить, что, несмотря 

на значительный интерес к теме внедрения Agile в банках, существуют пробелы в 

исследовании комплексного влияния этой методологии на организационную структуру и 

корпоративную культуру банков, особенно в российском контексте. Недостаточно изучены 

механизмы преодоления сопротивления изменениям, адаптации Agile к регуляторным 

требованиям банковской сферы, трансформации традиционной банковской культуры. 

Материалы и методы. Методологической основой исследования выступает 

системный подход, позволяющий рассматривать коммерческий банк как сложную 

социально-экономическую систему, функционирующую в динамичной внешней среде. В 

рамках исследования применялись следующие научные методы: 

Метод теоретического анализа использовался для изучения научных публикаций, 

посвященных применению методологии Agile в банковском секторе, трансформации 

организационной структуры и корпоративной культуры банков. Анализировались работы, 

опубликованные в период с 2016 по 2025 год, что позволило проследить эволюцию 

подходов к внедрению Agile в банках и выявить ключевые тенденции. 

Сравнительный анализ применялся для сопоставления традиционных методов 

управления банками (Waterfall) и гибких методологий (Agile). Сравнение проводилось по 

таким параметрам, как скорость вывода новых продуктов на рынок, адаптивность к 

изменениям, клиентоориентированность, эффективность использования ресурсов. Также 

осуществлялся сравнительный анализ организационных структур банков до и после 

внедрения Agile для выявления ключевых трансформационных изменений. 

Метод кейс-стади (анализа конкретных ситуаций) использовался для изучения 

практического опыта внедрения Agile в российских банках. В качестве объектов 

исследования были выбраны Сбербанк, Альфа-банк и ЮниКредит Банк, имеющие 

значительный опыт внедрения гибких методологий. Анализировались конкретные 

примеры трансформации организационной структуры и корпоративной культуры в этих 

банках, выявлялись проблемы и способы их решения. 

Информационную базу исследования составили научные публикации в профильных 

журналах, материалы конференций, отчеты консалтинговых компаний, официальные 

сайты банков, интервью с представителями банковского сектора. Особое внимание 

уделялось материалам, отражающим практический опыт внедрения Agile в российских и 

зарубежных банках, а также исследованиям, посвященным трансформации 

организационной структуры и корпоративной культуры в финансовом секторе. 

Результаты. Проведенное исследование позволило выявить ключевые аспекты 

трансформации культуры и организационной структуры коммерческих банков в контексте 

внедрения методологии Agile. 

Анализ опыта российских банков показывает, что Agile-трансформация обычно 

начинается с подразделений розничного бизнеса, как наиболее конкурентного направления, 

требующего быстрого реагирования на изменения рынка и потребности клиентов. Так, в 

Сбербанке трансформация началась с розничного блока, поскольку наиболее острая 

конкурентная ситуация сложилась именно в сфере розничных банковских продуктов. В 

первой волне трансформации были задействованы около 560 человек, работающих над 

платежами, переводами, картами и цифровыми каналами [8]. 
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Ключевым изменением в организационной структуре является переход от 

функциональной к продуктовой организации. Традиционная банковская структура 

предполагает четкое разделение функций между различными подразделениями, что 

приводит к формированию "силосов" и затрудняет коммуникацию. При внедрении Agile 

формируются кросс-функциональные команды, объединяющие специалистов разного 

профиля для работы над конкретным продуктом или услугой [7]. 

В Сбербанке такие команды организованы в форме "трайбов" – групп кросс-

функциональных команд, работающих над определенным направлением продуктов или 

услуг. Каждая команда включает в себя специалистов всех необходимых профилей для 

создания продукта "под ключ". Такая структура позволяет командам работать автономно, 

быстро принимать решения и оперативно реагировать на изменения рынка. 

Для создания эффективной рабочей среды Сбербанк пригласил три российских 

архитектурных бюро, которые независимо друг от друга реализовывали свои решения на 

разных этажах нового офиса. Это подчеркивает важность не только организационных, но и 

пространственных аспектов Agile-трансформации. 

На смену укоренившимся в сознании банковских работников ценностям, таким как 

строгая дисциплина, четкая иерархия, дисциплина власти, приходят новые: соучастие, 

саморазвитие и реализация, взаимоотношения в коллективе и комфортная психологическая 

среда, технологичность и творчество. Эти изменения требуют целенаправленной работы по 

трансформации мышления сотрудников и менеджмента банка. 

Ключевым фактором успешной трансформации культуры является поддержка со 

стороны высшего руководства. В Сбербанке президент банка Герман Греф лично возглавил 

процесс Agile-трансформации, что подчеркивает значимость этой инициативы. Он 

акцентировал внимание на необходимости повышения конкурентоспособности банка не 

столько с другими банками, сколько с технологическими компаниями, которые 

демонстрируют гораздо более высокую скорость внедрения изменений. 

Внедрение Agile приводит к изменению ролей и компетенций сотрудников банка. В 

традиционной модели существует четкое разделение ролей: бизнес-аналитики 

формулируют требования, разработчики создают продукт, тестировщики проверяют его 

качество. В Agile-модели эти роли становятся более гибкими, формируются Т-образные 

специалисты, обладающие как глубокими знаниями в своей области, так и базовыми 

знаниями в смежных областях. Это требует значительных изменений в системе подбора, 

обучения и мотивации персонала. 

Повышение скорости разработки и внедрения продуктов связано не только с 

организационными изменениями, но и с изменением подхода к планированию и реализации 

проектов. В традиционной модели (Waterfall) проект разбивается на последовательные 

фазы, и каждая следующая фаза начинается только после завершения предыдущей. В Agile 

проект разбивается на короткие циклы (спринты), в каждом из которых создается 

работающий продукт, пусть и с ограниченной функциональностью. Это позволяет быстрее 

получать обратную связь от клиентов и корректировать продукт в соответствии с их 

потребностями. 

ЮниКредит Банк отмечает, что до внедрения Agile многие банки жили в парадигме 

"одно обновление в год", что негативно влияло на успех выхода новых продуктов из-за 

слабо предсказуемой обратной связи от клиентов [5]. Внедрение гибких методологий 

позволило более оперативно реагировать на изменения рынка и предпочтения клиентов. 

Исследование выявило ряд ключевых проблем, с которыми сталкиваются банки при 

внедрении методологии Agile: 

1. Сопротивление изменениям со стороны сотрудников и менеджмента. 

Традиционная банковская культура с ее ориентацией на стабильность и предсказуемость 

противоречит принципам Agile, что вызывает естественное сопротивление. Многие 

сотрудники опасаются потери статуса, изменения привычных рабочих процессов, 

необходимости освоения новых компетенций. 
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2. Регуляторные ограничения. Банковская деятельность строго регулируется, 

что требует соблюдения множества формальных процедур и тщательного 

документирования. Это вступает в противоречие с принципом Agile "работающий продукт 

важнее исчерпывающей документации". 

3. Сложность интеграции Agile с существующими процессами и системами 

банка. Банки имеют сложную ИТ-инфраструктуру, множество унаследованных систем, 

которые трудно адаптировать к работе в Agile-формате. 

4. Необходимость значительных инвестиций в обучение персонала и 

трансформацию инфраструктуры. Создание новых офисных пространств, внедрение новых 

инструментов и технологий, обучение сотрудников требуют существенных финансовых 

вложений. 

5. Сложность оценки эффективности Agile-трансформации. Традиционные 

метрики эффективности банковской деятельности не всегда позволяют адекватно оценить 

результаты внедрения Agile. 

Для преодоления этих проблем банки применяют различные стратегии: создают 

специальные программы обучения сотрудников, привлекают Agile-коучей, адаптируют 

методологию Agile к специфике банковской деятельности, разрабатывают новые метрики 

эффективности. Например, в Сбербанке была создана специальная программа обучения 

сотрудников принципам Agile, привлекались Agile-коучи для сопровождения процесса 

трансформации. 

Обсуждение. Результаты исследования подтверждают значимость трансформации 

культуры и организационной структуры коммерческих банков при внедрении методологии 

Agile. Как показывает практика российских и зарубежных банков, эта трансформация 

затрагивает все аспекты деятельности организации и требует системного подхода. 

Сравнение традиционной и Agile-моделей управления банками показывает их 

фундаментальные различия. Традиционная модель с ее иерархической структурой, четким 

разделением функций и долгосрочным планированием обеспечивает стабильность и 

предсказуемость, но затрудняет адаптацию к быстрым изменениям. Agile-модель с ее 

гибкой структурой, кросс-функциональными командами и короткими циклами разработки 

позволяет быстрее реагировать на изменения рынка, но требует значительных культурных 

и организационных трансформаций. 

Особый интерес представляет выявленное противоречие между принципами Agile и 

традиционной банковской культурой. Вильянов в своей работе указывает на четыре 

ключевых принципа Agile, которые противоречат устоявшимся банковским 

практикам. Однако опыт Сбербанка, Альфа-банка и других российских банков показывает, 

что эти противоречия могут быть преодолены при наличии сильной поддержки со стороны 

высшего руководства и системного подхода к трансформации. 

Исследование имеет ряд ограничений. Во-первых, оно основано преимущественно 

на опыте крупных российских банков, тогда как опыт средних и малых банков требует 

дополнительного изучения. Во-вторых, необходимо более детальное исследование 

количественных показателей эффективности внедрения Agile в банках. В-третьих, 

представляет интерес изучение влияния внешних факторов (экономической ситуации, 

пандемии COVID-19) на процессы Agile-трансформации. 

Полученные результаты имеют практическую значимость для коммерческих банков, 

планирующих или осуществляющих внедрение методологии Agile. На основе анализа 

опыта успешных трансформаций можно разработать рекомендации по адаптации Agile к 

специфике банковской деятельности, преодолению сопротивления изменениям, 

формированию новой корпоративной культуры. 

Заключение. Проведенное исследование подтверждает, что трансформация 

культуры и организационной структуры коммерческих банков является неотъемлемой 

частью внедрения методологии Agile и оказывает значительное влияние на эффективность 

этого процесса. В условиях быстро меняющейся внешней среды, усиления конкуренции со 
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стороны финтех-компаний и роста ожиданий клиентов, банки вынуждены искать новые 

подходы к управлению, обеспечивающие гибкость и адаптивность. 

Основные изменения в организационной структуре банков при внедрении Agile 

связаны с переходом от функциональной к продуктовой организации, формированием 

кросс-функциональных команд, объединяющих специалистов разного профиля. Эти 

изменения позволяют сократить время вывода новых продуктов на рынок с 1-2 лет до 

нескольких месяцев, повысить качество продуктов и улучшить клиентский опыт. 

Основные проблемы, с которыми сталкиваются банки при внедрении Agile, связаны 

с сопротивлением изменениям, регуляторными ограничениями, сложностью интеграции с 

существующими процессами и системами, необходимостью значительных инвестиций. 

Для преодоления этих проблем банки разрабатывают специальные программы обучения, 

привлекают Agile-коучей, адаптируют методологию к своей специфике. 

Результаты исследования имеют как теоретическую, так и практическую 

значимость. Они расширяют понимание процессов трансформации в банковском секторе и 

могут быть использованы финансовыми организациями при планировании и реализации 

Agile-трансформации. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным изучением влияния 

Agile на отдельные аспекты деятельности банков, разработкой методологии оценки 

эффективности внедрения Agile, исследованием синергетического эффекта от совместного 

применения Agile и других современных управленческих концепций. 
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Инновации и долгосрочный экономический рост в России 

 

Аннотация. В данной статье исследуется влияние инноваций на экономический 

рост России. Основной целью работы является выявление взаимосвязей между уровнем 

инновационной активности и показателями экономического развития страны, а также 

анализ текущего состояния инновационной среды и возможных путей ее 

совершенствования. Исследование включает анализ теоретических подходов к изучению 

инноваций и их роли в экономическом росте, обзор состояния инновационного сектора 

России, включая государственные программы и барьеры, с которыми сталкиваются 

инновационные проекты. Методологической основой исследования является 

аналитический и сравнительный методы, которые позволяют оценить вклад инноваций в 

экономический рост России и предложить рекомендации для повышения эффективности 

инновационной политики. Результаты исследования показывают, что, несмотря на 

существующие проблемы, инновации могут стать катализатором экономического роста при 

условии улучшения инвестиционного климата и разработки целевых мер поддержки. 

Рекомендации включают усиление государственной поддержки, развитие инфраструктуры 

и создание условий для международного технологического сотрудничества с 

дружественными странами и организациями. Стимулирование налоговой поддержки для 

малого и среднего инновационного бизнеса. 
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Annotation. This article examines the impact of innovation on economic growth in Russia. 

The main objective of the work is to identify the relationship between the level of innovation 

activity and indicators of economic development of the country, as well as to analyze the current 

state of the innovation environment and possible ways to improve it. The study includes an analysis 

of theoretical approaches to the study of innovation and its role in economic growth, an overview 

of the state of the innovation sector in Russia, including government programs and barriers faced 

by innovation projects. The methodological basis of the study is analytical and comparative 

methods that allow us to assess the contribution of innovation to economic growth in Russia and 

offer recommendations for improving the effectiveness of innovation policy. The results of the 

study show that, despite the existing problems, innovation can become a catalyst for economic 

growth provided that the investment climate is improved and targeted support measures are 

developed. Recommendations include strengthening government support, developing 

infrastructure and creating conditions for international technological cooperation with friendly 

countries and organizations. Stimulating tax support for small and medium-sized innovative 

businesses. 
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Введение. Экономический рост, обусловленный инновациями, становится одним из 

центральных факторов устойчивого развития современной экономики. Мировой опыт 

показывает, что страны, активно инвестирующие в инновации, значительно повышают 

свою конкурентоспособность, производительность труда и уровень жизни. Инновации 

способствуют развитию новых технологий, созданию высококачественных товаров и услуг, 

а также формированию экономики знаний, где нематериальные активы становятся главным 

ресурсом развития. 

Для России, сталкивающейся с рядом структурных проблем и внешними 

экономическими вызовами, инновации представляют собой важный инструмент 

модернизации и диверсификации экономики. В последние годы российское правительство 

предпринимает шаги по стимулированию инновационной деятельности, включая 

национальные проекты, программы поддержки научных исследований и развитие научных 

центров, таких как «Сколково». Однако, несмотря на усилия государства, инновационный 

сектор в России продолжает сталкиваться с множеством проблем, среди которых — низкая 

степень технологической готовности предприятий, недостаток частных инвестиций и 

высокий уровень зависимости от сырьевого сектора. 

На данный момент по данным Всемирного банка (ВБ) по ВВП по ППС мы 4 

экономика планеты и первая в Европе, опередив за последнее время Японию и Германию. 

По ВВП по ППС на душу мы превзошли уже такие страны, как Греция, Болгария и Латвия. 

По последним данным  Международного валютного фонда  (МВФ), они более «свежее», 

чем ВБ, мы обогнали по среднедушевым доходам:  Румынию, Словакию, Венгрию и 

Турцию. Отметим, что МФВ по мнению ряда экономистов склонен занижать российские 

показатели, так что ждем обновление статистики ВБ.  

Сокращается уровень бедности в России. По итогам 2023г. данный показатель 

снизился до– 9,3% населения (в 2024г. данный показатель снизился до исторического 

минимума 7,2%). Для сравнения в США за 2023г. – 11,1%.  

Несмотря на многочисленные санкции - экономический рост в РФ продолжается: за 

первый квартал 2025г. ВВП вырос на 2,3% с учетом исключения календарного фактора. В 

это время американская статистика за данный период зафиксировала отрицательные темпы 

прироста ВВП на 0,3% и повысилась вероятность рецессии в экономики США, что 

отрицательно скажется на всей мировой экономики.  

Рост инноваций в Российской Федерации сдерживает в том числе неблагоприятная 

институциональная среда. Кроме этого в стране слабая инвестиционная активность после 

событий 2014г. Важно заметить, что экстенсивные источники роста ВВП исчерпали себя. 

Остаются интенсивные, такие как человеческий капитал и инновации. [20] 

При этом в одном исследовании делается вывод, что экономика знаний пока не 

оказывает влияние на рост регионального валового продукта. [18] Это свидетельствует о 

серьезных неиспользованных ресурсах нашей экономики. Используя данные драйверы 

роста, мы можем за короткий срок существенно улучшить уровень жизни российского 

населения.   

Целью данной работы является анализ роли инноваций в экономическом росте 

России и выявление путей улучшения инновационного климата. Задачи исследования 

включают: 

● Изучение теоретических основ, связывающих инновации и экономический рост; 

● Анализ текущего состояния инновационного сектора России; 

● Оценка влияния инноваций на ключевые макроэкономические показатели; 

● Разработка рекомендаций для стимулирования инновационной активности в стране. 
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Методологически данная работа основывается на аналитическом и сравнительном 

подходах. Анализируется теоретическая база по теме инноваций, затем проводится оценка 

ситуации в России с учетом международного опыта и особенностей российской экономики. 

В современных экономических теориях инновации рассматриваются как ключевой 

фактор роста и развития. Экономист Йозеф Шумпетер ввел понятие «созидательного 

разрушения», подчеркивая, что инновации изменяют структуру экономики, создавая новые 

отрасли и трансформируя существующие. Эта концепция получила развитие в 

последующих моделях экономического роста. 

Классическая модель роста Солоу акцентирует внимание на факторах накопления 

капитала, труда и технологических изменений. В рамках данной модели технологический 

прогресс рассматривается как экзогенный фактор, воздействующий на рост 

производительности и в конечном итоге на экономическое развитие. Однако в поздних 

моделях, таких как модели эндогенного роста (Ромер, Барро), технологические изменения 

и инновации признаются результатом внутренних процессов в экономике, таких как 

инвестиции в человеческий капитал и науку. 

Инновации и их классификация. Понятие инноваций охватывает широкий спектр 

процессов и явлений, включая технологические новшества, организационные изменения, 

внедрение новых продуктов и рынков. Согласно классификации Осло (ОЭСР), инновации 

можно разделить на продуктовые, процессные, маркетинговые и организационные.  Для 

экономического роста наибольшее значение имеют технологические и продуктовые 

инновации, так как они напрямую повышают производительность труда и добавленную 

стоимость продукции. 

Инновации и производительность. Повышение производительности труда 

работников и снижение издержек производства прдприятия благодаря внедрению 

комплекса инноваций — важный механизм, связывающий инновации с экономическим 

ростом. Инвестиции в исследования и разработки (НИОКР), образование и обучение 

создают основу для генерации новых знаний и технологий, которые повышают 

эффективность работы всех секторов экономики.  

В последние десятилетия Россия активизировала усилия по поддержке и развитию 

инновационного сектора. Были созданы национальные программы и институты, такие как 

Российская венчурная компания, фонд «Сколково», Российский научный фонд и 

национальный проект «Наука и университеты», целью которых является поддержка и 

стимулирование инноваций. Однако, несмотря на значительные финансовые вливания, 

уровень инновационной активности остается относительно низким по сравнению с 

развитыми странами. 

Анализ текущего состояния. Согласно статистическим данным, расходы на 

исследования и разработки в России составляют около 1% от ВВП, что значительно ниже 

показателей таких стран, как Южная Корея, США и Германия, где этот показатель 

варьируется в пределах 2–4%. В российской экономике сохраняется значительный разрыв 

между научными исследованиями и их практическим применением: коммерциализация 

результатов научных разработок остается низкой, что свидетельствует о недостаточной 

интеграции науки и промышленности. [3] 

Роль государства. В России роль государства в развитии инноваций особенно 

велика. Государственные программы предоставляют субсидии, гранты и налоговые льготы 

для поддержки НИОКР. Но они востребованы небольшим числом организаций из-за ряда 

бюрократических процедур. Однако ключевым барьером остается недостаток частного 

сектора, что обуславливает низкий уровень венчурных инвестиций и замедленное развитие 

стартапов и инновационных компаний. Здесь пригодится богатый опыт США. 

Основные барьеры и проблемы. Развитие инноваций в России сталкивается с 

рядом существенных проблем, среди которых: 

● низкая степень цифровизации и технологической подготовки предприятий. 

● высокий уровень административных издержек. 
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● ограниченное участие частного капитала и международных инвесторов. 

Эти барьеры приводят к недостаточной динамике инновационного развития и 

задержке России в мировых рейтингах по показателю инновационной активности. 

Вклад инноваций в экономический рост можно оценить через их влияние на такие 

макроэкономические показатели, как валовой внутренний продукт (ВВП), 

производительность труда, экспорт высокотехнологичной продукции и долю добавленной 

стоимости. Для России, стремящейся к переходу от сырьевой экономики к экономике 

знаний, инновации становятся необходимым условием повышения конкурентоспособности 

и устойчивости на мировом рынке. Однако, несмотря на целый ряд усилий, эффект 

инноваций на экономический рост остается ограниченным. 

Введение инноваций способствует росту ВВП путем увеличения 

производительности труда, снижения себестоимости продукции и повышения качества 

товаров и услуг. Например, развитие цифровых технологий и автоматизация 

производственных процессов позволяют компаниям повышать производительность труда 

и улучшать качество выпускаемой продукции, что непосредственно сказывается на 

показателях экономического роста. 

Необходимо стимулировать долгосрочный экономический рост используя 

потенциал экономики знаний, человеческого и интеллектуального капиталов от чем 

свидетельствуют многочисленные российские исследования. [2; 5-6; 8-10; 13-15; 17; 19-20] 

Тем не менее, Россия в настоящее время отстает от ведущих стран по уровню 

технологической готовности и цифровизации производственных процессов. По данным 

Всемирного банка, производительность труда в российской экономике вдвое ниже, чем в 

странах ОЭСР, что указывает на необходимость активного внедрения инноваций в 

различных секторах. Примером успешного внедрения инноваций являются проекты в 

области сельского хозяйства, где использование технологий точного земледелия и 

автоматизации позволило повысить урожайность и качество продукции, а также 

существенно снизить затраты. Государство предоставляет льготные кредитные средства 

через ряд субъектов банковской системы. [1; 7; 9; 11-12] 

Для более полной оценки положения России целесообразно рассмотреть показатели 

инновационной активности по сравнению с ведущими странами мира. Согласно 

Глобальному инновационному индексу (Global Innovation Index), в последнем издании 

(2024г) мы занимали 59 место из 133 стран. Мы последние годы сдаем свои позиции. В 

2023г. – 51 место, в 2022г. – 47 место, в 2021 году – 45 место. Данный рейтинг учитывает 

такие показатели, как объем инвестиций в НИОКР, число патентов, наличие 

исследовательских центров и другие индикаторы, Россия уступает не только развитым 

странам, но и многим развивающимся экономикам. В частности, по уровню венчурных 

инвестиций Россия значительно отстает от таких стран, как США, Китай и Израиль. 

Кроме этого Global Innovation Index учитывает такой индикатор как институты, т.е. 

стабильность условий для бизнеса, состояние нормативно-правовой среды и эффективность 

госуправления. Мы во второй сотне по этой составляющей. Она очень важна, именно за 

роль институтов в росте благосостояния граждан получили нобелевскую премию по 

экономике в 2024г. Аджемоглу и его два соавтора.  

В странах с развитой инновационной экономикой, таких как Южная Корея и 

Германия, значительное внимание уделяется стимулированию НИОКР и поддержке 

стартапов. Например, в Южной Корее государственная поддержка науки и высоких 

технологий составляет около 4,6% ВВП, в Швеции – 3,4%, а в Германии — 3,2% ВВП. В 

России же данный показатель остается в пределах 1%. Важнейшую роль в этом играет 

государственная политика, направленная на активное привлечение частных инвесторов и 

поддержание высоких стандартов в области образования и научных исследований, что 

позволяет этим странам занимать лидирующие позиции в мировых рейтингах.  

Несмотря на существующие проблемы, в России наблюдаются примеры успешных 

инновационных проектов, способствующих экономическому росту. К таким проектам 
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можно отнести создание национальной системы платежей «Мир», которая позволяет 

обеспечить независимость финансовой системы России. Другим примером является 

программа «Сколково», направленная на создание экосистемы для стартапов и 

инновационных компаний. «Сколково» на протяжении нескольких лет поддерживает 

стартапы в различных областях, таких как информационные технологии и биомедицина, 

предоставляя им различные гранты и доступ к развитой инфраструктуре.  

Еще одним важным проектом стал «Национальный технологический инициативный 

проект» (НТИ), который направлен на развитие ключевых технологий, таких как 

искусственный интеллект и робототехника. НТИ является основой для формирования 

новых рынков и улучшения конкурентоспособности российской экономики на 

межнациональных рынках. Однако успех этих проектов не всегда отражается на общем 

уровне инновационной активности страны из-за недостатков системной координации и 

недостаточного участия частного сектора экономики.  

Важным также является концентрация внимания на малом и среднем 

инновационном бизнесе, который надо стимулировать, например, через налоговые 

преференции. [4; 16] У нас очень малочисленный средний бизнес. Из более чем 4,2 млн. 

индивидуальных предпринимателей к среднему относятся лишь – 533 субъекта. К средним 

же предприятиям среди юридических лиц относится по данным за 2024г. – 20426. При этом 

крупных предприятий в стране по разным оценкам минимум 350 тысяч.  

Учитывая выявленные проблемы, развитие инноваций в России требует 

комплексного подхода. На основании проведенного анализа можно выделить следующие 

направления, которые способствуют улучшению инновационного климата и усилению 

влияния инноваций на экономический рост. 

1. Усиление государственной поддержки и повышение эффективности 

регулирования. Государственная поддержка остается одним из ключевых факторов, 

способствующих развитию инновационной среды. С целью повышения эффективности 

государственных программ рекомендуется оптимизировать механизмы распределения 

средств и предоставления грантов, упрощая доступ к финансированию для малого и 

среднего бизнеса. Важной мерой также является развитие государственных венчурных 

фондов, которые могут стать важным источником финансирования для перспективных 

стартапов. 

2. Стимулирование частных инвестиций и развитие венчурного капитала. 

Венчурный капитал играет важную роль в развитии инновационного сектора, так как 

именно он обеспечивает фирму финансовом капиталом на ранней стадии развития. 

Развитие венчурного капитала в России можно стимулировать за счет предоставления 

налоговых льгот и других форм государственной поддержки для частных инвесторов. 

Например, предоставление налоговых вычетов и субсидий для частных компаний, 

инвестирующих в НИОКР, способствовало бы развитию инновационного 

предпринимательства в государстве.  

3. Развитие инновационной инфраструктуры и научных кластеров. 

Создание и поддержка научно-технологических парков, таких как «Сколково», а также 

создание региональных научных кластеров способствуют концентрации ресурсов и 

развитию инновационной экосистемы. Такие кластеры могут объединять научные 

учреждения, промышленные предприятия и стартапы, что способствует обмену знаниями 

и созданию инновационных продуктов. Для развития инфраструктуры также важно 

обеспечить поддержку на уровне регионов, способствуя более равномерному 

распределению инновационного потенциала по стране. 

4. Развитие системы образования и кадрового потенциала. Образование и 

подготовка кадров играют ключевую роль в развитии инновационной модели экономики. 

Для стимулирования инновационной активности необходимо улучшить систему 

профессиональной подготовки, особенно в сфере высоких технологий. Создание программ 

профессиональной переподготовки, а также развитие партнерств между вузами и бизнесом 
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может способствовать повышению квалификации кадров и подготовке специалистов, 

востребованных на инновационных рынках. 

5. Международное сотрудничество и интеграция в мировую научную среду. 

Учитывая ограничения внутреннего рынка, международное сотрудничество является 

важным элементом для ускорения развития инноваций. Россия могла бы извлечь выгоду из 

более тесного сотрудничества с дружественными международными организациями и 

компаниями, которые обладают опытом в реализации успешных инновационных бизнес-

проектов. Интеграция в международные исследовательские программы и привлечение 

зарубежных экспертов способствуют повышению качества исследований и обмену 

передовыми технологиями.  

Заключение. В условиях перехода к экономике знаний и диверсификации 

производственной базы инновации становятся основой для долгосрочного экономического 

роста. Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что инновации могут 

оказать значительное влияние на экономический рост России, однако для этого необходимо 

улучшение инвестиционного климата, привлечение частных инвестиций и создание 

благоприятных условий для международного сотрудничества.  

Рекомендации по усилению государственной поддержки, развитию инфраструктуры 

и поддержке частного капитала представляют собой комплекс мер, способствующих росту 

инновационной активности. Реализация этих мер позволит России не только сократить 

разрыв в уровне инновационной готовности с другими странами, но и создать устойчивую 

основу для экономического развития в долгосрочной перспективе. 
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Инструменты экономического анализа в оценке конкурентоспособности 

предприятий чёрной металлургии 

 

Аннотация. В статье рассматриваются инструменты экономического анализа, 

применяемые для оценки конкурентоспособности предприятий чёрной металлургии. 

Выделены методы, позволяющие всесторонне исследовать как внутренние параметры 

эффективности, так и внешние факторы рыночной среды. Особое внимание уделено 

иерархическим и балльным подходам, сочетающим количественные и качественные 

оценки. Представлены примеры применения методик на практике, в том числе на основе 

данных ведущих российских компаний отрасли. Подчёркнута значимость анализа качества 

металлопродукции как стратегического элемента конкурентоспособности, особенно в 

условиях усиливающейся глобальной конкуренции и технологических преобразований. 

Установлена необходимость интеграции оценки потребительской ценности продукции в 

систему экономического анализа. Сделан вывод о приоритетности комплексного подхода, 

основанного на сочетании финансовых, производственных и клиентских критериев, для 

повышения устойчивости металлургических предприятий в долгосрочной перспективе. 
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Abstract. The article examines the tools of economic analysis used to assess the 

competitiveness of ferrous metallurgy enterprises. The methods that allow a comprehensive study 

of both internal performance parameters and external market environment factors are highlighted. 

Special attention is paid to hierarchical and scoring approaches that combine quantitative and 

qualitative assessments. Practical applications of the methods are presented, including data from 

leading Russian companies in the sector. The importance of analyzing the quality of metal products 

as a strategic element of competitiveness is emphasized, especially under conditions of increasing 

global competition and technological transformation. The necessity of integrating consumer value 

assessment into economic analysis systems is established. A conclusion is made on the priority of 

a comprehensive approach based on the combination of financial, production, and client criteria 

for improving the sustainability of metallurgical enterprises in the long term. 
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Чёрная металлургия традиционно играет ключевую роль в структуре российской 

экономики, формируя основу для множества смежных отраслей — от машиностроения до 

инфраструктурного строительства. Однако устойчивость её положения на внутреннем и 

международном рынках всё чаще определяется не столько объёмами производства, сколько 

способностью компаний адаптироваться к изменениям конъюнктуры, технологическим 

вызовам и требованиям потребителей. В этих условиях конкурентоспособность 
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металлургических предприятий перестаёт быть статичным показателем — она требует 

регулярной переоценки с использованием объективных и многоуровневых инструментов 

анализа. 

Экономический анализ, встраиваясь в систему стратегического управления, 

становится основой для выявления слабых и сильных сторон деятельности компании, 

оценки степени ресурсной устойчивости и качества управленческих решений. Для отрасли, 

подверженной влиянию мировых цен на сырьё и металлопрокат, оценка конкурентных 

позиций невозможна без применения комплекса методов, включающих не только 

финансово-экономические расчёты, но и измерение технологических, рыночных и 

организационных параметров. Особенно актуален анализ операционной эффективности, 

инвестиционной активности и производственного качества, поскольку именно эти 

направления становятся основой формирования долгосрочных конкурентных 

преимуществ. 

Текущая практика показывает, что универсальных подходов к оценке 

конкурентоспособности не существует: набор инструментов должен учитывать специфику 

отрасли, структуру предприятий, их рыночную стратегию и степень интеграции в 

глобальные цепочки поставок. В металлургии это означает необходимость совмещения 

количественных моделей с качественными экспертными оценками и сравнительным 

анализом — как по отношению к отраслевым бенчмаркам, так и с ориентацией на 

требования якорных потребителей. 

Цель настоящего исследования — рассмотреть и обобщить инструменты 

экономического анализа, применимые к оценке конкурентоспособности предприятий 

чёрной металлургии, с акцентом на их функциональность, применимость в современной 

экономической среде и аналитическую точность. 

Оценка конкурентоспособности металлургических предприятий требует обращения 

к комплексной системе инструментов, отражающей как внутреннее состояние компании, 

так и внешнюю рыночную среду. Конкурентоспособность в чёрной металлургии 

рассматривается как способность предприятия эффективно функционировать в условиях 

отраслевой и глобальной конкуренции, обеспечивая устойчивый спрос на свою продукцию 

за счёт сочетания производственных, экономических и технологических преимуществ [1]. 

Анализ основывается на двух взаимосвязанных уровнях: внутреннем — 

характеризующем ресурсную базу, структуру издержек, систему управления качеством, и 

внешнем — включающем показатели рыночной позиции, инвестиционной 

привлекательности и соответствия международным стандартам. Классическая методология 

экономического анализа предполагает использование горизонтального и вертикального 

анализа, факторного подхода, анализа финансовых коэффициентов, а также трендового 

анализа для выявления динамики ключевых показателей. Применение этих методов 

позволяет не только оценивать текущее положение предприятия, но и выявлять тенденции, 

влияющие на его конкурентные возможности [2]. 

Вертикальный и горизонтальный анализы позволяют определить изменение 

структуры доходов, затрат и капитала, а также их соотношение с результатами 

предшествующих периодов. Факторный анализ, в свою очередь, выявляет влияние 

отдельных элементов (например, производительности труда, энергоёмкости, 

себестоимости) на итоговые показатели прибыли и рентабельности. Для чёрной 

металлургии особенно важен анализ затратной структуры с учётом влияния логистических, 

сырьевых и экологических издержек. Это объясняется высокой материалоёмкостью 

отрасли и зависимостью от нестабильных поставок ресурсов. Использование метода 

финансовых коэффициентов даёт возможность оценивать ликвидность, деловую 

активность, финансовую устойчивость и рентабельность капитала. 

Прикладное значение получает также сравнительный анализ, в рамках которого 

оцениваются позиции металлургического предприятия относительно отраслевых средних 

значений или ближайших конкурентов. Данный подход особенно востребован при 
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определении степени отклонения от нормативных показателей по производительности, 

качеству продукции и технологической оснащённости [3]. 

На современном этапе всё большее распространение получает иерархическая 

методика оценки конкурентоспособности, базирующаяся на построении системы 

качественных и количественных критериев, применимых к различным уровням анализа: от 

макроэкономических условий до внутренней структуры управления предприятием. 

Примером является структура оценки, использованная при анализе ПАО «Северсталь», где 

были задействованы коэффициенты операционной эффективности (KR), стратегического 

позиционирования (KI) и финансового состояния (KL), объединённые в обобщённый 

показатель конкурентоспособности. Расчёт каждого коэффициента строится на основании 

публичной отчётности предприятий и отражает способность компании адаптироваться к 

рыночной среде [4]. 

Методика позволяет проводить межфирменные и межпериодные сравнения, а также 

строить прогнозы на основе выявленных трендов. В условиях металлургического сектора 

эта модель имеет важное значение, поскольку учитывает как внутренние производственные 

и финансовые показатели, так и стратегические параметры, связанные с рынком сбыта, 

качеством продукции и уровнем менеджмента. Наряду с этим используются качественные 

методы: SWOT-анализ, метод «4Р», экспертная шкала Ламбена. SWOT-анализ применяется 

для идентификации сильных и слабых сторон компании, а также внешних возможностей и 

угроз, что особенно важно при выборе стратегий укрепления конкурентных позиций [1]. 

Для чёрной металлургии актуально учитывать факторы, непосредственно влияющие 

на рыночную устойчивость: территориальную удалённость от потребителей, уровень 

логистических затрат, степень автоматизации производства, наличие вертикальной 

интеграции. В российской практике ключевыми барьерами остаются высокий уровень 

морального и физического износа оборудования, слабая управляемость инвестиционными 

проектами и ограниченность в доступе к долгосрочному финансированию. Это затрудняет 

реализацию программ технологического обновления, особенно в условиях нестабильной 

внешнеэкономической конъюнктуры [5]. 

Помимо общих экономических характеристик, в металлургии необходимо 

учитывать специфические показатели: затраты на производство одной тонны 

металлопроката, энергоёмкость, фондоотдача и уровень брака. Примером актуального 

подхода к измерению качества продукции служит методика балльной оценки, основанная 

на учёте требований ключевых потребителей — якорных клиентов. Каждая качественная 

характеристика металлопродукции получает вес, соразмерный её значимости для 

конкретной отрасли потребления. Итоговый показатель позволяет обоснованно расставить 

приоритеты при модернизации производства [6]. 

Разработка и применение такой модели оценки позволяют ориентировать 

стратегические решения не на формальные показатели, а на факторы, реально 

определяющие рыночную позицию компании. В условиях глобального давления и 

конкуренции со стороны производителей товаров-заменителей (в первую очередь 

пластмасс) особое значение приобретает способность металлургических предприятий не 

только оптимизировать внутренние процессы, но и адаптировать продукт под требования 

целевых сегментов. Это усиливает роль экономического анализа как инструмента 

стратегического прогнозирования и устойчивого развития. 

Практическое применение инструментов экономического анализа в чёрной 

металлургии показывает, что стандартных подходов для оценки конкурентоспособности 

недостаточно. Результативность зависит от того, насколько инструментарий адаптирован 

под специфику отрасли: высокую ресурсоёмкость, зависимость от экспортной 

конъюнктуры и стратегическую роль на внутреннем рынке. Наиболее показательно 

использование интегральных моделей в сочетании с отраслевым сравнительным анализом 

и оценкой качества продукции на уровне ожиданий потребителей. 
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На примере компаний ПАО «Северсталь», ПАО «НЛМК» и ПАО «ММК» было 

проведено динамическое сравнение по трём блокам показателей: операционной 

эффективности, стратегического позиционирования и финансовой устойчивости. Расчёт 

соответствующих коэффициентов KR, KI и KL позволил оценить конкурентные позиции не 

только в рамках одного периода, но и в динамике нескольких лет. Интегральный показатель 

конкурентоспособности, сформированный как произведение указанных коэффициентов, 

дал возможность сопоставить не только итоговые значения, но и выявить зоны отставания, 

в частности, по показателю ликвидности. Наибольшую устойчивость показал «НЛМК», за 

счёт высокой доли высоколиквидных активов и низкой зависимости от краткосрочных 

обязательств [4]. 

SWOT-анализ, применённый для диагностики стратегического положения 

«Северстали», позволил определить сильные стороны, среди которых — вертикальная 

интеграция, высокая EBITDA, наличие собственной сбытовой инфраструктуры. К слабым 

сторонам отнесены нестабильность поставок, потеря лидерства в себестоимости и 

недостаточная дисциплина поставок. Анализ возможностей включил экспансию на 

металлоёмкие рынки и запуск новых производственных активов, в частности Яковлевского 

рудника. Угрозы связаны с волатильностью цен, ростом протекционизма и 

антимонопольными ограничениями [4]. 

Методика «4Р» применяется для позиционного сравнения компаний по четырём 

блокам: продукт, цена, продвижение, распределение. В металлургии основное значение 

имеет первый фактор — продукт, включая качество, ассортимент, стандартизацию. Вторая 

позиция — ценовое позиционирование, где выигрывают производители с высокой 

степенью внутренней переработки и локализации сырья. Третьим элементом становится 

сбытовая система: наличие собственных логистических и сервисных структур. Последний 

блок касается маркетинга: в условиях промышленного сектора он выражается не в рекламе, 

а в точной работе с B2B-клиентами. При сопоставлении этих параметров преимущество 

получают компании с комплексной системой дистрибуции и возможностью адаптации 

продукта под требования сегментов [1]. 

Отдельный интерес представляет экспортно-ориентированная модель оценки 

конкурентоспособности. На базе анализа «Мечела», который в 2013–2014 гг. активно 

сокращал активы в Европе, выявлено, что сохранение позиций на внешнем рынке напрямую 

связано с качеством продукта, ценовой гибкостью и способностью быстро организовать 

поставки. Успех показали те компании, которые ориентировались на сегменты с высокой 

добавленной стоимостью: спецстали, метизы, нержавеющий прокат. Экспорт в этом случае 

становится не просто каналом сбыта, а формой стратегического позиционирования в 

условиях внутреннего спросового спада [5]. 

Показатели инвестиционной активности также включаются в систему оценки 

конкурентоспособности. Для металлургических компаний критически важно 

реализовывать проекты технического перевооружения, поскольку технологический 

уровень производства напрямую влияет на себестоимость, качество продукции и 

способность адаптироваться к экологическим и отраслевым стандартам. В российских 

условиях основным источником инвестиций остаются собственные средства, что делает 

особенно важным точный анализ рентабельности капитала и операционной эффективности 

[7]. 

Дополнительно в оценке применяется бенчмаркинг, позволяющий сравнивать 

ключевые параметры производства и продаж с глобальными аналогами. Сравнение 

реализуется по таким позициям, как себестоимость тонны проката, производительность 

труда, уровень автоматизации, экспортная цена на продукцию. В 2015 году российские 

компании показали устойчивость на фоне глобального кризиса за счёт девальвации рубля, 

однако уже в 2016 году отставание по технологическому уровню вновь стало 

сдерживающим фактором роста [4]. 
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Комплексный подход к оценке конкурентоспособности требует включения не 

только финансовых и производственных показателей, но и анализа операционных рисков. 

На примере «Северстали» построена иерархия рисков, включающая стратегические, 

рыночные, производственные и кадровые угрозы. Особую значимость приобрели 

экологические требования, колебания спроса и вмешательство в международную торговлю 

(в том числе пошлины и антидемпинговые меры), что особенно актуально для компаний, 

нацеленных на экспорт [6]. 

На практике конкурентоспособность металлургических предприятий всё чаще 

измеряется в терминах соответствия ожиданиям конкретных потребителей. Именно это 

объясняет активное использование балльной системы оценки качества продукции, при 

которой каждая характеристика (прочность, свариваемость, химический состав) получает 

вес, определяемый значением для конкретной отрасли-заказчика. Например, приоритетные 

параметры для трубной промышленности отличаются от требований строительно-

монтажных компаний. Такая система позволяет напрямую увязывать технические свойства 

металлопроката с экономическим эффектом его применения и использовать эти данные при 

стратегическом планировании [6]. 

Опыт российских компаний показывает, что системный экономический анализ на 

уровне предприятия должен учитывать сочетание количественных и качественных 

параметров, а также опираться на отраслевые и глобальные ориентиры. Только в этом 

случае возможно формирование обоснованных решений по усилению рыночных позиций, 

снижению издержек и повышению гибкости в ответ на внешние вызовы. 

Анализ конкурентоспособности предприятий чёрной металлургии невозможен без 

оценки качества металлопродукции, поскольку именно она оказывает ключевое влияние на 

устойчивость рыночных позиций, особенно в условиях усиливающейся конкуренции со 

стороны товаров-заменителей. Снижение спроса на традиционную продукцию в ряде 

отраслей, таких как машиностроение и строительство, сопровождается ростом интереса к 

альтернативным материалам, включая композиты и пластмассы, что требует от 

производителей металлопроката повышения потребительской ценности своей продукции 

[6]. 

Качество металлопродукции включает совокупность технических и 

потребительских характеристик, отражающих не только соответствие нормативам, но и 

способность продукции удовлетворять специфические требования конечных потребителей. 

В условиях глобального рынка этого недостаточно. Решающее значение приобретают такие 

параметры, как стабильность химического состава, свариваемость, сопротивление 

нагрузкам, минимизация отклонений в геометрии и упаковке. Дальнейшее развитие 

металлургических производств ориентируется на тонкую настройку под конкретные 

запросы отраслей-заказчиков. Это превращает качество в категорию, напрямую связанную 

с конкурентоспособностью, инвестиционной привлекательностью и стратегической 

устойчивостью предприятия. 

Для оценки качества предлагается использовать многоуровневый подход, при 

котором свойства продукции ранжируются по значимости с точки зрения ключевых 

клиентов. Метод балльной оценки позволяет формализовать индивидуальные 

предпочтения и трансформировать их в количественный индикатор, интегрированный в 

систему экономического анализа. Каждой характеристике присваивается весовой 

коэффициент, а итоговый показатель отражает уровень соответствия продукции 

требованиям рынка. Такая система была апробирована при анализе горячекатаного рулона, 

где наиболее значимыми параметрами для трубной промышленности признаны 

свариваемость, прочность, толщина металла и химический состав [6]. 

Оценка качества включает также анализ структуры брака, штрафов за 

некачественную продукцию и уровня рекламаций. Выявление и устранение системных 

отклонений в процессе производства позволяет снизить репутационные и финансовые 

издержки, а также обеспечить соответствие требованиям экспортных рынков, где 
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отклонения даже в рамках допустимых стандартов могут привести к потере контрактов. 

Практика российских предприятий показывает, что наибольший урон репутации наносят 

не технические дефекты как таковые, а несоответствие индивидуальным спецификациям 

клиентов, особенно при поставках продукции на внешние рынки [6]. 

В современной практике оценки конкурентоспособности чёрной металлургии 

качество продукции рассматривается как ключевой элемент, определяющий 

стратегическую устойчивость предприятий. Прямая связь между параметрами качества и 

экономическими результатами требует комплексного подхода к анализу. Эффективным 

инструментом выступает сопоставление характеристик собственной продукции с 

аналогами ведущих мировых компаний. Это позволяет выявить отставания, 

скорректировать приоритеты техперевооружения и сосредоточиться на тех свойствах 

продукции, которые формируют рыночное преимущество. На рисунке представлена 

сравнительная оценка качества металлопродукции ведущих российских и зарубежных 

производителей на основе агрегированных отраслевых индексов. Рисунок 1 отражает 

относительные позиции компаний по уровню технологической зрелости и потребительской 

значимости их продукции [6].  

 

 
Рис. 1. Сравнительная оценка качества металлопродукции российских предприятий по 

отношению к мировым аналогам 

 

Показанные на рисунке различия подчёркивают необходимость стратегических 

вложений не только в производственные технологии, но и в развитие систем управления 

качеством. Компании, демонстрирующие высокие значения индекса, как правило, активно 

используют цифровые инструменты контроля, автоматизацию анализа данных и адаптацию 

продукции под запросы целевых рынков. Это обеспечивает более высокую точность 

исполнения контрактов, сокращение рекламационных рисков и гибкость в удовлетворении 

требований клиентов. Практика показывает, что предприятия с высокой результативностью 

по данному показателю обладают устойчивыми экспортными позициями и лучшей 

реакцией на изменение рыночной конъюнктуры. 

Результаты анализа показывают, что предприятия, ориентированные на 

продуктовую дифференциацию и персонализацию, демонстрируют более устойчивые 

позиции на внешнем рынке. Это подтверждается сравнением экспортной активности 

компаний, инвестирующих в управление качеством, и тех, кто сохраняет консервативные 

подходы. Данные аналитических исследований указывают на прямую зависимость между 
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долей продукции с высокой добавленной стоимостью и уровнем устойчивости экспортных 

позиций [5, 8]. 

Качество продукции в металлургии тесно связано с системой работы с клиентами. 

Развитие сервисных моделей, включая консалтинг по выбору продукции, постгарантийное 

сопровождение, логистические решения и техническую поддержку, формирует 

дополнительную ценность и способствует формированию лояльности. Включение этих 

элементов в общую систему оценки конкурентоспособности позволяет перейти от анализа 

затрат к оценке создаваемой ценности — что принципиально важно для 

экспортоориентированных и инновационно активных предприятий [9]. 

Современные тенденции в мировой металлургии — ужесточение экологических 

стандартов, рост спроса на низкоуглеродную продукцию, автоматизация цепочек поставок 

— трансформируют требования к качеству. От предприятий требуется не только 

соблюдение нормативов, но и способность документировать экологические и 

эксплуатационные свойства продукции. Это влечёт за собой необходимость интеграции 

экологических и социальных показателей в систему оценки конкурентоспособности, а 

также пересмотр внутренних регламентов контроля качества. В этой связи ключевым 

направлением становится переход к модели устойчивой конкурентоспособности, в которой 

качество продукции выступает основой долгосрочной экономической безопасности [1, 10]. 

Таким образом, качество металлопродукции, формируемое не только 

технологическими параметрами, но и гибкостью, точностью исполнения и 

клиентоориентированностью, приобретает статус стратегического ресурса. Использование 

балльной системы оценки, сопоставительного анализа с отраслевыми лидерами и 

включение индикаторов качества в интегральные модели конкурентоспособности 

позволяет формировать обоснованные управленческие решения и обеспечивать 

устойчивость компаний в условиях динамичного глобального рынка. 

Инструменты экономического анализа позволяют не только диагностировать 

текущее положение предприятий чёрной металлургии, но и формировать обоснованные 

направления повышения их конкурентоспособности. Установлено, что наибольшую 

аналитическую ценность представляют комбинированные модели, сочетающие 

количественные методы с отраслевыми качественными оценками. Ключевыми среди них 

являются факторный анализ, метод коэффициентов, иерархическая методика оценки 

конкурентных позиций, а также системы ранжирования параметров качества продукции. 

Подтверждено, что устойчивое положение на внутреннем и внешнем рынках 

достигается при учёте не только финансовых и производственных показателей, но и 

характеристик металлопродукции, значимых для конкретных сегментов потребителей. 

Конкурентоспособность усиливается за счёт системной работы с качеством продукции, 

инвестиций в техперевооружение, оптимизации затрат и внедрения индивидуальных 

стратегий ценообразования и логистики. 

Практика применения анализа на уровне ведущих российских компаний показала, 

что стратегические преимущества формируются вокруг способности адаптироваться к 

внешнеэкономическим вызовам и технологическим требованиям рынка. На этом фоне 

особенно актуальны подходы, ориентированные на долгосрочную экономическую 

безопасность, цифровизацию контроля и гибкость в управлении ассортиментом. 

Выявлена необходимость включения оценки качества продукции как отдельного 

компонента в модели экономического анализа. Доказано, что балльная система, основанная 

на приоритетах целевых потребителей, является эффективным инструментом для принятия 

управленческих решений. Это подтверждает переход от модели, ориентированной на 

производственные показатели, к модели, ориентированной на ценность для клиента. 

Таким образом, конкурентоспособность предприятий чёрной металлургии 

определяется не только уровнем экономических результатов, но и способностью 

выстраивать устойчивые связи между производственными возможностями, рыночными 

ожиданиями и механизмами внутреннего управления. 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

190 

 

Список источников 

1. Фудина Е. В. Инструменты и методы оценки конкурентоспособности организации 

// Московский экономический журнал. 2019. №12. doi: 10.24411/2413-046X-2019-10217 

2. Зверева Е. В., Тлехугов И. М. Методы экономического анализа как инструменты 

проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия // 

Международный журнал гуманитарных и естественных наук. 2022. №5-4. doi: 

10.24412/2500-1000-2022-5-4-108-111 

3. Т И. Рындина, Л Н. Захарова Инструменты оценки конкурентоспособности // 

Экономика и бизнес: теория и практика. 2020. №2-2. doi: 10.24411/2411-0450-2020-10138 

4.  Рябков И. Л., Яшалова Н. Н. Иерархическая методика конкурентоспособности 

металлургического предприятия как инструмент измерения его экономической 

безопасности // Вестник ЧелГУ. 2018. №7 (417). doi: 10.24411/1994-2796-2018-10711 

5. Дудина, К. Ю. Конкурентоспособность российских предприятий черной 

металлургии на мировом рынке / К. Ю. Дудина, И. Н. Прудникова // Научные Записки 

ОрелГИЭТ. – 2014. – № 1(9). – С. 287-290. – EDN UIOBKV. 

6. Замбржицкая Е. С., Шаповалов А. Н., Дема Р. Р., Харченко М. В. Оценка качества 

металлопродукции как элемент анализа конкурентоспособности металлургических 

предприятий // Бюллетень науки и практики. 2019. №9. doi: 10.33619/2414-2948/46/33 

7. Гейзер Г. К., Музафарова В. А. Экспортная оценка конкурентоспособности 

металлургического предприятия // ГВУЗ «Приазовский государственный технический 

университет». 2008. №18-1.  

8. Sokolov A. S., Dushin A. V., Balashenko V. V., Genzel' O. V. METHODOLOGICAL 

TOOLS FOR ASSESSING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES OF THE MINING 

COMPLEX // Известия УГГУ. 2023. №1 (69). 

9. Ivanova, Marуna & Varyanichenko, Olena & Sannikova, Svitlana & Faizova, Svitlana. 

(2018). Assessment of the competitiveness of enterprises. Economic Annals-ХХI. 173. 26-31. 

10.21003/ea.V173-04. 

10. Emelyanov, Anton & Kelchevskaya, Natalya & Pelymskaya, Irina. (2020). Assessment 

of Competitiveness of Regional Mining and Metallurgical Clusters. Economy of Region. 16. 213-

227. 10.17059/2020-1-16. 

 

Сведения об авторе 

Радаев Владимир Владимирович, аспирант 1 курса,  Московский финансово-

промышленный университет «Синергия», г. Москва, Россия 

Information about the author 

Radaev Vladimir Vladimirovich, 1st year postgraduate student, Moscow Financial and 

Industrial University "Synergy", Moscow, Russia  

https://doi/


Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

191 

УДК  378 

DOI 10.26118/2782-4586.2025.91.15.082 

 

Антонов Егор Константинович 

Московский инновационный университет 

 

Модель маркетингового управления вузом в эпоху цифровизации:  

опыт России 2024-2025 гг. 

 

Аннотация. Статья предлагает концептуальную модель маркетингового управления 

университетом в условиях цифровизации 2024–2025 гг., строящуюся на сквозной 

интеграции ИИ во все фазы маркетингового цикла — от сегментации аудитории до оценки 

эффективности кампаний. Автор объединяет стратегический, процессный и цифровой 

ракурсы, детализируя AI-аналитику, чат-боты и системы автоматизации. Диагностированы 

главные барьеры — ограниченная инфраструктура, дефицит компетенций и 

методологические пробелы. В ответ сформулированы меры: создание централизованного 

маркетингового офиса, внедрение иерархической KPI-матрицы и программа непрерывного 

апгрейда квалификации сотрудников в области ИИ. Значимость сквозной AI-интеграции, 

характер инфраструктурных и кадровых барьеров, а также эффективность многоуровневой 

KPI-системы подтверждаются в последних исследованиях по цифровому маркетингу и 

управлению вузами. 

Ключевые слова: маркетинг в образовании, конкурентоспособность, 

образовательные учреждения, цифровизация, онлайн-образование, менеджмент услуг, ИИ, 
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The model of university marketing management in the era of digitalization: the 

experience of Russia in 2024-2025 

Abstract. The article proposes a conceptual model of university marketing management 

in the context of digitalization in 2024–2025, based on the end-to-end integration of AI into all 

phases of the marketing cycle — from audience segmentation to campaign effectiveness 

assessment. The author combines strategic, process, and digital perspectives, detailing AI 

analytics, chatbots, and automation systems. The main barriers are diagnosed — limited 

infrastructure, lack of competencies, and methodological gaps. In response, measures are 

formulated: creation of a centralized marketing office, implementation of a hierarchical KPI 

matrix, and a program for continuous upgrade of employee qualifications in the field of AI. The 

importance of end-to-end AI integration, the nature of infrastructure and personnel barriers, as 

well as the effectiveness of a multi-level KPI system are confirmed in the latest studies on digital 

marketing and university management. 

Key words: marketing in education, competitiveness, educational institutions, 

digitalization, online education, service management, AI, Internet technologies, e-commerce, 

social networks. 

 

Введение 

В условиях динамичной цифровой трансформации высшего образования РФ 2024–

2025 гг. маркетинговое управление вузом всё больше опирается на интеграцию 

искусственного интеллекта и биг дата-аналитики. Комплексная модель включает 

стратегическое планирование, системно-процессный подход и цифровизацию 
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маркетинговых функций с использованием AI-решений для сегментации целевых 

аудиторий, персонализации коммуникаций и оптимизации бюджетов [1] .  

Основные проблемы внедрения — организационные барьеры, дефицит 

квалифицированных специалистов и отсутствие единой системы KPI для оценки 

эффективности AI-инициатив [2]. Для повышения конкурентоспособности вузов 

предлагается создание централизованных маркетинговых структур, регулярное обучение 

персонала работе с нейросетями и разработка прозрачной многоуровневой системы метрик, 

сочетающей количественные и качественные индикаторы [3]. 

Актуальность исследования определяется необходимостью адаптации российских 

вузов к вызовам глобализации, технологического прогресса и демографических сдвигов, 

что требует внедрения маркетинговых технологий и искусственного интеллекта в 

управление образовательной деятельностью [4]. В 2022–2023 гг. вузы РФ активизировали 

цифровизацию процессов: генеративные модели стали инструментом для сегментации 

абитуриентов и автоматизации взаимодействия с целевыми аудиториями [5]. Однако 

многие учреждения сталкиваются с дефицитом ресурсов, старением преподавательского 

состава и необходимостью повышения мотивации студентов, что сдерживает 

масштабирование инноваций [4]. 

1.1 Структурирование подходов управления маркетингом и интеграция ИИ 

Стратегический и цифровой подходы 

Стратегический маркетинг определяется как процесс долгосрочного планирования 

с учётом миссии вуза и его уникального позиционирования на рынке образовательных 

услуг [7]. 

Цифровой маркетинг с внедрением CRM-систем и AI-модулей позволяет 

оптимизировать каналы привлечения абитуриентов, анализировать эффективность 

рекламных кампаний и перераспределять бюджеты в режиме реального времени [8]. 

Системно-процессный подход 

Цикл «анализ–планирование–реализация–оценка» автоматизируется BI-

дашбордами и AI-алгоритмами прогнозирования набора студентов, что повышает точность 

маркетинговых решений и ускоряет итерации корректировки стратегий [9]. 

Интегрированный и ИИ-ориентированный подход 

Интегрированный маркетинг объединяет внешние коммуникации (PR, соцсети, веб-

аналитику) и внутренний маркетинг (вовлечение преподавателей и сотрудников через чат-

боты и виртуальных ассистентов) [10]. 

ИИ-ориентированный подход предполагает создание междисциплинарных 

лабораторий AI совместно с ИТ-компаниями и запуск профильных образовательных 

программ по AI-маркетингу, что укрепляет имидж вуза и формирует talent pipeline [11]. 

1.2 Основные проблемы реализации и оценки эффективности 

Организационные и кадровые барьеры 

Во многих вузах отсутствуют централизованные маркетинговые подразделения и 

эксперты по ИИ, из-за чего функции маркетинга «распылены» между кафедрами и 

административными служащими [12]. 

Методологическая неопределённость оценки 

Отсутствует единая система KPI, сочетающая количественные (число заявлений, 

доля платных мест) и качественные (удовлетворённость студентов, репутационные 

индексы) метрики; это затрудняет обоснование эффективности AI-инициатив [13]. 

Культурные ограничения 

Академическая среда зачастую скептически относится к коммерциализации 

образования и «чёрным ящикам» AI-алгоритмов, что требует развития внутреннего 

маркетинга и образовательных программ по AI-грамотности персонала [14]. 

1.3 Анализ кейсов внедрения ИИ и цифровых технологий в маркетинг вузов (Россия 

2024–2025) 
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Для иллюстрации работы модели и понимания текущего опыта приведем в пример 

российский университет, активно применяющий цифровые технологии и AI-инструменты 

в маркетинговой деятельности и управлении набором.  

Кейс : AI-помощник на базе нейросети для вузов (проект СПб ФИЦ РАН и Сбера, 

2024–2025) 

В 2024 году в России стартовал уникальный проект по созданию универсального AI-

ассистента для вузов. В его рамках исследовательские организации – Санкт-Петербургский 

федеральный исследовательский центр РАН (СПб ФИЦ РАН) совместно с Центром 

исследований и разработок Сбербанка – разработали интеллектуального телеграм-бота, 

способного обслуживать сразу несколько университетов. [15] 

Цель проекта – упростить навигацию по сайтам вузов и получение справочной 

информации за счет одного оконечного решения на базе ИИ. Драйвером здесь выступил 

СПбГУ, заинтересованный в дальнейшей цифровизации взаимодействия со студентами и 

абитуриентами, а также в распространении опыта на другие университеты, особенно 

региональные, которым не по силам самостоятельно создавать такие системы. 

Решение и технология: Создан телеграм-бот “AI-помощник для вузов”, работающий 

на основе отечественной генеративной модели GigaChat (разработанной Сбером)[15]. Это 

значит, что бот способен понимать естественный язык и формулировать развернутые 

ответы, фактически являясь узкоспециализированным аналогом ChatGPT для 

университетской тематики. Бот подключен к базам знаний и официальным сайтам вузов-

участников. На старте (конец 2024 – начало 2025 гг.) к нему были подключены сайты 10 

крупных вузов в разных регионах РФ[16].  

Среди них: СПбГУ, РАНХиГС (Президенсткая академия), Санкт-Петербургский 

политехнический университет (СПбПУ), Балтийский федеральный университет им. И. 

Канта (Калининград), Ульяновский государственный технический университет (УлГТУ), 

Костромской государственный технологический университет (КГТУ), Кубанский ГАУ и 

др.[16] Планируется подключение новых участников, включая ведущие – МГУ, ИТМО, 

Дальневосточный федеральный университет (ДВФУ), Уральский федеральный (УрФУ), 

Казанский федеральный (КФУ), Новосибирский государственный университет (НГУ) и 

др.[16]. Таким образом, охват может стать поистине всероссийским. 

Функционально AI-ассистент предоставляет пользователю возможность в режиме 

“единого окна” быстро получать информацию, связанную с поступлением, обучением, 

решением административных вопросов, расписанием и т.п.[16]. Пользователь (абитуриент, 

студент или сотрудник) обращается к боту на естественном языке – например, “какие 

документы нужны для поступления на магистратуру СПбПУ?” или “как получить 

академическую справку в СПбГУ?”. Бот понимает запрос, определяет, к какому вузу он 

относится, находит соответствующие сведения в базе знаний этого вуза и генерирует 

понятный ответ. Разработчики отметили, что существующие функции помощника 

существенно упрощают навигацию: вместо долгого поиска нужной страницы на сайте, 

человек мгновенно получает ответ через диалог. По сути, нейросеть “читает” за 

пользователя все правила и регламенты и выдает конкретный результат. 

Первые результаты: Проект был презентован на крупных форумах (например, 

конференция AI Journey 2024) и вызвал положительные отзывы. К началу 2025 года бот 

находился в опытной эксплуатации. По данным пресс-службы СПб ФИЦ РАН, уже 

реализованные функции позволяют значительно сэкономить время пользователей и 

повысить удовлетворенность взаимодействием с университетами. Пока количественные 

показатели (число запросов, скорость ответов) не опубликованы, но заявляется, что бот 

мгновенно отвечает на запросы, экономя время и силы пользователей. 

Важным эффектом является унификация: вместо того, чтобы каждый вуз 

разрабатывал своего бота с нуля, создано общее решение, которое затем настраивается под 

каждого участника. Это снижает порог входа для менее ресурсных вузов – им достаточно 
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подключиться к уже существующей платформе. В перспективе, по мере накопления 

обращений, нейросеть будет только умнеть, отвечая все точнее и охватывая больше тем. 

Значение и выводы: Кейс AI-помощника демонстрирует новый уровень интеграции 

ИИ в маркетинг и сервис университетов. Хотя формально бот ориентирован не только на 

маркетинг, но и на текущее сопровождение обучающихся, его влияние на привлечение 

абитуриентов несомненно. Доступность полной и точной информации 24/7 в одном 

мессенджере повышает конкурентоспособность подключенных вузов в глазах цифрового 

поколения. Можно сказать, формируется экосистема цифровых ассистентов: абитуриенты 

будут привыкать задавать вопросы AI-помощнику еще до поступления, а затем продолжат 

пользоваться им как студент, сохраняя позитивный пользовательский опыт, связанный с 

брендом вуза.  

Этот проект адресует сразу несколько барьеров: инфраструктурно-финансовый 

(общая платформа дешевле для каждого участника, чем разработки по отдельности), 

кадровый (централизация разработки позволяет задействовать лучших специалистов из 

СПбГУ, РАН и Сбера, снимая нагрузку с ИТ-отделов университетов), методологический (в 

процессе проекта вырабатываются стандарты знаний и взаимодействия, которыми смогут 

пользоваться все вузы). Конечно, остаются культурные вызовы: некоторым сотрудникам 

придется привыкнуть, что бот отвечает студентам вместо них, но ожидается, что 

демонстрация удобства для пользователей поможет преодолеть скепсис. [17] 

В целом, AI-ассистент для вузов – примера коллаборации науки, бизнеса и 

образования ради ускорения цифровизации маркетинга и коммуникаций. К 2025 году это 

один из самых передовых кейсов, позиционирующий Россию в тренде использования 

генеративного ИИ в образовательном секторе. 

Ресурсная недостаточность 

Особенно в региональных вузах ограничены финансовые и технологические 

ресурсы для закупки AI-платформ и проведения масштабных тренингов, что снижает 

скорость внедрения инноваций [15]. 

Заключение 

Комплексная модель маркетингового управления вузом в эпоху цифровизации 

(2024–2025 гг.) предполагает интеграцию искусственного интеллекта и биг дата-аналитики 

на всех этапах: от стратегического планирования до оценки результатов. Для успешной 

реализации необходимо: 

Создание централизованной маркетинговой службы с выделенными AI-

аналитиками. 

Внедрение многоуровневой системы KPI, объединяющей количественные и 

качественные метрики. 

Непрерывное повышение квалификации персонала в области современных AI-

инструментов и цифрового маркетинга. 

Реализация этих мер позволит повысить конкурентоспособность российских вузов, 

обеспечить устойчивый рост набора и укрепить позиции на международном 

образовательном рынке. 
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Оценка экономической эффективности проекта извлечения лития из 

попутных вод с учётом механизмов государственной поддержки: на примере 

Ковыктинского НГКМ 

 

Аннотация. Литий в настоящее время занимает стратегически важное место в 

глобальной экономике, обеспечивая развитие передовых технологических укладов, в 

первую очередь в области энергетики и транспорта. Его широкое применение в 

производстве аккумуляторных батарей для электромобилей, систем хранения энергии и 

портативной электроники обусловило стремительный рост мирового спроса на литий в 

условиях ускоряющегося энергетического перехода и декарбонизации. При этом Россия на 

текущем этапе лишена собственной сырьевой базы лития: поставки осуществлялись 

преимущественно из Чили, Аргентины, Боливии и Китая. Геополитические риски и 

логистические ограничения привели к прекращению ряда импортных поставок и поставили 

под угрозу реализацию национальных программ в сфере электротранспорта, энергетики и 

цифровизации. В этих условиях особенно актуальным становится запуск внутренних 

добычных проектов. 

Одним из перспективных направлений является извлечение лития из попутных вод 

нефтегазоконденсатных месторождений, что позволяет использовать существующую 

инфраструктуру и снижает капитальные затраты по сравнению с традиционными 

способами добычи. В качестве объекта исследования в работе рассматривается проект по 

извлечению лития из попутных вод Ковыктинского нефтегазоконденсатного 

месторождения. 

Целью исследования является оценка экономической эффективности данного 

инвестиционного проекта с учётом применения механизмов государственной поддержки, в 

частности — заключения специального инвестиционного контракта (СПИК 2.0). Для 

анализа использована финансово-экономическая модель, включающая расчёты чистого 

дисконтированного дохода, внутренней нормы доходности, индекса доходности, сроков 

окупаемости и предельных кассовых разрывов. Результаты моделирования 

продемонстрировали высокую инвестиционную привлекательность проекта: 

положительное значение чистого дисконтированного дохода, приемлемые сроки возврата 

инвестиций и конкурентоспособная внутренняя норма доходности. 

Применение механизма СПИК 2.0 позволило значительно улучшить финансовые 

показатели проекта за счёт налоговых льгот и институциональной поддержки: 

зафиксировано сокращение срока окупаемости, рост доходности и снижение кассового 

разрыва на инвестиционной фазе. Полученные результаты подтверждают перспективность 

инновационного подхода к обеспечению сырьевой независимости России в условиях 

ограниченного доступа к традиционным источникам лития. 

Ключевые слова: экономическое обоснование, литий, попутные воды, 

нефтегазоконденсатные месторождения. 

 

Dzhalalov Rasim Gamzaevich 

Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 

Sumlikina Alina 

Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

197 

Economic assessment of lithium extraction from produced waters with state 

support: The Kovykta Field Case 

 

Abstract. Lithium currently occupies a strategically significant position in the global 

economy, driving the development of advanced technological systems, particularly in the energy 

and transportation sectors. Its widespread use in the production of battery cells for electric vehicles, 

energy storage systems, and portable electronics has led to a rapid increase in global demand for 

lithium amid the accelerating energy transition and decarbonization efforts. At the same time, 

Russia currently lacks its own lithium raw material base, relying primarily on imports from Chile, 

Argentina, Bolivia, and China. Geopolitical risks and logistical constraints have led to the 

cessation of several import supplies, jeopardizing the implementation of national programs in 

electric transportation, energy, and digitalization. In this context, the launch of domestic extraction 

projects becomes particularly relevant. 

One promising direction is the extraction of lithium from associated petroleum water in oil 

and gas condensate fields, which allows the use of existing infrastructure and reduces capital 

expenditures compared to traditional extraction methods. The subject of this study is the project 

for extracting lithium from associated petroleum water at the Kovykta oil and gas condensate field. 

The objective of the research is to assess the economic efficiency of this investment project, 

taking into account the application of state support mechanisms, specifically the conclusion of a 

special investment contract (SPIC 2.0). A financial-economic model has been used for the analysis, 

which includes calculations of net present value, internal rate of return, profitability index, payback 

periods, and cash flow gaps. The simulation results demonstrated the high investment 

attractiveness of the project: a positive net present value, acceptable payback periods, and a 

competitive internal rate of return. 

The application of the SPIC 2.0 mechanism has significantly improved the financial 

indicators of the project due to tax benefits and institutional support. Notable results include a 

reduction in the payback period, increased profitability, and a decrease in cash flow gaps during 

the investment phase. The obtained results confirm the potential of this innovative approach to 

ensuring Russia's raw material independence in the face of limited access to traditional lithium 

sources. 

Key words: economic justification, lithium, produced water, oil and gas condensate fields. 

 

Введение 

Актуальность 

Несмотря на наличие обширной минерально-сырьевой базы, Россия в настоящее 

время не ведёт промышленную добычу лития и полностью зависит от импорта этого 

стратегически важного металла, преимущественно из Чили, Аргентины, Китая и Боливии. 

Однако в условиях нарастающей геополитической нестабильности и нарушений 

глобальных логистических цепочек поставки из стран Южной Америки были 

приостановлены, а Китай — на фоне внутреннего дефицита — существенно сократил 

экспорт. Это обострило проблему обеспеченности национальной экономики ключевыми 

компонентами для технологического развития. 

Возникший риск критического дефицита лития представляет собой серьёзную угрозу 

для реализации стратегических государственных программ в сферах электротранспорта, 

энергетики и цифровизации. В этих условиях обеспечение сырьевой независимости 

становится приоритетной задачей государственной политики. 

На фоне стремительно растущего глобального спроса на литий, особенно в контексте 

энергетического перехода, становится очевидным, что отказ от импорта и запуск 

собственной добычи — необходимый шаг к сохранению экономической и технологической 

устойчивости страны. 

На рисунке ниже представлена динамика мировой добычи лития, иллюстрирующая 

растущий разрыв между потребностями и производственными возможностями, а также 
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подчёркивающая необходимость срочных мер по развитию отечественной добычи и 

переработки литиевого сырья. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика объемов добычи за 1994–2023 годы (составлено автором на основе 

[1]) 

 

В связи с этим особенно актуальной становится задача обеспечения страны 

внутренними источниками лития, одним из наиболее перспективных направлений которой 

является извлечение этого металла из попутных вод нефтегазоконденсатных 

месторождений. На Ковыктинском месторождении, например, зафиксирована рекордно 

высокая концентрация лития в воде — 725 мг/дм³, что значительно превышает порог 

рентабельности извлечения и свидетельствует о стратегической ценности данного объекта 

[2]. 

Современные исследования, такие как исследование [3], показывают, что извлечение 

лития из попутных вод нефтегазовых месторождений может значительно повысить 

экономическую эффективность таких проектов. В России этот подход ещё не получил 

широкого распространения, что открывает перспективы для его внедрения и 

масштабирования. 

Важным инструментом для реализации таких проектов может стать механизм 

государственной поддержки — специальный инвестиционный контракт (СПИК 2.0), 

который позволяет стимулировать разработку новых технологий и привлечь 

дополнительные инвестиции в отечественные проекты [4].  

Таким образом, цель настоящего исследования заключается в оценке экономической 

эффективности инвестиционного проекта по извлечению лития из попутных вод 

Ковыктинского месторождения с учётом применения механизма СПИК 2.0. Работа 

уникальна тем, что исследует комбинированное применение новых технологий и 

государственной поддержки, что может стать важным шагом к обеспечению сырьевой 

независимости России в условиях ограниченного доступа к традиционным источникам 

лития. 
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Литературный обзор 

Вопросы развития добычи и переработки лития на территории Российской 

Федерации приобретают всё большую значимость в условиях глобального энергетического 

перехода и нарастающего спроса на металлы для аккумуляторной промышленности. 

Современные исследования освещают как институциональные, так и технологические и 

ресурсные аспекты реализации проектов по производству лития из внутренних источников. 

Согласно исследованию [5], в последние годы была существенно модернизирована 

правовая база: нефтегазовым компаниям предоставлено право на извлечение лития из 

попутных вод, при этом федеральный статус сохраняется лишь за рудными 

месторождениями. Это упрощение законодательства стимулировало интерес к разработке 

технологий извлечения лития и открыло новые возможности для диверсификации бизнеса 

компаний ТЭК. 

В ходе исследования [6] выявлено, что на сегодняшний день наиболее 

перспективной для России является технология прямой сорбционной экстракции. 

Так, в исследовании [7] акцент сделан на ряде факторов, способствующих успешной 

реализации инвестиционного проекта по извлечению лития из геотермальных вод. В числе 

ключевых преимуществ авторы выделяют: 

− уникальные по качеству и запасам геотермальные воды; 

− наличие действующего фонда эксплуатационных скважин; 

− доступность свободных земельных участков; 

− благоприятные климатические условия региона. 

Авторы отдельно подчёркивают экологические преимущества данной технологии, 

включая низкий уровень воздействия на окружающую среду. 

Исследование [8] акцентирует внимание на существующей инфраструктуре 

газоконденсатных месторождений, которая может быть адаптирована под задачи по 

извлечению лития. В рамках пилотного проекта на Ковыктинском месторождении 

получены обнадеживающие результаты, подтверждающие как техническую реализуемость, 

так и предварительную экономическую целесообразность. Предлагается, что после стадии 

опытно-промышленного производства извлечение литиевого концентрата может быть 

дополнено переработкой в товарную продукцию батарейного качества, с размещением 

соответствующих мощностей в индустриальных центрах региона. 

Авторы работы [9] подчёркивают, что в настоящее время российская литиевая 

отрасль находится в критически уязвимом положении: в стране отсутствует собственная 

добыча литиевого сырья, а производство продукции осуществляется на импортной основе, 

главным образом на карбонате лития. Такая ситуация представляет угрозу для 

устойчивости отечественных высокотехнологичных цепочек поставок. 

Исследование [10] показывает, что Россия обладает значительным потенциалом 

гидроминеральных ресурсов, пригодных для извлечения лития. Наиболее перспективными 

объектами признаны Ковыктинское и Знаменское месторождения в Иркутской области, 

Южно-Сухокумская группа и Тарумовское месторождение в Республике Дагестан. 

Внутренний и внешний рынки демонстрируют высокую потребность в соединениях лития, 

что при наличии технологической готовности создаёт условия для формирования 

полноценной производственной цепочки на национальном уровне. 

Наконец, в исследовании [11] подчёркивается необходимость постановки литиевых 

запасов на государственный баланс. Это требует разработки научно обоснованных 

подходов к оценке ресурсов и гармонизации отечественных и международных 

классификаций, что является необходимым условием для привлечения инвестиций и 

формирования конкурентного внутреннего рынка лития. 

Проведённый литературный анализ демонстрирует возрастающее внимание 

научного сообщества к разработке отечественной литиевой базы с использованием 

попутных вод нефтегазоконденсатных месторождений. Этот путь представляется наиболее 

реалистичным с точки зрения экологичности, инфраструктурной готовности и ресурсного 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

200 

потенциала. Вместе с тем остаётся нерешённой задача формирования адаптированных 

методик оценки экономической эффективности таких проектов с учётом специфики 

добычи из техногенных источников и доступных инструментов государственной 

поддержки, в том числе механизмов специального инвестиционного контракта (СПИК 2.0). 

Данная задача и составляет предмет настоящего исследования. 

Цель исследования 

Цель исследования — разработать подход к оценке экономической эффективности 

инвестиционных проектов в нефтегазовой отрасли с применением механизма СПИК 2.0. В 

рамках исследования решаются следующие задачи:  

− провести анализ существующих методик оценки экономической 

эффективности инвестиционных проектов в нефтегазовой отрасли; 

− разработать усовершенствованную модель оценки экономической 

эффективности проектов с учетом применения СПИК 2.0; 

− провести сравнительный анализ двух сценариев реализации инвестиционного 

проекта; 

− рассчитать влияние механизма СПИК 2.0 на ключевые экономические 

показатели. 

Методы и материалы 

Сводные исходные параметры инвестиционного проекта представлены в таблице 

ниже. Они объединяют ключевые технические, экономические и финансово-нормативные 

характеристики, заложенные в основу расчётов и используемые в финансово-

экономической модели. 

Таблица 1 

Сводные исходные параметры инвестиционного проекта (составлено автором) 

№ 

п/п 
Наименование показателя Значение 

1. Основные техническо-экономические параметры 

1.1 
Проектная производственная мощность, 

т/год 
12 175 

1.2 Применяемая технология извлечения лития AXIONIT® 

1.3 
Производитель основного 

технологического оборудования 
Аксион 

1.4 Юрисдикция поставщика оборудования  Российская компания 

1.5 Горизонт реализации проекта 2026–2055 

1.6 
Срок эксплуатации производственного 

комплекса, лет 
30 лет 

1.7 
Срок полезного использования 

оборудования, лет 
10 

1.8 Плановая численность персонала, чел. 165 

1.9 Среднемесячная заработная плата, руб. 125 900 

1.10 
Источник финансирования капитальных 

вложений 
Собственные средства 

1.11 Цена реализации продукции По прогнозу GLJ 

1.12 Ставка дисконтирования, % 22,68 

1.13 
Общий объём капитальных затрат 

(CAPEX), млн руб. 
59 185 

1.14 
Уровень операционных затрат (OPEX), 

долл. США/т 
3 319,00 
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1.15 Метод амортизации 
Линейный (в соответствии с НК 

РФ) 

1.16 Учёт амортизационных отчислений 
Рассчитаны помесячно в модели; 

учтены в налоговой базе 

1.17 Основные виды налогов 
Налог на прибыль, налог на 

имущество организаций и НДПИ 

 

Оценка экономической эффективности инвестиционного проекта по извлечению 

лития из попутных вод Ковыктинского газоконденсатного месторождения выполнена на 

основе метода дисконтирования денежных потоков, в соответствии с Методическими 

рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для 

финансирования (утв. Минэкономразвития РФ, Минфином РФ и Госстроем РФ, 1999 г., с 

последующими изменениями) [12]. 

В рамках анализа были рассмотрены два сценария реализации проекта, 

различающиеся по степени государственного участия и предоставляемых стимулирующих 

мер: 

− Базовый сценарий — реализация проекта без заключения специального 

инвестиционного контракта («СПИК 2.0»), при стандартных условиях налогообложения и 

регулирования; 

− Льготный сценарий — с заключением СПИК 2.0, предполагающего 

предоставление налоговых и институциональных преференций, направленных на снижение 

фискальной нагрузки и ускорение окупаемости проекта. 

Для каждого сценария выполнена количественная оценка интегральных показателей 

эффективности, включающая: 

− внутреннюю норму доходности (ВНД),  

− чистый дисконтированный доход (ЧДД),  

− срок окупаемости (простым и дисконтированным методом),  

− индекс доходности (ИД) 

− максимальное отрицательное значение чистого денежного потока в 

инвестиционной фазе.  

Расчёты проведены в валюте Российской Федерации на основе ставки 

дисконтирования 22,68 %, обоснованной в предыдущих исследованиях. Полученные 

результаты позволили выявить существенное влияние механизмов государственной 

поддержки на экономическую эффективность проекта и сформировать основу для 

дальнейших управленческих решений. 

Результаты и обсуждение  

В таблице приведено сравнительное представление ключевых интегральных 

показателей эффективности инвестиционного проекта по извлечению лития из попутных 

вод Ковыктинского газоконденсатного месторождения. Анализ проводится по двум 

сценариям: базовому — без применения механизма государственной поддержки в форме 

СПИК 2.0, и альтернативному — с его учётом. Сопоставление позволяет оценить влияние 

условий стимулирования на финансовые результаты проекта. 

Таблица 2  

Сравнительный анализ показателей экономической эффективности проекта при базовом и 

льготном сценариях реализации (составлено автором) 

№ п/п Показатели экономической эффективности 
Ед. 

измер. 

Значение 

Без проекта СПИК 2.0 

1 Внутренняя норма доходности (ВНД) % 40,08% 49,45 % 

2 Чистый дисконтированный доход (ЧДД) млн руб. 41 569 55 794 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

202 

3 Срок окупаемости   

3.1 простой лет 4 4 

3.2 дисконтированный лет 6 4 

4 Индекс доходности (ИД)   

4.1 простой   13,06 13,46 

4.2 дисконтированный   1,81 2,09 

5 Максимальная отрицательная наличность млн руб. -47 861 -44 279 

 

Применение механизма СПИК 2.0 существенно улучшает ключевые показатели 

экономической эффективности проекта. В частности, внутренняя норма доходности (ВНД) 

достигает 49,45 %, что на 9,37 процентных пункта превышает показатель базового сценария 

(40,08 %). Этот рост свидетельствует о значительном повышении экономической 

эффективности проекта за счет налоговых льгот и прочих преференций, предоставляемых 

в рамках специального инвестиционного контракта. Более того, значение ВНД в обоих 

сценариях значительно превышает ставку дисконтирования (22,68 %), что подтверждает 

уверенный запас прочности для проекта, даже в условиях неопределенности. 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) в условиях СПИК 2.0 составляет 55 794 млн 

руб., что на 34,2 % больше, чем в базовом сценарии (41 569 млн руб.). Это значительное 

увеличение экономической добавленной стоимости подтверждает, что использование 

государственной поддержки способствует значительному росту стоимости бизнеса, 

благодаря снижению налоговой нагрузки и ускоренному возврату инвестиций. 

Дисконтированный срок окупаемости в льготном сценарии составляет 4 года, в то 

время как в базовом сценарии — 6 лет. Сокращение срока на 2 года указывает на улучшение 

структуры денежных потоков и значительное снижение риска долгосрочной 

неликвидности. Этот эффект особенно важен для капиталоемких проектов в нефтегазовой 

отрасли, где своевременное возврат инвестиций критически важно для устойчивости 

бизнеса, особенно в условиях нестабильной макроэкономической ситуации. 

Дисконтированный индекс доходности (ИД) в льготном сценарии равен 2,09, что 

значительно превышает показатель базового сценария (1,81). Этот рост подчеркивает 

повышение эффективности использования инвестиционных ресурсов и более высокую 

отдачу на каждый вложенный рубль, что делает проект не только более прибыльным, но и 

финансово устойчивым. 

Максимальное отрицательное значение чистого денежного потока в 

инвестиционной фазе в льготном сценарии составило -44 279 млн руб., что на 3 582 млн 

руб. меньше, чем в базовом варианте (–47 861 млн руб.). Это снижение кассового разрыва 

за счет налоговых льгот способствует улучшению финансовой устойчивости проекта на 

ранних этапах реализации. 

Сравнительный анализ показателей экономической эффективности 

инвестиционного проекта по извлечению лития из попутных вод Ковыктинского 

газоконденсатного месторождения демонстрирует явное преимущество сценария с 

применением механизма СПИК 2.0. Значительные улучшения по всем ключевым 

показателям подтверждают важность государственной поддержки для реализации 

капиталоемких проектов в нефтегазовой отрасли. Этот опыт может служить основой для 

разработки аналогичных мер поддержки в других регионах и отраслях, что в свою очередь 

будет способствовать ускорению экономического роста и технологического развития. 

Заключение 

Таким образом, в рамках проведенных исследований получены следующие 

основные результаты: 

- На основе анализа и систематизации существующих методик оценки 

инновационного развития регионов выделены ключевые недостатки в подходах к оценке, 
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такие как недостаточное внимание к факторам цифровизации и инновационной 

инфраструктуры. 

- Разработана усовершенствованная модель оценки эффективности 

инвестиционных проектов с применением механизма СПИК 2.0 

- Проведен детализированный сравнительный анализ двух сценариев 

реализации проекта по извлечению лития из попутных вод Ковыктинского 

газоконденсатного месторождения. 

- Подтверждена практическая значимость использования СПИК 2.0, 

способствующая ускорению возврата инвестиций и повышению финансовой устойчивости 

проекта. 

В качестве направлений дальнейших исследований предполагается развитие 

методики анализа рисков инвестиционных проектов с применением СПИК 2.0 в контексте 

различных отраслевых и региональных проектов. Этот подход позволит более точно 

прогнозировать долгосрочные финансовые результаты, а также оценивать риски в условиях 

меняющейся макроэкономической ситуации. Разработанная методика может быть 

использована для оптимизации стратегий государственных поддерживающих мер и 

определения наиболее эффективных форм государственной поддержки инвестиционных 

проектов в нефтегазовой отрасли. 
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Введение 

Устойчивое управление лесными ресурсами становится одной из приоритетных 

задач современной экологической политики во всем мире. Леса играют ключевую роль в 

поддержании глобального климатического баланса, обеспечении биоразнообразия и 

сохранении водных ресурсов. В условиях роста антропогенной нагрузки, изменения 

климата и истощения природных ресурсов особенно остро встаёт вопрос о необходимости 

комплексного, научно обоснованного подхода к управлению лесным хозяйством. Китай, 

столкнувшийся в конце XX века с масштабной деградацией лесов и опустыниванием, сумел 

выстроить эффективную систему лесоуправления, сочетающую централизованное 

регулирование, инновационные технологии и широкомасштабные программы 

восстановления. 

Целью настоящей статьи является анализ теоретических и практических основ 

управления лесным хозяйством в Китае как одного из примеров эффективной 

государственной лесной политики в условиях глобальных экологических вызовов. 

Задачи исследования включают раскрытие теоретических основ устойчивого 

управления лесными ресурсами, анализ этапов развития лесной политики КНР и ключевых 

реформ, рассмотрение современной институциональной модели управления лесным 

хозяйством Китая, оценку достижений и проблем китайской модели лесоуправления, а 

также определение возможностей адаптации китайского опыта в международном 

контексте. 

Методологическую основу статьи составляют системный и институциональный 

подходы, а также элементы сравнительного анализа. Используются данные нормативно-

правовых актов КНР, доклады международных организаций (FAO, UNEP), статистические 

материалы, а также научные публикации китайских и зарубежных исследователей. 

Научная новизна работы заключается в обобщении опыта Китая в сфере управления 

лесами с точки зрения его применимости в других странах и оценки эффективности данной 

модели в условиях устойчивого развития. 

Структура статьи включает: теоретический обзор подходов к управлению лесами; 

анализ исторической эволюции и современного состояния лесного хозяйства Китая; 

выявление сильных и слабых сторон национальной модели; а также выводы относительно 

её потенциальной трансформации или применения в других регионах мира. 

Материалы и методы исследования 

Исследование основано на теоретическом анализе научной литературы и 

официальных документах, касающихся управления лесным хозяйством в Китае. 

Методология включает сравнительный анализ и контент-анализ стратегических и 

нормативных документов Китая, а также теоретические подходы в области устойчивого 

развития и государственного управления природными ресурсами. Основные методы: 

теоретический анализ, сравнительный подход и обобщение зарубежного опыта. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Управление лесным хозяйством представляет собой систему организационных, 

правовых, экономических и технологических мероприятий, направленных на рациональное 

использование, охрану, восстановление и воспроизводство лесных ресурсов. В 

современных условиях оно всё чаще рассматривается через призму концепции устойчивого 

развития, которая предполагает сбалансированное сочетание экологических, 

экономических и социальных интересов. 

Согласно докладам Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН 

(FAO), устойчивое управление лесами включает шесть ключевых критериев: сохранение и 

улучшение лесных ресурсов, поддержание продуктивных функций леса, охрана 

биологического разнообразия, защита здоровья лесов, соблюдение социальных функций и 

развитие институциональных механизмов контроля и мониторинга [1]. 

Теоретическую основу устойчивого лесоуправления составляют несколько 

взаимосвязанных подходов [2]: 
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• Экосистемный подход, акцентирующий внимание на необходимости сохранения 

природных функций леса и экосистемной устойчивости. 

• Институциональный подход, анализирующий роль государственных и 

негосударственных институтов, законодательных рамок и механизмов регулирования. 

• Экономический подход, рассматривающий лес как источник экономической выгоды 

при условии рационального и долговременного использования ресурсов. 

• Социальный подход, подчеркивающий важность участия местных сообществ, 

традиционного лесопользования и справедливого распределения выгод. 

Особое значение приобретает интеграция многоуровневого управления, при 

котором взаимодействуют глобальные, национальные и местные структуры. В этом 

контексте важно учитывать международные договоры (например, Парижское соглашение, 

Повестку дня в области устойчивого развития на период до 2030 года), а также 

добровольные инструменты, такие как сертификация по стандартам Forest Stewardship 

Council (FSC) или программы по сокращению выбросов от обезлесения (REDD+) [3]. 

Таким образом, теоретические основы устойчивого управления лесами 

представляют собой многокомпонентную систему, в которой соединяются экологические, 

правовые, экономические и социальные аспекты. Анализ этих подходов необходим для 

понимания и оценки национальных моделей, включая китайский опыт, который отличается 

высокой степенью государственного контроля, масштабными программами 

восстановления и активным использованием инновационных технологий. 

Этапы и особенности развития лесного хозяйства Китая 

Развитие лесного хозяйства Китая прошло сложный путь от периода интенсивной 

эксплуатации до современной модели устойчивого управления. Лесной сектор страны 

исторически испытывал высокую нагрузку, обусловленную ростом населения, 

индустриализацией и расширением сельскохозяйственных земель, что привело к 

значительной деградации лесного покрова к середине XX века. С начала 1950-х годов и до 

конца 1970-х леса рассматривались преимущественно как источник сырья для нужд быстро 

развивающейся экономики. В этот период лесные ресурсы использовались с минимальным 

учетом экологических последствий. 

Кардинальный поворот в государственной политике произошёл в конце 1990-х годов 

после разрушительных наводнений 1998 года, которые выявили прямую связь между 

обезлесением, эрозией почв и стихийными бедствиями. В ответ на эти вызовы 

правительство КНР приступило к реализации масштабных реформ в лесной отрасли, сделав 

акцент на восстановление лесов, охрану окружающей среды и изменение 

институциональной структуры управления. 

Ключевыми этапами в развитии лесного хозяйства КНР стали [4]: 

• Период централизованного управления (1950–1978 гг.) – характеризовался 

доминированием командно-административной модели, при которой государство 

контролировало все аспекты использования лесных ресурсов. Рациональность и 

воспроизводство лесов не являлись приоритетами. 

• Начало реформ и переход к устойчивому лесопользованию (1978–1998 гг.) – были 

введены элементы плановой рыночной экономики, активизировалась программа 

лесоразведения, началось формирование нормативно-правовой базы. 

• Экологическая переориентация (с 1998 года по настоящее время) – принятие 

Программы охраны природных лесов (Natural Forest Protection Program, NFPP), запуск 

Национальной программы по возвращению пахотных земель в лес (Grain for Green 

Program), активное внедрение цифровых технологий и усиление законодательства в сфере 

охраны природы. 

К настоящему времени лесная политика Китая базируется на принципах 

устойчивого развития и сочетает директивные меры с рыночными механизмами. Среди 

особенностей можно выделить высокий уровень государственного регулирования, наличие 

долгосрочных национальных программ, финансовое стимулирование фермеров и местных 
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сообществ, а также использование высокотехнологичных средств мониторинга 

(спутниковые системы, геоинформационные технологии). 

Таким образом, развитие лесного хозяйства в Китае представляет собой 

трансформационный процесс, в ходе которого государство прошло путь от экстенсивного 

освоения ресурсов к более сбалансированному, экологически ориентированному 

управлению, демонстрируя пример адаптивной лесной политики на фоне глобальных 

вызовов. 

Современная модель управления лесным хозяйством в Китае 

Современная система управления лесным хозяйством в Китае представляет собой 

комплексную иерархическую модель, в которой ключевую роль играет государство, а также 

активно вовлекаются местные органы власти, частные хозяйства, фермеры и общественные 

организации. Основу этой модели составляет стратегическое планирование, 

централизованное финансирование и внедрение инновационных решений, направленных 

на обеспечение устойчивого использования лесных ресурсов. 

Таблица 1 – Основные аспекты современной модели управления лесным 

хозяйством в Китае 

Раздел Описание 

Роль государства и 

институциональная 

структура 

Министерство природных ресурсов КНР (бывшее Государственное 

управление лесного хозяйства) координирует лесную политику на 

национальном уровне, разрабатывает стратегические программы, 

контролирует законы и организует исследования. Провинциальные 

и местные управления лесного хозяйства реализуют практическое 

руководство и мониторинг. В модели сочетаются вертикальное 

управление и элементы децентрализации. 

Ключевые 

программы и 

инициативы 

1. Программа защиты природных лесов (NFPP) – прекращение 

вырубок в уязвимых районах (реки, горные склоны). 

2. Программа «Grain for Green» – компенсации фермерам за 

восстановление лесов на распаханных землях. 

3. Северо-западная программа по борьбе с опустыниванием – 

создание «Зелёной стены Китая» в засушливых районах. 

Технологические 

инновации 

Внедрение цифровых и спутниковых технологий для мониторинга 

лесов, включая ГИС, дронов и ИИ для оценки экосистем и 

предотвращения незаконных рубок. Использование «умных 

контрактов» и блокчейна для ведения лесного реестра и торговли 

углеродными кредитами в рамках лесных проектов. 

Социальные и 

экономические 

механизмы 

Государственные субсидии, налоговые льготы и техническая 

помощь фермерам и кооперативам. Развитие частно-

государственного партнёрства и участие частного сектора в 

восстановлении и эксплуатации лесных угодий. 

 

Кроме того, Китай поддерживает развитие рынка экосистемных услуг, включая 

программы по углеродной компенсации, что позволяет превращать сохранение лесов в 

источник дохода. 

В последние десятилетия Китай демонстрирует значительные успехи в сфере 

восстановления лесных ресурсов, что стало возможным благодаря последовательной 

государственной политике, крупномасштабным программам по озеленению, а также 

внедрению современных цифровых и управленческих технологий. Одним из ключевых 

индикаторов эффективности проводимых мероприятий служит рост доли лесного покрова 

на территории страны. Ниже представлена динамика изменения площади лесов в КНР за 

период 2000–2022 гг., наглядно отражающая масштабы и устойчивость этого процесса. 
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Рис. 1. Динамика площади лесов в Китае (2000–2022 гг.) по данным Всемирного банка 

 

Диаграмма «Динамика площади лесов в Китае (2000–2022 гг.)» показывает 

устойчивый рост доли лесного покрова: с 16,0% в 2000 году до 23,7% в 2022 году. Это 

свидетельствует о системных усилиях китайского государства в рамках программ по 

восстановлению лесов, таких как Grain for Green, а также о внедрении цифровых 

технологий и строгом контроле за вырубкой. Темп роста особенно заметен в 2000–2010-х 

годах, после чего стабилизировался, указывая на переход от экстенсивных к более 

качественным мерам устойчивого лесопользования. 

Таким образом, современная модель лесного управления в Китае – это 

интегрированная система, сочетающая жёсткое государственное регулирование, 

технологические инновации и механизмы рыночного стимулирования. Она обеспечивает 

комплексный подход к решению экологических и социально-экономических задач в рамках 

стратегии устойчивого развития. 

Достижения и проблемы 

Модель управления лесным хозяйством, реализуемая в Китае с конца 1990-х годов, 

принесла значительные результаты как в экологическом, так и в социально-экономическом 

аспектах. Вместе с тем, несмотря на очевидные успехи, в лесной политике страны 

сохраняется ряд системных проблем и вызовов, требующих дальнейшего анализа и 

совершенствования подходов [5]. 

 

Таблица 2 – Основные достижения и проблемы управления лесным 

хозяйством в Китае 

Раздел Описание 

Основные достижения 

Рост лесного покрова Китай стал мировым лидером по объёму 

лесовосстановительных работ. Лесистость увеличилась с 

12% в 1980-х до более чем 23% к 2020 году благодаря 

масштабным программам посадки деревьев и 

восстановлению экосистем. 

Борьба с опустыниванием Проект "Зелёная стена Китая" значительно замедлил 

распространение пустынь на северо-западе страны, 

особенно в районах с эрозией и деградацией почв. 

16
17,2

18,3
19,1

20
21 21,5 22,1 22,4 22,7 23,3 23,7

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Лесной покров, %

Лесной покров, %
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Развитие институциональной 

базы 

Принят Закон КНР «О лесах» в новой редакции 2019 года, 

который усилил охрану природных лесов и ввёл меры 

ответственности за незаконные рубки и экологические 

нарушения. 

Социально-экономические 

эффекты 

Лесоразведение создало миллионы рабочих мест в 

сельской местности, способствовало снижению бедности 

и улучшению сельскохозяйственной продуктивности 

через агролесоводство. 

Развитие лесной экологии и 

научного потенциала 

Китай активно инвестирует в исследования лесных 

экосистем, включая климатические и углеродные 

функции, развивает международное сотрудничество и 

участвует в глобальных экологических инициативах. 

Существующие проблемы и вызовы 

Качество восстановленных 

лесов 

Множество посадок остаются низкокачественными: 

преобладают монокультуры с ограниченным 

биоразнообразием, которые не могут выполнять функции 

естественных экосистем. 

Региональные дисбалансы Усилия сосредоточены на северо-западе и центральных 

районах, в то время как южные провинции сталкиваются 

с урбанизацией и промышленным освоением. 

Ограниченная 

эффективность контроля 

Несмотря на развитие систем мониторинга, незаконные 

вырубки и злоупотребления в сфере субсидий 

продолжаются, особенно на местном уровне. 

Социальные конфликты Программы переселения и изъятия земель для 

лесовосстановления вызвали напряжённость среди 

сельских жителей в регионах с высокой плотностью 

населения и ограниченными возможностями 

трудоустройства. 

Изменение климата Повышение температур и изменение осадков в 

отдельных регионах угрожают стабильности лесных 

экосистем, особенно в засушливых зонах. 

 

Таким образом, китайская модель управления лесами демонстрирует впечатляющие 

достижения в количественном восстановлении лесного покрова и институциональном 

развитии, однако её устойчивость в долгосрочной перспективе требует совершенствования 

качественных показателей, повышения экологической устойчивости посадок и 

дальнейшего вовлечения местных сообществ. 

Сравнительный анализ и применимость опыта Китая 

Опыт Китая в управлении лесным хозяйством вызывает всё больший интерес среди 

развивающихся и переходных стран, стремящихся к устойчивому развитию. 

Масштабность, централизованность и технологическая насыщенность китайского подхода 

делают его уникальным, однако вопрос о его универсальности требует критического 

рассмотрения и сопоставления с другими моделями управления лесами. 

В Швеции и Финляндии лесное хозяйство опирается на частную собственность и 

рыночные механизмы, при этом высокий уровень саморегулирования обеспечивается 

профессиональными объединениями и строгим законодательством. В отличие от Китая, 

здесь основное внимание уделяется качеству лесов, многообразию пород и коммерческой 

устойчивости. Китайская модель, напротив, характеризуется преобладанием 

государственного сектора, акцентом на восстановление площадей и социальной функцией 

лесов [6]. 

Обе страны реализуют масштабные программы по восстановлению лесов и борьбе с 

обезлесением. Однако в Бразилии основное внимание уделяется защите природных 
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экосистем Амазонии, а в Китае – рекультивации деградированных земель. Кроме того, 

китайская модель управления обладает более высокой степенью централизации, что 

позволяет оперативно реализовывать национальные инициативы. 

Россия располагает крупнейшими в мире лесными ресурсами, однако управление 

ими характеризуется низкой эффективностью контроля, высокой долей нелегальных рубок 

и слабым развитием механизмов устойчивого лесопользования. В сравнении с этим Китай 

демонстрирует более активную и последовательную государственную политику, что делает 

его подход потенциально ценным для стран с аналогичными институциональными 

проблемами [7]. 

Элементы китайской модели могут быть адаптированы в других странах при 

соблюдении ряда условий. Во-первых, необходимо наличие сильного административного 

ресурса: централизованное управление позволяет оперативно развертывать масштабные 

программы, однако требует высокого уровня координации и подотчётности 

государственных структур. Во-вторых, важную роль играет финансовая поддержка и 

долгосрочное планирование – Китай вкладывает значительные средства в 

лесовосстановление и научные исследования, что делает возможной реализацию 

стратегических программ на протяжении десятилетий. Третьим условием является 

социальная вовлечённость, поскольку эффективность китайской модели во многом 

обеспечивается системой мотивации сельских жителей, что особенно актуально для стран 

с высоким уровнем сельского населения. Наконец, применение цифровых технологий, 

включая ГИС, дроны, искусственный интеллект и другие инструменты, может существенно 

повысить прозрачность и эффективность лесного управления. 

В то же время, прямое копирование китайской модели без учёта местных условий 

может привести к снижению экологической эффективности или социальным напряжениям. 

Например, авторитарный стиль управления и масштабные переселения, приемлемые в 

условиях китайской политической системы, могут вызвать протесты или правовые 

конфликты в более демократичных обществах. 

Таким образом, опыт Китая представляет собой важный источник практик, который 

может быть частично перенят другими странами, особенно в части государственного 

планирования, технологического сопровождения и экономических стимулов. Однако его 

успешное применение требует адаптации к местным правовым, институциональным и 

социальным условиям. 

Заключение 

Управление лесным хозяйством в Китае представляет собой уникальную модель, 

сочетающую централизованное планирование, использование современных технологий, 

широкомасштабные государственные программы и вовлечение местного населения. За 

последние десятилетия Китай достиг впечатляющих результатов в увеличении лесного 

покрова, борьбе с деградацией земель, а также в формировании институциональной и 

нормативной базы, соответствующей целям устойчивого развития. 

Анализ показывает, что китайская модель ориентирована на долгосрочные 

экологические цели и сопровождается значительными инвестициями в технологии и 

социальную инфраструктуру. В стране созданы условия для сочетания директивного 

управления с элементами рыночной мотивации и социальной поддержки. Несмотря на 

достижения, сохраняются проблемы качества восстановленных лесов, региональные 

дисбалансы и вызовы, связанные с изменением климата. Опыт Китая имеет высокую 

прикладную ценность для стран с подобной структурой управления и схожими социально-

экономическими условиями, однако требует адаптации к местным реалиям при 

заимствовании. Перспективными направлениями дальнейших исследований остаются: 

анализ экологической устойчивости лесных экосистем Китая, включая биологическое 

разнообразие и адаптацию к климатическим изменениям; оценка долгосрочной 

эффективности программ компенсаций фермерам и их влияние на сельскую экономику; 

сравнительное изучение региональных практик управления лесами внутри страны, в том 
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числе различий между южными и северо-западными провинциями; моделирование 

потенциала трансфера китайского опыта в другие страны Азии, Африки и СНГ с учётом 

культурных и институциональных различий. 

Таким образом, китайский опыт лесного управления представляет не только пример 

успешной трансформации отрасли, но и отправную точку для формирования гибких и 

адаптивных стратегий устойчивого лесопользования в глобальном масштабе. Продолжение 

междисциплинарных исследований в этой области может внести значительный вклад в 

развитие международной практики природопользования и климатической политики. 
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Актуальность разработки и реализации государственной политики в области 

ментальной безопасности Российской Федерации обусловлена комплексом 

взаимосвязанных факторов, требующих глубокого анализа и системного подхода. В основе 

этого лежит стремительное изменение геополитической обстановки, характеризующееся 

ростом напряженности и появлением новых типов угроз национальной безопасности.  

Власть все чаще обращает внимание на уязвимость ментальной сферы общества, 

осознавая, что защита традиционных ценностей и национальной идентичности невозможна 

без системных мер по укреплению ментальной безопасности граждан. Возрастающая роль 

информационно-психологических операций в современной гибридной войне представляет 

собой серьезнейшую угрозу. Западные страны активно используют инструменты 

ментальной войны, целенаправленно распространяя дезинформацию, пропаганду, 

манипулируя общественным мнением и формируя негативное восприятие России [4, с. 45]. 

Киберугрозы, нацеленные на дестабилизацию общества, взлом информационных 

систем и распространение вредоносного контента, также являются критическим элементом 

гибридной агрессии. Это требует разработки и внедрения сложных, многоуровневых 

систем защиты, включающих технические, организационные и идеологические 

компоненты. 

Необходимо не просто противостоять информационным атакам, но и формировать 

устойчивость к манипуляциям, развивать критическое мышление у граждан и повышать 

медиаграмотность. Ключевым аспектом является своевременное выявление и 

нейтрализация «ментальных вирусов», которые могут приводить к дезориентации, 

социальным конфликтам и дестабилизации общества. Кроме информационных угроз, 

существуют и другие вызовы ментальной безопасности. Стрессы, связанные с 

экономическими трудностями, социальным неравенством и политической 

нестабильностью, могут приводить к росту психологических расстройств, усилению 

социальной напряженности и снижению общего уровня доверия к государственным 

институтам. Необходимо разработать программы социальной поддержки, направленные на 

снижение уровня стресса и повышение психологической устойчивости населения. Это 

включает расширение доступа к психологической помощи, пропаганду здорового образа 

жизни, развитие системы социальной адаптации и реабилитации [1, с. 8]. 

Кадровое обеспечение является критически важным аспектом государственной 

политики в области ментальной безопасности. Необходимы специалисты высокой 

квалификации, способные эффективно работать в условиях ментальной войны и решать 

задачи по защите ментального здоровья граждан. Поэтому важно разработать эффективную 

систему подготовки специалистов, включающую специализированные учебные программы 

в высших учебных заведениях, повышение квалификации существующих специалистов и 

создание специализированных центров по подготовке и переподготовке кадров. Внедрение 

учебной дисциплины «Основы ментальной безопасности» в высших учебных заведениях 

является важным шагом в этом направлении. Программа этой дисциплины должна 

охватывать широкий круг вопросов, включая психологию информационных войн, методы 

противодействия манипуляциям, основы критического мышления, а также методы 

поддержки ментального здоровья [2, с. 151]. 

Реализация государственной политики в области ментальной безопасности должна 

быть системной и комплексной. Она должна основываться на четко определенных целях и 

задачах, а также на эффективной координации действий различных государственных 

органов и общественных организаций. В рамках этой политики необходимо формировать 

условия для самоопределения и социализации граждан на основе общепринятых ценностей 

и норм поведения, развивать чувство гражданской ответственности и патриотизма. 

В современных условиях это означает не только пропаганду традиционных 

ценностей, но и формирование у граждан критического мышления, способности 

анализировать информацию и отличать правду от лжи. Необходимо подчеркнуть, что 

защита ментальной безопасности – это не подавление инакомыслия, а создание условий для 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

215 

свободного и ответственного самовыражения в рамках закона и общественной морали. 

Такой подход позволит обеспечить настоящую ментальную безопасность российского 

общества и укрепить его устойчивость к различным видам угроз. 

Важным аспектом является международное сотрудничество в области 

кибербезопасности и противодействия информационным угрозам, поиск точек 

соприкосновения с другими странами в борьбе с дезинформацией и разработка 

международных норм в этой области. Игнорирование этих вызовов может привести к 

необратимым последствиям для национальной безопасности России. 

Коллективный Запад активно использует фальсификацию истории как мощное 

оружие в ментальной войне против России, стремясь подорвать целостность российского 

общества и государства. Эта стратегия опирается на создание и распространение мифов – 

устойчивых, некритически воспринимаемых систем стереотипов, формируемых в массовом 

сознании с помощью современных технологий манипуляции информацией. Под «мифом» 

авторы понимают искаженную, однобокую интерпретацию исторических событий, 

служащую целям политической пропаганды. Эти искажения тщательно внедряются, 

используя все доступные каналы коммуникации: от традиционных СМИ и социальных 

сетей до образовательных программ и художественных произведений. За последние 

десятилетия ведущие мировые «фабрики мысли», независимо от географического 

положения, выработали и отлаживают механизмы создания и распространения таких 

мифов. Мы наблюдаем целенаправленную кампанию по переписыванию истории, где 

акцент делается на одних аспектах, при умолчании других. Факты избирательно 

подбираются и интерпретируются для достижения желаемого эффекта. Например, роль 

России в ключевых исторических событиях, таких как Вторая мировая война, часто 

преподносится в искаженном виде, чтобы подорвать легитимность российского 

государства и его роль на мировой арене. В этом контексте особенно опасна тенденция к 

«отмене» (cancel culture) российской культуры и истории, что препятствует объективному 

изучению и пониманию исторических процессов.  

Эта информационная война не ограничивается только прямыми фальсификациями. 

Существует также точечная работа по формированию негативного образа России через 

выборочное освещение событий, манипулирование контекстом и использование 

дезинформации. Распространение фейковых новостей и пропагандистских материалов 

подрывает доверие к российским источникам информации и способствует формированию 

предвзятого отношения к России в мировом сообществе.  

В ответ на эти угрозы, все большее значение придается развитию системы 

ментальной безопасности. Эта система предполагает не только противодействие 

дезинформации, но и активную работу по формированию критического мышления у 

граждан, способности самостоятельно анализировать информацию и отличать правду от 

лжи. Ключевую роль в этом играет образование. Современная образовательная стратегия 

должна сосредоточиться на всестороннем изучении истории, включая не только 

российскую, но и мировую историю, с учетом разнообразных перспектив и точек зрения.  

Образовательные программы должны воспитывать чувство патриотизма и 

гражданской ответственности, но при этом развивать критическое мышление и способность 

к независимому суждению. Необходимо поощрять изучение исторических источников, 

анализировать различные точки зрения, а также использовать современные интерактивные 

технологии для более эффективного усвоения материала. Важным аспектом является 

внедрение междисциплинарного подхода, где история рассматривается в связи с другими 

науками, такими как политология, социология и экономика, что позволит получить более 

полное и объективное представление о прошедших событиях и современных вызовах.  

Необходимо создавать эффективные механизмы проверки информации и 

распространения объективной, достоверной информации о российской истории и культуре 

как внутри страны, так и за рубежом. Это требует межведомственного взаимодействия, 

участия ученых, экспертов и общественных организаций. Только через сочетание 
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образовательных, просветительских и правовых мер можно эффективно противостоять 

ментальной войне [3, с. 40]. 

Фундаментальные ценностные принципы, лежащие в основе российской 

цивилизации, образуют сложную и динамичную систему, которая исторически 

эволюционировала, но при этом сохранила определённую константу. К этим 

основополагающим принципам относятся:  

- единство в многообразии, отражающее богатый этнокультурный состав страны и 

стремление к общенациональной идентичности, несмотря на региональные различия;  

- сила и ответственность, подчеркивающие необходимость баланса между 

национальным могуществом и осознанием глобальной ответственности; 

- согласие и сотрудничество, акцентирующие важность консенсуса и компромисса 

для преодоления внутренних противоречий; любовь и доверие, как базовые элементы 

социальной когезии и межличностных отношений; 

- созидание и развитие, направленные на постоянное улучшение жизни общества и 

страны в целом. 

Эти принципы взаимосвязаны и взаимно дополняют друг друга, формируя 

целостный идеологический каркас. Однако, современное состояние образовательных 

систем, особенно в сфере высшего образования, не в полной мере отражает эти 

фундаментальные ценности. Существующие учебные планы, зачастую не обеспечивают 

интеграцию передовых научных достижений в гуманитарную и общественно-

политическую сферу. Это приводит к существенному разрыву между мировоззренческой 

подготовкой выпускников и актуальными задачами развития страны.  

Например, отсутствие достаточной работы с вопросами национальной идентичности 

может привести к появлению экстремистских и сепаратистских настроений, подрывая 

принцип единства в многообразии. Аналогично, недостаточное внимание к вопросам 

ответственной власти и гражданской ответственности может привести к коррупции и 

социальной несправедливости. Проблема усугубляется несоответствием между 

теоретическими построениями в области общественных наук и реальными психолого-

поведенческими особенностями современного человека. Молодое поколение, 

воспитывающееся в условиях быстрого изменения информационного поля и глобализации, 

часто воспринимает традиционные ценности как устаревшие или неактуальные. Это 

создает риск поколенческого разрыва и социальной поляризации.  

Вследствие этого, ключевым направлением в образовании должно стать введение 

междисциплинарных курсов, объединяющих достижения социологии, политологии, 

истории, философии и культурологии, с акцентом на российский исторический опыт и 

национальные особенности. Важно подчеркнуть необходимость критического мышления, 

аналитических навыков и способности к самостоятельной работе с информацией. 

Образовательные программы должны воспитывать гражданскую ответственность, 

толерантность и уважение к разнообразию культур и мнений. При этом необходимо 

избегать пропаганды и идеологизации, ориентируясь на объективный научный подход и 

формирование критического восприятия информации.  

В рамках обновления подходов в преподавании необходимо активно использовать 

инновационные методы обучения, включая интерактивные технологии, проектную 

деятельность, и практико-ориентированное обучение. Важным аспектом является 

привлечение к преподавательской деятельности ведущих учёных и практиков, способных 

поделиться своим опытом и знаниями.  

Также, необходимо усилить взаимодействие между вузами и иными организациями, 

что позволит обеспечить более тесную связь образования с реальностью. Консервативный 

характер образовательных систем осложняет процесс адекватного отражения 

фундаментальных ценностей российской цивилизации и подготовку молодого поколения к 

решению сложных вызовов современности. Это может привести к социально-
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политическому кризису, распространению экстремистской идеологии, дезинтеграции 

общества и угрозе национальной безопасности. 
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Abstract. The article examines modern approaches to the analysis and audit of production 

costs in a dynamically changing economic environment. The main focus is on the classification and 

calculation of product cost, integration of financial, tax, and managerial audit methods, as well as the 

implementation of information technologies and automation in accounting processes. The author 

highlights key directions for improving cost management systems, including the application of 

economic-mathematical models, lean manufacturing principles, and flexible budgeting. Particular 

emphasis is placed on internal control, staff qualification improvement, and the use of factor and 

marginal analysis methods to support informed managerial decision-making. In the context of digital 

transformation and increasing market competition, effective cost management has become a strategic 
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ways to optimize cost accounting through automated systems (1C, SAP), expense forecasting, and the 
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Введение 

Учет и анализ затрат на производство играют ключевую роль в обеспечении 

финансовой устойчивости предприятия. В условиях быстро меняющейся экономической 

среды эффективное управление себестоимостью становится основой конкурентоспособности 

и рентабельности. Современные методы анализа и аудита затрат позволяют не только 

контролировать расходы, но и прогнозировать их динамику, выявлять резервы снижения 

издержек и принимать обоснованные управленческие решения. 

Основная часть 

В современных условиях учет затрат на производство играет ключевую роль в 

обеспечении финансовой устойчивости предприятия. От точности и полноты учета зависит не 

только формирование себестоимости продукции, но и рентабельность хозяйственной 

деятельности, а также общая экономическая устойчивость организации [2, с. 267]. 

Современные условия развития бизнеса характеризуются высокой степенью 

неопределенности, изменением рыночной конъюнктуры, усилением конкуренции и 

трансформацией законодательного регулирования. В этих условиях актуальным становится 

совершенствование методов анализа и аудита производственных затрат как основного 

механизма контроля за эффективностью использования ресурсов. 

Под затратами на производство понимается совокупность экономически обоснованных 

расходов предприятия, связанных с выпуском продукции, выполнением работ и оказанием 

услуг, выраженных в денежной форме. Данный термин охватывает широкий спектр издержек, 

которые могут классифицироваться в зависимости от различных критериев: экономической 

природы, функциональной принадлежности, степени зависимости от объема выпуска, а также 

методологии их учета в системе управленческого и бухгалтерского учета [2, с. 268]. 

Учет затрат и калькулирование себестоимости являются важными инструментами 

финансового анализа для предприятий любого размера и отрасли. Эти методы позволяют 

оценить структуру расходов, определить себестоимость продукции или услуги, а также 

принимать обоснованные решения по управлению бизнесом. В основе метода учета затрат 

лежит концепция идентификации, группировки и распределения издержек, обусловленных 

процессом производства и реализации продукции. Учет затрат опирается на фундаментальные 

принципы: соответствие доходов и расходов, причинно-следственную связь между 

затраченными ресурсами и созданными ценностями, а также экономическую обоснованность 

каждого элемента себестоимости [2, с. 268]. 

Современная теория аудита затрат включает в себя несколько направлений: 

финансовый, налоговый и управленческий аудит. Финансовый аудит ориентирован на 

проверку соответствия данных бухгалтерского учета установленным стандартам и 

нормативам, что особенно важно в условиях международной интеграции финансовых систем. 

Налоговый аудит направлен на минимизацию налоговых рисков и предотвращение 

финансовых санкций за счет правильного учета затрат в целях налогообложения. 

Управленческий аудит, являясь частью системы внутреннего контроля, позволяет 

анализировать эффективность использования ресурсов и выявлять резервы повышения 

рентабельности предприятия. 

Особое значение в рамках аудиторской деятельности имеет риск-ориентированный 

подход, который предполагает выявление зон повышенной неопределенности и снижение 

вероятности финансовых потерь. В современных условиях цифровизации и автоматизации 

учета аудиторские процедуры все чаще интегрируются с инструментами искусственного 

интеллекта и аналитическими платформами, что позволяет повысить объективность и скорость 

проверки [1, с. 34]. 

Современные теоретические концепции анализа затрат на производство все чаще 
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опираются на принципы интегрального подхода, учитывающего межотраслевые взаимосвязи, 

влияние экзогенных и эндогенных факторов, а также использование междисциплинарных 

методов исследования. Экономико-математическое моделирование, регрессионный и 

корреляционный анализ, стохастические методы прогнозирования и инструменты 

управленческого учета внедряются в практику аналитической деятельности, обеспечивая 

повышение точности прогнозов и объективность оценочных показателей [1, с. 34]. 

Актуальным направлением в анализе затрат становится внедрение концепции 

бережливого производства (lean production), ориентированной на минимизацию потерь за счет 

оптимизации процессов, устранения избыточных операций и повышения производительности 

труда. Этот подход предусматривает пересмотр затрат времени, ресурсов и человеческого 

капитала, что позволяет предприятиям адаптироваться к изменениям рыночной среды и 

совершенствовать механизмы планирования себестоимости продукции. 

Планирование аудиторской деятельности регламентируется действующим 

Международным стандартом аудита (МСА) 300 «Планирование аудита финансовой 

отчетности», который устанавливает основные требования к осуществлению планирования и 

предусматривает обязанности аудитора в процессе его реализации. МСА 300 должен 

рассматриваться вместе с МСА 200 «Основные цели независимого аудитора и проведение 

аудита в соответствии с Международными стандартами аудита». 

Методологическая база анализа затрат опирается на совокупность количественных и 

качественных методов, охватывающих традиционные и современные подходы к исследованию 

экономических явлений. Структурный анализ затрат позволяет идентифицировать наиболее 

значимые элементы себестоимости, выявить диспропорции и сформировать обоснованные 

управленческие решения. Факторный анализ, использующий методы детерминированного и 

стохастического моделирования, направлен на изучение влияния внутренних и внешних 

факторов на уровень затрат и позволяет определить потенциальные резервы снижения 

издержек [6, с. 179]. 

В контексте стратегического управления особое место занимает маржинальный анализ, 

основанный на разграничении затрат на переменные и постоянные компоненты. Такой подход 

способствует более точному определению точки безубыточности, оценке маржинального 

дохода и формированию ценовой политики предприятия. Анализ затрат на основе 

коэффициентного метода позволяет установить взаимосвязи между различными 

экономическими показателями, выявить тенденции в изменении себестоимости и разработать 

рекомендации по повышению финансовой устойчивости организации. 

Системный анализ затрат невозможно представить без учета их динамики в условиях 

изменения структуры затратных элементов. В частности, наблюдается тенденция к 

усложнению структуры себестоимости за счет роста удельного веса интеллектуальных и 

инновационных издержек, связанных с научными исследованиями, разработками, внедрением 

новых технологий и автоматизацией производственных процессов. Традиционные методы 

калькулирования себестоимости дополняются моделями, использующими элементы 

прогнозного учета, искусственного интеллекта и больших данных (Big Data). 

Одним из ключевых шагов к совершенствованию учета расходов является внедрение 

современных информационных технологий. Использование специализированного 

программного обеспечения, такого как 1С, SAP или Oracle, позволяет значительно ускорить 

процесс регистрации, классификации и анализа затрат, снизить нагрузку на бухгалтерский 

персонал и повысить достоверность отчетности [5, с. 142]. 

Автоматизация способствует интеграции различных подразделений предприятия, 

улучшает обмен данными и позволяет осуществлять сквозной мониторинг показателей. Это 

дает возможность оперативно реагировать на изменения внешней среды, корректировать 

бюджет и повышать общую прозрачность учета. 

Эффективное управление расходами на предприятии невозможно без надежной 

системы внутреннего контроля. Регулярный внутренний аудит помогает оценить 

эффективность работы бухгалтерии и других подразделений, которые могут влиять на расходы 
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[3, с. 51]. Внедрение процедур контроля, таких как регулярные ревизии, утверждение лимитов 

на расходование средств и разделение обязанностей, помогает предотвратить ненужные или 

несанкционированные расходы. 

Не менее важным элементом совершенствования учета расходов на предприятии 

является повышение квалификации персонала. Бухгалтеры и финансовые менеджеры должны 

быть осведомлены о новых нормативных актах, международных стандартах учета и 

современных методах анализа. Регулярное обучение и обмен опытом с коллегами из других 

компаний способствуют развитию профессиональных компетенций и снижению вероятности 

ошибок. 

Совершенствование учета расходов на предприятиях представляет собой комплексный 

процесс, включающий внедрение новых технологий, улучшение структуры расходов, 

эффективное планирование бюджета, развитие системы внутреннего контроля и регулярное 

обучение персонала. Только через системный подход можно добиться сокращения издержек, 

повышения прозрачности учета и улучшения управленческих решений [4, с. 141]. 

Заключение 

Таким образом, эффективное управление себестоимостью становится ключевым 

фактором конкурентоспособности и финансовой устойчивости организации. Интеграция 

анализа затрат в стратегическое управление, применение современных аналитических 

инструментов и цифровых технологий, а также развитие кадрового потенциала обеспечивают 

устойчивое развитие предприятия в условиях быстро меняющейся экономической среды. 

В целом можно отметить, что совершенствование методов анализа и аудита затрат на 

производство и калькуляции себестоимости продукции требует комплексного подхода. 

Эффективное управление издержками возможно лишь при условии внедрения современных 

аналитических инструментов, цифровых технологий, систем внутреннего контроля и развития 

профессиональных компетенций сотрудников. Интеграция финансового, налогового и 

управленческого аудита, а также применение концепции бережливого производства 

обеспечивают устойчивое развитие предприятий и повышают их конкурентоспособность в 

условиях изменяющейся экономической среды. 
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Динамика развития автомобильной промышленности в условиях усиливающейся 

конкуренции на международном рынке 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу динамики развития автомобильной 

промышленности в условиях усиливающейся конкуренции на международном рынке. В 

последние годы отрасль сталкивается с рядом вызовов, включая необходимость внедрения 

инновационных технологий, изменения потребительских предпочтений и экологические 

требования. Рассматриваются ключевые факторы, влияющие на конкурентоспособность 

производителей, такие как электрификация, автоматизация и цифровизация. Основное 

внимание уделяется влиянию глобальных экономических процессов на развитие 

автомобильной промышленности и адаптации компаний к новым условиям. Исследование 

основано на анализе научной литературы и практических кейсов ведущих компаний. В 

статье подчеркивается необходимость стратегического инвестирования в новые технологии 
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Abstract. The article is devoted to analyzing the dynamics of the automotive industry 

development in the context of increasing competition in the international market. In recent years, 

the industry has faced a number of challenges, including the need to introduce innovative 

technologies, changing consumer preferences and environmental requirements. Key factors 

affecting the competitiveness of manufacturers such as electrification, automation and 

digitalization are examined. The main focus is on the impact of global economic processes on the 

development of the automotive industry and the adaptation of companies to new conditions. The 

study is based on the analysis of scientific literature and practical cases of leading companies. The 

article emphasizes the need for strategic investment in new technologies to improve 

competitiveness. The work is relevant for understanding the current trends and prospects of the 

industry development in the context of globalization. 
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Введение. Автомобильная промышленность является одной из ключевых отраслей 

мировой экономики, оказывая значительное влияние на развитие других секторов. В 

условиях глобализации и усиливающейся конкуренции производители сталкиваются с 

новым набором вызовов, требующих адаптации и внедрения инновационных решений. В 

последние годы наблюдается рост интереса к вопросам устойчивого развития, что приводит 

к необходимости перехода на экологически чистые технологии, такие как электрификация 

и автоматизация производства. 

Конкуренция на международном рынке автомобильной промышленности 

становится все более интенсивной, что требует от компаний постоянного 

совершенствования и внедрения новых технологий. В данной статье рассматриваются 

основные тенденции и факторы, влияющие на динамику развития автомобильной 

промышленности, а также предлагаются пути повышения конкурентоспособности 

производителей. 

Автомобильная промышленность традиционно занимает одно из ведущих мест в 

мировой экономике, являясь не только индикатором технологического прогресса, но и 

важным фактором социально-экономического развития стран. По данным Международной 

организации производителей автомобилей (OICA), в 2022 году мировое производство 

легковых и коммерческих автомобилей превысило 80 миллионов единиц, что 

свидетельствует о масштабности и значимости отрасли. Однако последние десятилетия 

характеризуются существенными изменениями в структуре и динамике автомобильного 

рынка, обусловленными как технологическими инновациями, так и изменениями в 

глобальной экономической конъюнктуре. 

Одним из ключевых факторов, влияющих на развитие отрасли, является 

усиливающаяся конкуренция на международном рынке. Традиционные лидеры — такие 

как Япония, Германия и США — сталкиваются с растущим давлением со стороны новых 

игроков из Китая, Южной Кореи и Индии. Например, китайская компания BYD за 

последние пять лет увеличила свою долю на мировом рынке электромобилей с менее чем 

5% до более чем 15%, что стало результатом агрессивной стратегии инвестиций в 

инновации и расширения производственных мощностей. Аналогично южнокорейский 

концерн Hyundai-Kia демонстрирует устойчивый рост благодаря диверсификации 

продуктовой линейки и активному выходу на рынки Европы и Северной Америки. 

Важным аспектом конкурентной борьбы становится не только ценовая политика или 

качество продукции, но и способность компаний быстро адаптироваться к новым 

технологическим трендам. В частности, переход к электрификации транспорта, развитие 

автономных систем управления и интеграция цифровых сервисов создают новые вызовы 

для производителей. Так, немецкий автоконцерн Volkswagen инвестировал более 35 млрд 

евро в развитие электромобилей и цифровых платформ в 2025 году, что отражает 

стратегическую ставку на инновации как ключевой фактор конкурентоспособности. В то 

же время Tesla стала пионером в области массового производства электромобилей с 

высокой степенью автоматизации производства и уникальной бизнес-моделью прямых 

продаж потребителям без посредников. 
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Глобализация цепочек поставок также оказывает значительное влияние на динамику 

отрасли. Компании вынуждены оптимизировать логистику и управление ресурсами для 

снижения издержек и повышения гибкости производства. Примером успешного 

управления глобальными цепочками поставок является японская корпорация Toyota, 

которая внедрила систему «точно вовремя» (Just-In-Time), позволяющую минимизировать 

запасы комплектующих при сохранении высокой производительности. Однако недавние 

сбои в глобальных поставках полупроводников продемонстрировали уязвимость таких 

моделей и необходимость поиска новых стратегий диверсификации поставщиков. 

Не менее важным фактором становится изменение потребительских предпочтений 

под влиянием экологических требований и цифровизации жизни общества. Растущий спрос 

на экологически чистые автомобили стимулирует развитие технологий электрификации и 

гибридных систем. Европейский союз ввел жесткие нормы по выбросам CO2 для новых 

автомобилей начиная с 2020 года, что заставило автопроизводителей пересмотреть свои 

продуктовые стратегии. В ответ компании активно развивают линейки электромобилей: 

например, Volvo планирует полностью перейти на выпуск электрических моделей к 2030 

году. 

В экономической литературе вопросы динамики развития автомобильной 

промышленности рассматриваются через призму теорий конкурентоспособности отраслей 

и инновационного развития. Так, М. Портер выделяет роль кластеров как факторов 

повышения эффективности производства и инновационной активности компаний. В 

контексте автомобильной промышленности это проявляется в концентрации производств в 

регионах с развитой инфраструктурой и научно-техническим потенциалом — например, 

Рейнско-Вестфальский регион в Германии или штат Мичиган в США. Исследования 

российских экономистов также подчеркивают важность адаптации отечественной 

автомобильной промышленности к международным стандартам качества и инноваций для 

сохранения конкурентоспособности на глобальном рынке.  

Таким образом, динамика развития автомобильной промышленности определяется 

комплексом факторов: технологическими инновациями (электрификация, автономные 

системы), изменениями глобальных цепочек поставок (гибкость логистики), 

трансформацией потребительских предпочтений (экологичность), а также усилением 

конкуренции со стороны новых игроков рынка. 

Обзор литературы. Исследования, посвященные динамике развития 

автомобильной промышленности, охватывают широкий спектр вопросов, включая влияние 

технологий, экономические стратегии и экологические аспекты. В работе М. Портера 

"Конкуренция" (1998) рассматриваются основные факторы, определяющие 

конкурентоспособность компаний, включая угрозу новых игроков и силу поставщиков. В 

контексте автомобильной промышленности это означает необходимость внедрения 

инновационных технологий и создания уникальных продуктов. 

Согласно исследованиям, проведенным М. Кастельсом и другими учеными, 

глобализация привела к созданию международных цепочек поставок, что изменило 

структуру конкуренции в отрасли. Например, ранее упомянутая Toyota, используя 

концепцию "бережливого производства", смогла оптимизировать свои операции и 

сократить затраты, что сделало компанию более конкурентоспособной на международной 

арене [9, с. 45]. 

Другие исследования подчеркивают важность устойчивого развития и 

экологических стандартов. В работе Н. Грегора "Экологическая экономика" (2006) 

поднимается вопрос о необходимости перехода к более устойчивым бизнес-моделям в 

ответ на изменения в законодательстве и потребительских предпочтениях. В этом контексте 

Tesla представляет собой яркий пример компании, которая успешно адаптировалась к 

новым условиям, предлагая электрические автомобили и продвигая идеи устойчивого 

развития [3, с. 78]. 
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В литературе выделяют несколько ключевых направлений исследований в области 

инноваций автомобильной промышленности. Одним из наиболее актуальных является 

вопрос электрификации транспортных средств. Переход на электрические автомобили 

может существенно снизить выбросы углекислого газа и других загрязняющих веществ.  

Другим важным направлением является развитие автономных транспортных средств 

- внедрение таких технологий может привести к снижению числа дорожно-транспортных 

происшествий и улучшению общей безопасности на дорогах. Цифровизация также 

занимает важное место в современных исследованиях, т.к. использование больших данных 

и искусственного интеллекта позволяет оптимизировать производственные процессы и 

улучшить взаимодействие с клиентами. 

Методология. Для анализа динамики развития автомобильной промышленности в 

условиях усиливающейся конкуренции были использованы методы количественного и 

качественного анализа. К количественному анализу были привлечены данные о 

производстве и продажах автомобилей, а также финансовые показатели ведущих компаний 

отрасли. К качественному анализу – кейсы успешных стратегий, применяемых 

автопроизводителями для адаптации к новым условиям. 

Результаты. Современная автомобильная промышленность характеризуется 

несколькими важными трендами: переходом к электрификации транспорта, цифровизацией 

производства и сервисов, а также изменением потребительских предпочтений в сторону 

экологичности и комфорта. Эти изменения сопровождаются усилением конкуренции как со 

стороны традиционных лидеров отрасли (Германия, Япония, США), так и новых игроков 

— Китая, Южной Кореи  

Один из ключевых факторов, влияющих на развитие автомобильной 

промышленности, – это инновации. Внедрение новых технологий, таких как искусственный 

интеллект, автономные транспортные средства и электрификация, становится 

необходимым условием для сохранения конкурентоспособности. Например, компания 

Volkswagen объявила о планах инвестировать 73 миллиарда евро в электрические и 

цифровые технологии до 2025 года, что позволит ей занять лидирующие позиции на рынке 

электромобилей [14, с. 102]. 

С учетом мировых трендов на устойчивое развитие, автопроизводители должны 

учитывать экологические стандарты при разработке новых моделей. Согласно отчету 

Международного энергетического агентства (IEA), продажи электромобилей в 2020 году 

выросли на 43% по сравнению с предыдущим годом, что свидетельствует о растущем 

интересе потребителей к экологически чистым транспортным средствам [7, с. 56]. 

Современные потребители становятся более требовательными к качеству и экологии 

автомобилей. Исследование, проведенное компанией McKinsey, показало, что 70% 

покупателей готовы заплатить больше за экологически чистые автомобили [14, с. 34]. Это 

создает новые возможности для компаний, которые готовы предложить инновационные 

решения. 

Пандемия COVID-19 оказала серьезное влияние на автомобильную 

промышленность, приведя к снижению объемов производства и продаж. Однако многие 

компании, такие как Ford и General Motors, быстро адаптировались к новым условиям, 

перенаправив свои мощности на производство медицинского оборудования и средств 

защиты [13, с. 12]. Данный факт продемонстрировал гибкость и способность быстро 

реагировать на изменения рынка. 

Результаты исследования показывают, что автомобильная промышленность 

сталкивается с несколькими ключевыми тенденциями. Во-первых, наблюдается рост 

интереса к электромобилям и гибридным технологиям, что обусловлено как 

экологическими, так и экономическими факторами. Во-вторых, цифровизация процессов 

производства и продаж автомобилей становится важным аспектом конкурентоспособности. 

В-третьих, компании начинают активно внедрять стратегии устойчивого развития, что 

включает в себя как экологические, так и социальные аспекты. 
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Компании, инвестирующие в электромобили, автономные системы и умные 

решения, имеют значительные преимущества. Так, Tesla за счет инновационной модели 

бизнес-процессов и активных инвестиций в R&D занимает лидирующие позиции на рынке 

электромобилей [2, с. 155]. Основанная в 2003 году, Tesla стала пионером массового 

производства электромобилей с высокой степенью автоматизации и уникальной бизнес-

моделью прямых продаж без дилерской сети. Благодаря инновационным технологиям 

аккумуляторов и программному обеспечению Tesla смогла занять лидирующие позиции на 

рынке. 

Китайские производители также активно расширяют присутствие за счет 

локализации производства и адаптации моделей под региональные особенности. BYD и 

Geely успешно конкурируют с традиционными автопроизводителями в Азии и Европе, что 

подтверждает важность гибких стратегий [11, с. 210]. Многие компании вкладывают 

средства в развитие экологически чистых технологий, что соответствует мировым трендам 

и требованиям законодательства. Это способствует формированию положительного 

имиджа и повышению конкурентоспособности [4, с. 63]. Более того, создание альянсов, 

таких как сотрудничество между BMW и китайской компанией Great Wall Motors, 

позволяет расширить технологический потенциал и снизить издержки [8]. В свою очередь, 

внедрение цифровых решений, таких как Industry 4.0, позволяет повысить эффективность 

производства и снизить издержки, что важно в условиях жесткой конкуренции [6].  

Современные потребители все больше ориентируются на экологичность продукции 

и цифровые возможности автомобилей: подключение к интернету, автономное управление, 

персонализация интерфейсов. Европейский союз ввел жесткие нормы по выбросам CO2 для 

новых автомобилей начиная с 2020 года, что стимулирует производителей ускорять 

разработку «зеленых» технологий. Volvo Cars объявила о планах полностью перейти к 

выпуску электромобилей к 2030 году, что отражает стратегию устойчивого развития как 

ключевого конкурентного преимущества. 

Выводы и дальнейшие перспективы исследования. Автомобильная 

промышленность играет ключевую роль в мировой экономике, обеспечивая миллионы 

рабочих мест и являясь важным источником государственного дохода. За последние 

десятилетия отрасль претерпела значительные изменения под воздействием глобальных 

экономических и технологических факторов. Усиление международной конкуренции, 

вызванное ростом новых игроков на рынке, развитием технологий электромобилей и 

автоматизации, требует от компаний адаптации стратегий и поиска новых конкурентных 

преимуществ. В данной статье были рассмотрены основные тенденции развития 

автомобильной промышленности в условиях глобальной конкуренции, проанализированы 

научные работы экономистов в данной отрасли. 

Динамика развития автомобильной промышленности определяется комплексом 

взаимосвязанных факторов: технологическими инновациями (электрификация транспорта), 

изменениями глобальных цепочек поставок (диверсификация рисков), трансформацией 

потребительских предпочтений (экологичность) и усилением международной конкуренции 

со стороны новых игроков рынка. Анализ бизнес-кейсов Tesla, Volkswagen, BYD и Toyota 

показывает разнообразие стратегий адаптации к современным вызовам: от радикальных 

инноваций до оптимизации производственных процессов. 

Для сохранения конкурентоспособности автопроизводителям необходимо 

продолжать инвестировать в НИОКР разработки новых технологий при одновременном 

совершенствовании управления цепочками поставок и активном реагировании на 

изменения спроса со стороны потребителей. 

Автомобильная промышленность находится на пороге значительных изменений, 

вызванных технологическими и экономическими факторами. В условиях усиливающейся 

конкуренции компании должны внедрять инновации, адаптироваться к новым требованиям 

потребителей и учитывать экологические аспекты в своей деятельности. 
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Дальнейшие исследования могут быть направлены на анализ влияния новых 

технологий, таких как автономные транспортные средства и каршеринг, на структуру 

рынка и конкурентные стратегии автопроизводителей. Также необходимо изучить влияние 

государственных регуляций на развитие отрасли и адаптацию компаний к новым условиям. 
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Эволюция проектов в сфере информационной безопасности в энергетической 

области 

 

Аннотация. В статье рассматривается эволюция проектов в сфере информационной 

безопасности (ИБ) в энергетической отрасли, которая является критически важной для 

национальной экономики и безопасности. На основе анализа современных бизнес-кейсов и 

примеров из практики ведущих энергетических компаний выявляются ключевые этапы 

развития ИБ-проектов, их экономическая эффективность и влияние на устойчивость 

энергетических систем. Особое внимание уделяется интеграции новых технологий, таких 

как искусственный интеллект и блокчейн, а также экономическим аспектам 

инвестирования в ИБ. В работе опираются на исследования ведущих экономистов и 

специалистов по информационной безопасности, что позволяет сформировать комплексное 

представление о текущих тенденциях и перспективах развития данной сферы. 

Ключевые слова: информационная безопасность, энергетика, проекты, 

экономическая эффективность, цифровая трансформация, кибербезопасность. 

 

Shamsutdinov Nazar Rifhatovich 

SIGMA LLC 

 

Evolution of information security projects in the energy field 

 

Abstract.The article deals with the evolution of information security (IS) projects in the 

energy industry, which is critical for the national economy and security. Based on the analysis of 

modern business cases and examples from the practice of leading energy companies, the key stages 

of IS projects development, their economic efficiency and impact on the sustainability of energy 

systems are identified. Special attention is paid to the integration of new technologies such as 

artificial intelligence and blockchain, as well as economic aspects of investing in IS. The paper 

relies on the research of leading economists and information security specialists, which allows to 

form a comprehensive view of the current trends and current trends and prospects for the 

development of this sphere. 

Key words: information security, energy, projects, economic efficiency, digital 

transformation, cybersecurity.  

 

Введение 

Энергетическая отрасль является одной из наиболее уязвимых к киберугрозам сфер 

экономики ввиду своей критической инфраструктуры и высокой степени автоматизации. 

Современные вызовы требуют постоянного совершенствования проектов в области 

информационной безопасности (ИБ), направленных на защиту энергетических систем от 

внешних и внутренних угроз. В последние десятилетия наблюдается значительная 

эволюция подходов к реализации таких проектов — от традиционных мер защиты до 

комплексных стратегий с использованием передовых технологий. 

Цель данной статьи — проанализировать развитие проектов в сфере ИБ в энергетике 

с экономической точки зрения, выявить ключевые факторы успеха и определить 

направления дальнейших исследований. Для этого рассмотрены конкретные бизнес-кейсы 

крупных энергетических компаний, а также теоретические разработки ведущих 

экономистов. 
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Надежность и устойчивость энергетических систем напрямую влияют на 

функционирование промышленности, транспорта, социальной сферы и государственных 

институтов. В условиях стремительной цифровизации и интеграции информационных 

технологий в процессы управления энергетическими объектами вопросы информационной 

безопасности (ИБ) приобретают особую значимость. Современные энергетические 

компании сталкиваются с возрастающими киберугрозами, которые могут привести к 

серьезным экономическим потерям, нарушению поставок энергии и даже угрозам 

национальной безопасности. 

Исторически проекты в сфере информационной безопасности энергетики 

развивались параллельно с развитием самой отрасли и технологий управления. В 1990-х 

годах основное внимание уделялось защите традиционных IT-систем от вирусных атак и 

несанкционированного доступа. Однако с внедрением автоматизированных систем 

управления технологическими процессами (SCADA, DCS) возникла необходимость 

защиты операционных технологий (OT), что значительно усложнило задачи ИБ. В 

последние годы на фоне цифровой трансформации отрасли и появления новых технологий 

— искусственного интеллекта, машинного обучения, блокчейна — проекты в области ИБ 

приобретают комплексный характер, направленный на проактивное выявление угроз и 

минимизацию рисков. 

Экономический аспект реализации проектов информационной безопасности в 

энергетике является одним из ключевых факторов их успешности. Инвестиции в ИБ 

требуют значительных затрат, однако потенциальные убытки от кибератак могут быть 

катастрофическими, поэтому оценка экономической эффективности таких проектов 

становится предметом пристального внимания как исследователей, так и практиков.  

Согласно отчету компании Cybersecurity Ventures, кибератаки на энергетические 

компании возросли на 50% за последние три года (с 2021 по 2024), что подчеркивает 

необходимость принятия активных мер по защите критической инфраструктуры. 

Например, в 2020 году в США произошла кибератака на компанию Colonial Pipeline, что 

привело к временной остановке поставок топлива на восточном побережье страны. Этот 

инцидент стал ярким примером того, как уязвимость информационных систем может иметь 

серьезные экономические последствия. 

Таким образом, эволюция проектов в сфере информационной безопасности 

энергетической отрасли отражает общие тенденции цифровой трансформации экономики и 

усложнения ландшафта киберугроз. Современные вызовы требуют комплексного подхода 

к разработке и реализации ИБ-стратегий с учетом технических инноваций и экономической 

целесообразности инвестиций. 

Обзор литературы 

Информационная безопасность (ИБ) в энергетической отрасли является одной из 

наиболее актуальных и комплексных проблем современного цифрового общества. 

Энергетика, как критически важная инфраструктура, требует особого внимания к защите 

информационных систем от киберугроз, что обусловлено высокой степенью интеграции IT 

и OT (операционных технологий), а также значительными экономическими рисками при 

нарушении функционирования объектов. В данном обзоре рассматриваются ключевые 

научные работы, посвящённые развитию проектов информационной безопасности в 

энергетическом секторе с экономической точки зрения. 

В работах ведущих экономистов и специалистов по управлению рисками 

подчёркивается, что энергетическая отрасль является одной из наиболее уязвимых к 

кибератакам с точки зрения потенциальных экономических потерь. Так, Smith и Brown 

анализируют динамику инвестиций в ИБ критической инфраструктуры США, включая 

энергетику, и показывают, что рост затрат на защиту сопровождается снижением прямых 

убытков от инцидентов примерно на 30% за последние десять лет. 

В работе Li и соавторов представлена методология оценки возврата инвестиций 

(ROI) в проекты по защите SCADA-систем на электростанциях. Авторы показывают, что 
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внедрение комплексных систем мониторинга угроз позволяет снизить вероятность 

аварийных ситуаций на 25%, что приводит к значительной экономии средств за счёт 

уменьшения простоев оборудования. 

Zhang et al. анализируют применение блокчейн-технологий для обеспечения 

целостности данных при передаче между распределёнными объектами энергетической 

инфраструктуры. Авторы отмечают значительный потенциал снижения операционных 

рисков благодаря децентрализации контроля доступа. 

Анализ научной литературы показывает динамичное развитие проектов 

информационной безопасности в энергетической отрасли под влиянием технологических 

инноваций и растущих требований к устойчивости критической инфраструктуры. 

Экономическая эффективность таких проектов становится ключевым фактором их 

успешности наряду с техническими аспектами. 

Современные исследования подчёркивают необходимость комплексного подхода — 

объединения технических решений с управленческими практиками управления рисками и 

экономическим анализом инвестиций. Практические кейсы ведущих компаний 

подтверждают положительный эффект от внедрения инновационных систем защиты как с 

точки зрения снижения операционных рисков, так и повышения финансовой устойчивости 

бизнеса. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой более точных 

моделей оценки эффективности ИБ-проектов с учётом специфики цифровой 

трансформации энергетики и интеграцией новых технологий искусственного интеллекта 

для проактивного управления угрозами. 

Методология 

Для анализа эволюции проектов использован комплексный подход, включающий: 

1. Контент-анализ научных публикаций и отчетов компаний. 

2. Кейс-стади — детальное изучение конкретных проектов крупнейших 

энергетических предприятий. 

3. Сравнительный анализ различных этапов развития ИБ-проектов. 

Данные собирались из открытых источников, включая научные журналы, отчеты 

компаний и базы данных по инвестициям в ИБ. 

Результаты 

В начале 1990-х годов проекты информационной безопасности были 

преимущественно ориентированы на защиту IT-инфраструктуры от вирусных атак и 

несанкционированного доступа посредством базовых средств — антивирусов, межсетевых 

экранов (firewalls) и систем контроля доступа. На начальном этапе проекты были 

ориентированы на базовые средства защиты: антивирусы, межсетевые экраны, физическую 

безопасность серверов. Экономический эффект был ограничен снижением прямых убытков 

от вирусных атак и несанкционированного доступа. Например, компания «Лукойл» 

внедрила систему контроля доступа к критическим системам в 2002 году, что позволило 

снизить количество инцидентов на 15% за первые два года. 

Однако уже к середине 2000-х годов стало очевидно, что традиционные меры 

защиты недостаточны для обеспечения безопасности автоматизированных систем 

управления технологическими процессами (SCADA). Эти системы контролируют работу 

оборудования на электростанциях, газопроводах и нефтепроводах — их нарушение может 

привести к авариям техногенного характера. С развитием SCADA-систем возникла 

необходимость защиты не только IT-инфраструктуры, но и операционных технологий (OT). 

Проекты стали более комплексными, включали мониторинг сетевого трафика и анализ 

поведения пользователей. «Росэнергоатом» реализовал проект по защите SCADA-систем с 

использованием специализированных средств обнаружения вторжений. Экономический 

эффект, в свою очередь, выражался в снижении простоев оборудования на 20%, что 

эквивалентно миллионам рублей ежегодно. 
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С 2010-х годов наблюдается активное внедрение новых технологий — 

искусственного интеллекта (AI), машинного обучения (ML), блокчейна — для повышения 

эффективности проектов информационной безопасности. AI позволяет прогнозировать 

возможные угрозы путем анализа больших объемов данных о сетевой активности; ML 

помогает выявлять ранее неизвестные типы атак; блокчейн обеспечивает целостность 

данных при передаче между распределенными объектами инфраструктуры. Экономисты 

отмечают рост возврата инвестиций (ROI) от таких инновационных решений благодаря 

снижению операционных рисков и увеличению устойчивости бизнеса. Однако высокая 

стоимость внедрения требует тщательного планирования бюджета и оценки рисков. 

Современный этап характеризуется применением искусственного интеллекта для 

прогнозирования угроз и автоматического реагирования на инциденты. Также активно 

внедряются технологии блокчейн для обеспечения целостности данных. «Газпром» 

запустил систему мониторинга киберугроз с AI-аналитикой, что позволило сократить время 

реагирования на атаки с нескольких часов до минут - экономический анализ показывает 

рост ROI таких проектов до 150% за счет снижения потерь от простоев и штрафов за 

нарушение нормативов безопасности. 

Компания «Газпром», являющаяся одним из крупнейших мировых производителей 

природного газа, активно инвестирует в развитие информационной безопасности своих 

производственных объектов. В 2020 году был запущен проект по внедрению системы 

мониторинга киберугроз с использованием искусственного интеллекта (AI). Система 

позволяет автоматически анализировать сетевой трафик, выявлять аномалии и 

потенциальные атаки в режиме реального времени.  

Экономический эффект проекта выражается не только в снижении вероятности 

успешных атак, но и в уменьшении времени реагирования на инциденты — с нескольких 

часов до нескольких минут. Это существенно снижает риск простоев оборудования и 

потерь производства газа, что напрямую влияет на финансовые показатели компании. 

Согласно отчету Газпрома, инвестиции в данный проект окупились уже за первый год 

эксплуатации за счет предотвращения нескольких серьезных инцидентов безопасности. 

Обзор существующей научной литературы демонстрирует динамичный характер 

развития проектов в сфере информационной безопасности в энергетике, обусловленный 

технологическими новациями, экономическими вызовами и изменяющимися угрозами. 

Эволюция этих проектов идет по пути интеграции инновационных технологий, 

совершенствования методов управления и усиления международного сотрудничества. Для 

дальнейшего развития сектора необходимы комплексные подходы, сочетающие 

технические, управленческие и экономические аспекты, а также создание условий для 

привлечения инвестиций и формирования нормативной базы. 

Современные научные исследования подчеркивают необходимость перехода от 

реагирующих к проактивным стратегиям в управлении информационной безопасностью. 

Инвестиции в превентивные меры, такие как обучение персонала, внедрение систем 

раннего обнаружения и моделирование кибератак, позволяют существенно снизить 

потенциальные убытки и повысить устойчивость энергетической инфраструктуры.  

Примером может служить кейс корпорации Siemens, которая разработала систему 

«Defense-in-Depth», объединяющую многоуровневую защиту, автоматизированное 

реагирование и постоянное обновление программных средств. Этот подход стал 

стандартом для крупных энергетических предприятий, стимулируя развитие проектов, 

ориентированных на интеграцию технологий и бизнес-процессов. 

С учетом текущих трендов можно выделить несколько ключевых направлений 

дальнейшего развития проектов в сфере ИБ энергетической отрасли: внедрение систем 

искусственного интеллекта и машинного обучения для автоматического выявления угроз; 

развитие концепций «умных» энергетических систем (Smart Grids) с встроенной защитой; 

использование блокчейн-технологий для обеспечения прозрачности и надежности данных; 

а также развитие международного сотрудничества и стандартизации.  
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Примером инновационного проекта может служить инициатива компании Huawei 

по созданию платформы для автоматического реагирования на киберугрозы в 

энергетическом секторе с использованием ИИ, что демонстрирует переход к более 

проактивным и интеллектуальным системам защиты. 

Выводы и дальнейшие перспективы исследования 

Таким образом, эволюция проектов информационной безопасности в 

энергетической области представляет собой сложный многогранный процесс развития 

технических решений под влиянием меняющихся угроз и технологических возможностей 

при одновременном учете экономической целесообразности инвестиций. 

Эволюция проектов в сфере информационной безопасности в энергетике отражает 

общие тенденции цифровой трансформации отрасли. От простых мер защиты переходят к 

комплексным системам с использованием передовых технологий — AI, блокчейн, Big Data 

аналитики.  

Экономическая эффективность таких проектов подтверждается снижением 

операционных рисков и увеличением устойчивости бизнеса к внешним угрозам. Однако 

остаются вызовы — высокая стоимость внедрения новых решений требует разработки 

оптимальных моделей финансирования и оценки рисков. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на: 

1. Разработку адаптивных экономических моделей оценки эффективности ИБ-

проектов. 

2. Изучение влияния нормативно-правовой базы на инвестиционную 

привлекательность ИБ. 

3. Анализ взаимодействия между IT- и OT-безопасностью с учетом специфики 

энергетического сектора. 

В заключение, эволюция проектов в сфере информационной безопасности в 

энергетической области представляет собой важную и актуальную тему для обсуждения на 

экономических конференциях. Успешные примеры внедрения современных технологий и 

государственной поддержки подчеркивают необходимость комплексного подхода к 

обеспечению информационной безопасности в энергетическом секторе. 
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Оценка влияния инвестиционных программ на социально-экономические 

показатели по устойчивому развитию  

 

Аннотация. В статье определяется значимость влияния инвестиционных программ 

на достижение целей ООН по устойчивому развитию. Исследование позволит оценить 

эффективность применяемой политики в контексте устойчивого развития. Великобритания 

является наиболее амбициозной страной в составлении программ по достижению 

устойчивого развития, имеет глубокую историю и активно привлекает в свои планы 

инвестиции: еще задолго до провозглашения и утверждения 17 целей ООН по устойчивому 

развитию в 2015г. государство проводило мероприятия по росту социально-

экономического благополучия отраслей и регионов, в том числе при помощи инструментов 

инвестиционной политики.  
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development  

 

Abstract. The article defines the importance of investment programs’ impact on the 

achievement of the UN Sustainable Development Goals. The study will assess the effectiveness 

of applied policies in the context of sustainable development using the country’s example. The 

UK is the most ambitious country in drawing up programs to achieve sustainable development, 

has a deep history and actively attracts investments into its plans. The state has implemented 

initiatives to increase the socio-economic well-being of industries and regions, including through 

investment policy instruments long before the proclamation and approval of the 17 UN Sustainable 

Development Goals in 2015. 
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Оценка влияния инвестиционных программ на достижение целей ООН по 

устойчивому развитию требует комплексного подхода [1]. Достижение ЦУР ООН является 

долгосрочным процессом и социально-экономические показатели имеют разный уровень, 

что обуславливает необходимость в применении методов, позволяющих оценивать 

прогресс в долгосрочной динамике (кластерный анализ временных рядов). Так, в 

исследовании С. Баиокко, Ц. Алсиди [2, c. 426] и других авторов проводится кластерный 

анализ по объемам «социальных» инвестиций при разделении на периоды до мирового 

финансового кризиса (2004-2008 гг.), во время кризиса (2009-2013 гг.) и после него (2014-

2018 гг.) с целью определения стратегий инвестирования в выделенные периоды. Данный 

подход позволяет оценить изменения в динамике инвестиционной активности в условиях 
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изменения макроэкономической ситуации в странах. Также кластерный анализ временных 

рядов был применен В. Грузаукасом, Д. Цалтерите с соавторами при оценке динамики 

изменения социально-экономических показателей регионов страны (Литва) с целью 

выявления схожих тенденций развития регионов для разработки региональной политики в 

будущем [3, c. 39-51]. Данные работы являются успешными примерами при выявлении 

индикаторов в динамике, позволяющих сделать выводы, опираясь на влияние 

макроэкономических эффектов в различные промежутки времени. 

Известны исследования, в которых применяются статистические тесты для 

сравнения выборок между собой. В частности, в трудах Д. Рыбаровой, К. Ребеовой и других 

авторов с целью выявления статистически значимых различий между выборками для 

оценки адаптации малых и средних предприятий к низкоуглеродной экономике 

применяются непараметрические тесты [4, c. 7663]. В исследовании Г. Ахмад Вани и В. 

Нагарадж был применен критерий Крускала-Уоллиса для выявления различий в 

устойчивом туризме между группами с разными уровнями развития инфраструктуры и 

услуг при оценке влияния устойчивой инфраструктуры и услуг на устойчивый туризм 

(Индия) [5, c. 38-50]. 

Представленные методы позволяют эффективно проверять статистическую 

значимость различий между выборками с заранее известными качественными 

характеристиками. В рамках исследования использовались данные из статистических баз 

Всемирного Банка [11], Правительства Великобритании [7,8,9], NUMBEO [6] и UNODC 
[10]. 

В целях выявления наиболее актуальных инвестиционных направлений в 

Великобритании для устойчивого развития страны, был проведен кластерный анализ 

временных рядов объемов инвестиций в динамике за продолжительный срок. В качестве 

данных послужили показатели валового накопления основного капитала (Gross Fixed 

Capital Formation) по отраслям экономики страны за 1997-2023 гг. [9] 

Все направления, связанные с устойчивым развитием, были предварительно 

соотнесены в соответствии с релевантностью к конкретным ЦУР ООН. Выборка была 

разделена на пять основных кластеров («Очень высокая динамика», «Высокая динамика», 

«Динамика выше средней», «Средняя динамика» и «Низкая динамика»). 

Далее был произведен кластерный анализ по направлениям инвестиционной 

деятельности за периоды 1997-2015 гг. (до принятия 17 ЦУР ООН) и за 2016-2023 гг. (после 

принятия 17 ЦУР ООН).  

 

Таблица 1 - Результаты кластерного анализа за период 1997-2015 гг. 

Кластер Направления 

«0» - 

низкая 

динамика 

Архитектурные и инженерные услуги, технические испытания и анализ, 

водный транспорт, гражданское строительство, деятельность по уходу за 

престарелыми, деятельность туристических агентств, туроператоров и других 

услуг по резервированию и сопутствующая деятельность, другие 

профессиональные, научные и технические услуги, канализация, лесное 

хозяйство и лесозаготовки, производство бумаги и бумажных изделий, 

производство древесины и мебели, производство кокса и переработанных 

нефтепродуктов, производство компьютерных, электронных и оптических 

изделий, одежды, продуктов питания, производство основных 

фармацевтических продуктов и фармацевтических препаратов, текстиля, 

реклама и маркетинговые исследования, сбор, обработка и утилизация 

отходов, восстановление материалов, социальные услуги без проживания, 

услуги по благоустройству зданий и ландшафтам, юридические и 

бухгалтерские услуги 
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«1» - 

динамика 

выше 

средней 

Телекоммуникации 

«2» - 

высокая 

динамика 

Государственное управление и оборона, обязательное социальное 

обеспечение 

«3» - 

очень 

высокая 

динамика 

Образование 

«4» - 

средняя 

динамика 

Авиаперевозки, здравоохранение, деятельность головных офисов, 

консультационные услуги по управлению, аренда и лизинг, наземные 

перевозки и транспортировка по трубопроводам, программирование 

компьютеров, консультационные и сопутствующие услуги, производство 

сельскохозяйственных культур и животных, охота и сопутствующие услуги, 

сбор, обработка и поставка воды 

Источник: составлено авторами на основе результатов кластеризации временных рядов за 

период 1997-2015 гг. [9]  

 

По результатам кластеризации (Таблица 1) следует сделать вывод о том, что 

приоритетными направлениями инвестирования в Великобритании в период до приятия 17 

ЦУР ООН являлись сферы образования, государственного управления и обороны, а также 

социальное обеспечение, в то время как наименее динамичными было большинство сфер 

производства, общественное благоустройство и переработка отходов.  

 
Рисунок 1 – Результаты кластеризации динамики инвестиционной активности в 

Великобритании по кластерам за период 1997-2015 гг.  
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Источник: построено авторами по результатам проведенного кластерного анализа (на 

основе статистических данных официального сайта Правительства Великобритании [9]). 

 

В ходе следующего этапа исследования был проведен кластерный анализ временных 

рядов по инвестиционным направлениям за период 2016-2023 гг. (после принятия 17 ЦУР 

ООН).  

Таблица 2 - Результаты кластерного анализа за период 2016-2023 гг. 

Кластер Направления 

«0» - низкая 

динамика  

Авиаперевозки, гражданское строительство, деятельность по уходу за 

престарелыми, деятельность туристических агентств, туроператоров и 

других услуг по резервированию и сопутствующая деятельность, 

научные и технические услуги, канализация, лесное хозяйство и 

лесозаготовки, производство бумаги и бумажных изделий, древесины 

и мебели, кокса и переработанных нефтепродуктов, компьютерных, 

электронных и оптических изделий, производство одежды и текстиля, 

реклама и маркетинговые исследования, сбор, обработка и утилизация 

отходов, восстановление материалов, социальные услуги без 

проживания, услуги по благоустройству зданий и ландшафтам, 

юридические и бухгалтерские услуги 

«1» - очень 

высокая 

динамика  

Образование 

«2» - высокая 

динамика 

Государственное управление и оборона, обязательное социальное 

обеспечение 

«3» - динамика 

выше средней 

Телекоммуникации, деятельность по аренде и лизингу 

«4» - средняя 

динамика 

Архитектурные и инженерные услуги, технические испытания и 

анализ, водный транспорт, деятельность в области здравоохранения, 

головных офисов, консультационные услуги по управлению, наземные 

перевозки и транспортировка по трубопроводам, программирование 

компьютеров, консультационные и сопутствующие услуги, 

производство основных фармацевтических продуктов и 

фармацевтических препаратов, производство продуктов питания, сбор, 

обработка и поставка воды 

Источник: составлено авторами на основе результатов кластеризации временных рядов за 

период 2016-2023 гг. [9] 

 

Анализ данных таблицы 2 показал, что за период 2016-2023 гг. приоритетными 

инвестиционными направлениями оставались образование, государственное управление и 

оборона, социальное обеспечение. Наименьшей динамикой роста выделялись инвестиции в 

авиаперевозки, сферу строительства, благоустройства, части направлений производства и 

маркетинговых исследований.  
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Рисунок 2 – Кластеризация динамики инвестиционной активности в Великобритании 

по кластерам за период 2016-2023 гг. 

Источник: построено авторами по результатам проведенного кластерного анализа (на 

основе статистических данных официального сайта Правительства Великобритании [9]) 

 

Результаты кластеризации показали, что наиболее приоритетными направлениями 

инвестиционной деятельности в Великобритании как со стороны государства, так и со 

стороны частных инвесторов за период 1997-2023 гг., являются те, которые относятся к 

ЦУР 4 «Доступное и качественное образование», ЦУР 16 «Мир, справедливость и сильные 

правовые институты» и ЦУР 9 «Промышленность, инновации и инфраструктура». 

В целях проверки наличия статистически значимых различий в динамике изменения 

темпов прироста показателей в достижении ЦУР ООН, было проведено сравнение между 

группами с высокой динамичностью инвестиционной активности (категории «Очень 

высокая динамика» («ЦУР 4»)) и «Высокая динамика» («ЦУР 16»)) и группой с низкой 

динамичностью («Низкая динамика» («ЦУР 1», «ЦУР 8», «ЦУР 11» и «ЦУР 12»)) при 

помощи непараметрических статистических тестов. 

Дополнительно было выполнено тестирование различий по темпам прироста 

социально-экономических показателей между выборками в рамках группы с низкой 

динамичностью («ЦУР 1», «ЦУР 8», «ЦУР 11» и «ЦУР 12»), а также между группами 

«Очень высокая динамика» («ЦУР 4») и «Высокая динамика» («ЦУР 16»). 

Категории «Динамика выше средней» и «Средняя динамика» были исключены из 

данного этапа исследования, поскольку в данном случае проводилась оценка влияния 

динамики вложений инвестиций на темпы достижения социально-экономических 

индикаторов, связанных с устойчивым развитием страны. 

Все показатели были распределены в соответствии с достижением ЦУР ООН, а затем 

часть из них была переведена в показатели темпов снижения (относятся к тем индикаторам, 

которые отображают негативные характеристики), так как в данном случае 

рассматривается динамика роста социально-экономических показателей. 

Для последующих вычислений по каждому показателю были рассчитаны темпы 

прироста за период 2001-2023 гг. При этом в случае, если ЦУР включала в себя более одной 

характеристики, проводился расчет среднего значения прироста показателей.  
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Таблица 3 – Соответствие отобранных кластеров ЦУР ООН 

Кластер Показатели ЦУР ООН 

Очень 

высокая 

динамика 

Образование ЦУР 4 

Высокая 

динамика 

Государственное управление, оборона, социальное 

обеспечение 

ЦУР 16 

Низкая 

динамика 

Архитектурные и инженерные услуги, технические 

испытания и анализ, водный транспорт, авиаперевозки, 

гражданское строительство, деятельность по уходу за 

престарелыми, туристических агентств и туроператоров, 

другие профессиональные, научные и технические услуги, 

канализация, лесное хозяйство и лесозаготовки, 

производство (бумаги и бумажных изделий, древесины и 

мебели, кокса и переработанных нефтепродуктов, 

компьютерных, электронных и оптических изделий, 

одежды, продуктов питания, текстиля, основных 

фармацевтических продуктов), реклама и маркетинговые 

исследования, сбор, обработка и утилизация отходов, 

восстановление материалов, социальные услуги без 

проживания, услуги по благоустройству зданий и 

ландшафтов, юридические и бухгалтерские услуги, 

научные и технические услуги 

ЦУР 1, ЦУР 8, 

ЦУР 11, ЦУР 12  

Источник: составлено авторами на основе результатов проведенной кластеризации 

временных рядов и их сопоставления с конкретными ЦУР ООН [6,7,8,10,11]. 

 

Следующий этап включал в себя проведение сравнительных тестов на предмет 

статистической значимости различий между отобранными выборками групп «Очень 

высокая динамика» («ЦУР 4») и «Низкая динамика» («ЦУР 1», «ЦУР 8», «ЦУР 11» и «ЦУР 

12»), «Высокая динамика» («ЦУР 16») и «Низкая динамика» («ЦУР 1», «ЦУР 8», «ЦУР 11» 

и «ЦУР 12»), «Очень высокая динамика» («ЦУР 4») и «Высокая динамика» («ЦУР 16»), а 

также выборки из группы «Низкая динамика» («ЦУР 1», «ЦУР 8», «ЦУР 11» и «ЦУР 12»). 

Предварительно проведены тесты на нормальность распределения для выбора 

метода сравнения групп.  

В качестве инструментов статистического анализа применялись непараметрические 

тесты (тесты Манна-Уитни (U-тест). Выбор теста обусловлен небольшим объемом данных 

в каждой из групп (до 30 показателей) и отрицательными результатами в тестах на 

нормальность распределения, кроме индикаторов «ЦУР 16» (Приложение 4). Значимыми 

считали различия при p < 0,05. 

Был проведен сравнительный анализ между группами, существенно 

различающимися по своим качественным характеристикам. Выполнено попарное 

сравнение представленных групп и выдвинуты следующие гипотезы: 

H0: Скорость изменения социально-экономических показателей в 

Великобритании не демонстрирует существенных различий между группами, а 

выявленная разница не является статистически значимой. 

H1: Темпы развития социально-экономических показателей в Великобритании 

существенно варьируются между группами, а выявленные различия имеют 

статистическую значимость. 

В таблице 4 представлены результаты сравнительных тестов значимости различий 

между отобранными выборками групп с очень высокой, высокой и низкой динамикой 

объемов инвестирования. 
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Таблица 4 – Результаты теста Манна-Уитни при попарном сравнении отобранных 

выборок  

Номер 

теста 
Группы сравнения 

Тест Манна-Уитни 

(U-тест) Вывод 

U-тест p-значение 

1. ЦУР 1 и ЦУР 4 247,0 0,5129 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

2. ЦУР 4 и ЦУР 8 294,0 0,2218 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

3. ЦУР 4 и ЦУР 11 240,0 0,9813 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

4. ЦУР 4 и ЦУР 12 252,0 0,1590 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

5. ЦУР 1 и ЦУР 16 288,0 0,2796 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

6. ЦУР 8 и ЦУР 16 335,0 0,1241 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

7. ЦУР 11 и ЦУР 16 306,0 0,3677 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

8. ЦУР 11 и ЦУР 16 266,0 0,2349 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

9. ЦУР 4 и ЦУР 16 191,0 0,2401 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

10. ЦУР 1 и ЦУР 8 288,0 0,2796 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

11. ЦУР 1 и ЦУР 12 243,0 0,2439 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

12. ЦУР 1 и ЦУР 11 234,0 0,8693 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

13. ЦУР-8 и ЦУР-12 177,0 0,3002 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

14. ЦУР 8 и ЦУР 11 203,0 0,1802 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 

15. ЦУР 11 и ЦУР 12 246,0 0,4950 

Отсутствие 

статистически 

значимых различий 
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Источник: рассчитано авторами 

На основе результатов проведенных тестов Манна-Уитни (U-тестов), следует 

отметить, что как при попарном сопоставлении групп «Очень высокая динамика» («ЦУР 

4») и «Высокая динамика» («ЦУР 16») с группой «Низкая динамика» («ЦУР 1», «ЦУР 8», 

«ЦУР 11» и «ЦУР 12»), так и при проведении сравнительного анализа темпов изменения 

социально-экономических показателей по ЦУР ООН внутри представленных групп, 

различия в темпах роста не являются статистически значимыми. Отсюда следует, что 

влияние темпов изменения объемов инвестиций на динамику роста социально-

экономических показателей практически отсутствует.  

Комплексное применение кластерного анализа временных рядов и 

непараметрических тестов, позволило выявить отсутствие значительного влияния 

динамики финансирования инвестиционных программ на темпы прироста социально-

экономических показателей, связанных с устойчивым развитием (на примере 

Великобритании) при динамично развивающемся инвестиционном секторе экономики и 

приверженности исследуемой страны принципам устойчивого развития.  
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Рост торговли внутри БРИКС и новые торговые коридоры: динамика, вызовы и 

перспективы 

 

Аннотация. В статье анализируются современные торговые потоки и структурные 

особенности экономик стран БРИКС, выявляются ключевые товарные направления, 

взаимозависимость региональных рынков и дисбалансы во внешней торговле. Отдельно 

исследуется формирование новых транспортно-логистических коридоров (например, 

Северного морского пути и транскаспийского маршрута), укрепляющих внутрисоюзную 

кооперацию, сокращающих логистические издержки и повышающих эффективность 

транзита. Рассмотрено влияние расширения состава БРИКС (BRICS+) на взаимосвязи 

участников и перспективы углубления экономических связей внутри блока. Выявлены 

интеграционные проблемы: экономические асимметрии, регуляторные и валютные 

барьеры, затрудняющие унификацию рынков. Оцениваются перспективы развития 

расчётов в национальных валютах и создания цифровой платёжной системы BRICS Pay, 

которые способны сократить долларизацию внешней торговли блока. В целом 

подчёркивается роль БРИКС в трансформации глобальной торговой архитектуры в 

направлении многополярности и диверсификации. 

Ключевые слова: БРИКС, внутренняя торговля, транспортные коридоры, 

экономическая интеграция, логистика, БРИКС+. 
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Growth of Intra-BRICS Trade and New Trade Corridors: Dynamics, Challenges, and 

Prospects 

 

Annotation. The article analyzes modern trade flows and structural features of the BRICS 

economies, identifies key commodity trends, the interdependence of regional markets and 

imbalances in foreign trade. The formation of new transport and logistics corridors (for example, 

the Northern Sea Route and the trans-Caspian route), which strengthen intra-union cooperation, 

reduce logistical costs and increase transit efficiency, is being studied separately. The impact of 

the expansion of the BRICS (BRICS+) membership on the interrelationships of the participants 

and the prospects for deepening economic ties within the bloc is considered. Integration problems 

have been identified: economic asymmetries, regulatory and currency barriers that make it difficult 

to unify markets. The prospects for the development of settlements in national currencies and the 

creation of the BRICS Pay digital payment system, which can reduce the dollarization of the bloc's 

foreign trade, are being assessed. In general, the role of BRICS in the transformation of the global 

trade architecture towards multipolarity and diversification is emphasized. 

Key words: BRICS, intra-BRICS trade, trade corridors, economic integration, logistics, 

BRICS+. 

 

Обратимся к изучению экономического потенциала стран-основателей группы 

БРИКС для выявления их конкурентных преимуществ в целях развития 

межгосударственного сотрудничества в рамках объединения по различным направлениям. 

Страны в исследовании будут представлены в порядке их сочетания в названии альянса 

БРИКС: Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР. 
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В последние годы объединение БРИКС демонстрирует устойчивый рост внутренней 

торговли и активное формирование новых транспортно-логистических коридоров, 

способствующих укреплению экономических связей между странами-участницами. С 2023 

по 2025 годы наблюдается значительное расширение состава блока и усиление его влияния 

на глобальной арене. На страны БРИКС приходится почти половина населения мира, треть 

его территории и четверть мировой торговли, что обеспечивает 35% мирового ВВП по 

паритету покупательной способности. 

Цель данной статьи – проанализировать динамику роста торговли внутри БРИКС, 

выявить ключевые вызовы и перспективы, а также оценить роль новых торговых коридоров 

в обеспечении устойчивости и эффективности торговых потоков между странами блока. 

Вопросы развития торговли внутри БРИКС и формирования новых транспортных 

коридоров активно исследуются в научной литературе и экспертной среде. В частности, в 

докладе Фонда Росконгресс и Исследовательского центра ITI подчеркивается значимость 

расширения БРИКС и укрепления сотрудничества между странами в формировании новой 

структуры международной торговли. Анализируется роль стран БРИКС в мировой 

экономике, их участие в добыче природных ресурсов и развитии транспортной 

инфраструктуры. 

В статье на портале 1520international.com рассматриваются ключевые аспекты 

успешной интеграции государств, а также перспективы развития международной торговли 

и логистики в контексте БРИКС. Особое внимание уделяется транспортной 

взаимосвязанности стран после расширения блока в 2024 году. 

Однако, несмотря на обилие исследований, остается недостаточно изученным 

вопрос влияния новых транспортных коридоров на устойчивость и эффективность торговли 

внутри БРИКС в условиях глобальных экономических потрясений. Настоящая статья 

направлена на восполнение данного пробела. 

В работе применяются методы сравнительного анализа, статистического обобщения 

и системного подхода. Используются данные международных организаций, аналитических 

центров и официальных статистических ведомств стран БРИКС. Особое внимание 

уделяется анализу торговых потоков, структуре экономик стран-участниц и развитию 

транспортной инфраструктуры. 

Анализ современных тенденций в развитии объединения БРИКС демонстрирует 

значительное расширение его состава и усиление экономического влияния на глобальной 

арене. В последние годы фиксируется устойчивый рост торговли внутри блока, 

сопровождающийся формированием новых транспортно-логистических коридоров, 

которые преобразуют международные экономические связи. На страны БРИКС приходится 

почти половина населения Земли, треть ее территории и около четверти мировой торговли, 

а также порядка 35% мирового ВВП по паритету покупательной способности [13]. Усилия 

по созданию альтернативных торговых маршрутов между Евразией, Африкой и Латинской 

Америкой направлены на снижение чувствительности экономик участников к глобальным 

потрясениям и на укрепление устойчивости их взаимной торговли. 

Первоначально включавший пять стран – Бразилию, Россию, Индию, Китай и 

Южную Африку, – БРИКС к 2024 году расширился за счет новых членов, что 

свидетельствует о возрастающем интересе к формату со стороны развивающихся 

государств. Значимость блока особенно проявляется в сырьевой экономике: страны БРИКС 

обеспечивают более 40% мировой добычи нефти, порядка четверти глобального экспорта 

сырьевых товаров и располагают примерно 30% мировых запасов железной руды [13]. Это 

делает их не только поставщиками ресурсов, но и стратегическими игроками на ключевых 

товарных рынках. 

Экономики стран-участниц БРИКС сильно различаются по своей структуре и 

уровню развития. Это разнообразие создает как благоприятные возможности для 

взаимодополняющей торговли, так и вызовы, связанные с координацией экономических 

стратегий. Бразилия играет ведущую роль в аграрном секторе, Россия – в энергетике, Индия 
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– в услугах и текстиле, Китай – в обрабатывающей промышленности, а ЮАР – в добыче 

драгоценных металлов. Эти различия формируют благоприятную среду для 

диверсифицированной торговли и устойчивого экономического партнерства внутри блока. 

Несмотря на высокий потенциал взаимной торговли, внутри объединения 

наблюдается значительная асимметрия торговых потоков. Китай занимает доминирующее 

положение с долей 42% в общем товарообороте БРИКС, тогда как недавно 

присоединившаяся Эфиопия контролирует лишь 0,44% [13]. Это свидетельствует о 

необходимости выработки механизмов, позволяющих более равномерно распределять 

выгоды от экономической интеграции и создавать условия для роста менее развитых 

участников. 

Одним из ключевых факторов роста торговли становится развитие новых 

транспортно-логистических маршрутов. География стран БРИКС благоприятствует 

формированию связной транспортной системы. Особый интерес представляет коридор, 

соединяющий страны СНГ, Центральной Азии, Китай и Южную Азию через Казахстан, 

Узбекистан, Кыргызстан и Монголию, который может стать важнейшей артерией 

континентальной торговли. Благодаря современной инфраструктуре Китая и растущей 

роли Индии этот маршрут способен стать связующим звеном для государств всей Евразии. 

Страны БРИКС интегрированы в мировую систему транспортных потоков через 

ключевые направления: «Один пояс – один путь», «Север – Юг», «Восток – Запад», а также 

морские пути через порты в Бразилии, Египте и России. Такое разнообразие маршрутов 

открывает широкие возможности для построения мультимодальной логистики и 

расширения торгово-транспортной сети на регионы Юго-Восточной Азии, Африки и 

Латинской Америки, повышая роль БРИКС как глобального логистического хаба. 

Потенциал внутренней торговли блока определяется как масштабами 

потребительских рынков, так и комплементарностью экономик. Население БРИКС 

превышает 3 миллиарда человек [11], что создает благоприятные условия для расширения 

сбыта товаров и услуг внутри объединения. Рост спроса в странах блока стимулирует 

специализацию производства и развитие торговых связей. При этом успех такой 

интеграции напрямую зависит от состояния торговой инфраструктуры и наличия барьеров. 

Масштабные государственные и частные инвестиции в морские и сухопутные 

порты, железные и автомобильные дороги играют ключевую роль в улучшении 

логистических условий и снижении транзакционных издержек. Такие вложения уже 

приводят к увеличению товарооборота, особенно между Россией, Китаем и Индией. 

Платформа БРИКС становится инструментом интеграции не только самих участников, но 

и региональных союзов, облегчая стыковку различных экономических зон. 

В последние годы страны БРИКС сталкиваются с рядом препятствий, 

ограничивающих рост взаимной торговли. Одним из ключевых факторов является наличие 

тарифных и нетарифных барьеров, а также различий в регуляторных системах. Эти 

различия создают дополнительные издержки для участников внешнеэкономической 

деятельности и затрудняют доступ на рынки друг друга. Кроме того, колебания курсов 

национальных валют усложняют финансовое планирование и увеличивают риски для 

бизнеса.  

На фоне усиления геополитической напряженности и применения односторонних 

санкций, особенно в отношении России, страны БРИКС активизировали усилия по 

снижению зависимости от западных финансовых систем. Одним из шагов в этом 

направлении стало развитие системы BRICS Pay – международной платежной платформы, 

позволяющей проводить расчеты в национальных валютах, минуя доллар и евро. Это 

способствует снижению транзакционных издержек и повышению финансовой 

устойчивости стран-участниц. 

Однако внедрение таких систем сопряжено с рядом вызовов. Неоднородность 

экономик стран БРИКС, различия в уровне развития финансовых институтов и 

технологической инфраструктуры затрудняют создание единой платежной среды. Кроме 
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того, политические разногласия между некоторыми участниками, например, между Индией 

и Китаем, могут осложнить процесс принятия совместных решений.  

В ответ на эти вызовы страны БРИКС рассматривают возможность создания 

наднациональной валюты или расширения использования национальных валют в 

двусторонней торговле. Так, Россия и Китай уже осуществляют значительную часть 

взаимных расчетов в рублях и юанях. Тем не менее, для полноценной реализации этих 

инициатив необходима гармонизация финансовых регуляций, развитие инфраструктуры и 

укрепление доверия между странами-участницами. 

К 2025 году объединение стран БРИКС последовательно продвигало принципы 

открытой и инклюзивной торговой системы. Расширение числа участников и углубление 

экономических связей придают объединению черты нового центра силы в мировой 

торговле. Сотрудничество в аграрной сфере, цифровизация торговли, развитие 

инфраструктуры и логистики становятся приоритетами. Формирующиеся коридоры 

усиливают взаимосвязанность стран БРИКС и способствуют их интеграции в глобальную 

экономику на новых принципах. 

Потенциал блока к развитию устойчивой и взаимовыгодной торговли остается 

высоким. Однако его реализация требует комплексных усилий по устранению структурных 

препятствий, расширению логистических возможностей, углублению расчетной и 

инвестиционной кооперации. При условии консолидации усилий стран-участниц, БРИКС 

способен стать одним из ключевых акторов в формировании справедливой и 

сбалансированной системы международной торговли. 

В последние годы внутренняя торговля в БРИКС демонстрирует опережающую 

динамику роста, отражающую углубление интеграции между участниками. Объём 

взаимного экспорта стран союза за два десятилетия вырос почти в десять раз – с 91 млрд 

долларов США в 2004 году до 919 млрд долларов США в 2023-м, благодаря чему доля 

внутреннего рынка БРИКС во внешней торговле участников удвоилась (с 9% до 18% 

экспорта) [4]. Столь впечатляющий рост подкрепляется запуском новых торговых 

маршрутов и инфраструктурных проектов: создаются альтернативные транспортные 

коридоры, упрощающие логистику и диверсифицирующие товаропотоки. Например, начал 

активно действовать международный коридор «Север – Юг», соединяющий Россию с 

Индией через Иран, а страны БРИКС+ приглашаются к совместному развитию Северного 

морского пути – кратчайшего маршрута между Евразией и Дальним Востоком. Расширение 

формата союза за счёт новых членов в 2024 году существенно расширяет его 

экономическое пространство: присоединившиеся государства привносят крупные рынки, 

ресурсы и связи с ключевыми региональными блоками (ОПЕК, Панарабская ЗСТ, ССАГПЗ, 

Африканская континентальная ЗСТ), что открывает дополнительные коридоры торговли и 

укрепляет позиции БРИКС в мировой экономике. 

Тем не менее на пути дальнейшей интеграции сохраняются и значительные вызовы. 

Серьёзная асимметрия экономических потенциалов затрудняет равномерное распределение 

выгод: крупнейшая экономика блока – Китай – формирует около 42% внутреннего 

товарооборота БРИКС, тогда как вклад самой малой (Эфиопии) не достигает и 0,5% [4]. 

Валютно-финансовые и регуляторные барьеры также остаются препятствием: торговля 

ведётся в разных валютах, порождая дополнительные издержки и риски, а отсутствие 

единого режима свободной торговли означает наличие таможенных и нормативных 

разграничений. Впрочем, участники предпринимают активные шаги для снижения этих 

барьеров – так, доля взаимных расчётов в нацвалютах достигла ~65% [6] (что сокращает 

зависимость от доллара), разрабатываются новые механизмы финансовых расчётов, 

включая платформу BRICS Bridge для операций в национальных и цифровых валютах, и 

усиливается координация экономической политики. В результате перспективы интеграции 

внутри объединения остаются позитивными: наращивая взаимную торговлю, 

совершенствуя логистическую взаимосвязанность и преодолевая разногласия, БРИКС 

вносит ощутимый вклад в перестройку глобальной торговой системы. Укрепление 
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торговых связей «Юг–Юг», рост расчётов вне долларовой зоны и координация 

инфраструктурных стратегий формируют более многополярную и устойчивую архитектуру 

мировой торговли, расширяя горизонт интеграции для развивающихся экономик и 

повышая устойчивость глобальных товаропотоков. 
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Влияние цифровизации на кадровую составляющую экономической безопасности 

организации 

 

Аннотация. Статья посвящена влиянию цифровизации деятельности, являющейся 

повсеместным явлением, на состояние кадровой составляющей экономической 

безопасности организации. Отражены основные направления цифровизации деятельности 

отечественных организаций, которые определяют условия их функционирования в 

настоящее время. Исследованы подходы к определению кадровой безопасности как части 

экономической безопасности организации. Выделены фундаментальные основы 

экономической безопасности организации, которые необходимо учитывать при 

определении сущности любой из ее составляющих. Представлен авторский взгляд на 

сущность кадровой составляющей экономической безопасности организации. Изучено 

влияние цифровизации на кадровую составляющую экономической безопасности 

организации, что позволило выделить основные угрозы и возможности обеспечения 

кадровой безопасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, кадровая безопасность, угрозы 
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Annotation. The article is devoted to the impact of digitalization of activities, which is a 

widespread phenomenon, on the state of the human resources component of economic security of 

the organization. It reflects the main directions of digitalization of domestic organizations' 

activities, which determine the conditions of their functioning at present. Approaches to the 

definition of personnel security as a part of economic security of the organization are investigated. 

The fundamental bases of economic security of the organization, which should be taken into 

account when determining the essence of any of its components, are highlighted. The author's view 

on the essence of the human resources component of economic security of the organization is 

presented. The influence of digitalization on the human resources component of economic security 

of the organization is studied, which allowed us to identify the main threats and opportunities to 

ensure human resources security. 
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Цифровизация всех аспектов функционирования общества как в России, так и во всем 

мире в настоящее время определяет его будущее. Сейчас уже наверняка не осталось 

экономических субъектов, которые бы не использовали цифровые технологии и 

инструменты в деятельности. Государство активно использует цифровые технологии как 

при выстраивании системы регулирования различных аспектов деятельности 

экономических субъектов, так и в процессе оказания государственных услуг. Организации 

все больше внедряют в свою деятельность цифровые технологии, что позволяет 

значительно повысить эффективность осуществляемых операций, а порой совсем 
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кардинально изменить формат деятельности и предоставляемых услуг. Население из-за 

изменяющихся условий все активнее развивают цифровые навыки, позволяющие им 

значительно упрощать собственную жизнедеятельность.  

Таким образом, цифровизация в настоящее время затрагивает все общество. Но, если 

население адаптируется к изменяющимся условиям, организации часто являются именно 

драйверами цифровизации. При этом, цифровизация не просто является способом 

повышения эффективности осуществляемых операций, но и влияет на сам процесс их 

осуществления. В результате чего возникают не только выгоды от использования цифровых 

технологий, но и актуализуются различные угрозы, способные подорвать равновесие 

организации как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе.  

Затрагивая практически все аспекты функционирования организаций, цифровизация 

без сомнения влияет и на их экономическую безопасность, которую стоит рассматривать 

как самую обобщенную характеристику их деятельности с позиции оценки эффективности. 

Экономическая безопасность складывается из определенных элементов или составляющих, 

частное состояние которых способно влиять на общее состояние организации из-за наличия 

четких взаимосвязей между всеми аспектами деятельности. Взгляды на то, из каких 

составляющих состоит экономическая безопасность организации, в экономической 

литературе встречаются разные. Но подавляющее большинство авторов сходятся во 

мнении, что выделение кадровой составляющей необходимо, поскольку кадровые ресурсы 

являются фактором производства.  

Влияние цифровизации на кадровую составляющую экономической безопасности 

неоспоримо. Повсеместное распространение информационных и цифровых технологий 

влияет на сам процесс формирования человеческого капитала, а это не может не 

сказываться на процессе формирования и эффективного использования кадровых ресурсов. 

В рамках данной статьи исследуются различные проявления цифровизации как фактора, 

способного как повысить уровень кадровой составляющей экономической безопасности, 

так и снизить его.  

Среди огромного числа публикаций, в рамках которых изучается кадровая 

безопасность организации, можно встретить огромное число различных взглядов на ее 

сущность, что затрудняет выработку единого подхода. Многие, несмотря на различные 

трактовки и используемую терминологию, сходятся в понимании сущности кадровой 

безопасности, но наряду с этим встречаются и диаметрально противоположные взгляды. В 

некоторых работах встречаются взгляды, в рамках которых кадровая безопасность 

представлена в очень узком понимании и рассматривается лишь с позиции нанесения 

ущерба организации ее персоналом [9]. Также авторы рассматривают кадровую 

безопасность через необходимость обеспечения защиты интересов организации за счет 

имеющегося интеллектуального потенциала [7]. Некоторые авторы уже рассматривают 

кадровую безопасность как условие создания условий для эффективного 

функционирования организации за счет ликвидации негативного влияния внешних и 

внутренних факторов, а также персонала [12]. Существуют публикации, в рамках которых 

кадровая безопасность рассматривается как определенное состояние защищенности 

организации от любого рода угроз со стороны персонала [2]. В рамках некоторых работ 

можно встретить попытки формирования подходов к определению кадровой безопасности, 

объединяющих в себе по несколько определений. Так, выделяют следующие подходы: 

кадровая безопасность как важнейший элемент защиты экономической безопасности 

предприятия от рисков, исходящих от персонала; кадровая безопасность как защищенность 

персонала предприятия, способствующая дальнейшему эффективному развитию; кадровая 

безопасность как комплекс мероприятий по борьбе с угрозами [5]. 

На наш взгляд, сущность кадровой безопасности должна раскрываться в рамках 

понимания экономической безопасности организации в целом, поскольку является ее 

составляющей. Но и тут в экономической литературе отсутствует единое мнение. Подходов 

к пониманию сущности экономической безопасности несмотря на то, что это сравнительно 
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новая категория в экономической науке, существует огромное количество. На наш взгляд, 

оптимальным является изучение основных подходов к ее изучению. Самым 

распространенным подходом является разделение на понимание сущности экономической 

безопасности организации либо как отсутствие опасности и угроз, способных нарушить 

осуществляемую деятельность, либо как состояние защищенности организации от 

опасности и угроз (способность сохранить внутреннюю самостоятельность вне 

зависимости от изменения различных факторов) [6,8,10]. Также можно встретить попытку 

систематизации взглядов на сущность экономический безопасности в виде разделения их 

на философский (состояние защищенности от внутренних и внешних неблагоприятных 

воздействий) и организационный (совокупность условий, при которых обеспечивается 

защита от внутренних и внешних угроз) подходы [11]. Еще одним критерием разделения 

существующих трактовок экономической безопасности является использование понятий 

угрозы и защиты, в соответствии с чем экономическая безопасность воспринимается либо 

как противодействие возникающим угрозам, либо как состояние нормального 

функционирования для достижения поставленной цели [11]. Другие авторы выделяют 

больше подходов в результате исследования литературы, посвященной экономической 

безопасности. Так, можно встретить выделение пяти подходов к сущности экономической 

безопасности организации: системный (система мер); ресурсный (обеспеченность 

необходимыми ресурсами); информационно-правовой (требования, предъявляемые к 

информации); организационный (способы организации потоков); рисковый (способность 

реагировать на условия, создающие риск) [13].  

Представим собственный взгляд на сущность экономической безопасности 

организации, который невозможно однозначно определить ни в один из представленных 

подходов. В рамках данной работы не ставится задачей определение сущности 

экономической безопасности организации, мы только представим основные моменты, 

которые имеют основополагающее значение. В первую очередь стоит отметить, что 

экономическая безопасность организации подвергается оценке, а значит она представляет 

из себя определенную характеристику или состояние. Как процесс необходимо 

рассматривать обеспечение экономической безопасности, в рамках которого решаются 

конкретные задачи и реализуются конкретные мероприятия, а не само понятие.  

Во-вторых, на состояние экономического субъекта всегда оказывают влияние 

различные факторы, которые складываются в результате деятельности или активности 

других экономических субъектов, и определяют состояние не только внешней среды, но и 

внутренней. Все эти факторы всегда есть возможность разделить исходя из субъективного 

восприятия субъекта на положительные и отрицательные. Отрицательно влияющие на 

состояние экономического субъекта факторы вполне обоснованно воспринимать как 

угрозы, поскольку их реализация способна подорвать текущее состояние. При этом речь 

идет именно об угрозах, а не опасностях или рисках. 

В-третьих, в процессе своей деятельности любой экономический субъект использует 

различные ресурсы, процесс формирования и распределения которых и является залогом 

достижения желаемых результатов в зависимости от поставленных целей и задач на 

определенный период времени. При этом эти ресурсы могут рассматриваться не только как 

средство достижения желаемых результатов, но и как источник различных угроз, что и 

обуславливает необходимость их отражения в понимании сущности экономической 

безопасности.  

Таким образом, в рамках дефиниции экономической безопасности необходимо 

отражать три важнейших момента: определенное состояние экономического субъекта; 

угрозы этому состоянию; ресурсы, которые используются для обеспечения этого состояния. 

И эти моменты также должны быть учтены в рамках определения сущности всех 

составляющих экономической безопасности организации (кадровая, финансовая, технико-

технологическая и т.д.). На наш взгляд, под кадровой безопасностью организации стоит 

понимать состояние защищенности процесса формирования и использования трудовых 
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ресурсов организации от угроз, способных повлиять на достижение запланированных 

результатов. Центральное место в предложенном определении, которое остается 

дискуссионным, отведено трудовым ресурсам организации. Их формирование, 

распределение и использование довольно часто может подвергаться различным угрозам, 

источники которых возникают как во внешней среде (макроэкономические показатели, 

состояние рынка труда и т.д.), так и во внутренней (финансовые возможности организации, 

конкурентное положение на рынке и т.д.). При этом часто угрозой выступают и сами 

работники организации (корпоративные конфликты, мошенничество и др.), что также 

непосредственно влияет на состояние трудовых ресурсов.  

Состояние трудовых ресурсов, а следовательно, и уровень кадровой безопасности, 

любой организации зависит от множества факторов. Ни одна организация не 

функционирует в автономной среде, именно поэтому все происходящие в ее окружающей 

среде процессы влияют и на ее внутреннее состояние в целом, и на отдельные аспекты ее 

деятельности, в частности. И цифровизация, судя по стабильно растущему объему 

ресурсов, которые организации тратят на ее внедрение, является значимым фактором, 

приобретающим все большее значение (рис. 1).  

 
Рис. 1. Динамика затрат организаций на цифровизацию деятельности за 2017-2023 

гг., млрд. руб. [14] 

 

Представленные данные наглядно демонстрируют повышение значимости 

цифровых технологий в деятельности организации. Цифровые технологии автоматизируют 

и упрощают операционные процессы, способствуют расширению возможностей сбора, 

структурирования и анализа необходимой для деятельности информации, снижают 

текущие затраты на операционную деятельность, содействуют повышению 

конкурентоспособности реализуемых товаров и услуг, увеличивают эффективность 

осуществляемых бизнес-процессов, служат инструментом повышения безопасности 

используемых данных и многое другое. При этом процесс цифровизации сопряжен с 

определенными трудностями. Так, процесс цифровизации деятельности является 

дорогостоящим проектом в деятельности, а период окупаемости может длиться достаточно 

долго. Также цифровизация может столкнуться с техническими или инфраструктурными 

ограничениями, вызванными сложившимися условиями функционирования организации. 

Немаловажными моментами являются вопросы обеспечения кибербезопасности, 

значимость которой неизменно растет с развитием цифровых технологий. И это далеко не 

исчерпывающий перечень трудностей, с которыми может столкнуться организация в 

процессе цифровой трансформации своей деятельности.  

Большая часть ресурсов в области цифровизации деятельности организации 

затрачивают на приобретение машин и оборудования, необходимого для внедрения 

цифровых технологий (33,6% от совокупных затрат на цифровизацию), и программное 

обеспечение (18,3% от совокупных затрат на цифровизацию) [14]. Среди оставшихся 

направлений присутствуют затраты на исследования и разработки в области цифровых 

технологий и инструментов, расходы на приобретение цифрового контента, необходимого 

для функционирования организаций и т.д.  

При этом стоит отметить, что совокупные затраты на цифровизацию собственной 

деятельности у отечественных организаций могли бы быть значительно больше, если бы 

цифровые технологии внедрялись повсеместно. К самым цифровизированным отраслям 

отечественной экономики относятся: информация и связь; финансовый сектор; 
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обрабатывающая промышленность. Организации, работающие в отрасли информации и 

связи, в силу специфики своей деятельности постоянно работают с цифровыми 

технологиями, поэтому их лидирующая позиция легко объяснима. Организации 

финансового сектора одни из первых начали активно внедрять в свою деятельность 

информационные и цифровые технологии, направленные не только на осуществление 

собственной деятельности, но и для упрощения процесса пользования клиентами 

банковских услуг. Именно цифровизация значительно упрощает осуществление активных 

операций банка, а также повышает уровень безопасности их осуществления [4]. В 

обрабатывающей промышленности цифровые технологии и продукты способствуют 

облегчению, снижению операционных затрат, повышению надежности и качества 

осуществляемых операций, что и делает процесс цифровизации столь привлекательным.  

Наименьшее распространение цифровые технологии получили в деятельности 

организаций жилищно-коммунального хозяйства и сельского хозяйства. Гипотетически 

активное внедрение цифровых технологий в процесс производства сельскохозяйственной 

продукции способно повысить их качество, усовершенствовать контроль качества, 

облегчить сложные операции и манипуляции работников и многое другое. Однако, высокая 

стоимость и долгая окупаемость вложений в цифровые технологии такой направленности 

зачастую является причиной отказа от их внедрения. При этом информационные и 

цифровые технологии являются инструментом для повышения экономической 

безопасности сельскохозяйственных производителей (например, геоинформационные 

системы для развития сельскохозяйственного страхования [3]). 

При помощи цифровых технологий и инструментов жилищно-коммунальные услуги 

способны выйти на более высокий уровень качества. Данная отрасль очень важна для 

дальнейшего социально-экономического развития, именно поэтому развитие организаций 

этой сферы за счет цифровизации обладает огромной перспективой. Осложняется все 

необходимостью вложения в подобные проекты существенных финансовых ресурсов, в 

которых организации данной отрасли весьма ограничены.  

Самыми распространенными цифровыми инструментами в деятельности 

организации являются облачные сервисы (рис. 2). Это обусловлено универсальностью 

облачных сервисов и вычислений, они подходят для выполнения большого количества 

задач. К тому же облачные сервисы является самыми доступными из всех активно 

развивающихся цифровых технологий. Цифровые платформы и технологии сбора, 

обработки и анализа больших данных в настоящее время для многих торговых компаний 

являются неотъемлемым элементом функционирования, но в свое время они изменили сам 

вид политики таких организаций по управлению материальными запасами [1].  

 
Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях за 2021-2023 гг., в % 

от общего числа организаций [14] 
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Наименее распространенными цифровыми технологиями, используемыми 

отечественными организациями в собственной деятельности, являются «цифровой 

двойник», аддитивные технологии и промышленные роботы. Во-первых, эти технологии 

являются весьма дорогостоящими, что ограничивает круг организаций, которые могут 

позволить их внедрение. Во-вторых, их применение зачастую означает существенные 

изменения во всех операционных бизнес-процессах, что является не только затратным, но 

и сложным в реализации.  

Сферы функционирования внедряемых в деятельность цифровых технологий и 

инструментов говорят о том, что для многих организаций желаемый результат от этого 

процесса – это оптимизация или автоматизация многих осуществляемых бизнес-процессов. 

И такие изменения в любом случае влияет на состояние кадровых ресурсов, что 

предполагает изменение и в самом состоянии кадровой безопасности и в процессе ее 

обеспечение. Влияние цифровизации на кадровую составляющую экономической 

безопасности не является однозначным. Как и у любого явления, здесь можно выделить как 

положительные, так и отрицательные проявления. Как уже упоминалось выше, 

цифровизация деятельности – это процесс, который меняет как условия функционирования 

организации, так и осуществляемые ею процессы. Следовательно, она затрагивает все 

ресурсы, которые есть в распоряжении организации и которые она использует для 

достижения желаемых результатов. В рамках обеспечения кадровой безопасности 

первостепенное значение имеют условия, влияющие на формирование, распределение и 

полноценное использование кадровых ресурсов. Соответственно, если что-то меняют эти 

условия, то это необходимо воспринимать либо как угрозу безопасности, либо как 

возможность для повышения ее уровня.  

Начнем с угроз кадровой безопасности, которые возникают в процессе 

цифровизации деятельности. При этом выделим только самые основные, но 

представленный перечень не является исчерпывающим. В первую очередь стоит упомянуть 

самую очевидную угрозу – недостаток специалистов в области цифровых технологий и 

инструментов. Такие специалисты в современных условиях функционирования любой 

организации, когда очень важно иметь современную цифровую инфраструктуру, 

необходимы для обеспечения достижения необходимых результатов и повышения 

эффективности деятельности. Самыми значимыми специалистами в этой области являются 

те, кто способен заниматься разработкой цифровых технологий и инструментов, а не только 

их использовать в рамках деятельности организации. Со специалистами в области 

применения цифровых технологий и инструментов в последние годы стало значительно 

лучше благодаря повсеместному развитию дополнительного образования в области 

цифровых технологий, что позволяет множеству людей получить необходимые 

компетенции. Специалистов, которые способны разрабатывать цифровые технологии и 

инструменты, значительно меньше, а их подготовка заключается в получении 

фундаментального образования в области информационных технологий. В результате 

недостатка специалистов с необходимыми компетенциями не только нарушаются 

возможности формирования необходимого объема кадровых ресурсов для целей 

деятельности, но и повышается зависимость организаций от таких специалистов. Все это 

вызывает определенные ограничения в деятельности, а значит снижает уровень не только 

кадровой безопасности, но и экономической безопасности в целом.  

Во-вторых, цифровизация деятельности делает кадровую политику организации 

более деперсонализированной. Благодаря цифровым технологиям и инструментам 

организации получают больше возможностей для контроля за персоналом и мониторинга 

осуществляемых действий, и порой контроль становится чрезмерным, что создает 

напряженные условия для работы. Также из-за цифровизации существует возможность 

автоматизировать многие кадровые решения для упрощения функционирования кадровой 

службы и снижения затрат, в результате чего вопросы найма, продвижения по карьерной 

лестнице, увольнения и другие решаются посредством готовых алгоритмов. Несмотря на 
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заявления разработчиков, что такие алгоритмы учитывают все факторы, они не способны 

учитывать, что в рамках кадровой политики взаимодействие осуществляется с живыми 

людьми, а это должно влиять на принятие решений. В результате такой автоматизации есть 

существенный риск снижения лояльности персонала к организации, что может вести к 

халатности или даже целенаправленному вредительству, что и является угрозой кадровой 

безопасности. 

В-третьих, в результате снижения лояльности персонала и бурной цифровизации 

усиливается уязвимость сотрудников к различным негативным воздействиям, способными 

подорвать кадровую безопасность. Так, развитие цифровых технологий и инструментов 

содействует распространению фишинга, социальной инженерии и других видов атак на 

сотрудников, а также повышает вероятность утечки персональных данных сотрудников. 

Это в совокупности с недостаточными цифровыми навыками может сделать сотрудников 

объектами для успешных действий мошенников или негативно настроенных к организации 

субъектов, цель которых состоит в желании подорвать безопасность организации.  

В-четвертых, цифровизация деятельности может вызвать сложности в области 

адаптации персонала к происходящим изменениям. Многие сотрудники могут не 

встроиться в новые требования со стороны работодателя, которые могут существенно 

измениться именно из-за цифровизации и ее влияния на бизнес-процессы. Несмотря на то, 

что со временем цифровизация изменит условия и вид всей предпринимательской 

деятельности, многие квалифицированные в определенной области сотрудники легко 

расстаются с местом работы, которое их не устраивает из-за изменяющихся условий. Это 

ведет к росту текучести кадров, многие из которых могут обеспечивать эффективное 

выполнение функций ключевых должностей, а это без сомнения подрывает уровень 

кадровой безопасности.  

На наш взгляд, это основные угрозы кадровой безопасности, которые усиливаются 

из-за цифровизации. Но несмотря на их наличие цифровизация также дает преимущества и 

возможности в области обеспечения желаемого уровня кадровой безопасности 

организации. Так, цифровые технологии и инструменты при их грамотном и 

целесообразном использовании способны содействовать повышению эффективности 

процесса управления персоналом. Автоматизация кадровых процессов при адекватном 

использовании способна снижать риски при подборе, найме или увольнении сотрудников, 

цифровые системы мониторинга деятельности персонала помогают вовремя 

идентифицировать угрозы кадровой безопасности (например, потенциальные 

мошеннические действия со стороны персонала), электронный документооборот и 

электронные системы защиты данных оптимизируют работу с личной информацией 

сотрудников, а также повышает уровень безопасности их хранения.  

Также цифровизация содействует развитию различных компетенций сотрудников. 

Благодаря цифровым технологиям и инструментам сотрудники имеют возможность 

постоянно повышать уровень имеющихся навыков, либо осваивать новые. Обучающие 

программы, разработанные в соответствии с необходимыми требованиями, позволяют 

осваивать новые знания, умения и навыки, повышать уровень компетенций, расширять 

возможности сотрудников по освоению функционала занимаемых должностей. Различные 

цифровые симуляторы и тренажеры позволяют отрабатывать навыки, которые могут 

потребоваться в нестандартных ситуациях. Возможности онлайн-обучения облегчают 

процесс систематического повышения квалификации. 

Кадровая служба может при помощи цифровых технологий и инструментов 

оптимизировать кадровое планирование. Речь идет о функционировании кадровых 

процессов на основе технологий искусственного интеллекта. Определение необходимого 

объема кадровых ресурсов, наиболее целесообразное их распределение в рамках 

осуществляемых бизнес-процессов в соответствии с уровнем компетенций сотрудников 

значительно упрощается и ускоряется при помощи цифровизации.  
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Представленная информация демонстрирует, насколько важна цифровизация в 

рамках обеспечения организации необходимым объемом кадровых ресурсов. Она может 

подорвать кадровую безопасность, поскольку чрезмерное использование цифровых 

технологий и инструментов в кадровой политике способно создать напряженные условия 

работы для сотрудников. Но при этом именно цифровизация, меняя условия деятельности 

всех экономических субъектов, оптимизирует рутинные операции, моделирует более 

совершенные бизнес-процессы и повышает целесообразность осуществляемых операций, а 

это улучшает трудовые условия для сотрудников. Процесс обеспечения кадровой 

безопасности – это неотъемлемый элемент эффективной деятельности любой организации, 

который обязательно должен осуществляться в соответствии с актуальными угрозами и 

возможностями, которые возникают в результате изменения условий окружающей среды, 

среди которых особо важное место занимает цифровизация функционирования всех 

экономических субъектов  
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Сегодня цифровая революция активно проникает в сельское хозяйство, ускоряя 

переход к концепции Индустрия 5.0. Этот этап характеризуется интеграцией передовых 

технологий, таких как искусственный интеллект, робототехника, интернет вещей и 

большие данные, непосредственно в производственные процессы аграрного сектора. 
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Цифровизация открывает возможности для повышения эффективности, снижения расходов 

и улучшения экологической устойчивости сельского хозяйства. Фермерские хозяйства 

начинают широко использовать дроны для контроля посевов, умные сенсоры для анализа 

состояния почвы и климатических условий, а также роботизированные машины для сбора 

урожая. Все это позволит обеспечить стабильный прирост объемов производства 

качественной сельскохозяйственной продукции, поддерживая продовольственную 

безопасность страны. 

Переход от концепции Индустрии 4.0 к Индустрии 5.0 знаменует новый этап 

эволюции производственной деятельности, в частности, в сфере сельского хозяйства. Этот 

сдвиг предполагает интеграцию человеческого труда и новейших технологий в единый 

рабочий цикл, направленный на повышение эффективности, устойчивости и 

персонализации производства. 

Индустрия 4.0 была сосредоточена на масштабировании автоматизации и 

цифровизации производственных процессов посредством внедрения Интернета вещей 

(IoT), Big Data-аналитики, роботов и искусственного интеллекта (ИИ). В результате такого 

подхода существенно возросла скорость производства, точность операций и снизились 

издержки [1].  

Чтобы успешно внедрить принципы Индустрии 4.0 в сельское хозяйство, аграрии 

должны обладать соответствующей квалификацией. Это относится ко всем уровням 

подготовки на предприятии: цифровизация содержания важна как для дуального 

образования и профессиональной деятельности, так и для различных программ повышения 

квалификации. Основные направления обучения включают оценку и анализ данных, 

управление процессами и взаимодействие с клиентами. Такая подготовка должна быть 

постоянной по мере поэтапного перехода к Индустрии 5.0. 

Важно рассматривать квалификацию как одну из ключевых задач управления. 

Рекомендуется применять цифровые форматы для передачи информации, что позволит 

наглядно продемонстрировать взаимосвязи на основе реальных данных производственного 

процесса. Смарт-терминалы, интегрированные с киберфизическими системами, помогут 

сотрудникам получить необходимые знания. 

Обучение технических специалистов на территориях агропромышленных парков 

требует комплексного и практико-ориентированного подхода, которая позволяет 

подготовить квалифицированных специалистов, способных эффективно использовать 

современные технологии и внедрять инновации в агропромышленном комплексе [2]. 

Основным аспектом решения данной задачи является создание специализированных 

образовательных программ, отвечающих стандартам Индустрии 4.0, которые приведены на 

рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Международная и национальная стандартизация в области «Индустрии 4.0» 
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Стандарты в сфере Индустрии 4.0 направлены на обеспечение совместимости, 

безопасности и эффективного функционирования современных производственных систем. 

Они помогают предприятиям интегрировать новые технологии, такие как интернет вещей 

(IoT), большие данные, искусственный интеллект и другие, в существующие 

производственные процессы.  

Тем не менее, данная стадия индустриализации характеризуется некоторым 

ограничением, связанным с уменьшением роли человека в принятии критичных решений и 

дефицитом творческого потенциала автоматизированных систем. 

Индустрия 5.0 преодолевает этот разрыв, интегрируя человеческое участие и 

технологические достижения в единое целое. Ключевая идея заключается в создании 

партнёрства между человеком и технологиями, где машины выполняют повторяющиеся 

операции, освобождая персонал для творческих функций, принятия сложных решений и 

аналитики данных. Такая интеграция обеспечивает качественно иной уровень 

взаимодействия участников производственного цикла и создает предпосылки для 

повышения конкурентоспособности предприятия. 

В сельскохозяйственном секторе такая синергия проявляется наиболее ярко. 

Технические средства, такие как беспилотники, системы дистанционного зондирования 

Земли (ДЗЗ), роботизированные комбайны и тракторы, используются для сбора данных о 

посевах, почвенных условиях и погоде [3]. Анализ полученных данных осуществляется 

ИИ-моделями, позволяющими оптимизировать полив, удобрения и защиту растений от 

вредителей. Человек же берет на себя стратегическое управление процессом, оценивая 

долгосрочные последствия принятых решений и определяя направления дальнейшего 

совершенствования производства. 

Особое внимание уделяется вопросам персонализации продукции. Современные 

потребители ожидают индивидуального подхода, будь то особые требования к качеству и 

вкусу продуктов, экологическим стандартам или наличию конкретных ингредиентов. 

Применение технологий цифровой идентификации (например, QR-кодов и блокчейна) 

позволяет проследить путь товара от поля до конечного потребителя, гарантируя 

прозрачность происхождения и высокое качество. Персонализированные услуги, 

предоставляемые производителями сельхозпродукции, способствуют повышению 

лояльности клиентов и укреплению рыночных позиций компаний. 

Ещё одним важным аспектом концепции Индустрии 5.0 является акцент на 

устойчивость производства. Экологичность и ресурсосбережение становятся 

приоритетами, поскольку борьба с климатическими изменениями и сохранение природных 

ресурсов требуют эффективных решений. Автоматизация и цифровизация помогают 

минимизировать воздействие на окружающую среду путём оптимального распределения 

ресурсов, снижения выбросов парниковых газов и переработки отходов. Использование 

возобновляемых источников энергии, замкнутого цикла производства и восстановления 

плодородия почвы демонстрирует, насколько важно интегрированное взаимодействие 

человека и техники для поддержания равновесия экосистемы. 

Наконец, важной составляющей Индустрии 5.0 является принцип ответственности. 

Фокус смещается на благосостояние работников и социальную устойчивость бизнеса. 

Повышение квалификации персонала, мотивация и поддержка инициатив позволяют 

создать благоприятные условия для профессионального роста и самореализации 

сотрудников. Компании инвестируют в программы корпоративной социальной 

ответственности, направленные на поддержание местных сообществ, содействие 

образованию и развитию инфраструктуры регионов. Все это способствует формированию 

позитивного имиджа бренда и росту доверия среди потребителей. 

Следует отметить, что концепция Индустрии 5.0 предлагает принципиально новую 

модель организации производства, где взаимодействие человека и технологий выходит на 

качественно иной уровень. Партнерство, персонализация, устойчивость и социальная 

ответственность формируют основу современного промышленного ландшафта, 
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обеспечивая баланс между эффективностью и гуманизмом. Данный подход позволит 

преодолеть существующие ограничения традиционной модели экономики и заложить 

фундамент для стабильного и процветающего общества будущего. 

Цифровизация сельского хозяйства значительно повышает продуктивность 

агропромышленного комплекса. Современные технологии, такие как точное земледелие, 

автоматизация процессов и интеллектуальные системы управления ресурсами, 

способствуют увеличению урожаев и снижению затрат. Использование цифровых 

платформ позволяет эффективнее контролировать состояние посевов, планировать 

удобрения и обработку полей, что уменьшает риски потерь. Данные о почве, климате и 

здоровье культур собираются и обрабатываются автоматически, помогая фермерам 

принимать обоснованные решения [4]. Всё это делает сельское хозяйство более устойчивым 

и конкурентоспособным, способствуя развитию экономики регионов и обеспечению 

продовольственной безопасности страны. 

Анализ текущих тенденций показывает, что современный специалист в области 

сельского хозяйства должен обладать комплексом междисциплинарных знаний, 

включающим понимание основ ботаники, зоологии, почвоведения, экологии, агрономии, 

ветеринарии, экономики и менеджмента наряду с продвинутыми знаниями в области 

программирования, обработки больших данных (big data), кибербезопасности, 

геоинформатики, робототехники и других смежных дисциплин. Такие эксперты способны 

эффективно решать широкий спектр задач, начиная от проектирования интеллектуальной 

системы полива полей и заканчивая управлением сложными автоматизированными 

фермами и перерабатывающими предприятиями [5]. 

Однако нехватка квалифицированных кадров с подобным уровнем подготовки стала 

одной из центральных проблем АПК во многих регионах мира. По данным ряда 

исследований, лишь небольшой процент выпускников профильных вузов обладает 

необходимыми компетенциями сразу по нескольким направлениям, требуемым 

современным работодателям. Среди основных причин данной ситуации выделяются 

отсутствие необходимых учебных курсов, устаревшие образовательные программы, низкий 

престиж профессии и недостаточная привлекательность работы в сельской местности [6]. 

По данным на 2024 год, в более чем 55 российских регионах наблюдается 

выраженный дефицит кадров в АПК, особенно в Центральном федеральном округе и на юге 

страны, где индекс конкуренции на рынке труда находится на критически низком уровне. 

В то же время, спрос на специалистов в данной области продолжает расти. В начале 2025 

года на платформе hh.ru было размещено 61,7 тыс. вакансий в сфере сельского хозяйства, 

из которых 16,5 тыс. приходятся на ЦФО. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика среднегодовой численности занятых в сельском хозяйстве. 
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Начало 2025 года отметилось существенным недостатком рабочей силы в регионах 

Черноземья, наиболее остро ощущаемым в Тамбовской области, где на каждую вакансию 

приходится всего 2,2 резюме по состоянию на конец марта. Аналогичная картина 

наблюдается в Курской, Липецкой и Белгородской областях, где соотношение колеблется 

между тремя и почти четырьмя соискателями на одно рабочее место. 

Для преодоления сложившейся проблемы необходима целенаправленная 

государственная политика поддержки образования и профессиональной переподготовки 

специалистов в области агротехнологий и информационно-коммуникационных технологий 

(ИКТ). Одним из возможных путей решения проблемы является организация совместных 

образовательных проектов университетов и частных компаний, нацеленных на подготовку 

высококвалифицированных специалистов с углубленными знаниями в обеих сферах. 

Другим направлением могло бы стать расширение дистанционных форматов обучения, 

позволяющие специалистам получать необходимые знания и навыки независимо от места 

проживания. Ниже представлена таблица ключевых цифровых компетенций, необходимых 

современным специалистам сельского хозяйства. 

Таблица 2 – Список востребованных компетенций для работы с цифровыми 

агротехнологиями 

Компетенция Описание 

Анализ больших данных Умение собирать, обрабатывать и 

анализировать большие объемы данных 

Интернет вещей (IoT) Навык управления устройствами и 

системами, подключенными к сети 

Искусственный интеллект и машинное 

обучение 

Использование алгоритмов для 

оптимизации процессов 

Дистанционное зондирование Земли Применение спутниковых технологий для 

мониторинга полей 

Беспилотные технологии   Управление беспилотниками для 

аэрофотосъемки и обработки 

сельскохозяйственных культур 

Цифровые платформы управления Владение специализированными 

платформами для планирования и учета 

ресурсов 

Кибербезопасность Обеспечение защиты информационных 

систем и сетей 

Программирование Разработка и поддержка программного 

обеспечения для автоматизации работ 

Работа с облачными технологиями Хранение и обработка данных в облаке 

Роботизация производственных процессов Проектирование и внедрение 

роботизированных решений 

 

Крайне важна роль региональных властей и работодателей в формировании 

привлекательных рабочих мест и комфортной среды обитания для профессионалов, 

готовых переехать в сельские районы. Поддержка малого предпринимательства, 

предоставление налоговых льгот и грантов для стартапов в области цифровых 

агротехнологий могли бы стимулировать приток молодых талантливых специалистов в 

данную отрасль. Интеграция современных ИКТ-решений в повседневную жизнь села 

повысила бы интерес молодежи к проживанию и труду в сельских территориях. 

Агропромышленный комплекс находится под воздействием разнообразия 

современных внешних и внутренних факторов, определяющих направление его развития. 

Глобализационные процессы формируют глобальную конкуренцию, заставляя российские 

предприятия соответствовать международным стандартам качества и надежности. 

Политическая ситуация, обусловленная санкциями и торговыми барьерами, стимулирует 
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внутренний рынок на реализацию политики импортозамещения, ориентируясь на 

удовлетворение внутреннего спроса продукцией отечественного производства [7]. 

Повышение производительности современного сельского хозяйства невозможно без 

квалифицированных кадров, сочетающих знания аграриев и технических специалистов. 

Именно такие специалисты внедряют инновационные технологии, необходимые для 

цифровой трансформации отрасли. Они умеют эффективно применять 

автоматизированные системы мониторинга почвенных показателей, анализировать 

большие данные и внедрять методы точного земледелия. Благодаря таким кадрам 

становятся возможными новые подходы к управлению хозяйством, позволяющие снизить 

издержки, повысить урожайность и устойчивость сельхозпроизводства. Таким образом, 

именно наличие грамотных специалистов становится ключевым фактором успешного 

развития цифрового сельского хозяйства и перехода аграрного сектора к Индустрии 5.0. 
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Разработка комплексной системы менеджмента качества предприятия с 

использованием цифровых технологий 

 

Аннотация. В данной статье подробно рассматривается процесс разработки 

системы менеджмента качества на примере конкретного предприятия с применением 

современных цифровых технологий. Авторы уделяют особое внимание проблемам, 

связанным с учетом и обработкой данных, что является ключевым аспектом эффективного 

управления качеством. Исследование включает анализ существующих методов и 

инструментов, а также перспективы их внедрения в условиях цифровой трансформации 

бизнеса. Особое значение придается актуальности использования информационных систем 

для повышения точности и скорости принятия управленческих решений. В статье также 

предлагаются конкретные рекомендации по улучшению процессов учета данных, что 

способствует повышению уровня качества продукции и конкурентоспособности 

предприятия. Работа подчеркивает важность интеграции цифровых технологий в систему 

менеджмента качества для достижения стратегических целей организации. 
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Development of a comprehensive enterprise quality management system using digital 

technologies 

 Abstract. This article discusses in detail the process of developing a quality management 

system using the example of a specific enterprise using modern digital technologies. The authors 

pay special attention to the problems related to data accounting and processing, which is a key 

aspect of effective quality management. The research includes the analysis of existing methods 

and tools, as well as the prospects for their implementation in the context of digital business 

transformation. Particular importance is attached to the relevance of using information systems to 

improve the accuracy and speed of managerial decision-making. The article also offers specific 

recommendations for improving data accounting processes, which contribute to improving the 

quality of products and the competitiveness of the enterprise. The work highlights the importance 

of integrating digital technologies into the quality management system to achieve the strategic 

goals of the organization. 

Keywords: quality management system, self-inspection, digital technologies, analysis, 

production, audit. 

 

Введение. Обеспечение качества лекарственных средств относится к проблемам 

мирового значения, которыми активно занимаются регуляторные органы государств и 

профессиональные общественные организации.  

Управление качеством как всеобъемлющее понятие, охватывающее все вопросы, 

которые по отдельности или в целом влияют на качество продукции, представляет собой 
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совокупность организационных мер, направленных на обеспечение соответствия качества 

ЛС к их предназначению.  

Впервые положение о самоинспекции было включено ВОЗ в 1967-1968 годах в 

проект разработанных международных правил GMP с учетом существовавшего текста 

правил США (Первые правила GMP были выпущены в США в 1963 г.). 

На сегодняшний день в Правилах GMP PIC/S, ВОЗ, ЕС, ЕАЭС и некоторых 

национальных требованиях (Канады, Индии, Японии, Австралии, РФ) указано, что 

самоинспекция (аудит качества) должна проводиться на регулярной основе с целью оценки 

соответствия производителя требованиям GMP во всех аспектах производства и контроля 

качества и является частью системы обеспечения качества (или фармацевтической системой 

качества (ФСК)). 

 

ПРОЦЕССЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Для проведения анализа было выбрано промышленное производственное 

предприятие – АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова», занимающееся производством 

радиофармацевтических препаратов, которые широко используются в медицинской 

диагностике. 

Текущие процессы, происходящие на предприятии:  

- процесс производства РФП; 

- процесс управления качеством; 

- процесс контроля радиобиологической безопасности; 

- процесс поставки РФП в медицинские предприятия; 

- процесс утилизации радиоотходов; 

- процесс найма сотрудников; 

- процесс разработки новых РФП; 

- процесс закупки сырья; 

- процесс закупки оборудования. 

 

В данной работе подробный анализ процесса будет приведен на примере процесса 

закупки сырья. Период с 01.01.2023 г. по 30.11.2023 г.  

Для того чтобы выполнить данную работу, нам потребовалось отсортировать все 

закупки и выбрать нужные. В заключение мы получили сводную таблицу по месяцам, 

закупкам и компаниям.  

Первый анализ, который мы провели – выявили сколько тратит предприятие в 

каждый из месяцев в млн. руб. 

Получили такую столбчатую диаграмму:  

 

 
Рис. 1 Диаграмма затрат предприятия за период с января по ноябрь 2023 года. 
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Вывод: большая часть затрат предприятия приходится на июль.  

Второй анализ, который мы провели – выявили какие предприятия являются 

основными поставщиками:  

  

 
Рис. 2 Диаграмма доли основных поставщиков 

 

Вывод: в ходе проведения анализа было выявлено 2 предприятия, у которых наиболее 

часто производит закупки АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова». 

Системы управления качеством играют важную роль в обеспечении высокого уровня 

качества продукции в фармацевтической индустрии. Они позволяют автоматизировать 

процессы контроля качества, проведение анализов и тестирование образцов, а также 

отслеживать соответствие стандартам качества и нормативам. 

Проведем анализ экономических показателей предприятия АО «НИФХИ им. Л.Я. 

Карпова». 

Для проведения данного анализа воспользуемся отчетом о финансовых результатах 

предприятия за наиболее актуальный период, представленный в официальных источниках, 

а именно за 2017-2019 гг.  

Анализ имущества предприятия АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова» представлен на 

рисунке 3. Горизонтальный и вертикальный анализ имущества предприятия АО «НИФХИ 

им. Л.Я. Карпова» представлены в таблицах 1.1 и 1.2 соответственно. 

 

 
Таблица 1.1 Горизонтальный анализ имущества предприятия АО «НИФХИ им. Л.Я. 

Карпова» 
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Таблица 1.2 Вертикальный анализ имущества предприятия АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова» 

 

 
Рис. 3 – Анализ имущества предприятия АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова» 

 

Общая стоимость имущества из горизонтального имущества уменьшилась  на 

526003 тыс. руб. Это произошло за счет уменьшения как внеоборотных (на 14,53%), так и 

оборотных (на 3,42%) активов предприятия. [1] 

 
Таблица 1.3 Отчет о финансовых результатах АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова» 

 

 Основной доход предприятие получает от выручки от продаж. В отчетном году он 

составил 1 209 641 тыс. руб. Небольшая доля коммерческих расходов указывает на 

конкурентоспособность продукции и налаженные каналы сбыта. Валовая прибыль 

составила 347720 тыс. руб. При этом выручка от реализации продукции предприятия в 

отчетном периоде увеличилась на 102455 тыс. руб. или на 9,25%, а себестоимость 

уменьшилась на 85158 тыс. руб. или на 8,99%. Темпы роста выручки выше темпов роста 
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затрат, что свидетельствует о рациональном и эффективном использовании финансовых и 

трудовых ресурсов. [1] 

Рассматривая процессы управления качеством продукции на предприятии АО 

«НИФХИ им. Л.Я. Карпова», были выявлены некоторые недостатки, что говорит об 

отсутствии четкой системы управления качеством продукции. 

Современное оборудование позволяет с легкостью следовать всем технологическим 

процессам, уменьшает расходы сырья и создает комфортные рабочие условия для 

персонала.  

Для совершенствования системы менеджмента качества предприятия рекомендуется 

внедрение самоинспекции.  

АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова» – это предприятие, занимающееся производством 

радиофармацевтических препаратов, которые широко используются в медицинской 

диагностике и терапии. Учитывая, что многие изотопы имеют короткий период 

полураспада, а качество исходного сырья может варьироваться, важным аспектом успешной 

деятельности предприятия становится управление качеством на всех этапах 

производственного процесса. В связи с этим, разработка информационной цифровой 

системы аудита представляется не только актуальным, но и необходимым шагом к 

повышению эффективности. 

На текущий момент предлагается разработка цифровой системы. Данная система 

будет разрабатываться для решения ряда насущных проблем, с которыми сталкиваются 

предприятия, испытывающие сложности в управлении складскими запасами и логистикой. 

Основной целью создания системы является обеспечение надежного контроля за работой 

сотрудников и рациональным использованием ресурсов предприятия. 

Задачи, которые ставятся перед системой, включают: 

1. Автоматизацию процессов контроля за выполнением задач сотрудниками. 

2. Мониторинг состояния складских запасов в реальном времени. 

3. Формирование отчетности для анализа и принятия управленческих решений. 

 

Заключение. В данной работе был произведен анализ показателей АО «НИФХИ им. 

Л.Я. Карпова», а также рассмотрены задачи, которые предстоит решить предприятию за 

счет цифровизации, способствующей улучшению процессов предприятия. Внедрение 

информационной автоматической системы аудита позволит предприятию сократить 

расходы по браку за счет постоянного контроля за сырьем и готовой продукцией.  
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Понятие цифровой политики и ее значение для развития государства 

 

Аннотация. Цифровая политика направлена на создание условий для успешной 

цифровой трансформации. Государственная поддержка направлена на реализацию 

цифровой политики, которая основывается на принципах устойчивого развития и 

соответствует глобальным целям устойчивости.  

За последние годы цифровая политика стала важным и самостоятельным 

направлением политической активности, поскольку большинство политических аспектов 

содержат в себе цифровую компоненту.  В процессе изучения возможностей и рисков 

цифровой трансформации различные государства изучают потенциал для международного 

взаимодействия и разрабатывают решения, специально адаптированные к конкретным 

условиям каждого государства. 

Важной составляющей цифровой политики является использование проверенных 

межотраслевых подходов и решений для эффективной реализации проектов. Главная цель 

– укрепить способности партнеров к инклюзивной и устойчивой цифровой трансформации. 
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Annotation. Digital policy aims to create conditions for successful digital transformation. 

State support is aimed at implementing digital policy, which is based on the principles of 

sustainable development and is in line with global sustainability goals. 

In recent years, digital policy has become an important and independent area of political 

activity, since most political aspects contain a digital component. In the process of studying the 

opportunities and risks of digital transformation, various states are studying the potential for 
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В начале 21-го века прогресс в области информационных технологий создал 

уникальные предпосылки для эффективной реализации государственной политики во 

многих секторах, ключевым аспектом которой стала цифровизация. Современная Россия 

характеризуется ярко выраженным стремлением к цифровизации, что облегчает 

взаимодействие между государством и обществом и является эффективным инструментом 

для устранения информационных и административных препятствий. 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

273 

Цифровая политика направлена на создание условий для успешной цифровой 

трансформации. Государственная поддержка направлена на реализацию цифровой 

политики, которая основывается на принципах устойчивого развития и соответствует 

глобальным целям устойчивости. 

Цифровая политика проникает в устоявшиеся области государственного 

управления, такие как здравоохранение, образование и экономика, регулируя 

разнообразные аспекты цифровой экосистемы. Это охватывает стимулирование инноваций 

в экономике, развитие цифровых умений в социальной сфере и укрепление основ 

цифрового государственного управления. С одной стороны, целью является максимальное 

использование возможностей цифровой трансформации, с другой — необходимо 

реагировать на вызовы, такие как кибербезопасность, защита данных и прав потребителей, 

а также учитывать потенциальное негативное воздействие на окружающую среду от 

увеличения использования цифровых технологий. Задачей для мировых лидеров является 

оценка и формирование влияния цифровой трансформации на жизнь отдельных людей и 

общество в целом. Цифровая политика должна быть инновационной, справедливой, 

включающей всех и экологически устойчивой. 

Международное сотрудничество в области цифровой политики часто сталкивается с 

проблемой отсутствия специализированных технических ресурсов, данных или примеров 

успешного применения таких ресурсов, что затрудняет разработку устойчивых 

стратегий[1]. Кроме того, принятие политических и управленческих решений иногда 

ограничено из-за недостатка полномочий, технических возможностей или финансирования 

у регулирующих органов. Правительства, стремящиеся к созданию последовательной 

цифровой политики, имеют возможность ориентироваться на модели, применяемые в 

других странах, но эти модели не всегда могут быть напрямую адаптированы из-за 

различий в контекстах. Также перед многими государствами существует задача сохранения 

цифрового суверенитета, которая требует разработки собственной политики и избегания 

технологической и экономической зависимости от иностранных государств. 

Для преодоления вышеуказанной проблемы и обеспечения устойчивой, 

ориентированной на человека цифровой трансформации, разные страны активно 

поддерживают своих партнеров в формировании и реализации адаптированных стратегий 

и правил в области цифровой политики. 

Во всем мире руководители сталкиваются с задачей развития цифровой 

трансформации и оценкой её влияния. Проблемы, с которыми встречаются многие страны 

в отношении устойчивого и инклюзивного цифрового прогресса, охватывают не только 

создание подходящей инфраструктуры, укрепление методических и технических 

компетенций, но и разработку нормативных рамок для других секторов, таких как 

трансграничные рынки данных, управление данными и цифровыми технологиями, 

противодействие киберугрозам[2]. 

Ответственные за принятие решений в правительствах, частном секторе и 

гражданском обществе должны сформировать цифровую стратегию и политику, чтобы 

обеспечить устойчивую, ориентированную на человека цифровую трансформацию. 

За последние годы цифровая политика стала важным и самостоятельным 

направлением политической активности, поскольку большинство политических аспектов 

содержат в себе цифровую компоненту. Термин "цифровая политика" становится всё более 

популярным для описания взаимодействия между процессом цифровизации и 

политическими процессами. Особенностью цифровой политики является то, что благодаря 

международной сетевой кооперации решения в этой сфере связаны на региональном, 

национальном, и глобальном уровнях. Глобальная цифровая политика требует иного 

подхода к переговорам и координации, поскольку в процессе участвуют различные акторы 

- национальные и международные стандартизационные органы, глобальные интернет-

компании и международные организации, такие как ICANN (управляющие интернет-

доменами), государства и отдельные активисты. Такие участники ведут между собой 
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диалог по вопросам цифровой политики на различных платформах, например, на Интернет-

форуме по управлению (IGF), в Коалиции за свободу интернета или на конференциях 

Общества Интернета. 

Когда государство выступает в роли основного инициатора и реализатора стратегий 

в области цифровизации, это не всегда способствует поддержке здоровой конкурентной 

среды в этой сфере. Основная причина такого явления заключается в том, что для 

государственных органов цифровизация является ключевым инструментом в выполнении 

функций, связанных с предоставлением государственных услуг[3]. Особенно важно 

рассматривать это с позиции возможности для развития и регулирования цифровых 

технологий со стороны государства. 

Проанализировав взаимосвязь между прогрессом в области информационных 

технологий и социальным развитием, можно выявить ряд ключевых моментов. Алвин 

Тоффлер анализировал различные фазы технологических революций, начиная от аграрной 

и заканчивая индустриальной и постиндустриальной эпохами. Он подчеркивал, что 

информационно-компьютерная революция представляет собой логическое развитие эпохи 

после индустриализации. В эту эру информация становится ключевым активом, 

равносильным финансовым и материальным ресурсам.  

Даниэль Белл указывает на то, что процессы цифровизации в контексте построения 

информационного общества являются следующим этапом в эволюции общественного 

устройства. В свою очередь, Й. Масуда подчеркивает связь между информационным 

обществом и глобализацией, отмечая, что как информационная открытость, так и 

глобализация не знают национальных границ. 

Особое внимание стоит уделить тому, что глобализация в области информационных 

технологий способствует формированию международной цифровой юрисдикции. Это 

направление регулируется различными наднациональными негосударственными 

организациями. Примером такой тенденции служит распространение и влияние 

зарубежных социальных сетей, которые иллюстрируют масштабы и последствия этого 

процесса. 

Создание транснациональной цифровой юрисдикции играет значительную роль в 

современной политике. Это проявляется как в деятельности правящих структур, так и в 

действиях оппозиции. Достижение эффективности в этом аспекте обеспечивается через 

контроль над медийными ресурсами и использование различных интернет-платформ, 

включая мессенджеры и социальные сети. Такие инструменты позволяют оперативно 

доставлять информацию до широкой аудитории, что значительно усиливает их влияние на 

общественное мнение.  

Важность доступа к различным информационным ресурсам, освещающим 

множество взглядов на ключевые социально-политические вопросы, и скорость их 

диффузии превращаются в стратегический ресурс и актив, поддерживающий критические 

направления деятельности на уровне государства, общества и личности. На современном 

этапе такой ресурс является одним из факторов национальной безопасности и продвижения 

международных политических интересов государства[4]. 

Ю. Хабермас утверждает, что современные массмедиа превратились в 

самостоятельного и могущественного участника, формирующего и манипулирующего 

общественным мнением, что снижает способность к критическому и объективному 

восприятию информации. В этом контексте сходные взгляды высказывал Ж. Бодрийяр, 

указывавший на рост объема доступной информации при одновременном уменьшении ее 

содержательной ценности. 

Идеи, которые обсуждались Юргеном Хабермасом и Жаном Бодрийяром в 1980-х 

годах, сохраняют свою актуальность и сегодня. Наблюдаемое усиление влияния цифрового 

мира и социальных сетей на индивидуальное сознание и общественные процессы 

подчеркивает, что цифровизация является не просто технологическим обновлением, но 

формированием нового вида знаний. Эти знания складываются в рамках определенной 
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идеологической платформы, которая формируется под влиянием существующей 

политической обстановки, амбиций отдельных политических фигур и действий политико-

экономических групп. Это указывает на глубокую связь между технологическими 

изменениями и широкими социальными трансформациями, подтверждая мысль о том, что 

технологические инновации не только отражают, но и активно формируют культурно-

политические реалии современности. 

Однако качество такого «знания», порождаемого в условиях цифровизации, 

вызывает значительные опасения. Основная проблема заключается в том, что в условиях 

современной цифровой среды широко распространяется так называемые «фейковые 

новости». Средства массовой информации, реагируя на требования текущей политической 

обстановки, не только склонны к искажению фактов, но и активно способствуют 

распространению явных вымыслов. Добавляет сложности и относительно низкий уровень 

информационной грамотности среди населения, а также недостаточное внимание к 

морально-нравственному воспитанию в медиа, что способствует распространению 

девиантных моделей поведения.  

В данном контексте очевидна потребность в активизации усилий как со стороны 

государственных органов, так и отдельных личностей в целях улучшения информационной 

грамотности, что становится ключевым аспектом государственной стратегии в сфере 

цифровизации. 

В контексте государственной стратегии цифровизации можно выделить 

следующие стратегические направления (Рисунок 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Стратегические направления государственной стратегии 

цифровизации 

 

1. Англо-саксонская (либеральная) модель подразумевает ограниченное 

вмешательство государства в динамику развития и регулирования информационных 

технологий, услуг и контента, что стимулирует либерализацию рынка, а также инновации 

и конкуренцию среди частных акторов. 

2. Континентальная модель характеризуется более активным ролью 

государства, которое стремится обеспечить соблюдение баланса интересов между собой и 

рынком и устанавливает основные правила для участников информационного сектора. В 

этой модели государство выступает как главный регулятор и формирователь политики. 

3. Азиатская модель основывается на принципе взаимовыгодного партнерства 

между государством и частным сектором, совмещая элементы англо-саксонской и 

континентальной моделей и адаптируя их к национальным условиям. Эта модель 

способствует созданию синергии между государственной поддержкой и частными 

инициативами, что обеспечивает устойчивое развитие информационного пространства. 
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Анализ классических подходов к реализации государственной политики в сфере 

цифровизации указывает на то, что континентальная модель особенно хорошо 

соответствует национальным требованиям и современным задачам России. Этот подход 

позволяет государству активно влиять на развитие цифровой инфраструктуры, обеспечивая 

при этом защиту национальных интересов и стимулирование социально-экономического 

прогресса.  

В этой модели государство выступает в роли основного регулятора и директора 

процесса информатизации, устанавливая приоритеты, контролируя деятельность 

участников информационного рынка и играя решающую роль в его структурировании. 

Такое положение дел сохраняет актуальность поиска специфического пути развития 

информационного общества, принимая во внимание местные традиции и нормы. 

Цифровая трансформация представляет собой глобальные изменения, 

охватывающие политическую, экономическую и социальную сферы, которые 

способствуют формированию устойчивых общественных систем. Этот процесс открывает 

большие возможности для международного взаимодействия и может значительно повысить 

экономическое благосостояние, улучшить уровень социальной интеграции и способствует 

устойчивому развитию. 

Однако реализация цифровой трансформации в соответствии с этими 

стратегическими целями представляет собой сложную задачу, со своими противоречиями. 

Например, рост экономической эффективности за счет цифровизации может привести к 

повышению уровня потребления ресурсов и энергии. В этом контексте для максимизации 

пользы от цифровой трансформации и минимизации потенциальных рисков требуется 

создание адекватных правовых рамок. Основная задача государства в этом случае 

заключается в нахождении баланса между экономическим ростом, социальной 

справедливостью и устойчивостью. Кроме того, в условиях цифровой трансформации 

странам важно обеспечить сохранение своего цифрового суверенитета и избежать 

зависимости от критически важных технологий других стран. 

В процессе изучения возможностей и рисков цифровой трансформации различные 

государства изучают потенциал для международного взаимодействия и разрабатывают 

решения, специально адаптированные к конкретным условиям каждого государства. Эти 

решения отличаются по своему характеру и охватывают множество секторов, от 

применения новых технологий до формирования цифровых стратегий. Например, в 

аграрном секторе цифровые технологии могут увеличивать урожайность и сделать сельское 

хозяйство более экологичным благодаря росту точности определения расхода ресурсов. 

Цифровые платформы улучшают доступ к образовательным и медицинским услугам, а 

открытые цифровые ресурсы способствуют более широкому социальному 

взаимодействию. 

Важной составляющей цифровой политики является использование проверенных 

межотраслевых подходов и решений для эффективной реализации проектов. Главная цель 

– укрепить способности партнеров к инклюзивной и устойчивой цифровой трансформации. 

Развитие компетенций занимает ключевое место в установлении стандартов и 

формировании соответствующей политической базы для цифровой трансформации. 

Многоуровневый подход, применяемый на региональном, национальном, и 

международном уровнях, а также многосторонние партнерства между государственным 

сектором, бизнесом, гражданским обществом, СМИ и академическими кругами, играют 

важную роль в достижении этих целей. 
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Расчет ставки дисконтирования для инвестиционного проекта добычи лития 

из попутных вод нефтегазоконденсатных месторождений 

 

Аннотация. Статья посвящена разработке адаптированной методики расчёта ставки 

дисконтирования для инвестиционных проектов в добывающем секторе, в частности для 

проектов по извлечению лития из попутных вод нефтегазоконденсатных месторождений. 

Особое внимание уделяется учёту специфических рисков, возникающих в условиях 

высокой макроэкономической нестабильности и институциональной неопределённости. В 

работе обосновано, что традиционные модели, такие как CAPM, не отражают в полной мере 

влияние страновых, отраслевых и проектно-специфических факторов, что приводит к 

искажённой оценке инвестиционной привлекательности. Основным методом исследования 

стала модификация CAPM с добавлением премий за страновые и специфические риски, а 

также применение факторного метода экспертных оценок для количественной оценки 

риска. Полученные результаты демонстрируют, что включение дополнительных 

корректирующих коэффициентов позволяет рассчитать ставку дисконтирования на уровне 

22,68 %, обеспечивая более точное отражение реальных условий реализации проекта. 

Практическая ценность исследования заключается в возможности применения 

разработанной методики для обоснованного принятия управленческих решений в условиях 

нестабильной экономики. В заключении сформулированы направления дальнейших 

исследований, включающие оценку экономической эффективности проектов с 

использованием комплексных финансово-экономических моделей и метода реальных 

опционов. 

Ключевые слова: ставка дисконтирования, инвестиции, модель оценки 

капитальных активов, риски, литий, извлечение лития. 
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Estimation of the discount rate for a lithium extraction investment project from 

associated petroleum brines of oil and gas condensate fields 

 

Abstract. This article is devoted to the development of an adapted methodology for 

calculating the discount rate for investment projects in the extractive sector, with a particular focus 

on projects involving lithium extraction from associated petroleum brines at gas condensate fields. 

Special attention is given to accounting for specific risks arising under conditions of significant 

macroeconomic instability and institutional uncertainty. The study substantiates that traditional 

models such as the Capital Asset Pricing Model (CAPM) do not adequately capture the impact of 

country-specific, industry-specific, and project-specific factors, leading to a distorted assessment 

of investment attractiveness. The main research method involves modifying the CAPM by 

introducing premiums for country and project-specific risks, supplemented by the use of expert-

based factor analysis for quantitative risk assessment. The results demonstrate that incorporating 

additional adjustment coefficients enables the estimation of a discount rate at 22.68%, providing 
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a more accurate reflection of the actual conditions under which the project is to be implemented. 

The practical value of this research lies in the applicability of the proposed methodology for 

substantiating managerial decision-making in volatile economic environments. The conclusion 

outlines directions for further research, including the assessment of project economic efficiency 

using integrated financial-economic models and the real options approach. 

Key words: discount rate, investments, capital asset pricing model, risks, lithium, lithium 

extraction. 

 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки более точных 

подходов к определению ставки дисконтирования для инвестиционных проектов в 

нестабильных макроэкономических и институциональных условиях. Особенно остро эта 

проблема проявляется при реализации инновационных проектов в добывающей отрасли, 

таких как извлечение лития из попутных вод нефтегазоконденсатных месторождений. В 

таких условиях стандартные модели (например, классическая CAPM) не учитывают 

специфические риски, связанные с технологической новизной, геологической 

неопределённостью и слабой развитостью рыночной инфраструктуры. 

Ситуация усугубляется несколькими факторами: 

- применением устаревших или универсальных моделей оценки, не 

учитывающих проектно-специфические и страновые риски; 

- ограниченной применимостью классической модели CAPM в российских 

условиях, особенно в добывающем секторе; 

- высокой волатильностью макроэкономических показателей (инфляция, курс 

рубля и другие). 

Все это требует создания адаптивных подходов к расчету ставки дисконтирования, 

отражающих реальные риски и условия реализации инновационных проектов. 

Объектом исследования является методика расчета ставки дисконтирования, 

применимой к инвестиционным проектам в сфере добычи лития из попутных вод в 

условиях развивающейся экономики и нестабильной институциональной среды. 

Ключевая идея исследования заключается в разработке методики расчета ставки 

дисконтирования, адаптированной к специфике российской добывающей отрасли. Она 

включает в себя учет макроэкономических факторов, отраслевых особенностей и 

специфических проектных рисков, что обеспечивает более точную и обоснованную оценку 

экономической эффективности проектов в сфере литиевой энергетики. 

Литературный обзор  

Понятие дисконтирования широко представлено в экономической литературе. Так, 

в Словаре бизнес-терминов дисконтирование определяется как процесс распределения 

инвестиционных вложений компании путём отбора проектов с различными сроками 

реализации и приведения ожидаемых денежных поступлений к одному моменту времени 

[1]. В документе Государственное регулирование рыночной экономики термин трактуется 

как метод приведения разновременных денежных потоков, генерируемых инвестиционным 

проектом в течение его жизненного цикла, к сопоставимой текущей стоимости [2]. 

Ставка дисконтирования, как ключевой параметр в инвестиционном анализе, 

представляет собой норму доходности, используемую для приведения будущих денежных 

потоков к их текущей стоимости. Она отражает альтернативные издержки использования 

капитала и уровень риска, связанный с реализацией проекта. Таким образом, ставка 

дисконтирования показывает степень предпочтения инвестором текущих денежных 

средств по сравнению с будущими поступлениями: чем выше уровень неопределенности и 

риска, тем выше должна быть ставка, используемая при дисконтировании. 

Выбор метода определения ставки дисконтирования зависит от множества факторов, 

включая специфику инвестиционного объекта, страновые и отраслевые особенности, а 

также характеристики самого инвестора. Одним из наиболее известных подходов к расчету 

ставки доходности собственного капитала является модель оценки капитальных активов 
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(Capital Asset Pricing Model, CAPM), впервые предложенная У. Шарпом в 1964 году в работе 

Capital Asset Prices: A Theory of Market Equilibrium under Conditions of Risk [3]. 

Однако в ряде исследований подчеркивается ограниченность применения 

классической модели CAPM в российских условиях. Так, в работе [4] отмечается, что 

CAPM ориентирована преимущественно на интересы акционеров и фондового рынка, тогда 

как инвестиционные проекты требуют учета более широкого круга факторов. Кроме того, 

возникают сложности с определением коэффициента β для нерыночных или 

инновационных проектов, а также с учетом специфических и несистематических рисков, 

которые в рамках стандартной модели игнорируются. Также подчеркивается, что 

параметры модели неустойчивы во времени, что снижает её применимость при оценке 

долгосрочных проектов. 

Дополнительную критику классическая модель CAPM получает и в работе [5], где 

указывается на непрерывное изменение средневзвешенной стоимости капитала (WACC) и 

неспособность модели учитывать изменчивость рисков. Автор также подчеркивает, что 

классическая модель CAPM учитывает ограниченное число рисковых факторов, главным 

образом систематические, не охватывая проектно-специфические риски, характерные для 

реальных инвестиционных решений [6]. 

Авторы работы [7] дополнительно указывают на то, что классическая модель не 

учитывает влияние санкционного давления, отраслевой специфики и институциональных 

ограничений. Узбеки А.М. и Узбеки А.М. в своем исследовании рекомендуют при расчетах 

учитывать дополнительные переменные, отражающие потенциальный доход и риски 

инвесторов, в том числе макроэкономические, политические и регуляторные факторы [8]. 

Проведённый литературный анализ выявил ряд нерешённых проблем, связанных с 

применением классических методик расчёта ставки дисконтирования в условиях 

нестабильной институциональной среды и ограниченного доступа к финансовым данным. 

В частности, отсутствует универсальный подход, позволяющий адекватно учесть 

отраслевые, страновые и проектно-специфические риски, особенно в рамках проектов, 

реализуемых в новых или недостаточно развитых сегментах, таких как добыча лития из 

попутных вод. Стандартные модели, в первую очередь CAPM, подвержены критике за 

ограниченность набора рисков и низкую применимость в условиях развивающихся рынков. 

Особую актуальность приобретает задача адаптации существующих моделей к 

специфике российской экономики, включая институциональные ограничения, 

макроэкономическую волатильность, санкционное давление и отраслевую специфику ТЭК. 

Несмотря на обилие подходов и попыток модификации, универсального метода расчёта 

ставки дисконтирования, применимого ко всем типам инвестиционных проектов в условиях 

нестабильной среды, в настоящее время не существует, что подчёркивается в ряде научных 

исследований. Это подтверждает необходимость разработки гибкой методики, 

учитывающей риски, особенности финансирования и институциональные условия 

реализации проектов в ресурсной экономике. 

Цель исследования 

Цель исследования — разработать методику расчёта ставки дисконтирования для 

инвестиционного проекта добычи лития из попутных вод на нефтегазоконденсатных 

месторождениях, учитывающую специфические риски, экономические, 

макроэкономические и отраслевые факторы. В рамках исследования решаются следующие 

задачи: 

− анализ существующих методов расчёта ставки дисконтирования в 

нефтегазовой и добывающей отраслях с выявлением их ключевых достоинств и 

недостатков; 

− разработка метода расчёта специфических рисков проекта с использованием 

экспертных оценок; 

− проведение расчёта ставки дисконтирования для проекта добычи лития с 

учётом рыночных, страновых и специфических рисков. 
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Далее будет проведён анализ влияния макроэкономических факторов и 

специфических рисков на эффективность инвестиционных проектов в сфере литиевой 

энергетики, а также сформулированы рекомендации по улучшению методологии оценки 

для использования в других секторах экономики. 

Методы и материалы 

Для расчета ставки дисконтирования применена модифицированная модель оценки 

капитальных активов (Capital Asset Pricing Model, CAPM). Классическая модель 

представлена ниже. 

 

 

𝑅𝑒 = 𝑅𝑓 + 𝛽 × (𝑅𝑚 − 𝑅𝑓), (1) 

 

где Re – ставка доходности собственного капитала;  

Rf – ожидаемая доходность безрискового актива; 

Β – коэффициент бета; 

(Rm-Rf) – премия за рыночный риск. 

В отличие от классической версии, модифицированная модель включает 

дополнительные надбавки, отражающие страновые и проектно-специфические риски, не 

охватываемые стандартной структурой CAPM. Это позволяет более точно учитывать 

специфические риски проекта в условиях развивающегося рынка и отраслевой 

неопределенности. 

Расчетная формула имеет следующий вид: 

 

𝑅𝑒 = 𝑅𝑓 + 𝛽 × (𝑅𝑚 − 𝑅𝑓) + 𝐶 + 𝑆1, (2) 

 

где Re – ставка доходности собственного капитала;  

Rf – ожидаемая доходность безрискового актива; 

Β – коэффициент бета; 

(Rm-Rf) – премия за рыночный риск; 

C – премия за страновый риск; 

S1 – премия за специфический риск оцениваемого проекта. 

Для количественной оценки специфического риска, отражающего индивидуальные 

особенности проекта, применён факторный метод экспертных оценок. Этот подход 

обеспечивает более глубокую калибровку ставки дисконтирования за счёт учёта 

следующих групп факторов: 

В рамках анализа были рассмотрены следующие группы факторов: 

1. Ликвидность: оценка возможности быстрого привлечения или высвобождения 

финансовых ресурсов без существенных потерь в стоимости. 

2. Стабильность дохода: степень регулярности и предсказуемости денежных 

поступлений от реализации продукции. 

3. Доходность: потенциальный уровень дохода, который может быть получен в 

результате реализации проекта. 

4. Ожидаемый рост доходов: перспективы увеличения выручки на основе рыночной 

динамики, спроса и масштабируемости производства. 

5. Доля на рынке: текущее и прогнозируемое положение проекта на целевом рынке, 

включая конкурентоспособность. 

6. Диверсификация клиентской базы: широта и устойчивость круга потребителей 

продукции, их распределение по различным категориям. 

7. Географическая диверсификация: степень распределения деятельности проекта по 

различным регионам, что снижает зависимость от локальных рисков. 

Отраслевые факторы риска: 
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8. Регулирование: степень зависимости проекта от требований регулирующих 

органов, включая лицензирование, стандарты и отраслевые нормы. 

9. Цикличность: восприимчивость проекта к фазам экономического и отраслевого 

цикла (спад, рост, насыщение и т. д.). 

10. Конкуренция: интенсивность конкуренции в отрасли, а также наличие крупных 

и устойчивых игроков. 

11. Барьеры входа на рынок: наличие технологических, финансовых или 

институциональных препятствий для новых участников отрасли. 

12. Капиталоемкость: объём необходимых вложений в основные фонды и 

технологии для достижения проектных целей. 

Макроэкономические факторы: 

13. Уровень инфляции: влияние изменения общего уровня цен на затраты и 

доходность проекта. 

14. Темпы экономического роста: влияние общей макроэкономической динамики на 

инвестиционный климат и потребительский спрос. 

15. Изменение государственной политики: риски, связанные с изменениями в 

политике государства, включая налоговую, инвестиционную, промышленную и 

внешнеэкономическую. 

Результаты и обсуждение  

На основе экспертной шкалы и весовых коэффициентов была построена оценочная 

матрица (см. Таблицу 1), в которой каждому фактору присваивался уровень риска. 

Агрегация баллов позволила получить итоговую премию за специфический риск проекта в 

размере 2,19%, подлежащую включению в ставку дисконтирования. 

Таблица 1  

Оценка специфического риска инвестиционного проекта по факторному подходу с 

использованием экспертной шкалы (составлено авторами на основе [9]) 

Фактор / Cтепень 

риска  
Низкий риск Средний риск Высокий риск 

0 
Диапазон 

значений 
0,4% 0,5% 0,6% 0,8% 1,0% 1,3% 1,5% 3,0% 4,5% 

Факторы финансового рынка 

1 Ликвидность  -   -   -   -   -  
               

3    
 -   -   -  

2 
Стабильность 

дохода 
 -   -   -   -   -   -  

               

1    

               

2    
 -  

3 Доходность  -   -   -  
               

1    

               

1    

               

1    
 -   -   -  

4 
Ожидаемых рост 

доходов 
 -   -   -   -  

               

1    

               

2    
 -   -   -  

5 Доля на рынке  -   -     1    
               

1    

               

1    
 -   -   -   -  

6 
Диверсификация 

клиентуры 
 -   -   -   -   -  

               

1    

               

2    
 -   -  

7 
Диверсификация 

по территории 
 -   -   -   -   -  

               

1    

               

1    

               

1    
 -  

 

 

Окончание таблицы 1 

Отраслевые факторы риска 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

283 

8 Регулирование  -   -   -   -  
               

1    

               

1    

               

1    
 -   -  

9 Цикличность  -   -   -   -   -  
               

1    

               

1    

               

1    
 -  

10 Конкуренция  -   -   -  
               

1    

               

2    
 -   -   -   -  

11 

Препятствия к 

вхождению на 

рынок 

 -   -  
               

1    

               

1    
 -  

               

1    
 -   -   -  

12 Капиталоемкость  -   -   -   -  
               

1    
 -   -  

               

2    
 -  

Общеэкономический рост 

13 
Уровень 

инфляции 
 -   -   -   -  

               

1    

               

2    
 -   -   -  

14 
Экономический 

рост 
 -   -   -   -   -  

               

1    

               

2    
 -   -  

15 

Изменение 

государственной 

политики 

 -   -   -   -   -   -  
               

2    

               

1    
 -  

Итоги: 

16 
Количество 

наблюдений  

               

-    

               

-    

               

2    

               

4    

               

8    

             

14    

             

10    

               

7    

               

-    

17 
Взвешенный 

итог  
0,00 0,00 0,01 0,03 0,08 0,18 0,15 0,21 0,00 

18 

Итого по 

взвешенному 

итогу 

0,66 

19 
Количество 

факторов 
15 

20 
Количество 

экспертов 
2 

21 

Премия за 

специфический 

риск проекта 

2,19% 

 

Сводная структура расчёта ставки дисконтирования, построенная на базе модели 

CAPM с учётом учтённых надбавок за специфический риск, представлена в таблице ниже. 

 

Таблица 2 

Параметры расчета ставки дисконтирования (CAPM) (составлено автором  

на основе [10-13]) 

№ 

п/п 
Наименование показателя Усл.обоз. 

Ед. 

изм 
Значение Источник 

1 
Ожидаемая доходность 

безрискового актива 
Rf % 4,97% Damodaran 

2 
Коэффициент бета 

(бездолговой) 
β - 0,88 Damodaran 

3 Премия за рыночный риск (Rm-Rf) % 5,44% Damodaran 
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4 
Доходности еврооблигаций 

Россия-2030 YTM 
Bond % 7,50% Cbonds 

5 Премия за страновый риск C % 2,53% Расчет 

6 
Премия за специфический 

риск оцениваемого проекта 
S1 % 2,19% Расчет 

7 

Номинальное значение ставки 

дисконтирования для 

денежных потоков в долларах 

США 

Re (ном) % 14,48% Расчет 

8 Инфляция США СШАинф % 2,80% TradingView 

9 
Реальная стоимость 

собственного капитала  
Re (реал) % 11,36% Расчет 

10 Инфляция РФ РФинф % 10,34% ЦБ РФ 

11 

Номинальное значение ставки 

дисконтирования для 

денежных потоков в рублях 

Re % 22,68% Расчет 

 

В основу расчёта положен подход А. Дамодарана, предусматривающий расширение 

классической модели САРМ за счёт учёта странового и проектного риска, что особенно 

важно для развивающихся рынков.  

В качестве ожидаемой доходности безрискового актива была взята ставка 4,97%, 

соответствующая доходности долгосрочных государственных облигаций США (U.S. 

Treasury). Данный показатель получен из источника Дамодарана и отражает глобальный 

ориентир для инвесторов при оценке проектов в долларах США. Использование этой ставки 

оправдано, поскольку она считается стандартной в международной практике оценки 

стоимости капитала. 

Коэффициент бета принят на уровне 0,88 — также по данным Дамодарана. Он 

характеризует бездолговую бета-оценку для соответствующего сектора и указывает на 

умеренную чувствительность проекта к колебаниям рынка: при β < 1 проект демонстрирует 

меньшую волатильность по сравнению с рынком в целом. Премия за рыночный риск (Rm – 

Rf) составила 5,44%, что соответствует усреднённым значениям для развитых рынков 

капитала. 

Дополнительно были учтены риски, характерные для развивающейся экономики. 

Премия за страновой риск в размере 2,53% рассчитана на основе доходности евробондов 

«Россия-2030» (7,50%), что отражает восприятие инвесторами макроэкономических, 

политических и институциональных рисков РФ. Также добавлена премия за специфический 

риск проекта (2,19%), рассчитанная с использованием экспертной оценки и анализа 

отраслевых факторов. 

Суммарно все указанные параметры позволили рассчитать номинальную ставку 

доходности собственного капитала в долларах США на уровне 14,48%. С учетом инфляции 

в США (2,80%) была получена реальная ставка дисконтирования — 11,36%, рассчитанная 

по формуле Фишера. Для целей оценки проекта в рублях произведен пересчет ставки с 

учетом инфляции в России (10,34%), в результате чего номинальная рублевая ставка 

дисконтирования составила 22,68%. 

Заключение 

Таким образом, в рамках проведенных исследований получены следующие 

основные результаты: 

− На основе анализа современных подходов к определению ставки 

дисконтирования для инвестиционных проектов были выявлены ограничения 
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использования стандартной модели САРМ без корректировок на страновой и 

специфический риски. Особое внимание уделено актуальности учета инфляционных и 

валютных факторов при международной оценке проектов. 

− Разработана и обоснована методика расчета ставки дисконтирования, 

адаптированная к условиям проекта по добыче лития из попутных вод на территории 

Российской Федерации. Методика включает использование ставки доходности 

долгосрочных безрисковых активов, отраслевого коэффициента бета, премий за рыночный 

и страновой риски, а также пересчет ставки с учётом инфляции. 

− Разработана методика расчета специфических рисков проекта методом 

экспертных оценок, позволяющая количественно учитывать особенности технологической, 

институциональной и рыночной неопределённости при реализации инновационных 

проектов в горнодобывающем секторе. 

− На основе предложенной модели ставка дисконтирования для 

инвестиционного проекта определена на уровне 22,68 %, что отражает как 

макроэкономическую ситуацию, так и специфику реализуемого проекта в сфере литиевой 

добычи для нефтегазовых компаний, осуществляющих свою деятельность на территории 

Российской Федерации. 

Главной проблемой, выявленной в ходе исследования, является сложность точной 

количественной оценки влияния специфических и страновых рисков на итоговое значение 

ставки дисконтирования для инновационного инвестиционного проекта в добывающем 

секторе. Это обусловлено тем, что воздействие данных факторов носит отложенный и 

нестабильный характер, особенно в условиях высокой технологической и 

институциональной неопределённости. В связи с этим особую значимость приобретает 

разработка подходов, учитывающих временные лаги реализации рисков и их влияние на 

долгосрочную доходность проекта. 

Направления дальнейших исследований 

Следующим этапом научных исследований является оценка экономической 

эффективности инвестиционного проекта по добыче лития из попутных вод на 

нефтегазоконденсатных месторождениях. 

В дальнейшем предполагается развитие комплексной финансово-экономической 

модели, включающей расчёт денежных потоков, анализ чувствительности, а также 

применение метода реальных опционов для учёта гибкости управления проектом в 

условиях высокой неопределённости. 
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К вопросу об управлении персоналом в условиях организационных изменений 

 

Аннотация. В современных реалиях управление персоналом должно быть 

построено таким образом, чтобы при соответствии актуальным требованиям и новым 

тенденциям повысить эффективность деятельности предприятия. Целью настоящего 

исследования стало рассмотрение общих вопросов управления персоналом в условиях 

организационных изменений. В статье раскрыта их сущность и задачи. Обоснована 

необходимость комплексного подхода к управлению персоналом в изменяющихся 

условиях. На примере ООО «Международный аэропорт Чебоксары» приведены результаты 

сравнительного анализа значимости управленческих проблем и их типов в стандартных 

ситуациях и условиях организационных изменений. Выявлены их причины. Сделаны 

выводы об условиях успешной реализации маршрута организационных изменений, 

определяемого управленческой логикой. Разработаны рекомендации по 

совершенствованию управления персоналом в условиях преобразования предприятия. 

Ключевые слова: предприятие, условия изменения предприятия, 

организационные изменения, персонал, управление персоналом, гибкость и адаптивность 

политики управления персоналом. 
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On the issue of personnel management in the context of organizational changes 

 

Annotation. In modern realities, personnel management should be built in such a way that, 

in accordance with current requirements and new trends, it can increase the efficiency of the 

enterprise. The purpose of this study was to consider the general issues of personnel management 

in the context of organizational changes. The article reveals their essence and tasks. The necessity 

of an integrated approach to personnel management in changing conditions is substantiated. Using 

Cheboksary International Airport LLC as an example, the results of a comparative analysis of the 

significance of management problems and their types in standard situations and conditions of 

organizational change are presented. Their causes have been identified. Conclusions are drawn 

about the conditions for the successful implementation of the route of organizational changes 

determined by management logic. Recommendations for improving personnel management in the 

context of enterprise transformation have been developed. 
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Введение 

Интерес к решению вопросов управления персоналом (УП) в условиях 

организационных изменений (ОИ), требующих инновационного подхода к организации 

управленческой деятельности, возрос.  

Воплощение этого интереса в профессиональную жизнь сравнивают с 

«восхождением на неизвестную вершину». Для нас это движение (не всегда восхождение) 

к новому социально-экономическому состоянию предприятия по иному безопасному 

маршруту. Оно связано с обоснованием необходимости разработки нового направления 

организационного пути и программы развития предприятия, с преодолением 

сопротивления сотрудников инновационным изменениям, нейтрализацией барьеров на 

пути их внедрения.  

В теории менеджмента изменения рассматриваются как «реориентация» (поиск 

новых ориентиров и возможностей), «реорганизация», «обновление», «преобразование», 

«трансформация», «внутренний поворот». В современных трудах проводится параллель 

между виноградной лозой и организацией: они совершают «поворот» (изменяются) под 

внешним воздействием (солнца, факторов внешней среды) [5]. Поэтому слово change и его 

перевод на русский язык «изменение» максимально отражают взгляд на предприятие как 

на организм, в котором принимается во внимание человеческий фактор. 

Феномен организационных изменений, природа их возникновения и логика 

управления ими продолжает вызывать многочисленные дискуссии, раскрывает 

актуальность проведения исследований в данном направлении и необходимость разработки 

практических рекомендаций по совершенствованию управления персоналом в условиях 

ОИ. 

Результаты исследования 

Ключевым словом научного понятия «организационные изменения» является слово 

«изменение» (англ. change, фр. changement, нем. wandel, исп. cambio) [7, с. 62]. Проблему 

изменения как научную первым из философов рассматривал Аристотель. Он раскрывал 

такие их виды, как изменение места, качества, количества, субстанции [4].  

В Философском энциклопедическом словаре дается следующее определение: 

«Изменение – превращение в другое, переход из одного качественно определенного бытия 

в качественно другое определенное бытие. Изменение определяется объемом и 

направлением, длительностью и скоростью» [13]. Толкование изменения в Новой 

философской энциклопедии подчеркивает его сложный системный характер, характеризует 

состояние, альтернативное стабильности, переход из одного состояния в другое, смену 

содержания во времени. Различия в трактовке времени определяют понимание характера 

изменений – обратимых и необратимых, направленных и ненаправленных, спонтанных, 

самоорганизованных и организуемых [9]. 

Феномен изменений является неотъемлемой категорией бытия. Они имеют 

различную природу, форму протекания, уровни проявления. Изменения инициируются 

различными факторами и условиями, приводят к разным последствиям [6; 12]. 

Понимание организационных изменений неоднозначно.  

Его интерпретируют как: 

− неизбежность (диктуется множеством причин, например, логикой жизненного 

цикла предприятия, состоянием экономики, др.) и событие, которое предприятие может 

вызвать или предотвратить; 

− неотъемлемая составляющая деятельности предприятия (фактор его выживания) и 

вынужденный ход, сценарий развития события; 
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− схожие применяемым ранее варианты решения проблемы (организационная 

управленческая эволюция) и кардинальный прорыв, не имеющий места ранее 

(управленческая революция, как переход между качественными состояниями развития); 

− изменения в системе и изменения системы; 

− разовая мера выживания («эпизодические вспышки», действие) и длительный 

процесс развития предприятия, в ходе которого происходит преобразование его 

стратегий и систем при одновременном изменении ценностей и поведения сотрудников 

(программа действий); 

− непрогнозируемый (с учетом «колебаний» внешней среды» и разнообразия 

конкретных ситуаций) и прогнозируемый управляемый процесс. 

«Подводный камень» многих определений организационных преобразований 

заключается в различении их: 

во-первых, содержательного (что изменяется) и процессного (как изменяется) 

аспектов; 

во-вторых, временных (незначительные корректировки основных параметров 

организационной среды и полномасштабное внедрение новых бизнес-процессов, 

краткосрочное и долгосрочное приспособление к изменениям) и пространственных 

(слияния и поглощения, интеграция структурных подразделений и формирование новых 

партнерских сетей, расширение и сокращение рынков сбыта) аспектов. 

Терминологический анализ понятия «организационные изменения» показал, что это 

процесс и результат перемены состояния предприятия в целом или его элементов в 

пространственно-временном формате в частности, процесс и результат создания и освоения 

нового (модифицированного), внедрения новых организационных решений под 

воздействием синергетического взаимодействия факторов внутренней и внешней среды для 

достижения целей социально-экономического развития предприятия. Это процесс его 

обновления, основанный на: результатах организационной диагностики [5]; внедрении 

инноваций в бизнес-процессы; освоении новых идей и способов трудового поведения. 

Цель организационных изменений – повышение производительности, 

действенности, адаптивности предприятия для обеспечения и повышения его 

конкурентоспособности в динамичной бизнес-среде [3]. Задачи ОИ зависят от их 

направлений: изменения в основной структуре [1], применяемых технологиях [11], 

управленческих процессах [2], организационной культуре [10; 14], др. Изменяется 

управленческий состав и производственный персонал, уровни его компетентности, сфера 

отношений и мотивации, трудовое поведение и эффективность труда. Важной задачей для 

получения нужного социально-экономического эффекта является координация изменений 

в качественных и количественных характеристиках персонала с другими 

организационными изменениями. 

Управление персоналом в условиях ОИ представляет собой комплекс 

взаимосвязанных мероприятий по созданию условий для эффективного формирования, 

использования, распределения и перераспределения, развития человеческих ресурсов 

предприятия (интеграция новых практик в программы адаптации новых сотрудников, 

адаптация сотрудников к новым условиям труда, их мотивация к работе в условиях 

вызовов, оценка их потенциала и корпоративное обучение, др.). Оно требует комплексного 

подхода, включающего не только адаптационные и мотивационные меры, оценочные 

процедуры и обучающие программы, но и поддержку лидеров трансформаций и их 

последователей, планомерную работу с теми, кто занимает нейтральную позицию по 

отношению к организационным изменениям и их противникам.  

Современный транспорт – полигон для изменений и внедрения инновационных 

решений. Лидером перспективных инноваций является воздушный транспорт – 

относительно молодой и интенсивно развивающийся его вид. Рассмотрим вопросы 

управления персоналом в условиях организационных изменений на примере Общества с 

ограниченной ответственностью «Международный аэропорт Чебоксары» (далее ООО 
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«МАЧ»). Он представляет собой один из важнейших инфраструктурных элементов 

системы внутренних и международных перевозок.  

Инициатором ОИ, требующих обоснованных управленческих решений и 

целенаправленных воздействий на сотрудников, является управленческий персонал. На 

всех этапах проведения ОИ, начиная с осознания необходимости перемен до контроля 

результатов деятельности и формирования базы для широкой вовлеченности сотрудников, 

работает управленческая команда. В процессе управления ОИ участники этой команды 

определяют сильные и слабые стороны, угрозы текущего положения и ресурсы аэропорта, 

необходимые для успешного внедрения изменений, а также их тип. 

Проведенное в феврале 2025 г. исследование (анализ документов, беседа, опрос 50 

сотрудника аэропорта) позволило определить значимость решения проблем системы 

управления персоналом в условиях ОИ (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Значимость проблем системы управления персоналом 

ООО «МАЧ» в условиях его организационных изменений, % 

Составлено авторами 

 

Рисунок 1 показывает, что в условиях ИО вопросы развития (80%) и использования 

человеческих ресурсов (56%) приобретают особую актуальность. В процессе выполнения 

профессиональной деятельности возникают информационные, технологические, 

психологические, методические проблемы, в решении которых руководитель оказывает 

комплексную поддержку и помощь. К наиболее очевидным из них можно отнести 

несовершенную систему мотивации труда персонала и отсутствие мотивации к 

непрерывному профессиональному саморазвитию (рис. 2). 

Из рисунка 2 видим, что сотрудники ООО «МАЧ» признают трудоемкость 

управления (48% в обычных условиях и 84% при ОИ), отмечают усиление сопротивления 

персонала управленческим воздействиям (12% в обычных условиях и 76% при ОИ).  

Беседа с сотрудниками ООО «МАЧ» показала, что осуществляемые и даже 

ожидаемые перемены аэропорта воспринимаются неоднозначно. 

Они оказывают на сотрудников:  

– отрицательное воздействие, что выражается в их эмоциональном изменении (страх 

неопределенности, чувство нестабильности и неуверенности), трансформации 

профессиональных компетенций, системы подчиненности и коммуникаций. Чтобы снизить 

негативное восприятие ОИ, важно учитывать специфику деятельности предприятия, 

текущей ситуации и характеристик персонала, участвующего в процессе преобразований; 

– позитивное влияние (улучшение условий труда, новые возможности карьерного 

роста и самореализации, др.). 

 

48 56 80

40 28

12
12 16

8

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Формирование 

человечских 

ресурсов

Использование 

человеческих 

ресурсов

Развитие 

человеческих 

ресурсов

Наиболее значимые 

проблемы

Важные проблемы

Несущественные 

проблемы



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

291 

 
Рисунок 2 – Проблемы управления персоналом ООО «МАЧ» 

в стандартных ситуациях и условиях организационных изменений, % 

Составлено авторами 

 

Для решения проблем управления персоналом в условиях организационных 

изменений необходимо вывить их причины (рис. 3).  

 

 
Рис. 3.  Причины организационных изменений, требующих пересмотра технологий и 

инструментов управления персоналом ООО «МАЧ», % 

Составлено авторами 

 

Рисунок 3 показывает, что к их числу сотрудники ООО «МАЧ» отнесли изменения: 

цели и задач деятельности аэропорта – 24% (они признают, что изменения должны быть 

согласованы с видением, миссией предприятия); организационной структуры управления 

(20%); спроса на авиаперевозки и кадровые перестановки (по 16%), др. Связь между двумя 

последними причинами выражается в том, что в условиях подвижности спроса на перевозки 

приходится решать задачу не только распределения воздушных судов по воздушным 

линиям. Изменение числа пассажиров стимулирует смену потребности в сотрудниках 

различных специальностей: службы безопасности, операторы регистрации, технический 

персонал, менеджеры служб обслуживания клиентов, др.  
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Выявленные причины и факторы ОИ могут взаимодействовать друг с другом и 

приводить к комплексным изменениям в работе аэропорта в целом, содержании кадровой 

работы в частности. 

Выводы/Заключение 

Глобальные вызовы современности оказывают влияние на состояние рынка труда и 

кадровую политику предприятия. В современных условиях управленческие проблемы, 

являющиеся зеркалом происходящих изменений, усиливаются и усложняются. 

ОИ, как целенаправленные преобразования, воспринимаются каждым работником 

по-разному: с пониманием и готовностью помочь; с безразличием и негативом; страх 

нового и необходимость сопротивления нововведениям. Это отличие в восприятии и 

понимании ОИ и их причин, степени осознания их необходимости и уровне вовлеченности 

в них следует учитывать в процессе управления персоналом. Для этого необходимо владеть 

информацией об отличиях проблем управления персоналом в стандартных ситуациях и 

условиях ОИ, оценить практическую значимость решения кадровых вопросов в условиях 

новых вызовов, провести сравнительный анализ направленности влияния ОИ на 

эмоциональное состояние и трудовое поведение сотрудников (отрицательное, нейтральное, 

положительное). 

Управление персоналом при организационной трансформации направлено на: 

оказание помощи работникам в осознании миссии и целей организации; повышение 

адаптационного потенциала персонала; обеспечение его согласованной работы как единой 

команды; снижение рисков сопротивления изменениям; усиление взаимодействия 

организационных отделов и реализации коммуникационной стратегии, помогающей 

управлять опасениями и ожиданиями сотрудников в период ОИ.  

Эффективность изменений в области УП во многом зависит от выбора варианта 

построения самой системы управления человеческими ресурсами, механизма ее 

функционирования, выбора оптимальных сложившимся условиям и намечающимся 

тенденциям технологий кадровой работы. Их изменения обусловлены как внутренними 

(уникальные особенности взаимоотношений внутри трудового коллектива, др.), так и 

внешними (изменение спроса, др.) факторами. Они взаимосвязаны. Например, аэропорт как 

крупный инфраструктурный объект, нуждается в гибкой адаптивной политике управления 

персоналом, способной оперативно реагировать на колебания рыночных условий и 

изменения спроса на авиаперевозки. 

Успешная реализация маршрута организационных изменений требует тщательной 

подготовки, планирования, мотивации и вовлеченности сотрудников, постоянного 

контроля качества и оценки эффективности преобразований (насколько были достигнуты 

цели и выполнены задачи, какие ресурсы, в том числе человеческие, были использованы, 

какой экономический результат был получен). Результаты анализа трансформации 

механизма управления персоналом в условиях ОИ лежат в основе разработки и реализации 

мероприятий по его совершенствованию: 

− привлечение и удержание талантливых сотрудников (в т.ч. благодаря разработке 

программ их поддержки); 

− вовлечение персонала всех уровней и категорий в процессы трансформации 

через информирование (в т.ч. с применением цифровых технологий), индивидуальные и 

групповые способы мотивации и поддержку; 

− использование человеческих ресурсов, создание оптимальной качественной и 

количественной структуры команды, в которой согласованы инновационное и 

коммуникационное направления, и к которой привлечены лояльно настроенная к ОИ 

часть персонала, сторонники инноваций; 

− развитие всех сотрудников. Их ключевая характеристика – профессиональный 

заппинг» – адекватное отношение к изменениям «организационного ландшафта», 

ориентация на формирование и использование новых знаний, освоение и развитие новых 

необходимых компетенций, обновление их «портфеля»; 
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− разработка и реализация согласованной со стратегией развития предприятия 

стратегии управления его изменениями [8]. Ее этапами являются планирование 

(определяют, какие конкретно перемены нужны, как они повлияют на работу и какие 

ресурсы потребуют); внедрение; мониторинг, контроль эффективности изменений; 

корректировка (если результаты мониторинга показывают, что нововведения не приносят 

ожидаемых показателей, то проводят корректировку задач, методов перестройки и др.). 

Организационные изменения, в том числе проецирующиеся на персонал, 

предполагают формирование устойчивости к ним и нахождение баланса между ОИ и 

стабильностью. Они имеют различную скорость внедрения. Их эффективность зависит от 

качественных характеристик персонала, индивидуального восприятия и понимания 

необходимости перемен. 
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Аннотация. В статье проведён анализ правового регулирования и эволюции рынка 

цифровых финансовых активов (ЦФА) в России. Исследование охватывает ключевые 

вызовы его развития, включая налоговые барьеры, концентрацию участников, риск 

мошенничества и недостаточную ликвидность.  

Показано, что после перехода от экспериментальной стадии (2022 г.) к ускоренному 

росту рынок сталкивается с системными ограничениями, которые могут привести к его 

стагнации без оперативного внедрения мер по унификации налоговой базы, созданию 

единой платформы и развитию вторичного рынка.  

Предложены стратегии преодоления барьеров, включающие законодательные, 

технологические и образовательные инициативы. Особое внимание уделено комплексному 

регулированию и стандартизации нормативной базы, так как они являются критически 

важными для устойчивого роста рынка ЦФА и расширения его участников за счёт 

нефинансовых компаний. 
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Токенизация активов представляет собой процесс преобразования прав на реальные 

активы в цифровой формат с использованием технологии блокчейн, что позволяет 

упростить операции с ними, повысить ликвидность и обеспечить прозрачность [4]. В 
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России этот процесс реализуется через механизм цифровых финансовых активов (ЦФА), 

введенных Федеральным законом № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах и цифровой 

валюте» [1]. ЦФА могут быть связаны с различными базовыми активами, включая 

недвижимость, драгоценные металлы и корпоративные обязательства. Утилитарные 

цифровые права (УЦП) и гибридные цифровые права (ГЦП) дополняют спектр 

инструментов, позволяя сочетать финансовые обязательства с правами на товары или 

услуги [5]. 

Рынок ЦФА в России начал формироваться в 2022 году. Со слов генерального 

директора «Атомайз» Екатерины Фроловичевой, к середине 2023 года совокупный объем 

выпущенных ЦФА составил около 4,6 млрд рублей, из которых 45% пришлось на 

платформу «Атомайз» [9]. К концу 2023 года объем рынка вырос до 59,23 млрд рублей, а 

число выпусков достигло 323 [13]. Первый заместитель председателя Банка России 

Владимир Чистюхин на парламентских слушаниях в Госдуме подчеркнул, что в начале 

2024 года наблюдался значительный рост: объем выпусков ЦФА увеличился в несколько 

раз по сравнению с 2023 годом и превысил 273 млрд рублей [8]. Совокупный объем рынка 

ЦФА к сентябрю 2024 года достиг 455 млрд рублей, из них 431 млрд рублей пришлось на 

долговые ЦФА [3]. Количество уникальных выпусков к этому времени составило 649, при 

этом средневзвешенный срок заимствований увеличился с 1 года до 1,04 года [3]. На основе 

данных Cbonds составлена таблица динамики роста объема рынка ЦФА [2]. 

Таблица 1. Динамика роста объема рынка ЦФА (млрд руб.) 

Год Объем рынка, млрд руб. Прирост 

2022 <1 — 

2023 59,23 +5823% 

2024 550,0 +828,58% 

Апрель 2025 739,7 +34,36% 

 

Анализ динамики роста объема рынка ЦФА говорит о том, что российский рынок 

ЦФА развивается ускоренными темпами, В 2023 году совокупный объем выпусков ЦФА 

достиг 59,23 млрд рублей, что на 5823% превышает показатель 2022 года. В 2024 году 

объем выпусков вырос до 550 млрд рублей (+828,58% по сравнению с 2023 годом), а к 

апрелю 2025 года — до 739,7 млрд рублей (+34,36% к концу 2024 года). Эти данные 

указывают на переход рынка ЦФА от экспериментальной стадии (2022 г.) к 

стремительному освоению инструмента эмитентами. Однако высокие темпы роста в 2023–

2024 годах (5823% и 828,58%) обусловлены низкой исходной базой 2022 года и 

доминированием крупных игроков, таких как Альфа-Банк и ВТБ. 

В 2024 году структура рынка оставалась концентрированной: 57% выпусков 

приходилось на Альфа-Банк и ВТБ, а 85% размещений — на три платформы: «А-Токен» 

(60%), «Мастерчейн» (20%) и «Токеон» (5%) [6]. Физические лица стали ключевыми 

инвесторами: к концу 2024 года их доля в объеме рынка составила 99,87%, а количество 

владельцев ЦФА увеличилось до 108,2 тыс. человек. Доходность по ЦФА превышала 

аналогичные показатели на рынке облигаций на 0,5–1,8 п. п. [3]. Однако в 2025 году рост 

рынка ЦФА замедлился: объем обращения к апрелю увеличился всего на 6,26% и составил 

293,5 млрд рублей. Это связано с сезонным снижением активности в I квартале: объем 

размещений сократился на 35,9% и достиг 142,7 млрд рублей [7]. 

Развитие рынка сдерживается налоговыми барьерами: операции с ЦФА 

учитываются в отдельной налоговой базе, что делает их выпуск для промышленных 

компаний убыточным. По данным Минфина, доходы и расходы по «долговым ЦФА» могут 

быть переведены в общую базу только после создания отраслевого регулирования и 

признания их обращающимися [12]. Дополнительные риски связаны с отсутствием 

стандартов защиты прав инвесторов, операционными и юридическими барьерами, а также 

угрозой мошенничества, как в случае с попыткой размещения ЦФА с признаками 

финансовой пирамиды, предотвращенной Банком России в сентябре 2024 года [11]. 
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Таблица 2. Методы решения проблем развития ЦФА 

Метод Описание 

Изменение налогового 

законодательства 

Перевод операций с ЦФА в общую налоговую базу для 

сальдирования доходов и расходов 

 

Создание единой 

платформы 

Унификация стандартов и форматов для цифровых активов 

и цифрового рубля 

 

Развитие ликвидности Привлечение маркетмейкеров и создание пулов 

ликвидности на платформах 

 

Упрощение 

идентификации 

Разрешение удаленной идентификации иностранных 

клиентов для профессиональных участников рынка 

 

Образование и 

прозрачность 

Повышение цифровой грамотности и создание 

централизованной статистики рынка ЦФА 

 

 

В рамках исследования выделены ключевые методы, способные снизить системные 

барьеры на пути развития рынка ЦФА. Во-первых, объединение налоговых баз для 

операций с ЦФА позволит эмитентам сальдировать убытки и доходы, что особенно 

критично для промышленных компаний, практически не участвующих в сегменте из-за 

убыточности выпусков. Во-вторых, создание единой платформы с едиными стандартами 

раскрытия информации устранит фрагментацию и снизит барьеры для новых участников. 

В-третьих, развитие вторичного рынка через привлечение маркетмейкеров и пулов 

ликвидности обеспечит устойчивость рынка. 

Анализ методов решения проблем развития ЦФА подтверждает, что решение 

проблем требует комплексного подхода, включающего законодательные, технологические 

и образовательные меры. Перевод ЦФА в общую налоговую базу может стать ключевым 

шагом для привлечения промышленных эмитентов. Единая платформа с 

унифицированными стандартами сократит административные издержки, а маркетмейкеры 

повысят ликвидность. При этом реализация этих мер требует координации между 

регуляторами, платформами и участниками рынка, что станет основой для устойчивого 

роста. 

Прогнозы экспертов указывают на потенциал роста объема рынка ЦФА в обращении 

до 500 млрд рублей к 2026 году при решении проблем изолированности платформ и 

унификации нормативной базы [3]. Для этого необходимо внедрение единых стандартов 

раскрытия информации, упрощение процедур идентификации клиентов и создание 

вторичного рынка. В 2025 году Банк России разработал концепцию регулирования 

операторов информационных систем, направленную на расширение круга инвесторов и 

упрощение лимитов [10]. 

Рынок ЦФА в России находится на этапе активного роста, но сталкивается с 

системными барьерами, особенно в налоговой и регуляторной сферах. В рамках 

исследования был проведен анализ текущей ситуации рынка цифровых финансовых 

активов и предложены оптимальные решения для его роста. Ускоренное внедрение 

изменений, таких как объединение налоговых баз и стандартизация практик, критично для 

устойчивого развития сегмента. Учитывая, что 70% объема ЦФА в 2024 году пришлось на 

банки, необходимо расширить доступ для нефинансовых компаний, что потребует 

пересмотра налоговых правил. Банк России уже начал работу над унификацией 

бухгалтерского учета для некредитных финансовых организаций, что станет основой для 

масштабирования рынка [10]. 
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Влияние FinTech-технологий на структуру и функционирование банковского 

сектора 

Аннотация. В условиях стремительного развития цифровых технологий 

финансовые технологии (FinTech) становятся важным фактором трансформации 

банковского сектора. Данная статья посвящена анализу влияния FinTech-компаний на 

структуру и функционирование российских банков. Рассмотрены основные направления 

внедрения FinTech, такие как мобильные платежи, онлайн-кредитование, использование 

блокчейна и искусственного интеллекта. Приведён количественный анализ динамики 

электронных переводов и уровня цифровизации банков через регрессионную модель. 

Выявлены ключевые эффекты от внедрения таких технологий: повышение доступности 

финансовых услуг, снижение операционных издержек, изменение клиентских ожиданий. 

Также обозначены вызовы для банковской системы со стороны FinTech — усиление 

конкуренции, киберугрозы, необходимость модернизации ИТ-инфраструктуры. Сделан 

вывод о необходимости стратегического подхода к цифровой трансформации банков, 

включая развитие партнёрств с технологическими компаниями и совершенствование 

регуляторной среды.  
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Abstract. In the context of rapid digital technology development, financial technologies 

(FinTech) have become a key factor in transforming the banking sector. This article analyzes the 

impact of FinTech companies on the structure and functioning of Russian banks. The main areas 

of FinTech implementation are considered, such as mobile payments, online lending, and the use 

of blockchain and artificial intelligence. A quantitative analysis is carried out using regression 

modeling to assess the relationship between FinTech penetration and changes in banking 

performance indicators. Key effects of technology implementation are identified: increased 

accessibility of financial services, reduced operating costs, and changing customer expectations. 
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technology companies and improvement of the regulatory environment.  
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Современная экономика всё больше зависит от технологических инноваций, 

особенно в сфере финансов. Одним из наиболее заметных явлений последних лет стало 

развитие FinTech — технологий, которые меняют способ предоставления и потребления 

финансовых услуг. 

FinTech стал самостоятельным сектором, предлагающим более дешёвые, быстрые и 

удобные решения, что создаёт как возможности, так и угрозы для банков. Особый интерес 

представляет ситуация в России, где банковский сектор остаётся централизованным, 

государственным и относительно медленно реагирующим на изменения рынка. Однако за 

последние годы наблюдается рост цифровизации, поддерживаемый как частными 

игроками, так и государством. 

Целью исследования является выявление ключевых направлений влияния FinTech-

технологий на банковский сектор России и оценка степени их воздействия на 

конкурентную среду, бизнес-модели и уровень финансовой доступности. Для достижения 

этой цели были решены следующие задачи: 

1. Провести анализ понятийного аппарата FinTech; 

2. Охарактеризовать текущее состояние банковского сектора России; 

3. Исследовать масштаб проникновения FinTech-решений; 

4. Провести количественный анализ с применением регрессионной модели; 

5. Обозначить вызовы для банковской системы со стороны FinTech; 

6. Предложить рекомендации по адаптации банков к новым условиям. 

Методологическую основу исследования составили: 

а) Анализ статистических данных Центрального банка РФ и Росстата; 

б) Регрессионный и корреляционный анализ динамики показателей; 

в) SWOT-анализ FinTech-стартапов; 

г) Кейс-стади крупнейших FinTech-компаний. 

FinTech (Financial Technologies) — это совокупность информационных технологий, 

направленных на автоматизацию, оптимизацию и улучшение качества финансовых услуг. 

FinTech объединяет финансы и IT, создавая новые модели взаимодействия между 

клиентами и финансовыми организациями. [3] 

 

Таблица 1 - Основные направления FinTech 

Направление Описание 

Мобильные и онлайн-платежи Приложения для перевода денег, QR-платежи, 

бесконтактные карты 

Онлайн-кредитование Алгоритмы скоринга, P2P-кредитование, 

моментальные займы 

Блокчейн и криптовалюты Технологии децентрализованных систем, смарт-

контракты 

Управление активами Robo-advisors, автоматизированные инвестиционные 

платформы 

Открытые API Интеграция сторонних сервисов с банковскими 

системами 

 

На начало 2024 года в России действовало около 450 кредитных организаций , из 

которых пять крупнейших банков контролируют свыше 60% всех активов банковской 

системы. [8] 

Уровень цифровизации банковской системы продолжает расти. По данным Deloitte, 

около 70% россиян пользуются онлайн-банкингом, что говорит о высоком уровне 

вовлечённости населения в цифровую экономику. 

Однако многие банки сталкиваются с проблемами устаревшей ИТ-инфраструктуры, 

которая ограничивает их способность быстро внедрять новые технологии. Это создаёт 
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благоприятные условия для развития FinTech-стартапов, предлагающих более гибкие и 

современные решения. [9] 

Для оценки влияния FinTech на банковский сектор была проведена регрессионная 

модель, в которой зависимой переменной выступал объём электронных переводов, а 

независимыми — число пользователей мобильного банка и количество FinTech-стартапов 

в стране. 

Формула регрессии: Y = β0 + β1 * X1 + β2 * X2 + ε 

Где:  

а) Y — объём электронных переводов (трлн руб.) 

б) X1 — число пользователей мобильного банка (млн чел.) 

в) X2 — количество FinTech-стартапов 

г) β0, β1, β2 — коэффициенты регрессии 

д) ε — случайная ошибка 

Исходные данные взяты из открытых источников ЦБ РФ, Росстата и Statista за 

период 2019–2023 гг. 

 

Таблица 2 - Результаты регрессионного анализа 

Переменная Коэффициент  Значимость 

Константа (β0)   

-12,4 

p < 0,05 

X1 (пользователи 

мобильного банка) 

0,28   

p < 0,01 

X2 (FinTech-стартапы) 0,09 p < 0,05 

 

Модель объясняет 87% вариаций объёма электронных переводов (R² = 0,87), что говорит 

о её высокой точности.  [9] 

 
Рис. 1 - Динамика объема электронных переводов и числа пользователей  

мобильного банка (2019 - 2023) 

Источник: ЦБ РФ, Минцифры России 

 

Как видно из графика, объём электронных переводов демонстрирует устойчивый 

рост, который напрямую связан с увеличением числа пользователей мобильного банка и 

расширением FinTech-экосистемы. 
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Ниже представлена информация о крупнейших FinTech-компаниях в России и их 

аудитории (табл. 3). [8] 

 

Таблица 3 - Крупнейшие FinTech-компании России 

Компания Сфера деятельности  Аудитория (млн.) 

T-Bank   Онлайн-банк 17 

Qiwi Электронный кошелек 20 

ЮMoney Платежная система 18 

VK Pay Мобильные платежи 12 

Сбер ID Платежные сервисы, 

лояльность 

60+ 

 

Финансовые технологии позволяют компаниям предоставлять услуги с минимальными 

затратами, что делает их конкурентоспособными даже по сравнению с крупными банками. 

[4] 

 

Таблица 4 - Динамика ключевых показателей (2019-2023) 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 Темп роста 

(%) 

Объем электронных 

переводов (трлн. Руб.) 

11,5 14,2 17,5 20,1 26,3 +31% 

Пользователи мобильных 

банков (млн.) 

48 63 72 80 90 +12% 

Число FinTech-стартапов 180 210 240 270 300 +11% 

 

FinTech-технологии открывают перед банками новые возможности, но 

одновременно создают и ряд рисков. 

Преимущества:  

а) Увеличение охвата клиентов через цифровые каналы 

б) Снижение операционных расходов за счёт автоматизации 

в) Повышение удовлетворённости клиентов 

г) Возможность анализа больших данных для точного маркетинга 

 

Таблица 5 - Риски, возникающие при использовании FinTech-технологий 

Риск Описание 

Конкуренция FinTech-стартапы предлагают более гибкие и 

быстрые решения 

Киберугрозы Увеличение числа мошеннических операций и 

хакерских атак 

Регуляторные барьеры Недостаточно развитая законодательная база 

Устаревшая IT-инфраструктура Сложности в интеграции новых технологий в старые 

системы 

 

Преодоление этих рисков требует от банков не только технической модернизации, 

но и стратегического мышления. 

Вместо того чтобы воспринимать FinTech-стартапы как угрозу, многие банки 

начинают рассматривать их как потенциальных партнёров. Ниже представлены формы 

такого взаимодействия (табл. 6). 

 

Таблица 6 - Формы взаимодействия 

Форма Примеры 

Партнерства Сбербанк и Mail.Ru, ВТБ и Yandex 
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Акселераторы Программы поддержки стартапов от банков 

Инвестиции Банки вкладывают средства в FinTech-проекты 

Интеграция Использование открытых API для подключения 

сторонних сервисов 

 

Партнёрства позволяют банкам использовать инновации без значительных 

собственных вложений, а стартапам — получить доступ к ресурсам и клиентской базе 

крупных игроков. [5] 

Развитие FinTech-технологий меняет лицо банковского сектора России. Если ранее 

банки рассматривали стартапы как потенциальную угрозу, то сегодня всё чаще они 

становятся партнёрами. Это позволяет банкам сохранять лидерство на рынке, 

одновременно внедряя инновации. [3] 

Однако для полноценной цифровой трансформации необходимо: 

1. Совершенствовать законодательную базу; 

2. Развивать инфраструктуру цифровых платежей; 

3. Поддерживать взаимодействие между банками и стартапами; 

4. Инвестировать в ИТ-развитие и кадровый потенциал. 

В будущем можно ожидать дальнейшего сближения банковской системы и 

технологических компаний, что будет способствовать росту финансовой доступности и 

устойчивости всей экономики. 
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Правовое регулирование цифровых платформ в Российской Федерации 

 

Аннотация. Одной из причин быстрого развития цифровых платформ является 

пандемия COVID-19. Несмотря на эффективность такого инструмента в рамках 

коммерческих отношений, его развитие порождает нарушения конфиденциальности 

данных, распространения деструктивного контента, увеличению контрафакта на рынке. 

Чтобы минимизировать риски нарушений, необходимо грамотное законодательное 

регулирование, которое, в свою очередь, не будет замедлять развитие коммерческих 

отношений. Целью настоящей статьи является анализ действующего законодательства в 

сфере регулирования онлайн-платформ в Российской Федерации.  Для достижения цели 

используется метод системного анализа, который позволяет рассмотреть указанную сферу 

в качестве системы, основными элементами которой являются отдельные нормативно-

правовые акты. Также, с помощью сравнительно-правового метода были выделены 

различия и сходства правового регулирования цифровых платформ в Европейском союзе и 

Российской Федерации. Результат показывает, что Евросоюз опережает РФ в 

рассматриваемом вопросе. ЕС выстраивает комплексную систему регулирования, в то 

время РФ только формирует законодательную базу. 

Ключевые слова: инновации, цифровой рынок, интеграционные объединения, 

персональные данные. 

 

Legal regulation of digital platforms in the Russian Federation 
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Abstract. One of the reasons for the rapid development of digital platforms is the COVID-

19 pandemic. Despite the effectiveness of such a tool within the framework of commercial 

relations, its development generates violations of data privacy, distribution of destructive content, 

increase of counterfeits on the market. In order to minimize the risks of violations, it is necessary 

to have competent legislative regulation, which, in turn, will not slow down the development of 

commercial relations. The purpose of this article is to analyze the current legislation in the sphere 

of regulation of online platforms in the Russian Federation.  To achieve the goal, the method of 

system analysis is used, which allows us to consider the specified sphere as a system, the main 

elements of which are individual regulatory legal acts. Also, with the help of comparative-legal 

method the differences and similarities of legal regulation of digital platforms in the European 

Union and the Russian Federation were highlighted. The result shows that the European Union is 

ahead of the Russian Federation in this issue. The EU is building a comprehensive system of 

regulation, while the Russian Federation is only forming the legislative framework. 

Keywords: innovation, digital market, integration associations, personal data. 

 

Введение. Развитие цифровых платформ благоволит росту количества сделок, 

совершенных в рамках электронной коммерции. Это является следствием возрастания 
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количества пользователей сети Интернет в мире, так согласно статистике, предоставляемой 

Kepios, в 2023 году количество интернет-пользователей увеличилось до 5,16 миллиардов 

человек, что составляет 64,4% от общей численности населения мира [2]. 

Бизнес, учитывая такие тенденции, закономерно переходит в цифровое 

пространство, что позволяет ему сократить дистанцию диалога с потребителем, уменьшить 

затраты на коммерческие представительства и постоянно совершенствовать свой сервис. 

Важно отметить роль пандемии COVID-19 в формировании привычки потребителей 

пользоваться онлайн-платформами. Во времена пандемии появилась острая необходимость 

в таких услугах, о чём свидетельствует сообщения двух крупнейших онлайн-ритейлеров 

мира: Amazon, о найме 75 тысячах новых сотрудников в связи с увеличением заказов [1], а 

также сообщение китайского JD.com об увеличении продажи продовольственных товаров 

на 215% [6]. Так компании, поставщики товаров и услуг, которые пользуются цифровыми 

решениями для своего бизнеса, являются самыми крупными по показателям рыночной 

капитализации. По примерным оценкам, общая рыночная капитализация десяти самых 

крупных платформенных организаций (Apple, Alphabet, Microsoft, Amazon и др.) составляет 

около 4,8 триллионов долларов [14, с. 184]. 

Как известно, цифровые платформы обладают большими объемами данных, которые 

им предоставляют их пользователи. Такая ситуация способствует открытию возможностей 

для нарушения прав интеллектуальной собственности, существенному ограничению 

конкуренции, распространения незаконного контента и пр., что требует детального 

правового регулирования. Можно привести несколько примеров таких нарушений: в 2021 

году «Яндекс» обвинялся в ограничении конкуренции путём выдачи в поисковых запросах 

своей поисковой системы преимущественно своих сервисов; в 2020 году Европейская 

комиссия начала расследование в отношении Apple, расследование касалось обязательного 

использования собственной системы покупок в собственных приложениях, что 

ограничивало способность разработчиков информировать потребителей о более удобных и 

дешёвых способах оплаты продуктов [10]. То же случилось и в России – Федеральная 

антимонопольная служба РФ оштрафовала Apple на сумму 1 177 988 700 рублей за 

вышеуказанное нарушение, Apple в свою очередь, попытались обжаловать решение в 

девятом Арбитражном апелляционном суде Москвы, но суд оставил решение первой 

инстанции без изменений [7]. 

В целях правового регулирования цифровых платформ многие страны и 

экономические союзы пытаются различными способами актуализировать своё 

законодательство под потребности современных цифровых технологий, чтобы избежать 

ситуаций, когда отдельные корпорации могут произвольно строить свою политику в ущерб 

потребителям и рыночной конкуренции. 

В связи с этим актуально и важно определить достаточность правового 

регулирования отношений внутри цифрового рынка и онлайн-платформ в Российской 

Федерации (далее – РФ).  

Анализ литературы. Цифровые платформы нельзя ограничивать рамками 

электронной коммерции, их необходимо рассматривать как один из видов хозяйственной 

деятельности [8, с. 29]. Д. С. Маркевич отмечает, что цифровые платформы являются 

составным объектом правоотношений, который не может ограничиваться такими 

понятиями как веб-сайт или база данных, и помимо технологической составляющей, 

цифровая платформа имеет организационную составляющую, что не позволяет сводить её 

функции лишь к посредничеству [12, с. 333].  

Существуют попытки классификации цифровых платформ по различным 

признакам. Например, по функционально-целевому признаку онлайн-платформы можно 

классифицировать на внутренние (используются субъектом предпринимательской 

деятельности внутри своих подразделений) и внешние (направленные на взаимодействие с 

внешними независимыми от субъекта пользователями). В зависимости от содержательной 

особенности выделяют следующие виды: «простой посредник» (предназначенная для 
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поиска и нахождения контрагентов), «полный цифровой бизнес» (используется субъектом 

для осуществления предпринимательской деятельности) и «сложный цифровой бизнес» 

(сочетает в себе признаки двух прошлых видов) [13, с. 173]. Необходимость классификаций 

цифровых платформ вызвана особенностями регулирования отдельных видов. К примеру, 

внешние платформы требуют более детального регулирования. Это связано с тем, что 

именно в процессе их использования операторы платформ извлекают прибыль, 

осуществляется непосредственный контакт с потребителем. Здесь же открываются 

возможности для нарушения прав интеллектуальной собственности и конкурентного 

законодательства. 

Рассмотрение цифрового рынка в страна-участницах Европейского союза показало, 

что европейское законодательство по регулированию онлайн-платформ является наиболее 

успешным и прогрессивным из существующих [15, с. 195].  Евросоюз, в рамках правовой 

политики в сфере регулирования онлайн платформ, старается привести цифровые 

платформы к единым правилам поведения. Тем самым способствует ограничению их 

потенциала и замедлению развития формирования единого цифрового рынка [5, с. 1220]. 

Двенадцатова Т. И. отмечает, что для эффективного развития онлайн-платформ не стоит 

устанавливать различные правовые барьеры, необходимо сфокусироваться на защите прав 

потребителей и конкурентном законодательстве [9]. 

Материалы и методы. Посредством системного анализа, рассматривается 

регулирование цифровых платформ в РФ. Данный метод позволяет рассмотреть 

регулирование цифровых платформ в РФ как целостной системы способов регулирования 

с её структурными элементами.  

Помимо общенаучных методов, таких как анализ и синтез в исследовании используются 

и частноправовые методы, а именно сравнительно-правовой метод. Сопоставление 

регулирования цифровых платформ в РФ осуществляется на основе сравнительно-

правового метода, а именно происходит сравнение с методами регулирования в 

Европейском союзе. В ЕС в 2022 году вступили в силу два нормативных акта – Digital 

Markets Act [3] и Digital Services Act [4], непосредственно направленные на регулирование 

цифровых рынков и платформ. Оба эти акта являются комплексными законодательными 

документами, выстраивающие новый вектор развития правового регулирования цифровых 

платформ. В результате представляется возможным определить достоинства и минусы 

регулирования РФ, выделить наиболее прогрессивные методы регулирования, успешные 

законодательные акты и проекты. 

Результаты. В РФ законодательное развитие правового регулирования стартовало в 

2021 году. Министерство экономического развития разработало концепцию 

государственного регулирования цифровых платформ и экосистем [11]. Концепция 

предполагает, что в РФ созданы благоприятные условия для поддержания высокого темпа 

развития цифровых платформ. Данный факт создает необходимость развития правового 

регулирования, которое будет способствовать развитию отечественных платформ, а также 

поспособствует защите от более крупных иностранных конкурентов. Концепция 

представляет несколько векторов развития, первый заключается в предоставлении 

преференций национальным компаниям, второй направлен на создание условий для выхода 

на рынок новых платформенных сервисов. 

Одним из важнейших событий стало принятие 1 сентября 2023 года так называемого 

«пятого антимонопольного пакета», состоящий из двух нормативных актов, один [16] из 

которых вносит изменения в Федеральный закон «О защите конкуренции» [17]. В 

частности, было разработано юридическое определение понятия «сетевой эффект», он 

представляет собой свойство товарного рынка, непосредственно влияющее на 

потребительскую ценность цифровой платформы, и изменяется в зависимости от 

количества продавцов и покупателей, пользующихся платформой. Также установлены 

новые пороговые уровни для крупных игроков цифрового рынка. Если компания 

одновременно соответствует трем критериям - имеет высокий сетевой эффект, 
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контролирует более 35 % рынка в своей отрасли и получает более 2 миллиардов рублей 

годовой выручки, - на нее распространяются дополнительные антимонопольные 

ограничения. 

Эти ограничения в основном касаются крупнейших операторов цифровых платформ, 

таких как Яндекс, Авито, Google и Apple. При разработке новых правил российские 

законодатели учитывали международную практику, в частности, практику Европейского 

союза, в котором действует аналогичный механизм регулирования деятельности цифровых 

гигантов. Однако российская стратегия имеет свою специфику, и акцент был сделан на 

поддержку отечественных технологических компаний и обеспечение конкуренции на 

рынке цифровых услуг. Все это призвано создать устойчивую среду, в которой будут 

развиваться новые и крупные игроки, обеспечивая интересы потребителей. 

Тем не менее, не совсем понятно, каким образом будет толковаться критерий 

«оказания решающего влияния на общие условия обращения товара». Из нормы видно, что 

такой критерий законодатель связывает с сетевым эффектом. Как уже стало известно, 

сетевой эффект зависит от количества пользователей цифровой платформы, значит, чем 

больше пользователей – тем выше сетевой эффект. Будет ли вышеуказанный критерий 

зависеть от количества пользователей цифровой платформы и какое число пользователей 

будет свидетельствовать о его наличии, остаётся неясным. Но, учитывая, что статья 10.1. 

действует буквально два месяца, возможно ФАС России в своих актах даст толкование 

такого критерия. 

Обсуждение. Правовое регулирование цифровых платформ в России только 

начинает свое развитие. Позитивным эффектом является то, что российский законодатель 

сумел создать инструменты антимонопольного регулирования. 

Важно отметить, что в Российской Федерации собственники цифровых платформ не 

несут ответственности за предоставление информации о товаре, перекладывая её на 

продавцов, которые размещают свои товары. Данный факт влечет собой распространение 

контрафактной продукции и товаров ненадлежащего качества, тем самым приводя к 

нарушению прав потребителей и исключительных прав правообладателей оригинальной 

продукции. 

Заключение. Высокие темпы цифровизации и переход бизнеса в онлайн среду, 

обусловили необходимость государств и интеграционных объединений совершенствовать 

своё законодательство. Посредством этого, существует возможность предотвратить 

монополизацию цифрового рынка, обеспечить защиту персональных данных, ограничить 

оборот контрафактных товаров и распространение нелегального контента.  
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Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью повышения 

эффективности работы предприятий с помощью внедрения инновационных технологий, в 
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персонала. 
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решения при поступлении вопроса в систему поддержки. Проанализирована 

результативность использования чат-ботов на основе выбранных KPI:  время на обработку 

типовых задач сократилось на 79%; количество обработанных обращений увеличилось 
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Введение. В условия цифровой трансформации бизнес-процессов на 

промышленных и коммерческих предприятиях происходит интенсивное внедрение 

различного рода информационных систем разного уровня сложности. Для их освоения 

сотрудниками требуется больше времени. Автоматизация процесса обработки заявок с 

использованием чат-бота может существенно улучшить некоторые аспекты клиентской 

поддержки внутри предприятия. В этом контексте проектирование чат-бота для поддержки 

сотрудников становится актуальным решением. Чат-бот будет служить инструментом 

автоматизации обработки запросов сотрудников, предоставляя оперативные ответы на 

часто задаваемые вопросы и снижая нагрузку на службу поддержки. 

Чат-бот сможет обеспечить удобный доступ к информации о текущих процессах 

внутри компании, таких как статус отправлений, внутренние регламенты и процедуры. 

Сотрудники смогут получать ответы на свои вопросы через мобильное приложение или 

веб-интерфейс, что значительно упростит взаимодействие с системой. 

Кроме того, чат-бот будет способствовать повышению уровня удовлетворенности 

сотрудников за счет быстрого реагирования на их запросы. Это позволит не только 

сократить время ожидания ответов, но и повысить общую эффективность работы компании. 

Внедрение такого решения также поможет снизить количество рутинных обращений в 

службу поддержки, позволяя специалистам сосредоточиться на более сложных  

Chatbot - это компьютерная программа, основанная на искусственном интеллекте, с 

которой пользователи могут общаться посредством текстовых или голосовых сообщений 

[1]. В последние годы такое решение стало популярным инструментом в бизнесе, предлагая 

множество преимуществ, которые способствуют повышению эффективности различных 

бизнес-процессов и снижению операционных затрат [2, 3]. 

Как правило, основным назначением чат-бота является имитирование человеческого 

общения и принятие решений на основе искусственного интеллекта (ИИ) от лица 

представителя предприятий, что позволяет оптимизировать процесс коммуникации. В 

настоящий момент развивается более сложная схема работы программы  с применением 

ИИ, которая позволяет вести индивидуальные, динамичные беседы, так же обеспечивает 

немедленные и персонализированные ответы [4, 5]. Таким образом, общение пользователя 

с чат-ботом является альтернативой переписке или звонку сотруднику.  
Основные преимущества применения чат-ботов для внутреннего взаимодействия и 

обучения персонала или решения иных задач: 

1. Возможность контактировать с сотрудниками круглосуточно, обеспечивая их 

непрерывное обслуживание.  Это особенно важно для предприятий с такими бизнес-

моделями, как виртуальная фабрика и драйвер экосистемы и другими, в которых сотрудники 

могут находиться в разных часовых поясах [6] .  

2. Повышение эффективности обслуживания: чат-боты способны мгновенно 

обрабатывать запросы сотрудников, устраняя задержки и снижая время ожидания. Они могут 

одновременно обрабатывать большое количество запросов, что значительно повышает 

общую производительность службы поддержки [7]. 

3. Снижение операционных затрат: использование чат-ботов позволяет сократить 

расходы на персонал, необходимый для обслуживания клиентов. Это особенно актуально для 

предприятий с высоким уровнем сложности информационной системы, высоким объемом 

обращений и других случаев. Автоматизация рутинных задач освобождает человеческие 

ресурсы для более сложных и креативных задач, требующих человеческого вмешательства. 

4. Чат-боты могут собирать базу данных по итогам взаимодействии с 

сотрудниками: основные вопросы и проблемы, повторяемость запросов, поведение в 

процессе коммуникации, сложность вопроса и т.д. Эти данные можно использовать для 

аттестации персонала, создания профиля при обучении и улучшения системы обучения и 

адаптации персонала [8]. 

5. Персонализация взаимодействия: современные чат-боты могут использовать 

данные о сотрудниках для персонализации взаимодействия. Они способны запоминать как 
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предпочтения пользователей, так и их типичные ошибки, предлагать индивидуальные 

рекомендации по обучению и адаптировать общение в соответствии с предыдущими 

взаимодействиями. 

6. Сокращение ошибок и повышение точности: чат-боты снижают вероятность 

ошибок, связанных с человеческим фактором, таких как неверное понимание или 

интерпретация запросов сотрудников. Они обеспечивают более точное и последовательное 

выполнение рутинных задач. 

7. Интеграция с различными системами: чат-боты легко интегрируются с 

различными системами управления клиентскими данными, CRM-системами и другими 

корпоративными платформами. Это позволяет создавать бесшовный пользовательский опыт 

и улучшать внутренние бизнес-процессы [9]. 

Общая схема бизнес-процессов «Решение вопроса сотрудника» при использовании 

чат-бота представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Обобщенная схема бизнес-процессов «Решение вопроса сотрудника» при 

использовании чат-бота 

Для лучшего понимания протекания процесса опишем его последовательность. 

Процесс приема заявки начинается с поступления заявки боту. Количество 

поступивших заявок случайно, так как предугадать эту величину практически невозможно. 

Также время поступления обращения носит также случайный характер, так как невозможно 

заранее знать в какое время заявки поступают. После того как заявка поступила бот 

фиксирует дату поступления заявки и просит пользователя предоставить свои данные, 

после чего бот генерирует примерное время решения вопроса, время решения вопроса 

случайно, так как определить точно время решения вопроса сложно. После этого бот 

анализирует вопрос и определяет, необходимо ли использование ИИ, после чего 

обращается к перечню возможных ответов , количество возможных ответов может быть 

большим. После генерации, на которое затрачивается некоторое время, ответ отправляется 

пользователю. Если же бот не может решить вопрос сам, он отправляет вопрос на линию 

поддержки и ждет ответа от нее. После получения ответа от линии поддержки или 

генерирования собственного, ответ отправляется пользователю. Если сотрудник не доволен 

ответом, он может попросить бота дополнить ответ, после чего бот дополняет ответ, но 

таких дополнений может быть много. Если же бот не смог удовлетворить своим ответом 
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пользователя, то пользователь может потребовать бота перенаправить вопрос на линию 

поддержки и бот обращается за помощью к оператору. При получении ответа бот 

отправляет его пользователю. После решения вопроса пользователя бот получает отзыв о 

работе и фиксирует дату решения вопроса. 

Проанализировав возможные KPI для оценки эффективности внедрения чат-бота в 

бизнес-процесс решение вопросов сотрудников, были выбраны некоторые из них. Затем 

экспертным путем были получены результаты до и после внедрения чат-бота: время на 

обработку типовых задач составило 100-150 с и 30-40 с  соответственно; количество 

обработанных обращений 10 штук  и 20 штук; время реакции на обращение 10 с и 5 с.  

Заключение. Процессы усложнения материала для обучения сотрудников и 

увеличение количества вопросов и времени на освоение программы актуализируют 

внедрение прорывных технологий в данный бизнес-процесс.  В ходе исследования было 

установлено, что чат-бот может сократить время обработки вопросов сотрудников, 

автоматизировать решение типичных вопросов и снизить нагрузку на кураторов и ведущих 

специалистов. Особое внимание следует уделить интеграции использования чат-ботов с 

интерактивными методами обучения на основе информационных технологий и 

геймификации учебного процесса [10, 11]. 
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Аннотация. В статье проведено исследование связности и асимметричности 

развития экономического пространства на примере Самарской области. Авторами статьи 

устранены ограниченности гравитационной модели А. Шеффле за счет добавления 

дополнительных факторов и детерминант, что позволило значительно улучшить анализ 

связности городов. Обоснована целесообразность учета четырех типов взаимодействий, 

которые определяют связность на уровне различных городов Самарской области. Так, 

сформирована матрица детерминант внутрирегионального взаимодействия,  предложена 

система показателей для расчета интегрального показателя  внутрирегиональной 

связанности на уровне эпицентров экономического пространства. В результате 

проведенного исследования разработаны рекомендации по повышению связанности 

городов в экономическом пространстве Самарской области с учетом специфики каждого из 

них. 
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Annotation. The article examines the connectivity and asymmetry of economic space 

development using the example of the Samara region. The authors of the article eliminated the 

limitations of A. Scheffle's gravity model by adding additional factors and determinants, which 

significantly improved the analysis of urban connectivity. The expediency of taking into account 

four types of interactions that determine connectivity at the level of different cities in the Samara 

region is substantiated. Thus, a matrix of determinants of intraregional interaction has been 

formed, and a system of indicators has been proposed for calculating an integral indicator of 
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Связность экономического пространства проявляется в равномерном распределении 

ресурсов для снижения степени поляризации и ассиметричности развития экономического 

пространства, включения в хозяйственное развитие периферийных территорий, а также 

снижение чрезмерного уплотнения социально-экономического ландшафта. 
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В рамках изучения вопроса связности регионального экономического пространства 

особое внимание привлекают гравитационные модели.  

Одна из таких моделей - гравитационная модель немецкого экономиста и социолога 

А. Шеффле, экономическая модель, основанная на аналогии с законами физической 

гравитации, где «гравитация» (притяжение) между двумя объектами (в данном случае 

регионами или городами) пропорциональна их экономическому размеру (например, ВВП 

или населению) и обратно пропорциональна расстоянию между ними. Однако, у этой 

модели есть несколько недостатков, на которые стоит обратить внимание. 

В модели в качестве основного экономического размера используется только 

численность населения. Это может быть не совсем корректно, поскольку население не 

всегда является точным индикатором экономической активности. Так, модель не учитывает 

множество других важных факторов, влияющих на развитие промышленности, таких как: 

экономическая инфраструктура, квалификация рабочей силы, налоги и регуляции, доступ 

к ресурсам,  динамика изменений. 

Авторами статьи устранены ограниченности модели А. Шеффле за счет добавления 

дополнительных факторов и детерминант, что, в свою очередь, значительно улучает анализ 

связности городов и их развития.  

Так, по мнению авторов, существует четыре типа взаимодействий, которые 

определяют связность на уровне различных центров тяжести. Эти взаимодействия, в 

зависимости от их экономической природы, порождают четыре группы детерминант, 

которые можно представить матрицей детерминантов внутрирегионального 

взаимодействия (рисунок 1). 

В ходе построения гравитационной модели (на примере экономического 

пространства Самарской области), используются перечисленные четыре детерминант 

внутрирегионального взаимодействия, для каждой из которых предусмотрены частные 

уравнения связи эпицентров внутри гравитационной модели. В качестве эпицентров 

выступают крупные города Самарской области (г.о. Самара, г.о. Тольятти, г.о. Отрадный, 

г.о. Кинель, г.о. Сызрань). 

 
Рисунок 1 - Матрица детерминант внутрирегионального взаимодействия  

 

Для формирования системы показателей исследования каждой детерминанты 

внутрирегионального взаимодействия городских округов Самарской области отобраны 

доступные показатели муниципальной статистики (https://63.rosstat.gov.ru/main_indicators) 

(таблица 1). 

 

Экономическая 
детерминанта

(Д1) 

Трудовая 
детерминанта 

(Д2)

Детерминанта 
активности 

потребления
(Д3)

Инвестиционна
я детерминанта

(Д4)

https://63.rosstat.gov.ru/main_indicators
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Таблица 1 – Группировка показателей муниципальной статистики для оценки степени 

связности экономического пространства Самарской области [8] 

Экономическая детерминанта 

(Д1) 

Трудовая детерминанта  

(Д2) 

1. Количество хозяйственных объектов 

(КХО) 

2. Величина основных производственных 

фондов (ОПФ) 

3. Протяженность автомобильных путей 

сообщения (ПАП) 

1. Численность населения (ЧН) 

2. Численность занятой рабочей силы (ЧНз) 

3. Среднемесячная начисленная заработная 

плата (ЗПср.) 

4. Введено в действие жилых домов (Кжд) 

Детерминанта активности потребления 

(Д3) 

Инвестиционная детерминанта 

(Д4) 

1. Оборот розничной  торговли (ОРТ) 

2. Отгружено товаров собственного 

производства, выполнено работ и услуг 

собственными силами (ОТС) 

3. Объем платных услуг населению (ОПУ) 

4. Количество объектов розничной торговли и 

общественного питания (КОрт) 

5. Количество объектов бытового 

обслуживания населения (КОбо) 

1. Инвестиции в основной капитал за счет 

средств бюджета муниципального 

образования (ИНбмо) 

2. Инвестиции в основной капитал, 

осуществляемые организациями, 

находящимися на территории 

муниципального образования (ИНомо) 

 

Внутри каждой детерминанты, для отдельных показателей предусмотрены частные 

уравнения. Так, связность городских округов 𝑖 и 𝑗 по уровню экономического развития 

(𝐹д1), с учетом расстояния между центрами 𝑅𝑖𝑗 можно описать следующим уравнением: 

𝐹д1 = К1.1 + К1.2 + К1.3,                                               (1) 

где 

К1.1 =
КХО𝑖 ∗ КХО𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К1.2 =
ОПФ𝑖 ∗ ОПФ𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К1.3 =
ПАП𝑖 ∗ ПАП𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

Связность городских округов 𝑖 и 𝑗 по критериям, описывающим трудовую 

детерминанту (𝐹д2), с учетом расстояния между центрами 𝑅𝑖𝑗 характеризуется уравнением: 

𝐹д2 = К2.1 + К2.2 + К2.3 + К2.4,                                          (2) 

 где 

К2.1 =
ЧН𝑖 ∗ ЧН𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К2.2 =
ЧНз𝑖 ∗ ЧНз𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К2.3 =
ЗПср𝑖 ∗ ЗПср𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К2.4 =
Кжд𝑖 ∗ Кжд𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

Связность городских округов 𝑖 и 𝑗 по активности потребления (𝐹д3), с учетом 

расстояния между центрами 𝑅𝑖𝑗 описывается уравнением: 

𝐹д3 = К3.1 + К3.2 + К3.3 + К3.4 + К3.5,                                      (3) 

где 
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К3.1 =
ОРТ𝑖 ∗ ОРТ𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К3.2 =
ОТС𝑖 ∗ ОТС𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К3.3 =
ОПУ𝑖 ∗ ОПУ𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К3.4 =
КОрт𝑖 ∗ КОрт𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К3.5 =
КОбо𝑖 ∗ КОбо𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

Уравнение, выражающее связность городских округов 𝑖 и 𝑗 по критериям, 

описывающим инвестиционную детерминанту (𝐹д4), с учетом расстояния между центрами 

𝑅𝑖𝑗 выглядит следующим образом: 

𝐹д4 = К4.1 + К4.2,                                                           (4) 

где 

К4.1 =
ИНбмо𝑖 ∗ ИНбмо𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

К4.2 =
ИНомо𝑖 ∗ ИНомо𝑗

𝑅𝑖𝑗
2  

На основе частных уравнений рассчитывается интегральный показатель (F), 

определяющий внутрирегиональную связанность на уровне эпицентров и рассчитываемый 

по формуле: 

𝐹 = 𝐹д1 + 𝐹д2 + 𝐹д3 + 𝐹д4                                             (5) 

Самарская область — административно-территориальная единица Российской 

Федерации, входящая в состав Приволжского федерального округа. Являясь крупным 

промышленным центром с развитыми машиностроительной, химической и 

нефтехимической отраслями промышленности, Самарская область играет значительную 

роль не только в экономике, но и культуре России. 

Одна из крупнейших городских агломераций России - Самарско-Тольяттинская 

агломерация, характеризующаяся высокой плотностью населения и активными 

экономическими связями между городами. Развитие инфраструктуры, транспортной сети и 

социальной сферы способствует росту экономической активности и улучшению качества 

жизни жителей. Следовательно, Самарско-Тольяттинская агломерация играет важную роль 

в социально-экономическом развитии региона и всей страны. Особенности данного региона 

придают исследованию связанности экономического пространства особую значимость. 

Расчеты проводились в разрезе крупнейших городов Самарской области: г.о. 

Самара, г.о. Тольятти, г.о. Отрадный, г.о. Кинель, г.о. Сызрань. 

Исходные данные для оценки сил связности экономического пространства 

Самарской области представлены в таблице 2.  

 

Таблица 2 - Исходные данные для оценки сил связности экономического пространства 

Самарской области за 2023 г. 

  г.о. 

Самара 

г.о. 

Тольятти 

г.о. 

Отрадный 

г.о. 

Кинель 

г.о. 

Сызрань 

1 Количество 

хозяйственных 

объектов, ед. 

75531 35820 1220 2499 5310 
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2 Величина основных 

производственных 

фондов, млн. руб. 

38160,056 3896,131 42,607 1760,691 1053,158 

3 Протяженность 

автомобильных путей 

сообщения, км 

1022,7 863,9 139,4 341,4 405,0 

4 Численность 

населения, тыс. чел. 
1159,0 668,0 46,8 57,7 164,1 

5 Численность занятой 

рабочей силы, тыс. 

чел. 

1103,2 353,5 28,1 30,2 100,0 

6 Среднемесячная 

начисленная 

заработная плата, тыс. 

руб. 

61,097 59,850 81,270 50,352 54,543 

7 Введено в действие 

жилых домов, м2 
673300 107454 10453 64415 38185 

8 Оборот розничной  

торговли, млн. руб. 

253835,69 

 

117702,98 

 

5763,26 

 

7940,61 

 

22847,31 

 

9 Отгружено товаров 

собственного 

производства, 

выполнено работ и 

услуг собственными 

силами, млн. 

806242,91 

 

716014,84 

 

94266,97 

 

8300,046 

 
74138,60 

10 Объем платных услуг 

населению, млн. руб. 

84643,08 

 

23030,90 

 

1627,62 

 

1943,05 

 
4442,65 

11 Количество объектов 

розничной торговли и 

общественного 

питания, ед. 

12597 

 

15405 

 

1054 

 

1055 

 

2692 

 

12 Число объектов 

бытового 

обслуживания 

населения, ед. 

2298 2107 256 364 372 

13 Инвестиции в 

основной капитал за 

счет средств бюджета 

муниципального 

образования, тыс. руб. 

1076757 277531 72434 9511 330936 

14 Инвестиции в 

основной капитал, 

осуществляемые 

организациями, 

находящимися на 

территории 

муниципального 

образования (без 

субъектов малого 

предпринимательства) 

120075,02 81637,35 6984,167 938,05 12580,33 
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Так, г.о. Самара лидирует по количеству хозяйственных объектов (75531 ед.), 

величине основных производственных фондов (38160,056 млн. руб.) и числу занятых 

работников (1103,2 тыс.).  

г.о. Тольятти занимает второе место практически по всем показателям 

хозяйственной деятельности (количество хозяйственных объектов — 35820, величина 

основных производственных фондов — 3896,131 млн. руб., число занятых работников — 

353,5 тыс.).  

Остальные города значительно уступают Самаре и Тольятти по большинству 

показателей хозяйственной активности.  

Показатель «Среднемесячная заработная плата» наиболее высокое значение имеет в 

г. о. Отрадный (81,270 тыс. руб.), что связано с относительно небольшим числом рабочих 

мест и высокой производительностью труда.  

По объему отгруженных товаров и выполненных работ г. о. Самара и г.о. Тольятти 

существенно опережает другие регионы (806242,91 млн. руб. и 716014,84 млн. руб. 

соответственно). 

Изучая автотранспортная инфраструктуру в муниципалитетах Самарской области, 

заметим, что наибольшая протяженность дорог отмечена в Самаре (1022,7 км). Это 

положительно влияет на логистику и экономическое развитие региона.  

Наибольший объем инвестиций зафиксирован также в Самаре (инвестиции в 

основной капитал — 1076757 тыс. руб.). Однако сумма частных инвестиций организаций 

заметно меньше государственных вложений.  

Анализ данных таблицы показывает значительные разрывы в уровне развития 

экономики различных городских округов Самарской области. Несмотря на высокий 

уровень экономической активности крупных центров (Самара и Тольятти), остальные 

районы демонстрируют менее выраженную динамику.  

В таблице 3 представлены данные о расстояниях между городскими округами 

Самарской области, что позволяет оценить степень связности этих муниципальных 

образований.  

 

Таблица 3 - Расстояние между городскими округами 

Маршрут Расстояние (R), км 𝑅2 

г.о. Самара - г.о. Тольятти 90 8100 

г.о. Самара - г.о. Отрадный 92 8464 

г.о. Самара - г.о. Кинель 43 1849 

г.о. Самара - г.о. Сызрань 172 29584 

г.о. Тольятти - г.о. Отрадный 148 21904 

г.о. Тольятти - г.о. Кинель 107 11449 

г.о. Тольятти - г.о. Сызрань 96 9216 

г.о. Отрадный - г.о. Кинель 60 3600 

г.о. Отрадный - г.о. Сызрань 229 52441 

г.о. Кинель - г.о. Сызрань 188 35344 

 

Отметим, что расстояние между городскими округами Самарской области 

существенно влияет на их связность и уровень взаимодействия. Короткие расстояния 

(например, между Самарой и Кинелем) позволяют более интенсивно обмениваться 

ресурсами, а также активно развивать транспортную инфраструктуру. Большие расстояния 

(например, между Отрадным и Сызранью) создают ограничения и барьеры для 

интенсивного экономического сотрудничества.  

В таблице 4 представлены промежуточные расчеты комплексного показателя 

связанности городских округов в экономическом пространстве Самарской области.  
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Таблица 4 - Промежуточные расчеты комплексного показателя связанности городских 

округов в экономическом пространстве Самарской области по критериям, 

характеризующим экономическую детерминанту 

Пары для оценки связности К1.1 К1.2 К1.3 𝐹Д1 

г.о. Самара - г.о. Тольятти 334014,867 18355,133 109,075 352479,075 

г.о. Самара - г.о. Отрадный 10887,030 192,094 16,844 11095,968 

г.о. Самара - г.о. Кинель 102083,271 36337,516 188,832 138609,619 

г.о. Самара - г.о. Сызрань 13556,977 1358,456 14,001 14929,433 

г.о. Тольятти - г.о. Отрадный 1995,0877 7,5786 5,4980 2008,164 

г.о. Тольятти - г.о. Кинель 7818,515 599,169 25,761 8443,445 

г.о. Тольятти - г.о. Сызрань 20638,477 445,230 37,964 21121,671 

г.о. Отрадный - г.о. Кинель 846,883 20,838 13,220 880,941 

г.о. Отрадный - г.о. Сызрань 123,533 0,856 1,077 125,465 

г.о. Кинель - г.о. Сызрань 375,444 52,464 3,912 431,819 

 

Наивысшая экономическая связанность наблюдается между Самарой и Тольятти, 

что значительно превосходит все остальные пары городов. Это свидетельствует о 

формировании ядра экономической агломерации в Самарской области. Вторая по силе 

связь выявлена между Самарой и Кинелем, что объясняется близким географическим 

расположением и интенсивным экономическим взаимодействием. Самая слабая 

экономическая связь прослеживается между Отрадным и Сызранью, что указывает на 

слабое взаимодействие и отсутствие значимых экономических связей. 

В таблице 5 отражены промежуточные расчеты комплексного показателя 

связанности городских округов в экономическом пространстве Самарской области по 

критериям, характеризующим трудовую детерминанту. 

Таблица 5 - Промежуточные расчеты комплексного показателя связанности городских 

округов в экономическом пространстве Самарской области по критериям, 

характеризующим трудовую детерминанту 

Пары для оценки 

связности К2.1 К2.2 К2.3 К2.4 
𝐹Д2 

г.о. Самара - г.о. 

Тольятти 
95,582 48,146 0,451 8931947,926 8932092,105 

г.о. Самара - г.о. 

Отрадный 
6,408 3,663 0,587 831522,318 831532,976 

г.о. Самара - г.о. Кинель 36,168 18,019 1,664 23456257,166 23456313,016 

г.о. Самара - г.о. 

Сызрань 
6,429 3,729 0,113 869049,503 869059,774 

г.о. Тольятти - г.о. 

Отрадный 
1,427 0,453 0,222 51279,066 51281,169 

г.о. Тольятти - г.о. 

Кинель 
3,367 0,932 0,263 604563,666 604568,228 

г.о. Тольятти - г.о. 

Сызрань 
11,894 3,836 0,354 445218,206 445234,291 

г.о. Отрадный - г.о. 

Кинель 
0,750 0,236 1,137 187036,110 187038,232 

г.о. Отрадный - г.о. 

Сызрань 
0,146 0,054 0,085 7611,369 7611,654 

г.о. Кинель - г.о. 

Сызрань 
0,268 0,085 0,078 69592,768 69593,199 
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Наиболее тесная связность по критериям, характеризующим трудовую 

детерминанту отмечена между такими городами, как Самара и Тольятти. Это обусловлено, 

во-первых - крупными экономическими размерами, во-вторых - интенсивным 

взаимодействием в различных областях.  

Заметим, что Самарско-Тольяттинская агломерация является основной 

экономическую единицей Самарской области, а другие городские округа остаются более 

изолированными в контексте трудовой и экономической взаимосвязи.  

Промежуточные расчеты комплексного показателя связанности городских округов 

в экономическом пространстве Самарской области по критериям, характеризующим 

детерминанту активности потребления, представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 - Промежуточные расчеты комплексного показателя связанности городских 

округов в экономическом пространстве Самарской области по критериям, 

характеризующим детерминанту активности потребления 

Пары для 

оценки 

связности К3.1 К3.2 К3.3 К3.4 К3.5 𝐹Д3 

г.о. Самара - 

г.о. Тольятти 
3688545,326 71269368,914 240667,446 23957,628 597,764 75223137,078 

г.о. Самара - 

г.о. 

Отрадный 

172840,392 8979451,348 16276,792 1568,672 69,505 9170206,709 

г.о. Самара - 

г.о. Кинель 
1090108,285 3619174,278 88948,478 7187,580 452,392 4805871,013 

г.о. Самара - 

г.о. Сызрань 
196033,758 2020474,601 12710,911 1146,266 28,896 2230394,432 

г.о. Тольятти 

- г.о. 

Отрадный 

30969,361 3081471,395 1711,357 741,274 24,625 3114918,012 

г.о. Тольятти 

- г.о. Кинель 
81634,506 519080,803 3908,655 1419,537 66,988 606110,488 

г.о. Тольятти 

- г.о. 

Сызрань 

291796,492 5760019,294 11102,238 4499,811 85,048 6067502,884 

г.о. 

Отрадный - 

г.о. Кинель 

12712,167 217338,941 878,485 308,881 25,884 231264,358 

г.о. 

Отрадный - 

г.о. Сызрань 

2510,917 133270,174 137,887 54,106 1,816 135974,900 

г.о. Кинель - 

г.о. Сызрань 
5133,023 17410,417 244,236 80,355 3,831 22871,863 

 

Так, в Самаре и Тольятти отмечен высокий уровень потребительской активности и 

интенсивный обмен товарами и услугами. Высокая связность по показателю «Отгружено 

товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собственными силами» также 

подтверждают активное производство и предоставление услуг.  Пары городов «Самара – 

Отрадный», «Самара – Кинель», «Самара – Сызрань» демонстрируют значительно более 

низкие показатели по каждому из критериев, характеризующим детерминанту активности 

потребления.  

Промежуточные расчеты комплексного показателя связанности городских округов 

в экономическом пространстве Самарской области по критериям, характеризующим 

инвестиционную детерминанту, представлены в таблице 7. 
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Таблица 7 - Промежуточные расчеты комплексного показателя связанности городских 

округов в экономическом пространстве Самарской области по критериям, 

характеризующим инвестиционную детерминанту  

Пары для оценки связности К4.1 К4.2 𝐹Д4 

г.о. Самара - г.о. Тольятти 36893018,144 1210198,325 38103216,469 

г.о. Самара - г.о. Отрадный 9214770,385 99081,285 9313851,669 

г.о. Самара - г.о. Кинель 5538688,928 60917,454 5599606,382 

г.о. Самара - г.о. Сызрань 12044945,057 51060,823 12096005,879 

г.о. Тольятти - г.о. Отрадный 917762,986 26030,355 943793,341 

г.о. Тольятти - г.о. Кинель 230552,654 6688,786 237241,441 

г.о. Тольятти - г.о. Сызрань 9965820,206 111439,323 10077259,529 

г.о. Отрадный - г.о. Кинель 191366,604 1819,861 193186,464 

г.о. Отрадный - г.о. Сызрань 457104,522 1675,466 458779,988 

г.о. Кинель - г.о. Сызрань 89054,218 333,889 89388,108 

 

Пара городов с наибольшими значениями общего показателя, характеризующего 

инвестиционную детерминанту  - г.о. Самара и г.о. Тольятти (38,1 млн. руб.). Это 

свидетельствует о высокой взаимосвязи между этими округами и значительном объеме 

инвестиций.  В целом, данные таблицы демонстрируют значительные различия в уровнях 

инвестиций между различными городскими округами, что подчеркивает необходимость 

целенаправленной работы по улучшению инвестиционной связности в регионе. 

Сводная таблица 8, отражающая значения комплексного показателя связанности 

городов в экономическом пространстве Самарской области, приведена ниже. 

Таблиц 8 - Значения комплексного показателя связанности городов в экономическом 

пространстве Самарской области  

 

Городской 

округ 
г.о. Самара г.о. Тольятти 

г.о. 

Отрадный 
г.о. Кинель г.о. Сызрань 

г.о. Самара - 122610924,7 19326687,32 34000400,03 15210389,52 

г.о. Тольятти 122610924,7 - 4112000,686 1456363,602 16611118,38 

г.о. 

Отрадный 

19326687,32 4112000,686 - 612369,995 602492,007 

г.о. Кинель 34000400,03 1456363,602 612369,995 - 182284,989 

г.о. Сызрань 15210389,52 16611118,38 602492,007 182284,989 - 

 

Сила взаимодействий между городами Самарской области демонстрирует заметные 

различия, что указывает на наличие асимметрии в экономическом пространстве региона. 

Наиболее выраженные взаимосвязи наблюдаются между Самарой и Тольятти, что 

обусловлено их значительными экономическими показателями и плотной интеграцией.  

Так, результаты проведенного исследования свидетельствуют о необходимости 

разработки стратегических мероприятий по развитию инфраструктуры и улучшения 

взаимодействия между менее связанными муниципальными образованиями Самарской 

области (Отрадный, Кинель, Сызрань). 

Основные рекомендации по повышению связанности городов в экономическом 

пространстве Самарской области можно свести к следующему: 

1. Развитие транспортной инфраструктуры (улучшение дорог и связей между 

городами, транспортно-логистические хабы); 

2. Создание индустриальных и торговых зон (индустриальные парки и бизнес-

инкубаторы, развитие торговых центров и объектов потребительской инфраструктуры); 

3. Стимулирование экономической интеграции и сотрудничества (совместные 

экономические проекты, программы субсидирования и льгот для бизнеса); 
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4. Развитие социальной инфраструктуры (культурные и образовательные 

центры, медицинские учреждения); 

5. Повышение качества услуг и поддержка малого бизнеса (развитие сектора 

услуг, инвестиции в малый и средний бизнес); 

6. Маркетинг и привлечение инвестиций (привлечение инвесторов, развитие 

бренда региона); 

7. Развитие цифровой инфраструктуры (цифровизация городского управления и 

бизнеса, поддержка стартапов в сфере технологий); 

8. Экоинициативы и устойчивое развитие (зеленая инфраструктура и 

экопроекты); 

9. Социальное единство и взаимодействие с населением (партнерство с местным 

сообществом). 

Далее, представим детализированные рекомендации для различных городских 

округов Самарской области, с учетом их специфики (таблица 9). 

Таблица 9 - Детализированные рекомендации по повышению связанности городов в 

экономическом пространстве Самарской области для различных городских округов 

Самарской области (с учетом их специфики) 

 

Городской округ Рекомендации 

г.о. Самара − Увеличение количества маршрутов общественного 

транспорта и улучшение состояния дорог. Необходимо также 

рассмотреть возможность создания скоростных маршрутов между 

ключевыми районами и соседними городами.  

− Создание технопарка на базе Самарского университета, 

чтобы поддерживать стартапы в области IT и высоких технологий.  

− Разработка туристических маршрутов, включая исторические 

и культурные достопримечательности, что привлечет туристов и 

повысит интерес к городу. 

г.о. Тольятти − Установление партнерства с Самарой для создания 

совместных инициатив в сфере автомобилестроения и смежных 

технологий, учитывая наличие крупных заводов.  

− Открытие центров повышения квалификации для работников 

автопрома, что поможет улучшить навыки и адаптироваться к новым 

технологиям. 

− Разработка мероприятий, связанных с автомобильной 

тематикой, таких как выставки и фестивали, которые могут привлечь 

внимание к городу. 

г.о. Сызрань − Увеличение частоты автобусных и железнодорожных рейсов 

между Сызранью и другими крупными городами области. 

Привлечение инвестиций в перерабатывающую промышленность, 

учитывая наличие ресурсов и производственных мощностей.  

− Организация фестивалей, связанных с историей и культурой 

Сызрани, что поможет укрепить местную идентичность и привлечь 

туристов. 

г.о. Отрадный − Поддержка малых и средних предприятий через налоговые 

льготы и программы субсидирования. 

− Создание программ профессионального обучения, 

направленных на подготовку специалистов для местных 

предприятий.  

− Разработка агротуристических маршрутов, учитывая 

природные красоты и сельское окружение. 
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г.о. Кинель − Проведение работ по улучшению дорог и связей с Самарой и 

другими городами, чтобы повысить доступность. 

− Поддержка аграрного сектора через создание кооперативов и 

агрономических школ для повышения квалификации фермеров. 

Разработка программ по улучшению качества жизни, включая 

благоустройство общественных пространств и создание мест для 

отдыха. 

г.о. Жигулевск − Разработка маршрутов по природным 

достопримечательностям, включая Жигулевские горы, что может 

привлечь туристов и повысить экономическую активность. 

− Поддержка местных предпринимателей через программы 

микрофинансирования и консультационные услуги. 

− Организация местных фестивалей и ярмарок, которые могут 

объединить жителей и привлечь внимание к городу. 

г.о. 

Новокуйбышевск 
− Установление связей с крупными предприятиями области для 

создания совместных производств и повышения 

конкурентоспособности. 

− Открытие учебных центров для подготовки специалистов в 

области химической и нефтехимической промышленности. 

− Разработка программ по развитию рекреационных зон и 

создание мест для активного отдыха. 

 

Эти рекомендации помогут каждому городскому округу Самарской области 

развивать свои уникальные возможности и повышать уровень связанности экономического 

пространства в регионе.  
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Сравнительная оценка инвестиционной привлекательности альтернативных 

проектов на основе мультикритериального анализа 

 

Аннотация. В статье представлена сравнительная оценка инвестиционной 

привлекательности альтернативных проектов. Основное внимание уделено анализу и 

интерпретации ключевых показателей эффективности инвестиций, таких как чистый 

дисконтированный доход, индекс рентабельности инвестиций, срок окупаемости и 

дюрация. Обоснована значимость использования данных инструментов для принятия 

инвестиционных решений в условиях ограниченности ресурсов и необходимости 

оптимального распределения капитала. В статье рассматриваются особенности применения 

каждого показателя, их преимущества и ограничения в контексте различных 

инвестиционных стратегий. Проведен сравнительный анализ двух альтернативных 

проектов с расчетом и интерпретацией соответствующих финансовых метрик. Показано, 

что выбор наиболее предпочтительного проекта может существенно варьироваться в 

зависимости от применяемого критерия, что подчеркивает необходимость комплексного 

подхода. Полученные результаты подтверждают целесообразность использования 

совокупности финансовых показателей для повышения точности и объективности 

инвестиционной оценки.  

Ключевые слова: проект, инвестиции, инвестиционная привлекательность, 

эффективность, оценка 

Khromova Irina Nikolaevna 

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 

 

Comparative assessment of investment attractiveness of alternative projects on the basis of 

multicriteria analysis 

 

Annotation. The article presents a comparative assessment of investment attractiveness of 

alternative projects. The main attention is paid to the analysis and interpretation of key indicators 

of investment efficiency, such as net discounted income, return on investment index, payback 

period and duration. The significance of using these tools for making investment decisions under 

conditions of limited resources and the need for optimal capital allocation is substantiated. The 

article considers the peculiarities of application of each indicator, their advantages and limitations 

in the context of different investment strategies. A comparative analysis of two alternative projects 

with the calculation and interpretation of the relevant financial metrics is carried out. It is shown 

that the choice of the most preferable project may vary significantly depending on the applied 

criterion, which emphasises the need for an integrated approach. The obtained results confirm the 

expediency of using a set of financial metrics to improve the accuracy and objectivity of 

investment evaluation.  

Keywords: project, investment, investment attractiveness, efficiency, evaluation 

 

 

Современная инвестиционная деятельность требует от субъектов хозяйствования не 

системного подхода к принятию решений. Учитывая высокую степень неопределенности 

внешней среды, рост инвестиционных рисков и ограниченность ресурсов, перед 

инвесторами встает задача объективной и обоснованной оценки инвестиционной 
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привлекательности проектов, среди которых необходимо выбрать наиболее 

целесообразный с точки зрения стратегических и финансовых целей. 

Инвесторы, как частные, так и институциональные, вынуждены выбирать между 

несколькими альтернативами, зачастую обладающими сопоставимыми финансовыми 

параметрами. В такой ситуации необходима объективная, комплексная и обоснованная 

система оценки, способная обеспечить выбор наилучшего направления вложения капитала. 

Традиционные методы оценки инвестиционной эффективности хотя и являются 

неотъемлемой частью финансового анализа, нередко оказываются недостаточными при 

сравнении альтернативных проектов, имеющих сопоставимые значения по основным 

финансовым показателям. Эти методы преимущественно ориентированы на 

количественные параметры и не учитывают важные качественные характеристики. 

Актуальность темы также подтверждается мировой и отечественной практикой. В 

международных методологиях оценки инвестиционных проектов (UNIDO, OECD) четко 

обозначена необходимость учета комплексных факторов при принятии решений. В России 

вопрос оценки инвестиционной привлекательности находится в центре внимания как на 

уровне государственных структур, так и в корпоративном секторе. Внедрение комплексных 

аналитических подходов в практику инвестиционного планирования является насущной 

задачей. 

Требования к методике оценки инвестиционной привлекательности проектов 

относятся к методологическим основам инвестиционного анализа и включают в себя 

совокупность принципов, критериев и условий, обеспечивающих объективность, 

сопоставимость и обоснованность результатов оценки [4]. 

Основные требования к методике оценки инвестиционной привлекательности 

альтернативных проектов: 

1. Комплексность. 

Методика должна учитывать весь спектр факторов, влияющих на привлекательность 

проекта: финансовые, экономические, социальные, экологические, стратегические. 

2. Сопоставимость альтернатив. 

Оценка должна строиться на единых принципах, критериях и шкалах, 

обеспечивающих возможность корректного сравнения проектов, различающихся по типу, 

объёму инвестиций, срокам и другим характеристикам. 

3. Учет неопределенности и рисков. 

Современные методики должны предусматривать анализ чувствительности, 

сценарный анализ или другие методы, позволяющие учитывать влияние рисков на итоговые 

оценки. 

4. Прозрачность. 

Методика должна быть понятной последовательной, чтобы любые 

заинтересованные лица могли оценить корректность результатов. 

5. Адаптивность. 

Методика должна быть применима к различным видам и типам проектов. 

6. Поддержка принятия решений. 

Итоговая модель должна быть ориентирована на практическое применение. 

В совокупности эти требования обеспечивают достоверность, объективность и 

полезность результатов оценки, повышая качество обоснования инвестиционных решений.  

Необходимо подчеркнуть, что для оценки реальных инвестиционных проектов 

обязательным условием является расчет системы ключевых показателей, обеспечивающих 

количественную оценку эффективности и обоснованность инвестиционного решения. К 

числу таких показателей относятся: 

1. Чистый дисконтированный доход (NPV, Net Present Value). 

Отражает суммарный эффект от проекта с учетом временной стоимости денег. 

Положительное значение NPV указывает на экономическую целесообразность проекта. 

2. Внутренняя норма доходности (IRR, Internal Rate of Return). 
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Показывает предельную ставку дисконтирования, при которой проект остается 

безубыточным. Сравнивается с требуемой доходностью (дисконтом инвестора). 

3. Индекс рентабельности инвестиций (PI, Profitability Index). 

Соотношение приведённых доходов к приведенным затратам. Значение PI > 1 

свидетельствует об инвестиционной привлекательности проекта. 

4. Срок окупаемости инвестиций (Payback Period). 

Время, необходимое для возврата вложенных средств. Может рассчитываться с 

учётом дисконтирования (Discounted Payback Period). 

5. Анализ чувствительности и сценарный анализ. 

Позволяют оценить влияние изменений ключевых параметров (стоимости, сроков, 

доходности) на результативность проекта. 

6. Показатели эффективности по ESG-критериям (при необходимости). 

Используются при оценке устойчивых, социально значимых или экологически 

ориентированных проектов [2]. 

Расчет этих показателей является обязательным элементом экономического 

обоснования проекта и составляет основу для принятия обоснованного инвестиционного 

решения. 

Рассмотрим пример. 

Руководство компании рассматривает два альтернативных варианта инвестирования 

денежных средств. Один из них – инвестиционный проект по приобретению беспилотных 

устройств общим объемом капиталовложений 6 млн руб. Срок реализации проекта 6 лет. 

Денежные потоки за период проекта представлены в таблице 1. При альтернативном 

вложении капитала доход составил бы 11,3 % годовых.  

В таблице 1 произведен расчет текущей стоимости на основе имеющейся 

информации о поступлениях денежных средств и ставке дисконтирования.  

 

Таблица 1 – Расчет текущей стоимости по проекту 1 

Год 
Денежный поток, 

 тыс. руб. 

Коэффициент 

дисконтирования 

Текущая стоимость 

доходов, тыс. руб. 

0 (6000) - (6000) 

1 2550 0,898 2292,5 

2 2300 0,807 1856,1 

3 2120 0,725 1537 

4 1900 0,652 1238,8 

5 1400 0,586 820,4 

6 1350 0,526 710,1 

Итого 11620 × 8454,9 

 

NPV отражает доход или убыток, полученный в результате инвестиционного 

вложения в проект. Данный показатель определяется при использовании следующей 

формулы: 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑛

𝑡=𝑛

− 𝐼𝐶0,   

 

где 𝐶𝐹 – чистый денежный поток;  

𝐼𝐶₀ – сумма вложения в инвестиционный проект;  

𝑟 – стоимость капитала для проекта.  

В соответствии с выполненным расчетом значение чистого дисконтированного 

дохода по проекту 1 составит: 

 NPV = 8,455 − 6,000 = 2,455 млн руб. 
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Проект для организации является более выгодным, чем вложение денежных средств 

в альтернативный проект, так как чистый дисконтированный доход принимает 

положительное значение, т.е. доходность выше 11,3 % Для запланированной доходности 

денежных поступлений в сумме 11620 тыс. руб. за 6 лет организации необходимо было бы 

вложить 8454,9 тыс. руб.  

Рассмотрим другой пример.  

Компани планирует внедрить в производственный процесс оборудование, которые 

выполняет операции, в настоящее время выполняемые вручную. Стоимость оборудования 

вместе с установкой 4,25 млн руб. Срок эксплуатации 6 лет, ликвидационная стоимость 

оборудования на конец срока эксплуатации равна нулю. По предварительным оценкам за 

счет экономии ручного труда будет привлечено 1,728 млн руб. ежегодно. В третий год 

эксплуатации оборудования потребуется ремонт стоимостью 0,315 млн руб. 

Следует определить экономическую эффективность данного проекта при условии, 

что действующая доходность капитала составляет 15 %.  

Таблица 2 – Расчет текущей стоимости по проекту 2 

Год 
Денежный поток, 

тыс. руб. 

Коэффициент 

дисконтирования 

Текущая стоимость 

доходов, тыс. руб. 

0 (4250) - (4250) 

1 1728 0,870 1503,4 

2 1728 0,756 1306,4 

3 1413 0,658 929,8 

4 1728 0,572 988,4 

5 1728 0,497 858,8 

6 1728 0,432 746,5 

Итого 10053 × 6333,3 

 

Чистый дисконтированный доход по проекту 2 составляет: 

 NPV =  6,333 –  4,250 =  2,083 млн. руб. 
Можно отметить, что текущая стоимость доходов превышает имеет положительное 

значение, следовательно, с финансовой точки зрения проект следует принять.  

Срок окупаемости проекта (Payback Period) — это один из ключевых показателей 

инвестиционного анализа, который отражает период времени, необходимый для полного 

возврата первоначальных вложений за счёт поступающих денежных потоков от реализации 

проекта: 

∑ [
𝑅𝑘

(1 + 𝑟)𝑘
] = ∑ 𝐼𝐶

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑘=1

,      

Срок окупаемости показывает, насколько быстро инвестор сможет вернуть 

вложенные средства и начать получать чистую прибыль. Этот показатель особенно важен 

при оценке рисков: чем короче срок окупаемости, тем ниже инвестиционные риски, 

связанных с изменениями рыночной конъюнктуры, инфляцией и прочими внешними 

факторами [5]. 

Период окупаемости:  

 

𝑇𝑂𝐾  =  𝑇1  + 
𝑁𝑅𝐶

𝐶𝐹
,  

 

где 𝑇𝑂𝐾 – период окупаемости; 

𝑇1 – число лет до года окупаемости; 

𝑁𝑅𝐶 – невозмещенная стоимость на начало года; 

𝐶𝐹 – приток наличности в течение года окупаемости.  
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Если срок окупаемости меньше срока жизни проекта, то проект может считаться 

финансово допустимым. При прочих равных условиях предпочтение отдается проекту с 

меньшим сроком окупаемости. 

Произведем расчет срока окупаемости по вышеуказанным проектам.  

 

Таблица 3 – Расчет дисконтированного денежного потока по проекту 1 

Период 0 1 2 3 4 5 6 

Поток денежных 

средств 
- 6000 2550 2300 2120 1900 1400 1350 

Дисконтированный 

поток денежных 

средств 

- 6000 2292,5 1856,1 1537 1238,8 820,4 710,1 

Накопленный 

дисконтированный 

поток денежных 

средств 

- 6000 - 3707,5 - 1851,4 - 314,4 924,4 1744,8 2454,9 

 

Срок окупаемости проекта 1: 

𝑇𝑜𝑘  =  3 +  
0,314  

1,239
 =  3,25 г. 

Таким образом, время, необходимое для возмещения инвестированного в проект 1 

капитала составляет 3,25 года.  

Таблица 4 – Расчет дисконтированного денежного потока по проекту 2 

Период 0 1 2 3 4 5 6 

Поток денежных 

средств 
- 4250 1728 1728 1413 1728 1728 1728 

Дисконтированный 

поток денежных 

средств 

- 4250 1503,4 1306,4 929,8 988,4 858,8 746,5 

Накопленный 

дисконтированный 

поток денежных 

средств 

- 4250 - 2746,6 - 1440,2 - 510,4 478 1336,8 2083,3 

 

Срок окупаемости проекта 2: 

𝑇𝑜𝑘  =  3 +  
5,104 

9,884
 =  3,52 г. 

Реально требующийся срок возмещения инвестированной в проект 2 суммы 

составляет 3,52 года. 

Оценив величину чистого дисконтированного дохода и срок окупаемости, можно 

отметить, что проект 1 является более инвестиционно привлекательным. 

Индекс доходности (PI, Profitability Index) − это один из ключевых показателей 

инвестиционного анализа, отражающий эффективность вложений в проект. Он показывает, 

сколько денежных единиц создает каждый вложенный рубль с учетом временной 

стоимости денег. Индекс доходности при единовременных инвестициях в проект:  

 

𝑃𝐼𝑒 = ∑

𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝐼𝐶𝑒
,   

𝑛

𝑡=1
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где 𝑃𝐼𝑒– индекс (коэффициент) доходности по проекту при единовременном 

осуществлении инвестиционных затрат;  

𝐶𝐹𝑡 – сумма чистого денежного потока по отдельным интервалам общего периода 

эксплуатации проекта;  

𝐼𝐶𝑒 – сумма единовременных инвестиционных затрат на реализацию проекта;  

𝑖 – дисконтная ставка в десятичной дроби;  

𝑛 – число интервалов в общем периоде t.  

Индекс доходности по проекту 1:  

𝑃𝐼𝑒 =
8,455

6,000
= 1,409 

Индекс доходности по проекту 2:  

𝑃𝐼𝑒 =
6,333

4,250
= 1,490 

Сравнив два инвестиционных проекта по величине индекса доходности, можно 

сделать вывод, что оба проекта эффективны, однако приращение капитала будет больше 

при реализации проекта 2. 

В современных условиях принятия инвестиционных решений особую значимость 

приобретает не только оценка эффективности проекта в целом, но и анализ временной 

структуры возврата вложенных средств. Одним из ключевых инструментов такого анализа 

является дюрация проекта − показатель, отражающий средневзвешенный срок окупаемости 

инвестиций с учетом временной стоимости денег [1]. 

В контексте инвестиционного проекта дюрация показывает в каком 

средневзвешенном по дисконтированным потокам периоде времени возвращается большая 

часть инвестиций.  

Формула расчета дюрации (𝐷):  
 

𝐷 =
∑(𝑡 × 𝑃𝑉)

∑ 𝑃𝑉𝑡
 , 

где 𝑃𝑉𝑡 – текущая стоимость доходов за n периодов до окончания срока действия 

проекта;  

𝑡 – периоды поступления доходов.  

Дюрация по проекту 1: 

 

𝐷1 =
(2,293 × 1) + (1,856 × 2) + (1,537 × 3) + (1,239 × 4) + (0,820 × 5) + (0,710 × 6)

8,455
= 2,83 г. 

 

Дюрация по проекту 2: 

 

𝐷2 =
(1,503 × 1) + (1,306 × 2) + (0,930 × 3) + (0,988 × 4) + (0,859 × 5) + (0,747 × 6)

6,333
= 3,1 г. 

 

На основании данных расчетов можно сделать вывод, что эффективное время 

действия первого проекта 2,83 года, а второго – 3,1 года.  

Реальные инвестиционные проекты рассматриваются комплексно при оценке их 

эффективности. При наличии у предприятия альтернативных проектов, осуществляется 

разработка сравнительной таблицы. 

 

Таблица 5 – Сравнительная оценка количественных показателей эффективности 

инвестиционных проектов 
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Виды 

инвестиционны

х проектов 

Количественные показатели эффективности инвестиционных 

проектов 

Чистый 

дисконтированный 

доход 

Индекс 

доходности  

Срок 

окупаемости  
Дюрация  

Проект 1 2454,9 1,409 3,25 2,83 

Проект 2 2083,3 1,490 3,52 3,1 

 

 

В таблице 5 представлена сравнительная оценка эффективности двух реальных 

инвестиционных проектов на основе ключевых количественных показателей. Проведенный 

анализ показывает, что Проект 1 является более предпочтительным, если приоритетом 

компании выступают максимизация абсолютной прибыли, снижение инвестиционных 

рисков и быстрое возвращение вложенных средств. В то же время, при ограниченных 

ресурсах или необходимости получить наибольшую отдачу на вложенный капитал, 

компания может отдать предпочтение Проекту 2, который характеризуется наиболее 

высоким индексом доходности. Окончательное решение должно приниматься с учетом 

инвестиционных целей, стратегии организации и доступности финансовых ресурсов. 

Результаты исследования подтверждают важность и практическую пользу 

применения мультикритериального анализа при выборе между альтернативными 

инвестиционными проектами. Анализ расширенного набора критериев позволяет получить 

более полное представление об эффективности каждого проекта и обосновать 

принимаемые решения [3]. 

Сравнительная оценка по таким показателям, как чистый дисконтированный доход, 

индекс доходности, срок окупаемости и дюрация, показала, что проекты с похожими 

показателями прибыльности могут значительно различаться по скорости возврата 

инвестиций и чувствительности к изменениям внешних условий. Это подчеркивает 

важность комплексного подхода. 

Таким образом, мультикритериальный анализ служит не только инструментом 

оценки инвестиционной привлекательности, но и эффективным средством стратегического 

управления инвестициями. Его использование в практике оценки проектов способствует 

повышению прозрачности и объективности выбора, а также снижает риск принятия 

экономически неэффективных решений. 
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Экономическая эффективность применения различных типов промежуточных 

рельсовых скреплений на железнодорожных участках 

 

Аннотация. В статье представлен комплексный анализ экономической 

эффективности применения различных типов промежуточных рельсовых скреплений (КБ, 

ЖБР, пружинных и композитных) на железнодорожных участках с различной 

грузонапряженностью. Исследование основано на методологии расчёта жизненного цикла 

(LCC), учитывающей капитальные затраты, эксплуатационные расходы и долговечность 

конструкций. Автор детально сравнивает технико-экономические показатели 

традиционных и современных скреплений, выявляя зависимость их эффективности от 

интенсивности движения и климатических условий. Особое внимание уделено 

экономическому обоснованию выбора скреплений для участков с разной нагрузкой: от 

малодеятельных линий до высоконагруженных магистралей. На основе анализа 

эксплуатационных данных предложены практические рекомендации по оптимизации 

затрат на содержание пути, включая использование композитных скреплений в 

агрессивных средах и пружинных систем на скоростных участках. Результаты 

исследования демонстрируют, что современные типы скреплений при сроке службы 15-20 

лет обеспечивают снижение совокупных затрат на 15-25% по сравнению с традиционными 

решениями. 

Ключевые слова: рельсовые скрепления, экономическая эффективность, 

железнодорожный путь, срок службы, эксплуатационные затраты. 

 

Savelyev Yuri Andreevich 

Volga State University of Railway Transport 

 

Economic efficiency of different types of intermediate rail fastenings on railway sections 

 

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the economic efficiency of 

different types of intermediate rail fastenings (wedge, reinforced concrete, spring, and composite) 

on railway sections with varying traffic density. The study employs Life Cycle Cost (LCC) 

methodology, considering capital expenditures, operating costs, and construction durability. The 

author provides a detailed comparison of technical and economic parameters of traditional and 

modern fastenings, revealing the correlation between their efficiency and operational conditions. 

Special attention is paid to the economic rationale for selecting fastenings depending on traffic 

intensity: from low-density lines to heavily loaded main routes. Based on operational data analysis, 

practical recommendations are proposed for track maintenance cost optimization, including the 

use of composite fastenings in corrosive environments and spring systems on high-speed sections. 

The results demonstrate that modern fastening types with 15-20 years’ service life can reduce total 

costs by 15-25% compared to conventional solutions. 

Keywords: rail fastenings, economic efficiency, railway track, service life, operating costs. 

 

Введение 

Современные железные дороги требуют постоянного повышения надёжности 

инфраструктуры при сокращении эксплуатационных расходов. Одним из ключевых 

элементов пути, влияющих на его долговечность и стоимость содержания, являются 
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промежуточные рельсовые скрепления. Их выбор определяет не только устойчивость 

колеи, но и экономические показатели эксплуатации. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска оптимальных 

решений, сочетающих техническую надёжность и экономическую целесообразность. В 

последние годы появились новые типы скреплений (например, композитные или 

пружинные), но их внедрение требует обоснования с точки зрения затрат. 

Цель статьи — сравнить экономическую эффективность традиционных (КБ, ЖБР) и 

современных скреплений, используя данные эксплуатации и методы расчёта жизненного 

цикла (LCC). 

Задачи: 

Анализ характеристик скреплений (срок службы, частота замены). 

Оценка затрат на приобретение, монтаж и обслуживание. 

Разработка рекомендаций для повышения экономической эффективности. 

Литературный обзор показывает, что вопросы экономии в инфраструктуре ЖД 

изучаются в работах Петрова (2023), Smith (2021), а нормативные требования отражены в 

ГОСТ Р 58775-2019. Однако комплексный анализ для промежуточных скреплений остаётся 

недостаточно раскрытым. 

 

Анализ эксплуатационных характеристик рельсовых скреплений 

При рассмотрении различных типов промежуточных рельсовых скреплений, 

применяемых на железных дорогах России, необходимо учитывать их технические 

особенности и эксплуатационные показатели. В современной практике наибольшее 

распространение получили четыре основных типа конструкций, каждый из которых 

обладает уникальными характеристиками. 

Традиционные клиновые безболтовые (КБ) скрепления остаются востребованными 

благодаря простоте конструкции и относительно низкой стоимости. Однако их 

эксплуатационные показатели существенно уступают более современным аналогам. Как 

показывают данные эксплуатации, средний срок службы КБ-скреплений составляет 8-10 

лет, при этом на высоконагруженных участках требуется их замена каждые 5-7 лет. 

Основными проблемами данной конструкции являются постепенное ослабление клинового 

соединения и подверженность коррозии. 

Железобетонные (ЖБР) скрепления демонстрируют значительно лучшие показатели 

долговечности. Благодаря усиленной конструкции их срок службы достигает 12-15 лет, а 

межремонтный период увеличивается в 1,5-2 раза по сравнению с КБ-аналогами. Особенно 

эффективны такие скрепления на участках с повышенными нагрузками, где их 

устойчивость к вертикальным и горизонтальным воздействиям обеспечивает стабильность 

колеи. 

Современные пружинные скрепления, такие как системы Pandrol и Nabla, 

представляют собой наиболее технологичное решение. Их конструкция, основанная на 

принципе упругого защемления рельса, обеспечивает не только повышенную 

долговечность (15-20 лет), но и улучшенные демпфирующие свойства. Это особенно важно 

для высокоскоростных участков, где динамические нагрузки достигают максимальных 

значений. 

Перспективным направлением являются композитные скрепления, в которых 

используются современные полимерные материалы. Хотя их срок службы пока несколько 

уступает пружинным аналогам (10-12 лет), они обладают рядом уникальных преимуществ, 

включая стойкость к коррозии, электроизоляционные свойства и сниженную массу. 

 

Таблица 1. Сравнительные характеристики скреплений 

Параметр КБ ЖБР Пружинные Композитные 

Срок службы 

(лет) 
8-10 12-15 15-20 10-12 
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Частота замены 1-2 0,5-1 0,3-0,5 0,7-1 

Устойчивость Средняя Высокая Очень высокая Средняя 

 

На износ скреплений существенное влияние оказывают несколько ключевых 

факторов. Интенсивность движения является определяющим параметром - на участках с 

грузонапряженностью более 80 млн. ткм/км в год срок службы любых скреплений 

сокращается на 20-25%. Климатические условия, особенно перепады температур и 

повышенная влажность, ускоряют процессы коррозии и деградации материалов. Качество 

текущего содержания пути также играет важную роль - при своевременном обслуживании 

и регулировке срок службы может быть увеличен на 15-20%. 

 

Экономическая оценка эффективности различных решений 

Методика сравнительного анализа экономической эффективности должна 

учитывать весь жизненный цикл скреплений. При расчетах использовался метод LCC (Life 

Cycle Cost), который включает все значимые затраты: от первоначального приобретения до 

утилизации. Особое внимание уделялось эксплуатационным расходам, которые часто 

недооцениваются при выборе типа скреплений. 

Проведённый анализ затрат на протяжении жизненного цикла различных типов 

скреплений выявил несколько важных закономерностей. Наибольшие первоначальные 

инвестиции требуются для пружинных систем - их стоимость составляет около 2,5 млн 

рублей за километр пути, что почти в два раза превышает затраты на традиционные КБ-

скрепления. Однако при рассмотрении долгосрочной перспективы картина существенно 

меняется. 

Железобетонные скрепления, занимая промежуточное положение по 

первоначальной стоимости (1,8 млн руб./км), демонстрируют хороший баланс между 

капитальными вложениями и эксплуатационными расходами. Их ежегодное обслуживание 

обходится примерно в 100 тыс. рублей на километр, что на треть меньше, чем для КБ-

конструкций. Особенно важно отметить, что при увеличении срока службы до 15 лет 

суммарные затраты за полный цикл эксплуатации оказываются на 15-20% ниже, чем у более 

дешёвых аналогов. 

Композитные скрепления, несмотря на их относительно высокую стоимость (2,0 млн 

руб./км), показывают отличные результаты в специфических условиях эксплуатации. В 

регионах с высокой влажностью или агрессивной средой экономия на антикоррозийной 

обработке и ремонтах может достигать 40-50 тыс. рублей ежегодно на каждый километр 

пути. Это делает их особенно attractive для участков, проходящих через промышленные 

зоны или вблизи морских побережий. 

Таблица 2. Сравнительные экономические показатели (на 1 км пути) 

Тип скрепления 
Первоначальные 

затраты, млн руб. 

Годовые расходы, 

тыс. руб. 

Затраты за 20 лет, 

млн руб. 

КБ 1,2 150 4,2 

ЖБР 1,8 100 3,8 

Пружинные 2,5 70 3,9 

Композитные 2,0 90 3,8 

 

Примечание: расчёты выполнены для участка со средней грузонапряжённостью 50 

млн. ткм/км в год 

Особого внимания заслуживает анализ влияния интенсивности движения на 

экономические показатели. На малодеятельных участках (до 30 млн. ткм/км) разница 

между различными типами скреплений становится менее выраженной, что делает 

допустимым применение более экономичных решений. Однако при увеличении нагрузки 

преимущества современных систем становятся очевидными - на линиях с 
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грузонапряжённостью свыше 70 млн. ткм/км экономия от использования пружинных 

скреплений может достигать 200-250 тыс. рублей ежегодно на километр пути. 

Важным аспектом экономической оценки является также учёт косвенных затрат, 

связанных с простоем путей во время ремонтных работ. Современные скрепления, 

требующие менее частого обслуживания, позволяют сократить количество "окон" и 

связанные с ними логистические издержки. По оценкам экспертов, этот фактор может 

добавлять ещё 10-15% к общей экономической эффективности передовых решений. 

Рекомендации по повышению экономической эффективности 

На основании проведенного анализа можно сформулировать комплекс практических 

рекомендаций по выбору и эксплуатации рельсовых скреплений. Следует отметить, что 

оптимальный выбор типа скреплений должен учитывать не только технические 

характеристики, но и экономические показатели конкретного участка железной дороги. 

Для участков с высокой интенсивностью движения и значительными нагрузками, 

таких как магистральные линии и подходы к крупным транспортным узлам, наиболее 

целесообразным представляется применение пружинных скреплений. Несмотря на их 

относительно высокую первоначальную стоимость, достигающую 2,5 млн рублей за 

километр пути, они демонстрируют наилучшие показатели долговечности и минимальные 

эксплуатационные расходы. Как показывают расчеты, за 20-летний период эксплуатации 

суммарные затраты на пружинные скрепления оказываются сопоставимыми с более 

дешевыми аналогами, а по истечении этого срока начинают приносить существенную 

экономию. 

На линиях со средней нагрузкой, к которым относятся большинство региональных 

железных дорог, оптимальным решением становится использование железобетонных или 

композитных скреплений. Эти варианты демонстрируют хороший баланс между 

первоначальными вложениями и долговечностью. Особого внимания заслуживают 

композитные скрепления, которые благодаря применению современных материалов 

обладают улучшенными антикоррозийными свойствами и могут быть особенно 

эффективны на участках с неблагоприятными климатическими условиями. 

Что касается традиционных КБ-скреплений, то их применение может быть 

оправдано только на малодеятельных участках с ограниченным бюджетом или в качестве 

временного решения. Однако даже в этих случаях следует тщательно оценивать возможные 

альтернативы, так как более современные решения могут оказаться экономически выгоднее 

в долгосрочной перспективе. 

Заключение 

Проведенное исследование экономической эффективности различных типов 

промежуточных рельсовых скреплений позволяет сделать ряд важных выводов. Прежде 

всего, было установлено, что выбор типа скреплений оказывает существенное влияние не 

только на технические показатели железнодорожного пути, но и на экономические 

результаты эксплуатации инфраструктуры. Традиционный подход, ориентированный на 

минимизацию первоначальных затрат, в большинстве случаев не является оптимальным, 

так как не учитывает долгосрочные эксплуатационные расходы. 

Современные пружинные и композитные скрепления, несмотря на их более высокую 

стоимость при приобретении, демонстрируют лучшие экономические показатели в течение 

полного жизненного цикла. Это объясняется их повышенной долговечностью и 

сниженными затратами на техническое обслуживание. Особенно ярко этот эффект 

проявляется на участках с высокой нагрузкой, где разница в эксплуатационных расходах 

может достигать 30-40% по сравнению с традиционными решениями. 

Перспективным направлением дальнейших исследований могла бы стать разработка 

интеллектуальных систем мониторинга состояния скреплений, позволяющих 

оптимизировать графики технического обслуживания и замены элементов. Внедрение 

таких систем, основанных на использовании датчиков вибрации и деформации, позволило 

бы дополнительно повысить экономическую эффективность эксплуатации 
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железнодорожного пути за счет перехода от планово-предупредительного к фактически 

необходимому ремонту. 
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Аннотация. Представленное исследование концентрирует свой 

эпистемологический фокус на детерминации корреляционных и каузальных взаимосвязей 

между экзогенными шоками экополитического характера, интенсифицировавшимися в 

период с начала 2019 года, и перспективами устойчивого развития национальной 

экономической парадигмы Российской Федерации.  В рамках методологического аппарата 

данного изыскания осуществляется мультивариативный анализ трансформационных 

тенденций ключевых макроэкономических индикаторов, репрезентирующих системную 

динамику хозяйственного комплекса РФ. Последующая исследовательская фаза 

предполагает верификацию гипотезы о нелинейном воздействии пандемического кризиса 

COVID-19 и экстернализованных санкционных режимов, инициированных 

геополитическими оппонентами, на стохастическую волатильность фондовых индексов, 

маржинальность прибыли корпораций-системообразующих агентов, а также на дисбалансы 

валютного курсообразования в контексте мультиполярной монетарной системы. 

Финальный сегмент исследования включает в себя прогностическое моделирование 

траектории экономического развития на основе факторного анализа экзогенно-эндогенного 

континуума, с акцентом на идентификацию доминирующих детерминант структурных 

сдвигов. 
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Annotation. The presented study focuses its epistemological focus on determining the 

correlational and causal relationships between exogenous shocks of an ecopolitical nature, which 

have intensified since the beginning of 2019, and the prospects for sustainable development of the 

national economic paradigm of the Russian Federation. Within the framework of the 

methodological framework of this research, a multivariate analysis of the transformational trends 

of key macroeconomic indicators representing the systemic dynamics of the economic complex of 

the Russian Federation is carried out. The subsequent research phase involves verifying the 

hypothesis of the nonlinear impact of the COVID-19 pandemic crisis and externalized sanctions 

regimes initiated by geopolitical opponents on the stochastic volatility of stock indices, profit 

margins of corporations that are systemically important agents, as well as on exchange rate 

imbalances in the context of a multipolar monetary system. The final segment of the study includes 
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На 2025 год экономика Российской Федерации столкнулась с беспрецедентным 

числом экономических и геополитических рестрикций, инициированных государствами 

Североатлантического альянса, Европейского союза и их стратегическими партнёрами, что 

оказывает деструктивное воздействие на все структурные сегменты российской 

макроэкономической системы. При этом процесс адаптации к данным ограничениям 

осложняется активным противодействием со стороны ведущих глобальных акторов, таких 

как Китай и Индия, стремящихся минимизировать возможности обхода санкционного 

давления. В результате народное хозяйство Российской Федерации, не успевшее 

окончательно восстановиться после рецессии, вызванной пандемией COVID-19, 

подверглось новому мощному экономико-политическому шоку, что оказало негативное 

влияние на траекторию развития национальной финансовой системы. 

Целью настоящего научного изыскания является комплексная верификация 

перспектив эволюции национального хозяйственного комплекса Российской Федерации в 

условиях глобальной поликризисной турбулентности. Для достижения указанной 

исследовательской цели и исключения формирования спекулятивных умозаключений, 

необходимо последовательно реализовать следующий алгоритм научных задач: 

1. Осуществить политэкономический анализ корреляционных взаимосвязей между 

пандемическим кризисом COVID-19, экзогенными санкционными режимами и динамикой 

ключевых макроэкономических индикаторов российской экономической системы. 

2. Провести эконометрическое моделирование воздействия глобальных экзо- и 

эндогенных факторов на: волатильность курсовой динамики национальной валюты (RUB) 

в мультивалютном пространстве, капитализационные тренды доминантных биржевых 

индексов и рентабельностные показатели стратегически значимых транснациональных 

корпораций РФ. 

3. Реализовать компаративный анализ степени конвергенции/дивергенции 

макроэкономических тенденций Российской Федерации с общемировыми экономическими 

паттернами с целью верификации конкурентного позиционирования национальной 

хозяйственной системы в глобальном экономическом пространстве. 

Осуществляя всесторонний фундаментальный анализ трансформации ключевых 

макроэкономических индикаторов Российской Федерации в контексте глобальных 

экзогенных дестабилизирующих факторов, следует отметить выраженную цикличность 

инфляционных процессов в экономике страны. В частности, скачкообразный рост 

инфляции наблюдался в 2015 году, что обусловлено обвальной девальвацией мировых цен 

на энергоносители, составляющих основу экспортного потенциала России. Аналогичная 

макроэкономическая турбулентность имела место в 2022 году, когда драйвером 

инфляционного всплеска стал мощный экзогенный шок, детерминированный введением 

широкомасштабных санкционных рестрикций со стороны западных государств. Однако, в 

2023 году наблюдалось кардинальное снижение инфляционного давления, что 

свидетельствует о стабилизации макроэкономической конъюнктуры (рис. 1).  



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

344 

 
Рис. 1 – Изменение уровня инфляции в Российской Федерации с 2012 года по 2023 

год 

При детальном рассмотрении динамики покупательной способности российской 

валюты можно отметить, что индекс потребительских цен (ИПЦ) в Российской Федерации 

с начала 2019 года демонстрировал устойчивую тенденцию к росту (коэффициент 

детерминации составил 0,219). В период пандемии COVID-19 данный макроэкономический 

индикатор сохранял относительно стабильные значения, что в значительной степени было 

обусловлено адаптивной монетарной политикой, реализуемой Центральным банком 

России. Квинтэссенцией данного регуляторного подхода являлось оперативное 

варьирование ключевой процентной ставки в зависимости от динамики инфляции, что 

позволяло балансировать макроэкономические дисбалансы. Указанная стратегия 

оставалась базисным инструментом денежно-кредитного регулирования вплоть до второй 

половины 2023 года (рис. 2-3).  

 
Рис. 2 – Изменение индекса потребительских цен в Российской Федерации с 1 января 2019 

года по 14 февраля 2025 года 
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Рис. 3 – Изменение динамки ключевой процентной ставки Российской Федерации с 1 

января 2019 года по 14 февраль 2025 года 

Эти меры оказались достаточно эффективными в условиях глобальной 

экономической рецессии, спровоцированной эпидемиологической нестабильностью, что 

позволило российской экономике относительно безболезненно преодолеть кризисный этап. 

Однако эскалация «украинского кризиса» в 2022 году привела к беспрецедентному 

экономическому и геополитическому давлению на Россию со стороны недружественных 

государств, что спровоцировало резкий всплеск инфляционных процессов. Тем не менее, к 

этому моменту Российская Федерация смогла разработать эффективные механизмы обхода 

санкционных рестрикций, что включало реструктуризацию экспортных стратегий и 

реализацию отечественных природных ресурсов международным контрагентам по 

рыночным ценам. Это стало возможным благодаря отказу от ранее действовавшей системы 

фьючерсного ценообразования, в рамках которой российские компании были вынуждены 

продавать энергоресурсы по стабильным, но заниженным относительно рынка тарифам. 

Рассматриваемая экономическая конъюнктура способствовала рекордному росту 

чистой прибыли ведущих российских транснациональных корпораций по итогам 2022 года, 

что закономерно привело к снижению инфляционных ожиданий и последующему 

ослаблению инфляционного давления на национальную экономику. 

В результате на фоне экономического подъема, наблюдаемого в национальной 

финансовой системе, в контексте с экономическим экспансионизмом, проявляющимся в 

национальной макроэкономической системе в условиях фискального давления со стороны 

исполнительных органов, регулятор приступил к поэтапному снижению ключевой 

процентной ставки, что, однако, было нивелировано макроэкономическими шоками 2023 

года. 

В данном временном интервале страны коллективного Запада инициировали 

дополнительные рестриктивные меры, направленные на полную аброгацию ранее 

функционировавших механизмов обхода санкционных ограничений. В 2023 году лидеры 

Североатлантического альянса и Европейского союза достигли консенсуса с Китаем и 

Индией по условиям картельного соглашения, регламентирующего торгово-экономические 

отношения с Россией. В рамках данного соглашения участники установили ценовой 

потолок на закупку российских энергоносителей и природных ресурсов, эквивалентный 

примерно 40% от их средневзвешенной рыночной стоимости, с добавлением 10% 

транзакционных издержек, возложенных на российских контрагентов. 

Импортная составляющая российской экономики оказалась под еще более жестким 

давлением. Страны-участницы соглашения, применяя стратегию партикулярного обхода 

собственных рестрикций, осуществляли поставки критически значимых товаров и ресурсов 

в РФ, но по ценам, существенно превышающим среднерыночные показатели. Так, для 
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военного сектора национальная премиальная надбавка достигала десятикратного 

увеличения по сравнению с общемировым уровнем, тогда как для гражданских отраслей 

наблюдался диапазон ценового завышения от 200% до 800% в зависимости от уровня 

критичности импорта. Фундаментальная концепция данного соглашения строилась на 

асимметричной торговой модели: экспорт российских ресурсов по демпинговым ценам 

сопровождался встречным импортом необходимых товаров по существенно завышенным 

котировкам. Этот механизм представляет собой структурный элемент современной 

неоколониальной экономической архитектуры и продолжает функционировать в 

отношении России в текущий период. 

Данная конъюнктура обусловила снижение операционной маржинальности 

отечественных компаний и существенное возрастание затрат на приобретение 

технологически значимого оборудования у внешнеэкономических контрагентов. Итогом 

этих процессов стало ускорение темпов инфляции. Центральный банк, предпринимая меры 

контрциклического регулирования, инициировал повышение ключевой процентной ставки, 

однако эффект от данного инструментария оказался недостаточным. Дезинфляционный 

потенциал мог бы быть выше, если бы регулятор воздержался от проведения мягкой 

монетарной политики в 2022-2023 годах после экстренного повышения ставки в первой 

половине 2022 года. В целом же с начала экономико-политических циклов ключевая ставка 

имеет тренд на увеличение, уровень достоверности эквивалентен 0,5154.  

На сегодняшний день на фоне неэффективного механизма обхода санкционных 

барьеров в российской экономике сформировалась устойчивая инфляционная спираль, что 

наглядно демонстрируется на рисунке 4. Ранее рассмотренный картельный сговор ведущих 

экономик мира в отношении Российской Федерации привел к значительному снижению 

доходов государственного бюджета, усугубляя неблагоприятные условия обхода 

международных рестрикций и затрагивая все ключевые сектора национального хозяйства. 

В результате санкционные ограничения (включая действующие пути их обхода) оказывают 

мощное деструктивное воздействие на финансовую систему Российской Федерации, 

вынуждая правительство РФ проводить масштабную компенсаторную политику. В 

частности, растущие бюджетные обязательства включают в себя субсидирование 

стратегически значимых отраслей, расширение социального финансирования (льготное 

ипотечное кредитование, программы господдержки заемщиков), а также постоянное 

наращивание фискальных затрат, связанных с управлением геополитическим кризисом. 

Дополнительно, структурный дефицит внешнеторговых операций России в условиях 

санкционной блокады привел к недостатку свободно конвертируемой иностранной валюты. 

Как следствие, российские финансовые институты вынуждены приобретать долларовую 

ликвидность на открытых фондовых рынках по рыночному курсу, чтобы обеспечивать 

исполнение внешнеторговых контрактов. Это закономерно способствует повышенному 

спросу на иностранную валюту и, как следствие, девальвационному давлению на 

национальную денежную единицу. 

На этом фоне, с учетом ускоряющейся инфляции, наблюдается системное 

увеличение спроса на валютные активы, что закономерно приводит к росту их котировок. 

Это, в свою очередь, вынуждает Министерство финансов Российской Федерации активнее 

задействовать рублевую эмиссию и расходовать накопленные финансовые резервы, 

включая стратегические золотые запасы. Сложившаяся ситуация привела к формированию 

жесткого инфляционного цикла (инфляционная спираль), в рамках которого Центральный 

банк вынужден ужесточать кредитно-денежную политику, что негативно сказывается на 

частном секторе и инвестиционной активности. Однако параллельно Минфин вынужден 

наращивать объем эмиссионных операций, что приводит к повторному витку 

инфляционного давления. 

На март 2025 года курс российской валюты демонстрирует относительную 

стабилизацию, что, вероятно, обусловлено временным усилением валютных интервенций 

и расходованием государственных резервов. Однако ключевой вопрос заключается в том, 
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каков будет дальнейший сценарий при условии исчерпания этих резервов, особенно если 

текущая структура внешнеэкономических ограничений сохранится. В таком случае 

валютные дисбалансы могут резко обостриться, провоцируя новую волну 

макроэкономической нестабильности. 

Заслуживает внимания тот факт, что новая администрация президента США, 

возглавляемая Дональдом Трампом, на сегодняшний день проводит весьма любопытные 

политические и экономические манипуляции в отношении Евросоюза. В частности, 

учитывая, что страны ЕС и США получают примерно эквивалентную прибыль от 

механизма обхода санкций в отношении России, при этом ЕС несет значительно меньшие 

расходы на поддержку Украины, Дональд Трамп, вероятно, оказывает давление на своих 

союзников с целью уравновесить их вклад. Подобные действия могут быть обусловлены 

дисбалансом в распределении финансовых нагрузок, который американская сторона 

считает несправедливым. В этом контексте политика администрации Трампа может быть 

направлена на принуждение европейских партнеров к увеличению их финансовых 

обязательств, что, в свою очередь, может повлиять на экономическую и политическую 

устойчивость Евросоюза. 

На рис. 4 представим инфляционную спираль, наблюдаемую в экономической 

системе РФ на 2025 г. 

 
Рис. 4 – Инфляционная спираль 

Стоит отметить, что на сегодняшний день высокая стоимость недвижимости в 

Российской Федерации является прямым следствием сложившейся макроэкономической 

конъюнктуры. Существенное удорожание строительства обусловлено многократным 

ростом закупочных цен на строительные материалы, дефицитом квалифицированных 

кадров и общей нестабильностью макроэкономической среды. 

В результате, в долларовом эквиваленте формально фиксируется снижение 

доходности объектов недвижимости, однако в рублевом выражении цены продолжают 

расти. Это может свидетельствовать о глубокой стагфляции в национальной экономике, при 

которой одновременно наблюдаются высокая инфляция и замедление экономической 

активности. 

Дополнительно, государственное регулирование и меры поддержки строительного 

сектора, включая льготную ипотеку и субсидирование отрасли, способствуют 

формированию рыночных аномалий. Так, текущая ситуация на рынке недвижимости 

выглядит парадоксально: стоимость одного квадратного метра жилья в новостройках 

Москвы или региональных центров (например, Самары) сопоставима с ценами на 

недвижимость в Объединенных Арабских Эмиратах, что является экономическим 

нонсенсом. 
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В свою очередь, сальдо бюджета Российской Федерации на сегодняшний день 

демонстрирует достаточно негативную тенденцию на фоне ранее представленной 

макроэкономической ситуации в стране. Номинальные объемы доходов и расходов РФ в 

ряде случаев обусловлены ослаблением курса рубля и инфляционными процессами. 

Однако, если рассматривать ситуацию более объективно, можно отметить, что расходы 

действительно превышают доходы, а последние в отдельных случаях могут быть завышены 

для предотвращения усиления инфляционных ожиданий (рис. 5). 

Как уже отмечалось ранее, на 2025 год России удалось стабилизировать ситуацию с 

инфляцией преимущественно за счет использования резервов. Однако данный подход 

является временной мерой, и в долгосрочной перспективе сохранение такого курса может 

привести к исчерпанию финансовых резервов и усилению бюджетного дефицита. 

 
Рис. 5 – Изменение государственного бюджета Российской Федерации (млрд; в 

национальной валюте) с 2012 года по 2023 год 

Негативное влияние на тенденции экономической системы России также оказало 

снижение притока прямых иностранных инвестиций, что напрямую связано с западными 

экономико-политическими ограничительными мерами. В ряде случаев это нанесло 

существенный ущерб российским компаниям, затрудняя их доступ к иностранному 

капиталу, технологиям и рынкам сбыта, что в свою очередь усугубляет структурные 

проблемы отечественной экономики – за указный временной интервал их динамика имела 

тренд на падение, коэффициент аппроксимации варьируется на отметке 0,3911. (рис. 6).  

 
Рис. 6 – Изменение динамики прямых иностранных инвестиций, чистый приток (% от 

ВВП) в Российской Федерации с 2012 года по 2023 год. 
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В условиях экономической нестабильности правительство России в 2022 и 2023 

годах продолжило политику увеличения государственного долга, начатую в 2020 году, с 

целью стабилизации ситуации. Вероятно, на сегодняшний день эта ситуация аффилирована 

с высокими показателями ключевой процентной ставки, что вынудило финансовые 

институты страны повышать процентные ставки не только по кредитам, но и по вкладам. В 

совокупности с тенденцией снижения данного макроэкономического показателя с 2015 по 

2018 года, это подтверждает сохраняющуюся нестабильность в экономической ситуации 

страны, которая, скорее всего, продолжится и в первую половину 2025 года. Результатом 

этих действий стал негативный тренд роста государственного долга Российской Федерации 

(% к ВВП). В целом, с начала 2012 года по 2023 год наблюдается статистическая 

апроксимация данного показателя с коэффициентом 0,6731, что свидетельствует о 

долгосрочных негативных последствиях для финансовой устойчивости страны (рис. 7).  

 
Рис. 7 – Изменение динамики государственного долга Российской Федерации (% к ВВП) с 

2012 г. по 2023 г. 

Из представленных данных видно, что в 2022 году стоимость экспорта существенно 

возросла в долларах США. Этот рост был связан с действующими на тот момент 

механизмами обхода санкций, которые оказались выгодными для России. Эти меры 

позволили существенно увеличить экспортные потоки, компенсируя в некоторой степени 

негативное воздействие международных экономических ограничений и поддерживая 

экономику страны (рис. 8).  
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Рис. 8 – Тенденции сальдо торгового баланса Российской Федерации с 2012 г. по 

2022 г. в миллионах долларов США 

Сальдо торгового баланса в рублях демонстрировало аналогичную динамику в 2022 

году, но начало снижаться после ужесточения механизмов обхода санкций. На текущий 

момент сальдо находится в отрицательных значениях, что отражает ухудшение внешней 

торговли. Однако стоит отметить, что в силу невозможности официальной регистрации 

ряда сделок, связанных с обходом санкций из-за их незаконности, а также стремления 

правительства России поддерживать иллюзию стабильности ситуации, номинально сальдо 

торгового баланса продолжает показывать положительные значения. (рисунок 9)  

 
Рис. 9 – Тенденции сальдо торгового баланса Российской Федерации с 1 января 

2019 г. 14 марта 2025 г. 

Если рассматривать состояние финансовой системы в совокупности через призму 

ВВП России, то можно отметить, что с 2012 года по 2023 год наблюдается общий рост 

(степень детерминированности равна 0,8089). Даже в 2022 году внутренний валовый 

продукт продемонстрировал негативную динамику, что свидетельствует о его снижении в 

данном периоде. На этой основе можно сделать вывод о номинальном росте ВВП в 2023 

году, что в значительной степени обусловлено активизацией использования резервов 

России с целью стабилизации экономической ситуации в стране (рис. 10).  

 
Рис. 10 – Изменение динамики ВВП, ППС в триллионах (постоянные международные 

доллары 2021 г.) Российской Федерации с 2012 г. по 2023 г. 
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Возвращаясь к вопросу влияния глобальных экзогенных и эндогенных изменений на 

рыночные котировки российского рубля по отношению к мировым валютам, а также на 

динамику капитализации основных биржевых индексов и чистую прибыль ведущих 

транснациональных компаний России, можно отметить следующее: ключевой биржевой 

индекс фондовых рынков России – РТС – с начала 2019 года по 7 марта 2025 года показал 

негативную тенденцию на падение. Коэффициент детерминации данного индекса 

составляет 0,2831, что подтверждает относительную слабость связи между его 

изменениями и внешними экономическими факторами. Несмотря на номинальное 

увеличение рыночной стоимости на 4,73%, в целом наблюдается тенденция к снижению, 

что отражает длительный период нестабильности и неопределенности в экономике России, 

связанный с внешними санкциями и внутренними проблемами (рис. 11).  

 
Рис. 11 – Изменение динамики главного фондового биржевого индекса Российской 

Федерации (РТС) с 1 января 2019 г. по 7 марта 2025 г. 

Похожая в большинстве своем нейтральная динамика фиксируется также в 

основных отраслевых фондовых индексах Российской Федерации, где в ключевых секторах 

финансовой системы наблюдается сравнительно ограниченное снижение или умеренный 

рост, особенно в случае тех отраслей, которые критически важны для устойчивости 

российской экономики, таких как сектор потребительских товаров массового спроса. 

Подобные тенденции характерны и для других сфер национального хозяйства, например, 

для химической промышленности, где воздействие внешних санкций на стратегическое 

значение данной отрасли для экономической структуры страны остается минимальным. 

Вдобавок следует отметить, что уход иностранных инвесторов, начавшийся в 2022 г. на 

фоне ухудшения глобальной геополитической ситуации, оказал весомое влияние на 

финансовую стабильность фондовых индексов, которые на основе выше сказанного 

фактически стали третьестепенным финансовым институтом РФ (табл. 1).  

Тем не менее необходимо акцентировать внимание на том, что наблюдаемая 

нейтральность фондовых индексов в период с 2019 года по март 2025 года не учитывает 

стремительно нарастающую инфляцию, что в свою очередь ведет к ослаблению 

покупательской способности акционеров, владеющих ценными бумагами российских 

компаний, даже в условиях отсутствия существенных убытков. В действительности 

стоимость фондовых индексов России за период с января 2019 года по март 2025 года 

требует корректировки с учетом инфляции, что эквивалентно вычитанию не менее 50% от 

их номинальной величины. В результате можно констатировать, что фондовые рынки 

России остаются высоковолатильными и не выдерживают конкуренции с банковскими 

депозитами. Тем не менее возможно их восстановление в случае глубокого экономического 

спада, если текущие негативные тренды будут сохраняться, что может привести к 

сценарию, аналогичному венесуэльскому кризису. 

y = -0,1958x + 9960,4

R² = 0,2831
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Таким образом, представляется целесообразным консервативно удерживать 

средства на депозитных счетах и внимательно отслеживать ситуацию в экономике. В случае 

ускоренного ухудшения экономической ситуации в России рекомендуется закрывать 

депозиты и инвестировать в недооцененные акции крупных сырьевых корпораций или 

банковских учреждений (особенно в тех случаях, когда государство является 

мажоритарным акционером). Это объясняется тем, что в условиях общего экономического 

падения фондовые индексы, несмотря на краткосрочную девальвацию, неизбежно 

отражают дестабилизацию финансовой системы, что существенно влияет на 

покупательную способность их владельцев. 

Таблица 1 

Изменение ведущих отраслевых индексов РФ с 1 января 2019 г. по 7 марта 2025 г. 

Название отраслевого 

бежевого индекса 

Линия тренда Коэффициент 

аппроксимации 

Изменение в % 

Индекс РТС Потреб. тов. и 

торг. 

Нисходящая 0,0662 17,03 

Индекс PTC Металл и 

добыча 

Нисходящая 0,2244 -6,74 

Индекс РТС Нефть и газа Нисходящая 0,3326 -4,48 

Индекс PTC Телеком Нисходящая 0,6068 

 

-22,18 

Индекс РТС Хим. 

производство 

Восходящая 0,3425 66,94 

Индекс РТС 

Электроэнергетика 

Нисходящая 0,6169 -17,2774 

При анализе динамики чистой прибыли ведущих транснациональных компаний 

России по капитализации в период с 2018 года по 2023 год наблюдается разнообразная 

картина. Одним из ключевых факторов, оказывающих влияние на эту динамику, стало 

падение курса рубля, что в свою очередь привело к номинальному увеличению чистой 

прибыли в рублевом выражении. Однако важно отметить, что значительную долю среди 

рассматриваемых компаний составляют нефтедобывающие гиганты России. Несмотря на 

снижение цен на нефть на фоне механизма обхода санкций (продажа нефти по цене около 

40 долларов за баррель при рыночной стоимости около 80 долларов), данные компании 

продолжают демонстрировать стабильные результаты. Это объясняется возможностью 

добывать энергоносители по сниженным ценам. Важно, что многие из этих компаний 

имеют представительства за рубежом, что позволяет им приобретать необходимые 

экономические ресурсы по выгодным ценам, несмотря на международные ограничения. 

Примером такой компании является ПАО «Лукойл» (табл. 2). Также стоит отметить, что 

другие крупные игроки сырьевой отрасли смогли сохранить прибыль благодаря 

государственной поддержке и увеличению объемов добычи полезных ископаемых. К таким 

компаниям можно отнести ГМК «Норникель» и ПАО «Полюс». В то же время наибольшие 

трудности испытали организации, работающие в отраслях, где мировые цены на 

добываемую продукцию значительно снизились. Особенно это затронуло газовую 

промышленность. В результате компании, такие как ПАО «Газпром» и ПАО 

«Сургутнефтегаз», столкнулись с отрицательной динамикой чистой прибыли и понесли 

значительные убытки. 

Таблица 2 

Изменение чистой прибыли у ведущих транснациональных компаний России по 

капитализации на 2024 год с 2018 года по 2023 год 
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Название 

компании 

Чистая 

прибы

ль за 

2018 

год в 

миллиа

рдах 

рублей 

по 

МСФО 

Чистая 

прибы

ль за 

2019 

год в 

миллиа

рдах 

рублей 

рублях 

по 

МСФО 

Чистая 

прибы

ль за 

2020 

год в 

миллиа

рдах 

рублей 

рублях 

по 

МСФО 

Чистая 

прибы

ль за 

2021 

год в 

миллиа

рдах 

рублей 

рублях 

по 

МСФО 

Чистая 

прибы

ль за 

2022 

год в 

миллиа

рдах 

рублей 

рублях 

по 

МСФО 

Чистая 

прибы

ль за 

2023 

год в 

миллиа

рдах 

рублей 

рублях 

по 

МСФО 

Линия 

тренда 

Коэффиц

иент 

аппрокси

мации 

1. 

Сбербанк 
831,7 845 761,1 1 251 270,5 1 509 

Восход

ящая  
0,0722 

2. 

Роснефть 
828 914 168 1 057 813 1 267 

Восход

ящая  
0,1607 

3. Лукойл 619,2 640,2 15,2 773,4 790 1 155 
Восход

ящая 
0,3117 

4. 

Газпром 
1456 1 203 135 2 093 1 226 -629 

Нисход

ящая  
0,2076 

5. 

Газпромн

ефть 

376,67 
400,20

1 

117,69

9 

503,44

5 

751,47

3 
641,11 

Восход

ящая  
0,4408 

6. 

НОВАТЭ

К 

163,74 
865,47

7 
67,832 432,3 

432,92

7 

463,03

1 

Восход

ящая  
0,0117 

7. Полюс 28,222 
124,18

2 
119,2 166,9 111,9 151,4 

Восход

ящая  
0,4822 

8. ГМК 

Норникел

ь 

189,45

2 
375,61 245,4 478,9 401,8 210,7 

Восход

ящая  
0,036 

9. 

Татнефть 

211,81

2 
192,3 103,5 198,4 284,9 286,3 

Восход

ящая  
0,3423 

10. 

Сургутне

фтегаз 

850,35 
106,16

2 

742,87

1 

513,22

05 

60,729

55 

1,3341

23 

Нисход

ящая  
0,4396 

Анализируя динамику изменения валютного курса российского рубля по 

отношению к мировым валютам, можно отметить, что фактически он отражает состояние 

финансовой системы России до 2025 года. Для стабилизации ситуации с девальвацией 

рубля, регулирующие финансовые институты использовали резервы в виде валюты или 

быстро конвертируемых денежных агрегатов. Однако ситуация на март 2025 года остается 

достаточно нестабильной. С января 2019 года по март 2025 года курс доллара США 

укрепился по отношению к российскому рублю на 29,16% (линия тренда восходящая, 

коэффициент достоверности эквивалентен 0,4997), евро на 21,86% (тренд на рост, уровень 

апроксимации равен 0,3406), а китайского юаня на 22,51% (динамика роста с уровнем 

математической достоверности 0,3649) с учетом действий Российской Федерации по 

укреплению своей национальной валюты (рис. 12-14).   
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Рис. 12 – Изменение биржевой стоимости доллара США к российскому рублю с 1 января 

2019 года по 7 марта 2025 года 

 
Рис. 13 – Изменение биржевой стоимости Евро к российскому рублю с 1 января 2019 года 

по 7 марта 2025 года 
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Рис. 14 – Изменение биржевой стоимости китайского юаня к российскому рублю с 1 

января 2019 года по 7 марта 2025 года  

Из представленных данных следует вывод, что если финансовая система РФ не 

изменит своего курса, то рубль имеет все шансы в ближайшее время девальвировать еще на 

30% от текущей стоимости. Однако здесь все зависит от уровня резервов Российской 

Федерации, способности и желания «Кремля» поддерживать курс рубля и экономику на 

текущем уровне, действия которого на сегодняшний день способны только замедлить 

инфляцию, а также от развития геополитической ситуации, которая на данный момент 

выгодна всем ведущим странам, кроме России. 

 

 

 
Рис. 15 – Изменение динамики общего мирового ВВП и внутреннего валового продукта 

РФ трл постоянных долларов США 2021 г. с 2012 г. по 2023 г. 

Проводя анализ степени аффилированности тенденций экономики РФ с 

общемировыми трендами, для оценки состояния макроэкономической системы России по 

сравнению с мировыми трендами необходимо провести ранговую корреляцию Спирмена. 

Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующие математические 

расчёты. 

1) Провести ранжирование значений А и В. Их ранги занесены в колонки «Ранг А» 

и «Ранг В»; 

2) Осуществить подсчет разности между рангами А и В (колонка d); 

3) Возвести каждую разность d в квадрат (колонка d2); 

4) Подсчитать сумму квадратов; 

5) Произвести расчет коэффициента ранговой корреляции ρ по формуле:  

𝑝 = 1 −  
(6 × ∑ 𝑑2)

(𝑁 × (𝑁2 − 1))
 

6) Определить критические значения. 

Данные расчеты представлены в табл. 3. 

Таблица 3  

Расчет коэффициента ранговой корреляции Спирмена между общим мировым ВВП 

и ВВП Российской Федерации в триллионах постоянных долларов США 2021 года.   

N Значения А 

(Общий 

мировой 

ВВП) 

Ранг 

А 

Значения В 

(ВВП РФ) 

Ранг B d (ранг А - 

ранг В) 

d2 

4,8

5
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1 119.2 1 5.18 1 0 0 

2 123.07 2 5.27 4 -2 4 

3 127.28 3 5.31 5.5 -2.5 6.25 

4 131.5 4 5.2 2 2 4 

5 135.77 5 5.21 3 2 4 

6 140.94 6 5.31 5.5 0.5 0.25 

7 146.09 7 5.46 8 -1 1 

8 150.37 9 5.58 9 0 0 

9 146.13 8 5.43 7 1 1 

10 155.55 10 5.73 11 -1 1 

11 160.84 11 5.61 10 1 1 

12 166.11 12 5.82 12 0 0 

Суммы  78  78 0 22.5 

 

Для вычисления коэффициента корреляции Спирмена по данным значениям, рангов 

и суммы квадратов разностей рангов (Σd^2), предполагается воспользоваться формулой: 

𝑝 = 1 −  
(6 × ∑ 𝑑2)

(𝑁 × (𝑁2 − 1))
 

где Σd^2 - сумма квадратов разностей рангов, N - количество наблюдений 

Подставим наши данные в формулу: 

В данном случае: 

∑ d2 = 22,5 

N = 12 

Подставим значения в формулу: 

𝑝 = 1 −  
(6 × 22,5)

(12 × (122 − 1))
 

𝑝 = 1 −  
135

(12 × 143)
 

𝑝 = 1 −  
135

(1716)
 

𝑝 = 1 − 0,0787 

𝑝 = 0,9213 

 

На основе проведённых вычислений и анализа взаимозависимости между мировым 

ВВП и ВВП Российской Федерации, результат, полученный посредством коэффициента 

корреляции Спирмена равного 0,9213, может быть интерпретирован как эмпирическое 

подтверждение высоко-стабильной и положительной корреляционной связи между 

указанными экономическими переменными. Этот коэффициент, приближающийся к 

единице, свидетельствует о высоком уровне монотонной связи, что, в свою очередь, 

индикативно указывает на высокий синхронизированный характер изменений в данных 

макроэкономических показателях. 

В контексте данной модели, наблюдаемая корреляция может быть трактована через 

призму теории структурной экономической симбиозы, где экзогенные факторы глобальной 

экономической интеграции проникают в микро- и макроструктуры экономики отдельного 

государства. В частности, выявленная корреляция подтверждает тезис о 

взаимозависимости экономик на глобальном и локальном уровнях, что может быть 

объяснено феноменом транснациональных экономических циклов и эффекта «contagion» 

(распространения) глобальных экономических шоков. 

Этот результат не только подтверждает гипотезу о высокоорганизованной и 

многослойной взаимосвязи между ВВП страны и мировыми экономическими трендами, но 
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и предоставляет методологическую основу для дальнейшего углубленного анализа эффекта 

«экономического влияния», оказываемого глобальными экономическими процессами на 

национальные экономические системы. В данном контексте выявленная корреляция 

служит аргументом в пользу гипотезы о масштабируемости и унификации 

макроэкономической динамики в условиях современной глобализации, где экзогенные 

внешние изменения являются важным катализатором для внутренней экономической 

политики. 

Однако следует отметить, что несмотря на очевидную корреляцию между мировыми 

экономическими трендами и ВВП Российской Федерации, финансовая система РФ 

демонстрирует значительно большую чувствительность к изменениям курса стоимости 

природных ископаемых. Это обстоятельство подчеркивает сырьевой характер экономики 

России, где глобальные ценовые колебания на энергоресурсы, такие как нефть и газ, играют 

ключевую роль в формировании её макроэкономической стабильности. В силу этого, 

несмотря на высокую корреляцию с мировым ВВП, российская экономика остаётся 

уязвимой к внешним шокам, связанным с изменениями в мировых ценах на природные 

ресурсы. 

В таком контексте можно утверждать, что несмотря на внешнюю интеграцию 

российской экономики в мировую финансовую систему, её внутренняя структура остаётся 

зависимой от динамики цен на сырьевые товары, что влечет за собой высокую степень 

уязвимости к изменениям внешнеэкономической обстановки. Таким образом, данная 

зависимость акцентирует внимание на необходимости диверсификации экономических 

секторов и разработки устойчивых стратегий, направленных на снижение рисков, 

вызванных ценовыми колебаниями на мировых рынках. 

В заключении данного исследования представляется целесообразным дать ответ на 

ключевой вопрос, касающийся перспектив развития народного хозяйства Российской 

Федерации в условиях глобальных экономических и политических потрясений. Исходя из 

проведенного анализа, можно утверждать, что пандемия COVID-19 оказала лишь 

незначительное влияние на долгосрочную динамику экономического развития России. Тем 

не менее, пандемия безусловно оказала определённое воздействие на внутренние 

макроэкономические процессы, ослабив их на краткосрочный период. Существенное 

ухудшение экономической ситуации в России наблюдается с 2022 года, когда на фоне 

эскалации мировых политических и экономических конфликтов, а также введения 

санкционных мер, международная ситуация приобрела новые характеристики, став 

основным катализатором для усиления санкционного давления на Российскую Федерацию. 

На текущий момент ведущие мировые державы, такие как США, Китай, Индия, а 

также их стратегически ориентированные союзники, активно реализуют стратегию 

неоколониализма в отношении Российской Федерации, что создает для её экономики новую 

форму зависимости, сужая её внешние экономические горизонты. В данном контексте 

становится вероятным, что для России может быть избран сценарий, аналогичный 

венесуэльскому, при котором обладание значительными природными ресурсами не 

предотвратит трансформацию страны в неоколонию с ограниченным суверенитетом. В 

таком случае, природные ресурсы будут извлекаться по демпинговым ценам, в то время как 

переработанная продукция, произведенная в странах-экспортерах, будет продаваться по 

значительно завышенным ценам, что неизбежно приведет к ухудшению экономического 

положения России, подрывая её макроэкономическую стабильность. 

В результате Россия оказалась в достаточно уязвимом положении, что вынудило её 

использовать накопленные финансовые резервы для стабилизации ситуации. Однако с 

каждым днём ситуация в экономике России стремительно ухудшается, и фактически это 

ставит под угрозу перспективы развития Российской Федерации, превращая её в полную 

зависимость от тенденций мировой геополитической обстановки и от решений ведущих 

стран мира, правительства которых крайне заинтересованы в превращении России в 

сырьевой придаток. В результате краткосрочные и долгосрочные перспективы развития 
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Российской Федерации остаются мало предсказуемыми, но те тенденции, которые 

преобладают сейчас, продолжают усиливать вероятность нового финансового кризиса и 

превращения страны в неоколонию. 

 

Список источников 

1. Investing.com. [Электронный ресурс]. URL: https://ru.investing.com/ (дата 

обращения: 01.05.2025). 

2. TheGlobal 2000. Forbes.com. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.forbes.com/lists/global2000/?sh=1c5094c45ac0 (дата обращения: 01.05.2025). 

3. World Bank Group. Всемирный Банк. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.worldbank.org/en/home (дата обращения: 01.05.2025). 

 

Сведения об авторах 

Стефанова Наталья Александровна, к.э.н., доцент кафедры «Цифровая экономика», 

ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет телекоммуникаций и 

информатики» г. Самара, Россия 

Королев Андрей Андреевич, студент кафедры «Цифровая экономика», ФГБОУ ВО 

«Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики»,                     

г. Самара, Россия 

 

Information about the authors 

Stefanova Natalia Alexandrovna, Ph.D., Associate Professor of the Department «Digital 

Economy» , Povolga State University of Telecommunications and Informatics,  Samara,  Russia 

Korolev Andrey Andreevich, student of «Digital Economy», Povolga State University of 

Telecommunications and Informatics»,  Samara,  Russia 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

359 

УДК  331.52 

DOI 10.26118/2782-4586.2025.77.60.010 

 

Умарова А. А 

Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики 

Стефанова Н.А. 

Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики 

 

Как будет развиваться российский ИТ-рынок труда и стоит ли специалистам боятся 

увольнений? 

 

Аннотация. В условиях стремительных изменений, вызванных цифровизацией и 

глобальными экономическими трансформациями, российский ИТ-рынок труда 

демонстрирует динамичное развитие. В последние годы наблюдается значительный рост 

спроса на специалистов в области информационных технологий, что связано как с 

увеличением числа стартапов и инновационных компаний, так и с трансформацией 

традиционных отраслей экономики. Однако, с учетом текущих экономических и 

политических вызовов, многие профессионалы в данной сфере начинают испытывать 

опасения относительно стабильности своих рабочих мест и возможных увольнений. Таким 

образом, изучение тенденций на ИТ-рынке труда и возможностей для специалистов 

становится актуальной задачей. Актуальность данной работы определяется 

необходимостью оценки текущего состояния ИТ-рынка в России и выявления факторов, 

влияющих на его дальнейшее развитие. В условиях неопределенности, вызванной 

изменениями в экономической среде и политической ситуации, становится особенно 

важным понять, какие навыки и знания будут востребованы в будущем, а также какие риски 

могут повлиять на стабильность трудовой занятости специалистов. Исследования в этой 

области позволят не только оценить текущее положение дел, но и подготовить специалистов 

к предстоящим изменениям на рынке труда. 
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How will the Russian IT labor market develop and should specialists be afraid of layoffs? 

 

Annotation. In the context of rapid changes caused by digitalization and global economic 

transformations, the Russian IT labor market is showing dynamic development. In recent years, 

there has been a significant increase in demand for information technology specialists, which is 

associated with both an increase in the number of start-ups and innovative companies, as well as 

the transformation of traditional sectors of the economy. However, given the current economic and 

political challenges, many professionals in this field are beginning to experience concerns about 

the stability of their jobs and possible layoffs. Thus, studying trends in the IT labor market and 

opportunities for specialists becomes an urgent task. The relevance of this work is determined by 

the need to assess the current state of the IT market in Russia and identify factors influencing its 

further development. In the context of uncertainty caused by changes in the economic environment 

and the political situation, it becomes especially important to understand what skills and 

knowledge will be in demand in the future, as well as what risks may affect the stability of 

professional employment. Research in this area will allow not only to assess the current state of 

affairs, but also to prepare specialists for the upcoming changes in the labor market. 
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На сегодняшний день российский ИТ-рынок труда переживает значительные 

изменения, обусловленные как внутренними, так и внешними факторами. Необходимость 

адаптации к новым условиям, вызванным экономическими санкциями и изменениями в 

глобальной экономике, заставляет специалистов и компании переосмысливать свои 

подходы к работе и развитию. В этом контексте важно рассмотреть ключевые тенденции, 

влияющие на рынок труда в области информационных технологий. 

Согласно данным различных аналитических агентств, таких как IDC и Gartner, в 

последние годы наблюдается устойчивый рост спроса на ИТ-услуги и решения. Основными 

драйверами этого роста являются цифровизация бизнеса и внедрение инновационных 

технологий, включая искусственный интеллект (ИИ) и облачные вычисления. В частности, 

облачные технологии становятся все более популярными среди компаний, стремящихся 

повысить свою эффективность и сократить затраты. Эта тенденция создает новые рабочие 

места и увеличивает потребность в квалифицированных специалистах, таких как облачные 

архитекторы и инженеры по данным. [1] 

Однако, несмотря на положительные аспекты, существует и ряд вызовов, с которыми 

сталкивается ИТ-рынок труда в России. Ключевые проблемы заключаются в нехватке 

квалифицированных кадров и высокой текучести специалистов. ИТ-компаний испытывают 

трудности с поиском подходящих сотрудников, что негативно сказывается на их 

способности реализовывать проекты и достигать стратегических целей. Особенно остро 

ощущается дефицит в таких областях, как кибербезопасность и разработка программного 

обеспечения, где требования к навыкам и знаниям специалистов значительно возросли. 

Дополнительно стоит отметить влияние геополитических факторов на рынок труда. 

Уход западных компаний и изменения в политической ситуации привели к переосмыслению 

бизнес-моделей и поиску новых партнеров. В результате, многие ИТ-специалисты начали 

рассматривать возможность работы в международных компаниях, что также формирует 

новые тренды на рынке. Например, удаленная работа стала не просто временной мерой, а 

устойчивой практикой, позволяющей привлекать таланты из разных регионов страны и за 

ее пределами. 

В этом контексте важно выделить, что, несмотря на существующие вызовы, 

российский ИТ-рынок труда имеет значительный потенциал для роста и развития. 

Адаптация к изменениям и готовность к обучению новым навыкам являются ключевыми 

факторами, способствующими успешной карьере в данной области. Компании, активно 

инвестирующие в обучение и развитие своих сотрудников, получают конкурентные 

преимущества на рынке. 

Анализ факторов, влияющих на спрос и предложение специалистов в ИТ-сфере, 

является важной задачей для понимания динамики российского ИТ-рынка труда. 

Современные тенденции, такие как цифровизация экономики, развитие технологий и 

изменение потребностей компаний, оказывают значительное влияние на формирование 

спроса на ИТ-специалистов. [2] 

Во-первых, уровень цифровизации различных отраслей экономики прямо 

пропорционален спросу на специалистов в области информационных технологий. В 

условиях стремительного перехода к цифровым платформам, компании начинают 

осознавать необходимость интеграции ИТ-решений в свои бизнес-процессы. Это приводит 

к увеличению потребности в квалифицированных кадрах, обладающих навыками 

программирования, анализа данных и управления проектами. 

Во-вторых, следует отметить, что предложение специалистов также зависит от 

образовательных учреждений, которые готовят кадры для ИТ-сферы. В последние годы 

наблюдается рост числа программ высшего и дополнительного образования, направленных 

на подготовку ИТ-специалистов. Однако, несмотря на это, существует дисбаланс между 

количеством выпускников и реальными потребностями работодателей. На рынке труда 
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ощущается нехватка специалистов с практическим опытом, что ведет к увеличению 

конкуренции за квалифицированные кадры. [2] 

Кроме того, важным фактором, влияющим на спрос и предложение, является 

развитие стартапов и малых ИТ-компаний. В условиях высокой динамики и 

инновационности данного сектора, стартапы часто требуют гибких и 

многофункциональных специалистов, способных быстро адаптироваться к изменениям. 

Это создает дополнительный спрос на ИТ-кадры, но также требует от специалистов 

постоянного обновления своих навыков и знаний. [3] 

Необходимо также учитывать влияние внешнеэкономической ситуации на ИТ-рынок 

труда. С учетом геополитических рисков и экономической нестабильности, компании могут 

сокращать свои инвестиции в новые проекты, что приводит к снижению спроса на ИТ-

специалистов. Однако стоит отметить, что даже в условиях кризиса, специалисты с 

наиболее востребованными навыками остаются в выигрыше.  

Таким образом, анализируя факторы, влияющие на спрос и предложение 

специалистов в ИТ-сфере, можно сделать вывод о том, что рынок труда в этой области 

динамичен и подвержен влиянию множества факторов. В условиях постоянных изменений 

и повышения требований со стороны работодателей, специалистам целесообразно 

продолжать обучение и развивать свои навыки. Это позволит им не только сохранить свою 

конкурентоспособность, но и активно участвовать в формировании будущего ИТ-рынка 

труда в России. [4] 

 Роль технологий и инноваций в трансформации ИТ-рынка является ключевым 

аспектом, который требует глубокого анализа, особенно в контексте изменений, 

происходящих на российском рынке труда. На фоне глобальных тенденций и локальных 

вызовов, таких как экономическая нестабильность и санкции, российский ИТ-рынок 

сталкивается с необходимостью адаптации и переосмысления своих основ. Применение 

новых технологий, таких как облачные вычисления, искусственный интеллект (ИИ) и 

большие данные, стало катализатором преобразований, которые напрямую влияют на 

структуру профессий и компетенций в данной области. 

Инновации, безусловно, способствуют созданию новых рабочих мест, однако они 

также приводят к автоматизации рутинных процессов. В результате, многие профессии, 

которые прежде считались стабильными, могут потерять актуальность. Исторически, 

каждый технологический прорыв вызывал изменения в профессиональных требованиях. 

Например, с внедрением облачных технологий, специалисты по системному 

администрированию стали менее востребованными, тогда как возникла потребность в 

облачных архитекторах и аналитиках данных. [5] 

На российском ИТ-рынке наблюдается также значительный рост стартапов, которые 

активно внедряют инновационные решения. Данный процесс создает особую экосистему, в 

которой молодые специалисты могут реализовывать свои идеи и развивать новые навыки. 

Важно отметить, что стартапы часто ориентируются на гибкость и быстрое реагирование 

на изменения рынка, что требует от сотрудников высокой степени адаптивности и 

готовности к обучению на протяжении всей карьеры. Это явление подтверждает концепцию 

непрерывного обучения (lifelong learning), которая становится неотъемлемой частью 

профессионального развития. [6] 

Кроме того, технологии, такие как блокчейн и интернет вещей (IoT), открывают 

новые горизонты для бизнеса и создают новые возможности для трудоустройства. 

Например, развитие блокчейн-технологий требует специалистов с глубокими знаниями в 

области программирования, криптографии и управления проектами. Такие требования 

формируют спрос на соответствующие образовательные программы и курсы повышения 

квалификации, что, в свою очередь, способствует повышению уровня профессиональной 

подготовки работников. 

Необходимо подчеркнуть, что несмотря на возможности, которые предоставляют 

новые технологии, существует и угроза увольнений для специалистов, чьи навыки 
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устаревают. В условиях быстро меняющегося рынка труда, работающие в ИТ должны быть 

готовы к постоянной переоценке своей квалификации и освоению новых инструментов. 

Также важным является понимание того, что не все специалисты смогут адаптироваться к 

новым условиям, что может привести к различным социальным последствиям. [7] 

Влияние экономических и политических факторов на рынок труда в сфере 

информационных технологий (ИТ) является многогранным и сложным процессом. В 

последние годы, особенно в контексте глобальных изменений, таких как пандемия COVID-

19 и экономические санкции, наблюдается значительная трансформация на этом рынке. 

Экономические факторы включают уровень заработной платы, тенденции на рынке труда, а 

также инвестиции в технологии и образование. Политические факторы, в свою очередь, 

отражают государственную политику в области регулирования бизнеса, налогообложения и 

поддержки инновационных проектов. 

Во-первых, экономические условия напрямую влияют на спрос и предложение на 

рынке труда. Например, в условиях экономического роста, когда компании активно 

инвестируют в информационные технологии, наблюдается увеличение спроса на 

квалифицированных специалистов. Это, в свою очередь, приводит к повышению 

заработной платы и улучшению условий труда. Однако, в условиях экономической 

нестабильности, как это произошло в России в последние годы, компании могут сократить 

свои расходы, включая затраты на персонал. Так, уровень безработицы может 

увеличиваться, а квалифицированные специалисты сталкиваются с риском увольнений 

(что, в свою очередь, может привести к утечке мозгов). 

Во-вторых, политические факторы также оказывают значительное влияние на рынок 

труда в ИТ. Государственная поддержка стартапов и инновационных проектов может 

способствовать созданию новых рабочих мест и увеличению спроса на IT-специалистов. 

Например, программы субсидирования или налоговые льготы для компаний, работающих в 

сфере высоких технологий, могут привлечь инвестиции и ускорить развитие сектора. 

Однако, политическая нестабильность, введение санкций или изменения в налоговом 

законодательстве могут негативно сказаться на инвестиционном климате, что приведет к 

снижению количества рабочих мест. [8] 

По данным табл. 1 можно видеть количество стартапов и рабочих мест в ИТ в России 

с 2020 по 2023 год. Определим зависимость рабочих мест в ИТ от количества стартапов с 

помощью формулы корреляции Пирсона (рис. 1). 

Таблица 1 

Количество стартапов и рабочих мест в ИТ 2020-2023 

Год Стартапы Рабочие места в ИТ 

2020 2300 30% 

2021 2500 36% 

2022 3400 40% 

2023 4200 42% 
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Рис 1 – Формула корреляции Пирсона 

 

Значение коэффициента Пирсона равно 0,906, что говорит о тесной взаимосвязи 

между ростом стартапов и увеличением рабочих мест в IT, то есть очевидная сильная и 

прямая связь этих двух параметров.   

Кроме того, важно учитывать влияние глобальных экономических тенденций. По 

мере увеличения популярности удаленной работы и цифровизации процессов, компании 

стремятся привлекать специалистов не только из своего региона, но и из других стран. Это 

создает дополнительные вызовы для отечественных специалистов, которые могут 

столкнуться с конкуренцией со стороны иностранных работников (что может снизить их 

шансы на трудоустройство). 

Профессии в области информационных технологий (ИТ) продолжают 

эволюционировать, учитывая глобальные изменения в экономике и потребностях общества. 

В последние годы наблюдается рост интереса к специальностям, связанным с разработкой 

программного обеспечения, анализом данных и кибербезопасностью. Такие направления, 

как искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение, становятся все более 

актуальными, в то время как традиционные профессии, такие как системные 

администраторы, могут терять свою значимость.  

Согласно исследованию, проведенному аналитиками, наибольший спрос на 

специалистов в области ИТ будет наблюдаться в таких сферах, как облачные технологии и 

интернет вещей (IoT). Эти технологии обеспечивают автоматизацию процессов и 

управление устройствами, что, в свою очередь, требует от профессионалов глубоких знаний 

и навыков. В результате, специалисты, обладающие опытом работы с облачными 

платформами, смогут занять ведущие позиции на рынке труда. 

Разработка программного обеспечения также претерпевает изменения. Появление 

новых языков программирования и фреймворков требует от разработчиков постоянного 

обновления своих знаний. Применение подходов, таких как DevOps и Agile, способствует 

более эффективному взаимодействию между командами и ускоряет процесс разработки. 

Упрощение процесса внедрения новых решений становится важным для компаний, 

стремящихся к конкурентным преимуществам. [9] 

Необходимо отметить, что с увеличением цифровизации возрастает и потребность в 

кибербезопасности. Сложные кибератаки требуют от организаций применения 
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многоуровневого подхода к защите данных. Специалисты, занимающиеся анализом угроз и 

реагированием на инциденты, становятся незаменимыми. Таким образом, профессии, 

связанные с кибербезопасностью, теоретически имеют все шансы на устойчивое развитие 

в ближайшие годы. 

Тем не менее, на фоне технологических изменений возникает и ряд вызовов. 

Увольнения могут стать реальностью для специалистов, не готовых адаптироваться к новым 

требованиям. Однако для тех, кто активно обновляет свои знания и навыки, перспективы 

выглядят обнадеживающе. Профессиональное развитие становится необходимым условием 

выживания на конкурентном рынке труда. 

Увольнение — это не только экономический, но и психологический процесс, который 

может оказывать значительное влияние на профессиональную жизнь специалиста. В 

условиях быстрых изменений на российском ИТ-рынке труда, таких как цифровизация и 

автоматизация, увольнения становятся все более частым явлением. Понимание 

психологических аспектов данного процесса является ключевым для оценки его влияния на 

специалистов. 

С точки зрения теории стресса, увольнение может рассматриваться как стрессор, 

который нарушает стабильность индивидуальной жизни. Согласно модели 

транзакционного стресса Лазаруса и Фолкмана, увольнение воспринимается как угроза, что 

приводит к эмоциональному реагированию, такому как тревога, депрессия и чувство 

беспомощности. Эти эмоции могут затруднить процесс поиска новой работы и негативно 

сказаться на самооценке специалиста (который может начать сомневаться в своих 

профессиональных компетенциях). [10] 

Увольнение также может иметь долгосрочные последствия для психологического 

благополучия. Например, исследования показывают, что у людей, переживших увольнение, 

наблюдается увеличение уровня стресса и снижение жизненной удовлетворенности. Более 

того, по данным опросов, около 60% уволенных специалистов сталкиваются с трудностями 

в адаптации к новым условиям труда. Это может проявляться в изменении стиля жизни, 

утрате социальных связей и ухудшении здоровья. 

Важно отметить, что не все увольнения ведут к негативным последствиям. В 

некоторых случаях они могут служить стимулом для профессионального роста и 

переосмысления карьеры. Как указано в работах по теории карьерного развития, 

увольнение может восприниматься как возможность для реализации новых амбиций и 

профессиональных целей. Специалисты, имея возможность переосмыслить свои навыки, 

могут легче адаптироваться к новым условиям на рынке труда. 

Кроме того, наличие социальной поддержки играет определяющую роль в процессе 

адаптации после увольнения. Исследования показывают, что поддержка со стороны семьи, 

друзей и профессиональных сообществ может значительно уменьшить негативные 

последствия увольнения. Социальные связи помогают не только в эмоциональном плане, но 

и в практике поиска работы, увеличивая шансы на успешное трудоустройство. 

На данный момент, согласно данным, представленным на платформе Habr (2024), 

количество вакансий в ИТ-секторе продолжает увеличиваться, что свидетельствует о 

высоком спросе на специалистов в данной области. 

Анализ текущих вакансий показывает, что наиболее востребованными являются 

позиции, связанные с разработкой программного обеспечения, управлением проектами и 

кибербезопасностью. Наибольшим спросом пользуются разработчики на языках 

программирования, таких как Python, Java и JavaScript. По данным исследования, 

проведенного Центром занятости населения, в 2023 году уровень безработицы в ИТ-секторе 

составляет всего 3,3%, что значительно ниже, чем в других отраслях. [11] 

Важно отметить, что уровень безработицы в ИТ-сфере может варьироваться в 

зависимости от региона. В крупных городах, таких как Москва и Санкт-Петербург, 

конкуренция на рынке труда менее ощутима, в то время как в регионах наблюдается 

дефицит квалифицированных кадров. Это подтверждается данными о том, что компании 
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готовы предлагать более высокие заработные платы и дополнительные льготы для 

привлечения специалистов (например, гибкий график работы и возможность удаленной 

занятости). 

Кроме того, стоит обратить внимание на влияние глобальных экономических 

изменений. В условиях нестабильности многие компании начинают пересматривать свои 

стратегии, что может привести к сокращению бюджетов на ИТ-проекты. Тем не менее, 

несмотря на возможные сокращения, спрос на ИТ-специалистов остается высоким. Это 

связано с необходимостью обновления и поддержания информационных систем, а также с 

внедрением новых технологий, таких как искусственный интеллект и большие данные. 

В ходе исследования мнения специалистов о текущих увольнениях и карьерных 

перспективах в российском ИТ-рынке труда, было проведено несколько опросов среди 

экспертов в данной области. Основной целью данных опросов являлось выявление 

тенденций, которые могут повлиять на будущее профессиональной деятельности 

сотрудников компаний, работающих в сфере информационных технологий.  

По данным опросов, большинство респондентов выражают обеспокоенность по 

поводу нестабильности на рынке труда. В условиях экономической неопределенности, 

вызванной различными факторами, включая санкции и внутренние изменения в 

законодательстве, специалисты отмечают необходимость адаптации к новым условиям. 

Увольнения в компаниях ИТ-сектора, как правило, вызваны не только внутренними 

причинами, такими как оптимизация бизнес-процессов, но и внешними экономическими 

факторами (например, изменением спроса на определенные ИТ-услуги). 

При анализе карьерных перспектив, респонденты подчеркивают, что наличие 

специфических навыков становится решающим фактором для успешного трудоустройства. 

В частности, востребованными остаются специалисты в области разработки программного 

обеспечения, облачных технологий и кибербезопасности. Существует также тенденция к 

увеличению спроса на профессионалов, обладающих знаниями в области искусственного 

интеллекта и машинного обучения (эти направления считаются прорывными в 

современных условиях). 

Не менее важным аспектом является постоянное обучение и повышение 

квалификации. Специалисты, которые активно занимаются самосовершенствованием и 

готовы осваивать новые технологии, имеют более высокие шансы на успешное 

трудоустройство. В условиях, когда рынок труда меняется стремительными темпами, 

способность адаптироваться и осваивать новые навыки становится ключевым фактором 

успешной карьеры (это подтверждается мнением многих экспертов, которые акцентируют 

внимание на значении lifelong learning). 

Российский ИТ-рынок терпит значительные трансформации. Актуальность 

исследования зарплат и условий труда в этом секторе обусловлена не только ростом числа 

специалистов, но и изменениями в потребностях работодателей. В данном контексте важно 

рассмотреть различные сегменты ИТ-рынка, такие как разработка программного 

обеспечения, кибербезопасность, аналитика данных и облачные технологии. 

В сегменте разработки программного обеспечения наблюдается высокая 

конкурентоспособность. Средняя заработная плата программистов варьируется в 

зависимости от уровня квалификации и опыта. По данным исследования, проведенного в 

2023 году, средняя зарплата junior-разработчика составляет около 80 000 рублей, в то время 

как опытные специалисты могут зарабатывать от 150 000 до 250 000 рублей. Это 

объясняется большим спросом на разработчиков, способных работать с новыми 

технологиями, такими как искусственный интеллект и машинное обучение (машинное 

обучение подразумевает использование алгоритмов для анализа данных и 

прогнозирования). [12] 

Кибербезопасность представляет собой еще один важный сегмент, который требует 

внимания. Учитывая рост числа кибератак, компании готовы инвестировать в защиту своих 

информационных систем. Таким образом, заработная плата специалистов в области 
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кибербезопасности часто превышает средние показатели по рынку и может достигать 300 

000 рублей. Условия труда в этом сегменте также отличаются высоким уровнем 

ответственности и стресса, что, в свою очередь, отражается на мотивации сотрудников 

(мотивация подразумевает внутренние и внешние факторы, влияющие на 

производительность). 

Аналитика данных, как отдельное направление, также демонстрирует устойчивый 

рост. Специалисты, работающие в этой сфере, занимаются обработкой и интерпретацией 

больших объемов информации, что требует не только технических навыков, но и 

способности принимать решения на основе данных. Средняя зарплата аналитиков данных 

составляет 120 000 рублей, что является привлекательным показателем для молодых 

специалистов. Условия труда в данной области часто включают гибкий график, что 

позволяет сотрудникам балансировать между профессиональной и личной жизнью. 

Облачные технологии, в свою очередь, стали неотъемлемой частью бизнеса. Спрос 

на облачных архитекторов и DevOps-инженеров стабильно растет, что также сказывается на 

зарплатах. Средняя заработная плата специалистов в этой области достигает 200 000 рублей. 

Условия труда характеризуются высокой степенью автономии и возможностью работать 

удаленно, что становится все более актуальным в современных реалиях. [12] 

В условиях динамичного развития российского ИТ-рынка труда наблюдается 

необходимость адаптации специалистов к изменениям, вызванным как внутренними, так и 

внешними факторами. Изучение успешных кейсов адаптации предоставляет ценные 

инсайты, помогающие понять, каким образом профессионалы могут успешно справляться 

с вызовами, связанными с трансформацией рынка. 

Адаптация к изменениям часто связана с концепцией «жизненного цикла карьеры» 

(career life cycle), которая подразумевает необходимость постоянного обновления навыков 

и знаний. В этом контексте важным становится осознание специалистами необходимости 

непрерывного образования и профессионального развития, что подтверждается успешными 

примерами из практики. Одним из таких примеров является переобучение специалистов в 

сфере аналитики данных, что стало актуальным с учетом возрастания спроса на обработку 

больших объемов информации (Big Data). [13] 

Кроме того, стоит отметить, что успешная адаптация требует не только 

индивидуальных усилий, но и активного участия со стороны работодателя. Создание 

благоприятной среды для профессионального роста, включая доступ к образовательным 

ресурсам и практическим проектам, является ключевым фактором.  

Анализируя успешные примеры адаптации, можно выделить несколько ключевых 

факторов, способствующих успешному преодолению изменений на рынке труда. Во-

первых, это готовность к обучению и освоению новых технологий. Во-вторых, важна 

способность к самоанализу и критическому мышлению, что позволяет специалистам 

осознавать свои сильные и слабые стороны. В-третьих, активное участие в 

профессиональных сообществах и сетевом взаимодействии открывает дополнительные 

возможности для обмена опытом и расширения кругозора. 

В последние годы наблюдается значительный интерес к исследованию ИТ-рынка 

труда в России. Этот сектор экономики, обладая высокой динамичностью, требует глубокого 

анализа, чтобы выявить ключевые тенденции и прогнозы. Разнообразие существующих 

исследований предоставляет возможность для обширного сравнительного анализа, что 

позволяет выделить как общие черты, так и уникальные аспекты каждого подхода. 

Анализируемые исследования можно условно разделить на несколько категорий: 

академические исследования, отчеты аналитических агентств и исследования, проведенные 

крупными ИТ-компаниями. Академические исследования часто акцентируют внимание на 

теоретических моделях, таких как модель спроса и предложения труда, а также на 

проблемах, связанных с квалификацией работников. В отличие от них, отчеты 

аналитических агентств, например, такие как исследования компании IDC или Gartner, 
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используют более практический подход, предоставляя данные о текущих трендах и 

прогнозах на ближайшие годы. 

Одним из ключевых аспектов, на который указывают многие авторы, является 

растущий дефицит квалифицированных кадров. Это утверждение подтверждается 

результатами исследования, проведенного компанией HeadHunter, в котором указано, что 

61% работодателей испытывают трудности с поиском IT-специалистов с необходимыми 

навыками. Таким образом, очевидно, что рынок труда в сфере ИТ находится в состоянии 

постоянного напряжения. 

Не менее важным является вопрос о прогнозах развития данного сектора. 

Исследования, проведенные в рамках теории циклических изменений на рынке труда, 

предсказывают рост численности работников в ИТ-отрасли в будущем. Это связано с 

увеличением числа стартапов и цифровизацией различных отраслей, что, в свою очередь, 

требует значительного количества специалистов. 

Однако не все исследования согласны с позитивными прогнозами. Некоторые 

эксперты, используя модель неопределенности, указывают на возможные риски, связанные 

с экономической нестабильностью и международными санкциями. Например, 

исследование, проведенное Международной ассоциацией ИТ-специалистов, утверждает, 

что в условиях экономических кризисов можно ожидать замедления роста числа рабочих 

мест в данном секторе. Этот контраст в прогнозах подчеркивает необходимость более 

тщательного анализа факторов, влияющих на ИТ-рынок труда. 
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Аннотация. В статье предложена концепция комплаенс-политики в условиях 

образовательного учреждения высшего образования для ответственного использования 

генеративных технологий искусственного интеллекта как студентами, так и 

преподавателями. Описаны особенности нейросетевых инструментов (ChatGPT, YaGPT и 

др.) генеративного искусственного интеллекта (ГИИ), позволяющие повысить результаты 

учебного процесса. Проведено предварительное исследование по определению рисков 

нерегламентированного использования нейросетей, вызывающих проблемы этического 

характера в образовании. Обозначены ключевые проблемы соблюдения норм этического и 

репутационного характера в образовании: правил академической честности в 

использовании ГИИ); прозрачности в коммуникациях и отчётности; авторского права 

(антиплагиат); внутренних регламентов; ответственности за результаты. Проанализирован 

опыт практик этического использования ИИ и GPT- технологий. На базе существующего 

мирового опыта реализации этических принципов регламентированного использования ИИ 

в образовании разработан регламент использования ГИИ на основе методологии 

репутационного комплаенса. Создание атмосферы комплаентности, т.е. соблюдения 

участниками образовательного процесса правил регламента в коммуникациях с ГИИ 

рассматривается автором как цель реализации концепции комплаенс-политики в контексте 

проведенного исследования. 

Ключевые слова: политика, нейросети, генеративный искусственный интеллект, 

комплаенс, принципы, этика, нарушения, регламент, образование. 
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of unregulated use of neural networks that cause ethical problems in education. The key issues of 

compliance with ethical and reputational standards in education are outlined: rules of academic 

integrity in the use of GII); transparency in communications and reporting; copyright (anti-

plagiarism); internal regulations; responsibility for results. The experience of ethical use of AI and 

GPT technologies is analyzed. Based on the existing international experience in implementing 

ethical principles of regulated use of AI in education, a regulation for the use of AI has been 

developed based on the methodology of reputational compliance. The author considers the creation 

of an atmosphere of compliance, i.e. compliance by participants in the educational process with 

the rules of procedure in communications with the GII as the goal of implementing the concept of 

compliance policy in the context of the conducted research. 
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Введение 

Появление генеративного искусственного интеллекта (GenAI или GPT, далее ГИИ) 

в рабочих процессах, связанных со знаниями, обостряет вопросы о его влиянии на навыки 

и практику критического мышления пользователя: запретить или разрешить? Однозначный 

ответ требует обоснования. 

Бурный рост популярности так называемых больших языковых моделей LLM (large 

language model), генеративных технологий и инструментов широкого спектра решений: 

ChatGPT от OpenAI, Gemini от Google, YaGPT от Яндекса, GigaChat от Сбера и целого ряда 

других, - уже является неоспоримым фактом и в сфере образования [1]. Генеративные 

технологии помогают создавать образовательные программы, обрабатывать большие 

объёмы информации, делать верные выводы, персонализировать учебные материалы и 

многое другое. Важно понимать, что генеративные модели – это подмножество ИИ, а не 

искусственный интеллект в целом. Нейросетевые инструменты, реализующие ГИИ, типа 

трансформеры стали популярными благодаря своей способности эффективно обрабатывать 

длинные последовательности и решать задачи обработки естественного языка. Наиболее 

часто цели применения ГИИ учащимися оказываются (по убыванию): 

1)прояснение и работа с вопросами для понимания по конкретным предметным 

концепциям (56% тех, кто использует GPT), 

2)задачи исследования и работы с литературой (45%),  

3)перевод текстов (42%),  

4)создание и анализ текстов (39%).  

Эти цифры показывают, что учащиеся (студенты, в частности) уже интегрируют ИИ 

в свою образовательную и исследовательскую деятельности. И в дальнейшем будут 

формулировать такой запрос к университетам всё сильнее [1]. 

Однако, согласно опросам, проведенным цифровым агентством Packback в 2024 

году, 86% студентов вузов и колледжей и 46% учащихся 10-12 классов теперь используют 

инструменты искусственного интеллекта для своих реферативных, курсовых и дипломных 

работ [2]. 

По мере того, как ГИИ становится повсеместным, нейросетевые реализации ГИИ 

(например, ChatGPT) вызывают вопросы этики. 

В настоящее время уже описан опыт практик этического использования ИИ и GPT- 

технологий в ведущих мировых университетах: британских университетов группы Russell, 

университетов Северной и Южной Америки, Европы, Азии, Австралии [3]. Но для 

российских вузов пока можно анализировать единственно официально закрепленный поход 

к этике коммуникаций с ИИ: Университет ВШЭ сформулировал этическую и 

образовательную политику [4], которая включает рекомендации, когда и в каком 

количестве следует использовать его в самостоятельных работах, а также в каких случаях 

следует обязательно информировать преподавателя о сгенерированном тексте. Но в данном 

примере речь идет об узком круге лиц (ВШЭ). Нехватка четких нормативных актов, 

регламентов по использованию ИИ в образовании усложняет процесс интеграции 

технологий ИИ. 

Цель и задачи исследования 

В связи с недостаточной проработкой вопроса этики взаимодействия с 

инструментами ИИ обозначилась проблема проектирования узкого регламента 

нейросетевой реализации технологий (далее нейросетей) ГИИ для участников 

образовательного процесса на основе методологии репутационного комплаенса. Целью 

данного исследования является разработка регламента при работе с нейросетями, 

реализующими ГИИ для участников образовательного, что связано с решением следующих 

задач: 



Journal of Monetary Economics and Management. - 2025.- №5 

370 

1) Выявить проблемы этического характера, с которыми сталкиваются участники 

образовательного процесса при использовании ГИИ. 

2) Сформулировать принципы репутационного комплаенса при работе с нейросетями 

ГИИ для преподавателей и студентов. 

3) Составить чек-лист комплаенса при работе с нейросетями ГИИ для преподавателей 

и студентов.  

Методология 

Известно, что комплаенс в широком смысле – это соблюдение (организацией или 

индивидом) обязательных внешних и внутренних требований или норм со стороны 

юридического лица путем воздействия на поведение участника какого-либо процесса, в 

частности, коммуникационного и формирование культуры соответствия [5]. 

Автором ранее разработана концепция репутационного комплаенса в сфере 

образования, что позволяет связать проблематику этики коммуникаций с генеративным ИИ 

как для преподавателя, так и для обучающегося [6]. Также определено понятие 

репутационного комплаенс-риска как разновидности комплаенс-риска в виде ущерба 

деловой репутации ответственного лица (организации) в результате несоблюдения 

работниками какой-либо образовательной организации внутренних политик, кодексов, 

регламентов, а также правил внешнего обязательного и косвенного соответствия 

законодательным требованиям. Это относится и к контрагентам, клиентам, потребителям 

образовательных услуг. При этом создание атмосферы комплаентности для участников 

коммуникации с ГИИ – цель реализации концепции комплаенс-политики в контексте 

данного исследования. Комплаентность проявляется в знании, стремлении и убеждении все 

делать правильно, в установке на недопущение профессиональных ошибок [7].  

Далее необходимо определить сущность этических или репутационных проблем при 

взаимодействии с ГИИ и сопоставить их с комплаенс-рисками. Важно уточнить, что 

автором понятие этики коммуникаций является составным для дефиниции «репутация». 

Если исходить из широкого толкования репутации индивида или организации как 

совокупности мнений, впечатлений и оценок окружающих относительно деловых качеств 

и поступков отдельного человека или деятельности организации, то этическая 

составляющая является необходимым элементом деловых характеристик. Этот аспект 

чрезвычайно важен при коммуникациях участников образовательного процесса с ГИИ 

через систему ограничений и разрешений (регламентов) [7]. 

Для выявления наиболее значимых рисков этического характера в ходе 

исследования была создана целевая группа, которая включала участников научно-

практических конференций по ИИ-тематике с февраля по апрель 2025, проходящих в 

разных форматах на площадках СГУПС. 

Инструментарий и результаты предварительного описательного исследования.  

Выборка состояла из преподавателей ВУЗов, ССУЗов, общеобразовательных школ, 

студентов, обучающихся по программам бакалавриата и магистратуры. Всего было 

отобрано 140 респондентов, из которых 90 преподавателей и 30 студентов, 20 – прочие 

категории.  

Данные для этого исследования были собраны с помощью анкеты, 

распространяемой через Yandex Forms на портале для участников конференции E-DIGITAL 

SIBERIA’2025, а также по электронной почте, связанной с платформой Moodle СГУПС [8]. 

Вопросы анкеты сосредоточены на этических проблемах, с которыми сталкиваются 

преподаватели и студенты при использовании ИИ, и их опыте обучения с использованием 

ГИИ.  

Анкета состоит из двух частей: Часть А собирает демографическую информацию от 

респондентов, и описывает опыт использования ГИИ. Часть В просит респондентов 

оценить свое согласие с утверждениями об этических проблемах, с которыми они 

сталкиваются при использовании ГИИ, 
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Результаты опроса респондентов в части А: большинство респондентов являются 

преподавателями (65%), за ними следуют учащиеся (31,4%). Кроме того, 92,1% 

респондентов используют ГИИ в процессе обучения, в то время как остальные 7,9% 

респондентов не используют ГИИ в процессе обучения или работы. 

Для части В результаты ответов представлены на рисунке 1. В этой части анкеты 

были предложены 5 позиций - проблем этического характера, которые по мнению 

исследователя, наиболее значимы и требуют дальнейшей оценки по шкале Лайкерта. Среди 

проблем были оценены по шкале согласия:  

1) соблюдение правил академической честности (признание в использовании ГИИ); 

2) соблюдение прозрачности в коммуникациях и отчётность; 

3) соблюдение норм авторского права (антиплагиат); 

4) следование внутренним регламентам; 

5) ответственность за результаты. 

 
 

Рис.1 – Распределение мнений респондентов по отношению к этическим 

проблемам при взаимодействии с ГИИ  

(по шкале Лайкерта, часть В) 

Так, диаграмма (см. рис. 1) иллюстрирует, что наибольшее согласие получила 

проблема «соблюдение правил академической честности (признание в использовании 

ГИИ)»(130 из 140), далее идет проблема соблюдения антиплагиата – 86 («совершенно 

согласны») из 140, некоторое нейтральное мнение высказали 25 респондентов из 140  в 

отношении проблемы «Соблюдение прозрачности в коммуникациях и отчётность», 

возможно это связано с неудачной формулировкой данной характеристики.  

В целом, можно заметить, что, опрос выявил опасения по поводу этических 

последствий в виде согласия (полное или частичное) респондентов (более 50%) с 

предложенным перечнем этических проблем, которые должны учитываться при разработке 

внутренних ИИ-регламентов.    

Рассмотренные выше положения отражают решение первой и второй поставленных 

задач.  

Обсуждение   

Для решения третьей задачи обратимся к примеру постановки принципов этического 

использования ИИ, взятому на образовательной платформе компании Packback: Fearlessly 

curious [2]. Этические принципы Packback представляют собой практическую основу для 

регламентированного использования ИИ в образовании, разработанную в тесном 
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соответствии с признанными во всем мире принципами этического комплаенса. Это 

соответствие подчеркивает приверженность Packback ответственному использованию ИИ.  

Так, в соответствии с такой политикой в сфере образования должны существовать 

четкие механизмы ответственности и подотчетности для достижения результатов ИИ, 

гарантирующие, что человеческий надзор остается центральным элементом управления и 

развертывания систем ИИ [9]. 

Далее, предлагая комплаенс-политику, подразумеваем следование принципам, 

признанным в мировой практике коммуникаций с ГИИ. В широком смысле, нарушения 

принципов существуют (не выявляются в должной мере), поскольку в большинстве случаев 

для российских вузов отсутствует какая-то ни было политика по выявлению подобного рода 

нарушений [8]. Эти скрытые нарушения являются репутационной угрозой для 

образовательной организации, которая может перерасти в серьезные репутационные потери 

в результате нерегламентированного использования нейросетей [10]. 

Ниже сформулированы принципы репутационного комплаенса с учетом 

полученных результатов опроса и представлены комментарии к ним в виде репутационных 

потерь, что демонстрирует таблица рисунке 2. 

Внедрение комплаенса при нейросетевой реализации ГИИ – сложный процесс, 

эффективность которого зависит от планомерности реализации следующих действий: 

1. Создание комплаенс-группы по работе с ИИ из работников учебного 

заведения. Состав группы должен отражать профессиональную принадлежность 

специалистов к IT-технологиям, административному ресурсу, к юридическому профилю, 

PR-коммуникациям. 

2. Разработка чётких правил (регламент). Учебные заведения должны создать и 

опубликовать руководства по использованию нейросетей, где будут указаны допустимые и 

недопустимые способы их применения. Разместить регламент на сайте учебного заведения 

или в составе его электронных образовательных ресурсов.  

3. Обучение студентов и преподавателей. Проводить семинары или лекции, на 

которых объяснять, как использовать нейросети в рамках комплаенса. Рассказать, как 

нейросети могут помочь в обучении, не нарушая академической честности. 

4. Мониторинг и контроль. Использовать инструменты для проверки текстов на 

плагиат и машинную генерацию. Внедрить программное обеспечение, которое анализирует 

тексты на признаки использования нейросетей. 

5. Создание культуры ответственности. Поощрять студентов быть честными и 

ответственными в использовании технологий. Ввести систему поощрений для студентов, 

которые используют нейросети этично и прозрачно. 

6. Обратная связь и улучшение. Регулярно собирать отзывы от студентов и 

преподавателей о том, как нейросети используются в учебном процессе, и корректировать 

правила в соответствии с этими отзывами. 
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Рис. 2 - Принципы репутационного комплаенса при ответственном использовании 

ГИИ (составлено автором) 

 

Итак, в контексте образования комплаенс-политика означает, что студенты и 

преподаватели должны придерживаться определённых принципов и правил использования 

ИИ, чтобы обеспечить честность, прозрачность и качество учебного процесса. 

Для улучшения условий реализации комплаенс-политики при работе с нейросетью в 

образовании предлагаем подключить электронный чек-лист (по сути является шаблоном 

регламента), который поможет студентам, преподавателям и администрации учебных 

заведений соблюдать этические и академические нормы. Далее в таблице на рисунке 3 

описано примерное содержание такого чек-листа по этапам обращения к нейросети и 

соответствующих правил для потенциальных пользователей (студентов): 

Ограничения исследования 

Предложенная комплаенс-политика обладает рядом ограничений, которые могут 

быть устранены в будущих исследованиях.  

Во-первых, он сосредоточен исключительно на использовании нейросетевых 

алгоритмов ГИИ в учебном процессе, не принимая во внимание другие языковые модели 

ИИ, так как нейросеть — это технология, лежащая в основе многих современных ИИ, 

включая генеративные модели. 
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Рис.3 – Содержание электронного комплаенс чек-листа при обращении к нейросети 

(составлено автором) 

 

В-третьих, регламент подразумевает наличие в учебном заведении специалиста по 

вопросам управления репутацией или комплаенса. 

Кроме того, опрос распространялся на сайте СГУПС через Yandex Forms, что могло 

привести к тому, что респонденты предоставили неточную информацию или заполнили 

опрос поспешно, не полностью вникнув в вопросы. Эти ограничения указывают на 

предметные области для будущих исследований. 

Заключение 

Таким образом, в исследовании были выявлены ключевые проблемы этического 

характера, демонстрирующие необходимость в принятии принципов ответственного 

отношения к информации, сгенерированной или преобразованной нейросетью. 

Разработаны принципы репутационного комплаенса при ответственном использовании 

ГИИ, предложены правила обращения к нейросети для преподавателей и студентов в виде 

комплаенс чек-листа (регламент для электронного ресурса). При комплексном 

рассмотрении описанных в исследовании положений и правил, оказывающих 

регламентирующий эффект при обращении к нейросети ГИИ в условиях учебного 

заведения, целесообразно объединить их в комплаенс-политику использования ГИИ. В 

целом, комплаенс-политика по обеспечению этичного использования нейросетей призвана 

разрешить дилемму запретов и разрешений по взаимодействию с ГИИ. 
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Финансовая безопасность хозяйствующего субъекта: современный аспект 

Аннотация. В условиях динамично меняющейся экономической среды финансовая 

безопасность хозяйствующего субъекта становится одним из ключевых факторов его 

устойчивого развития и конкурентоспособности. Финансовая безопасность охватывает 

большое количество аспектов, включая защиту активов, управление рисками, обеспечение 

ликвидности и стабильности финансовых потоков.  

Важность этой темы возрастает в свете глобальных экономических кризисов, 

нестабильности финансовых рынков и увеличения числа угроз, связанных с компьютерной 

безопасностью и мошенничеством. 

Актуальность статьи обусловлена тем, что эффективная оценка финансовой 

безопасности позволяет своевременно выявлять финансовые угрозы и риски, а также 

разрабатывать меры, направленные на защиту активов и обеспечение долгосрочной 

финансовой устойчивости. Целью исследования является подтверждения практической 

значимости оценки финансовой безопасности с целью выявления слабых мест  и 

обеспечение стабильности исследуемого  хозяйствующего субъекта. 
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Financial security of business entity: modern aspect 

 

Abstract. In a dynamically changing economic environment, financial security of an 

economic entity becomes one of the key factors of its sustainable development and 

competitiveness. Financial security covers a large number of aspects, including asset protection, 

risk management, liquidity and financial flow stability. 

The importance of this topic is growing in light of global economic crises, the instability 

of financial markets and the increase in the number of threats associated with computer security 

and fraud. 

The relevance of the article is due to the fact that an effective assessment of financial 

security allows you to timely identify financial threats and risks, as well as develop measures 

aimed at protecting assets and ensuring long-term financial stability. The purpose of the study is 

to confirm the practical significance of the financial security assessment in order to identify 

weaknesses and ensure the stability of the investigated business entity. 

Keywords: financial security, financial literacy, financial sustainability, financial 

resources, competitiveness, profitability, solvency, financial control. 

Введение  
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Финансовая безопасность хозяйствующего субъекта – это его способность 

поддерживать финансовое равновесие и высокую эффективность при наличии финансовых 

рисков, а также удовлетворять потребности в финансовых ресурсах, обеспечивать защиту 

от внешних и внутренних угроз [3,с.9].  

Управление финансовой безопасностью  представляет собой также систему 

регулярных защитных мероприятий, направленных на обеспечение безопасности в 

соответствии с изменяющимися условиями внутренней и внешней среды.  

В обеспечении финансовой безопасности главная цель отводится  диагностике 

финансового состояния, своевременному выявлении  и устранении реальных и 

потенциальных угроз финансовой деятельности хозяйствующего предприятия, поиске 

резервов улучшения финансовых показателей, подготовке основы для процессов 

стратегического и тактического  финансового планирования.  

Методы и материалы исследования 

 Исследование вопросов организации финансовой безопасности хозяйствующих 

субъектов всегда были в центре внимания ведущих экономистов и ученых. Многие из них 

добились успехов в этой области, такие как Атапина Ю.А., Бондарева В.В., Волобуев А.М., 

Дурдыева Д.А., Жирова А.О., Козаревская Ю.С., Ласкина Л.Ю., Лякова А.И., Михальская 

Л.С., Мухаметдинова К.Р., Попова Л.В., Романюк А.В., Рожкова Е.В., Романова И.Б., 

Сибагатуллина Р.М., Силантьева О.О., Филимонова Е.А., Шаповалова Ю.В., и другие.  

Объектом исследования выступает ООО «Завод Технониколь-Ульяновск», который 

является  представителем корпорации «Технониколь» и занимается производством 

строительных материалов. На основании данных отчетности исследуемого предприятия, 

представлена оценка финансовых  показателей и дана им характеристика. 

Методологической основой исследования являются следующие методы: анализ, 

синтез, обобщение, сравнение, индукция, дедукция, статистико- экономический метод.  

Исследование  

Значимость финансовой безопасности при управлении хозяйствующим субъектом 

заключается в способности разрабатывать и реализовывать такую финансовую стратегию, 

которая позволит эффективно использовать финансовые ресурсы, реализовывать 

бесперебойное  управление финансовой деятельностью, повышать устойчивость 

конкурентоспособности, контролировать платежеспособность и финансовой устойчивость. 

Проанализируем  факторы финансовой безопасности хозяйствующего субъекта, по 
данным рисунка 1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 - Факторы, влияющие на финансовую безопасность хозяйствующего 

субъекта 

К существенным характеристикам финансовой безопасности хозяйствующего 

субъекта  относятся следующие аспекты:  

⎯ финансовая безопасность является ключевым элементом экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта;  

Факторы  финансовой безопасности хозяйствующего субъекта 

Внешние факторы 

Бюджетно-налоговая политика  
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Эффективное использование капитала 

и  финансовых ресурсов 

Качество финансового менеджмента  и 

разработанной финансовой политики 

Управление рисками и  финансовой 

независимостью 
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⎯ оценка финансовой безопасности осуществляется с помощью количественных и 

качественных показателей, которые имеют пороговые значения, на основании которых 

можно судить о принятых финансовых решениях; 

⎯ система финансовой безопасности обеспечивает защищенность финансовых интересов и  

финансовой устойчивости предприятия, финансовая дисциплинированность  позволяет 

избежать банкротство. 

Главным аспектом системы финансовой безопасности является целевое 

использование финансовых средств как основного фактора сохранения и обеспечения 

условий для эффективной отдачи вкладываемых средств. 

В практической деятельности хозяйствующего субъекта за системой финансовой 

безопасности  ведется контроль со стороны руководителя и главного бухгалтера. 

Бытует такое мнение, что главный бухгалтер обычно контролирует процесс 

составления бухгалтерской и налоговой отчетности, выявляет ошибки и погрешности в 

учете, осуществляет контроль за расходованием денежных средств, своевременностью 

уплаты налогов в бюджет с целью избежания штрафных санкций.  

Отсутствие должного контроля за  финансовыми потоками  может повлечь за собой: 

⎯ вероятность проведения  налоговых проверок; 

⎯ наличие растрат и хищений на постоянной основе; 

⎯ нанесение существенного материального ущерба хозяйствующему субъекту,  вплоть до его 

банкротства. 

 

Результаты и обсуждение 

Для оценки финансовой безопасности организации могут быть использованы 

различные методы. В настоящее время широко используется индикаторный подход, при 

котором выбираются показатели, характеризующие финансовое состояние организации. 

Индикаторы  имеют  пороговые значения, которые при различных аспектах 

финансовой деятельности находятся в определенной диапазоне. Этот диапазон позволяет 

оценить уровень финансовой безопасности как: высокий, средний, низкий.  

В таблице 1 приведены показатели финансовой безопасности и их индикаторы, они 

стандартные и рассчитываются по данным финансовой отчетности: бухгалтерского баланса 

и отчета о финансовых результатах. 

Таблица 1 – Показатели финансовой безопасности и их индикаторы 

Название 

показателя 

Формула Формула по 

строкам 

бухгалтерского 

баланса/ 

отчета о 

финансовых 

результатах 

Высокий 

уровень 

ФБ 

Средний 

уровень 

ФБ 

Низкий 

уровень 

ФБ 

1 2 3 4 5 6 

1. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Отношение 

суммы денежных 

средств и 

краткосрочных 

финансовых 

вложений к 

краткосрочным 

обязательствам 

(Строка 1250 + 

Строка 1240) / 

Строка 1500 

>0,2 0,1-0,2 <0,1 

2. Коэффициент 

критической 

ликвидности 

 

Отношение 

суммы денежных 

средств, 

краткосрочных 

(Строка 1250 + 

Строка 1240 + 

Строка 1230) / 

Строка 1500 

>1 0,7-1 <0,7 
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финансовых 

вложений и 

краткосрочной 

дебиторской 

задолженности к 

краткосрочным 

обязательствам 

3. Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

Отношение 

оборотных 

активов к 

краткосрочным 

обязательствам 

Строка 1200 / 

Строка 1500 

>2,0 1,0-2,0 <1,0 

4. Коэффициент 

финансовой 

независимости 

(автономии) 

Отношение 

собственного 

капитала к общей 

величине 

финансовых 

ресурсов 

 

Строка 1300 / 

Строка 1700 

>0,5 0,3-0,5 <0,3 

5. Коэффициент 

концентрации 

привлеченных 

средств 

Отношение 

заемного капитала 

к общей величине 

финансовых 

ресурсов 

 

(Строка 1400 + 

Строка 1500)/ 

Строка 1700 

<0,5 0,5-0,7 >0,7 

1 2 3 4 5 6 

6. Коэффициент 

соотношения 

заемного и 

собственного 

капитала 

Отношение 

заемного капитала 

к собственному 

капиталу 

(Строка 1400 + 

Строка 1500) / 

Строка 1300 

<1,0 1,0-2,3 >2,3 

7. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

Отношение 

разности 

оборотных 

активов и 

краткосрочных 

обязательств к 

оборотным 

активам 

(Строка 1200 – 

Строка 1500) / 

Строка 1500 

>0,26 0,1-0,26 <0,1 

8. Коэффициент 

оборачиваемости 

совокупных 

активов 

Отношение 

выручки от 

реализации 

продукции к 

среднегодовой 

стоимости 

активов 

Строка 2110 / 

((Строка 1600 

на конец 

предыдущего 

года + Строка 

1600 на конец 

отчетного 

года) / 2) 

>1,6 1,0-1,6 <1,0 

9. 

Рентабельность 

активов 

Отношение 

чистой прибыли к 

среднегодовой 

стоимости 

активов 

Строка 2400 / 

((Строка 1600 

на конец 

предыдущего 

>0,1 0,05-0,1 <0,05 
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года + Строка 

1600 на конец 

отчетного 

года) / 2) 

10. 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

Отношение 

чистой прибыли к 

величине 

собственного 

капитала 

Строка 2400 / 

Строка 1300 

>0,15 0,1-0,15 <0,1 

11. 

Рентабельность 

продаж 

Отношение 

чистой прибыли к 

выручке от 

продаж 

Строка 2400 / 

Строка 2110 

>0,2 0,05-0,2 <0,05 

  

 Представленные индикаторы оценки финансовой безопасности, будут использованы 

для оценки  предприятия ООО «Завод Технониколь-Ульяновск», который является  

представителем корпорации «Технониколь» и занимается производством строительных 

материалов.  

 Организация специализируется на производстве кровельных, теплоизоляционных, 

гидроизоляционных и других материалов, предназначенных для строительства.  

 Целесообразно осуществлять динамику показателей за три последних отчетных 

периода, чтобы отследить каким образом менялись их значения. Для удобства восприятия 

данных объедим их в таблице 2.  

Таблица 2 – Показатели финансовой безопасности ООО «Завод Технониколь-

Ульяновск» за 2021-2023 гг. 

Название показателя  Значение  

 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности 2,74 2,59 1,84 

2. Коэффициент критической ликвидности 6,41 9,97 11,98 

3. Коэффициент текущей ликвидности 10,24 12,37 16,76 

4.Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 

0,924 0,931 0,943 

5.Коэффициент концентрации привлеченных 

средств 

0,076 0,069 0,057 

6.Коэффициент соотношения заемного и 

собственного капитала 

0,082 0,074 0,069 

7.Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 

0,90 0,92 0,94 

8.Коэффициент оборачиваемости совокупных 

активов 

3,16 2,72 2,38 

9. Рентабельность активов 0,28 0,26 0,25 

10. Рентабельность собственного капитала 0,26 0,25 0,24 

11. Рентабельность продаж 0,09 0,1 0,11 

 

Рассматривая показатели, характеризующие платежеспособность организации (п. 1-

3 таблицы 2) можно заметить, что они за три года находились на достаточно высоком 

уровне. Однако, коэффициент абсолютной ликвидности динамично снижался на 0,9, что 

происходило за счет резкого падения краткосрочных финансовых вложений (строка 1240) 

в 2023 г. Коэффициенты критической и текущей ликвидности при этом наблюдали 

обратную динамику в сторону увеличения на 5,57 и 6,52 соответственно, что происходило 

за счет существенного роста дебиторской задолженности (строка 1230) в 2022 и 2023 г. 
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 Здесь следует отметить, что такой большой рост этих двух показателей не является 

хорошим для организации, особенно рост коэффициента текущей ликвидности. Если его 

значение превышает 2,5, значит организация неэффективно использует свои собственные 

фонды и необходимо улучшать оборачиваемость запасов сырья, материалов, готовой 

продукции, и в нашем случае дебиторской задолженности. 

Следующие три показателя (п. 4-6 таблицы 2) характеризуют структуру финансовых 

ресурсов организации, которые состоят из собственных и заемных средств (строки 1300 и 

1400, 1500 соответственно). Коэффициент финансовой независимости показывает 

величину  активов организации, которые покрываются за счет собственного капитала. Он 

динамично увеличивался в течение 2021-2023 г. на 0,019. Коэффициент концентрации 

привлеченных средств соответственно отражает долю активов организации, которые 

покрываются за счет заемного капитала. В сумме два рассмотренных коэффициента дают 

единицу, а значит коэффициент концентрации привлеченных средств за три года наблюдал 

свое падение также на 0,019.  

В таблице 2 также представлен коэффициент соотношения заемного и собственного 

капитала компании, который показывает, как менялась их структура в динамике. Этот 

коэффициент снизился на 0,013, что говорит нам о том, что при росте и заемного, и 

собственного капитала (по данным бухгалтерского баланса), быстрее растет собственный 

капитал. 

Одним из показателей финансовой устойчивости организации является 

коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, который показывает 

какая доля оборотных активов не идет на погашение краткосрочных обязательств.  

Динамика этого показателя на протяжении 2021-2023 г. шла в сторону увеличения 

на 0,04, и несмотря на рост краткосрочных обязательств (строка 1500), оборотные активы 

росли быстрее, что позитивно сказывается на финансовом состоянии. 

Коэффициент оборачиваемости совокупных активов является относительным 

показателем деловой активности предприятия и характеризует уровень эффективности 

вложенных активов. Деловая активность в финансовом плане проявляется именно в 

скорости оборота средств. Этот показатель, хотя и оставался на высоком уровне, все-таки 

снижался в 2021-2023 г. на 0,78. Данный факт объясняется не таким быстрым ростом 

выручки от реализации в сравнении с ростом стоимости активов, наибольший удельный вес 

в составе которых за рассматриваемый период занимали оборотные активы. Это произошло 

в результате выбора компанией стратегии увеличения запасов (строка 1210) в целях 

снижения стоимости закупок в будущем, а также в результате значительного роста суммы 

дебиторской задолженности (строка 1230). 

Показатели рентабельности (п. 9-11 таблицы 2) также характеризуют финансовое 

состояние организации.  

Согласно проведенным расчетам, показатели рентабельности активов и 

рентабельности собственного капитала несущественно падали за 2021-2023 г. на 0,03 и 0,02 

соответственно. Такая динамика рентабельности активов может быть связана с ростом 

запасов и дебиторской задолженности (строки 1210 и 1230 соответственно) в составе 

оборотных активов, а динамика рентабельности собственного капитала – с ростом 

нераспределенной прибыли (строка 1370).  

Рентабельность продаж же, наоборот, несильно возросла – на 0,02 за три года. Это 

может быть связано с многими факторами, например, запуском рекламной кампании или 

повышением уровня сервиса. 

Результативность полученных данных отразим в таблице 3, чтобы выявить уровень 

финансовой безопасность по каждому показателю. 

Таким образом, ООО «Завод Технониколь-Ульяновск» поддерживает высокий 

уровень своей финансовой безопасности практически по всем показателям. Исключением 

стала рентабельность продаж, которая характеризует высокий уровень финансовой 

безопасности, начиная с значения 0,2. Однако, стоит отметить, что единых нормативных 
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значений для рентабельности продаж нет, она может варьироваться в зависимости от 

отрасли производства, масштаба деятельности и других факторов.  

 

Таблица 3 – Оценка уровня финансовой безопасности ООО «Завод Технониколь-

Ульяновск» по финансовым показателям 

Название показателя Уровень финансовой безопасности 

 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности Высокий  Высокий Высокий 

2. Коэффициент критической ликвидности Высокий Высокий Высокий 

3. Коэффициент текущей ликвидности Высокий Высокий Высокий 

4. Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 

Высокий Высокий Высокий 

5. Коэффициент концентрации привлеченных 

средств 

Высокий Высокий Высокий 

6. Коэффициент соотношения заемного и 

собственного капитала 

Высокий Высокий Высокий 

7.Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 

Высокий Высокий Высокий 

8.Коэффициент оборачиваемости совокупных 

активов 

Высокий Высокий Высокий 

9. Рентабельность активов Высокий Высокий Высокий 

10. Рентабельность собственного капитала Высокий Высокий Высокий 

11. Рентабельность продаж Средний Средний Средний 

 

А ее рост в ООО «Завод Технониколь-Ульяновск» на протяжении трех лет лишь 

свидетельствует о том, что предприятие двигается в правильном направлении. К тому же, 

финансовая безопасность не может оцениваться лишь по одному показателю, для чего мы 

рассчитывали их в комплексе. 

Кроме того, еще одной важной составляющей финансовой безопасности, не 

упомянутой выше, является финансовая устойчивость. Всего существует четыре типа 

финансовой устойчивости, ООО «Завод Технониколь-Ульяновск» показывает абсолютную 

устойчивость финансового состояния на протяжении 2021-2023 г. (этот тип 

устанавливается, когда сумма собственных оборотных средств и краткосрочных кредитов 

и займов больше величины запасов предприятия), что еще раз показывает высокий уровень 

финансовой безопасности. 

Однако стоит обратить внимание на падение следующих показателей: коэффициента 

абсолютной ликвидности, коэффициента оборачиваемости совокупных активов, 

рентабельности активов и рентабельности собственного капитала (см. таблицу 2), даже 

несмотря на их высокий уровень. 

Заключение  

Чтобы  хозяйствующий субъект в дальнейшем поддерживал высокий уровень своей 

финансовой безопасности, необходимо в первую очередь минимизировать или устранить 

уменьшение отмеченных выше показателей. Для этого могут быть предложены следующие 

рекомендации: 

 1. Для повышения коэффициента абсолютной ликвидности необходимо увеличить 

объем денежных средств за счет ускорения инкассации дебиторской задолженности 

(выявить причины просрочки платежей, пересмотреть кредитную политику, установить 

лимиты кредитования заказчиков) или за счет реализации излишних активов (продажа 

неиспользуемого оборудования, запасов). 

 2. Для повышения коэффициента оборачиваемости совокупных активов также 

необходимо снизить объем дебиторской задолженности, которая по данным 
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бухгалтерского баланса с 2021 по 2023 г. выросла в 3 раза и занимает наибольший удельный 

вес в составе активов предприятия, либо направить усилия на более стремительный рост 

выручки за счет оптимизации ценовой политики, увеличения ассортимента продукции и 

объемов продаж посредством эффективной рекламы. Это в свою очередь обеспечит рост 

чистой прибыли, что позволит говорить о повышении рентабельности активов и 

собственного капитала. 

 3. Также для повышения рентабельности активов необходимо оптимизировать их 

использование: увеличить загрузку используемого оборудования и продать 

неиспользуемое, сократить запасы, ускорить оборачиваемость дебиторской задолженности. 

 4. Для повышения рентабельности собственного капитала, можно также использовать 

мероприятия, направленные на повышение чистой прибыли (например, путем снижения 

себестоимости без потери качества) и оптимизировать соотношение заемного и 

собственного капитала, в сторону увеличения заемного (поскольку его значительно 

меньше). Однозначно, что преобладание собственных ресурсов говорит об устойчивости 

финансового состояния, однако слишком большое преобладание (более 50%) может быть 

свидетельством неэффективности работы предприятия. Поэтому для финансирования 

проектов с высокой рентабельностью можно использовать кредиты и займы (однако важно 

тщательно оценивать все риски). 

 Таким образом, несмотря на высокий уровень финансовой безопасности ООО «Завод 

Технониколь-Ульяновск», необходимо на основе бухгалтерской отчетности регулярно 

рассчитывать представленные показатели и сопоставлять их с индикаторами финансовой 

безопасности в целях своевременного финансового контроля и  реагирования на 

негативные изменения. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные аспекты экологической 

безопасности Российской Федерации, раскрываются основные угрозы и факторы, 

влияющие на состояние окружающей среды. Особое внимание уделяется ключевым 

показателям оценки экологической устойчивости страны, таким как уровень загрязнения 

атмосферы, качество воды, объемы образования и утилизации отходов, а также динамика 

изменений этих индикаторов за период последних лет. Исследуются региональные 

особенности распределения угроз и ресурсов для поддержания благоприятной 

экологической обстановки. 

Акцентируется внимание на значимости комплексного подхода к решению 

экологических проблем, включающего совершенствование нормативно-правовой базы, 

внедрение инновационных технологий и стимулирование инвестиционной активности в 

экологоориентированные проекты. Рассматриваются конкретные инструменты и 

механизмы, способствующие улучшению экологической ситуации, среди которых особое 

место занимают программы по восстановлению лесов, рекультивации земель и 

модернизации системы управления отходами. 

Ключевые слова: экологическая безопасность, окружающая среда, угроза, 

устойчивое развитие, оценка, управление рисками, загрязнение, утилизация отходов, 

природные ресурсы, нормативное регулирование. 
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Environmental safety of the Russian Federation: content, threats, assessments 

 

Abstract.  The article discusses current aspects of the environmental safety of the Russian 

Federation, reveals the main threats and factors affecting the state of the environment. Particular 

attention is paid to key indicators for assessing the environmental sustainability of the country, 

such as the level of air pollution, water quality, the volume of waste generation and disposal, as 

well as the dynamics of changes in these indicators over the period of recent years. Regional 

features of the distribution of threats and resources to maintain a favorable environmental situation 

are investigated. 

Attention is drawn to the importance of an integrated approach to solving environmental 

problems, including improving the regulatory framework, introducing innovative technologies and 

stimulating investment activity in environmentally oriented projects. Specific tools and 

mechanisms are considered to improve the environmental situation, among which programs for 
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forest restoration, land reclamation and modernization of the waste management system occupy a 

special place. 

Keywords: еnvironmental safety, environment, threat, sustainable development, 

assessment, risk management, pollution, waste vanagement, vatural resources, regulatory affairs. 

 

Введение 

Современный мир характеризуется интенсивным развитием промышленности, 

ростом урбанизации и увеличением потребления природных ресурсов, что создает 

серьезные угрозы для окружающей среды и здоровья общества. Россия, обладая 

богатейшими природными ресурсами и обширной территорией, сталкивается с рядом 

специфических экологических рисков, вызванных последствиями промышленного 

освоения регионов, климатических изменений и недостаточно эффективного 

природоохранительного законодательства. 

Экологическая безопасность становится приоритетом национальной политики, 

определяющим долгосрочное социально-экономическое благополучие и качество жизни 

россиян. Осознавая значимость проблемы, российское государство предпринимает ряд 

инициатив по поддержанию благоприятной экологической обстановки, начиная от 

принятия законодательных актов и заканчивая внедрением передовых технологий 

мониторинга и управления состоянием окружающей среды. 

 

Методы и материалы исследования 

Целью исследования является всесторонний анализ содержания понятия 

«экологическая безопасность», выявление ключевых угроз и разработка критериев 

объективной оценки текущего положения дел в Российской Федерации. Рассматриваются  

существующие подходы к управлению экологическими рисками, определяются 

направления оптимизации природоохранительной деятельности и предлагаются 

рекомендации по совершенствованию государственного регулирования и поддержки 

экологически ориентированного экономического развития. 

Исследование базируется на изучении современной научной литературы, 

аналитических обзоров и нормативных документов, а также практического опыта 

российских и зарубежных экспертов.  

Основной задачей является формирование целостного представления о состоянии 

экологической безопасности в стране, определение перспективных направлений политики 

в области охраны окружающей среды и предложение механизмов для достижения гармонии 

между экономическим прогрессом и сохранением природной среды. 

Проведен анализ российского опыта регулирования вопросов экологической 

безопасности, выявлены перспективы дальнейшего укрепления позиций России в области 

устойчивого развития и сохранения экосистем. Подчеркивается важность формирования 

эффективной стратегии управления рисками, направленной на минимизацию негативного 

влияния человеческой деятельности на природу и здоровье населения. 

Методологической основой исследования являются следующие методы: анализ, 

синтез, обобщение, сравнение, индукция, дедукция, статистико- экономический метод.  

 

Исследование  

Экологическая безопасность, как это определено Федеральным законом  "О 

безопасности" от 28.12.2010г. № 390-ФЗ (последняя редакция от 10.07.2023г. № 286-ФЗ) 

[2], является неотъемлемым условием устойчивого развития российского общества. 

Экологическая безопасность определяется как состояние защищённости личности, 

общества и государства от негативных воздействий природных процессов, техногенной 

деятельности и аварий, угрожающих здоровью населения и целостности экосистемы. Она 

охватывает широкий спектр явлений и факторов, включая загрязнение воздуха и воды, 

истощение природных ресурсов, климатические изменения и последствия хозяйственной 
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деятельности. Российская Федерация обладает уникальными природными ресурсами, что 

накладывает особую ответственность за их сохранность и эффективное использование. 

Основными составляющими экологической безопасности являются: 

⎯ качество воздуха и воды; 

⎯ сохранение биологического разнообразия; 

⎯ рациональное использование природных ресурсов; 

⎯ предупреждение и устранение последствий экологических катастроф. 

Современные условия характеризуются рядом серьёзных экологических угроз, 

представляющих угрозу для устойчивого развития страны, сущность которых рассмотрены 

на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Современные условия возникновения серьёзных экологических угроз 

 
Оценка экологической безопасности должна проводиться на основании научно 

обоснованных методик и набора интегральных показателей, отражающих состояние 

окружающей среды и степень угрозы для здоровья населения. Среди важнейших критериев, 

можно выделить следующие: 

⎯ индекс загрязнения среды и атмосферы; 

⎯ уровень распространения инфекционных заболеваний, связанных с качеством воды; 

⎯ объём и структура выбросов загрязняющих веществ; 

⎯ биологическое разнообразие и состояние экосистем; 
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⎯ количественная характеристика земельного фонда и объём использования 

плодородных земель; 

⎯ наличие локальных экологических кризисов и происшествий; 

⎯ доступность качественной медицинской помощи и профилактических мер. 

Российскими учёными предлагается применять многокритериальную оценку 

экологической безопасности, позволяющую интегрировать разрознённые данные и 

сформировать комплексное представление о степени уязвимости региона или страны в 

целом. Анализ статистики экологической безопасности РФ, представлена в таблице 1. 

1.Загрязнение атмосферы. 

Несмотря на снижение выбросов от автомобильных и железнодорожных перевозок, общий 

объем выбросов остается значительным. 

2.Использование водных ресурсов.  

Использование воды для производственных  целей требует инновационного подхода для 

управления водным хозяйством и применения новых ресурсосберегающих технологий. 

3.Отходы производства и потребление. 

Увеличение объема опасных отходов требует инновационных методов утилизации и 

переработки отходов. 

 

Таблица 1 – Оценка  охраны окружающей среды в РФ 

Показатели 2022г. 2023г. 2024г. 

Выбросы загрязняющих атмосферу веществ 
   

Всего (тыс. т.) 22228 22300 22205 

Стационарные источники 16952 17208 17174 

Передвижные источники 5276 5092 5031 

Автомобильный транспорт 5137 4949 4885 

Железнодорожный транспорт 139 143 146 

Забор воды из природных водных источников (млн.м³) 
   

Всего 54523 56102 56531 

Для производственных нужд 24701 24929 25511 

Для хозяйственно-питьевого водоснабжения 7339 7429 7357 

Образование отходов производства и потребления (млн т) 
   

Всего 6956 8449 9017 

Опасные отходы 98 118 105 

Утилизация и обезвреживание отходов (млн т) 
   

Всего 3429 3937 4125 

Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану 

окружающей среды (млн руб.) 

   

Всего 195962 299408 306887 

На охрану атмосферного воздуха 69560 130300 139273 

На охрану и рациональное использование водных ресурсов 91275 92511 110560 

На охрану и рациональное использование земель 15303 47473 27806 

На обращение с отходами 11003 13308 17195 

 

4.Инвестиционная активность. 

Основное внимание отводится охране атмосферного воздуха и водных ресурсов, а 

восстановление земель остается без должного внимания, что  требует увеличения 

финансирования для улучшения состояния почвы и лесов. 

5.Региональные различия. 

Для улучшения экологической обстановки, все внимание приковано к Центральному 

Федеральному округу, а дальние регионы (например Сибирь и Дальний Восток)  

испытывают недостаток финансирования. 
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Результаты и обсуждение 

Результатами исследования подтверждено, что политика государства направлена  на 

разработку современных мер повышения экологической безопасности РФ, основными из 

которых является:  

1.Законодательность и повышение штрафных санкций  с целью соблюдения  

экологических требований. 

2.Ужесточение мониторинга состояния окружающей среды с применением 

современных средств коммуникационных связей. 

3.Поддержка научных исследований и инноваций в области энергосбережения и 

возобновляемых источников энергии. 

4.Оптимизация использования земли и водных ресурсов, усиление контроля над их 

эксплуатацией. 

5. Развитие инфраструктуры для переработки и утилизации отходов. 

6.Создание стимулов для привлечения частных инвесторов в экологически 

ориентированные проекты. 

Такие меры способствуют постепенному уменьшению экологических угроз и 

укреплению основ устойчивого развития страны.  

Экологические катастрофы, которые произошли на территории РФ за последние три 

года:  

1. Крупнейшие разливы нефти: 

⎯ Республика Коми, октябрь 2022г. На нефтепроводе компании «Транснефть» в 

республике Коми произошел разлив около 100 куб. м нефти. Загрязнённая территория 

составляла примерно 0,8 га. Были оперативно организованы работы по локализации утечки 

и устранению последствий. 

⎯ Черноморский регион, ноябрь 2024г. Крушение двух танкеров в Керченском 

проливе привело к вылету в Чёрное море около 40% топлива — около 3680 тонн мазута. 

Загрязнение охватило значительную территорию, что поставило под угрозу редкую флору 

и фауну региона. Режим чрезвычайной ситуации был введён на региональном уровне. 

⎯ Петропавловск-Камчатский, декабрь 2024г.  Во время транспортировки топлива 

на Камчатке произошёл небольшой разлив мазута, хотя значительных следов на водной 

поверхности обнаружено не было. Прокуратура организовала проверку соблюдения 

законов в ходе операции. 

⎯ Под Новороссийском, апрель 2024г. При загрузке танкера произошло 

масштабное попадание сырой нефти в Чёрное море. Официально площадь загрязнения 

была объявлена равной 200 кв. м, но независимые учёные оценили площадь пятна в десятки 

квадратных километров. Учёные отмечают возможные манипуляции со статистикой. 

2. Масштабные лесные пожары: 

⎯ Сибирь и Дальний Восток, лето 2024г. За прошедшее лето в ряде регионов 

России зафиксированы массовые лесные пожары, ставшие причиной сильнейших пожаров, 

чьи масштабы превосходили предыдущие периоды. Так, некоторые регионы показали 

увеличение площадей возгораний в разы: Забайкалье — на 389,5%; Еврейская АО — на 

148%; Бурятия — на 65%; Хабаровский край — на 41,6%; Томская область — на 39%; 

Амурская область — на 19%; Магаданская область — на 14,8%; Чукотка — на 5,8%. 

Эти факты подтверждают высокую вероятность увеличения частоты экстремальных 

погодных явлений и роста интенсивности пожаров в ближайшие десятилетия. 

3. Наводнения и подтопления: 

⎯ Весна-лето 2024г. Некоторые регионы РФ столкнулись с массовыми 

наводнениями, к которым они не были готовы.  

4. Армейско-подобные разрушения вечной мерзлоты: 

⎯ Арктика, январь-февраль 2024г., выход скопившегося метана из 

замороженных отложений в виде крупных подводных взрывов. Научные исследования 
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подчеркнули, что разрушение вечной мерзлоты провоцирует необратимые изменения в 

экосистеме региона и влияет на климатические модели. 

5. Техногенные инциденты. 

⎯ Ангарская нефтехимическая компания, июль 2023г. Мощный пожар на 

нефтеперерабатывающем заводе привел к крупным выбросам вредных веществ в 

атмосферу и воде, создав серьёзную угрозу для здоровья жителей близлежащих районов. 

Пострадали жилые дома и инфраструктура, нарушилась повседневная жизнь местных 

сообществ. 

⎯ Пермский край, август 2024г. Взрыв на нефтедобывающем месторождении 

привёл к крупной аварии и человеческим жертвам. Такая трагедия подчеркнула острую 

проблему недостаточной подготовки предприятий к предупреждению и устранению 

аварийных ситуаций, повысив требования к соблюдению правил безопасности на 

производстве. 

Анализируя перечисленные катастрофы, можно прийти к выводу, что российская 

природа продолжает испытывать колоссальные нагрузки, обусловленные усилением 

климатических аномалий, неправильным управлением природными ресурсами и низкими 

стандартами промышленной безопасности. Чтобы минимизировать подобные трагедии, 

необходимы постоянные усилия по обновлению инфраструктуры, ужесточению 

экологических норм и стандартам безопасности, а также развитию технологий раннего 

предупреждения и устранения экологических угроз. 

Заключение  

В ходе исследования доказано, что обеспечение экологической безопасности 

Российской Федерации требует одновременного сочетания усилий государства, бизнеса и 

гражданского общества. Устойчивое развитие страны возможно лишь при условии строгого 

соблюдения принципов бережливого отношения к природе, широкого внедрения 

современных экологических технологий и действенных инструментов правового 

регулирования. 

Для совершенствования системы экологической безопасности РФ, представляется 

целесообразным разработать и реализовать программу активного взаимодействия всех 

участников процесса, направленную на достижение гармоничного баланса между 

экономическим ростом и заботой о сохранении окружающей среды. Только такая 

консолидация усилий способна гарантировать высокий уровень экологической 

безопасности и обеспечить процветающее будущее для будущих поколений россиян. 
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Баценко Александр Олегович 

Академия труда и социальных отношений 

 

Неформальная занятость граждан Республики Беларусь –  состояние и 

перспективы 

 

Аннотация. В статье на примере рынка труда Республики Беларусь обосновывается 

появление некоторой тенденции в происходящих в нем трансформационных процессах, 

прослеживается определенная логика в появлении новых нестандартных форм занятости. 

Автором рассматриваются объективные факторы, сказавшиеся на изменении сложившейся 

в течение многих лет модели рынка труда, которая, к тому же в значительной мере 

учитывала требования и потребности мирового рынка труда, среди которых - потребность 

и стремление наемного работника снизить свою зависимость от работодателя, легальная 

возможность получить дополнительный доход и др. В статье обозначается проблема 

наличия двух процессов – с одной стороны, на фоне негативных демографических 

процессов количество работающих граждан в стране из года в год планомерно снижается, а 

с другой - прослеживается динамика возрастания в последние годы популярности 

нестандартных форм занятости, что приводит к острой нехватке кадров на государственных 

предприятиях. Особое внимание уделяется все более популярному среди наседания страны 

такого вида занятости как самозанятость.  Рассматриваются применение нового налогового 

режима в виде уплаты налога на профессиональный доход (НПД), который уже получил 

народное название - налог на самозанятых. Оцениваются плюсы и минусы самозанятости, 

перехода на уплату НПД. Автор дает свое видение сущности самозанятости. Раскрывается 

тезис о дальнейших перспективах расширения нестандартных форм занятости в Беларуси, 

предлагаются меры контроля этого процесса.  

Ключевые слова: трудовые ресурсы, рынок труда, неформальные формы занятости, 

самозанятость. 

 

Batsenko  Alexander Olegovich 

Academy of Labor and Social Relations 

 

Informal employment of citizens of the Republic of Belarus – current state and 

prospects 

 

Annotation. Using the example of the labor market of the Republic of Belarus, the article 

substantiates the emergence of a certain trend in the transformational processes taking place in it, 

and traces a certain logic in the emergence of new non-standard forms of employment. The author 

examines the objective factors that have affected the change in the labor market model that has 

developed over the years, which, moreover, has largely taken into account the requirements and 

needs of the global labor market, including the need and desire of an employee to reduce their 

dependence on the employer, the legal opportunity to receive additional income, etc. The article 

highlights the problem of two processes: on the one hand, against the background of negative 

demographic processes, the number of working citizens in the country is steadily decreasing from 

year to year, and on the other, the dynamics of an increase in popularity of non–standard forms of 

employment in recent years, which leads to an acute shortage of personnel at state-owned 

enterprises. Special attention is being paid to the increasingly popular type of employment among 

the population of the country, such as self-employment.  The application of a new tax regime in 

the form of professional income tax (NAP), which has already received a popular name - the self-

employed tax, is being considered. The pros and cons of self-employment and the transition to the 
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payment of income tax are assessed. The author gives his vision of the essence of self-employment. 

The thesis on the future prospects of expanding non-standard forms of employment in Belarus is 

revealed, and measures to control this process are proposed.  

Keywords: labor resources, labor market, informal forms of employment, self-

employment. 

 

К 2022 году в Республике Беларусь была сформирована определенная модель рынка 

труда. Более 30-ти лет в основе этой модели в значительной мере учитывались потребности 

и условия, выдвигаемые мировым рынком труда, где, к тому же, доминировали требования, 

диктуемые странами Европы и США.  Однако существенные изменения геополитической 

и геоэкономической ситуации в мире, произошедшие в связи с пандемией новой 

коронавирусной инфекции и началом в феврале 2022 года специальной военной операции 

на Украине, неминуемо отразились и на рынке труда Беларуси. В первую очередь, под 

воздействием ряда факторов начала меняться модель рынка туда. В частности, помимо: 

сохраняемого в течение нескольких лет относительно высокого уровня смертности, прежде 

всего, среди лиц трудоспособного возраста; снижения рождаемости; постепенной 

деформации возрастной структуры городского и сельского населения; увеличения отъезда 

лиц трудоспособного возраста из числа белорусских граждан в другие страны (Польша, 

Литва, Грузия, Россия и др.), следует выделить и характерную причину современности - 

возрастание популярности у населения неформальных форм занятости.  

Чтобы оценить действие тех или иных факторов, негативно влияющих на состоянии 

демографического развития Беларуси, приведем некоторые данные Отдела 

народонаселения Департамента по экономическим и социальным вопросам ООН по 

динамике изменения численности населения Беларуси (Таблица 1). Несмотря на то, что 

статистика показывает, хотя и очень небольшой, но все же рост общей численности 

населения, тревогу вызывает наметившаяся тенденция - снижение числа лиц 

трудоспособного возраста в Беларуси, что уже негативно сказывается на показателях 

экономики страны. По последним данным Trading Economics Беларусь, численность 

занятого населения в стране на начало 2024 года составляла уже 4129, 1 тысяч человек [1], 

т.е. снижение продолжается.  На перспективу надо также принимать во внимание и 

прогнозы Проекта «Countrymeters» [2], в соответствии с которыми в ближайшие 

десятилетия по сравнению с 2020 годом ожидается дальнейшее снижение прироста 

населения Беларуси: в 2025 г – на 1,11%, в 2030 - на 1,59 %, а в 2035 - уже на 1,83 %, что 

также скажется и на снижении численности занятого населения.  

 

Таблица 1. Динамика изменения численности населения Беларуси  

Показатель На 01.01.2019. На 01.01.2022  На 01.01.2023  

Численность населения, тыс. чел 9 408, 400 9 550,000 9 453, 821 

Родилось, тыс. чел 87,602 110,687 102,110 

Умерли, тыс. чел. 120,470 133, 940 123,561 

Естественный прирост населения, 

чел. 

-32,868 - 23,253 - 21,451  

Трудовые ресурсы, тыс. чел 5 163,3 4 955,3 4 901,8 

Численность официально 

занятого населения, тыс. чел. 

4 928,0 

 

4 771,1 4 725,5 

Источник: составлено автором по [2], [3], [4]  

 

Если рассматривать рынок труда Беларуси в целом, то сегодня можно говорить о 

некоторых тенденциях, происходящих в нем трансформационных процессах. С нашей 

точки зрения, таких основных тенденций следует выделить сокращение сложившегося в 

индустриальном обществе и за многие десятилетия ставшего привычного всем такого вида 

занятости, который в экономической литературе принято называть классическим или 
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полным. Основная черта этого вида – стабильность для работника составляющих его 

компонентов,  включая: гарантии обеспечения рабочего места; предоставление 

возможности участия в производственно-хозяйственной деятельности; обязательное 

наличие трудового договора, в котором зафиксированы продолжительность рабочего 

времени и времени отдыха, размер заработной платы, условия премирования, формы 

социальной защиты и пр. Стабильность на рынке труда характеризовалась тем, что на 

протяжении многих лет, а то и всей трудовой деятельности, подавляющее большинство 

белорусских работников  не меняли ни своей профессии, ни места работы. Это 

обуславливалось следующими причинами:  

✓ ментальностью белорусской нации - граждане страны всегда довольно 

скептически относились к возможности смены места жительства ради новой работы, а ведь 

существует объективная черта такого специфичного товара  как «рабочая сила» -  

неотделимость собственности на этот товар от ее владельца;  

✓ трудностями в освоении новых профессий, включая материальные затраты, а 

время вынужденной незанятости в период обучения, как правило, приводило к потере 

стабильного дохода;  

✓ появлением серьезных проблем, связанных с переездом на новое 

местожительства и обустройством, например, приобретением жилья, трудностями с 

устройством детей в школы или детские сады, необходимостью привыкания к новым 

врачам и пр.; 

✓ определенным укладом жизни белорусского населения, сложившимися 

традициями, привычками, трепетным отношение к сохранению памяти своих предков, 

большой привязанностью к родным местам, терпимым отношением к окружающему миру 

и пр. 

     С нашей точки зрения, на усиление данной тенденции сегодня оказывают 

воздействие два основных фактора: 

- во-первых, серьезную обеспокоенность вызывает постоянно возрастающий рост 

миграции трудоспособного населения из страны. По официальной статистике за последние 

два года за ее пределы выехали около 100 тысяч человек. Последствия этого уже 

сказываются, в ряде отраслей народного хозяйства страны (сфера услуг, промышленность) 

чувствуется нехватки персонала, особо высококвалифицированного [5]. Численность 

миграции косвенно подтверждает статистика занятости в Беларуси: если в феврале в 2021 

г. численность занятых в экономике составляла 4.284 млн человек, то через год, в 2023 г., 

численность сократилась на 112 тысяч человек. Как уже отмечало выше, частично это 

сокращение объясняется старением населения и выходом части людей на пенсию, но 

оказывает влияние и отъезд. Например, в сфере информационных технологий за 2023 год 

занятость сократилась больше чем на 17 тысяч. Можно уверенно предположить, что они 

точно не вышли на пенсию, - отмечают в ведущем независимом академическом 

исследовательском центре в области экономических исследований в Беларуси (BEROC) [5].  

Следует также выделить вопрос увеличивающейся миграции из Беларуси трудового 

населения. Так, если в 2022 г., численность трудящихся-мигрантов, только официально 

выехавших для работы на основе подписанных договоров и контрактов и для постоянного 

проживания в ЕС, ориентировочно оценивается от 143,6 до 171,9 тысяч человек [7], то в 

2023 г. это число ориентировочно возросло уже до 260 - 305 тысяч человек [8]. Но есть и 

неофициальная миграция, здесь число мигрантов только за 2023 год составило от 140 до 

170 тысяч человек [9]; 

- во-вторых, современный рынок труда страны можно охарактеризовать наличием 

все более ускоряющегося распространения нестандартных форм занятости. Официальная 

статистика подтверждает, что сегодня почти 30% страны населения официально не 

трудоустроены, а работают сами на себя. Все большую популярность получают 

индивидуальное предпринимательство, малые и мельчайшие предприятия, самозанятость.  

К нестандартной занятости можно отнести и временную занятость, в том числе работу, 
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обусловленную гиг-экономикой, работу по требованию, работу на интернет-платформах; 

занятость на условиях неполного рабочего времени; замаскированные трудовые 

отношения; перевод трудовых отношений в зону снижения фонда оплаты труда; зависимую 

самостоятельную занятость. Свой вклад в ускоренное распространение новых форм 

занятости (удалённая работа, платформенная занятость) внесла и пандемия.  

Хотя на первый взгляд тенденция к сокращению классического вида занятости и 

отмеченные нами факторы к ее усилению, и развиваются независимо друг от друга, следует 

признать, что они в значительной степени взаимообусловлены: дальнейшее увеличение 

числа работников в неформальной сфере и миграционного выезда из страны 

трудоспособного населения  неизменно приведут к неминуемому сокращению численности 

работников предприятий, в первую очередь, негосударственных, где основной формой 

найма выступает классический вид занятости. Но выгодно ли это для экономики Беларуси?  

Рассмотрим более детально нестандартные формы занятости. Необходимо признать, 

что есть определенная объективность процесса их расширения, поскольку постоянно 

изменяющиеся условия современного рынка порождают все новые и все более 

привлекательные для человека формы занятости. Эти новые нестандартные формы 

занятости, как правило, в различных соотношениях сочетают в себе черты как ставших уже 

привычными видами трудовых отношений, так и не таких ранее популярных среди граждан 

Беларуси, как гражданско-правовые отношения, которые характеризуются юридическим 

равенством сторон и свободным волеизъявлением участников отношений. Надо также 

помнить об одном из постулатов классической экономической теории, что эффективное 

функционирование рынка труда возможно при полной самостоятельности и независимости 

продавца (работника) и покупателя (работодателя) рабочей силы в соединении с их 

экономической ответственностью, что на рынке труда должны активно проявляться 

рыночные мотивации поведения экономических субъектов (работодателей и работников). 

А в нестандартных формах занятости наиболее полно проявляется и самостоятельность, и 

независимость, и мотивация работника. Исходя из этих положений, можно утверждать, что 

в основе новых видов занятости лежит ряд объективных факторов, обусловленных как 

требованиями сегодняшнего времени, так и основами экономической теории (таблица 2). 

 

Таблица 2. Факторы, обуславливающие переход работников на нестандартные 

формы занятости 

№ Факторы Причина Примечание  

1. Снижение 

зависимости 

работника от 

работодателя 

(собственника) 

Возникновение 

потребности и стремления 

работника снизить свою 

зависимость от 

работодателя 

(собственника) как 

наемного работника в таких 

классических факторах 

производства, как труд и 

капитал 

Возможность совсем 

освободиться от этой 

зависимости, что возможно 

при совмещении в одном 

лице функций и работника, и 

работодателя 

2. Получение 

работником 

дополнительного 

доход 

Появление у работника 

возможности на законных 

основаниях и без особых 

бюрократических 

проволочек иметь 

своеобразный приработок к 

доходу, получаемому на 

основной работе по 

трудовому договору (то 

Так называемая, подработка, 

зачастую приносит 

работнику доход значительно 

выше, чем он получает на 

основной работе 
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есть к найму по 

классическому виду 

занятости) 

3. Возрастание 

тенденции снижения 

покупательской 

способности со 

стороны 

работодателей на 

рынке труда 

Нестабильность в 

деятельности 

хозяйствующих субъектов, 

особенно тех, где 

присутствует классический 

вид занятости из-за 

необходимости создания на 

предприятиях строго 

определенного количества 

рабочих мест в рамках 

своих потребностей в 

конкретный момент 

времени, уходя от 

необходимости массового 

найма персонала 

Стремление населения 

больше откладывать и 

меньше тратить неминуемо 

сказалось на снижении 

спроса 

4. Повышение 

общеобразовательного 

уровня работников 

Появление у наемных 

работников возможности 

самовыражения и 

творчества, реализации 

внутренних способностей и 

инициативы, и, как 

следствие, увеличение 

объемов выполнения работ, 

оказания услуг или 

реализации товаров 

собственного производства 

Как правило, это невозможно 

при найме при классической 

виде занятости 

5. Усиление 

конкуренции между 

работниками за право 

занять рабочее место 

при классическом виде 

занятости 

Современность вынуждает 

наемного работника 

включаться во все более 

интенсивную конкуренцию 

за право занять рабочее 

место при классическом 

(полном) виде занятости 

Как правило, это происходит 

на предприятиях, где 

требуются работники 

высокой или определенной 

квалификации, что влечет за 

собой необходимость 

дополнительных 

материальных затрат и 

времени (например, на 

повышение их квалификации 

или переобучения) 

6. Увеличение 

мобильности 

трудовых ресурсов 

Повышение спроса на 

формы занятости, которые 

увеличивают мобильность 

трудовых ресурсов 

Работа по договорам лизинга, 

аутсорсинга, аутстаффинга; 

работа по совместительству, 

неполное рабочее время или 

временная; разделение 

рабочего места; 

«виртуальное предприятие» 

и др. 

Источник: разработано автором   

 

Объективность процесса расширения нестандартных форм занятости 

подтверждается и исследованиями Глобальной комиссия по вопросам будущего сферы 
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труда МОТ: «… благодаря технологическим достижениям – искусственному интеллекту, 

автоматизации и робототехнике – будут создаваться новые рабочие места, однако те, кто 

потеряет работу в это переходное время, возможно, будут наименее подготовленными к 

тому, чтобы воспользоваться новыми возможностями. Профессиональные навыки, 

востребованные сегодня, не будут соответствовать рабочим местам завтрашнего дня, а 

вновь приобретаемые навыки могут быстро устаревать» [10. С.11].     

Эта ситуация усугубляется также и за счет активного роста численности 

самозанятых граждан. По данным Белстата только за 2021 год в Беларуси количество 

самозанятых выросло в 2,5 раза. Государство прогнозирует рост их численности и в 

дальнейшем. Можно уверенно отметить источники такого роста: 

⎯ бывшие безработные, которые перестанут искать работу по найму и начнут 

свой бизнес; 

⎯ предприниматели, которые захотят выйти их «тени» и открыто заявить о 

своей деятельности; 

⎯ представители микро-бизнеса, которым гораздо выгоднее льготное 

налогообложение, предоставленное самозанятым.  

Несмотря на то, что среди исследователей существуют различные подходы к 

определению самозанятости, представляется целесообразным дать следующее 

определение. Самозанятый – это работник, самостоятельно занимающийся 

индивидуальной предпринимательской деятельностью для получения дохода, 

достаточного для обеспечения жизнедеятельности его и его семьи.   

Надо отметить, что эксперты Международной организации труда характеризуют 

нестандартные формы занятости как собирательный термин, включающий формы 

занятости, отличные от стандартной, хотя бы по одному из нескольких критериях.  В 

соответствии с Международной классификацией статуса в сфере занятости (ICSE) МОТ, 

основанной на дихотомии оплачиваемой работы по найму и самозанятости, главными 

критериями, определяющими статус занятости, являются отношение к владению 

средствами производства, степень экономического риска и самостоятельность при 

принятии управленческих решений [11].  К самозанятости, в соответствии с методологией 

МОТ, относятся четыре основные группы, среди которых: 

• работающие индивидуально и не использующие наемный труд;  

• индивидуальные предприниматели, использующие наемный труд; 

• предприниматели некорпоративного бизнеса, использующие наемный труд;  

• члены производственных кооперативов и неоплачиваемые работники 

семейных предприятий [11].   

В соответствии с законодательством Республики Беларусь к самозанятым принято 

относить работающих индивидуально и не использующих наемный труд, то есть - это 

физические лица, которые не регистрируются в качестве индивидуального 

предпринимателя или юридического лица, но при этом осуществляют определенные 

разрешенные виды деятельности. Данная работа не считается предпринимательской 

деятельностью, поэтому гражданин может оказывать услуги в качестве самозанятого. В 

Беларуси этот список включает около 40 позиций: видеосъемка мероприятий; актерская 

деятельность; переводческие услуги; репетиторство; услуги парикмахера, мастера по 

маникюру; уборка помещений; услуги фотографа; разработка программного обеспечения; 

дизайн интерьеров; ремонт одежды, часов, музыкальных инструментов и др. 

Для самозанятых в Беларуси предусмотрены льготы, упрощенная система ведения 

деятельности и множество других преимуществ. Однако если работник выбирает несколько 

направлений видов деятельности, то для него будет установлена более высокая ставка для 

налога. Ставки ежемесячного единого налога для самозанятых до конца 2022 года 

отличались в зависимости от вида деятельности и ежегодно пересматривались. В 2023 году 

появилась альтернатива — налог на профессиональный доход [12]. Вместо фиксированной 

суммы самозанятым предложено уплачивать 10% от выручки. Положительный момент 
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здесь заключается в том, что данная ставка налога включает в себя не только налоговый 

платеж в бюджет, но и отчисления в Фонд социальной защиты населения (ФСЗН) на 

пенсионное страхование. Если же годовая выручка самозанятого превысит 60 тысяч 

белорусских рублей (чуть более 2,17 миллиона российских), то налог вырастает до 20%. 

Получающие пенсии освобождены от уплаты отчислений в ФСЗН, поэтому для них ставка 

налога уменьшена до 4,0% (либо 8,0% при прибыли выше 60 тыс. рублей). Введена также 

и дополнительная льгота — налоговый вычет в размере 2000 белорусских рублей (72,4 

тысячи российских): сумма дохода, не облагаемая налогом [13].    К тому же все расчеты 

автоматизированы: для применения налога на профессиональный доход нужно 

использовать цифровую платформу — специальное приложение, через него же фискальный 

орган получает уведомление о применении этого налога. 

Надо также учитывать, что в Беларуси действует ряд ограничений для самозанятых: 

а) выбор того вида деятельности, который входит в список разрешенных, либо необходимо 

выбрать другую форму регистрации для своего дела — индивидуальное 

предпринимательство или юридическое лицо; б) категорический запрет найма сотрудников 

и помощников; в) обязательное соблюдение всех санитарных норм в полном объеме. 

Кстати, граждане Беларуси могут стать самозанятыми и в других государствах — членах 

ЕАЭС - России, Армении, Казахстане и Киргизии, что дает дополнительные преимущества. 

Таким образом, можно сделать общий вывод, что уже в ближайшее время следует 

ожидать увеличения численности тех, кто предпочитает нестандартные формы занятости. 

Сегодня далеко не каждый человек сможет быстро приспособиться к стремительно 

изменяющимся условиям, оперативно повысить или изменить свою квалификацию, 

освоить новую профессию. А работодатель не может ждать. Ему нужны 

квалифицированные кадры, причем, немедленно, уже сейчас. Поэтому значительная часть 

населения, с одной стороны, будет вынуждена остаться без того классического вида 

занятости, о котором упоминалось выше и заняться поиском приемлемого для себя 

источника легального дохода, то есть перейти на какую-либо форму неформальной 

занятости, а с другой стороны, именно в нестандартных формах занятости наиболее полно 

смогут проявиться и самостоятельность, и независимость, и мотивация работника.  В связи 

с этим появляется объективная необходимость переосмысления условий, факторов и форм 

занятости населения в Беларуси. 
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Тренды ресторанной индустрии в эпоху глобализации 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу современных аспектов развития 

ресторанной индустрии в эпоху глобализации. Рассматриваются ключевые тенденции и 

трансформации общественного питания, включая интеграцию мировых гастрономических 

традиций, рост популярности фьюжн-кухни, цифровизацию ресторанного бизнеса, влияние 

социальных медиа и переход к концепции устойчивого развития. Особое внимание 

уделяется изменению потребительских предпочтений, связанному с растущей 

осознанностью клиентов в вопросах экологии, этичного производства и качества продуктов. 

В статье анализируются примеры адаптации международных ресторанных сетей к 

локальным рынкам, влияние технологических инноваций, таких как онлайн-бронирование, 

доставка еды и персонализированные рекомендации, а также роль ресторанов как 

социальных пространств. Подчеркивается, что в условиях глобализации ресторанный 

бизнес вынужден учитывать не только экономические факторы, но и культурные, 

технологические и экологические вызовы. Исследование основано на междисциплинарном 

подходе, включающем данные из социологии, антропологии, экономики и маркетинга, что 

позволяет выявить наиболее эффективные стратегии адаптации ресторанного сектора к 

современным реалиям. Полученные результаты могут быть полезны для специалистов в 

области общественного питания, гастрономического маркетинга, социальной политики и 

управления ресторанным бизнесом.  

Ключевые слова: глобализация, ресторанная индустрия, гастрономическая 

культура, фьюжн-кухня, цифровизация, устойчивое развитие, потребительские 

предпочтения, социология питания. 
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Annotation. The article is devoted to the analysis of modern aspects of the restaurant 

industry development in the era of globalization. The key trends and transformations of public 

catering are considered, including the integration of world gastronomic traditions, the growing 

popularity of fusion cuisine, the digitalization of the restaurant business, the influence of social 

media and the transition to the concept of sustainable development. Particular attention is paid to 

the change in consumer preferences associated with the growing awareness of customers in 

environmental issues, ethical production and product quality. The article analyzes examples of the 

adaptation of international restaurant chains to local markets, the impact of technological 

innovations such as online booking, meal delivery and personalized recommendations, as well as 

the role of restaurants as social spaces. It is emphasized that in the context of globalization, the 

restaurant business is forced to take into account not only economic factors, but also cultural, 

technological and environmental challenges. The research is based on an interdisciplinary 

approach, including data from sociology, anthropology, economics and marketing, which allows 

us to identify the most effective strategies for adapting the restaurant sector to modern realities. 

The results obtained can be useful for specialists in the field of catering, gastronomic marketing, 

social policy and restaurant business management.  
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Современная ресторанная индустрия представляет собой сложную систему, в 

которой пересекаются экономические, социокультурные и технологические факторы. В 

условиях глобализации общественное питание становится не только сферой 

удовлетворения базовых потребностей, но и важным элементом культурного обмена и 

социальной идентичности. Социология и антропология питания исследуют влияние 

глобальных процессов на гастрономические привычки, кулинарные предпочтения и 

способы организации питания. 

В XXI веке трансформации ресторанной индустрии обусловлены как 

экономическими реалиями, так и изменениями в общественном сознании. Потребители 

становятся более требовательными к качеству еды, этичности производства и 

индивидуализации сервиса. В данной работе анализируются ключевые тенденции 

ресторанного бизнеса, отражающие процессы глобализации и культурной интеграции. 

В последнее десятилетие мир сталкивается с феноменом, которого не было ранее в 

таком масштабе — глобализацией. Это мощное явление, охватывающее практически все 

аспекты жизни, от экономики до культуры, кардинально изменило способы, которыми 

люди взаимодействуют друг с другом и с окружающим миром. Одной из самых ярких и 

заметных сфер, подверженных влиянию глобализации, является ресторанная индустрия [1]. 

Новые технологии, транспортные возможности и коммуникации привели к тому, что 

представления о еде и кулинарных вкусах стали более универсальными и разнообразными. 

На протяжении веков культура и кулинарные традиции были по большей части 

локализованы, и лишь немногие блюда могли пересекать географические и культурные 

границы. Однако с ростом глобального торгового потока, миграции и туризма рестораны 

стали важными узами, связывающими различные культуры друг с другом [2]. Глобализация 

не просто открыла доступ к экзотическим ингредиентам и международным рецептам, но и 

создала новые кулинарные тренды, такие как фьюжн-кухня, которая объединяет элементы 

разных традиций в оригинальные блюда. Глобализация стимулирует распространение 

кулинарных традиций различных стран, создавая феномен гастрономической 

гибридизации. Ресторанный бизнес адаптирует локальные блюда к международным 

стандартам, смешивая кулинарные традиции и формируя новые гастрономические 

направления. 

Кроме того, изменения в образе жизни и предпочтениях потребителей, вызванные 

глобализацией, заставляют рестораны адаптироваться: они должны учитывать новые 

запросы на качество, экологическую устойчивость и этичность продуктов. Клиенты стали 

более осознанными, и все чаще выбирают заведения, предлагающие блюда, 

приготовленные из органических и местных ингредиентов, а также учитывающие 

принципы устойчивого развития. Глобализация не только расширила горизонты выбора для 

потребителей, но и поставила перед ресторанами новые вызовы и возможности, требуя от 

них гибкости и инноваций [3]. 

Одним из самых ясных проявлений глобализации в ресторанной индустрии является 

доступность и популярность различных мировых кухонь [4]. Благодаря этому людям 

предоставляется уникальная возможность ознакомиться с гастрономическими традициями 

разных стран, не выезжая за пределы своего города. 

В последние десятилетия можно наблюдать, как кухни многих стран, ранее 

считавшихся экзотическими, становятся все более доступными и привычными для широкой 

аудитории. Тайская кухня, с ее уникальным сочетанием сладких, кислых, острых и соленых 

вкусов, завоевала популярность во многих регионах мира. Блюда, такие как пад тай и том 

ям, стали фаворитами в меню ресторанов, предлагающих азиатскую кухню. 

Индийская кухня также проявила замечательную адаптацию на международной 

арене, благодаря разнообразным специям и методам приготовления. Такие блюда, как 
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карри, самосы и наан, постепенно становятся неотъемлемой частью кулинарного 

ландшафта многих стран. Люди все чаще интересуются не только самими блюдами, но и 

культурными аспектами их приготовления и употребления, что ведет к более глубокому 

взаимодействию с этими традициями. 

Латиноамериканская кухня с ее яркими и насыщенными вкусами, представлена 

такими блюдами, как тако, энчилада и пике, привнесла новые элементы в 

гастрономическую среду. Причем не только мексиканская кухня, но и блюда из Перу, 

Бразилии, Аргентины и других стран привлекают внимание и становятся объектом 

гастрономических исследований и экспериментов. 

Хотя глобализация способствует унификации питания, одновременно наблюдается 

процесс глокализации (термин, объединяющий «глобализацию» и «локализацию»), при 

котором транснациональные сети ресторанов адаптируют меню к местным вкусовым 

предпочтениям. Например, появляются вегетарианские бургеры в Индии, созданные с 

учетом религиозных ограничений, или региональные вариации меню в McDonald's и 

Starbucks в зависимости от страны. 

Фьюжн-кухня в этом контексте представляет собой прекрасный пример того, как 

кулинарные традиции могут взаимодействовать и трансформироваться. Рестораны, 

предлагающие блюда, сочетающие элементы разных кухонь, становятся настоящее 

открытием для гурманов. Например, сочетание японского суши с перуанскими 

ингредиентами, как в случае с никадосом, или применение тайских специй в итальянских 

пастах — это не просто эксперимент, но и возможность расширить горизонты вкусов. 

Однако распространение различных кухонь мира также порождает вопросы о 

культурной идентичности и аутентичности. Кулинары и рестораны часто сталкиваются с 

задачей сохранения традиционных методов и рецептов, в то время как стремление угодить 

разнообразным вкусам и предпочтениям потребителей может привести к изменению 

первозданных блюд. Таким образом, гастрономическая глобализация создает динамичную 

среду, в которой классические кулинарные традиции продолжают адаптироваться и 

эволюционировать. 

Важно сказать, что глобализация сыграла ключевую роль в трансформации 

ресторанной индустрии и изменении подхода к гастрономии. Благодаря современным 

логистическим системам и улучшенной инфраструктуре, поставка ингредиентов из 

различных уголков мира стала значительно проще и быстрее [5]. Это открыло новые 

горизонты как для поваров, так и для потребителей. Сейчас шеф-повара могут использовать 

экзотические продукты, которые раньше были доступны только в ограниченных регионах 

или даже недоступны вовсе. Например, трюфели, специализирующиеся на 

высококачественных и редких специях, таких как шафран и сумак, или дикий рис из 

Северной Америки. Это разнообразие ингредиентов позволяет создавать блюда, сочетая 

традиционные кулинарные техники с новыми вкусовыми акцентами. 

Глобализация также приводит к росту интереса к здоровым и органическим 

продуктам. Все больше людей стремятся к осознанному питанию, что делает доступ к 

оригинальным компонентам не только признаком статуса, но и необходимостью для 

ресторанов, желающих удовлетворить требования сознательных потребителей. Например, 

авокадо, киноа и различные суперфуды, такие как спирулина или семена чиа, стали 

неотъемлемой частью многих меню. 

Не стоит забывать и о том, как маркетинг и социальные сети способствуют 

глобализации гастрономии. Социальные платформы позволяют шеф-поварам продвигать 

свои блюда, вдохновлять других и делиться рецептами с полной аудиторией [6]. Это создает 

дополнительные стимулы для экспериментов с экзотическими ингредиентами и 

подчеркивает их уникальность. Визуализация гастрономического опыта в Instagram, TikTok 

и YouTube стимулирует развитие ресторанного маркетинга, делая внешний вид блюд столь 

же важным, как их вкус. Рестораны создают фотогеничные блюда и интерьеры, 

ориентированные на привлечения клиентов через социальные сети. 
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Интересными в контексте исследования видятся инициативы, такие как «Farm-to-

Table». Они становятся все более популярными, так как рестораны стремятся напрямую 

сотрудничать с местными фермерами, чтобы предлагать свежие и качественные продукты. 

Это не только улучшает качество блюд, но и поддерживает локальную экономику, что стало 

особенно актуальным в контексте глобализации. 

Современные технологии кардинально изменили ресторанную индустрию. 

Появление платформ для онлайн-бронирования и доставки еды, изменило способ, которым 

клиенты взаимодействуют с ресторанами. К числу заметных трендов относится 

цифровизация всех процессов: от онлайн-меню и системы заказов до управления запасами 

и аналитики клиентов. Рестораны активно внедряют CRM-системы и приложения для 

управления отношениями с клиентами, что позволяет лучше понимать потребительские 

предпочтения и адаптировать свои предложения. 

Социальные сети также стали значительной частью ресторанной культуры, позволяя 

шеф-поварам и заведениям делиться своими творениями и получать мгновенную обратную 

связь от клиентов [7]. Это позволяет адаптироваться к трендам в реальном времени и 

формировать имидж заведения. 

Также, следует отметить и глобальные экологические вызовы, которые оказывают 

влияние на индустрию питания, формируя новую модель ответственного потребления и 

производства. 

Современные клиенты ресторанов ожидают от бизнеса соблюдения принципов 

устойчивого развития, включая: использование экологически чистых продуктов, 

выращенных без пестицидов, минимизацию пищевых отходов и переработку упаковки, 

отказ от одноразового пластика в пользу биоразлагаемых материалов и пр.. 

Рестораны превращаются в социальные пространства, объединяющие людей не 

только ради еды, но и для участия в культурных и образовательных событиях. Появляются 

заведения с концепцией «community dining», где посетители взаимодействуют друг с 

другом за общими столами. 

Эпоха глобализации оказала глубокое влияние на ресторанную индустрию, изменив 

не только то, что мы едим, но и как мы к этому относимся. Новые тренды подчеркивают 

разнообразие, устойчивость, технологические новшества и культурное обогащение. 

Рестораны, которые смогут адаптироваться к этим изменениям и предлагать уникальные и 

этичные кулинарные впечатления, будут в выгодном положении в конкурентной среде. 

Глобализация предоставляет как вызовы, так и возможности, и успешные бизнес-модели в 

ресторанной индустрии будут использовать эти аспекты для обеспечения своего роста и 

устойчивости. 

Представленное исследование позволяет сделать следующие выводы о влиянии 

глобализации на ресторанную индустрию и гастрономическую культуру: 

- Интеграция мировых кухонь. Увеличение доступа к различным кухням и 

традициям, которые ранее были ограничены по географическому или культурному 

признакам.  

- Фьюжн-кухня как отражение культурных изменений. 

- Изменения в потребительских предпочтениях, так как глобализация 

способствовала росту интереса к экологически чистым и местным ингредиентам, что 

повлияло на стратегию ресторанов в покупке продуктов.  

- Технологическая трансформация. Современные технологии радикально изменили 

взаимодействие потребителей с ресторанной индустрией.  

- Вызовы и возможности. Глобализация создает как вызовы, так и возможности для 

ресторанной индустрии. С одной стороны, ресторанам необходимо адаптироваться к 

разнообразию вкусов и предпочтений, что может быть сложным и дорогим процессом. С 

другой стороны, правильное использование возможностей глобализации может привести к 

росту и устойчивости бизнеса. 
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- Социальные медиа и маркетинг. Взаимодействие ресторанного бизнеса и клиентов 

создает динамичную среду, где бизнес может быстро реагировать на изменения в 

предпочтениях и ожиданиях клиентов. 

Таким образом, глобализация не только трансформирует ресторанную индустрию, 

но и влияет на общественное восприятие гастрономии, открывая новые перспективы. 

Понимание и адаптация к этим изменениям станут ключевыми факторами успеха для 

ресторанов в будущем. 

Ресторанная индустрия в эпоху глобализации является динамичной и многослойной 

сферой, в которой пересекаются культурные, технологические и экологические процессы. 

Гибридизация гастрономических традиций, цифровизация сервиса, переход к устойчивому 

развитию и изменение потребительских привычек являются ключевыми трендами, 

определяющими будущее общественного питания. 

Для успешного функционирования ресторанного бизнеса в современных условиях 

необходимо учитывать не только экономические факторы, но и социокультурные аспекты, 

влияющие на поведение клиентов. Индустрия общественного питания продолжает 

эволюционировать, адаптируясь к новым реалиям и ожиданиям общества, формируя 

глобальные и локальные гастрономические практики. 
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