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 Экономические аспекты развития фитнес-индустрии в Российской Федерации: 

ретроспективный анализ 2015-2024 гг. 

 

Аннотация. Фитнес-индустрия в Российской Федерации за последние десять лет 

превратилась в значимый сектор экономики, демонстрируя устойчивую динамику роста, 

несмотря на кризисные явления. С 2015 по 2024 год рынок претерпел значительные 

изменения, отражая как макроэкономические колебания (включая пандемию, санкционное 

давление, инфляцию), так и изменения в структуре потребительского спроса. В условиях 

перехода к модели экономики, ориентированной на внутренний рынок и качество жизни 

населения, фитнес-сектор стал важным индикатором уровня благосостояния, занятости и 

деловой активности в сфере услуг. Его развитие оказывает мультипликативный эффект на 

смежные отрасли — от строительства и аренды коммерческой недвижимости до 

здравоохранения и розничной торговли.  

Цель исследования заключается в проведении ретроспективного экономического 

анализа развития фитнес-индустрии в Российской Федерации за период 2015–2024 гг., 

выявление ключевых тенденций, факторов влияния и перспектив дальнейшего роста 

отрасли в контексте макроэкономических изменений и государственной политики в сфере 

физической культуры и спорта. 

Ключевые задачи исследования - проанализировать динамику количественных и 

качественных показателей фитнес-индустрии (объём рынка, численность клиентов, 

выручка).  

Ключевые слова: фитнес-индустрия, фитнес-услуги, фитнес-объекты, онлайн-

фитнес-услуги, спортивный рынок, пандемия COVID-19, ретроспективный анализ. 
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Economic aspects of fitness industry development in the Russian Federation: retrospective 

analysis 2015-2024 

 

Abstract. Over the past decade, the fitness industry in the Russian Federation has evolved 

into a significant sector of the economy, demonstrating steady growth despite various crises. From 

2015 to 2024, the market underwent substantial transformations, reflecting both macroeconomic 

fluctuations (including the pandemic, sanctions pressure, and inflation) and changes in consumer 

demand patterns. Amid the transition to an economy focused on domestic markets and quality of 

life, the fitness sector has become an important indicator of public welfare, employment, and 

business activity in the service industry. Its development generates a multiplier effect on related 

sectors — from construction and commercial real estate leasing to healthcare and retail trade.  

 The purpose of the study is to conduct a retrospective economic analysis of the 

development of the fitness industry in the Russian Federation for the period 2015-2024, identify 



key trends, factors of influence and prospects for further growth of the industry in the context of 

macroeconomic changes and state policy in the field of physical culture and sports. 

The key objectives of the study are to analyze the dynamics of quantitative and qualitative 

indicators of the fitness industry (market size, number of clients, revenue).   

Keywords: fitness industry, fitness services, fitness facilities, online fitness services, sports 

market, COVID-19 pandemic, retrospective analysis, 2015–2024. 

 

По данным исследований фитнес-ассоциаций на рисунке 1 представлен прирост 

клиентов в России за период 2015-2024 гг. Можно заметить, что присутствует стабильный 

рост до 2019 г., в 2020 году происходит резкое падение из-за пандемии. Постепенное 

восстановление и ускоренный рост с 2020 года, особенно в 2023-2024 гг. Также на рисунке 

наглядно  выделены три ключевых этапа развития отрасли: предкризисный рост (2015–2019 

гг.), период пандемического спада и структурной адаптации (2020–2022 гг.), а также этап 

восстановления и цифровизации (2023–2024 гг.).  

 

 

 
Рисунок 1 – Динамика прироста клиентов фитнес-индустрии в РФ (2015-2024 гг.) 

 

Отметим, что количество клиентов в сфере фитнес-индустрии в стране выросло с 2,9 

млн до 6,1 млн человек за представленный временной период с заметным спадом в 2020 г. 

из-за пандемии. 

На рисунке 2 по данным из Министерства спорта РФ представлен объем рынка 

фитнес-услуг за период: 2015-2014 гг. На фоне цифровизации и восстановления спроса мы 

можем заметить, что объем рынка фитнес-услуг увеличился с 100 до 265 млрд рублей, 

особенно в период, начиная после 2020 года, это наиболее существенно проявляется. 

Значительно возрастает прирост, что может благоприятно влиять на экономическую сферу 

страны.  

 
 

Рисунок 2 – Объем рынка фитнес-услуг в РФ (2015-2024 гг.) 

 

Также хочется отметить, что начиная с 2015 по 2024 года в стране количество фитнес-

объектов существенно увеличилось. Данные наглядно представлены на рисунке 3.  



 
Рисунок 3 – Число фитнес-объектов в РФ (2015-2024) 

 

Исходя из полученных данных из Министерства спорта России мы можем заметить, 

что в 2015 году наблюдается самый незначительный рост фитнес-объектов, что составляет 

около 6000 единиц. После чего в стране до 2024 года происходит прирост фитнес-объектов 

с небольшим кризисом в период: с 2019 до 2020 гг., что может свидетельствовать о 

расширении инфраструктуры в стране и росте малых студий и клубов в сфере фитнеса. 

Исходя из проанализированных источников исследования Ассоциации операторов 

фитнес-индустрии России (2023-2024 гг.) на рисунке 4 можно наглядно увидеть 

распределение клиентов в сфере фитнес-услуг по регионам РФ. Была проанализирована 

региональная специфика отрасли, включая различия в уровне проникновения фитнес-услуг 

и темпах роста. Москва и Санкт-Петербург являются крупнейшими центрами фитнес-услуг. 

В настоящее время наблюдается тренд на рост присутствия сетевых форматов и студий в 

регионах с населением 300-350 тыс. человек, что способствует децентрализации рынка. 

 

 
Рисунок 4 – Распределение клиентов в сфере фитнес-услуг по регионам РФ (2024 г.) 

 

Одним из перспективных направлений развития для современных фитнес-клубов 

представляется интеграция онлайн- и офлайн-форматов предоставления услуг. На рисунке 

5 мы можем наглядно наблюдать устойчивый рост доли онлайн-фитнес-услуг. Если в 2015 

году данный временной период составлял лишь около 2% от общего рынка, то уже к 2020 

году на фоне пандемии COVID-19 и ограничений на посещение спортобъектов, доля 

онлайн-форматов резко выросла до 25%.  



 
Рисунок 5 – Рост доли онлайн-фитнес-услуг в РФ (2015-2024 гг.) 

 

Таким образом, были определены перспективные направления, потенциальные 

риски в развитии отрасли на среднесрочную перспективу. В период карантинных 

ограничений многие клубы активно внедряли дистанционные тренировки и авторские 

онлайн-программы, стремясь сохранить клиентскую базу и обеспечить непрерывность 

физической активности в условиях самоизоляции. Показана растущая роль фитнес-

индустрии в формировании сектора услуг здорового образа жизни и её вклад в достижение 

целей государственной стратегии в области массового спорта и профилактики заболеваний. 

Сегодня наблюдается устойчивый интерес к удалённым форматам занятий, что открывает 

возможности для привлечения новой аудитории. Разработка альтернативных онлайн-

продуктов позволяет не только диверсифицировать сервис, но и снизить риски, связанные с 

возможными повторными ограничениями.  

Дополнительным вектором роста является создание специализированных фитнес-

приложений с функцией синхронизации с носимыми устройствами. Такие приложения 

позволяют отслеживать уровень физической активности, прогресс в тренировках, а также 

ряд показателей здоровья что особенно актуально в контексте профилактики вирусных 

заболеваний, включая COVID-19. 

Подводя итог, можно сказать, что Фитнес-индустрия Российской Федерации 

демонстрирует устойчивое развитие, сопряжённое с адаптацией к экономическим и 

технологическим изменениям. Проведена оценка региональной дифференциации развития 

фитнес-услуг, охвата населения, а также степени проникновения новых бизнес-моделей, 

таких как онлайн-фитнес, рекуррентные подписки и малые студийные форматы. Особое 

внимание уделено анализу влияния макроэкономических и внешнеполитических факторов, 

включая пандемию COVID-19, санкционные ограничения, инфляционные процессы и рост 

цифровых платформ, на развитие отрасли. Несмотря на кризисы и вызовы, отрасль 

сохраняет высокий потенциал роста и стратегическое значение в формировании сектора 

услуг, ориентированных на здоровье и профилактику заболеваний. Дальнейшее развитие 

отрасли будет определяться степенью цифровой трансформации, доступностью услуг в 

регионах, качеством кадрового обеспечения и способностью адаптироваться к 

изменяющимся макроэкономическим условиям.  

В исследовании использованы методы экономического анализа, сравнительной 

статистики, систематизации отраслевых данных, контент-анализа аналитических и 

маркетинговых отчётов, а также элементы прогнозирования на основе трендовой 

экстраполяции. 

Результаты исследования имеют практическую значимость для инвесторов, 

управляющих компаний, аналитиков и государственных органов, формирующих политику 

в сфере физической культуры и здравоохранения. В заключение представлены прогнозы 

развития отрасли на среднесрочную перспективу с учётом текущих экономических и 

технологических трендов.  
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