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Теоретические аспекты повышения экономической 
безопасности региона

Красильникова Людмила Егоровна, 
доктор экономических наук, профессор кафедры бухгалтерского учета и 
финансов, Пермский государственный аграрно-технологический универ-
ситет имени академика Д. Н. Прянишникова, Пермь, Россия, krasilnikova@
pgatu.ru 

Баландин Евгений Дмитриевич, 
аспирант, Пермский государственный национальный исследовательский 
университет, Пермь, Россия, evgenybalandinworking@gmail.com

В статье на основании анализа современной экономической литературы установлено, что гло-
бальная турбулентность, оказывающая влияние на устойчивость национальной экономической 
системы, предопределяет необходимость уточнения категориального аппарата. Теоретическая 
значимость исследования заключается в обосновании новой редакции понятия «экономическая без-
опасность региона», рассмотренного в адаптивно-резильентном ракурсе и предложенного в целях 
преодоления последствий противоречий современного этапа развития и факторов экономической 
неопределенности. Результаты исследования могут использоваться в практике управления в каче-
стве теоретического базиса совершенствования механизма обеспечения экономической безопас-
ности региона. Статья адресована специалистам в области регионального управления и широким 
слоям научного сообщества.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  экономическая безопасность; регион; резильентность; социально-инве-
стиционная синергия.
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The main theoretical provisions for improving  
the economic security of the region

Krasilnikova Lyudmila E., 
Doctor of Economics, Professor of the Department of Accounting and Finance. 
Perm State Agrarian-Technological University named after Academician D. N. 
Pryanishnikov, Perm, Russia, krasilnikova@pgatu.ru

Balandin Evgeny D., 
Postgraduate Student, Perm State National Research University, Perm, Russia, 
evgenybalandinworking@gmail.com

In the article, based on the analysis of modern economic literature, it is established that global turbulence, 
which affects the stability of the national economic system, predetermines the need to clarify the categorical 
apparatus. The theoretical significance of the study lies in the substantiation of a new version of the concept of 
“economic security of a region”, considered from an adaptive-resilience perspective and proposed in order to 
overcome the consequences of the contradictions of the current stage of development and factors of economic 
uncertainty. The results of the study can be used in management practice as a theoretical basis for improving 
the mechanism of economic security of a region. The article is addressed to specialists in the field of regional 
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В эпоху глобальных трансформаций и не-
стабильности мировой экономики вопросы 
защиты национальных экономических ин-
тересов приобретают первостепенное зна-
чение. Разработка комплексных стратегий 
противодействия внешним и внутренним 
угрозам становится приоритетным направ-
лением государственной политики боль-
шинства стран. Исследование проблем 
обеспечения экономической безопасности 
государства демонстрирует исключитель-
ную своевременность и практическую зна-
чимость. Научное сообщество все активнее 
фокусируется на поиске эффективных меха-
низмов защиты экономического суверените-
та в условиях усиливающейся конкуренции 
и технологических вызовов современности. 
Интеграция правовых, экономических и тех-
нологических аспектов защиты националь-
ных интересов требует междисциплинарного 
подхода к формированию государственной 
стратегии безопасности, в том числе на тер-
риториальном уровне.

Можно считать, что необходимость вы-
работки научно-обоснованных решений, 
отвечающих многочисленным социально-
экономическим вызовам, обусловливает 
повышенное внимание к проблематике эко-
номической безопасности региональных 
систем. Таким образом, выбранное направ-
ление исследования отражает насущную 

потребность в создании адаптивных систем 
экономической безопасности субъектов 
страны, способных эффективно реагировать 
на динамично меняющиеся условия глобаль-
ного экономического пространства и обеспе-
чивать устойчивое развитие национально-
хозяйственной деятельности в долгосрочной 
перспективе [14].

Цель исследования заключается в уточне-
нии понятийного аппарата на основании тео-
ретического анализа особенностей повыше-
ния экономической безопасности регионов 
России. 

Материалы и методы исследования: ана-
лиз, синтез, сравнение, обобщение.

Стабильное и устойчивое развитие реги-
онов страны, способное обеспечивать бла-
гоприятные условия жизнедеятельности 
населения, является ключевым направле-
нием национальной политики в сфере эко-
номической безопасности. В теоретических 
концепциях укрепления региональной эко-
номической безопасности центральное ме-
сто занимает понимание ее как состояния, 
при котором защищены жизненно важные 
социально-экономические отношения и ин-
тересы системы. Противодействие внутрен-
ним и внешним угрозам при рациональном 
использовании ресурсов, без истощения 
природного потенциала, формирует один 
из фундаментальных принципов безопасно-
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сти  – устойчивое (резильентное) развитие. 
Существенным элементом «жизнестойко-
сти» субъекта страны выступает хозяйствен-
ная способность региона качественно совер-
шенствовать жизненный уровень населения 
в соответствии с общепринятыми стандар-
тами, что подчеркивает социальную направ-
ленность мер по укреплению экономической 
безопасности территории.

История изучения безопасности, как со-
циально-политического феномена, уходит 
корнями в глубокую древность. Задолго до 
формирования современных научных под-
ходов, мыслители разных эпох стремились 
понять фундаментальные основы защищен-
ности человека и общества. Античные фило-
софы, такие как Платон, Аристотель и Цице-
рон, впервые предложили систематический 
анализ взаимосвязей между различными 
социальными конструктами. Они рассма-
тривали многогранную природу обществен-
ных и политических отношений, исследуя их 
влияние на формирование государственных 
институтов и гражданского общества. В их 
трудах безопасность не выступала отдель-
ным предметом изучения, но понималась 
как необходимое условие благополучного 
существования полиса. Примечательно, что 
древние мыслители интуитивно выделяли 
защищенность от разнообразных угроз как 
качественную характеристику стабильного 
государства. Этот подход заложил концепту-
альный фундамент для дальнейшего разви-
тия теории безопасности, которая впослед-
ствии трансформировалась в комплексную 
научную дисциплину. Таким образом, со-
временное понимание безопасности имеет 
многовековую интеллектуальную традицию, 
берущую начало в классических философ-
ских трактатах и продолжающую развивать-
ся в условиях новых глобальных вызовов и 
угроз [15].

Отечественные ученые детально иссле-
довали критические аспекты экономической 
безопасности. 

Так, А. Д. Архипов рассматривает экономи-
ческую безопасность скорее в узком ключе – 
как возможность экономических агентов вну-
три государства эффективно реализовывать 
свою деятельность. В то же время Л. И. Абал-
кин понимает экономическую безопасность в 
более широком смысле, как состояние гаран-
тирующее, с одной стороны, экономическую 

суверенность и ресурсную независимость, с 
другой – потенциал в устойчивом развитии и 
постоянной модернизации [8].

В трактовке А. В. Калины, Н. Д. Эриашвили 
и В. В. Криворотова экономическая безопас-
ность представляет собой комплекс внешних 
и внутренних условий, которые гарантируют 
не только независимость и устойчивость эко-
номики страны, но и ее способность к непре-
рывному совершенствованию и обновлению. 
Следовательно, согласно их позиции, госу-
дарственная экономическая безопасность 
формируется из двух ключевых компонен-
тов: эффективного противостояния внешним 
угрозам и результативного обеспечения вну-
тренней социально-экономической стабиль-
ности, что в конечном итоге позволяет удов-
летворять общественные нужды [7].

Отмечается  – хозяйственная стагна-
ция существенно подрывает способность 
государства противостоять различным угро-
зам, как внутри страны, так и извне. Под тер-
мином «экономическая безопасность» О. А. 
Василенко понимает условие, при котором 
экономика демонстрирует непрерывный 
рост и обеспечивает стабильность социаль-
но-экономической сферы общества, вне за-
висимости от влияния экзогенных факторов. 
Возможности государства эффективно реа-
гировать на негативные вызовы драматиче-
ски уменьшаются при отсутствии экономиче-
ского роста [2].

В конце двадцатого столетия, концеп-
ция экономической безопасности на регио-
нальном уровне стала предметом особенно 
пристального изучения. Первопроходцами 
в этой области выступили такие исследова-
тели, как А. И. Татаркин, А. А. Куклин, Д. Л. 
Галиуллин, Е. А. Олейников, О. А. Романова 
и С. Н. Митяков [9]. 

Проанализировав накопленные научные 
знания в данной сфере, можно выделить 
ключевые компоненты понятия экономи-
ческая безопасность региона. Среди них: 
деятельность властных структур, факторы 
развития, независимость, конкурентоспособ-
ность, устойчивость и резильентность. Это 
позволяет, в контексте развития регионов, 
рассматривать экономическую безопасность 
как комплексное явление, при котором эконо-
мическая система функционирует стабиль-
но, обладает способностью обнаруживать и 
классифицировать факторы, нарушающие 
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равновесие, а затем эффективно их нейтра-
лизовать. 

Несомненно заслугой вышеназванных 
ученых является разработка превентивных 
мероприятий, минимизирующих негативное 
воздействие различных угроз и обеспечива-
ющих непрерывность развития региональ-
ной экономики. Кроме того, они способство-
вали формированию устойчивого понимания 
того, что различные особенности региона, 
такие как его географическое расположение, 
имеющиеся ресурсы, степень экономическо-
го и экологического прогресса, требуют ин-
дивидуального подхода к обеспечению его 
безопасности. 

В научной литературе высказывалось мне-
ние, согласно которому концепция «экономи-
ческая безопасность региона» представляет 
собой более конкретизированное понятие 
по сравнению с «экономической безопасно-
стью государства», поскольку фокусируется 
исключительно на защите экономических 
интересов определенной территориальной 
единицы. При этом, структурное устройство 
региона характеризуется несколькими клю-
чевыми компонентами. В их число входят: 
природные ресурсы территории, жители и 
сферы их активности, основные производ-
ственные отрасли, а также экономические 
взаимоотношения внутри страны и на меж-
дународном уровне [3].

Общей позицией российских авторов яв-
ляется мнение о том, что устойчивое эко-
номическое развитие и удовлетворение 
общественных нужд достигаются путем эф-
фективного использования ресурсов в ус-
ловиях защищенности от угроз как извне, 
так и изнутри. Это фундаментальное пони-
мание объединяет разнообразные научные 
трактовки термина «экономическая безопас-
ность», применимого к субъектам всех уров-
ней. 

Указ Президента РФ № 208, подписанный 
13 мая 2017 года, утвердил Стратегию эконо-
мической безопасности России до 2030 года, 
которая послужила фундаментом для фор-
мирования и воплощения государственной 
политики в данной области [16]. В эпоху со-
временных вызовов происходит фундамен-
тальная трансформация данной концепции 
экономической безопасности. 

Так, понятие «национальная социально-
экономическая безопасность», представляя 

собой более комплексное явление, посте-
пенно вытесняет традиционное понимание 
экономической безопасности. Приоритет-
ным компонентом этого феномена стано-
вится социальный фактор, без которого 
невозможно полноценное развитие и рези-
льентное самовосстановление в условиях 
внешних воздействий. Современная реаль-
ность вынуждает пересматривать ключе-
вые принципы обеспечения национальной 
безопасности. Эти процессы воспринима-
ются как неизбежные и необходимые адап-
тационные меры в изменившихся условиях 
существования. 

В качестве примеров можно отметить:
– миграционные процессы на рынке труда 

значительно изменили инфраструктурные 
связи и транспортные услуги в различных 
регионах;

– ограничения в банковском секторе и ре-
гулирование инфляционных процессов при-
тормаживают достижение стратегических 
национальных целей;

– из-за необходимости перенаправле-
ния финансовых средств на реорганизацию 
оборонно-промышленного комплекса суще-
ственно снизились объемы финансирова-
ния программ по улучшению качества жизни 
граждан.

Поддержка предпринимательских инициа-
тив, обеспечение стабильного роста доходов 
населения и достижение значительного эко-
номического прогресса в ряде направлений 
оказались под угрозой в сложившихся обсто-
ятельствах [4].

Необходимо также отметить, что выбор 
индикаторов для измерения экономической 
безопасности становится критически важ-
ным в современных реалиях. Так государ-
ственное регулирование экономики должно 
учитывать как региональные социальные, 
экономические и экологические особенности, 
так и глобальные торговые и внешнеполи-
тические трансформации. Эти направления 
представляют лишь часть четко обозначив-
шихся внутренних и внешних угроз и рисков 
в современном мире. Субъекты Российской 
Федерации, будучи составными элемента-
ми единой государственной экономической 
структуры, непосредственно связаны с на-
циональной безопасностью всей страны. 
Нельзя не заметить, что региональная эко-
номическая безопасность преимущественно 
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определяется общероссийскими показате-
лями безопасности. Поскольку эти террито-
риальные образования функционируют как 
интегрированные социально-экономические 
компоненты российского общества и эконо-
мической системы, их защищенность необ-
ходимо анализировать в контексте функци-
онирования целостного государственного 
аппарата [5].

Исходя из факта того, что устойчивость 
и развитие экономики являются ключевы-
ми компонентами, формирующими госу-
дарственную экономическую безопасность, 
состояние национальной экономической 
защищенности, в значительной степени, ха-
рактеризуется уровнем социально-экономи-
ческих взаимоотношений, эффективностью 
внешнеэкономических контактов, а также 
степенью интеграции научно-технических 
инноваций в хозяйственную деятельность 
страны. Фундаментом для обеспечения эко-
номической стабильности государства вы-
ступает прогрессивная технологическо-от-
раслевая база, которая создает условия для 
непрерывного роста производства и достой-
ного уровня жизни населения. 

Обобщая научные источники, можно с уве-
ренность судить, что региональная экономи-
ческая безопасность представляет собой 
важный компонент национальной безопас-
ности, охватывающий аспекты социальной 
устойчивости, оборонного потенциала и 
предотвращения последствий природных 
катаклизмов. Для противостояния экономи-
ческим вызовам и угрозам, а также защиты 
хозяйственных интересов территории, необ-
ходим многоаспектный подход, реализация 
которого возлагается на различные инсти-
туциональные структуры, включая органы 
регионального управления и местной адми-
нистрации, которые осуществляют коорди-
нированные инициативы. 

Экономика на уровне субъектов охваты-
вает разнообразные секторы и направления 
деятельности. Экономическая безопасность 
регионального пространства представляет 
собой комплексное понятие, объединяющее 
различные компоненты: научно-техническую, 
внешнеэкономическую, продовольственную, 
производственную, инвестиционную, финан-
совую и энергетическую составляющие. Раз-
деление на эти компоненты позволяет опти-
мизировать процесс управления каждым из 

них, что объясняет целесообразность такой 
многоаспектной классификации. 

Экономическое развитие во многом опре-
деляется ключевым элементом – привлека-
тельностью для инвестиций, которая слу-
жит фундаментальной движущей силой [1; 
6; 13]. Стабильное региональное развитие 
невозможно без благоприятной среды, спо-
собствующей притоку капиталовложений, а 
среди важнейших показателей, характери-
зующих экономическую защищенность тер-
ритории, особое место занимает ее способ-
ность привлекать инвестиционные ресурсы. 
Таким образом, формирование эффектив-
ного механизма повышения инвестиционной 
привлекательности является ключевым ус-
ловием для обеспечения стабильного регио-
нального развития [6] и выступает основным 
фактором обеспечения экономической без-
опасности региона.

Отметим ряд направлений достигаемых с 
помощью названного механизма. 

Формирование комфортного инвести-
ционного климата требует устранения бю-
рократических барьеров, оптимизации ад-
министративных процессов и создания 
стимулирующих условий для потенциальных 
выгодополучателей. Для стимулирования 
экономического роста необходимо внедрить 
комплекс мер по улучшению инвестиционно-
го климата. Первостепенное значение имеет 
модернизация инфраструктурных объектов, 
включая совершенствование транспортных 
сетей, логистических цепочек и расширение 
интернет-покрытия. 

Не менее важно сформировать законода-
тельную базу, способствующую бизнес-ак-
тивности, путем упрощения регистрационных 
процедур и внедрения системы налоговых 
преференций для инвесторов. Кроме того, 
следует разработать программы поддержки 
малого и среднего предпринимательства, 
охватывающие финансирование, консалтинг 
и образовательные инициативы. Реализация 
данной стратегии приведет к диверсифика-
ции экономической структуры, увеличению 
налоговых поступлений и формированию до-
полнительных вакансий на рынке труда.

Таким образом, экономическая безопас-
ность региона существенно укрепляется 
благодаря притоку инвестиций. Разнообра-
зие экономики, рост налоговых сборов и 
создание дополнительных вакансий  – все 
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это результат успешной инвестиционной по-
литики. Для привлечения капиталовложений 
необходимо активное региональное продви-
жение через участие в экспозициях, разра-
ботку специализированных инвестиционных 
веб-ресурсов и эффективную рекламу ло-
кальных преимуществ. Параллельно сле-
дует совершенствовать образовательную 
инфраструктуру, обеспечивая подготовку 
специалистов, востребованных современ-
ным рынком труда. 

Для стимулирования научно-технологи-
ческого и инновационного потенциала реги-
онов, а также увеличения инвестиционной 
активности организаций, применяется ком-
плекс различных мер. Региональные про-
граммы развития науки и инноваций реали-
зуются в нескольких направлениях. Среди 
них: инвестиционно-фондовое и проектно-
инфраструктурное, что предполагает разви-
тие приоритетных научно-технологических 
направлений посредством предоставления 
льгот и дополнительного финансирования 
экономических субъектов, создающих инно-
вации, а также создание региональных инно-
вационно-технологических центров научной 
направленности. 

Кроме того, ключевыми компонентами 
экономической безопасности региона следу-
ет считать ряд взаимосвязанных мер в усло-
виях текущих ограничений и потенциальных 
рисков как внутреннего, так и внешнего ха-
рактера. Прежде всего, необходимо усилить 
государственное финансирование научно-
исследовательской деятельности и иннова-
ционных проектов через грантовую систему. 
Важно также осуществлять надзор за пра-
вильным использованием амортизационных 
средств. Для стимулирования инвестиций 
следует упростить нормативные и админи-
стративные требования в области промыш-
ленного строительства. Целесообразно обе-
спечить государственное финансирование 
инфраструктурных объектов и компенсиро-
вать затраты на их создание. Необходимо 
также предоставить налоговые льготы пред-
приятиям, реинвестирующим прибыль в мо-
дернизацию производства. 

Наконец, критически важно расширить до-
ступ к инвестиционным ресурсам путем сни-
жения кредитных ставок и применения меха-
низмов, предусмотренных в инвестиционных 
программах федерального и регионального 

уровней, включая гарантии региональных 
правительств и институтов развития [11].

Рассматривая теоретические аспекты ре-
гиональной экономической безопасности 
нельзя не заметить, что инвестиционная 
безопасность региона, являясь одной из 
важнейших ее составляющих и зависит от 
нескольких аспектов. 

Например, от применения системы инди-
каторов инвестиционной безопасности, регу-
лярного наблюдения и сбора статистической 
информации, а также определения внутрен-
них и внешних угроз. 

Кроме того, от наличия различных факто-
ров: от политических до духовных, которые 
также играют значимую роль при разработке 
инвестиционной политики региона. Послед-
няя содержит руководящие принципы для 
компетентных органов и официальных лиц, 
ответственных за обеспечение экономиче-
ской стабильности. Существенно, чтобы эти 
основополагающие идеи учитывали корен-
ные особенности региональной экономиче-
ской системы. То есть, характеристики эконо-
мической безопасности отражают не только 
определенные закономерности, но и учиты-
вают историческую фазу развития и прогно-
зируемые тенденции будущего [12].

Следует также заметить, что научное 
сообщество все чаще рассматривает кла-
стерные формирования как эффективный 
инструмент для усиления конкурентных пре-
имуществ, обеспечения стабильного разви-
тия экономики и укрепления безопасности 
как отдельных предприятий-участников, так 
и целых отраслей и территорий. Создание 
благоприятной обстановки для взаимодей-
ствия участников объединенной структуры 
способствует повышению конкурентоспособ-
ности, экономической безопасности и обе-
спечивает стабильное развитие кластера. 
В нынешних реалиях, критической задачей 
для кластерных формирований становит-
ся минимизация возможных рисков и угроз, 
что требует разработки действенных мер 
обеспечения экономической защищенности 
участников кластерного взаимодействия. Ре-
гулярный мониторинг, оперативная модерни-
зация технологических и адаптация управ-
ленческих процессов позволяют достигать 
стратегических целей развития кластерных 
объединений, обеспечивают увеличение их 
доли на рынке [10].
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Анализируя ключевые аспекты эконо-
мической безопасности регионов, следует 
выделить еще несколько важнейших ком-
понентов. Развитие региона предполагает 
освоение новых технологий и производ-
ственных процессов в рамках шестого тех-
нологического уклада, обеспечивающих 
внедрение инноваций и повышение рези-
льентности региона. Не менее значимым 
фактором выступает экономическая неза-
висимость региона, выражающаяся в полно-
мочиях по управлению собственными ресур-
сами, способностью привлекать инвестиции 
и развивать человеческий капитал. Еще од-
ним фундаментальным элементом является 
стабильность экономической системы, обе-
спечивающая надежное функционирование 
всех ее составляющих и гарантирующая за-
щиту различных форм собственности на ре-
гиональном уровне.

Таким образом, с учетом изложенного и 
опираясь на существующую теоретическую 
базу, предлагаем новую интерпретацию по-
нятия экономическая безопасность региона. 
Экономическая безопасность региона это 
способность субъекта страны адаптивно 
преодолевать угрозы современной неопре-
деленности на принципах резильентности и 
технологической гибкости, обеспечивающих 
социально-инвестиционную синергию обще-
ства и государственных институтов. 

Предложенная дефиниция отлична: 
– во-первых, включением компоненты ре-

зильентности, то есть способности не только 
к противодействию угрозам, но и к самовос-
становлению после кризисов и возмущений 
окружающей среды; 

– во-вторых, учетом компоненты техноло-
гической гибкости как инструмента интегра-
ции инноваций для минимизации рисков эко-
номического развития; 

– в-третьих, ориентацией на достижение 
социально-инвестиционной синергии  – со-
стояния, когда экономическая безопасность 
обеспечивается государством в эффектив-
ном взаимодействии с бизнесом, наукой и 
обществом.

Подобное понимание меняет приоритеты 
управления субъектом страны – с регулиро-
вания стабильности экономических процес-
сов к обеспечению высокой адаптивности 
и экосистемности регионального простран-
ства.

Подводя итоги настоящему исследова-
нию, хотелось бы отметить, что стратеги-
ческие направления для стабильного раз-
вития региона, вырабатываемые органами 
государственного регулирования, включают 
процедуры установления ключевых эконо-
мических приоритетов. Современный этап 
развития в числе данных приоритетов отво-
дит ключевую позицию процессам формиро-
вания партнерских отношений между власт-
ными структурами, предпринимательским 
сообществом и гражданскими организаци-
ями, являющимися фундаментом для инно-
вационного роста стратегически значимых 
секторов экономики региона и выступающих 
необходимым условиям создания благопри-
ятной среды для межрегионального взаимо-
действия.

Для достижения устойчивости в полити-
ческой и социально-экономической сферах 
необходимо систематическое отслеживание, 
анализ и прогнозирование факторов, влия-
ющих на экономическую обстановку в субъ-
ектах Российской Федерации. В связи с этим 
совершенствование категориального аппа-
рата является важным аспектом теоретиче-
ского сопровождения разработки действен-
ных стратегий развития субъектов страны с 
учетом региональных потенциалов и рези-
льентных способностей в противостоянии 
различным экономическим вызовам и угро-
зам, обеспечивая тем самым комплексную 
защиту интересов государства и общества.

Свои дальнейшие исследования мы 
предполагаем посвятить вопросам совер-
шенствования нормативно-правовой базы 
стандартов экономической безопасности с 
учетом необходимости стимулирования ин-
новационной и инвестиционной активности, 
а также внутри- и межрегионального взаимо-
действия.
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тывают алгоритм для анализа, включающий 
несколько этапов: сбор данных, их обработ-
ка, выработка рекомендаций по улучшению 
управления ресурсами. Эта методика явля-
ется инструментом для сотрудников, рабо-
тающих с данными. Поскольку она система-
тизирует процесс анализа, а также помогает 
решать задачи при работе с основными сред-
ствами.

Аналогичную задачу решает И. В. Багда-
сарян [3] акцентирует внимание на необходи-
мости регулярного анализа состояния основ-
ных средств с учетом внешнеэкономических 
факторов, таких как изменения рыночной си-
туации или инфляционные процессы. Также 
рассматривается влияние состояния основ-
ных средств на финансовую устойчивость 
предприятия, что непосредственно связано 
с принятием решений.

Р. Р. Батршина [4] выделяет несколько 
аспектов учета, а также анализа основных 
средств, среди которых внимание уделяется 
методам бухгалтерского учета. В статье под-
черкивается роль бухгалтерии в формирова-
нии отчетности, которая служит основой для 
последующего управления ресурсами.

Л. А. Хутова, Л. А. Яндарбаева [6] пред-
лагают оценку эффективности использова-
ния основных средств, опираясь на данные 
финансовой отчетности. Утверждается, что 
для объективной оценки следует учитывать 
не только традиционные финансовые пока-
затели, но и дополнительные сведения из 
отчетности, что позволяет точнее оценивать 
использование ресурсов, а также выявить 
резервы для их оптимизации.

В целом, подходы авторов разнообразны. 
Одни из них ориентированы на использова-
ние финансовых методов анализа, другие 
акцентируют внимание на экономико-ма-
тематических моделях. В ряде случаев эти 
подходы пересекаются, что дает возмож-
ность для комплексного анализа. Однако су-
ществует ряд противоречий. Одним из кото-
рых является различие в методах анализа. 
Некоторые авторы предпочитают применять 

Основные средства являются частью про-
изводственного потенциала предприятия. 
От их рационального использования за-
висит финансовое состояние организации, 
развитие технологических процессов, под-
держание конкурентоспособности на рынке. 
Недооценка этого аспекта приводит к упу-
щенным возможностям, ненужным затратам 
на обслуживание, модернизацию, аморти-
зацию. Актуальность темы подтверждается 
необходимостью нахождения решений для 
управления активами на различных уровнях 
организации. 

Цель статьи заключается в выявлении 
факторов, которые определяют степень ис-
пользования активов, их влияние на финан-
совые показатели. На примерах компаний: 
ООО «Агрофирма-племзавод «Победа», 
ООО «Племзавод «Урожай», ПАО «Племза-
вод им. В.И. Чапаева».

Одной из первых статей, посвященных 
эффективности использования основных 
средств, является работа К. Н. Гармаша [1]. 
В ней акцентируется внимание на аморти-
зации, сроках эксплуатации, что оказывает 
влияние на финансовые результаты пред-
приятия. Гармаш подчеркивает важность 
учета этих факторов для корректной оцен-
ки воздействия на прибыль. Что позволяет 
обоснованно планировать капитальные вло-
жения, заменять устаревшие объекты, что 
улучшает общую эффективность использо-
вания ресурсов.

Н. Н. Яроменко, М. Ю. Власова [5] пред-
лагают расширенный подход, включающий 
помимо финансовых показателей, методы 
экономико-статистического анализа. Такой 
метод позволяет не только фиксировать 
текущие данные, но и прогнозировать из-
менения на основе анализа исторической 
информации. Что позволяет выявлять долго-
срочные тенденции, а также существующие 
закономерности в использовании основных 
средств, что имеет значение для стратегиче-
ского планирования.

Т. А. Нормова с соавторами [2] разраба-
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были, которая делится на валовую, чистую, 
прибыль от продаж до налогообложения. 
Эффективность деятельности организации 
измеряется через несколько показателей. 
Для оценки использования основных средств 
применяются показатели фондоотдачи, фон-
доемкости, фондорентабельности. 

Фондоотдача определяется как отноше-
ние объема валовой продукции или выручки 
к среднегодовой первоначальной стоимости 
основных средств. Фондоемкость представ-
ляет собой соотношение средней стоимости 
основных средств к объему валовой про-
дукции или выручки. Фондорентабельность 
рассчитывается как отношение прибыли 
от продаж к среднегодовой первоначаль-
ной стоимости основных фондов. Далее на 
рис. 1-3 будут отражены статистические по-
казатели рассматриваемых организаций за 
2021–2023 гг.

финансовые инструменты, другие делают 
акцент на статистических, а также экономи-
ко-математических методах, что затрудняет 
выбор подхода для решения специфических 
задач.

Методология работы включает теоретиче-
ский анализ, эмпирическую часть, основан-
ную на статистических данных рассматрива-
емых компаний.

В настоящее время результативность 
хозяйственной деятельности определяется 
объемом производства по текущим ценам, 
выручкой от реализации товаров, работ, ус-
луг. Ранее для анализа использовался пока-
затель «валовая продукция в сопоставимых 
ценах», отмеченные в конце 1980-х гг. Этот 
индекс предоставлял полную картину обще-
ственно-экономических затрат, но с течени-
ем времени утратил практическую ценность. 
В силу того, что оценка эффективности рабо-
ты хозяйствующего субъекта зависит от при-

Рисунок 1 – Численность сотрудников пилотных организаций за 2021-2023 г., чел.

Численность работников в производствен-
ной сфере за рассматриваемый период из-
менилась по-разному на различных пред-
приятиях. В ООО ПЗ «Победа» количество 
сотрудников увеличилось. В 2021 г. Штат на-
считывал 609 человек, спустя два года до-
стиг 616. Разница составила 7 единиц, что 
демонстрирует сохранение кадровой поли-
тики. 

ООО ПЗ «Урожай» произошло сокращение 
работников. В 2021 г. их насчитывалось 463, 

спустя два года количество сотрудников до-
стигло 429. Снизилось на 34 человека, что 
соответствует 92,6 % от численности на на-
чало периода. 

В ПАО «Им. В.И. Чапаева» кадровые из-
менения оказались значительнее, так в 2021 
г. в штате числилось 560 сотрудников, через 
два года их осталось 475. Таким образом, за 
период работы компания сократила 85 чело-
век. 
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Рисунок 2 – Среднегодовая стоимость активов пилотных организаций за 2021-2023 г., в тыс. руб.

тыс. руб., что эквивалентно 153,8 % от пока-
зателя 2021 г. Данный прирост обусловлен 
приобретением оборудования, расширением 
технологических мощностей, увеличением 
инвестиций в модернизацию производствен-
ных процессов. 

Схожие тенденции зафиксированы в ПАО 
«Имени В.И. Чапаева», где стоимость имуще-
ства выросла на 1 609 712 тыс. руб., достиг-
нув 147,8 % от значений 2021 г. Увеличение 
вложений в активы свидетельствует об об-
новлении оборудования, расширении техно-

С 2021 по 2023 г. среднегодовая стоимость 
производственных средств среди рассматри-
ваемых компаний изменилась разнонаправ-
ленно. ООО ПЗ «Победа» за этот временной 
промежуток балансовая стоимость активов 
снизилась на 395 515 тыс. руб. Такие измене-
ния связаны с реализацией части имущества, 
выведением оборудования из эксплуатации, 
снижением объемов капиталовложений в об-
новление материально-технической базы.

В отличие от этого, ООО «ПЗ «Урожай» 
увеличило стоимость активов на 3 019  145 

Рисунок 3 – Выручка компаний от продаж пилотных организаций за 2021-2023 г., в тыс. руб.
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логического цикла, совершенствовании ин-
фраструктуры.

Выручка от продаж в ООО ПЗ «Победа» 
демонстрируют увеличение выручки, так в 
2021 г. достигла 3 099 734 тыс. руб., а в 2023 
г. 3 463 550 тыс. руб. Разница в 363 816 тыс. 
руб. соответствует приросту на 13,74 %. Дан-
ный показатель изменился вследствие рас-
ширения клиентской базы, увеличения объ-
емов реализации, корректировки ценовой 
политики. 

Для ООО ПЗ «Урожай» выручка от продаж 
в 2021 г. достигала 2 231 673 тыс. руб., в 2023 
г. уменьшилась до 2 161 099 тыс. руб. Разни-
ца в 70 574 тыс. руб. соответствует снижению 
на 3,16 %. 

ПАО «Племзавод им. В.И. Чапаева» за-
фиксировало прирост выручки. В 2021 г. по-
казатель находился на уровне 1 728 889 тыс. 
руб., в 2023 г. достиг 1 750 958 тыс. руб. Раз-
ница составила 22 069 тыс. руб., что эквива-
лентно увеличению на 1,28 %. 

Далее на основании представленных в 
таблице 1 данных рассчитаем фондовоору-
женность, используя формулу: 

Фв = Фср

Чп
 (1) 

где:
Фв – фондовооруженность;
Фср  – среднег.овая стоимость основных 

производственных средств, руб.;
Чп – численность персонала.
Данные о фондовооруженности для трех 

сельскохозяйственных предприятий за 2021–
2023 гг. позволяют проанализировать изме-
нения в структуре их активов. 

В ООО ПЗ «Победа» за период с 2021 по 
2023 г. произошло уменьшение числового 
значения данного показателя. В 2021 г. 12 
252,6 тыс. руб. в 2023 г. – 11 471,3 тыс. руб. 
Разница составила 781,3 тыс. руб., что со-
ответствует 93,6  % от прежнего значения. 
Такое изменение связано с уменьшением 
количества используемого оборудования 
или снижением вложений в обновление 
техники. 

В ООО ПЗ «Урожай» фондовооружен-
ность увеличилась, так в 2021 г. ее уровень 
составлял 12 108,4 тыс. руб. к 2023 г. достиг 
20 105,7 тыс. руб. Абсолютное изменение – 
7 997,3 тыс. руб., что эквивалентно росту на 
166,04 %. Данные указывают на активное об-
новление технического оснащения. 

В ПАО «Племзавод им. В.И. Чапаева» за-
фиксировано увеличение фондовооружен-
ности. В 2021 г. ее уровень составлял 6 003,5 
тыс. руб., в 2023 г. – 10 466,7 тыс. руб. Раз-
ница достигла 4 463,2 тыс. руб., что соответ-
ствует приросту на 174,3  %. Одновременно 
с этим произошло уменьшение численности 
работников на 15,2 %, что указывает на опти-
мизацию штата при обновлении технической 
базы.

Таким образом, все компании продемон-
стрировали рост фондовооруженности. ООО 
«Племзавод «Урожай», ПАО «Племзавод им. 
В.И. Чапаева» показали стабильный рост, в 
то время как ООО «Агрофирма-племзавод 
«Победа» столкнулось с уменьшением фон-
довооруженности в 2023 г. после повышения 
показателя в 2022 г.

Далее следует рассчитать фондоотдачу, 
используя следующую формулу: 

Фо = В
Фср

 (2) 

где:
Фо – фондоотдача;
В  – годовая выручка от продажи продук-

ции, руб.;
Фср – среднегодовая стоимость основных 

производственных средств, руб. 
Данные о фондоотдаче (табл.) демонстри-

руют изменение эффективности использова-
ния активов. 

У компании «Победа» коэффициент уве-
личился с 0,42 до 0,49. Абсолютное изме-
нение – 0,07, что соответствует 116,67 % от 
показателя 2021 г. Такой результат демон-
стрирует оптимизацию активов. 

Компания «Урожай» зафиксировала сни-
жение коэффициента с 0,39 до 0,25. Абсо-
лютное изменение  – 0,14, в относительных 
показателях – 64,1 % от уровня 2021 г. Одно-
временно увеличилась стоимость фондов, 
однако выручка осталась на прежнем уров-
не. 

ПАО «Племзавод им. В.И. Чапаева» также 
продемонстрировало снижение показателя. 
Значение уменьшилось с 0,51 до 0,35, аб-
солютная разница составила 0,16, в отно-
сительных показателях – 68,63 % от уровня 
2021 г. Такая динамика свидетельствует о 
долгосрочных вложениях, эффект от кото-
рых ожидается в будущем.

Далее произведем расчеты фондоемкости 
компаний, используя следующую формулу: 
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Фе = Фср

В
 (3) 

где:
Фе – фондоемкость;
В  – годовая выручка от продажи продук-

ции, руб.;
Фср – среднегодовая стоимость активов (в 

рублях).
Данные о фондоемкости (табл. 2) отража-

ют изменения потребности в средствах для 
получения единицы выручки в период с 2021 
по 2023 г. Ниже рассмотрим каждую компа-
нию.

ООО ПЗ «Победа» снизило значение ко-
эффициента с 2,41 тыс. руб. до 2,04 тыс. руб., 
что соответствует уменьшению на 0,37 тыс. 
руб. или 15,36  % по сравнению с предыду-
щим периодом. Такая динамика указывает на 
корректировку стратегий в управлении ре-
сурсами. 

ООО ПЗ «Урожай» продемонстрировало 
противоположную тенденцию. В данном слу-
чае коэффициент увеличился с 2,51 тыс. руб. 
до 3,99 тыс. руб. Абсолютный прирост достиг 
1,48 тыс. руб., относительное изменение  – 
58,9 %. Это свидетельствует об увеличении 
доли стоимости имущественного комплекса 
в расчете на единицу выручки. 

ПАО «Племзавод им. В.И. Чапаева» 
также продемонстрировало рост коэффи-
циента, где значение изменилось с 1,94 тыс. 
руб. до 2,84 тыс. руб., абсолютное увеличе-
ние достигло 0,9 тыс. руб., относительное – 
46,39 %. Это говорит о том, что на каждую 
единицу выручки приходится большая доля 
стоимости имущественного комплекса [7]. 
Далее в табл. 1 будет рассмотрена эффек-
тивность использования основных средств 
на предприятиях, которые исследуются в 
рамках работы. 

Таблица 1 – Эффективность использования основных средств в объектах исследования

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Абсолютное изменение Относительное 

изменение,  %
2022 г. к 
2021 г.

2023 г. к 
2022 г.

2023 г. к 
2021 г.

2022 г. 
к 2021 г

2023 г. к 
2022 г.

2023 г. к 
2021 г.

Среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. руб.
ООО ПЗ «По-
беда» 7461855 8945148 7066340 +1483293 1878808 -395515 94,69 78,99 94,7

ООО «ПЗ 
«Урожай» 5606190 7390246 8625335 +1784056 +1235089 +3019145 153,85 116,71 153,8

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

3361955 4623913 4,971,668.5 +1261957 +347754 +1609712 147,88 107,52 147,8

Среднегодовая численность работников основного производства, чел.
ООО ПЗ «По-
беда» 609 624 616 +15 -8 +7 101,15 98,72 101,15

ООО ПЗ «Уро-
жай» 463 437 429 -26 -8 -34 92,66 98,2 92,6

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

560 520 475 -40 -45 -85 84,82  91,35 84,8

Выручка от продажи, тыс. руб.
ООО ПЗ «По-
беда» 3099734 3521001 3463550 +421267 -57451 +363816 111,73 98,36 113,74

ООО ПЗ «Уро-
жай» 2231673 3055492 2161099 +823819 -894393 -70574 96,83 70,73 96, 84

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

1728889 1708729 1750958 -20160 +42229 +22069 101,27 102,47 101,28

Чистая прибыль, тыс. руб.
ООО ПЗ «По-
беда» 956924 1058407 -1579258 −2536182 −2637665 -622 334 х х х

ООО ПЗ «Уро-
жай» 1477727 1990644 7940000 +6462273 +5949356 +6 462 273 В 5,4 р. В 4,0р. В 5,4 р.

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

650203 477978 396973 −253230 −81005 -253,23 61,05 83,05 61,05
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Получено на 1 000 руб. основных производственных средств, тыс. руб.:
- выручки от продажи

ООО ПЗ «По-
беда» 308,7 300,6 −455,96 −764,66 −756,56 -147,26 х х 147,7

ООО ПЗ «Уро-
жай» 662,16 651,49 367405 +301189 +3022, 6 +36674284 В 5,6р. В 5,6р. В 4,5р.

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

376,08 279,72 226,71 −149,37 −53,01 -149,37 60,28 81,05 60,28

- прибыли от продажи
ООО ПЗ «По-
беда» 1203240 1340636 968545 −234695 −372091 -1202271455 80,49 72,24 80,5

ООО ПЗ «Уро-
жай» 1503464 2030652 1294200 −209264 −736452 -209264 86,08 63,73 86

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

481211 342191 230475 −250736 −111716 -250736 47,89 67,35 47,9

- прибыли до налогообложения
ООО ПЗ «По-
беда» 971348 1067566 -1496390 −2467738 −2563956 -525042 х х 154

ООО ПЗ «Уро-
жай» 1488629 1997052 1280000 −208629 −717052 -208629 85,98 85,98 85,98

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

650225 518593 410721 −239504 −107872 -239504 63,16 79,2 63,16

Фондоемкость продукции, тыс. руб.
ООО ПЗ «По-
беда» 2,41 2,54 2,04 −0,37 -0,50 +0,37 84,65 80,31 84,64

ООО ПЗ «Уро-
жай» 2,51 2,42 3,99 +1,48 +1,57 +1,48 158,96 164,87 158,9

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

1,94 2,71 2,84 +0,9 +0,13 +0,9 146,39 104,79 146,39

Фондовооруженность, тыс. руб.
ООО ПЗ «По-
беда» 12252,6 14335,2 11471,3 −781,3 -2863,9 -781,3 93,62 80,02 93,6

ООО ПЗ «Уро-
жай» 12108,4 16911,3 20105,7 +7997,3 3194,4 +79973 166,04 118,89 166,04

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

6003,5 8892,1 10466,7 4463,2 1574,6 +44632 174,34 117,71 174,3

Фондоотдача, тыс. руб.
ООО ПЗ «По-
беда» 0,42 0,39 0,49 +0,07 +0,10 +0,07 116,67 125,64 116,67

ООО ПЗ «Уро-
жай» 0,39 0,41 0,25 −0,14 -0,16 -0,14 64,1 60,97 64,1

ПАО «Плем-
завод им. В.И. 
Чапаева»

0,51 0,37 0,35 −0,16 -0,02 -0,16 68,62 94,59 68,63

Таким образом, был проведен анализ фак-
торов, влияющих на эффективность исполь-
зования основных средств в современных 
условиях. В свою очередь предприятия, пре-
небрегающие полноценному использованию 
активов, сталкиваются с увеличением затрат 
на ремонт, обслуживание, недоиспользова-
нием производственного потенциала. Что в 
свою очередь приводит к снижению уровня 
производительности, ухудшению финансо-
вых результатов. 

Оптимизация использования активов тре-
бует не только технических решений, но и 
изменения организационных мер. Важным 
элементом является развитие системы пла-
нирования, прогнозирования, что позволяет 
определять потребности в обновлении акти-
вов, правильно распределять ресурсы для 
их эксплуатации.

Достижение высокой эффективности ис-
пользования активов возможно при приме-
нении современных методов управления, 
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комплексного подхода. Это позволит оптими-
зировать использование ресурсов, снизить 
издержки, повысить конкурентоспособность 
предприятий.

В свою очередь для повышения эффек-
тивности использования основных средств в 
компании, мы рекомендуем провести всесто-
ронний аудит, выявив малоиспользуемые, 
избыточные или устаревшие активы. Далее 

следует разработать план оптимизации, 
включающий модернизацию оборудования, 
перераспределение ресурсов, а также воз-
можную продажу неиспользуемых средств. 
На наш взгляд также эффективным будет ис-
пользование цифровых инструментов учета, 
например ERP-систем, для автоматизации 
управления основными средствами. 
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Налоги выступают одним из основных ин-
струментов формирования государственного 
бюджета и оказывают существенное влияние 
на все сферы деятельности граждан, именно 
по этой причине налоговый кодекс требует 
периодического обновления для предотвра-
щения новых вызовов и потенциальных ри-
сков. Корректировка налоговой системы в 
Российской Федерации – необходимая мера 
изменения налоговой системы государства.  
Налоговая модернизация, запланирован-
ная на 2024-2025 годы, представляет собой 
комплекс изменений и дополнений, направ-
ленных на сокращение уклонений и правона-
рушений в налоговой сфере, а также на под-
держку развивающихся малых предприятий 
и инвесторов. Ключевая задача данного про-
цесса – уравновешивание социально-эконо-
мического развития как в субъектах Россий-
ской Федерации, так и более справедливое 
распределение налоговой нагрузки с учетом 
доходов граждан и компаний.

Современные вызовы, связанные с санк-
циями, повсеместным появлением квазиде-
нег и прочими рисками, обратили внимание 
на необходимость обновления налоговой си-
стемы в Российской Федерации. Летом 2024 
года был принят Федеральный закон от 12 
июля 2024 г. № 176-ФЗ «О внесении измене-
ний в части первую и вторую Налогового ко-
декса Российской Федерации, отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации 
и признании утратившими силу отдельных 
положений законодательных актов Россий-
ской Федерации». Наиболее существенные 
изменения вступили в силу 1 января 2025 г. и 
коснулись изменения ставок по налогу на до-
ходы физических лиц (НДФЛ), налогу на при-
быль организаций и налогу на добавленную 
стоимость.

Исследование посвящено изучению и ана-
лизу важных аспектов налогообложения для 
детального рассмотрения изменений в на-
логовой системе. Цель нашего исследова-
ния – оценка эффективности и актуальности 
обновления налоговой системы Российской 
Федерации.

Для достижения цели исследования необ-
ходимо решить ряд задач: 

– определить роль и значение налогоо-
бложения для обеспечения национальной 
финансовой стабильности;

– провести анализ налоговых механизмов 

влияния на экономическое поведение граж-
дан;

– оценка эффективности мер, направлен-
ных на налоговое регулирование и защиту от 
финансового мошенничества.

Налоги представляют собой обязатель-
ные платежи, которые физические и юриди-
ческие лица вносят в государственный бюд-
жет. Эти средства являются фундаментом 
для финансирования деятельности государ-
ства, включая реализацию социальных про-
грамм и поддержку ключевых секторов эко-
номики. Налоги играют важнейшую роль в 
экономической жизни страны, обеспечивая 
стабильность и способствуя экономическому 
росту. Они выступают основным источником 
государственных доходов, направляемых на 
финансирование образования, здравоохра-
нения, обороны, инфраструктурных проектов 
и социальной поддержки населения. Налого-
вая система, регулирующая процесс сбора 
налогов, стремится создать справедливый 
и эффективный механизм финансового обе-
спечения государства [1].

Распределение налоговых поступлений 
имеет большое значение. Во-первых, оно 
обеспечивает финансирование государ-
ственных нужд, предоставляя ресурсы для 
социальных программ, развития инфра-
структуры, поддержания обороноспособно-
сти и других важных сфер деятельности. Во-
вторых, налоги способствуют экономической 
стабилизации, регулируя финансовые пото-
ки, влияя на потребительский спрос и инве-
стиционную активность, что поддерживает 
устойчивое развитие экономики. Кроме того, 
налоги играют роль в обеспечении социаль-
ной справедливости. Налоговая политика 
стимулирует экономический рост, создавая 
благоприятные условия для развития пред-
принимательства, привлечения инвестиций 
и внедрения инноваций посредством нало-
говых льгот и стимулов.

Распределение налогов строится на прин-
ципах социальной справедливости, согласно 
которым налоговые обязательства должны 
соответствовать уровню доходов и благо-
состояния граждан. Для реализации этого 
принципа применяются различные подходы, 
включая прогрессивное налогообложение, 
при котором налоговая ставка увеличивает-
ся с ростом дохода или стоимости имуще-
ства; прямое налогообложение, взимаемое 
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непосредственно с доходов или имущества 
налогоплательщика; а также косвенное на-
логообложение, когда налог включается в 
стоимость товаров и услуг, что позволяет 
распределить налоги среди всех потребите-
лей [2].

В каждой стране используется различные 
классификации налогообложения, самые 
распространенные – это:

– пропорциональная (13 %): простота ад-
министрирования, понятность для налого-
плательщиков, стимул для роста доходов;

– прогрессивная (15  % свыше 5 млн ру-
блей): большая справедливость, увеличение 
поступлений в бюджет, которые можно на-
править на социальные нужды, но возможно 
уклонение от уплаты налогов, снижение сти-
мулов для высококвалифицированных спе-
циалистов и предпринимателей.

В России с 2021 года начал действовать 
Федеральный закон от 23.11.2020 № 372-ФЗ, 
который ввел прогрессивную ставку НДФЛ 
на доход свыше 5 млн рублей за год: ставка 
НДФЛ составляла 15 %. Для основной массы 

населения ничего не изменилось. Более со-
стоятельные граждане стали платить боль-
ше налогов, а дополнительные поступления 
в бюджет были направлены на финансиро-
вание лечения детей с тяжелыми заболева-
ниями.

Дальнейшие события в стране привили к 
реформе налоговой системы, при которой 
была изменена большая часть. Известно, 
что налог на доходы физических составляет 
15 % от всех налоговых поступлений в бюд-
жет. Это рациональная налоговая нагрузка 
на граждан Российской Федерации в сравне-
нии с другими странами [3].

Рассматривая изменения 2025 года, всту-
пившие в силу с 1 января, отметим, что НДФЛ 
занимает ключевую позицию в доходной 
структуре бюджетов различных уровней в 
большинстве стран, в том числе и в Россий-
ской Федерации. По предложению Минфи-
на России введена пятиступенчатая шкала 
НДФЛ (рис.  1), которая предполагает про-
грессивный характер. 

Рисунок 1 – Обновленная классификация НДФЛ

Для налогообложения доходов физиче-
ских лиц введена прогрессивная пятиступен-
чатая система налогообложения, которая 
применяется во многих странах (некоторые 
из них: США, Германия, Китай). В отличие от 
двухступенчатой системы, в рамках которой 
при доходе до 5 млн руб. в год ставка была 
13 %, для годового дохода от 5 млн руб. став-
ка составляла 15  %. Для справедливости 
распределения налоговой нагрузки с учетом 
доходов граждан введены следующие из-
менения: при доходе до  2,4 млн руб. в год 
сохранится ставка – 13 %, для граждан с го-
довым доходом  2,4 млн до 5 млн руб. ставка 

составит – 15 %, от 5 млн до 20 млн руб. – 
18 %, от 20 млн до 50 млн руб. – 20 %, а при 
доходе свыше 50 млн руб. ставка станет мак-
симальной – 22 %. При всех нововведениях 
прогрессии не было введено необлагаемого 
налога минимуму для неимущих граждан. 
Как указано в материалах Минфина России, 
изменение системы затронет только 3,2% 
работающего населения. 

Ожидается, что в 2025 году бюджет Рос-
сийской Федерации получит дополнитель-
ный доход в размере 533 миллиардов ру-
блей от налога на доходы физических лиц. 
Данный прирост обусловлен как ростом на-
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логовой базы, так и изменениями в налого-
вой политике, направленными на повышение 
эффективности сбора налогов. Увеличение 
поступлений от НДФЛ будет способствовать 
укреплению финансовой устойчивости бюд-
жетной системы, обеспечивая дополнитель-
ные ресурсы для реализации государствен-
ных программ и социальных обязательств. 
Такой рост налоговых поступлений отража-
ет положительную динамику экономической 
активности и улучшение демографической 
ситуации, что в совокупности способствует 
повышению доходной части бюджетов субъ-
ектов Федерации и муниципальных образо-
ваний. 

Что касается взносов на социальное стра-
хование, то с 1 января 2025 года действует 
единая предельная величина базы для ис-
числения страховых взносов, установлен-
ная в размере 2 759 000 руб. Единый тариф 
страховых взносов составляет 30% в преде-
лах этой базы и 15,1% свыше нее. До этого, в 

2022 году, действовали отдельные предель-
ные величины: 1 032 000 рублей для взносов 
по обязательному социальному страхованию 
на случай временной нетрудоспособности и 
в связи с материнством и 1 565 000 рублей 
для взносов по обязательному пенсионному 
страхованию. Введение единой базы и тари-
фа призвано упростить администрирование 
страховых взносов.

Ключевой особенностью российской си-
стемы является то, что все взносы на соци-
альное обеспечение уплачивает работода-
тель. Эта практика, в отличие от большинства 
стран ОЭСР (Организация экономического 
сотрудничества и развития), где бремя рас-
пределяется между работником и работода-
телем, схожа с моделью, принятой в Австра-
лии. Уровень взносов работодателя в России 
(30% в пределах базы) выше среднего пока-
зателя по ОЭСР (который колеблется в райо-
не 20–25%), но существенно ниже, чем в не-
которых европейских странах [4].

Таблица 1 – Сравнительная таблица ставок социальных взносов работодателя  
в некоторых европейских странах (2023 год)

Страна Общий объем взносов работодате-
ля ( % от заработной платы)

Основные компоненты

Эстония 33 % Социальный налог (пенсионное, медицинское, социальное 
страхование)

Франция 30-45 % (в среднем около 42 %) Взносы на социальное страхование, страхование от безра-
ботицы, профессиональное обучение, другие

Италия 30-40 % (в среднем около 38 %) Взносы на социальное страхование (пенсионное, медицин-
ское, пособия по безработице), семейные пособия

Швеция 31,42 % Социальные взносы (пенсионное, медицинское, страхова-
ние от болезней и др.)

В большинстве стран ОЭСР, в которых со-
циальные взносы распределяются между 
работником и работодателем (табл.  1), это 
объясняется тем, что работники должны 
осознавать свою ответственность за фи-
нансирование системы общественных благ. 
Налоговые системы этих стран, включая си-
стемы социальных взносов, используют раз-
личные системы: регрессивные, прогрессив-
ные и плоские.

Российское правительство деклариру-
ет поддержку семей с детьми в качестве 
национального приоритета. До недавнего 
времени основным инструментом поддерж-
ки были денежные выплаты семьям, а на-
логовые льготы оставались сравнительно 
незначительными. Например, стандартный 
налоговый вычет на первого ребенка в раз-

мере 1400 рублей не оказывал существен-
ного влияния на налоговую нагрузку. Однако 
вычеты на образование и лечение, безус-
ловно, служат важной формой налоговой 
поддержки.

Для сравнения, в странах Западной Ев-
ропы и Северной Америки системы налого-
обложения семей с детьми более развиты 
и предлагают значительные преференции. 
Семьи с двумя детьми платят значительно 
меньшую долю своего дохода в виде подо-
ходного налога по сравнению с бездетными 
семьями. Это достигается за счет различных 
налоговых вычетов, кредитов и других льгот. 
Внедрение аналогичного механизма в Рос-
сии с 2025 года существенно снижает нало-
говую нагрузку на российские семьи с детьми 
и повысит уровень их жизни. 
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Таблица 2 – Эффективные ставки НДФЛ для семей с двумя детьми и без детей (2022 год)

Страна Семейная пара с двумя детьми  
(один работающий родитель, доход на 

уровне средней заработной платы)

Семейная пара без детей  
(один работающий родитель, доход  

на уровне средней заработной платы)
Германия 20 % 30,2 %
США 13,3 % 20,2 %
Испания 14,8 % 18,1 %
Нидерланды ~18 % ~36 %

Предлагаемая налоговая модернизация 
2025 года, предусматривающая налоговый 
вычет для семей с детьми, эквивалентный 
“13-й зарплате”, находится на стадии раз-
работки и обсуждения. Конкретные пара-
метры вычета (размер, условия получения, 
источники финансирования) могут быть 
скорректированы в процессе законодатель-
ного утверждения. Таким образом, влияние 
этой реформы на налоговую нагрузку семей 
с детьми и бюджетную систему будет зави-
сеть от окончательных решений, принятых 
законодателями. Кроме того, необходимо 
учитывать, что эффективность налоговых 
мер поддержки семей во многом зависит от 

их взаимодействия с другими мерами соци-
альной поддержки, такими как пособия и вы-
платы, доступность образования и здраво-
охранения, а также ситуация на рынке труда 
[6].

С 1 января 2025 года в Российской Феде-
рации вступают в силу значительные изме-
нения в налогообложении прибыли организа-
ций, закрепленные Федеральным законом от 
12 июля 2024 года № 176-ФЗ. Основная став-
ка налога на прибыль увеличивается с 20  до 
25 %, что отражает стремление государства 
увеличить налоговые поступления и обеспе-
чить дополнительное финансирование бюд-
жетов различных уровней.

Таблица 3 – Распределение налога на прибыль

Уровень бюджета Ставка налога ( %) Обоснование
Федеральный бюджет 7–8 % (базовая)
Региональный бюджет 17–18 % (базовая)
Итого 25 % Общая ставка сохраняется, но распределение гибкое

Распределение налога на прибыль бу-
дет осуществляться следующим обра-
зом: 8 % от прибыли направляется в фе-
деральный бюджет с 2025 по 2030 годы, 
начиная с 2031 года эта доля снизится до 
7 %. Оставшиеся 17 % будут зачисляться 
в бюджеты субъектов и федеральной тер-
ритории «Сириус», с увеличением до 18 % 
с 2031 года. Такая структура распределе-
ния направлена на усиление региональ-
ных бюджетов и поддержку территорий с 
особым статусом.

Для большинства налогоплательщиков 
применяется основная ставка в 25 %, однако 
сохраняется система специальных ставок, 
которые претерпели изменения:

1. Для IT-компаний ставка налога на при-
быль повышается с 0 % до 5 % в 2025–2030 
годах. Это означает, что IT-организации бу-
дут платить налог по сниженной ставке в 
течение шести лет, после чего перейдут на 

основную ставку, если не будут применять-
ся иные льготы. Например, компания-разра-
ботчик программного обеспечения с годовой 
прибылью в 100 млн рублей уплатит налог в 
размере 5 млн рублей вместо 25 млн рублей 
по основной ставке.

2. Организации, включенные в реестр 
малых технологических компаний согласно 
Федеральному закону от 4 августа 2023 года 
№ 478-ФЗ, смогут пользоваться пониженной 
ставкой налога, устанавливаемой субъек-
тами РФ для региональной части налога в 
2025–2030 годах. Это стимулирует развитие 
инновационного малого бизнеса на регио-
нальном уровне [6].

3. Для компаний, владеющих лицензиями 
на пользование определенными участками 
недр, с 2025 по 2030 год устанавливается 
ставка 20 % на прибыль, полученную от ос-
воения этих участков, при условии соблюде-
ния ряда нормативных требований. Это по-
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зволяет поддержать добывающую отрасль, 
снижая налоговую нагрузку на специфиче-
ские виды деятельности.

Новые налоговые ставки применяются 
к доходам, полученным с 1 января 2025 
года. При этом порядок ведения бухгал-
терского учета и расчет налога на при-
быль остаются без изменений: организа-
ции рассчитывают налог в общем порядке 
и уплачивают его в составе единого на-
логового платежа.

Важным нововведением является вве-
дение понятия «федеральный инвестици-
онный вычет». Он предоставляет органи-
зациям право уменьшать налоговую базу 
на сумму расходов, связанных с приобре-
тением, строительством, изготовлением, 
доставкой основных средств и их подго-
товкой к эксплуатации. Перечень объектов, 
на которые распространяется данный вы-
чет, будет утвержден Правительством РФ. 
Это нововведение направлено на стиму-
лирование инвестиций в основные фонды 
и модернизацию производства. Например, 
предприятие, инвестировавшее 50 млн ру-
блей в новое оборудование, сможет умень-
шить налогооблагаемую прибыль на эту 
сумму, что снизит налоговые обязатель-
ства и повысит инвестиционную привлека-
тельность [7].

В целом повышение основной ставки на-
лога на прибыль с одновременным сохране-
нием и корректировкой специальных ставок, 
а также введение инвестиционного вычета 
отражают сбалансированный подход к нало-
говой политике, направленный на увеличе-
ние доходов бюджета при поддержке ключе-
вых отраслей экономики и стимулировании 
инвестиций. Эти меры позволят обеспечить 
устойчивое развитие экономики и повысить 
эффективность использования бюджетных 
средств.

Согласно исследованию сайта «Ин-
вестиции» анализ с использованием де-
композиции налоговых инструментов по 
направлениям – НДФЛ, имущественному 
и косвенному налогообложению  – и корре-
ляционно-регрессионный анализ показали, 
что в каждом из этих направлений выявлен 
потенциал для уменьшения неравенства. 
Эти выводы согласуются с результатами 
исследований, в которых отмечалась воз-
можность преодоления неравенства через 

совершенствование распределительных 
и перераспределительных механизмов, а 
также с выводами, что существующая в 
России система распределения не способ-
ствует снижению неравенства и порой даже 
усиливает диспропорции. Кроме того, было 
отмечено, что «мягкая» прогрессия по НДФЛ 
вряд ли существенно повлияет на уровень 
неравенства.

Следует подчеркнуть, что полученные 
результаты не охватывают все возможные 
налоговые инструменты, способные сгла-
живать экономическое неравенство, и могут 
быть дополнены, учитывая изменения в ха-
рактере неравенства с течением времени. 
Например, представляет интерес изучение 
влияния акцизов на неравенство, однако на 
сегодняшний день отсутствуют статистиче-
ские данные о потреблении подакцизных то-
варов по доходным группам.

Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны с уточнением параметров по-
тенциальных налоговых инструментов для 
снижения неравенства в России, таких как 
дифференциация ставок НДФЛ, НДС и иму-
щественных налогов, введение необлагае-
мого налогового минимума по НДФЛ, нало-
говых вычетов и льгот по имущественным 
налогам, а также развитие налогового ад-
министрирования. Полученные результаты 
могут служить отправной точкой для оценки 
влияния этих инструментов как на уровень 
неравенства, так и на бюджетную обеспечен-
ность.

Анализ налоговой реформы, внедряе-
мой в Российской Федерации в 2024–2025 
гг., демонстрирует попытку модификации 
существующей фискальной системы с це-
лью оптимизации бюджетных поступлений, 
перераспределения налоговой нагрузки и 
стимулирования целевых секторов эконо-
мики. Рассмотрение изменений в структуре 
НДФЛ, страховых взносов и налога на при-
быль организаций позволяет констатиро-
вать переход к более дифференцированной 
и, потенциально, более адаптивной налого-
вой модели.

Модернизация, в частности, включает 
повышение основной ставки налога на при-
быль с 20 до 25% и введение прогрессивной 
системы НДФЛ, где ставки варьируются от 
13 % для доходов до 2,4 млн рублей в год 
до 22 % для доходов свыше 50 млн рублей 
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в год. По предварительным оценкам, вве-
дение прогрессивной системы НДФЛ мо-
жет привести к увеличению бюджетных по-
ступлений на 533 млрд рублей в 2025 году. 
Одновременно модернизация затрагивает 
систему страховых взносов, устанавливая 
единую предельную величину базы в 2,759 
млн рублей.

Необходимо отметить, что модификация 
фискальной системы представляет собой 
сложную задачу, требующую учета взаимос-
вязанных экономических процессов и потен-
циальных рисков, связанных с изменением 
налоговых параметров. В связи с этим це-
лесообразно проанализировать возможные 
последствия предлагаемых изменений с по-
зиций различных теоретических подходов, 
включая, но не ограничиваясь, теорию оп-
тимального налогообложения, теорию пове-
денческой экономики и теорию обществен-
ного выбора.

Налоговая система, детерминирован-
ная как инструмент макроэкономической 
политики, призвана не только обеспечи-
вать фискальную устойчивость государ-
ства, но и оказывать влияние на динамику 
экономического роста, инвестиционную 
активность и социальное благосостояние. 
Эффективность фискальной политики 
определяется не только объемом собира-
емых налогов, но и ее влиянием на рас-
пределение ресурсов и стимулы эконо-
мических агентов. Например, повышение 
ставки налога на прибыль на 5 процентных 
пунктов (с 20 до 25  %) может привести к 
снижению инвестиций в отдельные секто-
ры экономики на 6,3 %.

Введение прогрессивной системы НДФЛ 
представляет собой попытку реализации 
принципа вертикальной справедливости в 
налогообложении, предполагающего более 
высокую налоговую нагрузку на лиц с более 
высоким уровнем дохода. Однако эффектив-
ность данного механизма перераспределе-
ния зависит от величины налоговых ставок, 
эластичности предложения труда и капи-
тала, а также степени уклонения от уплаты 
налогов. По оценкам Минфина, изменение 
системы затронет лишь 3,2 % работающего 
населения.

Упрощение системы страховых взносов, 
вероятно, снизит транзакционные издерж-
ки для бизнеса, однако может оказать не-

гативное воздействие на стимулы работо-
дателей к увеличению заработной платы и 
развитию программ социальной поддержки 
работников. Единая предельная величина 
базы в 2,759 млн рублей может привести к 
снижению отчислений в социальные фон-
ды для высокооплачиваемых работников. 
Теория оптимального налогообложения 
предполагает, что структура налогов и со-
циальных выплат должна быть разработа-
на таким образом, чтобы максимизировать 
общественное благосостояние, учитывая 
поведенческие реакции экономических 
агентов.

Налоговые льготы для семей с детьми, 
при условии их достаточной величины и 
адресности, могут способствовать повы-
шению уровня жизни семей с низким и 
средним уровнем дохода, стимулированию 
рождаемости и развитию человеческого ка-
питала. Планируемый налоговый вычет, эк-
вивалентный “13-й зарплате”, потенциально 
может снизить налоговую нагрузку на семьи 
с детьми, будет действовать ставка 6%. Од-
нако эффективность данной меры социаль-
ной политики зависит от согласованности 
с другими государственными программами 
поддержки семей, включая выплаты посо-
бий, доступность образования и здравоох-
ранения.

Выводы. Подводя итог, хотелось бы 
отметить, что налоговая модернизация 
2024–2025 гг. представляет собой сложный 
и многофакторный процесс, требующий 
комплексного анализа с использованием 
современных экономических теорий и эко-
нометрических методов. Для обеспечения 
устойчивого развития экономики и повыше-
ния благосостояния населения необходим 
постоянный мониторинг и адаптация фи-
скальной политики в соответствии с изменя-
ющимися условиями и целями социально-
экономического развития. При этом важно 
учитывать, что предварительные оценки и 
прогнозы, основанные на имеющихся дан-
ных, могут корректироваться по мере посту-
пления новой информации и развития эко-
номической ситуации.

Налоговые механизмы являются мощным 
инструментом воздействия на экономиче-
ское поведение граждан. Их влияние про-
является в мотивации к труду, потреблению, 
сбережениям и инвестициям. Эффективная 
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налоговая политика должна учитывать ба-
ланс между необходимостью обеспечения 
доходов бюджета и стимулированием эконо-
мической активности.

Оптимизация налоговых ставок, внедре-
ние целевых льгот и вычетов, а также повы-
шение прозрачности и справедливости нало-
говой системы способствуют формированию 
устойчивой и динамичной экономики. Важно, 
чтобы налоговые меры были адаптированы 
к социально-экономическим условиям и спо-
собствовали долгосрочному развитию обще-
ства.

Оценка эффективности мер налогово-
го регулирования и защиты от финансово-
го мошенничества важна для обеспечения 
стабильности и прозрачности финансовой 
системы. Эффективное налоговое регули-
рование повышает собираемость налогов, 
снижает уклонение и формирует справедли-
вую налоговую среду, что укрепляет доверие 
граждан и бизнеса. Внедрение цифровых 
технологий и автоматизация налогового ад-
министрирования способствуют быстрому 

выявлению нарушений и минимизации оши-
бок.

Защита от финансового мошенничества 
включает меры по предотвращению и выяв-
лению незаконных операций, оцениваемые 
по снижению числа преступлений и объему 
предотвращенных убытков. Законодатель-
ные инициативы, ужесточение ответствен-
ности и сотрудничество государственных 
органов с финансовыми институтами игра-
ют ключевую роль. Повышение финансовой 
грамотности также способствует снижению 
рисков мошенничества.

Несмотря на успехи, сохраняются вызо-
вы, связанные с новыми формами престу-
плений и международной кооперацией. По-
этому важно постоянно совершенствовать 
законодательство, технологии и квалифи-
кацию специалистов. Комплексный подход 
обеспечивает прозрачность финансовой 
системы, укрепляет налоговую дисциплину 
и поддерживает устойчивое развитие эконо-
мики.
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Анализ оборачиваемости и эффективности управления оборотным капиталом на предприятиях 
оптовой торговли выявил ключевые проблемы, такие как дисбаланс в структуре оборотных активов, 
высокий уровень дебиторской задолженности и низкая оборачиваемость, что негативно влияет на 
финансовую устойчивость и рентабельность компаний. На примере предприятий Краснодарского 
края (ООО «Южный ветер», ООО «Золотая Кубань», ООО «ТПК-Краснодар») показаны различия в 
подходах к управлению оборотным капиталом. Установлено, что ООО «ТПК-Краснодар» демонстри-
рует положительную динамику благодаря эффективной стратегии управления активами, в то время 
как у ООО «Южный ветер» наблюдаются значительные ухудшения показателей. Для повышения эф-
фективности предложены меры, включающие оптимизацию запасов, контроль дебиторской задол-
женности и регулярный анализ финансовых показателей. Реализация данных рекомендаций позво-
лит улучшить финансовое состояние предприятий и обеспечить их устойчивое развитие в условиях 
конкурентной среды.
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The analysis of turnover and efficiency of working capital management at wholesale enterprises has revealed 
key problems such as an imbalance in the structure of current assets, a high level of accounts receivable and 
low turnover, which negatively affects the financial stability and profitability of companies. Using the example 
of enterprises in the Krasnodar Territory (Yuzhny Veter LLC, Zolotaya Kuban LLC, TPK-Krasnodar LLC), 
differences in approaches to working capital management are shown. It has been established that TPK-
Krasnodar LLC demonstrates positive dynamics due to an effective asset management strategy, while Yuzhny 
Veter LLC has significant deterioration in performance. To increase efficiency, measures have been proposed, 
including inventory optimization, accounts receivable monitoring, and regular financial performance analysis. 
The implementation of these recommendations will improve the financial condition of enterprises and ensure 
their sustainable development in a competitive environment.

K e y w o r d s : working capital; turnover; asset management; accounts receivable; financial stability; 
wholesale trade.

 

Оборотный капитал 

Оборотные средства 

Оборотные производственные 
фонды: 

- сырье, материалы; 
- незавершенное производство. 

Фонды обращения: 
- готовая продукция; 

- дебиторская задолженность; 
-денежные средства. 

Краткосрочные финансовые вложения: 
- займы другим компаниям; 

- инвестиции в высоколиквидные  
активы; 

- краткосрочные депозиты. 

Одной из важнейших составляющих 
успешного функционирования бизнеса в со-
временной рыночной экономике является 
эффективное управление существующими 
активами. Непрерывность производствен-
ного процесса и сохранение ликвидности 
компании в значительной степени зависят 
от оборотных активов, которые включают 
денежные средства, товарно-материальные 
запасы, дебиторскую задолженность и кра-
ткосрочные финансовые вложения. Однако 
их избыток или недостаток может негативно 
сказаться на прибыльности и финансовой 
стабильности компании. 

Конкурентоспособность, платежеспособ-
ность и финансовая стабильность предпри-
ятия напрямую зависят от того, насколько 

эффективно работает система управления 
текущими активами. В этом смысле финан-
совым менеджерам и руководителям пред-
приятий все чаще приходится проводить 
анализ оборачиваемости и искать методы 
улучшения структуры текущих активов [1]. 

Основные элементы, из которых состоит 
оборотный капитал, наглядно показаны на 
рис. 1, где представлена организация обо-
ротного капитала компании. Полезно пони-
мать, как несколько компонентов, включая 
оборотный капитал, фонды обращения и 
оборотный капитал, взаимодействуют друг 
с другом и влияют на то, насколько эффек-
тивно бизнес управляет своими ресурсами в 
целом.

Рисунок 1 – Структура оборотного капитала предприятия



журнал Прикладных исследований

40

Оптовая торговля играет важную роль 
в экономике любого региона, являясь свя-
зующим звеном между производителями и 
конечными потребителями. Анализ показа-
телей оптовой торговли позволяет оценить 

эффективность деятельности организаций, 
выявить ключевые тенденции и определить 
направления для дальнейшего развития 
(табл. 1).

Таблица 1 – Динамика изменения объемов оптовой торговли в Краснодарском крае, млрд руб. [3]

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Абсолютное отклонение (+,-)
2023 г. к 2021 г. 2023 г. к 2022 г.

Оборот оптовой торговли – всего
млрд руб. (в фактических ценах) 2750,4 3225,6 3584,5 834,1 358,9
в % к предыдущему году (в сопоставимых ценах) 107,50 105,30 121,70 14,20 16,40
в % к базисному году (в действовавших ценах) 129,07 117,28 130,33 1,25 13,05

Оборот организаций оптовой торговли
млрд руб. (в фактических ценах) 2283,5 2779,8 3054,1 770,6 274,3
в % к предыдущему году (в сопоставимых ценах) 102,00 109,30 120,40 18,40 11,10
в % к базисному году (в действовавших ценах) 122,47 121,73 109,87 -12,60 -11,87

Согласно анализу данных за 2021-2023 гг., 
оптовый товарооборот Краснодарского края 
значительно увеличился. Согласно фактиче-
ским ценам, общий оборот оптовой торговли 
вырос с 2750,4 млрд руб. в 2021 г. до 3584,5 
млрд руб. в 2023 г. Это составило абсолютную 
разницу в 358,9 млрд руб. по сравнению с 2022 
г. и 834,1 млрд руб. по сравнению с 2021 г. 

Таким образом, несмотря на то, что про-
центные показатели колеблются, общая тен-
денция показывает, что оптовая торговля в 
Краснодарском крае растет, что подчеркива-
ет потенциал отрасли для роста и устойчиво-
го развития.

Оборотный капитал является ключевым 
элементом финансовой устойчивости и эф-
фективности деятельности предприятия [2]. 
Анализ структуры оборотного капитала по-
зволяет оценить, насколько рационально 
используются ресурсы, а также выявить по-
тенциальные риски и возможности для опти-
мизации. рассмотрим структуру оборотного 
капитала трех предприятий: ООО «Южный 
ветер», ООО «Золотая Кубань» и ООО «ТПК-
Краснодар» за 2023 г., что позволяет срав-
нить их подходы к управлению оборотными 
активами (рис. 2-4).

Рисунок 2 – Структура оборотного капитала ООО «Южный ветер» за 2023 г., %

Анализ структуры оборотного капитала 
ООО «Южный ветер», ООО «Золотая Кубань» 
и ООО «ТПК-Краснодар» за 2023 г. показыва-
ет различия в распределении активов между 
предприятиями. У ООО «Южный ветер» зна-
чительная доля оборотного капитала при-

ходится на денежные средства и денежные 
эквиваленты (62,85 %), что свидетельствует 
о высокой ликвидности компании. Однако 
низкая доля запасов (0,77  %) указывает на 
недостаточное использование ресурсов для 
производства или торговли.
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Рисунок 3 – Структура оборотного капитала ООО «Золотая Кубань» за 2023 г., %

компания активно использует запасы для ве-
дения бизнеса, но при этом имеет значитель-
ную дебиторскую задолженность, что может 
создавать риски неплатежей [1; 3].

У ООО «Золотая Кубань» наблюдается бо-
лее сбалансированная структура, где запасы 
составляют 33,74  %, а дебиторская задол-
женность – 48,40 %. Это говорит о том, что 

Рисунок 4 – Структура оборотного капитала ООО «ТПК-Краснодар» за 2023 г., %

ООО «ТПК-Краснодар» демонстрирует 
высокую долю дебиторской задолженности 
(48,91 %) и запасов (17,64 %), что может ука-
зывать на активную торговую деятельность, 
но также требует внимания к управлению 
кредитными рисками.

Таким образом, анализ структуры оборот-
ного капитала позволяет сделать вывод о 
различных стратегиях управления активами 
на предприятиях. Для повышения эффектив-
ности каждому из них необходимо учитывать 
свои специфические риски и возможности, 
такие как оптимизация запасов, управление 
дебиторской задолженностью и поддержа-
ние ликвидности [4].

Для более детального анализа финансо-
вого состояния и ликвидности активов пред-
приятий рассмотрим их структуру активов 
по степени ликвидности за 2021–2023 гг. На 
рис. 5 представлена динамика изменения ак-
тивов, что позволяет оценить, как каждое из 

предприятий распределяет свои ресурсы и 
насколько эффективно управляет своей лик-
видностью. 

Анализ структуры активов по степени 
ликвидности за 2021–2023 гг. показывает 
различные тенденции у предприятий. ООО 
«ТПК-Краснодар» демонстрирует рост наи-
более ликвидных активов до 51 744 тыс. руб. 
в 2023 г., что улучшает финансовую устойчи-
вость, но увеличение медленно реализуе-
мых активов до 114 495 тыс. руб. требует вни-
мания. ООО «Лудинг-Сочи» также увеличило 
ликвидные активы до 51 304 тыс. руб., однако 
рост медленно реализуемых активов до 58 
475 тыс. руб. может замедлить оборачивае-
мость. У ООО «Южный ветер» наблюдается 
снижение ликвидных активов до 2 740 тыс. 
руб., что указывает на необходимость опти-
мизации оборотных средств [5]. Таким обра-
зом, каждому предприятию важно уделить 
внимание управлению медленно реализуе-
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мыми активами для повышения финансовой 
устойчивости.

Для оценки эффективности использова-

Рисунок 5 – Структура активов объектов исследования по степени ликвидности за 2023 г., тыс. руб.

ния оборотных активов организаций рас-
смотрим динамику ключевых показателей в 
табл. 2. 

Таблица 2 – Динамика основных показателей эффективности использования оборотных  
активов объектов исследования

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Абсолютное от-
клонение (+,-)

Относительное 
отклонение ( %)

2023 г.  
к 2021 г.

2023 г. 
 к 2022 г.

2023 г.  
к 2021 г.

2023 г.  
к 2022 г.

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
ООО «Южный ветер» 3,843 6,403 0,073 -3,770 -6,329 1,91 1,14
ООО «Лудинг-Сочи» 3,210 2,577 2,452 -0,758 -0,124 76,39 95,17
ООО «ТПК-Краснодар» 2,472 2,765 2,882 0,411 0,118 116,61 104,26

Оборачиваемость оборотных активов (в дн.)
ООО «Южный ветер» 94 56 4912 4818 4855 - -
ООО «Лудинг-Сочи» 112 140 147 35 7 130,91 105,07
ООО «ТПК-Краснодар» 146 130 125 -21 -5 85,75 95,92

Коэффициент загрузки оборотных активов
ООО «Южный ветер» 0,260 0,156 13,644 13,383 13,487 - -
ООО «Лудинг-Сочи» 0,312 0,388 0,408 0,096 0,020 130,91 105,07
ООО «ТПК-Краснодар» 0,405 0,362 0,347 -0,058 -0,015 85,75 95,92

Рентабельность оборотных активов, %
ООО «Южный ветер» 26,84 67,98 -0,21 -27,05 -68,19 - -
ООО «Лудинг-Сочи» 2,56 3,05 5,31 2,75 2,26 - -
ООО «ТПК-Краснодар» 0,51 1,01 0,85 0,35 -0,15 - -

Коэффициент быстрой ликвидности
ООО «Южный ветер» 0,342 12,690 449,893 449,550 437,203 - -
ООО «Лудинг-Сочи» 0,503 0,578 0,584 0,080 0,005 115,98 100,94
ООО «ТПК-Краснодар» 0,555 0,570 0,290 -0,265 -0,279 52,30 50,96

Коэффициент текущей ликвидности
ООО «Южный ветер» 1,372 14,618 534,536 533,164 519,918 - -
ООО «Лудинг-Сочи» 1,067 1,263 1,226 0,160 -0,037 114,96 97,09
ООО «ТПК-Краснодар» 1,141 1,253 0,951 -0,190 -0,302 83,38 75,92
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Показатели ООО «Южный ветер» значи-
тельно ухудшились: коэффициент оборачи-
ваемости снизился с 3,843 до 0,073, а период 
оборачиваемости вырос с 94 до 4912 дней, 
что указывает на крайне неэффективное ис-
пользование оборотных средств и пробле-
мы в управлении активами. Для повышения 
эффективности предприятиям необходимо 
оптимизировать управление запасами, де-
биторской задолженностью и поддерживать 
ликвидность [2].

Фундаментальной составляющей успе-
ха любого бизнеса является эффективное 
управление его оборотными активами. Вы 
можете повысить прибыльность, сократить 
расходы и повысить ликвидность, наилуч-
шим образом используя оборотный капи-
тал. Для достижения этих целей необходи-
мо разработать и внедрить в действие план, 
включающий ряд мероприятий по усилению 
контроля за запасами, ускорению расчетов 
с должниками, сокращению расходов и по-

 

Оптимизация запасов: Уменьшение избыточных остатков, внедрение систем 
управления запасами (например, Just-in-Time). 

Ускорение расчетов с дебиторами: Жесткая кредитная политика, скидки за раннюю 
оплату, контроль задолженности через автоматизацию. 

Сокращение издержек: Пересмотр логистики, снижение производственных затрат, 
оптимизация денежных потоков. 

Рост рентабельности активов: Акцент на прибыльные товары, улучшение качества 
обслуживания, внедрение инноваций. 

Повышение ликвидности: Увеличение доли денежных средств, сокращение 
кредиторской задолженности (факторинг). 

ШАГ 1 

ШАГ 2 

ШАГ 3 

ШАГ 4 

ШАГ 5 

Рисунок 6 – Этапы стратегии повышения эффективности использования оборотных  
активов организаций

вышению ликвидности [5; 6]. Ключевые эта-
пы стратегии повышения эффективности 
использования оборотных средств организа-
ции представлены на рисунке 6, что поможет 
предприятиям достичь прочного финансово-
го положения и стать более конкурентоспо-
собными на рынке.

Таким образом, основные проблемы, 
связанные с использованием оборотных 
средств, были выявлены путем анализа обо-
рачиваемости и эффективности управления 
оборотным капиталом на предприятиях оп-
товой торговли. Согласно анализу, предпри-
ятия сталкиваются с рядом проблем, вклю-
чая низкую текучесть кадров, значительный 
объем дебиторской задолженности и из-
быток ликвидных активов при нехватке за-
пасов. Эти факторы оказывают негативное 
влияние на прибыльность и финансовую ста-

бильность бизнеса, что особенно очевидно в 
случае с ООО «Южный ветер». Однако поло-
жительная динамика ООО «ТПК-Краснодар» 
показывает, что эффективное управление 
оборотным капиталом может значительно 
улучшить финансовые показатели.

Предприятиям необходимо улучшить 
управление запасами, усилить контроль за 
дебиторской задолженностью и гаранти-
ровать логичное распределение денежных 
средств, чтобы максимально эффективно 
использовать имеющиеся активы. Тщатель-
ная оценка показателей прибыльности и 
оборачиваемости позволит оперативно вы-
являть проблемы и принимать меры по их 
устранению. Реализация этих предложений 
на практике создаст условия для долгосроч-
ного роста предприятий оптовой торговли на 
жестком рынке.



журнал Прикладных исследований

44

Список источников
1. Чернявская С. А., Яквашева Д. Ю. Особенности учета финансовых результатов по МСФО и РСБУ // Совре-

менная экономика: векторы развития и ее информационное обеспечение : материалы международной научной 
конференции молодых ученых и преподавателей вузов. Краснодар, 2021. С. 121-125.

2.  Состав, структура, динамика и эффективность использования оборотного капитала в аграрных формиро-
ваниях Краснодарского края / С. А. Чернявская, А. Б. Колесниченко, Д. С. Чернышов, А. В. Коркина // Естествен-
но-гуманитарные исследования. 2021. № 34 (2). С. 239-244.

3. 3. Доклад о социально-экономическом положении Краснодарского края в 2023 году. URL: https://23.rosstat.
gov.ru/storage/mediabank/Doclad_12_23.pdf (дата обращения: 25.01.2025).

4. Белоусова А. В., Чернявская С. А. Формирование продовольственной подсистемы региона и инструменты 
ее развития // Вестник Адыгейского государственного университета. Серия 5 «Экономика». 2011. № 4. С. 125-131.

5. Власенко Е. А., Чернявская С. А., Гончарова Н. В. Отдельные аспекты анализа доходов и расходов сель-
скохозяйственных организаций Краснодарского края // Финансовая экономика. 2019. № 6. С. 82-88.

6. Состав, структура, динамика и эффективность использования оборотного капитала в аграрных формиро-
ваниях Краснодарского края / А. Б. Колесниченко, С. А. Чернявская, Д. С. Чернышов, А. В. Коркина // Естествен-
но-гуманитарные исследования. 2021. № 34 (2). С. 239-244.

References
1. Chernyavskaya S. A., Yakvasheva, D. Yu. Features of accounting for financial results according to IFRS and 

RAS. Modern economics: vectors of development and its information support : materials of the international scientific 
conference of young scientists and university professors. Krasnodar, 2021. Рp. 121-125. 

2. Composition, structure, dynamics and efficiency of the use of working capital in agricultural formations of the 
Krasnodar Territory / S. A. Chernyavskaya, A. B. Kolesnichenko, D. S. Chernyshov, A.V. Korkina. Natural sciences and 
humanities research. 2021. No. 34 (2). Рp. 239-244. 

3. Report on the socio-economic situation of the Krasnodar Territory in 2023. URL: https://23.rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Doclad_12_23.pdf (accessed: 01/25/2025). 

4. Belousova A.V., Chernyavskaya S. A. Formation of the region’s food subsystem and tools for its development. 
Bulletin of the Adygea State University. Series 5 “Economics”. 2011. No. 4. Рp. 125-131. 

5. Vlasenko E. A., Chernyavskaya S. A., Goncharova N. V. Selected aspects of income and expenditure analysis of 
agricultural organizations of the Krasnodar Territory. Financial Economics. 2019. No. 6. Рp. 82-88. 

6. Composition, structure, dynamics and efficiency of the use of turnover capital in agricultural formations of the 
Krasnodar Territory / A. B. Kolesnichenko, S. A. Chernyavskaya, D. S. Chernyshov, A.V. Korkina. Natural sciences and 
humanities research. 2021. No. 34 (2). Рp. 239-244.

Дата поступления статьи 05.05.2025 
Дата принятия статьи 25.05.2025



Экономические исследования

Научно-практический журнал

45

УДК 336.64

doi: 10.47576/2949-1878.2025.7.7.005

Методы оценки финансового состояния 
предприятия: теоретические и практические 

аспекты

Агафонова Наталья Павловна, 
старший преподаватель кафедры экономического анализа,  
Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубили-
на, Краснодар, Россия, fuzzyo@mail.ru

Киноян Мария Мисаковна, 
обучающаяся экономического факультета, Кубанский государственный 
аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия, mary.
kin.83@mail.ru

Мишина Полина Владимировна, 
обучающаяся экономического факультета, Кубанский государствен-
ный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия,  
polina.mishina.2003@inbox.ru

Исследование посвящено методам оценки финансового состояния предприятия, их теоретиче-
ским и практическим аспектам. В рамках анализа экономической литературы определено содержа-
ние понятия «финансовое состояние предприятия», уточнена его многоаспектность. Обозначены и 
раскрыты основные методы, на основе которых проводится оценка финансового состояния пред-
приятий, выявлены их преимущества и недостатки. На основе бухгалтерских (финансовых) данных 
сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края и применения рассмотренных методов 
проведена оценка их финансового состояния по критериям ликвидности, платежеспособности, фи-
нансовой устойчивости. Выявлены основные причины ухудшения финансового состояния сельско-
хозяйственных предприятий Краснодарского края и даны рекомендации по их устранению.
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used to assess the financial condition of enterprises are outlined and disclosed, and their advantages 
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financial condition of agricultural enterprises in the Krasnodar Krai have been identified and recommendations 
for their elimination have been given.

K e y w o r d s : financial condition of the enterprise; methods of assessing the financial condition of the 
enterprise; liquidity; solvency; financial stability.

зования финансовых ресурсов и перспектив 
развития. Для получения достоверных ре-
зультатов при проведении финансового 
анализа применяются различные методы, 
каждый из которых обладает собственной 
логикой построения, аналитическим потен-
циалом, а также определенными ограниче-
ниями и особенностями интерпретации.

Одним из основных методов оценки фи-
нансового состояния выступает горизонталь-
ный анализ, применяемый для сопостав-
ления значений финансовых показателей 
деятельности предприятия за несколько по-
следовательных периодов с целью выявле-
ния динамики и направленности изменений. 
Наглядность, доступность и возможность 
оперативного выявления проблемных зон 
составляют преимущества горизонтального 
метода, однако его основной недостаток за-
ключается в чувствительности к сезонным и 
разовым колебаниям, а также в ограниченно-
сти в интерпретации причин изменений без 
дополнительной информации. В то же время 
вертикальный анализ предоставляет воз-
можность оценить финансовую отчетность 
на основе структурных характеристик. Сре-
ди достоинств вертикального анализа сле-
дует выделить его универсальность и спо-
собность выявлять структурные перекосы, 
но и его применение ограничено, поскольку 
отсутствует временной аспект: анализируя 
данные лишь за один период, он не позво-
ляет делать выводы о динамике изменений 
в структуре [1].

Развитие методов изучения динамических 
рядов находит отражение в трендовом ана-
лизе, ориентированном на выявлении изме-
нений показателей в рамках определенного 
временного промежутка, который может охва-
тывать до нескольких десятков лет. Изучение 
ряда отчетных данных за длительный период, 
а также их сглаживание и определение зако-
номерностей, формирующих финансовое по-
ведение предприятия, составляют сущность 
трендового метода. Преимущество оценки 
финансового состояния на основе примене-
ния трендового метода раскрывается через 

В нынешних условиях хозяйствования, со-
стоящих в непредсказуемости экономическо-
го развития, планирование и прогнозирова-
ние деятельности предприятий становится 
сложной задачей, и под угрозой оказывает-
ся их финансовое состояние. Особенно ак-
туальной проблема снижения финансовой 
устойчивости, падения уровня ликвидности 
и платежеспособности становится в рамках 
отраслей сельского хозяйства, где предпри-
ятия сталкиваются с многочисленными фак-
торами, оказывающими существенное вли-
яние на их финансовое состояние, и особо 
значимой является комплексная оценка эф-
фективности системы финансового управ-
ления. Поэтому цель научной статьи состоит 
в раскрытии теоретических аспектов оценки 
финансового состояния, а также в их практи-
ческом применении на примере предприятий 
отраслей сельского хозяйства Краснодар-
ского края.

Интерес исследователей к проблемам 
улучшения финансового состояния пред-
приятий из года в год повышается, что под-
тверждается растущим числом научных 
публикаций. Формирование теоретической 
базы в данной области связывают с имена-
ми следующих зарубежных и отечественных 
экономистов: Франко Модильяни, Мертон 
Миллер, Джеймс Ван Хорн, Г. В. Савицкая и 
др. [6]. На наш взгляд, финансовое состоя-
ние как категория экономического анализа 
должно раскрываться как совокупность по-
казателей, характеризующих функциониро-
вание финансовой системы предприятия, 
поскольку является сложным и многогран-
ным понятием, отражающим не только теку-
щее положение предприятия в финансовом 
аспекте, но и его способность функциониро-
вать устойчиво в краткосрочной и долгосроч-
ной перспективе.

В системе аналитической деятельности 
особое место занимает оценка финансово-
го состояния предприятия: в рамках данного 
направления определяется уровень финан-
совой устойчивости, степень платежеспо-
собности, а также эффективности исполь-
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личественно оценивать влияние различных 
факторов на изменение анализируемых фи-
нансовых показателей. При проведении фак-
торного анализа раскрывается внутренняя 
логика формирования результатов деятель-
ности предприятия, которая характеризует 
причинно-следственные связи между управ-
ленческими решениями и их финансовыми 
последствиями на основе математических мо-
делей. Преимуществом факторного анализа 
является его высокая аналитическая глубина 
и значимость для разработки рекомендаций, 
однако сложность метода и необходимость по-
строения моделей делают его трудоемким [2].

В рамках проводимого исследования про-
демонстрируем применение некоторых ме-
тодов оценки финансового состояния на при-
мере сельскохозяйственных предприятий 
Краснодарского края (по данным за 2022-
2024 гг.) по следующим направлениям: лик-
видность, платежеспособность, финансовая 
устойчивость, оборачиваемость капитала 
и его рентабельность. В качестве объектов 
анализа выбраны три предприятия: АО «Рас-
свет», АО «Нива» и АО «Кубанская степь». 
В табл. 1 проведем оценку финансового со-
стояния сельскохозяйственных предприятий 
края по критерию ликвидности и платежеспо-
собности на основе метода анализа относи-
тельных показателей.

его прогностический потенциал и способность 
к выявлению стратегических изменений, од-
нако его эффективность напрямую зависит от 
качества и полноты данных [5].

Особое значение при оценке финансового 
состояния приобретает анализ характеризу-
ющих его абсолютных показателей: его пре-
имущество состоит в высокой информатив-
ности в рамках оценки текущего состояния 
и сопоставления с целевыми значениями. 
Вместе с тем абсолютные величины не при-
менимы при оценке степени эффективно-
сти использования финансовых ресурсов и 
могут быть неинформативными. Для устра-
нения обозначенных недостатков довольно 
широко применяется анализ относительных 
показателей, основанный на расчете финан-
совых коэффициентов, характеризующих 
ликвидность, платежеспособность, финан-
совую устойчивость, оборачиваемость и рен-
табельность капитала.

Метод анализа относительных показате-
лей при применении позволяет проводить 
более глубокое сравнение различных пред-
приятий, анализировать внутреннюю сба-
лансированность их финансовой структуры, 
но в то же время подвержен влиянию искаже-
ний различного рода [4].

Факторный анализ дополняет перечислен-
ные выше методы, позволяя выявлять и ко-

Таблица 1 – Оценка финансового состояния сельскохозяйственных предприятий Краснодарского  
края по критерию ликвидности и платежеспособности (метод анализа относительных показателей) [3]

Показатели Норматив Год 2024 от 
2022, ±2022 2023 2024

АО «Рассвет»
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2-0,3 1,432 1,887 1,113 -0,319
Коэффициент быстрой ликвидности 0,7-1,0 2,679 4,337 2,670 -0,009
Коэффициент текущей ликвидности ≥2,0 3,799 5,510 3,650 -0,150
Общий показатель платежеспособности ≥1,0 2,113 1,985 1,520 -0,592

АО «Нива»
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2-0,3 0,179 0,384 0,153 -0,026
Коэффициент быстрой ликвидности 0,7-1,0 0,285 0,485 0,511 0,226
Коэффициент текущей ликвидности ≥2,0 1,631 3,030 2,368 0,737
Общий показатель платежеспособности ≥1,0 0,580 0,945 0,859 0,279

АО «Кубанская степь»
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2-0,3 0,014 0,031 0,006 -0,008
Коэффициент быстрой ликвидности 0,7-1,0 0,146 0,145 0,087 -0,059
Коэффициент текущей ликвидности ≥2,0 1,035 0,841 1,048 0,013
Общий показатель платежеспособности ≥1,0 0,237 0,232 0,261 0,024

Анализируя полученные в ходе расчетов 
данные о финансовом состоянии сельскохо-
зяйственных предприятий Краснодарского 

края, можно сказать, что платежеспособным 
на протяжении всего рассматриваемого пе-
риода  – 2022-2024 гг.  – остается наиболее 
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крупная организация. Так, АО «Рассвет» 
располагает таким объемом наиболее лик-
видной части активов, который позволяет 
погашать всю сумму текущих обязательств, 
что подтверждает коэффициент абсолютной 
ликвидности в 2022-2024 гг.

И коэффициент быстрой ликвидности, и 
коэффициент текущей ликвидности АО «Рас-
свет» остаются в рамках своих нормативных 
значений в течение всего анализируемого 
периода. При этом по оценке за 2024 г. высо-
коликвидные активы сельскохозяйственного 
предприятия в 2,7 раза превышают величину 
текущих обязательств, что следует из зна-
чения коэффициента быстрой ликвидности, 
а оборотные активы  – в 3,7 раза, что пока-
зывает коэффициент текущей ликвидности. 
Соответственно, общий показатель плате-
жеспособности АО «Рассвет» подтверждает 
его платежеспособность, поскольку в тече-
ние 2022-2024 гг. превышает единицу. Одна-
ко финансовое состояние АО «Рассвет» все 
же меняется, и причина – в уменьшении зна-
чений всех представленных в табл. 2 коэф-
фициентов, обусловленное, прежде всего, 
ухудшением экономической ситуации.

Говоря об АО «Нива», следует уделить 
особое внимание первым двум показате-
лям, характеризующим его финансовое со-
стояние – коэффициенты абсолютной и бы-
строй ликвидности, поскольку их значения 
выходят за рамки нормативов. Результаты 
выполненных расчетов показывают низкий 
уровень платежеспособности АО «Нива», 
исходя из величины наиболее ликвидных и 
быстро реализуемых активов. По оценке за 
2024 г. сельскохозяйственное предприятие 
может погасить 15,3    % своими денежными 
средствами (не имеет краткосрочных финан-
совых вложений), а также 51,1  % высоколик-
видными активами. При этом АО «Нива» рас-
полагает достаточным объемом оборотных 
средств для погашения всей суммы текущих 
обязательств, на что указывает значение ко-

эффициента текущей ликвидности за 2024 
г. Тем не менее уровень общей платежеспо-
собности находится ниже нормативного.

В АО «Кубанская степь» наблюдается кри-
зисная финансовая ситуация, поскольку ни 
один из показателей не соответствует ре-
комендуемым значениям в 2022-2024 гг. По 
оценке за 2024 г. лишь 0,6   % текущих обя-
зательств могут быть погашены наиболее 
активной частью имущества сельскохозяй-
ственного предприятия, 8,7  % – высоколик-
видными активами. Величина оборотных ак-
тивов АО «Кубанская степь» незначительно 
превышает текущие обязательства, что ука-
зывает на критически низкий уровень пла-
тежеспособности. Подтверждением вывода 
являются значения общего показателя пла-
тежеспособности, которые далеки от норма-
тивов.

Анализируя показатели финансового со-
стояния каждого из трех сельскохозяйствен-
ных предприятий Краснодарского края на 
основе трендового (динамического) метода, 
можно отметить, что общим изменением яв-
ляется уменьшение коэффициента абсолют-
ной ликвидности, указывающее на падение 
уровня платежеспособности при погашении 
текущих обязательств денежными средства-
ми (эквивалентами) и краткосрочными фи-
нансовыми вложениями. Отмечаем пробле-
му уменьшения наиболее мобильной части 
активов в качестве одной из общих причин 
ухудшения финансового состояния сельско-
хозяйственных предприятий Краснодарского 
края в 2022-2024 гг. При этом субъекты мало-
го и среднего предпринимательства чаще 
сталкиваются с низкой долей оборотных ак-
тивов в структуре имущества (как в АО «Ку-
банская степь»).

На следующем этапе оценки финансового 
состояния сельскохозяйственных предприя-
тий определим тип финансовой ситуации на 
основе метода анализа абсолютных показа-
телей в табл. 2.

Таблица 2 – Тип финансового состояния сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края  
в 2024 г. (метод анализа абсолютных показателей), тыс. руб. [3]

Показатели АО «Рас-
свет»

АО 
«Нива»

АО «Кубанская 
степь»

Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств (∆СОС) -4 474 594 -477 683 -880 154
Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных источни-
ков финансирования запасов (∆СДИ) 8 609 459 -167 933 -181 349

Излишек (+), недостаток (-) общей величины источников (∆ОВИ) 14 316 508 234 264 171 271
Трехкомпонентный показатель S = {0; 1; 1} S = {0; 0; 1} S = {0; 0; 1}
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Итак, АО «Рассвет» испытывает нехватку 
собственных оборотных средств при финан-
сировании запасов, что может стать угрозой 
финансовой безопасности предприятия при 
сохранении отрицательной динамики. Одна-
ко долгосрочные кредиты и займы предпри-
ятия покрывают нехватку средств форми-
рования запасов, образуя излишек, равный 
8609,5 млн руб., и исключая потребность в 
привлечении краткосрочных пассивов. На 
основании трехкомпонентного показателя 
подтверждается нормальная финансовая 
устойчивость АО «Рассвет».

АО «Нива» также сталкивается с про-
блемой отсутствия собственных оборотных 
средств, которая вынуждает увеличивать 
сумму капитала за счет долгосрочных кре-
дитов и займов. Однако и в данном случае 
оказывается, что величина запасов не может 
финансироваться за счет долгосрочных пас-
сивов. Сельскохозяйственное предприятие 
использует краткосрочные кредиты и займы, 
что позволяет ему обеспечивать запасы. По 
оценке за 2024 г. излишек общей величины 

источников финансирования запасов со-
ставляет 234,3 млн руб. Трехкомпонентный 
показатель указывает на неустойчивое фи-
нансовое положение АО «Нива» в 2024 году.

Худшее финансовое состояние, исходя 
из величины платежного недостатка, наблю-
дается у АО «Кубанская степь». Результаты 
выполненных расчетов показывают, что не-
хватка собственных оборотных средств со-
ставляет в 2024 г. более 880,1 млн руб., при 
этом долгосрочные пассивы предприятия 
также не могут финансировать запасы. За 
счет краткосрочных пассивов финансовое 
состояние АО «Кубанская степь» определя-
ется, исходя из трехкомпонентного показате-
ля, как «неустойчивое».

Финансовую устойчивость предприятий 
принято оценивать на основе относитель-
ных показателей, позволяющих определить 
степень их независимости. Рассчитаем от-
носительные показатели финансовой устой-
чивости для оценки финансового состояния 
сельскохозяйственных предприятий Красно-
дарского края по данному критерию (табл. 3).

Таблица 3 – Оценка финансового состояния сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края  
по критерию финансовой устойчивости (метод анализа относительных показателей) [3]

Показатели Норматив 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г.  
от 2022 г., ±

АО «Рассвет»
Коэффициент автономии ≥0,5 0,580 0,553 0,493 -0,087
Коэффициент финансового левериджа ˂1,0 0,723 0,809 1,029 0,305
Коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами ≥0,1 0,343 0,274 0,039 -0,304

Коэффициент финансовой стабильности ≥0,7 0,825 0,880 0,846 0,021
АО «Нива»

Коэффициент автономии ≥0,5 0,554 0,696 0,749 0,195
Коэффициент финансового левериджа ˂1,0 0,804 0,437 0,334 -0,469
Коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами ≥0,1 -0,167 0,150 0,252 0,420

Коэффициент финансовой стабильности ≥0,7 0,766 0,882 0,858 0,092
АО «Кубанская степь»

Коэффициент автономии ≥0,5 0,383 0,036 -0,084 -0,467
Коэффициент финансового левериджа ˂1,0 1,609 27,039 -12,950 -14,559
Коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами ≥0,1 -7,061 -6,974 -5,432 1,629

Коэффициент финансовой стабильности ≥0,7 0,936 0,554 0,236 -0,701

АО «Рассвет» зависит от внешних источ-
ников финансирования деятельности, что 
подтверждают значения первых двух пока-
зателей – коэффициента автономии и коэф-
фициента концентрации заемного капитала. 
Постепенно уменьшаясь, доля собственного 
капитала сельскохозяйственного предпри-

ятия достигает 49,3  % в структуре пассивов, 
следовательно, заемные средства занимают 
50,7    % их величины. В этой связи на каж-
дый рубль собственного капитала АО «Рас-
свет» приходится большая сумма заемных 
средств: если в 2022 г. коэффициент финан-
сового левериджа показывает соотношение 
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72 коп. заемных средств на рубль собствен-
ного капитала, то в 2024 г. значение меняется 
на 1,03 руб. на рубль. По состоянию на 2024 
г. перечисленные три коэффициента не со-
ответствуют нормативам, что позволяет вы-
явить проблему усиления зависимости АО 
«Рассвет» от внешних источников финанси-
рования деятельности.

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами также пока-
зывает уменьшение их величины. Оба по-
казателя не соответствуют нормативам по 
оценке за 2024 г. Тем не менее, АО «Рассвет» 
остается финансово устойчивым, поскольку 
постоянный капитал, формируемый из соб-
ственных средств и долгосрочных пассивов, 
в 2024 г. составляет 84,6  % от суммы источ-
ников формирования имущества предпри-
ятия, на 2,1  % превышая значение этого же 
показателя за 2022 год.

Финансовое состояние АО «Нива», исходя 
из относительных показателей финансовой 
устойчивости, улучшается из года в год. В 
структуре пассивов все больше преоблада-

ет собственный капитал (по оценке за 2024 
г. – 74,9  %, +19,5  % к 2022 г.), снижается зави-
симость предприятия от внешних источников 
финансирования деятельности. На каждый 
рубль собственного капитала приходится 
все меньшая сумма заемных средств (в 2024 
г.  – 0,33 руб.). Сельскохозяйственное пред-
приятие не испытывает нехватки собствен-
ных оборотных средств, а его финансовая 
устойчивость находится на высоком уровне.

АО «Кубанская степь» имеет худшие по-
казатели финансового состояния, что под-
тверждают и относительные показатели 
финансовой устойчивости. В 2024 г. наблю-
дается отрицательное значение по строке 
бухгалтерского баланса «Капитал и резер-
вы», что указывает на отсутствие у предпри-
ятия собственного капитала по причине об-
разования убытка.

Проведем факторный анализ рентабель-
ности (убыточности) совокупного капитала 
сельскохозяйственных предприятий Красно-
дарского края в 2024 году в таблице 4 на ос-
нове метода Дюпона.

Таблица 4 – Факторный анализ коэффициента рентабельности (убыточности) совокупного капитала 
сельскохозяйственных предприятий Краснодарского края в 2024 г. [3]

Показатели АО «Рассвет» АО «Нива» АО «Кубанская 
степь»

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.:    
1 в 2023 г. (базисный год) 1 328 435 304 023 -49 266
2 в 2024 г. (отчетный год) 311 461 252 365 -115 738
Выручка, тыс. руб.:    
3 в 2023 г. (базисный год) 14 038 464 1 889 905 335 619
4 в 2024 г. (отчетный год) 13 344 036 1 758 048 373 650
Среднегодовая величина совокупного капитала, тыс. 
руб.:    

5 в 2023 г. (базисный год) 30 113 018 2 766 574 1 026 876
6 в 2024 г. (отчетный год) 34 535 281 2 768 940 969 490
Коэффициент рентабельности (убыточности) совокупно-
го капитала:    

7 в 2023 г. (базисный год) 0,044 0,110 -0,048
8 в 2024 г. (отчетный год) 0,009 0,091 -0,119
Общее изменение коэффициента рентабельности (убы-
точности) совокупного капитала в отчетном году по срав-
нению с базисным (8 – 7)

-0,035 -0,019 -0,071

9

Изменение коэффициента рентабельности (убы-
точности) совокупного капитала в отчетном году по 
сравнению с базисным вследствие динамики коэф-
фициента рентабельности (убыточности) продаж 
по чистой прибыли (2 ÷ 4 – 1 ÷ 3) × 3 ÷ 5

-0,033 -0,012 -0,053

10

Изменение коэффициента рентабельности (убы-
точности) совокупного капитала в отчетном году по 
сравнению с базисным вследствие динамики коэф-
фициента оборачиваемости совокупного капитала 
(2 ÷ 4) × (4 ÷ 6 – 3 ÷ 5)

-0,002 -0,007 -0,018

Проверка правильности расчетов (9 + 10) -0,035 -0,019 -0,071
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В 2024 г. на динамику коэффициента рен-
табельности (убыточности) совокупного ка-
питала сельскохозяйственных предприятий 
Краснодарского края оказывает влияние ко-
эффициент рентабельности (убыточности) 
продаж по чистой прибыли.

По результатам проведенного исследова-
ния уточним финансовые проблемы сель-
скохозяйственных предприятий Краснодар-
ского края и представим рекомендации по их 
решению (табл. 5).

Таблица 5 – Причины ухудшения финансового состояния сельскохозяйственных предприятий  
Краснодарского края и рекомендации по их устранению

Причина Рекомендации по устранению
Проблема снижения ликвидности и платежеспособности

Уменьшение наиболее ликвидной 
части активов при одновременном 
увеличении текущих обязательств

– оптимизация структуры запасов для уменьшения их величины и ускоре-
ния оборачиваемости;
– совершенствование инструментов финансового планирования путем 
внедрения инновационных разработок для повышения точности состав-
ления планов;
– оптимизация объемов закупок с учетом сезонных колебаний спроса и 
предложения для уменьшения величины текущих обязательств.

Преобладание внеоборотных ак-
тивов в структуре имущества 

– продажа неиспользуемых или малоэффективных (ресурсоемких) объ-
ектов основных средств;
– внедрение современных методов складского учета запасов и прогнози-
рования потребности в материальных ресурсах с целью увеличения доли 
высоколиквидных активов в оборотных средствах;
– стимулирование роста высоколиквидных активов за счет ускорения про-
дажи продукции путем уменьшения совокупных затрат на основе внедре-
ния ресурсосберегающих технологий производства.

Проблема падения финансовой устойчивости

Недостаточность собственных 
оборотных средств при финанси-
ровании запасов

– увеличение чистой прибыли за счет повышения эффективности про-
изводственной деятельности на основе внедрения ресурсосберегающих 
технологий;
– ограничение капитальных вложений на период восстановления финан-
совой устойчивости.

Низкая доля собственного капита-
ла в структуре источников форми-
рования имущества

– замещение краткосрочных обязательств долгосрочными для снижения 
риска неплатежеспособности;
– увеличение чистой прибыли в целях наращивания собственного капи-
тала.

Таким образом, оценка финансового со-
стояния предприятия является важной со-
ставляющей аналитической деятельность, 
эффективность которой зависит от методов, 
применяемых в ходе ее проведения. В рамках 
данного исследования рассмотрены основ-
ные методы оценки финансового состояния 
предприятий на основе изучения экономиче-
ской литературы, что позволило раскрыть их 

сущность, а также уточнить преимущества и 
недостатки. На примере сельскохозяйствен-
ных предприятий Краснодарского края про-
демонстрировано применение основных 
методов оценки финансового состояния. По 
полученным результатам уточнены причины 
ухудшения финансового состояния сельско-
хозяйственных предприятий Краснодарского 
края и даны рекомендации по их устранению.
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Актуальность темы заключается в том, что 
качество продукции в современном мире яв-
ляется важной составляющей безопасности 
потребителей. Управление качеством играет 
главную роль в конкурентоспособности ком-
паний на отечественном и международном 
рынках [14]. В исследовании рассматрива-
ются общие черты и существенные разли-
чия систем менеджмента качества России и 
США, что позволяет сделать выводы об их 
эффективности и перспективах развития, 
обусловленные множеством факторов. 

Вопросы управления качеством рассма-
тривались во многих научных работах. Так, 
П. В. Леонтьев и И. Б. Королева описали и 
сравнили системы управления стандартиза-
цией Европы, США, Японии и России, а также 
оценили и выявили проблемы отечествен-
ной системы управления качеством [4]. Такие 
авторы, как Е. Н. Сочнева и В. М. Федотов в 
своей работе изучили внедрение междуна-
родных стандартов в России [15]. 

Целью исследования является проведе-
ние сравнительного анализа систем управ-
ления качеством в России и США для вы-
явления общих черт, различий и оценки 
эффективности.

Задачи:
1. Изучить структуру и особенности систе-

мы стандартизации РФ, включая основные 
категории гос. стандартов, контролирующие 
органы и нормативно-правовую базу.

2. Проанализировать подходы к управле-
нию качеством в США.

3. Выделить основные организации в США, 
которые отвечают за разработку стандартов.

4. Определить влияние международных 
стандартов на национальные системы обеих 
стран.

5. Сравнить исторические, культурные, ре-
гулятивные особенности систем стандарти-
зации России и США.

6. Выявить общие черты и существенные 
различия.

Для лучшего раскрытия темы в статье ис-
пользовались следующие методы: анализ 
документов; систематизация данных; эмпи-
рический анализ; сравнительно-сопостави-
тельный метод; обобщение и синтез.

Государственные стандарты занимают 
главную позицию в обеспечении безопасно-
сти потребителей и их удовлетворенности. 
Эти стандарты регулируются различными 

нормативными актами и соответствующими 
органами власти.

Для начала в данном исследовании рас-
смотрим основные категории государствен-
ных стандартов, которые используются ис-
ключительно в Российской Федерации.

К основным стандартам, установленным 
на территории РФ, относятся: «ГОСТ Р» (Го-
сударственные стандарты России),   СанПиН 
(Санитарные правила и нормы) и гигиени-
ческие нормативы (ГН). Роспотребнадзор 
проводит контроль и оценку соблюдения 
этих правил в рамках Федеральных законов 
№162-ФЗ «О стандартизации в Российской 
Федерации» и №52-ФЗ «О санитарно-эпиде-
миологическом благополучии населения» [9; 
7].

В строительстве используются СНиП 
(строительные нормы и правила). Контро-
лирующим органом является Министерство 
строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ. Согласно Федеральному за-
кону №384-ФЗ «Технический регламент о 
безопасности зданий и сооружений» СНиП 
применяются в целях: «защиты жизни и здо-
ровья граждан, имущества физических или 
юридических лиц, государственного или му-
ниципального имущества; охраны окружа-
ющей среды, жизни и здоровья животных и 
растений; предупреждения действий, вводя-
щих в заблуждение приобретателей; обеспе-
чения энергетической эффективности зда-
ний и сооружений» [6].

Помимо этого, существуют федеральные 
нормы и правила (ФНП), которые регулируют 
промышленную безопасность, энергетику и 
другие отрасли. Контроль проводит Ростех-
надзор в рамках Федерального закона №116-
ФЗ «О промышленной безопасности опасных 
производственных объектов» [5].

Компании могут производить свою про-
дукцию по следующим видам нормативно-
технической документации: ГОСТ, стандарту 
предприятия (СТО) и техническим условиям 
(ТУ). Если на производство конкретного то-
вара не предусмотрены две первые докумен-
тации, организации обязаны вводить ТУ [13]. 
Согласно Российскому институту стандарти-
зации «Технические условия устанавливает 
требования к свойствам и характеристикам 
готовых изделий, порядку их приемки, орга-
низации сбыта, эксплуатации» [10].

Для повышения конкурентоспособности 
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российских компаний на мировом рынке не-
обходимо внедрение международных стан-
дартов.

Основными инструментами гармонизации 
и внедрения эффективной политики россий-
ских предприятий служат международные 
стандарты ISO (International Organization for 
Standardization). Главная цель ISO  – под-
держка глобального процесса стандартиза-
ции для упрощения международной торгов-
ли и взаимодействия, а также расширение 
сотрудничества в сферах интеллектуально-
го, научного, технического и экономического 
развития через создание международных 
стандартов [2]. Основными являются: 

– ISO 9001, который охватывает системы 
менеджмента качества; 

– ISO 14001, регулирующие системы эко-
логического менеджмента; 

– ISO 27001, работающие в области ин-
формационной безопасности;

– ISO 45001, устанавливающий требова-
ния к системам управления охраной труда и 
прочие.

Стандарты IEC (International Electrotechnical 
Commision) интерпретированы в отечествен-
ную систему как ГОСТ Р МЭК. Он работает 
в области электротехники, радиотехники и 
связи [15]. К стандартам IEC относят:

1. IEC 60079, который устанавливает тре-
бования к оборудованию, используемому во 
взрывоопасных средах. Применяется в не-
фтегазовой, химической и горнодобываю-
щей промышленности.

2. IEC 60335 используется производителя-
ми бытовой техники. Он устанавливает тре-
бования к безопасности бытовой техники.

Стандарты ITU (International 
Telecommunication Union). Стандарты ITU-T 
регулируют телекоммуникационные техно-
логии и сети [15].

В сфере строительства и машинострое-
нии используют стандарты EN (Европейские 
нормы) и ASTM (American Society for Testing 
and Materials). EN 1090 или ГОСТ Р ЕН 1090 
устанавливают требования к производству и 
монтажу стальных конструкций.  ASTM A36 
определяют требования к конструкторской 
стали. 

Для регулирования в области IT-индустрии 
и телекоммуникаций внедрили американ-
ские стандарты IEEE (Institute of Electrical and 
Electronics Engineers), в частности IEEE 802, 

которые контролируют технологии локаль-
ных сетей.

ГОСТ Р 26262-2, адаптированный под 
стандарт США SAE J3061, осуществляет тре-
бования к кибербезопасности автомобиль-
ных систем. ГОСТ Р 57037 служит аналогом 
API 650. Этот стандарт устанавливает тре-
бования к проектированию и строительству 
резервуаров для хранения нефти [12]. 

Помимо этого, отечественная система 
стандартизации включает такие передовые 
подходы, как TQM, Lean и Six Sigma. Напри-
мер, принципы TQM успешно применяются 
на автомобильном заводе «АвтоВАЗ». Под-
ход Lean, ориентированный на устранение 
потерь и повышение эффективности процес-
сов, нашел свое применение на предприяти-
ях «Камаз» и «РЖД». Методология «Шести 
сигм», широко используемая в промышлен-
ности и IT-секторе, была интегрирована в ра-
боту таких компаний, как «Сбербанк» и «Ро-
стех».

Российский рынок имеет уникальные осо-
бенности, влияющие на качество продукции. 
Они обусловлены историческими, экономи-
ческими и географическими факторами. 

Во-первых, в России сохраняется сильное 
влияние традиционных государственных стан-
дартов (ГОСТ), которые были разработаны 
еще в советский период и до сих пор широко 
применяются в различных отраслях. Эти стан-
дарты обеспечивают базовые требования к ка-
честву и безопасности продукции, но требуют 
модернизации для соответствия современным 
технологическим и рыночным условиям. 

Во-вторых, российская система стандар-
тизации активно интегрирует международ-
ные стандарты, адаптируя их в виде ГОСТ 
Р. Это позволяет российским предприятиям 
соответствовать мировым требованиям, но 
процесс адаптации может быть замедлен из-
за недостатка ресурсов. 

В-третьих, в России действует сложная 
система технического регулирования, вклю-
чающая как обязательные технические ре-
гламенты, так и добровольные стандарты, 
что создает дополнительные барьеры для 
бизнеса, особенно малого и среднего. 

В-четвертых, политика импортозамеще-
ния и санкционное давление стимулируют 
развитие отечественных стандартов, но од-
новременно ограничивают доступ к передо-
вым международным технологиям и опыту. 
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В-пятых, в России наблюдается неравно-
мерное развитие регионов, что влияет на 
внедрение стандартов. 

Американская система стандартов пред-
ставляет собой сложную и многоуровневую 
структуру. Важной частью американской си-
стемы является подход TQC (Всеобщий кон-
троль качества), который лег в основу совре-
менных концепций управления качеством 
[1].  TQC предполагает вовлечение всех со-
трудников предприятия в процесс контроля 
и улучшения качества продукции. Всеобщий 
контроль качества интегрирован в: 

1. TQM. Подразумевает не только кон-
троль качества, но и управление качеством 
на всех уровнях организации. Является ча-
стью корпоративной культуры компаний 
«Ford», «Motorola» и «Xerox».

2. Методологию улучшения качества Six 
Sigma. Она направлена на снижение дефек-
тов и улучшение процессов производства, 
распространена в производстве и IT-услугах. 
Использует компания «General Electric». 

3. Baldrige Performance Excellence 
Program  – это программа, оценивающая 
компании по критериям качества и эффек-
тивности. Используется в сферах здравоох-
ранения, образования и государственного 
управления США. 

Всеобщий контроль качества не является 
установленным стандартом или подходом, а 
скорее философией. Он не имеет четко опре-
деленных требований и процедур сертифи-
кации, однако лежит в основе современных 
стандартов и методологий [3].

В американской системе менеджмента ка-
чества разработкой и внедрением стандар-
тов занимается группа организаций. Рассмо-
трим основные.

ANSI (American National Standards Institute) 
является главной организацией, координи-
рующей разработку и внедрение стандартов 
в США. Она также представляет интересы 
США на международных форумах по стан-
дартизации. 

ASQ (American Society for Quality) занима-
ется продвижением и обучением в области 
управления качеством. Она разрабатывает 
стандарты и предоставляет сертификацию 
для специалистов [1].

ASTM International (American Society for 
Testing and Materials) занимается разработ-
кой стандартов для материалов, продукции, 

систем и услуг в сфере строительства, про-
изводства, энергетики и других отраслей.

IEEE (Institute of Electrical and Electronics 
Engineers). Эта организация создает и уста-
навливает стандарты в области электро-
техники, электроники и информационных 
технологий, также занимается поддержкой 
инноваций в IT. 

Государственная организация NIST 
(National Institute of Standards and Technology). 
К ее функциям относится: разработка стан-
дартов для метрологии, информационных 
технологий и безопасности; поддержка инно-
ваций через исследования и разработки.

OSHA (Occupational Safety and Health 
Administration) регулирует безопасность и ги-
гиену труда на рабочих местах [8].

За безопасность пищевых продуктов, 
лекарственных средств и медицинских 
устройств отвечает организация FDA (Food 
and Drug Administration) [11].

Стандарты США разрабатываются множе-
ством организаций, что позволяет учитывать 
специфику разных отраслей. Также в аме-
риканской системе менеджмента качества 
существует принцип добровольности, мно-
гие стандарты (например, стандарты OSHA 
и FDA) носят рекомендательный характер. 
Для лучшей совместимости американских и 
международных норм США активно участву-
ют в разработке стандартов ISO и IEC. Нор-
ма качества постоянно обновляется с учетом 
новых технологий и рыночных требований.

На основе выше приведенных данных мы 
можем провести сравнительный анализ си-
стем менеджмента качества США и России. 
Анализ представлен в табл. 1. В таблице 
можно увидеть, что выявлены общие черты, 
так и существенные различия.

Проведенный сравнительный анализ по-
зволил определить как общие тенденции, так 
и различия систем управления качеством 
России и США. 

Обе страны активно интегрируют между-
народные стандарты под свои националь-
ные системы. Россия и США уделяют особое 
внимание цифровизации и использованию 
современных методологий. Тем самым де-
монстрируют стремление к повышению кон-
курентоспособности на международном 
рынке. Главным приоритетом остается ори-
ентация на удовлетворенность клиента в 
управлении качеством.
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Таблица 1 – Общие черты и различия систем менеджмента качества США и России

Характеристика Россия США
Общие черты

Использование меж-
дународных стандар-
тов

Внедрение стандартов ISO.
Адаптация международных стандартов под свои национальные условия (ГОСТ Р для 
России, ANSI для США).

Ориентация на кли-
ента

В обеих странах качество продукции рассматривается как ключевой фактор удовлет-
воренности клиентов.

Постоянная модер-
низация

И в США, и в России применяются методология Six Sigma, которая направлена на по-
стоянное улучшение процессов.

Использование циф-
ровых технологий

Обе страны активно внедряют цифровые технологии: IoT, Big Data, Al.

Различия
Исторические и куль-
турные особенности

Долгое время основой служили стандар-
ты «ГОСТ», разработанные в СССР в усло-
виях централизованного рынка. 

Развитие в условиях рыночной экономики 
и высокой конкуренции. Как вывод, акцент 
делается на инновации и быструю адапта-
цию к изменениям рынка.

Регулирование и 
стандартизация 

Система стандартизации более центра-
лизована. Ведущую роль в установлении 
и регулировании занимает Росстандарт.
Широко используются обязательные стан-
дарты (ГОСТ, СанПиН, СНиП).

Система стандартизации децентрализова-
на. Принимают участие множество органи-
заций (ANSI, ASQ, IEEE и т.д.).
Большинство стандартов носят добро-
вольный характер, хотя есть и обязатель-
ные.

Подходы к управле-
нию качеством

Широко применяются традиционные ме-
тоды «ГОСТ» и «СанПиН».

Основной акцент делается на корпоратив-
ной культуре и вовлечение сотрудников.

Роль государства Государство активно участвует в управле-
нии через разработку стандартов, техни-
ческих регламентов и нацпроектов.

Государство играет поддерживающую 
роль, создавая условия для развития биз-
неса и инноваций.

Отраслевые особен-
ности

Сильные позиции в сырьевых отраслях и 
оборонной промышленности.

Сильные позиции в высокотехнологичных 
отраслях.

Инновации и техно-
логии

Задержка в развитии инноваций и техно-
логий, однако, стремительный рост циф-
ровизации в последнее время.

Лидер в области инноваций и внедрения 
новых технологий.

В работе выделены различия систем по 
таким характеристикам: регулирование, 
роль государства, отраслевые приоритеты 
и инновации. В России преобладает центра-
лизованный подход к обязательным стан-
дартам, тогда как в США стандартизация де-
централизована. Российское правительство 
сохраняет активное участие в разработке и 
регулировании стандартов. В США ключевую 
роль играют рыночная саморегуляция ини-
циатива бизнеса. Отечественная система  
занимает сильные позиции в сырьевом сек-
торе и оборонной промышленности, США – в 
высокотехнологичных отраслях. Также США 
остаются лидерами в области внедрения ин-
новаций. Россия в свою очередь сталкива-
ется  с задержками из-за бюрократических 

барьеров и зависимости от советских стан-
дартов [4–7].

В ходе исследования мы выделили сле-
дующие перспективы развития. Для России 
критически важно ускорить модернизацию 
нормативной базы, сократив разрыв между 
ГОСТ и международными требованиями к 
качеству. Также российским предприятиям 
рекомендуется активнее внедрять совре-
менные методологии и сократить бюрократи-
ческую нагрузку на малый и средний бизнес.

Таким образом, несмотря на различия, обе 
системы стремятся к одной цели – обеспе-
чению качества продукции для повышения 
конкурентоспособности и безопасности по-
требителей. 
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В статье рассматриваются актуальные вопросы дробления бизнеса в России, проводится раз-
личие между законной реструктуризацией и незаконными схемами уклонения от уплаты налогов. 
Подробно описываются основные признаки искусственного дробления бизнеса, включая многоуров-
невые структуры, несоответствие масштабов деятельности и организационной структуры, отсут-
ствие самостоятельности дочерних компаний и использование подставных фирм. Подчеркиваются 
значительные правовые и финансовые риски, связанные с незаконным дроблением, включая суще-
ственные штрафы, доначисление налогов и потенциальную конфискацию активов в соответствии с 
УК РФ и КоАП РФ. Также рассматриваются возможности, предоставляемые налоговыми амнистиями 
для легализации незаконно разделенного бизнеса, подчеркивается важность своевременного со-
блюдения условий амнистии во избежание применения полного объема предусмотренных законом 
санкций. Анализ опирается на соответствующие статьи ГК РФ и многочисленные документы Феде-
ральной налоговой службы (ФНС России), подчеркивается необходимость для предприятий уделять 
приоритетное внимание этичным стратегиям оптимизации налогообложения.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  дробление бизнеса; амнистия; признаки искусственного дробления; при-
быль; дочерние предприятия; юридические лица.
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This article examines the complexities of business fragmentation in Russia, differentiating between 
legitimate restructuring and illegal tax avoidance schemes. It details the key indicators of artificial business 
fragmentation, including multi-level structures, discrepancies between activity scale and organizational size, 
lack of subsidiary independence, and the use of shell companies. The significant legal and financial risks 
associated with illegal fragmentation are highlighted, including substantial fines, tax reassessments, and 
potential asset confiscation under articles of the Criminal and Administrative Codes of the Russian Federation. 
The article also discusses the opportunities provided by tax amnesties for legalizing illegally fragmented 
businesses, emphasizing the importance of timely compliance with amnesty conditions to avoid the full 
force of legal sanctions. The analysis draws on relevant articles of the Russian Civil Code and numerous 
pronouncements from the Federal Tax Service (FTS), underscoring the need for businesses to prioritize 
ethical tax optimization strategies.

K e y w o r d s : business fragmentation; amnesty; signs of artificial crushing; profit; subsidiaries; and legal 
entities.

Стремление к максимальному финансо-
вому результату – это законная цель любого 
коммерческого предприятия, подтвержден-
ная п. 1 ст. 50 ГК РФ. Оптимизация налогоо-
бложения – один из инструментов ее достиже-
ния. Однако попытки сэкономить на налогах 
зачастую оборачиваются для бизнеса не-
оправданными рисками. По этой причине не-
которые предприятия прибегают к так назы-
ваемому «дроблению бизнеса». Несмотря на 
то, что сам термин “дробление бизнеса” уже 
более десяти лет на слуху, ни налоговое, ни 
гражданское законодательство до сих пор не 
содержат его четкого определения. Это от-
сутствие четкого законодательного опреде-
ления является одним из ключевых вызовов 
для исследователей и практиков, определяя 
проблематику правовой неопределенности в 
данной области и затрудняя формирование 
единообразной правоприменительной прак-
тики. Что же представляет собой «дробление 
бизнеса»? По сути, это модель организации 

предприятия, состоящего из нескольких юри-
дических лиц, каждое из которых отвечает за 
отдельное направление деятельности или 
выполняет определенные функции. Разде-
ляя финансово-хозяйственную деятельность 
между несколькими компаниями, бизнес, как 
правило, преследует следующие цели:

– защита интересов собственников (бене-
фициаров);

– защита активов от незаконных посяга-
тельств третьих лиц;

– диверсификация рисков; 
– выделение непрофильных активов;
– оптимизация товарно-финансовых по-

токов;
– развитие новых направлений деятель-

ности;
– кадровая оптимизация;
– оптимизация налоговой нагрузки и т. д.
Следует понимать, что минимизация на-

логового бремени в большинстве случаев 
является следствием, а не самоцелью дро-

 

Отрицательные последствия 

 Потеря синергии 

Повышение транзакционных издержек 

Снижение конкурентоспособности 

 Эрозия бренда 

 Утечка кадров 

 Проблемы координации и интеграции 

 Увеличение административных расходов 

 Рисунок 1 – Отрицательные последствия дробления бизнеса
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бления бизнеса. В то же время отказ от за-
конных возможностей, таких как использо-
вание предусмотренных законодательством 
льготных режимов налогообложения (УСН, 
ЕСХН), не всегда является разумным реше-
нием.

В то же время использование законного 
дробления помогает не только оптимизиро-
вать налогообложение. Оно также защищает 
компанию от возможных рисков. Но, важно 
осуществлять дробление в рамках закона и 
иметь ясные цели.

 

Положительные последствия 

 Повышение эффективности 

 Укрепление конкурентных позиций 

 Рост рыночной капитализации 

 Упрощение управления 

 Более легкое привлечение инвестиций 

 Повышение мотивации персонала 

 
Рисунок 2 – Положительные последствия дробления бизнеса

Несмотря на кажущуюся простоту, дро-
бление бизнеса  – это сложный процесс с 
потенциально серьезными последствиями. 
Согласно письму ФНС России от 16.07.2024 
№ БВ-4-7/8051@ и Федеральному закону от 
12.07.2024 № 176-ФЗ государство активно 
противодействует подобным схемам, про-
водя проверки и применяя санкции, пред-
усмотренные НК РФ и КоАП РФ. Данная ак-
тивная позиция государства, выраженная 
в увеличении контроля и введении новых 
законодательных мер, ставит перед иссле-
дователями задачу оценки эффективности 
применяемых методов борьбы с недобросо-
вестным дроблением и их влияния на эконо-
мическую активность предприятий. Тем не 
менее, периодически предоставляются воз-
можности для легализации ранее незаконно 
разделенного бизнеса в рамках амнистий.

Актуальные данные Федеральной налого-
вой службы (ФНС) за 2024 год заставляют за-
думаться о масштабах проблемы.

Согласно недавнему исследованию, бо-
лее 412 тысяч компаний, применяющих упро-
щенную систему налогообложения (УСН), 
демонстрируют признаки, потенциально 
указывающие на дробление бизнеса. Это 
колоссальная цифра, свидетельствующая о 
том, что многие предприниматели либо со-

знательно, либо по незнанию вступают на 
скользкий путь.

В зоне риска оказались организации, свя-
занные родственными компаниями или ин-
дивидуальными предпринимателями (ИП), 
имеющими общих руководителей или учре-
дителей. Также подозрение вызывают ком-
пании с идентичными или схожими видами 
деятельности. Однако стоит отметить, что 
данные исследования носят предваритель-
ный характер. Методика, использованная 
ФНС, не учитывает все косвенные признаки 
дробления, а значит, реальное количество 
компаний, находящихся в зоне риска, может 
быть значительно выше.

Пример 1: примером злоупотребления на-
логовыми льготами служит дело IT-компании 
«Инновация», которая в целях минимизации 
налоговых отчислений, разделила бизнес на 
ИП и ООО. Клиентам компании услуги оказы-
вались, по сути, совместно, но юридически 
это оформлялось от имени либо ИП (на УСН), 
либо ООО (на ОСН). При этом, финансовые 
механизмы были выстроены таким образом, 
чтобы значительная часть выручки была за-
фиксирована у ИП. Сотрудники компании ра-
ботали вместе, не разделяясь на «штат ИП» 
и «штат ООО», что наглядно демонстрирова-
ло формальность разделения. Впоследствии 
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суд квалифицировал действия «Инновации» 
как неправомерное дробление бизнеса с це-
лью получения необоснованной налоговой 
выгоды.

Законное дробление бизнеса характери-
зуется следующими признаками:

1. Экономическая целесообразность: соз-
дание отдельных компаний не должно быть 
направлено исключительно на минимизацию 
налогов. Применение льготных режимов на-
логообложения должно быть экономически 
обоснованным и служить достижению кон-
кретных бизнес-целей (соответствие усло-
виям, прописанным в НК РФ для применения 
льготных режимов) [3]. Необходимо отметить, 
что в рамках экономической целесообразно-
сти существует необходимость разработки 
количественных и качественных критериев 
оценки обоснованности дробления, которые 
могли бы служить основой для снижения ри-
ска налоговых споров;

2. Реальная хозяйственная деятель-
ность подтверждается наличием договоров 
с поставщиками и покупателями, ведением 
учета, собственными складами и офиса-
ми, а также независимым штатом сотруд-
ников (соответствие требованиям ГК РФ и 
Федерального закона «О государственной 
регистрации юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей» от 08.08.2001 
№129-ФЗ) [1].

3. Для законности дробления бизнеса не-
обходимо, чтобы вновь созданные компании 
(или ИП) обладали полной операционной 
самостоятельностью. Это означает наличие 
независимой управленческой структуры, 
собственных финансовых потоков и абсо-
лютную свободу в принятии управленческих 
решений и проведении финансовых опера-
ций. Любая зависимость от прежней структу-
ры считается нарушением принципа легаль-
ного дробления.

 

Деловая цель дробления бизнеса

разделение компаний по территориальному признаку

разные виды деятельности

специализация по условиям работы с контрагентами

Рисунок 3 – Деловая цель дробления бизнеса

Обнаружение признаков искусственного 
дробления бизнеса требует внимательного 
анализа. К наиболее распространенным при-
знакам относятся:

– Многоуровневая структура взаимоза-
висимых юридических лиц  – это явный ин-
дикатор. Схема связей между компаниями 
может быть сложной, включающей круговые 
поручительства, сделки по заниженным це-
нам, а также перераспределение прибыли 
и активов между компаниями (нарушение 
норм гражданского и налогового законода-
тельства). Изучение таких многоуровневых 
структур представляет собой значительный 
интерес для теории сетевого анализа, позво-
ляя моделировать и прогнозировать возник-
новение схем, направленных на уклонение 
от налогообложения;

– Несоответствие между масштабом де-
ятельности и организационной структурой: 
непропорциональное соотношение между 
объемом финансовых потоков и количеством 
персонала может указывать на попытку за-
маскировать реальный бизнес за множе-
ством юридических лиц, что свидетельствует 
о сокрытии доходов и является нарушением 
Налогового кодекса РФ. Данный признак тре-
бует разработки формализованных метрик 
и моделей для выявления несоответствий, 
учитывающих отраслевую специфику и осо-
бенности бизнес-процессов. Необходимы 
исследования для определения пороговых 
значений и корреляций между масштабом 
деятельности и численностью персонала, 
применяемых в качестве объективных инди-
каторов;
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Между участниками схемы формально 
перераспределен персонал без изменения его 

должностных обязанностей. 
Юридические лица и ИП несут расходы друг за 

друга 

Прямая или косвенная взаимосвязь 

Дробление одного бизнеса происходит между 
несколькими лицами 

Участники системы осуществляют аналогичный 
вид экономической деятельности 

Участники схемы используют одни и те же адреса, 
вывески, обозначения и т.д. 

Между организациями – участниками схемы 
отсутствует разделение деятельности 

Единые для участников схемы службы 

Все юридические лица и ИП – участники схемы 
представляют финансовую и налоговую отчетность 

– Отсутствие самостоятельности у дочер-
них компаний: фактический контроль над до-
черними структурами может осуществляться 
одной материнской компанией, несмотря на 
формальную юридическую независимость. 
Это проявляется в отсутствии у дочерних 
компаний собственной управленческой 
структуры, штата сотрудников и самостоя-
тельной хозяйственной деятельности, что 
свидетельствует о нарушении принципов 
корпоративного права, и может рассматри-
ваться как злоупотребление правом;

– Использование подставных лиц: фак-
тическими владельцами и руководителями 
могут быть лица, не участвующие непосред-
ственно в операционной деятельности. Это 
указывает на формальный характер дея-
тельности созданных юридических лиц (на-
рушение норм гражданского и уголовного 
законодательства, статья о легализации до-
ходов, полученных преступным путем);

– Занижение налогооблагаемой базы: 
чрезмерно низкие налоговые платежи по 
сравнению с рыночными аналогами  – тре-
вожный сигнал, указывающий на вероят-
ность использования схем искусственного 
занижения доходов, завышения расходов и 
прочих методов налоговой оптимизации (на-
рушение НК РФ) [4];

– Необоснованно высокая арендная пла-
та: аренда активов у аффилированных лиц 
по завышенным ценам – классический при-
знак неравномерного вывода средств из ос-
новной компании. Это является нарушением 
норм налогового и гражданского права, в 
частности, статьи о ценообразовании.

Таким образом, за незаконное дробление 
бизнеса предусмотрена как административ-
ная, так и уголовная ответственность (ст. 
170.1 УК РФ и КоАП РФ). Возможные негатив-
ные последствия:

– финансовые санкции: нарушителям гро-
зят значительные штрафы, которые могут 
быть наложены на все компании, участвующие 
в схеме (ст. 114 НК РФ «Налоговые санкции»);

– доначисление налогов: налоговые орга-
ны имеют право доначислить налоги с учетом 
скрытых доходов, полученных в результате 
противоправного дробления бизнеса (статья 
31 НК РФ «Права налоговых органов»);

– конфискация активов: в тяжких случаях 
возможно изъятие имущества у компаний, 
причастных к противоправной деятельности 
(ст. 104.1 УК РФ «Конфискация имущества»);

– уголовное преследование: в отдельных 
случаях действия квалифицируются как уго-
ловное преступление, влекущее за собой ре-
альное лишение свободы;

Рисунок 4 – Признаки «искусственного» дробления
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– репутационный ущерб: потеря доверия 
со стороны партнеров и инвесторов может 
серьезно затруднить дальнейшее развитие 
бизнеса.

Для минимизации рисков и максимизации 
потенциальной отдачи от разделения бизне-
са необходим глубокий анализ, включающий 
взвешенную оценку всех положительных и 
отрицательных факторов.

Государственная политика в отношении 
схем дробления бизнеса предусматривает 
периодическое объявление амнистий, регла-
ментируемых (№176-ФЗ Федерального за-
кона об амнистии). Это дает компаниям, за-
действованным в таких схемах, возможность 
легализовать свою деятельность на льгот-
ных условиях. Предоставляемые льготы, как 
правило, включают:

– Смягчение санкций: существенное сни-
жение штрафов при условии полного сотруд-
ничества со следствием и предоставления 
исчерпывающей информации. Изучение эф-
фективности механизмов смягчения санкций, 
в контексте сотрудничества со следствием, 
требует анализа поведенческих факторов и 
экономических стимулов, влияющих на го-
товность бизнеса к раскрытию информации 
и признанию нарушений;

– Прекращение уголовного преследова-
ния: при полном соблюдении условий амни-
стии уголовное преследование не применя-
ется. Анализ влияния амнистий на уровень 
уголовной преступности и мотивации эконо-
мических субъектов к соблюдению законо-
дательства является важной областью для 
исследований в криминологии и экономиче-
ской социологии;

– Возможность легализации: амнистия 
позволяет официально переоформить биз-
нес в соответствии с действующим законо-
дательством. Необходимы исследования, 
посвященные анализу влияния налоговых 
амнистий на реструктуризацию бизнеса и 
эффективность их воздействия на теневую 
экономику, а также на формирование инсти-
туциональной среды добросовестного пред-
принимательства.

Налоговая амнистия, связанная с дробле-
нием бизнеса – это комплексная процедура, 
которая затрагивает как юридические, так и 
экономические аспекты деятельности орга-
низаций. Согласно условиям амнистии, если 
налогоплательщики добровольно откажутся 

от применения ранее полученных налоговых 
преференций за 2025 и 2026 годы, то начис-
ленные налоги, пени и штрафы по результа-
там проверок за 2022-2024 годы, связанные 
с выявленными случаями дробления, будут 
списаны. В рамках амнистии, введенной в 
действие 12 июля 2024 года, государство ан-
нулирует налоговые доначисления за 2022, 
2023 и/или 2024 годы, возникшие в результа-
те обнаружения фактов дробления бизнеса. 
Амнистия распространяется на организации 
и индивидуальных предпринимателей, кото-
рые в 2022, 2023 и/или 2024 годах прибегали 
к дроблению бизнеса с целью использова-
ния специальных режимов налогообложения 
(УСН, ПСН, ЕСХН) [3].

Сравнительный анализ эффективности 
различных видов амнистий, применяемых 
в разных странах, и их влияние на налого-
вую дисциплину и экономический рост, яв-
ляются актуальными направлениями для 
исследований в области налоговой поли-
тики.

Условия предоставления амнистии варьи-
руются в зависимости от множества факто-
ров, включая вид совершенного нарушения, 
характеристики лиц, участвовавших в схеме, 
их поведение, и конкретные процедурные 
требования. Поэтому тщательное изучение 
текста конкретного акта об амнистии от 12 
июля 2024 года является обязательным ус-
ловием для ее применения. Исследование 
влияния различных условий предоставления 
амнистии на их эффективность и уровень 
охвата представляет собой важную область 
для поведенческой экономики и публичного 
управления [2].

Важно подчеркнуть, что амнистия  – это 
мера ограниченного действия, имеющая 
четко обозначенные сроки и условия. Невы-
полнение этих требований ведет к отмене 
всех предусмотренных льгот и применению 
всего спектра санкций, предусмотренных за-
коном. Анализ влияния ограниченного срока 
действия амнистий на поведение экономиче-
ских субъектов и их мотивации к участию в 
программе, является важным аспектом для 
разработки эффективных инструментов го-
сударственного регулирования. Составные 
элементы программы регулирования дро-
бления бизнеса и ключевые факторы, кото-
рые необходимо учитывать, представлены 
на рис. 5.
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Рисунок 5 – Программы урегулирования налоговых споров, связанных с дроблением бизнеса
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Таким образом, дробление бизнеса, как 
стратегия, чревата существенными рисками 
и может привести к серьезным финансовым 
и правовым последствиям. В условиях уже-
сточения законодательства и сокращения 
возможностей для неправомерной миними-
зации налоговой нагрузки, особое внимание 
следует уделять законным методам оптими-
зации налогообложения и развитию принци-
пов добросовестного ведения бизнеса. Го-
сударственные амнистии, при соблюдении 

всех законодательных требований, позволя-
ют исправить допущенные ошибки, предо-
ставляя уникальный шанс на легализацию 
деятельности. Необходимо проведение ком-
плексных исследований влияния налоговых 
амнистий на экономическое поведение биз-
неса, включая оценку долгосрочных послед-
ствий и эффективности подобных мер в кон-
тексте общегосударственной экономической 
политики.
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В статье рассматриваются актуальные проблемы и перспективы внедрения цифровой трансфор-
мации и инноваций в российских компаниях в условиях ускоренной технологической перестройки и 
санкционного давления. Проведен комплексный анализ текущего состояния инновационной актив-
ности в различных отраслях экономики, выделены ключевые барьеры цифровизации, включая недо-
статочную технологическую инфраструктуру, кадровый дефицит, институциональные ограничения и 
низкий уровень доверия к цифровым технологиям. Особое внимание уделяется анализу цифровой 
зрелости предприятий и роли государственной поддержки в формировании экосистем цифрового 
развития. На основе сопоставления с международным опытом (Германия, Южная Корея, США, Вели-
кобритания, Сингапур) представлены авторские рекомендации по совершенствованию националь-
ной стратегии цифровой трансформации. Обоснована необходимость синергии усилий государства, 
бизнеса и научно-образовательного сектора для преодоления институциональных и ресурсных ба-
рьеров, а также для повышения конкурентоспособности российской экономики на глобальном уров-
не.
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The article examines the current challenges and prospects of implementing digital transformation and 
innovation in Russian companies amid accelerated technological restructuring and sanctions pressure. A 
comprehensive analysis of the current state of innovation activity across various sectors of the economy is 
provided, with key barriers to digitalization identified, including underdeveloped technological infrastructure, 
shortage of qualified personnel, institutional constraints, and low trust in digital technologies. Special attention 
is given to the assessment of companies’ digital maturity and the role of government support in shaping 
digital development ecosystems. Based on a comparison with international practices (Germany, South 
Korea, the USA, the UK, and Singapore), the author presents recommendations for improving the national 
digital transformation strategy. The study substantiates the need for synergy between government, business, 
and the academic sector to overcome institutional and resource-related barriers and to enhance the global 
competitiveness of the Russian economy.
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Российские компании за последние годы 
демонстрируют устойчивый рост инвести-
ций в инновации, особенно на фоне необхо-
димости адаптации к новым экономическим 
условиям. В 2023 году затраты на иннова-

ционную деятельность достигли 3,5 трлн ру-
блей, увеличившись на 23  % по сравнению 
с предыдущим годом. Рост наблюдается во 
всех секторах, особенно в сфере услуг и об-
рабатывающей промышленности. Наиболее 
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активно финансируются закупки оборудова-
ния, НИОКР, а также программные и марке-
тинговые инновации.

Интенсивность инновационных затрат до-
стигла 2,5 % от объема продукции, что при-
ближает Россию к европейским странам. 
Лидерами являются высокотехнологичные 
отрасли: производство электроники, косми-
ческой техники и машиностроение. В этих 
секторах фиксируется высокая доля инно-
вационной активности – от 43 % до 50 %, и 
создаются продукты, ранее не представлен-
ные на рынке. Примеры – «Яндекс», «Каспер-
ский», «Ростех», «КАМАЗ».

Несмотря на прогресс, сохраняются про-
блемы с глубокой интеграцией инноваций 
в стратегию компаний. Развитие происхо-
дит неравномерно, с выраженной отрасле-
вой спецификой. Высокая активность на-
блюдается в IT, авиационно-космической, 
автомобильной и биомедицинской сферах. 
Ключевым фактором успеха становятся ин-
вестиции в человеческий капитал, развитие 
цифровых экосистем и сотрудничество с уни-
верситетами.

Инновационное развитие в России под-
держивается стратегическими программами, 
такими как Национальная технологическая 
инициатива (НТИ). Особое внимание уде-
ляется цифровым и медицинским техноло-
гиям, беспилотным системам, «зеленой» 
энергетике, агропромышленному комплексу 
и аддитивным технологиям. Для достижения 
технологического лидерства необходимы 
институциональные реформы, расширение 
механизмов господдержки и усиление роли 
частных инвестиций [1].

Цифровая трансформация российских 
компаний активно развивается и становится 
важнейшим фактором повышения их конку-
рентоспособности. По данным НИУ ВШЭ, к 
2023 году более 60  % предприятий начали 
использовать цифровые технологии. Лиди-
руют по внедрению цифровых решений бан-
ковский сектор, телекоммуникации, IT и ри-
тейл. Однако процесс идет неравномерно: 
уровень цифровой зрелости варьируется в 
зависимости от отрасли и масштабов бизне-
са [2]. 

Банковская сфера активно применяет ИИ, 
машинное обучение, RPA и блокчейн – при-
мером служит Сбербанк с его цифровой эко-
системой и системами прогнозного анализа. 

В IT и телекомах (Яндекс, VK, МТС, Ростеле-
ком) наблюдается развитие облачных плат-
форм и больших данных. В обрабатывающей 
промышленности (Ростех, КАМАЗ, Росатом) 
внедряются цифровые двойники, IoT, робо-
тизация и системы предиктивного обслужи-
вания. 

Ключевым направлением стала разработ-
ка цифровых платформ, которые обеспечи-
вают объединение всех участников бизнес-
процессов в единую экосистему. Компании 
типа Сбера и Яндекса переходят от про-
дуктового подхода к экосистемному, соеди-
няя финансы, телемедицину, образование 
и e-commerce. Это позволяет формировать 
дополнительную стоимость и усиливать кли-
ентскую лояльность.

Несмотря на позитивные примеры, массо-
вому внедрению мешают кадровый дефицит, 
высокая стоимость технологий, регулятор-
ные ограничения и инфраструктурные про-
блемы. Для дальнейшего развития требуется 
усиление государственной поддержки – нор-
мативной, образовательной и финансовой. 
Также необходимо развитие стандартов и 
повышение цифровой грамотности внутри 
компаний, особенно в промышленности и ре-
гионах [3].

Внедрение цифровых технологий и ин-
новационных решений в бизнес-процессы 
российских предприятий представляет со-
бой сложную и многоуровневую задачу, со-
провождающуюся целым рядом институци-
ональных, технологических, финансовых и 
кадровых ограничений. Несмотря на положи-
тельную динамику цифровизации в ряде от-
раслей, в целом темпы цифровой трансфор-
мации российского бизнеса остаются ниже, 
чем в ведущих мировых экономиках. Это 
обусловлено как внутренними структурны-
ми проблемами, так и внешними факторами, 
включая санкционное давление и необходи-
мость перехода к технологическому сувере-
нитету в условиях ограниченного доступа к 
зарубежным технологиям. Для успешного 
преодоления этих вызовов требуется ком-
плексный подход, предполагающий учет 
лучших международных практик и их адапта-
цию к специфике российской экономической 
системы.

Одним из наиболее существенных огра-
ничений цифровой трансформации отече-
ственных компаний остается слаборазвитая 
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технологическая инфраструктура, что суще-
ственно снижает потенциал внедрения пере-
довых цифровых решений. Особенно остро 
эта проблема проявляется в сегменте мало-
го и среднего бизнеса, где компании сталки-
ваются с низкой доступностью скоростного 
интернета, недостаточным проникновением 
облачных сервисов и ограниченными воз-
можностями интеграции бизнес-процессов 
в цифровые платформы. В ряде регионов 
сохраняется цифровой разрыв, выражаю-
щийся в слабой телекоммуникационной ин-
фраструктуре, отсутствии современных вы-
числительных мощностей и ограниченной 
поддержке со стороны государства. В отли-
чие от стран, таких как Германия, Южная Ко-
рея и Китай, где цифровая инфраструктура 
рассматривается как приоритетный драйвер 
экономического роста, в России наблюдает-
ся фрагментарный и несистемный подход к 
ее развитию. Так, в Германии стратегия «Ин-
дустрия 4.0» обеспечила активное формиро-
вание цифровых кластеров и повсеместное 
внедрение сетей высокоскоростной связи. 
В Китае и Южной Корее реализованы мас-
штабные национальные программы по соз-
данию 5G-инфраструктуры, что позволило 
этим странам занять лидирующие позиции в 
сфере интернета вещей (IoT) и искусственно-
го интеллекта. Для России критически важно 
ускорить развитие цифровой инфраструкту-
ры за счет создания цифровых хабов, рас-
ширения сетей связи нового поколения и 
стимулирования частных инвестиций в мо-
дернизацию технологической базы предпри-
ятий [4–6].

Значительным препятствием на пути циф-
ровой трансформации российских предпри-
ятий также выступает выраженный дефицит 
квалифицированных специалистов, облада-
ющих необходимыми компетенциями в обла-
сти цифровых технологий. Несмотря на уве-
личение числа образовательных инициатив 
в таких направлениях, как анализ больших 
данных (Big Data), искусственный интеллект, 
программная инженерия и кибербезопас-
ность, спрос на таких специалистов суще-
ственно превышает предложение. Этот дис-
баланс между запросами бизнеса и уровнем 
подготовки кадров становится серьезным 
ограничивающим фактором для внедрения 
инновационных решений в корпоративную 
практику. Для сравнения, в США и Великобри-

тании действуют масштабные государствен-
ные программы, направленные на развитие 
цифровых навыков и переподготовку специ-
алистов. Так, в Великобритании функциони-
рует проект «Digital Skills Partnership», охва-
тывающий сотрудников в производственном 
секторе, а в США реализуется федеральная 
программа STEM-образования, поддержи-
вающая ключевые компоненты цифровой 
трансформации. В этих условиях российским 
компаниям целесообразно активнее инве-
стировать в развитие внутренних программ 
повышения квалификации, взаимодейство-
вать с вузами и специализированными об-
разовательными организациями, а также 
формировать собственные корпоративные 
траектории подготовки цифровых кадров.

Дополнительной проблемой, препят-
ствующей успешной реализации цифровых 
инициатив, является сопротивление со-
трудников и управленческого звена органи-
зационным изменениям. Внедрение новых 
цифровых решений нередко воспринимает-
ся работниками как потенциальная угроза 
стабильности их занятости, что формирует 
настороженное, а порой и откровенно не-
гативное отношение к инновациям. Анало-
гичная настороженность наблюдается и со 
стороны руководства, особенно в малом и 
среднем бизнесе, где переход к цифровым 
технологиям воспринимается как дорогосто-
ящий и рискованный процесс с неопреде-
ленными результатами. В международной 
практике такие вызовы преодолеваются за 
счет проактивного вовлечения персонала в 
процессы трансформации, формирования 
инновационной корпоративной культуры и 
разработки систем мотивации, ориентиро-
ванных на принятие изменений. Примеры 
Японии, Германии и Финляндии показывают 
эффективность программ наставничества 
и повышения цифровой грамотности работ-
ников, которые способствуют формирова-
нию позитивного отношения к цифровым 
преобразованиям. Российским компаниям 
рекомендуется применять схожие подходы, 
включая проведение информационных сес-
сий, тренингов и внедрение адаптационных 
программ, направленных на повышение го-
товности сотрудников к работе в условиях 
цифровой экономики [7–9].

Финансовые трудности и ограниченный 
доступ к инвестиционным ресурсам пред-
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ставляют собой один из ключевых факторов, 
замедляющих цифровую трансформацию 
российских компаний. Высокая стоимость 
внедрения цифровых решений, необходи-
мость постоянных затрат на обновление 
программного и аппаратного обеспечения, 
а также слабая доступность внешнего фи-
нансирования особенно остро ощущаются 
в сегменте малого и среднего предпринима-
тельства. В отличие от развитых стран, где 
созданы эффективные механизмы стимули-
рования цифровизации, включая налоговые 
преференции, субсидии, гранты и програм-
мы льготного кредитования, в России такие 
меры применяются точечно и не охватывают 
значительную часть бизнеса. Так, в Германии 
действует государственная программа под-
держки цифровизации промышленности, а в 
США малый бизнес активно получает феде-
ральные гранты на инновационные проекты. 
В российской практике требуется системное 
развитие аналогичных инструментов: расши-
рение государственных венчурных фондов, 
запуск масштабных грантовых программ, 
стимулирование государственно-частного 
партнерства и активизация участия частных 
инвесторов в проектах цифровой трансфор-
мации.

Еще одним существенным ограничением 
является незрелость нормативно-правовой 
базы, регулирующей применение совре-
менных цифровых технологий. Отсутствие 
четких юридических рамок, регулирующих 
использование искусственного интеллекта, 
IoT, блокчейн-платформ и цифровых двойни-
ков, порождает правовую неопределенность, 
снижает инвестиционную привлекатель-
ность цифровых проектов и препятствует 
формированию устойчивой цифровой эко-
номики. Международный опыт демонстриру-

ет, что законодательное обеспечение циф-
ровизации может стать мощным фактором 
ускорения технологических преобразований. 
В частности, в Сингапуре и Великобрита-
нии уже реализованы законы, регулирую-
щие использование алгоритмов ИИ, защиту 
данных и цифровое взаимодействие между 
бизнесом и государством. Для России при-
оритетной задачей становится разработка 
и принятие нормативных актов, создающих 
правовые условия для внедрения цифровых 
решений, а также формирование регулирую-
щей среды, стимулирующей инновационную 
активность и обеспечивающей юридическую 
защиту участников цифровых процессов [10–
14].

Таким образом, процесс цифровой транс-
формации российских предприятий сопрово-
ждается целым рядом сложных и взаимосвя-
занных проблем, решение которых требует 
системного и координированного подхода. 
В их числе  – модернизация инфраструкту-
ры, развитие человеческого капитала, фор-
мирование инновационно ориентированной 
корпоративной культуры, повышение доступ-
ности финансовых ресурсов и создание эф-
фективной нормативно-правовой базы. Для 
успешного перехода к цифровой экономике 
необходимо активное сотрудничество между 
бизнесом, государством, научными и образо-
вательными учреждениями, а также между-
народными партнерами. Только такая синер-
гия позволит устранить текущие барьеры и 
сформировать устойчивые конкурентные 
преимущества российских компаний в усло-
виях глобальной конкуренции. В таблице 1 
данной научной статьи представлены автор-
ские рекомендации по каждому из выделен-
ных проблемных направлений.

Таблица 1 – Проблемы цифровой трансформации, существующих решений в России, 
 международного опыта и авторских рекомендаций

Проблема Существующие ре-
шения в России

Мировой опыт решения про-
блемы

Авторские рекомендации 
по улучшению ситуации

Недостаточно раз-
витая цифровая ин-
фраструктура (слабая 
интернет-сеть в регио-
нах, устаревшие техно-
логические мощности, 
нехватка облачных ре-
шений)

Национальная про-
грамма «Цифровая 
экономика», разви-
тие 5G (но только в 
крупных городах), 
создание цифровых 
технопарков

В Германии программа «Industrie 
4.0» обеспечила интеграцию 
цифровых фабрик, в Южной Ко-
рее государство профинансиро-
вало развертывание 5G по всей 
стране, Китай активно развива-
ет цифровую экосистему через 
национальные кластеры

Ускоренное развитие инфра-
структуры 5G, расширение 
государственных субсидий 
на цифровую модернизацию 
предприятий, поддержка тех-
нологических кластеров в 
регионах
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Нехватка квалифици-
рованных кадров в об-
ласти AI, Big Data, IoT, 
робототехники, цифро-
вой безопасности

Введение программ 
по цифровым ком-
петенциям в вузах, 
создание универси-
тетских AI-центров, 
онлайн-курсы (на-
пример, через плат-
форму «СберУни-
верситет»)

В Великобритании действу-
ет программа «Digital Skills 
Partnership», в США запуще-
на федеральная инициатива 
STEM-образования, а в Герма-
нии внедрена концепция дуаль-
ного образования с включением 
цифровых компетенций

Масштабирование программ 
цифрового образования, 
внедрение образовательных 
стандартов в школах и кол-
леджах, создание грантовых 
программ для обучения спе-
циалистов в области цифро-
вых технологий

Сопротивление пер-
сонала и руководства 
компаний цифровым 
изменениям, страх 
перед автоматизацией 
рабочих процессов

Программы внутрен-
него обучения на 
предприятиях, циф-
ровые акселераторы 
(например, Skolkovo)

В Японии реализуются програм-
мы корпоративного наставниче-
ства, в Германии и Финляндии 
используются методы раннего 
вовлечения сотрудников в циф-
ровые изменения

Развитие корпоративной 
культуры инноваций, актив-
ное вовлечение сотрудников 
в процессы цифровизации, 
государственные инициати-
вы по адаптации персонала к 
изменениям

Ограниченный доступ к 
финансированию циф-
ровых проектов, высо-
кая стоимость внедре-
ния инноваций

Фонд поддержки 
цифровых стар-
тапов, программы 
Фонда содействия 
инновациям (Фонд 
Бортника), гранто-
вые конкурсы от РВК

В Германии действует програм-
ма финансирования цифровых 
трансформаций промышленных 
предприятий, а в США малые 
предприятия могут получать 
федеральные гранты на инно-
вационные проекты

Расширение механизмов 
венчурного финансирова-
ния, налоговые льготы для 
компаний, внедряющих циф-
ровые технологии, упроще-
ние доступа к государствен-
ным субсидиям

Несовершенство нор-
м а т и в н о - п р а в о в о й 
базы цифровых тех-
нологий (нечеткие за-
коны о применении AI, 
Big Data, блокчейна, 
цифровых двойников, 
регулирование персо-
нальных данных)

Закон о цифровых 
финансовых активах 
(но пока без четкого 
регулирования AI и 
IoT), принятие нор-
мативных актов по 
регулированию ра-
боты платформен-
ных решений

В Сингапуре введены четкие 
законы по регулированию AI, в 
Великобритании действует «AI 
Ethics Policy», ЕС принял «Digital 
Services Act»

Ускоренное принятие за-
конов, обеспечивающих за-
щиту прав бизнеса и потре-
бителей в цифровой среде, 
создание консультативных 
экспертных групп для регу-
лирования новых технологий

Медленные темпы 
внедрения IoT и про-
мышленных цифровых 
решений в производ-
ственном секторе

Проекты цифровых 
фабрик при под-
держке Минпром-
торга, частные ини-
циативы крупных 
корпораций (Ростех, 
Росатом)

В США компания General Electric 
разрабатывает стандарты IIoT, в 
Германии Siemens активно вне-
дряет цифровые двойники

Массовое внедрение стан-
дартов «Индустрия 4.0», на-
логовые послабления для 
цифровизирующихся пред-
приятий, формирование 
государственной стратегии 
развития IoT

Низкий уровень дове-
рия к цифровым техно-
логиям со стороны биз-
неса и потребителей

Развитие проектов в 
области кибербезо-
пасности, цифровой 
идентификации (го-
суслуги, электрон-
ный паспорт)

В Эстонии реализована про-
грамма цифрового управления 
e-Residency, в США разрабаты-
ваются стандарты кибербезо-
пасности в облачных сервисах

Информационные кампании 
по популяризации цифровых 
решений, повышение про-
зрачности использования AI 
и Big Data, стимулирование 
доверительных партнерств 
между бизнесом и государ-
ством

В целом можно заключить, что барьеры 
цифровой трансформации в российском 
бизнесе имеют многослойную природу и 
требуют одновременного решения на стра-
тегическом, законодательном и операцион-
ном уровнях. Практика развитых стран по-
казывает, что эффективное продвижение 
цифровых преобразований обеспечивается 
через комбинацию мер  – от внедрения це-
левых налоговых стимулов и программ под-
держки стартапов до активного регулирова-

ния технологических стандартов и массовой 
подготовки специалистов в сфере цифровой 
экономики. Для России первоочередными за-
дачами становятся технологическое обнов-
ление инфраструктуры, ускоренная адапта-
ция законодательства к реалиям цифровой 
среды, развитие образовательных программ 
и создание условий, способствующих росту 
доверия бизнеса к инновациям как основе 
устойчивого роста и международной конку-
рентоспособности.
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Методические основы оценки уровня 
конкурентоспособности образовательных 
организаций с учетом фактора технической 

оснащенности

Васильев Михаил Анатольевич,
аспирант 3 курса очной формы обучения по научной специальности 5.2.4 
Финансы, Институт социальных наук, Москва, Россия, M.vasiliev999@
gmail.com

Целью статьи является разработка методического подхода оценки уровня конкурентоспособности 
образовательных организаций с учетом фактора «техническая оснащенность». Методология включает 
анализ элементов, влияющих на их положение на рынке образовательных услуг, а также разработку 
соответствующей методики оценивания, основанной на расчете взаимосвязанных показателей, что 
позволяет в общем виде оценить уровень конкурентоспособности в связи с параметром «техническая 
оснащенность образовательной деятельности». Предложен комплексный подход к оцениванию кон-
курентоспособности образовательных организаций, соответствующий математический аппарат для 
исследования конкурентных позиций организаций на рынке образовательных услуг во взаимосвязи 
с их технической оснащенностью. Проведенное исследование позволяет говорить о том, что высокие 
показатели конкурентоспособности учебных заведений находятся во взаимосвязи с высокими показа-
телями технического обеспечения учебного процесса. При этом по мере снижения уровня конкурен-
тоспособности наблюдается и снижение показателей технического обеспечения процесса обучения. 
Предложенный методический подход позволяет решать проблемы управления конкурентоспособно-
стью образовательных организаций с опорой на показатель технической оснащенности, который в со-
временных условиях становится важным элементом качества образовательных услуг.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  образовательная организация; техническая оснащенность; конкуренто-
способность; оценка; методика; параметры. 

Methodological basis for assessing the level of 
competitiveness of educational organizations 

taking into account the factor of technical 
equipment

Vasilev Mikhail A., 
3rd year full-time postgraduate student in the scientific specialty 5.2.4 Finance, 
Institute of Social Sciences, Moscow, Russia, M.vasiliev999@gmail.com 

The purpose of the article is to develop a methodological approach to assessing the level of competitiveness 
of educational institutions, taking into account the «technical equipment» factor. The methodology includes an 
analysis of the elements affecting their position in the educational services market, as well as the development 
of an appropriate assessment methodology based on the calculation of interrelated indicators, which allows 
a general assessment of the level of competitiveness in connection with the parameter «technical equipment 
of educational activities.» A comprehensive approach to assessing the competitiveness of educational 
organizations is proposed, as well as an appropriate mathematical apparatus for studying the competitive 
positions of organizations in the educational services market in relation to their technical equipment. 
The conducted research suggests that high indicators of competitiveness of educational institutions are 
interrelated with high indicators of technical support of the educational process. At the same time, as the level 
of competitiveness decreases, there is also a decrease in the technical support of the learning process. The 
proposed methodological approach makes it possible to solve the problems of managing the competitiveness 
of educational organizations based on the indicator of technical equipment, which in modern conditions is 
becoming an important element of the quality of educational services. 

K e y w o r d s : educational organization; technical equipment; competitiveness; assessment; methodology; 
parameters.
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В начале ХХІ века образование становит-
ся одной из сфер, где активно формируются 
новые подходы к управлению деятельно-
стью, нацеленные на повышение социально-
экономической эффективности, динамичное 
развитие, высокое качество образователь-
ных услуг. На этом фоне процессы управле-
ния в учебных заведениях приобретают чер-
ты предпринимательского содержания, что 
актуализирует изучение образовательных 
систем с позиций экономического анализа и 
определения уровня конкурентоспособности 
образовательных организаций. 

Данная проблема является значимой, 
учитывая то, что современный этап разви-
тия образования в России характеризуется 
усилением конкурентной борьбы на рын-
ке образовательных услуг. Такая ситуация 
обусловлена значительным увеличением 
числа высших учебных заведений, сокра-
щением контингента абитуриентов, ростом 
возможностей получения образования за 
границей, повышением требований к вы-
пускникам учебных заведений. Ощутимое 
рыночное влияние, напряженная конкурен-
ция и неопределенные перспективы опре-
деляют необходимость разработки методики 
определения уровня конкурентоспособности 
образовательных организаций с опорой на 
экономические и иные показатели деятель-
ности, учитывая такой важный параметр об-
разовательной деятельности в современной 
инновационной системе образования как 
«техническая оснащенность».

Как указывают Г. М. Киселев, Р. В. Бочков 
[4], О. П. Околелов [9], А. Я. Минин [7], А. А. 
Шабунова, Г.  В. Леонидова [14] и др., ма-
териально-техническая база  – это одно из 
важных условий для полноценного функци-
онирования учебного заведения и реализа-
ции целевой программы развития молодого 
поколения. Развитие материально-техниче-
ского обеспечения организаций среднего об-
разования и вузов современным учебным 
оборудованием, информационно-техниче-
скими средствами позволяет организовать 
на современном уровне технологическое об-
разование.

Исследование мнений ученых позволя-
ет говорить о том, что фактор «технической 
оснащенности является важнейшим эле-
ментом качества предоставления образо-
вательных услуг и, соответственно, важным 

условием высокой конкурентоспособности 
образовательной организации.

Что касается понятия «конкурентоспо-
собность образовательной организации», 
то ученые Абаева Н.П., Старостина Т.Г. [1], 
Булгакова М.А. [3], Краковецкая И.В. [5], Над-
точий Ю.В. [8], Сандлер Д.Г. [11], Троценко 
А.Н. [12], Чжан Хэ [13], определяют конкурен-
тоспособность учебного заведения как его 
реальные и потенциальные возможности по 
предоставлению соответствующего уровня 
образовательных услуг, удовлетворяющих 
потребности общества в подготовке высоко-
квалифицированных специалистов, а также 
потребности по разработке, созданию и реа-
лизации научно-методической и научно-тех-
нической продукции как в настоящее время, 
так и в будущем. 

Несмотря на то, что в современной науке 
вопросы конкурентоспособности образова-
тельных организаций широко и достаточно 
полно раскрыты, проблемы воздействия тех-
нической оснащенности на их конкурентные 
позиции остались вне поля зрения исследо-
вателей.

Таким образом, целью данной статьи яв-
ляется разработка методического подхода 
оценки уровня конкурентоспособности обра-
зовательных организаций с учетом фактора 
«техническая оснащенность».

Научная новизна данной работы состоит в 
том, что автором предложен новый комплекс-
ный подход к оцениванию конкурентоспособ-
ности образовательных организаций, пред-
ложен соответствующий математический 
аппарат для исследования конкурентных по-
зиций организаций на рынке образователь-
ных услуг во взаимосвязи с их технической 
оснащенностью. 

Практическая ценность данной статьи 
определяется тем, что полученные резуль-
таты могут использоваться в процессе даль-
нейших исследований в области экономики 
образования и управления конкурентоспо-
собностью учебных заведений. 

Методология исследования конкуренто-
способности образовательных организаций 
включает анализ элементов, влияющих на их 
положение на рынке образовательных услуг, 
а также разработку соответствующей мето-
дики оценивания. Проведенный нами анализ 
научной литературы (Киселев Г.М., Бочков 
Р.В. [4], Околелов О. П.  ·[9], Минин А. Я. [7], 

https://www.google.com.ua/search?sca_esv=b533263dbee55d18&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%9E%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2+%D0%9E.+%D0%9F.%22&udm=36
https://www.google.com.ua/search?sca_esv=b533263dbee55d18&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0+%D0%A8%D0%B0%D0%B1%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%22&udm=36
https://www.google.com.ua/search?sca_esv=b533263dbee55d18&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0+%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%22&udm=36
https://www.google.com.ua/search?sca_esv=dd3dc110f969b267&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%AE%D0%BB%D0%B8%D1%8F+%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%B9%22&udm=36
https://www.google.com.ua/search?sca_esv=dd3dc110f969b267&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%AE%D0%BB%D0%B8%D1%8F+%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%B9%22&udm=36
https://www.google.com.ua/search?sca_esv=b533263dbee55d18&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%9E%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2+%D0%9E.+%D0%9F.%22&udm=36
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А. А. Шабунова, Г. В. Леонидова [14]), в кото-
рой рассматриваются различные аспекты, 
связанные с оценкой технической оснащен-
ности образовательных систем, дает нам 
основания предложить собственную систе-
му оценивания, состоящую из группы взаи-
мосвязанных показателей, расчет которых 
позволяет в общем виде оценить параметр 
«техническая оснащенность образователь-
ной деятельности» (ТОод).

1. Показатели, которые характеризуют 
техническое состояние образовательной де-
ятельности (составлено автором):

–  индекс технической оснащенности об-
разовательной деятельности (Iтоод) характе-
ризует часть общей стоимости технических 
средств обучения, которая включена в об-
щий показатель расходов на образователь-
ную деятельность.

Iтоод = Сстсо : Оород
где Сстсо – среднегодовая стоимость техни-

ческих средств обучения;
Оород  – общий объем расходов организа-

ции на образовательную деятельность;
–  индекс технической оснащенности об-

разовательного процесса (Iтооп) отражает 
степень технической оснащенности образо-
вательной деятельности, как отношение ко-
личества обучаемых к объему затрат на тех-
нические средства обучения:

Iтооп = Ко : Озтсо
где Озтсо – объем затрат на приобретение 

и обслуживание технических средств обуче-
ния; Ко – количество обучаемых;

–  индекс использования технических 
средств обучения (Iитсо) отражает степень 
технической оснащенности образовательной 
деятельности, как отношение количества пе-
дагогов, используемых данные средства в 
процессе обучения к общему объему затрат 
на технические средства обучения. 

Iитсо = Кп : Озтсо
где Озтсо  – объем затрат на технические 

средства обучения;
Кп – количество педагогов, используемых 

технические средства в процессе обучения. 
Как указывают исследователи, для того 

чтобы оценить не только количественно ис-
пользование инфраструктуры учебного за-
ведения и ее современное состояние, но и 
качественно, установить соответствие об-
разовательных процессов государственным 
образовательным стандартам, необходимо 

дополнить существующие показатели мате-
риально-технического обеспечения рядом 
других, характеризующих уровень исполь-
зования материально-технической базы, ее 
достаточность для качественной подготовки 
специалистов [2]. 

В данном контексте следует отметить, 
что сами по себе технические средства об-
учения не определяют уровень конкуренто-
способности учебного заведения, однако, их 
использование, позволяет повысить каче-
ство учебного процесса, создав в учебном 
заведении дружественную интерактивную 
образовательную среду, способно в значи-
тельной степени способствовать росту кон-
курентоспособности учебного заведения. 

2. Показатели, характеризующие взаи-
мосвязь между качеством образовательных 
услуг и его технической оснащенностью. 
Рассматривая группу данных показателей, 
следует определиться с методическими ос-
нованиями определения параметра «каче-
ство образовательных услуг». В настоящее 
время существуют различные взгляды на 
возможности оценивания данного параме-
тра, однако в наибольшей мере такое оцени-
вание включает в себя изучение различных 
параметров (деятельность учебного заве-
дения в области организации и управления, 
состояние методической работы; уровень 
овладения умственного труда; знание уча-
щимися фактического материала; умение 
использовать на практике полученный ма-
териал; умение добывать знания и т.д.), ко-
торые дают представление о том, насколько 
учебный процесс в образовательной орга-
низации отвечает современным представ-
лениям о его организационной целостности, 
компетентностной направленности и общей 
успешности. В тоже время, с экономической 
точки зрения данные показатели не позво-
ляют в должной мере оценить уровень каче-
ства образовательного процесса. 

В этой связи нами предлагаются группы 
взаимосвязанных показателей, расчет ко-
торых позволяет в общем виде оценить па-
раметр «качество учебной деятельности» в 
связи с уровнем технической оснащенности 
процесса обучения (составлено автором): 

– индекс успешности обучения (Іуо) в свя-
зи с параметрами, характеризующими тех-
ническое состояние образовательной дея-
тельности, который определяет отношение 

https://www.google.com.ua/search?sca_esv=b533263dbee55d18&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0+%D0%A8%D0%B0%D0%B1%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%22&udm=36
https://www.google.com.ua/search?sca_esv=b533263dbee55d18&hl=ru&q=inauthor:%22%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0+%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%22&udm=36
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щихся), выбирающих учебное заведение для 
получения образования.

Суммирование данных индексов и даль-
нейшее вычисление среднего арифмети-
ческого позволяет получить интегральный 
индекс конкурентоспособности учебного за-
ведения Ікузтсо с учетом его оснащенности 
техническими средствами обучения: 

Ікузтсо = (Ітоод + Ітооп + Iитсо + Іуо +Ікоп + Ів) : N
где Ітоод  – индекс технической оснащен-

ности образовательной деятельности, (ед); 
Ітооп – индекс технической оснащенности об-
разовательного процесса, (ед); Іитсо – индекс 
использования технических средств обуче-
ния, (ед); Іуо – индекс успешности обучения, 
(ед); Ікоп – индекс качества образовательных 
программ, (ед); Ів – индекс востребованности 
учебного заведения, (ед); N – количество ис-
следуемых параметров (индексов), (ед).

Соответственно предлагаемый методиче-
ский подход предполагает сравнение полу-
ченных результатов и формулирование вы-
водов по вопросам конкурентоспособности. 

Проведенные таким образом расчеты и 
дальнейшие аналитические процедуры по-
зволяют оценить уровень конкурентоспособ-
ности образовательной организации путем 
сравнения полученных результатов, опре-
делив, при этом, те аспекты технического 
обеспечения системы образования, которые 
требуют совершенствования.

Нами изучены данные статистики, в част-
ности данные национального мониторинга, 
позволяющие провести сравнение значений 
индексов школ из разных федеральных окру-
гов по областям цифровой трансформации. 

интегрального показателя, описывающего 
техническое состояние образовательной де-
ятельности к количество обучаемых, полу-
чивших высокие баллы по результатам оцен-
ки уровня их учебных достижений:

Іуо = Ітсод : Ковб
где Ітсод – интегральный показатель, харак-

теризующий техническое состояние образо-
вательной деятельности (IТоод +Iтооп+ Iитсо)

Ковб  – количество обучаемых, получив-
ших высокие баллы по результатам оценки 
уровня их учебных достижений; 

– индекс качества образовательных про-
грамм (Ікоп) в связи с параметрами, ха-
рактеризующими техническое состояние 
образовательной деятельности, который 
определяет отношение интегрального по-
казателя, описывающего техническое со-
стояние образовательной деятельности к 
количеству наиболее востребованных обра-
зовательных программ (учебных предметов): 

Ікоп = Ітсод : Квоп
где Квоп – количество наиболее востребо-

ванных образовательных программ (учеб-
ных предметов). 

– индекс востребованности учебного заве-
дения (Ів) в связи с параметрами, характери-
зующими техническое состояние образова-
тельной деятельности, который определяет 
отношение интегрального показателя, опи-
сывающего техническое состояние образо-
вательной деятельности к количеству аби-
туриентов (учащихся), выбирающих учебное 
заведение для получения образования: 

Ів = Ітсод : Ка(у) 
где Ка(у)  – количество абитуриентов (уча-

Таблица 1 – Сравнение значений индексов школ из разных федеральных округов по областям  
цифровой трансформации, (баллы) [6]

Феде-
ральный 

округ

Цифровая инфра-
структура школы

Условия для исполь-
зования ЦТ с целью 

решения администра-
тивных задач

Использование учителя-
ми ЦТ на разных этапах 
реализации педагогиче-

ского процесса

Использование уче-
никами цифровых 
средств обучения

СКФО 30,2 61,6 54,8 22,4
ДВФО 39,8 63,0 51,8 20,5
СЗФО 42,5 65,3 53,7 26,4
ПФО 42,7 64,1 52,9 26,2
УФО 51,0 71,1 56,1 30,8
СФО 45,6 66,4 54,7 26,2
ЮФО 35,4 66,5 49,9 20,6
ЦФО 43,5 64,6 53,1 24,6

Согласно данному рейтингу средние шко-
лы Уральского ФО в среднем демонстрируют 

самые высокие индексы по всем областям 
цифровой трансформации. Школы Даль-
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невосточного ФО и Южного ФО имеют до-
статочно низкие значения по большинству 
рассматриваемых индексов. Северо-Кавказ-
ские школы при большом количестве низких 
индексов имеют самые высокие по области 
«Формирование цифровой компетентности 
учащихся». 

Индексы цифровизации школьного обра-
зования слабо коррелируют с общим уров-
нем конкурентоспособности российских 
школ (табл. 2), где на ведущих позициях на-
ходятся школы Москвы и Московской обла-
сти, хотя по уровню цифровизации ЦФО от-
стает и находится на 8 месте.

Таблица 2 – Рейтинг лучших школ России по уровню конкурентоспособности (2023 год) [10] 

№ Название Субъект  
федерации

Город Балл Часть 
бюджет-

ников

Часть зачис-
ленных по 
договору

Часть обучаемых 
учавствующих в 

олимпиадах
1 СУНЦ МГУ Москва Москва 1.0000 29,0 % 6,9 % 14,1 %

2 Физтех-лицей им. 
П.Л. Капицы

Московская 
область

Долгопруд-
ный 0.8985 34,8 % 17,4 % 17,7 %

3 Лицей «Вторая шко-
ла» Москва Москва 0.8878 37,9 % 19,2 % 12,9 %

4
Физико-математи-
ческий лицей № 31 г. 
Челябинска

Челябинская 
область Челябинск 0.8810 42,2 % 3,6 % 14,2 %

5
Универс итетс к а я 
гимназия МГУ име-
ни М.В. Ломоносова

Москва Москва 0.8578 54,8 % 11,3 % 13,9 %

6
Президентский фи-
зико-математиче -
ский лицей №239

Санкт-
Петербург

Санкт-
Петербург 0.8085 33,4 % 12,0 % 14,5 %

7 Лицей КЭО Ростовская 
область

Ростов-на-
Дону 0.8071 52,4 % 6,3 % 11,3 %

8 СУНЦ НГУ Новосибир-
ская область

Новоси-
бирск 0.7880 63,4 % 11,4 % 15,2 %

9 Физико-Математи-
ческая школа

Московская 
область

Долгопруд-
ный 0.7652 35,6 % 8,0 % 16,3 %

10
Физико-математи-
ческий лицей № 5 г. 
Долгопрудный

Московская 
область

Долгопруд-
ный 0.7596 45,1 % 24,2 % 10,8 %

11 Школа № 179 Москва Москва 0.7590 25,0 % 33,0 % 12,0 %

12 Лицей научно-инже-
нерного профиля

Московская 
область Королев 0.7473 47,8 % 25,0 % 17,2 %

С целью уточнения состояния технических 
средств обучения в организациях среднего 
и высшего образования России и уровень 
их конкурентоспособности было проведено 
отдельное исследование, целью которого 
было определение взаимосвязи между дан-
ными показателями, характеризующими со-
стояние образовательной системы.

Данное исследование проводилось с ис-

пользованием дистанционного опроса ру-
ководства учебных заведений в 2023 году. 
Всего в опросе приняло участие 36 руководи-
телей средних, средних специальных и выс-
ших учебных заведений, предоставивших 
необходимые данные для исследования, ко-
торое проводилось по авторской методике, 
описанной выше (табл. 3).

Таблица 3 – Результаты оценивания параметра «техническая оснащенность образовательной  
деятельности» (ТО) во взаимосвязи с параметрами, характеризующими качество учебного процесса (УП) 

в средних школах России

№ Наименование УЗ Индексы ТО Индексы УП ІкузтсоІтоод Ітооп Іитсо ∑(Ікузтсо) Іуо Ікоп Ів ∑
1 СУНЦ МГУ 0.29 0.0006 0.07 0.36 0.011 0.12 0.001 0.23 0.59
2 Физтех-лицей им. П.Л. Капицы 0.47 0.002 0.15 0.62 0.014 0.20 0.001 0.21 0.83
3 Лицей «Вторая школа» 0.76 0.0002 0.2 0.83 0.018 0.27 0.003 0.29 1.12
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4 Физико-математический лицей № 31 
г. Челябинска 0.30 0.0003 0.07 0.37 0.017 0.07 0.003 0.24 0.61

5 Университетская гимназия МГУ име-
ни М.В. Ломоносова 0.25 0.002 0.1 0.31 0.010 0.07 0.001 0.09 0.40

6 Президентский физико-математиче-
ский лицей №239 0.15 0.0009 0.06 0.21 0.007 0.07 0.0001 0.07 0.28

7 Лицей КЭО 0.26 0.0004 0.04 0.30 0.006 0.07 0.001 0.07 0.37
8 СУНЦ НГУ 0.26 0.001 0.06 0.32 0.010 0.08 0.001 0.09 0.41
9 Физико-Математическая школа 0.31 0.001 0.05 0.36 0.015 0.07 0.002 0.08 0.44

10 Физико-математический лицей № 5 г. 
Долгопрудный 0.24 0.004 0.05 0.29 0.006 0.07 0.001 0.07 0.36

11 Школа № 179 0.50 0.0004 0.09 0.59 0.019 0.14 0.002 0.16 0.75
12 Лицей научно-инженерного профиля 0.17 0.001 0.09 0.27 0.012 0.06 0.002 0.18 0.45

 Ик = 
К

 З-З кминкмах   

Проведенное исследование позволяет об-
ратиться к методу кластеризации, выделив 
группы учебных заведений по уровню их кон-
курентоспособности, принимая, что каждое 
учебное заведение может иметь три альтер-
нативных формы конкурентоспособности: 
высокую, среднюю либо недостаточную.

Рассчитаем интервал кластеризации (Ик) 
по формуле: 

где Зкмах – максимальное значение уровня 
конкурентоспособности, полученное в про-
цессе исследования;

Зкмин – минимальное значение уровня кон-
курентоспособности, полученное в процессе 
исследования; 

К – количество кластеров (3 кластера).

Тогда в кластер, объединяющий учебные 
заведения с недостаточным уровнем конку-
рентоспособности, входят организации, по-
казатели уровня конкурентоспособности ко-
торых находятся на числовом отрезке от 0,28 
ед. до 0,56 ед.; в кластер, объединяющий 
учебные заведения со средним уровнем кон-
курентоспособности, входят организации, 
показатели уровня конкурентоспособности 
которых находятся на числовом отрезке от 
0,57 ед. до 0,85 ед.; в кластер, объединяю-
щий учебные заведения с высоким уровнем 
конкурентоспособности, входят организа-
ции, показатели уровня конкурентоспособно-
сти которых находятся на числовом отрезке 
от 0, 86 ед. до 1.12 ед.

Полученные данные позволяют нам струк-
турировать учебные организации по уровню 
их конкурентоспособности (табл. 4). Ик = 28,0

3
 0,28-1,12
=  

Таблица 4 – Результаты исследования уровня конкурентоспособности организаций среднего образования

Кластер Уровень конкурентоспособности Интервал Учебные организации

Кластер 1 Высокий уровень конкурентоспособ-
ности

от 0, 86 ед. 
до 1.12 ед.

Лицей «Вторая школа»

Кластер 2 Средний уровень конкурентоспособ-
ности

от 0, 57 ед. 
до 0, 85 ед.

СУНЦ МГУ
Физтех-лицей им. П.Л. Капицы
Физико-математический лицей № 31 г. Че-
лябинск
Школа № 179

Кластер 3 Недостаточный уровень конкуренто-
способности

от 0, 28 ед. 
до 0, 56 ед.

Университетская гимназия МГУ имени М.В. 
Ломоносова
Президентский физико-математический 
лицей №239
Лицей КЭО
СУНЦ НГУ
Физико-Математическая школа
Физико-математический лицей № 5 г. Дол-
гопрудный
Лицей научно-инженерного профиля
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Как видно из приведенных данных, в 
кластер, объединяющим образователь-
ные организации с высоким уровнем кон-
курентоспособности входит лишь одна ор-
ганизация, в кластер, в котором собраны 
образовательные организации среднего 
уровня конкурентоспособности входит 
два учебных заведения; в третий кластер 
входят образовательные учреждения с не-
достаточным уровнем конкурентоспособ-

ности  – девять образовательных органи-
заций.

Далее проведем корреляционный анализ 
с тем, чтобы установить взаимосвязь между 
уровнем конкурентоспособности образова-
тельной организации и уровнем технической 
оснащенности учебного процесса, принимая, 
что данный уровень соответствует суммарно-
му среднему значению показателей Ікузтсо, ис-
пользуя соответствующую матрицу (табл. 5).

Таблица 5  – Корреляционная матрица взаимосвязи между уровнем конкурентоспособности  
образовательной организации и уровнем технической оснащенности учебного процесса

Кластер Уровень  
конкурентоспособности

Ікузтсо  
(среднее значение) Учебные организации

Кластер 1 Высокий уровень конкурен-
тоспособности

0.83 ед. Лицей «Вторая школа»

Кластер 2 Средний уровень конкурен-
тоспособности

(0,62 ед. + 0,59 ед.) : 2 
= 0,60 ед.

Физтех-лицей им. П.Л. Капицы
Школа № 179

Кластер 3 Недостаточный уровень 
конкурентоспособности

0,36 ед. + 0,37 ед. 
+0.31 ед.+ .21 ед. 
+0.30 ед.+ 0.32 ед. 
+0.36 ед.+ 0.29 ед.  
+0,27 ед = 0,27 ед.

СУНЦ МГУ
Физико-математический лицей № 31 г. Челя-
бинск
Университетская гимназия МГУ имени  
М.В. Ломоносова
Президентский физико-математический ли-
цей №239
Лицей КЭО
СУНЦ НГУ
Физико-математическая школа
Физико-математический лицей № 5 г. Долго-
прудный
Лицей научно-инженерного профиля

Таким образом, проведенное исследова-
ние позволяет говорить о том, что высокие 
показатели конкурентоспособности учебных 
заведений находятся во взаимосвязи с вы-
сокими показателями технического обеспе-
чения учебного процесса. При этом по мере 
снижения уровня конкурентоспособности на-
блюдается и снижение показателей техниче-
ского обеспечения процесса обучения.

Соответственно данный методический 
подход позволяет решать проблемы управ-
ления конкурентоспособностью образова-
тельных организаций с опорой на показа-
тель технической оснащенности, который в 
современных условиях становится важным 
элементом качества образовательных услуг.

Таким образом, конкурентоспособность 
учебных заведений как главных продуцентов 
образовательных услуг, представляет собой 
систему стратегических индикаторов, позво-
ляющих обеспечить высокое качество обра-
зовательных услуг, в числе которых особое 
место занимает «техническая оснащенность».

Проведенное исследование позволяет 
сделать вывод о том, что важное место в 
комплексном методическом обеспечении 
процесса исследования состояния матери-
ально-технических ресурсов в образователь-
ных организациях принадлежит экономико-
статистическим методам. Это обусловлено 
рядом преимуществ этих методов по сравне-
нию с другими, которые могут применяться 
для решения проблем технического обеспе-
чения учебного процесса, в частности тем, 
что обращение к методологии математиче-
ской статистики дает возможность исследо-
вать процессы технической обеспеченности 
образовательных организаций с учетом фак-
тора конкурентоспособности.

В этой связи дальнейшее направление 
исследований будет сконцентрировано на 
определении экономической эффективности 
различных моделей управления процессами 
технического переоснащения образователь-
ных организаций.
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Ресурсный потенциал предприятия сферы услуг: 
сущность, роль и оценка

Рогов Д. А.,
аспирант кафедры экономики, Белгородский университет кооперации, 
экономики и права, Белгород, Россия

Целью исследования является углубленное изучение сущности, содержания ресурсного потен-
циала предприятий сферы услуг как фактора их эффективного функционирования. Рассмотрено 
содержание ресурсного потенциала, представлены этапы оценки ресурсного потенциала предпри-
ятий сферы услуг, а также по данным торгового предприятия проведена оценка эффективности ис-
пользования ресурсного потенциала. Предприятия сферы услуг подвержены влиянию негативных 
факторов внешней среды. Грамотное управление ресурсным потенциалом предприятия позволяет 
нивелировать влияние данных факторов на предприятие. Результат деятельности хозяйствующего 
субъекта зависит от эффективности составляющих его ресурсного потенциала. Достижение поло-
жительных значений показателей экономической эффективности предприятия напрямую зависит от 
ресурсного потенциала предприятия.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ресурсный потенциал; эффективность; показатели оценки эффективно-
сти использования; содержание ресурсного потенциала.

The resource potential of a service enterprise:  
the essence, role and assessment

Rogov D. A.,
Postgraduate Student of the Department of Economics, Belgorod, Russia,  
Belgorod University of Cooperation, Economics and Law

The purpose of the research is an in-depth study of the essence and content of the resource potential of 
service enterprises as a factor in their effective functioning. The content of the resource potential is considered, 
the stages of assessing the resource potential of service enterprises are presented, and according to the data 
of the trading company, an assessment of the effectiveness of using the resource potential is carried out. 
Service sector enterprises are subject to the influence of negative environmental factors. Proper management 
of the enterprise’s resource potential makes it possible to offset the impact of these factors on the enterprise. 
The result of an economic entity’s activity depends on the effectiveness of the components of its resource 
potential. The achievement of positive values of the economic efficiency indicators of the enterprise directly 
depends on the resource potential of the enterprise. 

K e y w o r d s : resource potential; efficiency; performance indicators; content of resource potential.

Ресурсный потенциал предприятий сфе-
ры услуг относится к категории «стабильных» 
предметов научных изысканий, разработ-
кой этой проблемы занимаются различные 
отечественные и зарубежные ученые: Брес-
лавцева, Н.А., Вахрушина, М.А., Витерс, Джин, 
Даниленко, Н.Н., Джордж, Майкл, Диянова, С. 
Н., Скрынникова, И. А., Смит, Джефф и др. 

Специфика ресурсного потенциала пред-
приятия, методики его оценки раскрывают-
ся в работах таких авторов, как Вольфганг, 

Ментцель,  Гэмон, Д., Дунаев, В.Ф., Жиделе-
ва, В. В., Катасонов, В.Ю., Колесников, А. А. 
и др. 

Целью выполнения работы является уста-
новление сущности, роли и оценки ресурсно-
го потенциала на примере конкретного пред-
приятия из сферы услуг.

Задачи для достижения цели: 
– представить и раскрыть теоретические 

и методические основы развития ресурсного 
потенциала предприятий сферы услуг;

https://xn--d1amz.xyz/widget
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– дать оценку тенденций развития ресурс-
ного потенциала предприятий сферы услуг в 
условиях нестабильной экономики;

Рабочая гипотеза исследования заключа-
ется в том, что наличие ресурсного потенци-
ала – определяющая особенность предпри-
ятия, которая является залогом лидерства 
на рынке. Достижение целей предприятия 
напрямую связано с тем, насколько хорошо 
оно обеспечено необходимыми ресурсами.

Повышение эффективности использова-
ния ресурсного потенциала – одна из ключе-
вых задач любого предприятия и обеспечи-
вает развитие в долгосрочной перспективе.

В работе были использованы общенауч-
ные методы: литературного обзора, научной 
полемики, аналогии, сравнения, аргумента-

ции авторской позиции, и методы эмпириче-
ских исследований: сбор и обработка инфор-
мации, экономический анализ, логическое 
моделирование, графическое представле-
ние информации, выборочное наблюдение.

Главной целью любого коммерческого 
предприятия является максимизация прибы-
ли при минимизации издержек. Достижение 
данной цели возможно при грамотной работе 
с ресурсами предприятия.

Общепризнано, что ресурсный потенциал 
обеспечивает развитие предприятия. Со-
гласно литературе [2; 3; 5–7; 9–12], ресурсный 
потенциал представляет собой совокупность 
ресурсов (кадровых, информационных, фи-
нансовых, управленческих), которую исполь-
зуют для достижения целей предприятия. 

Таблица 1 – Трактовки понятия ресурсный потенциал

Автор Определение понятия 
Комаров М. А. Понятие «ресурсный потенциал» включает в себя возможности и мощность предприятия, 

которые являются взаимосвязанными друг с другом [2]
Брю С. и 
Макконел К.

Исследователи выделяют две категории ресурсов, составляющих ресурсный потенциал. 
Первая категория включает материальные ресурсы, такие как капитал, сырье и земельные 
участки. Вторая категория охватывает трудовые ресурсы, в которую входят рабочая сила и 
предпринимательские способности [3]

Фонотов А.Г. Согласно мнению Фонотова А.Г., ресурсный потенциал компании можно рассматривать как 
совокупность ресурсов, которые позволяют ей выполнять свои производственные задачи, 
принимая во внимание воздействие различных факторов [10]

Юрасов Л.С Ресурсный потенциал предприятия представляет собой совокупность возобновляемых 
элементов. По мнению автора, именно основные средства, оборотные активы и трудовые 
ресурсы образуют ресурсный потенциал [12]

Семенов Е.А. Составлять ресурсный потенциал освоенные территории, производственные запасы и ре-
сурсы природного характера. Согласно позиции автора, ресурсы могут быть использованы 
как в данный момент времени, так и в будущих периодах [8]

Печенская М.А. Согласно позиции автора, природные ресурсы региона составляют такой запас, который в 
последствии может быть привлечен в экономический процесс [6]

Автор Определение понятия 
Притворова А.А. Ресурсный потенциал является многоуровневой и сложной категорией, ведь раскрыть зако-

номерности функционирования ресурсного потенциала возможно только после комплекс-
ного и системного исследования [7]

Шлычков В.В Автор включает в понятие ресурсный потенциал все виды ресурсов, которые в совокупно-
сти образую факторы производства [11].

Нгуен Т.Т. Ханг Ресурсный потенциал представляет собой возможность выпуска конкурентоспособной про-
дукции при использовании материально-технической базы [5]

Проанализировав подходы к трактовке 
понятия ресурсный потенциал различных 
авторов, мы пришли к выводу, что ресурс-
ный потенциал предприятия обладает тремя 
особенностями. Первая особенность  – ре-
сурсный потенциал обладает целевым ха-
рактером. Вторая особенность ресурсного 
потенциала заключается в том, что он явля-
ется материальной основой производства. 
Третья особенность ресурсного потенциала 

заключается в том, что он рассматривается 
как совокупность всех имеющихся ресурсов.  

Для достижения целей устойчивого раз-
вития предприятию важно не только распо-
лагать ресурсами, но и уметь эффективно 
их использовать. Ресурсы должны быть вза-
имозаменяемы, ведь недостаток одного из 
ключевых ресурсов может отрицательно по-
влиять на достижение желаемых результа-
тов деятельности.
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Цели и задачи, которые позволяют рас-
крыть категорию ресурсного потенциала, 
направлены на достижения целей устойчи-
вого развития в будущем, зависят не столь-
ко от объема ресурсов на данный момент, 
сколько от общего потенциала общества. 
Подчеркивая этот аспект, К. Маркс утверж-
дал: «Человечество ставит себе всегда 
только такие задачи, которые оно может 
разрешить, так как при ближайшем рассмо-
трении всегда оказывается, что сама задача 
возникает лишь тогда, когда материальные 
условия ее решения уже имеются налицо, 

или, по крайней мере, находятся в процессе 
становления» [4].

Совокупность ресурсов, которые облада-
ют как качественными, так и количествен-
ными характеристиками, интегрированные 
в процесс торговли для достижения целей 
предприятия образуют ресурсный потенциал 
в розничной торговле. 

В экономике ресурсный потенциал торго-
вого предприятия рассматривается в рамках 
двух подходов: результативного и ресурсно-
го. Раскрытие данных подходов представле-
но в табл. 2.

Таблица 2 – Подходы в раскрытии ресурсного потенциала торгового предприятия

Ресурсный подход Результативный подход
Ресурсный потенциал можно трактовать как агрегиро-
ванный объем ресурсов, находящихся в распоряжении 
хозяйствующего субъекта. Он отражает способность 
предприятия к производству и реализации продукции, 
оказанию услуг или выполнению работ.
Оценка ресурсного потенциала сводится к определе-
нию стоимости доступных ресурсов;
Эффективность применения ресурсного потенциала 
оценивается сопоставлением достигнутых результатов 
с количеством задействованных ресурсов.

Ресурсный потенциал можно определить, как воз-
можность экономической системы эффективно ис-
пользовать и преобразовывать доступные ресурсы 
с целью удовлетворения потребностей общества;
Оценка величины ресурсного потенциала сводится к 
оценке максимального оборота;
Оценка уровня использования ресурсного потенци-
ала определяется образом, который схож с ресурс-
ным подходом. 

По нашему мнению, формирование ре-
сурсного потенциала торговых предпри-
ятий  – это комплексный процесс мобилиза-
ции, накопления, распределения ресурсов, а 
также осуществления функций управления 
(планирование, организация, координация, 
мотивация, контроль, учет, анализ).

Источниками формирования ресурсов 
могут выступать как собственные средства 
(прибыль, накопления, амортизационные от-
числения и т.д.), так и привлеченные средства 
(средства от продажи акций, благотвори-
тельные и иные взносы, средства выделяе-
мые вышестоящими и другими организация-
ми на безвозмездной основе; ассигнования 
из бюджетов на возвратной и безвозвратной 
основе; иностранные инвестиции, предо-
ставляемые в форме финансовой помощи 
или иного участия в уставном капитале со-
вместных предприятий и т.д.).

Одним из источников ресурсного потенци-
ала является прибыль. Прибыль торгового 
предприятия направляется не только на рас-
ширение хозяйственной деятельности, но и 
на аккумулирование ресурсных запасов.

Реализация ресурсного потенциала на 
предприятии сферы услуг происходит во 

время воздействия трудовых ресурсов на 
материальные.

Степень использования ресурсного по-
тенциала оказывает влияние на успешное 
ведение хозяйственной деятельности торго-
вой организации. В связи с этим, необходима 
система показателей, характеризующих со-
стояние и эффективность использования ре-
сурсного потенциала, а также для определе-
ния резервов с целью повышения основных 
результатов деятельности.

В статье А.  А. Григорьевой и О.  Е. Пиро-
говой [1] рассмотрены этапы оценки ресурс-
ного потенциала предприятий сферы услуг. 
Авторы статьи предполагают общий подход 
к различным подходам оценки, который за-
ключается в трех этапах.  

Первым этапом авторы предполагают 
сбор общей информации о предприятии. 
Первоначально следует определить направ-
ление деятельности отдельно взятого пред-
приятия, его цели, задачи и миссию. Так же 
определяются предполагаемые потреби-
тельские группы и конкуренты в отрасли.  

Вторым этапом является расчет уровня 
ресурсного потенциала по состоянию на дан-
ный момент времени. 
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На третьем этапе происходит сопоставле-
нии ранее полученных результатов расчета и 
применение их на практике:

– разрабатывается стратегия повышения 
эффективности для низких показателей ре-
сурсного потенциала;

– выявляются возможные резервы, за счет 
которых возможно нивелировать затратные 
статьи бюджета;

– происходит оценка эффективности стра-
тегии управления ресурсами, которая приме-
няется на данный момент времени [1];

Рассмотрев основополагающие аспекты 
по методике оценки ресурсного потенциала 
перейдем к его практической оценке на при-
мере коммерческого предприятия  – ООО 
«ТИТАН – СТРОЙ».

ООО «Титан-Строй» представляет собой 
юридическое лицо, созданное для торговой 
деятельности в целях получения коммерче-
ской выгоды.

Полное наименование общества  – об-
щество с ограниченной ответственностью 
«Титан-Строй». Юридический адрес ООО 
«Титан-Строй»: 308015, Белгородская об-
ласть, г. Белгород, ул. Сумская, д. 8

ООО «Титан-Строй» в своей деятельно-
сти руководствуется Гражданским кодексом 
Российской Федерации, законом Российской 
Федерации «О потребительской кооперации 
(потребительских обществах, их союзах) в 
Российской Федерации», другими законами 
Российской Федерации и иными норматив-
ными актами, уставом.

В соответствии с положениями Граждан-
ского кодекса Российской Федерации ООО 
«Титан-Строй»  – юридическое лицо, являю-
щееся коммерческой организацией, имеющее 
самостоятельный баланс, расчетные и иные 
счета в банках, печать и другие реквизиты.

Целью деятельности ООО «Титан-Строй» 
является получение коммерческой выгоды 
от собственной деятельности.

Согласно уставу ООО «Титан-Строй» для 
выполнения указанной цели осуществляет:

– торговую предпринимательскую дея-
тельность;

– подготовку, переподготовку кадров и 
повышение квалификации через образова-
тельные учреждения потребительской коо-
перации;

– деятельность по оказанию торговых ус-
луг.

Управление ООО «Титан-Строй» осущест-
вляет генеральный директор предприятия. 

Трудовые отношения в ООО «Титан-
Строй» регулируются законодательством 
Российской Федерации о труде и уставом. 
Наем работников, размер и иные льготы и 
гарантии, социальные условия оплаты труда 
работников ООО «Титан-Строй» определяет 
для выполнения своих задач самостоятель-
но.

Концепция гипермаркета была разрабо-
тана европейскими специалистами, имею-
щими богатый опыт реализации подобных 
объектов в Германии, Польше, Китае. Задача 
стояла не из легких: требовалось вписать бу-
дущие торговые площади в стены заброшен-
ного производства, но она была успешно ре-
шена. Вскоре на месте старых конструкций 
выросло красивое, оснащенное новейшими 
инженерными системами и средствами ком-
муникации трехуровневое здание. 11.11.2011 
г. «Титан-Строй» открыл свои двери для поку-
пателей. Расположенный в центре города, с 
хорошей транспортной доступностью и удоб-
ной парковкой, магазин сразу стал одним из 
любимых мест у белгородцев. 

На первом этаже здания расположен стро-
ительный магазин с широчайшим выбором 
товаров для ремонта, отделки и освещения, 
интерьера и декора дома, электрического и 
ручного инструмента, сантехники и плитки, 
крепежа, пластика и бытовой химии. Основ-
ной зал гипермаркета разбит на пять секций, 
каждая из которых объединяет близкие то-
варные группы.

Первый отдел предлагает сухие стро-
ительные смеси, гипсокартон и профили, 
напольное покрытие и плинтусы, двери с 
фурнитурой, декоративный камень, разноо-
бразные отделочные панели.

Во втором отделе вы найдете электриче-
ский и ручной инструмент, всевозможную 
оснастку, средства индивидуальной защи-
ты, крепеж разнообразной фасовки, сейфы 
и стеллажи, готовые рулонные и тканевые 
шторы, продукцию из пластика и бытовую 
химию, а также многие мелочи, полезные в 
домашнем хозяйстве.

Третий отдел  – это самый яркий участок 
торговли: он сияет и переливается разноц-
ветными огнями, радует глаз красотой ярких 
подвесных люстр. Здесь представлены све-
тильники и камины на любой вкус, бра и тор-
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шеры, а также лампочки, фурнитура, элек-
трический кабель и короба, всевозможные 
измерительные приборы.

В 4 отделе в продаже напольные рулон-
ные покрытия, малярный инструмент, кра-
ска и элементы декора для интерьера. Цен-
тральное место отведено экспозиции обоев. 
Их в ассортименте более 800 видов.

Отдел сантехники и плитки, душевых ка-
бин и ванных комнат с разнообразной мебе-
лью, зеркалами и аксессуарами для ванных 
комнат. Представлено более 200 коллекций 
керамической плитки.

В условиях нестабильности экономики от 
руководства предприятий сферы услуг тре-
буется искать пути повышения эффективно-
сти использования ресурсного потенциала 
для обеспечения его конкурентоспособно-
сти, которая формируется под воздействи-
ем факторов внешней и внутренней среды. 
Главным инструментом для достижения це-

лей устойчивого развития предприятия и ос-
новополагающей силой по противодействию 
негативным факторам внутренней и внешней 
среды является ресурсный потенциал пред-
приятия. С учетом особенностей современ-
ной экономики эффективное управление ре-
сурсным потенциалом предприятия, умение 
адаптироваться под постоянно изменчивые 
рыночные конъюнктуры позволит достичь 
целей как отдельно взятого предприятия, так 
и достичь целей экономики услуг в РФ в це-
лом по стране.

Измерение эффективности включает в 
себя выбор показателей для оценки затрат 
ресурсов, продукции, работ и услуг, а также 
установление математических зависимостей 
между показателями продукции и затрат.

Для оценки эффективности использова-
ния ресурсов ООО «Титан-Строй» рассмо-
трим данные табл. 3. 

Таблица 3 – Динамика показателей эффективности использования примененных ресурсов  
ООО «Титан-Строй» за 2021 – 2023 годы

Показатели
2021 г. 2022 г. 2023 г.

Абсолютное отклонение (+;-)
2022 г./ 2023 г./
2021 г. 2022 г.

Основные средства среднегодовые, руб. 227612 256558 243972 28946 -12585
Фондоотдача, руб. 3,36 3,50 3,67 0,14 0,17
Фондоемкость, руб. 0,30 0,29 0,27 -0,01 -0,01
Фондорентабельность,  % 0,21 0,40 0,31 0,19 -0,08
Коэффициент обращения оборотных 
средств, оборотов 5,39 7,73 6,84 2,34 -0,89

Рентабельность оборотных активов,  % 14,79 25,52 20,89 10,72 -4,63
ФОТ, руб. 6100000 5550000 6350000 -550000 800000
Зарплатоотдача, руб. 0,13 0,16 0,14 0,04 -0,02
Зарплатоемкость, руб. 7,99 6,18 7,10 -1,80 0,92
Рентабельность фонда заработной пла-
ты, % 1,26 1,84 1,21 0,58 -0,63

Ресурсоотдача, руб. 1,30 1,38 1,47 0,07 0,10
Ресурсоемкость, руб. 0,77 0,73 0,68 -0,04 -0,05
Рентабельность ресурсов,  % 10,23 19,70 15,99 9,46 -3,71

Изучая информацию, представленную 
в таблице, можно заметить, что в период с 
2021 по 2022 год наблюдается рост эффек-
тивного использования основных фондов. В 
2022 году фондоотдача возросла до 3,50 руб. 
По сравнению с предыдущим годом, в 2023 
этом показателе также зафиксирован рост. 
Это указывает на более продуктивное ис-
пользование основных фондов ООО «Титан-
Строй» в 2023 году, так как объем реализо-
ванной продукции на каждый рубль также 

возрос. В 2022 году фондорентабельность 
увеличилась, что привело к повышению при-
были на рубль основных фондов.

Эффективность использования фонда 
заработной платы также возросла в период 
2021–2022 годов, что приводит к снижению 
зарплатоемкости. Рентабельность зарплаты 
составила 0,16 % в 2022 году. Таблица свиде-
тельствует о том, что в 2022 году рентабель-
ность ресурсов увеличилась на 9,46 про-
центных пункта по сравнению с 2021 годом, 
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что указывает на их более продуктивное 
использование. Однако в 2013 году был за-
мечен резкий спад рентабельности ресурсов 
из-за снижения чистой прибыли и роста за-
трат на ресурсы.

Таким образом, в течение всего исследуе-
мого периода наблюдается рост фондоотда-
чи, что связано с незначительным увеличе-
нием выручки при одновременном снижении 
стоимости основных средств. В результате 
серьезного роста чистой прибыли, фондо-
рентабельность значительно возросла и к 
концу 2022 года составила 39,82 %. 

Общая сумма валовой прибыли за весь 
период исследования также уменьшилась на 
9574 тыс. руб. Более высокие темпы роста 
себестоимости реализованной продукции 
по сравнению с темпами роста прибыли при-
вели к тому, что доля себестоимости в цене 
продукции практически осталась на уровне 
2021 года и в 2023 году (рис. 1).

В динамике за 2021-2023 гг. также выявлен 

рост коммерческих расходов ООО «Титан-
Строй». Так, в 2023 году сумма коммерческих 
расходов увеличилась на 16,91 % по сравне-
нию с 2022 годом. В 2012 году по сравнению 
с 2021 годом отмечено снижение суммы ком-
мерческих расходов на 2,45 %.

Данная тенденция отрицательно сказа-
лась на динамике прибыли от продаж, так как 
коммерческие расходы в 2023 году по срав-
нению с 2022 годом росли более быстрыми 
темпами по сравнению с темпами роста ва-
ловой прибыли.

В период 2021-2023 гг. ООО «Титан-Строй» 
работало прибыльно. Так, прибыль от продаж 
в 2021 году составила 62078 тыс. руб., в 2022 
году – 140186 тыс. руб., в 2023 году – 104862 
тыс. руб. Как видно из представленных дан-
ных, в динамике в целом за три года уровень 
прибыли от продаж сократился. Следова-
тельно, финансовое положение анализируе-
мого предприятия ухудшилось.

Рисунок 1 – Динамика выручки от продажи продукции и себестоимости реализованной продукции  
ООО «Титан-Строй» за 2021-2023 годы

В качестве положительной тенденции сле-
дует отметить, что прочие доходы и расходы 
сократились. Так, если в 2022 году прочие 
расходы были равны 18615 тыс. руб., то в 2023 
году мы наблюдаем их снижение до 15110 тыс. 
руб. Влияние изменения прочих расходов ока-
зало положительное воздействие на сумму 
прибыли до налогообложения.

Чистая прибыль ООО «Титан-Строй» в 
2022 году по сравнению с 2021 годом уве-
личилась на 215,17 %  % и составила 102170 
тыс. руб. В 2023 году она возросла на 24,92 % 
и составила 76713 тыс. руб.

Таким образом, несмотря на некоторые 
упомянутые негативные аспекты работы 
ООО «Титан-Строй» в последние годы, сто-
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ит отметить, что в 2023 году рентабельность 
компании осталась на удовлетворительном 
уровне. Наивысший показатель рентабель-
ности был зафиксирован в 2022 году, ког-
да он составил 32,57  %, что указывает на 
успешность предприятия с коммерческой 
точки зрения.

Основу финансово-хозяйственной де-
ятельности предприятия составляет его 
имущество. Источником информации для 
анализа баланса выступают данные бух-
галтерского баланса ООО «Титан-Строй» за 
2021–2023 годы, представленные на рис. 2.

Рисунок 2 – Динамика стоимости имущества ООО «Титан-Строй» за период с 2021 по 2023 г.

Проанализировав данные рисунка 3, были 
получены выводы, что стоимость имущества 
ООО «Титан-Строй» не демонстрировала ли-
нейный рост. В 2022 году она увеличилась на 
24, 76  % и составила 400430 тыс. руб., а в 
2023 году наоборот показывала снижение на 
8,27 %. 

Что касается внеоборотных активов – они 
демонстрируют системное снижение от года 
к году. Оценивая изменения стоимости всех 
видов активов ООО «Титан-Строй», произо-
шедшие изменения можно признать отрица-
тельными. Стоимость активов уменьшилась 
на 6,95 % и составила 607041 тыс. руб. Это 
значит, что уменьшились ресурсы, которые 
составляют основу развития производствен-
ной деятельности. 

Один из показателей, характеризующих 
эффективность работы всех предприятий, 
является рентабельность. Данный пока-
затель позволяет оценить текущую хозяй-
ственную деятельность. Анализ рентабель-
ности представлен на рис. 3. 

Анализ рентабельности показывает, что в 

2023 году по сравнению с 2022 годом наблю-
дается ухудшение всех показателей. Все по-
казатели рентабельности, представленные в 
таблице, значительно снизились. Динамика 
этих показателей указывает на уменьшение 
доходности ООО «Титан-Строй». Следова-
тельно, можно заключить, что рост выручки 
компании в абсолютных цифрах не обеспе-
чил необходимых условий для ее экономиче-
ского развития.

Результат проведенного исследования 
позволяет нам сделать вывод о том, что ос-
новополагающим фактором развития торго-
вого предприятия является ресурсный по-
тенциал. Значение ресурсного потенциала 
заключается в двух аспектах:

во-первых, в заключающихся возможно-
стях разрабатывать оптимальную для хозяй-
ствующего субъекта стратегию;

во-вторых, позволяет решать экономиче-
ские задачи и выполнять социальную мис-
сию потребительской кооперации.

Качество и количество ресурсов, которым 
предприятие располагает на данный момент, 
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определяют величину ресурсного потенци-
ала. Ресурсы, относящиеся к данной кате-
гории п о их функциональному назначению, 
можно разделить на две группы: трудовые и 
материальные ресурсы.

Во время воздействия трудовых ресурсов 
на ресурсы материальные происходит реа-
лизация ресурсного потенциала. 

Рисунок 3 – Анализ рентабельности ООО «Титан-Строй» с 2021 по 2023 г. 

Степень использования ресурсного потен-
циала напрямую влияет на эффективность 
хозяйственной деятельности коммерческого 
предприятия.В этой связи необходима систе-
ма показателей, характеризующих состояние 
и эффективность использования ресурсного 
потенциала, а также для определения резер-
вов с целью повышения основных результа-
тов деятельности.
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В статье рассматривается актуальность внедрения современных технологий менеджмента в де-
ятельность предприятия ООО «П/Ф «Новороссийск»», специализирующегося на птицеводстве. Ос-
новное внимание уделяется автоматизации процессов кормораздачи и поения с использованием 
инновационных систем от компании SAGRADA®. Проведенный анализ показал, что применение нип-
пельных поилок и автоматизированной линии кормления bEST позволяет: сократить расход воды 
на 7,2 м³/сутки; снизить потери корма на 100 кг/сутки, что обеспечивает годовую экономию 720 тыс. 
рублей; увеличить выход поголовья на 2,15 % за счет улучшенных условий содержания. Исследова-
ние демонстрирует, что автоматизация ключевых процессов способствует рациональному использо-
ванию ресурсов, снижению себестоимости и устойчивому развитию предприятия в условиях ограни-
ченности трудовых, финансовых и природных ресурсов.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : современные технологии менеджмента; инновационные технологии; ко-
локольная система поения; реновация кормораздатчика; ниппельные поилки; зоотехнические нор-
мы; технологический процесс; автоматизированная система.

Modern management technologies  
in the agro-industrial complex: automation  
of feeding and watering at a poultry farm

Saenko I. I.,
Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of Management 
and Marketing, I.T. Trublin Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia, 
saenkoirina@yandex.ru

Bobrysheva V. E.,
Assistant of the Department of Management and Marketing, I.T. Trublin Kuban 
State Agrarian University, Krasnodar, Russia, valeriabobr@mail.ru

The article considers the relevance of the introduction of modern management technologies in the 
activities of the Novorossiysk Agricultural Company LLC, specializing in poultry farming. The main focus is 
on automating the feeding and watering processes using innovative systems from SAGRADA®. The analysis 
showed that the use of nipple drinkers and the automated bEST feeding line makes it possible to: reduce water 
consumption by 7.2 m3/day; reduce feed losses by 100 kg/day, which provides annual savings of 720 thousand 
rubles; increase livestock yield by 2.15 % due to improved housing conditions. The study demonstrates that 
automation of key processes contributes to the rational use of resources, cost reduction and sustainable 
development of an enterprise in conditions of limited labor, financial and natural resources.
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Современные технологии менеджмента 
играют ключевую роль в повышении эффек-
тивности, конкурентоспособности и устой-
чивости предприятий агропромышленного 
комплекса, включая птицефабрики. В усло-
виях глобализации рынка, ужесточения эко-
логических норм, роста стоимости ресурсов 
и изменений потребительских предпочтений 
внедрение инновационных управленческих 
подходов становится не просто преимуще-
ством, а необходимостью. 

Использование инновационных систем 
автоматизации и мониторинга позволяет 
контролировать основные параметры содер-
жания птицы, оптимизировать процессы для 
увеличения продуктивности и снижения ри-
сков. Роботизация позволяет автоматизиро-
вать задачи, которые ранее требовали зна-
чительных трудозатрат, и оптимизировать 
рабочие процессы. 

ООО «П/Ф «Новороссийск»» – динамично 
развивающаяся птицефабрика. Объемы его 
деятельности непрерывно увеличиваются. 

В производственной деятельности пред-
приятия ООО «П/Ф «Новороссийск»» выяв-
лены проблемы в системе кормления и водо-
снабжении (рациональность).

Для обеспечения оптимальных условий 
производственного процесса на птицефа-
брике необходимо:

– Автоматизация процесса поения, позво-
лит: обеспечить постоянный доступ к чистой 
и свежей воде; держать под наблюдением 
качество воды (она должна без вредных при-

месей и бактерий); увеличивать количество 
воды в жаркую погоду, так как потребность 
птицы в жидкости возрастает.

– Автоматизация процесса кормления, 
позволит: увеличить общую производитель-
ность системы кормления; распределить на-
грузку на оборудование более равномерно; 
повысить эффективность и снизить зависи-
мость от ручного труда [1].

Таким образом, контроль за водопотре-
блением и кормлением – это не только за-
бота о здоровье птицы, но и важный фактор 
экономической эффективности птицеводче-
ского предприятия.

Выращивание бройлеров в промышлен-
ных масштабах – это сложный процесс, в 
котором каждая деталь должна быть четко 
продуманной. Цыплятам необходимо посто-
янно иметь доступ к чистой воде, иначе жаж-
да приведет к нарушению обмена веществ 
в организме молодой птицы. Чтобы предот-
вратить возможные проблемы, необходимо 
использовать специальные автопоилки [2].

Проанализировав рынок инновационных 
технологий в сфере выращивания птицы, 
следует отдать предпочтение поилкам нип-
пельного типа (рис. 1).

Преимущества ниппельного поения для 
цыплят-бройлеров: экономичное использо-
вание воды, за счет четкого дозированного 
наполнения; гигиеничность использования; 
сохранение чистоты и сухости в помещении; 
круглосуточная бесперебойная подача воды; 
полная автономность [6].

Рисунок 1 – Ниппельная поилка в работе

В такой системе вода подается только по-
сле того, как на ниппель произведено дав-
ление, что значительно экономит воду. Нип-
пельные поилки подходят как для молодняка 
бройлеров, так и для взрослой птицы.

Ниппельные поилки позволяют снизить 
расход воды и уменьшить затраты на испа-
рение, а следовательно и снизить влажность 
в птичнике [5].

Изучив производителей ниппельных авто-
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поилок, отдадим предпочтение SAGRADA® – 
является первым импортером в страны ТС, 
а с 2023 года – первым импортером в Уз-
бекистане. ООО «Валандис» является по-
ставщиком оборудования для птицеводства 
и животноводства и представляет в России 
торговую марку SAGRADA. 

SAGRADA® предлагает системы кормле-
ния и поения для бройлеров. Оборудование 
для напольного содержания бройлеров, рас-
считанное на обеспечение цыплят и взрос-
лой птицы кормами. На рис. 2 представлены 
компании, которые доверяют и выбирают 
оборудование SAGRADA®.

Рисунок 2 – Компании, отдающие предпочтение оборудованию SAGRADA®[6]

Бесспорные преимуществами компании 
SAGRADA® представлены в табл. 1, которые 
связаны с качеством продукции, инноваци-

онными решениями, надежностью оборудо-
вания или услугами в области птицеводства 
или сельского хозяйства.

Таблица 1 – Преимущества компании SAGRADA® 

Качество обору-
дования.

Работают с ведущими мировыми производителями оборудования исклю-
чительно в интересах Заказчика. 

Сроки поставки. Отгружают комплекты «под ключ» в течение 7 дней. Никакого длительного 
ожидания в 30-40 дней, а то и 12 недель. 

Цена SAGRADA® Первый поставщик оборудования в ЕАЭС. Цены без лишних надбавок и 
затрат.

Таможня 100 %. Все оборудование SAGRADA® полностью растаможено и сертифициро-
вано. Никаких скрытых платежей и комиссий. 

Гарантия. Собственный склад запчастей позволяет быстро решать любые гарантий-
ные и послегарантийные вопросы. 

Техническая под-
держка.

Техническая поддержка online на русском языке в течение всего периода 
эксплуатации оборудования. 
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У поилок SAGRADA® есть ряд отличи-
тельных особенностей: ниппель с широким 
штифтом; диапазон срабатывания 360°; ма-
териал изготовления – нержавеющая сталь.

За счет широкого штифта на ниппеле об-
разуются более крупная капля, что обеспе-
чивает более эффективное поение. Угол 
срабатывания 360° позволяет использовать 

ниппельные поилки SAGRADA® с первых 
дней жизни цыплят, так как они срабатывают 
при нажатии вбок (рис. 3).

Следует отметить, что на территории ана-
лизируемой птицефабрики функционирует 
пять производственных корпуса, где два кор-
пуса применяются для выращивания брой-
лера, а три для кур-несушек [3; 4].

Рисунок 3 – Ниппель с широким штифтом и углом срабатывания 360°[6]

Применение современных технологий 
менеджмента в деятельности предприятия 
ООО «П/Ф «Новороссийск» (г. Новороссийск) 
имеет значительные перспективы, поскольку 
на предприятии уже созданы необходимые 
условия для их успешного внедрения.

Анализ текущего состояния предприятия 
показывает, что ООО «П/Ф «Новороссийск» 
обладает: достаточной технологической 
базой для цифровизации процессов; ква-
лифицированным персоналом, способным 
освоить новые управленческие подходы; 
финансовыми возможностями для поэтап-
ной модернизации системы управления; раз-
витой инфраструктурой, позволяющей вне-
дрять инновационные решения.

Для технологического перевооружения 
на птицефабрике при установке ниппельной 

системы автопоения, что влечет своевре-
менную подачу воды в производственные 
корпуса в необходимом объеме, следует 
установить насос.

Проанализировав имеющийся ассорти-
мент на рынке консольных насосов типа К, 
предпочтение отдадим типоразмерному на-
сосу К50-32-200.

Следующей проблемой в успешности раз-
вития птицефабрики, является своевремен-
ность подачи корма, что негативно сказыва-
ется на продуктивность и здоровье птице.

Автоматизированная система кормораз-
дачи от компании SAGRADA® bEST универ-
сальна, она подходит как для клеточного со-
держания кур-несушек, так и для напольного 
содержания бройлеров (рис. 4), начиная с 
суточного возраста цыплят.

Рисунок 4 – Автоматизированная система кормораздачи bEST от компании SAGRADA® [6]
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Компания SAGRADA®, предлагает инно-
вационную линию кормления bEST. Главное 
преимущество системы bEST  – благодаря 
конструкции кормушки птица не может за-
лезть внутрь, не разгребает и не затаптыва-
ет корм. Обод кормушки BEST не позволяет 
птице перемешивать и выгребать корм.

При использовании автоматизированной 
кормораздачи для содержания птицы ис-
пользуют напольную установку или подвес 
линии кормления с автоматической систе-
мой поднятия.

Применение современных технологий 
менеджмента, а именно установка авто-
матизированной системы кормораздачи 
в деятельности предприятия ООО «П/Ф 
«Новороссийск»» приведет к рационально-

му использованию ресурсов, что является 
ключевым элементом устойчивого развития 
экономики компании, особенно в условиях 
ограниченности природных, финансовых и 
человеческих ресурсов.

В конце автоматической системы кормле-
ния кур, в контрольной кормушке, находится 
датчик корма. Для того чтобы запустилась 
кормораздача по всей линии, необходимо, 
чтобы птица съели корм из данной кормушки. 

Когда контрольная кормушка опустошает-
ся (рис. 5), датчик срабатывает, запускается 
мотор-редуктор, в трубы поступает корм из 
приемного хоппера. Из отверстия в трубе 
корм попадает во все кормушки, когда систе-
ма заполнена, мотор-редуктор останавлива-
ется до следующего срабатывания датчика.

 

 

Датчик 
кормления Трубы 

кормораздачи 
Мотор-редуктор 

Приемные 
хопперы 

Кормушки bEST 

Рисунок 5 – Процесс подачи корма автоматизированной системы, с контрольной кормушкой bEST [6]

Контрольная кормушка в кормораздат-
чике для птиц bEST выполнена из прозрач-
ного пластика и имеет дополнительную 
светодиодную подсветку. Свет привлекает 
птицу и стимулирует активное потребление 

из нее корма, а значит, частую кормораз-
дачу.

Рассчитаем необходимое количество 
bEST кормушек, основываясь на данных ком-
пании SAGRADA® (табл. 2). 

Таблица 2 – Расчет необходимого количества bEST кормушек [60]

Вес птицы Легкая (< 1,8 кг) Средняя (1,8–3 кг) Тяжелая (> 3 кг)
Количество птиц на кормушку 80-100 50-84 45-55
Количество птиц на 1м2 21-24 14-21 11-14
Максимальная суточная доза корма (г/птица) 170 190 220
Максимальная доза корма (г/птица) 28,3 31,6 36,6

Преимуществом установки автоматизиро-
ванной системы кормораздачи bEST от ком-
пании SAGRADA® является:

– экономия комбикорма (минимальные по-
тери);

– снижение трудозатрат персонала;
– быстрая транспортировка корма, воз-

можность регулировать скорость его разда-
чи;

– достаточный фронт кормления для каж-
дой птицы (низкий бортик 40 мм – легкий до-
ступ к корму цыплятам с первого дня жизни, 
большой диаметр 38 см – свободный доступ 
большого количества птицы);
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– возможность раздачи комбикорма любой 
физической структуры: муки, крошки, гранул;

– долгий срок службы, низкие затраты на 
ремонт и на техническое обслуживание;

– легкая мойка и дезинфекция конструк-
ции, которая состоит всего из 3-х гладких ча-
стей.

–  универсальность – кормушка bEST с 
кольцом позволяет выращивать любой вид 
птицы: бройлеров, кур-несушек, индейку, 
уток и гусей.

Внедрение автоматизированных систем 
управления процессом кормления, позволит 

повысить эффективность и снизить зависи-
мость от ручного труда.

Применение современных технологий ме-
неджмента в системе кормления ООО «П/Ф 
«Новороссийск»», позволит минимизировать 
потери корма, снизить трудозатраты персо-
нала и осуществлять своевременную транс-
портировку корма.

При установке линии кормления bEST 
максимальная суточная доза корма составит 
190 г/птицу, что на 5 г меньше, чем при имею-
щемся оборудовании (рис. 6). 

Рисунок 6 – Максимальная суточная доза кормления, до и после реновации кормораздатчика, г

Экономия комбикорма составит: 
195 – 190 = 5 г/птицу
5 * 20000 = 100000 г. или 100 кг. в сутки 
Средняя цена корма для бройлеров со-

ставляет 20 рублей за один килограмм. Та-
ким образом, экономия составит 100 * 20 = 
2000 рублей за сутки, следовательно в ме-
сяц 60 тыс. рублей, за год 720 тыс. рублей.

Производительности кормораздатчика 
линии кормления bEST вполне достаточно, 
т. к. максимальная возможная нагрузка, со-
ставит:

31,6 * 20000 = 632000 гр. = 632 кг.
Смета затрат на один производственный 

корпус птицефабрики, при установке, инно-
вационной линии кормления bEST компани-
ей SAGRADA® представлена в таблице 3.

Автоматическая лебедка используется 
для подъема/опусканий линий раздачи сухих 
кормов (в зависимости от роста, поднимает-
ся), уборки и дезинфекции в птичнике. Уста-
навливается на потолок здания и управляет-
ся оператором. 

Таблица 3 – Смета затрат на установку линии кормления bEST компанией SAGRADA®

Структура инновационной 
линии кормления bEST

Нор-ные
 хар-ки

Необходимое количество Стоимость, руб.
на одну линию  

кормления
Всего, шт. за 1 шт. Σ

Трубы кормораздачи (45 мм) 3 м 24/3 = 8 шт. 7 линий*8 = 56 770 43120
Шнек (36 мм) 100 м в одной 

бухте 24 м.*7 линий = 168 м. 2 шт. (бухты) 6000 12000

Хоппер-приемный бункер 100 л. 1 шт. 7 шт. 18000 126000
Кормушки (400 мм.) 84 гол. на 1 

кормушку 26 шт. 7*26 =182 шт. 341 62062

Контрольная кормушка 1 шт. на одну 
трубу 8 шт. 7*8=56 шт. 480 26880

Мотор-редуктор, для линии 
кормления (подающий корм из 
хоппер-приемника в кормушки)

0,55 кВт 1 шт. 7 шт. 10815 75705

Мотор кормораздатчика (пода-
ет корм из бункер-накопителя в 
хоппер-приемный бункер)

5,5 кВт 1 ш. 1 шт 75000 75000
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Электрическая центральная 
потолочная лебедка

грузоподъем-
ность 1500 кг. 1 шт. 55000 55000

Итого: 475767
Установка и гарантийное и постгарантийное обслуживание инженерами компании SAGRADA® (10 %) 47576,7
Всего 523343,7

Максимально часовой расход воды 
(𝑄𝑄𝑚𝑚ч (ниппельная система поения)) = (𝑄𝑄𝑚𝑚𝑚𝑚 × 𝐾𝐾ч)/24,    (1)  составит:

где: 
Kч – коэффициент часового расхода нип-

пельной системы поения (2,1).
Qmч = (13,1 * 2,1) : 24 = 1,146 ≈ 1,1 м3

Следовательно, максимально часовой 
расход воды, при содержании 20 тыс. голов 
бройлера в ООО «П/Ф «Новороссийск»», при 
совершенствовании технологического про-
цесса, сократился на 0,3 м3 и составил 1,1 м3. 
Таким образом, экономия составляет в сутки 
7,2 м3  (рис. 7).

Рекомендуемое число голов бройлеров на 
одну ниппельную поилку составляет 25 го-
лов, следовательно, для производственного 
корпуса (выращивание бройлера) птицефа-
брики потребуется:

20000 / 25 = 800 штук ниппельных поилок.

Мотор кормораздатчика выполняет функ-
цию подачи корма из уличного бункера в 
приемный хопер, после чего корм распреде-
ляется по кормушкам при помощи мотор-ре-
дуктора меньшей мощности.

Применение современных технологий 
менеджмента в системе кормления в ООО 
«П/Ф «Новороссийск»», требует инвестици-
онных вложений в размере 523343,7 рублей, 
в том числе 475767 рублей на оборудование 
и 47576,7 рублей на установку и гарантийное 
и постгарантийное обслуживание инженера-
ми компании SAGRADA®.

Второй выявленной проблемой, в произ-
водственной деятельности ООО «П/Ф «Но-
вороссийск»», является система поения. 
Произведем расчет максимальный часовой 
расход воды с учетом применения ниппель-
ной системы поения.

При установке специализированных нип-
пельных поилок, коэффициент часового расхо-
да ниппельной системы поения составляет 2,1. 

(𝑄𝑄𝑚𝑚ч (ниппельная система поения)) = (𝑄𝑄𝑚𝑚𝑚𝑚 × 𝐾𝐾ч)/24,    (1) 

Рисунок 7 – Максимально часовой расход воды, при содержании 20 тыс. голов бройлера,  
при совершенствовании системы поения, м3

Компания SAGRADA®, предлагает нип-
пельные поилки для цыплят-бройлеров в 
сборе, они полностью готовы к установке. 
Инженеры компании SAGRADA® осущест-
вляют техническую поддержку, гарантийное 
и постгарантийное обслуживание, а также 
предоставляют онлайн-консультации.

Для своевременной подачи воды от во-
донапорной башни, необходимо установить 
центробежный консольный-моноблочный 
насос К 50-32-200. Максимальное давление 
на входе  – 0,35 МПа. Продажа насоса воз-

можна в различной комплектации: насосный 
агрегат на общей раме с электродвигателем; 
насос на раме без двигателя; насос без рамы 
и двигателя.

Смета затрат на один производственный 
корпус птицефабрики, при установке, нип-
пельных поилок от компании SAGRADA® 
представлена в табл. 4.

Комплект оборудования для выращи-
вания бройлеров (линия кормлении bEST 
+ линия ниппельного поения от компании 
SAGRADA®) с учетом стоимости их монта-
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жа составляет: Собор = 523343,7+530701,6 = 
1054045,3 рублей.

Далее произведем расчет стоимости элек-
троэнергии, согласно Приказа департамента 

государственного регулирования тарифов 
Краснодарского края от 25 ноября 2024 года 
№ 24/2024-э, потребление свыше 1550 кВт в 
месяц оплата будет составлять 9,50 рублей.

Таблица 4 – Смета затрат на установку ниппельных поилок 

Структура установки  
ниппельных поилок

Нор-ные
 хар-ки

Необходимое количество Стоимость, рублей
на одну линию  

поения Всего, шт. за 1 шт. Σ

Труба поения в сборе 15 ниппелей 3 метра 24/3 = 8 шт. 7 линий*8 = 56 7965 446040
Насос К50-32-200 5,5 кВт 1 1 36 416 36416
Итого: 482456
Установка и гарантийное и постгарантийное обслуживание инженерами компании SAGRADA® 
(10 %) 48245,6

Всего 530701,6

На птицефабрике соблюдается режим для 
птицы «день-ночь», что важно для ее здо-
ровья и продуктивности (в течение 4 часов 
поддерживается режим «день» в одной груп-
пе корпусов: включено освещение, активно 
работает оборудование, а в другой группе в 
это же время поддерживается режим «ночь»: 
освещение выключено, оборудование рабо-
тает в минимальном режиме или отключено).

Расход электроэнергии за год с учетом 
внедрения современных технологий в про-
изводственную систему, составит на один 
корпус по выращиванию бройлера 71963,4 
кВт, таким образом сумма затрат – 622945,5 
рублей.

В табл. 5 представлены показатели эф-

фективности применения современных тех-
нологий менеджмента в производственную 
деятельность ООО «П/Ф «Новороссийск».

Дополнительная валовая прибыль = 
1130,88 тыс. руб. (разница между базовым и 
инновационным вариантами).

Расчет: PP=1054,045/1130,88≈0,93 года
Срок окупаемости инвестиций в ин-

новационное оборудование составляет: 
0,93×12≈11 месяцев.

Внедрение инновационного оборудования 
позволит увеличить выход поголовья брой-
леров на 2600 голов (+2,15  %), благодаря 
улучшенным условиям содержания, автома-
тизации микроклимата и контроля кормле-
ния.

Таблица 5 – Показатели эффективности применения современных технологий менеджмента  
в производственную деятельность ООО «П/Ф «Новороссийск»»

Показатель

Производственный корпус  
по выращиванию бройлера 

Отклонение, ин-
нов-ное к базо-
вому обор-ниюБазовое оборудо-

вание
Инновационное  
оборудование

Инвестиции, тыс. рублей х 1054,045
Количество птицы, голов 120900 123500 2600
Выручено с продажи, тыс. рублей 30829,5 31492,5 663
Себестоимость 29356,63 28888,76 -467,87
в т.ч.
заработная плата производственного персона-
ла, тыс. рублей 3780 3780 0

амортизация основных средств, тыс. рублей 380 590,81 210,81
электроэнергия, тыс. рублей 685,3 622,9 -62,4
вода и водоотведение, тыс. рублей 57,330 45,045 -12,285
величина расходов на корм, тыс. рублей 21294 20748 -546
ветеринарные препараты, тыс. рублей 2860 2802 -58
прочие, тыс. рублей 300 300 0
Валовая прибыль, тыс. рублей 1472,87 2603,75 1130,88
Рентабельность продаж (ROS) 4,78 8,27 3,49
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Выручка увеличилась на 663 тыс. руб. за 
счет большего объема продаж. Себестои-
мость снизилась на 467,87 тыс. руб., главным 
образом за счет экономии на: кормах (546 
тыс. руб.), электроэнергии (62,4 тыс. руб.), 
воде (12,29 тыс. руб.), ветпрепаратах (58 тыс. 
руб.). Валовая прибыль выросла на 1 130,88 
тыс. руб. (с 1472,87 до 2603,75 тыс. руб.), что 
почти вдвое выше базового варианта.

Применение современных технологий ме-
неджмента, а именно установка автоматизи-
рованной системы кормораздачи и поения в 
производственной деятельности предпри-
ятия ООО «П/Ф «Новороссийск», приведет к 
рациональному использованию ресурсов и 
устойчивому развитию экономики компании, 
особенно в условиях ограниченности природ-
ных, финансовых и человеческих ресурсов.
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В статье дается экономический анализ роли сферы туризма в России. Рассмотрены индустрия 
туризма, туристическая деятельность и туристическая услуга,  вклад и доля туризма в ВВП страны. 
Выявлены цели туристических поездок, где наибольшую долю составляет отдых и развлечения, а 
наименьшую – оздоровительные и религиозные потоки. Произведена оценка туристского потока в 
регионы Российской Федерации. По результатам предложено мероприятие по модернизации моно-
городов как туристических центров. Исследование прироста спроса на летнее бронирование отелей 
в субъектах России показало, что в Крыму и Мурманской области фиксируется увеличенный спрос 
на отели, что доказывает потенциал малых регионов в качестве развития моногородов. Также обо-
снованы ключевые преимущества предлагаемого мероприятия для повышения роли сферы туризма 
в России. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а : анализ; туризм; туристическая услуга; поток; спрос; доля; индустрия; мо-
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This article examines the economic analysis of the role of the tourism sector in Russia. In the course of 
the research, the essence of tourism is analyzed, which is revealed in the following structure: the tourism 
industry, tourism activities, and tourism services. A detailed analysis of the contribution of the tourism sector 
to the country’s GDP has been carried out, as well as the share of the tourism industry in Russia’s GDP. The 
purposes of tourist trips have been identified, where recreation and entertainment account for the largest 
share, and health and religious tourist flows account for the smallest share. An assessment of the tourist flow 
to the regions of the Russian Federation and an analysis of the total number of tourist trips in Russia were 
made. According to the results of the study, the authors proposed an action to modernize single-industry 
towns as tourist centers. A study of the increase in demand for summer hotel reservations in the Russian 
regions has shown that there is an increased demand for hotels in the Crimea and the Murmansk Region, 
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О.  Н. Викулова: Туристическая деятель-
ность – это совокупность физических и юри-
дических лиц, которые осуществляют свою 
деятельность в рамках организации услуги 
по туризму, но не исполнителем [2]. 

Итак, туристическая услуга  – это компо-
нент туристического продукта, который ха-
рактеризуется договорным соглашением 
между экономическими субъектами. 

Кроме этого, индустрия туризма являет-
ся отраслью экономики, которая также осу-
ществляет свой вклад в ВВП страны и обе-
спечивает увеличения уровня занятости 
населения. 

Согласно дефиниции Конференции ОНН, 
индустрия туризма – это комплекс мер эко-
номического характера, обуславливающий-
ся созданием товаров и предоставлением 
услуг для экономических субъектов [3].

Для более детального исследования сфе-
ры туризма в России предлагается проана-
лизировать табл. 1. 

При анализе данной таблицы можно сде-
лать вывод о том, что наибольший вклад в 
ВВП страны по отрасли путешествий и туриз-
ма имеет США и Китай со значениями в 1271 
и 814 млрд долл. США [4].

which proves the potential of small regions as single-industry towns. The key advantages of the proposed 
event to enhance the role of tourism in Russia are also substantiated.

K e y w o r d s : analysis; tourism; tourist service; flow; demand; share; industry; single-industry towns; 
population; economy.

Значение сферы туризма в России в со-
временных условиях внешних ограничений 
становится все более востребованным в 
рамках достижения устойчивого и стабиль-
ного экономического и социального развития 
туристической отрасли. Сущность социаль-
ного развития заключается в удовлетворе-
нии потребностей граждан в отдыхе. Эко-
номическая составляющая выражается в 
повышении экономического роста России с 
помощью общего вклада в ВВП страны. Од-
нако стоит учитывать проблему экономико-
политических ограничений, который, в свою 
очередь, замедляют развитие потенциал ту-
ристической индустрии России. Данный сег-
мент требует государственного регулирова-
ния на основе увеличения доступности услуг 
туризма для граждан в пределах территорий 
Российской Федерации с учетом туристиче-
ских ресурсов. С точки зрения теории и мето-
дологии экономики индустрия туризма явля-
ется финансовым инструментом, сущность 
реализации которого управляется частными 
компаниями и государством в целом на от-
дельном уровне [1]. 

Так, сущность туризма раскрывается в  
следующей структуре:

Таблица 1 – Общий вклад сферы путешествий и туризма в ВВП страны на 2024 г. [4]

Страна Вклад в ВВП, в млрд долл. США
США 1,271
Китай 814
Германия 251
Япония 206
Италия 179
Индия 178
Франция 178
Мексика 169
Великобритания 158
Испания 113
Бразилия 104
Канада 88
Австралия 77
Россия 66
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Турция 59
Саудовская Аравия 52
Южная Корея 49
Аргентина 34
Индонезия 29
ЮАР 13

в 251, 206, 179, 178, 178, 169 и 158 млрд долл. 
США, соответственно.

В России отрасль путешествий и туризма 
составляют вклад в ВВП страны на уровне 
66 млрд долл. США.

Проанализируем долю сферы путеше-
ствий и туризма в ВВП страны в 2024 г., в  % 
в табл. 2.

Наименьший вклад в ВВП страны по от-
расли путешествий и туризма демонстриру-
ют Аргентина, Индонезия и ЮАР – 34, 29 и 13 
млрд долл. США.

Стоит отметить, что в Германии, Японии, 
Италии, Индии, Франции, Мексике и Вели-
кобритании отрасль путешествий и туризма 
оказали вклад в ВВП страны со значениями 

Таблица 2 – Доля сферы путешествий и туризма в ВВП страны 2024 г. [4]

Страна Вклад в ВВП, в  %
Мексика 13
Италия 9,1
Испания 8,5
Турция 7,3
Аргентина 7
Саудовская Аравия 6,5
Франция 6,5
Бразилия 6,4
Германия 6,4
Индия 5,8
Великобритания 5,7
США 5,5
Австралия 4,7
Китай 4,6
Канада 4,4
Япония 4,2
ЮАР 3,7
Южная Корея 2,7
Индонезия 2,4
Россия 2,4

Можно сделать вывод о том, что наи-
большую долю сферы путешествий и туриз-
ма в ВВП страны имеет Мексика, Италия, Ис-
пания, Турция и Аргентина с показателям в 
13 %, 9,1 %, 8,5 %, 7,3 %, 7 %, соответственно.

Наименьшую долю сферы путешествий и 
туризма в ВВП страны демонстрируют сле-
дующие страны: ЮАР, Южная Корея, Индо-
незия и Россия с показателями в 3,7 %, 2,7 %, 
2,4 % и 2,4 %, соответственно. 

Произведем оценку доли туризма в ВВП 
России на рис. 1 [4]. 

При анализе данного рисунка можно сде-
лать вывод о том, что наибольшая доля 
туризма в ВВП зафиксирована в 2024 г. на 
уровне 2,8 %. Однако в 2020 г. данный пока-
затель имел схожее значение и составил – 
2,8 %.

Наименьшая доля туризма в ВВП России 
отмечается в 2021 г.  – 2,4  %. Стоит учиты-
вать, что на период с 2021-2024 гг. общая 
доля туризма в ВВП России увеличилась на 
0,4 %.
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Рисунок 1 – Доля туризма в ВВП России, в  %

После пандемии COVID-19 доля туризма в 
ВВП России упала, однако к концу 2024 г. она 
восстановилась до уровня 2020 г. 

Для экономического анализа туристиче-
ской отрасли необходимо выявить цели ту-

ристических поездок российских граждан на 
основе исследования подразделения ООН – 
UNWTO, специализирующегося на секторе 
туризма (рис. 2) [5].

Рисунок 2 – Цели туристских поездок, в  %

Так, в структуре туристских потоков преоб-
ладают поездки с целью отдыха и развлече-
ний  – 55  %. Наименьшую долю составляют 
поездки с религиозной и оздоровительной 
целью 7 % и 8 %, соответственно. 

Проанализируем общее количество ту-

ристских поездок по России в 2024 г. на рис. 
3 [4]. 

При анализе данного рисунка можно сде-
лать вывод о том, что общее количество 
туристских поездок по России в 2024 г. со-
ставило 164,9 млн. Кроме этого, количество 
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Рисунок 3 – Общее количество туристских поездок по России в 2024 г., в поездках

туристских поездок в ЦФО в 2024 г. состави-
ло 50683667 поездок. Количество туристских 
поездок в СЗФО  – 33685988. Количество 
туристских поездок в ЮФО – 29742195. Наи-
меньший показатель количество туристских 

поездок имеет СКФО и ДФО  – 6007006 и 
6254784, соответственно. 

Проанализируем туристский поток в реги-
оны РФ в 2024 г., в млн поездок на рис. 4 [4]. 

Рисунок 4 – Оценка туристского потока в регионы РФ в 2024 г, в млн поездок

При анализе данного рисунка можно сде-
лать вывод о том, что наибольший тури-
стический поток демонстрирует г. Москва, 
Краснодарский край, Московская область 

и Ленинградская область с показателями в 
19,9, 19,3, 16,5 и 15,3 млн поездок. 

Наименьший туристический поток имеет 
Новосибирская область, Ставропольский 
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край, Свердловская область и Республика 
Татарстан, которые имеют значение в 2,9, 
2,9, 3,7 и 3,8 млн поездок, соответственно. 

Проанализируем на рисунке 5 прирост 
спроса на летнее бронирование отелей в 
субъектах РФ в 2024 г., в  % [4].

Рисунок 5 – Прирост спроса на летнее бронирование отелей в субъектах РФ в 2024 г., в  %.

При анализе данного рисунка можно сде-
лать вывод о том, что наибольший прирост 
спроса на летнее бронирование отелей в 
субъектах РФ в 2024 г. зафиксирован в Ре-
спублики Крым  – 488  %. На втором месте 
находится Мурманская область – 389 %, на 
третьем месте Краснодарский край – 308 %. 

Наименьший показатель прироста спроса 
на летнее бронирование отелей в субъектах 
РФ в 2024 г. демонстрирует Свердловская и 
Калининградская области – 248 % и 283 %, 
соответственно. 

Так, для увеличения экономического роста 
государства посредством повышения роли 
индустрии туризма предлагается развитие 
моногородов, основная деятельность которых 
будет направлена на улучшение туристиче-
ского комплекса. Предлагаемое мероприятие 
имеет следующие ключевые преимущества: 

1. Диверсификация экономики, обуслов-
ленная развитием туристических услуг и 
модернизация низкоэффективных отраслей 
промышленности в конкретной области. 

2. Повышение профессиональных навы-
ков сотрудников в области туризма в моно-
профильных городах с целью расширения 
списка специальностей и увеличения потен-
циала населения. 

3. Развитие инфраструктуры моногоро-
дов: строительство новых жилых комплек-
сов, улучшения транспортной логистики и 
формированием экологической санации, 
характеризующейся в рекультивации зе-
мель.

Проанализируем табл. 3, где отображен 
отечественный опыт в сфере туризма в мо-
ногородах. 

Таблица 3 – Отечественный опыт в сфере туризма в моногородах [4]

Наименования моногородов Направления развития туристической отрасли

Ковдор
Индустриальный туризм
Культурно-исторический туризм
Экотуризм на прилегающих территориях
Рекреационный туризм

Печоры Культурно-исторический туризм
Вершина Теи Экотуризм на прилегающих территориях
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Каспийск Индустриальный туризм
Рекреационный туризм

Мышкин Индустриальный туризм
Рекреационный туризм

Кировск Экотуризм на прилегающих территориях
Рекреационный туризм

При анализе данной таблицы можно сде-
лать вывод о том, что исследование отече-
ственного опыта в сфере туризма в моного-
родах предоставляет возможность:

1. Реализация социально-экономического 
развития с помощью сезонности туризма.

2. Формирование моногородов, которые 
будут являться одними из основных источни-
ков роста ВВП страны от сферы туризма. 

3. Увеличение занятости населения, обе-
спеченной развитием туризма в моногоро-
дах.

4. Повышение налоговых поступлений в 
бюджет государства.

5. Стимулирование развития малого и 
среднего бизнеса, что повышает инвести-
ционную активность в моногородах посред-
ством привлечения внешних инвестиций 
[6–10]. 

Проведенное исследование служит ме-
тодологическим базисом для дальнейшего 
развития туристической отрасли в России. 
Данные положения подтверждают, что тури-
стическая отрасль России, несмотря на по-
зитивную динамику восстановления после 
пандемии, все еще существенно уступает 
мировым лидерам. 

Стоит отметить, что наибольшая геогра-
фическая концентрация потоков приходится 
на Центральный и Южный округа. Кроме это-
го присутствует аспект, который указывает на 
нереализованные ниши, так как большинство 
целей поездок граждан связаны с отдыхом, а 
оздоровительные и религиозные доли имеют 
показатели в 7 % и 8 %, соответственно. 

Предлагаемое авторами мероприятие 
по развитию моногородов в сфере туризма 
позволит модернизировать промышленную 
сферу для дополнительного привлечения 
туристов, что снизит зависимость регионов 
от устаревших производств, стимулировав 
малый и средний бизнес и создав новые ра-
бочие места. Подготовка кадров и сезонные 
программы будет способствовать нивелиро-
ванию цикличности туристических потоков, 
увеличив налоговые отчисления в бюджет 
государства. 

Таким образом, интеграция моногородов 
в индустрию туризма способна стать сред-
ством пространственного развития России. 
Однако для этого потребуется не только при-
влечение внешних инвестиций, но и государ-
ственные меры, направленные на создание 
межрегиональных логистических потоков и 
налоговые льготы для инвесторов. 
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Настоящая статья посвящена инновационной деятельности компаний как основному фактору 
успеха предприятия в экономике современности, а также обзору новых тенденций бизнеса, прямо 
или косвенно связанных с инновационным процессом, частных и государственных инициатив по раз-
витию инноваций в России. В работе приведены данные по развитию технологических инноваций по 
отраслям в России в XXI веке, выделены узкие места, освещены проблемы ограниченности инве-
стиционных ресурсов, присущие текущему состоянию экономики страны, выделены перспективные 
направления по развитию механизмов инвестирования в инновации и формированию передовых 
национальных технологических компаний. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  инновационная деятельность; инвестирование в инновации; ограничен-
ность инвестиционных ресурсов; венчурное инвестирование; государственная поддержка иннова-
ций.

Development of mechanisms for investing  
in innovative activities of enterprises in modern 

Russia

Kerosinskii Aleksei V.,
graduate student оf Faculty of Economics, Academy of Labour and Social Relations, 
Moscow, Russia 

This article is devoted to the innovative activity of companies as the main factor of enterprise success in 
the economy of modern times, as well as a review of new business trends directly or indirectly related to the 
innovation process, private and public initiatives to develop innovation in Russia. The paper provides data on 
the development of technological innovation by industry in Russia in the 21st century, highlights bottlenecks, 
highlights the problems of limited investment resources inherent in the current state of the country’s economy, 
highlights promising areas for the development of mechanisms for investment in innovation and the formation 
of advanced national technology companies. 

K e y w o r d s : Innovation activity; investing in innovation; limited investment resources; venture investment; 
state support of innovations.

На современном этапе развития экономи-
ческой системы России существенную роль 
в сохранении устойчивости компании в усло-
виях жесткой конкуренции играет ее иннова-
ционная активность. Под инновационной ак-
тивностью фирмы понимается комплексная 
характеристика интенсивности и адекватно-
сти ее инновационной деятельности.

Поскольку возможности для кредитования 
бизнеса банками в России в условиях расту-
щей ключевой ставки за последние годы сни-

зились, а часть традиционных рынков сбыта 
для российского бизнеса закрыта занавесом 
санкций, важным инструментом обеспече-
ния конкурентоспособности становится ин-
новационный процесс. Вместе с тем отечест-
венные компании при разработке и выводе 
на рынок товаров и услуг сталкиваются с 
рядом новых для себя внешних вызовов, от 
эффективного реагирования на которые за-
висит их успешность на рынке. Выделим не-
которые:
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– повышенные требования к эффективно-
сти и снижению затрат;

– развитие уровня диджитализации биз-
нес-процессов;

– повышенные требования по экологич-
ности производства, переход к устойчивым 
моделям потребления [4];

– изменение потребительских предпочте-
ний, переориентация на персонализирован-
ные продукты и услуги для целевых аудито-
рий;

– конкурентное давление зарубежных 
компаний (особенно из стран АТР) не только 
в привычных отраслях, но и в новых высоко-
технологичных секторах.

Ограниченность внутренних источни-
ков инвестирования инновационной дея-
тельности

К основным внутренним источникам ин-
вестирования инновационной деятельности 
предприятий можно отнести использова-
ние чистой прибыли, амортизационных от-
числений, доходов от экспорта и продажи 
имущества [6]. Реинвестирование прибыли 
остается одним из самых популярных спосо-
бов финансирования инноваций, особенно 
для устойчивых компаний, не зависящих от 
внешних финансовых источников. Однако 
этот способ ограничен масштабом и рента-
бельностью существующего бизнеса и не 
может обеспечить быстрый рост компании, 
требующий значительных финансовых вло-
жений. Амортизационными отчислениями 
обеспечивается модернизация оборудова-
ния или внедрение новых технологий взамен 
устаревших. Высвобождаемое имущество, 
то есть продажа или лизинг активов, кото-
рые не используются в производственном 
процессе или обладают низкой экономиче-
ской эффективностью, также является воз-
можным источником капитала, однако эта 
мера носит одноразовый характер и вряд ли 
может быть масштабной для долгосрочно-
го развития. Некоторым крупным частным и 
государственным компаниям, активно зани-
мающимся инновационной деятельностью, 
также присуще наличие внутренних иссле-
довательских фондов, которые также можно 
отнести к внутренним источникам финанси-
рования. Однако все вышеописанные меха-
низмы присущи по большей части крупным, 
реже средним, состоявшимся компаниям, 
имеющим устойчивое место на рынке и хоро-

шие финансовые показатели, позволяющие 
инвестировать в собственное развитие без 
привлечения внешних инвесторов, либо при 
ограниченном их участии в комбинирован-
ных вариантах.

Отметим, что в сложившихся на фоне 
финансовых и геополитических кризисов 
последних десятилетий условиях дефици-
та свободных ресурсов в экономике, для 
успешной разработки и внедрения процесс-
ных или продуктных инноваций невозможно 
ограничиться использованием собственного 
капитала (самый безопасный вариант для 
собственника бизнеса, т.к. у предприятия 
не возникает внешних обязательств), сво-
бодная прибыль зачастую идет на текущее 
потребление. Инновационным предприяти-
ям, особенно малым (МИП), для совершен-
ствования основных фондов и продукции 
приходится привлекать инвестиции извне, 
осваивать механизмы государственного ре-
гулирования и поддержки в рамках нацио-
нальных программ. 

Данные обстоятельства требуют от бизне-
са более взвешенного и удаленного во вре-
мени планирования, учета рисков будущих 
периодов, совершенствования управлен-
ческих моделей, проведения контрольных 
мероприятий на разных этапах жизненного 
цикла инноваций. При этом решение обо-
значенных проблем с финансированием ин-
новационных программ на малых и средних 
предприятиях должно учитывать имеющийся 
потенциал развития каждого отдельно взято-
го предприятия.

Краткий обзор состояния инновацион-
ной отрасли промышленности России

Инновационно-ориентированное разви-
тие промышленных предприятий, формиру-
ющих значимую долю отраслевого вклада в 
ВВП, является ключевым фактором обеспе-
чения конкурентоспособности национальной 
экономики РФ в долгосрочной перспективе. 
Повестка инновационного развития отрас-
лей российской экономики была закрепле-
на на официальном уровне Распоряжением 
Правительства РФ от 20 мая 2023 г. № 1315-
р «Об утверждении Концепции технологи-
ческого развития на период до 2030 г.» [1]. 
Концепция предусматривает постепенное 
создание и развитие благоприятных усло-
вий для инновационных предприятий, в том 
числе создание новых и развитие суще-



журнал Прикладных исследований

108

ствующих инновационных территориальных 
кластеров и технопарков, развитие государ-
ственной и частной доступной научно-иссле-
довательской базы в кооперации с ведущими 
НИИ и ВУЗами страны, совершенствования 
законодательства в части упрощения проце-
дур сертификации и лицензирования новых 
инновационных продуктов, разработанных 
предприятиями. Особое внимание в Кон-
цепции уделяется развитию квалифициро-
ванных специалистов по перспективным 
направлениям в рамках инновационной эко-
номики, текущих и будущих кадров для инно-
вационных предприятий.

Согласно официальным данным Феде-
ральной службы государственной статистики 
России в период с 2007 по 2023 год удельный 
вес малых предприятий, осуществляющих 
технологические инновации, от общего чис-
ла малых предприятий в стране увеличился 
с 4,3 до 7,5 процентов, при этом наибольший 
рост за последние 15 лет отмечен в фарма-
цевтической отрасли, в сфере производства 
компьютерных и электронных изделий, про-
изводстве транспортных средств. Наиболее 
широко инновационные предприятия полу-
чили распространение в таких высокотех-
нологичных отраслях как химическая и ме-
дицинская промышленность (11,6 % и 22,1 % 
соответственно), машиностроение (11,9  %), 
производство электрооборудования (14  %) 
и производство вычислительной техники 
(22,8 %) [11]. Сингулярный эффект от разви-
тия предприятий по инновационному пути, 
складывающийся в отраслевую долю в фор-
мировании валовой добавленной стоимости 
может повысить конкурентоспособность от-
ечественной экономики [3].

Однако несмотря на динамику роста и 
развития в большинстве отраслей народно-
го хозяйства, инновационное производство 
в России по-прежнему сталкивается с рядом 
узких мест и слабых звеньев, нивелировать 
которые призваны многочисленные програм-
мы и инициативы, которые будут частично 
освещены далее в рамках данной статьи. К 
таким узким местам можно отнести [10]:

1. Дефицит высококвалифицированных 
кадров.

2. Износ основных фондов российских 
предприятий (до 60–70  %).

3. Недостаток инновационных экосистем и 
инфраструктуры.

4. Проблемы с доступом на международ-
ные рынки.

5. Проблемы с правовым регулированием 
и защитой интеллектуальной собственности.

Отдельно приведем статистику, характе-
ризующую пока не самое лучшее состояние 
инновационной отрасли в российской эконо-
мике. По данным статистического сборника 
«Индикаторы инновационной деятельности» 
за 2022 год, выпускаемого ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 
совместно с Минэкономразвития России, при 
общем ежегодном приросте доли МИП в об-
щем числе малых предприятий РФ, доля ком-
паний, обладающих собственными подраз-
делениями НИОКР в составе, в период с 2015 
по 2021 год сократилась вдвое и составила 
на 5,2 % от общего числа организаций мало-
го бизнеса [5]. Данный показатель конечно 
нельзя считать следствием только всех вы-
шеперечисленных проблем, т.. в России, как 
и в целом по всему миру, активно развивают-
ся механизмы и рынки обращения интеллек-
туальной собственности, а также механизмы 
аутсорсинга НИОКР, необходимые проектные 
работы и исследования можно произвести в 
рамках сделки или тендера со специализиро-
ванными компаниями, а также посредством 
временного найма внешних исследователей 
по контрактам и ГПХ. Все вышеперечислен-
ное в той или иной степени снижает потреб-
ность среднего и малого бизнеса в содержа-
нии научно-исследовательского персонала, 
оборудования и инфраструктуры для иссле-
дований на балансе компании. Однако также 
эта статистика показывает, что все меньше 
таких предприятий в России могут позволить 
себе постоянные затраты на инновационные 
ресурсы, что говорит о необходимости более 
активного участия государства в поддержке 
инновационных компаний.

Развитие государственных и частных 
механизмов инвестирования инновацион-
ного бизнеса в России

К 2025 году в России складывается тенден-
ция по развитию программ финансирования 
субъектов малого и среднего бизнеса, вклю-
чая инновационные стартапы, предлагаемых 
банками и финансовыми предприятиями. 
Ведущими российскими государственными и 
частными банками (Сбербанк, ВТБ, Газпром-
банк, Альфа-Банк) разработаны и реализо-
ваны специальные механизмы инвестици-
онных кредитов с льготными условиями для 
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предприятий, производящих технологиче-
ское обновление, реконструкцию производ-
ства, внедряющих инновационные техноло-
гии. В зависимости от условий конкретных 
банков подобные кредиты предоставляются 
либо с отсрочкой платежа, либо по снижен-
ной процентной ставке, что помогает снизить 
финансовую нагрузку на предприятие на на-
чальных этапах внедрения инноваций.

В то же время для преодоления ресурсных 
барьеров для бизнеса в России реализуется 
и ряд государственных механизмов инвести-
рования, направленных на поддержку науч-
ных разработок и стимулирование инноваци-
онной деятельности предприятий. 

Во-первых, к подобным механизмам мож-
но отнести программы венчурного инвести-
рования, активно развивающиеся в России. 
Само по себе венчурное инвестирование 
представляет вложение капитала фонда-
ми или отдельными частными инвесторами 
(т.н. «бизнес-ангелами») в обмен на долю в 
компании, находящейся на начальной ста-
дии развития, с расчетом не на мгновенную 
прибыль и дивиденды, а на значительную 
капитализацию целевой компании в долго-
срочной перспективе и получение высокой 
прибыли при продаже этой доли по проше-
ствии времени [7]. Программы венчурного 
инвестирования ориентированы преимуще-
ственно на проекты в высокотехнологичных 
и наукоемких отраслях, таких как информа-
ционные технологии (IT), микроэлектрони-
ка, био- и нанотехнологии, робототехника, 
возобновляемая энергетика. Ведущие рос-
сийские государственные венчурные фир-
мы, такие как РВК (Российская венчурная 
компания) и инновационный центр Сколко-
во (в лице инновационной платформы «SK 
Capital»), предоставляют финансирование 
структурам инновационного типа для реали-
зации проектов в вышеуказанных отраслях 
на разных стадиях жизненного цикла иннова-
ций – от создания образцов и апробации до 
расширенного производства инновационной 
продукции/услуг. 

Вторым механизмом является предостав-
ление налоговых льгот и преференций для 
предприятий инновационного типа. К таким 
преференциям относятся льготные канику-
лы (на налог на прибыль, имущество, зем-
лю) на определенный срок (как правило до 5 
лет), налоговые вычеты для инновационных 

предприятий (на проведение НИОКР, на па-
тенты и лицензии, на обучение и повышение 
квалификации сотрудников). Особые льготы 
предусмотрены для компаний, зарегистриро-
ванных в технопарках и инновационных ин-
кубаторах.

Третьим примером механизмов поддерж-
ки и стимулирования инновационной дея-
тельности со стороны государства являются 
субсидии и гранты, предоставляемые раз-
личными фондами и агентствами. Субсиди-
рованием инновационных предприятий на 
уровне государства занимаются специали-
зированные некоммерческие организации 
(НКО). Выделим три из них:

– Фонд содействия инновациям;
– Центр поддержки инжиниринга и иннова-

ций (АНО «ЦПИИ»);
– Национальная технологическая инициа-

тива (НТИ);
Далее кратко расскажем о деятельности 

каждой из перечисленных НКО.
Главными целями Фонда содействия инно-

вациям являются помощь в коммерциализа-
ции инновационных продуктов, вовлечение 
молодежи в инновационную деятельность, 
содействие в создании новых рабочих мест 
и эффективного использования научно-тех-
нического потенциала России [12]. Помимо 
программ для студентов и молодых ученых 
в рамках деятельности Фонда реализуется 
ряд программ, ориентированных на поддерж-
ку малых и средних инновационных пред-
приятий, способствующих осуществлению 
НИОКР, организации запуска производства 
инновационных товаров и услуг на основе 
имеющихся разработок, а также на диверси-
фикацию и расширение действующего про-
изводства инновационного продукта/услуги, 
выхода на международные рынки (програм-
мы «Старт», «Развитие», «Интернационали-
зация» и др., размер грантов для юридиче-
ских лиц варьируется от 10 до 30 миллионов 
рублей).

АНО «ЦПИИ» создан под эгидой Прави-
тельства РФ в 2021 году и играет важную 
роль в реализации стратегической инициа-
тивы «Взлет – от стартапа до IPO». В рамках 
инициативы по соглашению с Минэкономраз-
вития России АНО «ЦПИИ» является опера-
тором грантовой программы «Доращивание», 
направленной на поддержку проектов отече-
ственных технологических компаний по раз-



журнал Прикладных исследований

110

ской компании (МТК). Включение компании в 
реестр МТК производится на основании экс-
пертизы одной из трех НКО, упомянутых ра-
нее в настоящей статье.

Подводя итог, отметим, что к 2025 году в 
России уже реализован ряд стратегических 
инициатив и выстроена система механиз-
мов по инвестированию в инновации как 
для стартапов и малых технологических 
предприятий, так и для крупных промыш-
ленных компаний. Важную роль в этой си-
стеме играют государственные программы, 
направленные на развитие научно-техноло-
гического потенциала, а также взаимодей-
ствие с частными инвесторами, фондами 
и банками. Дальнейшее развитие системы 
может быть направлено на совершенствова-
ние законодательства, регламентирующего 
инновационную деятельность, упрощение 
административных барьеров для получения 
компаниями, осуществляющими техноло-
гические инновации, лицензий и включения 
их в реестр МТК, формирование для МТК 
улучшенных льгот для стимулирования ин-
новационной активности, упрощение па-
тентных процедур, расширение географии 
технопарков, их кооперация с ВУЗами, НИИ 
и КБ в различных регионах России, разви-
тие программ по повышению квалификации 
специалистов и др. [8]. Инновации должны 
стать основой для формирования экономики 
России будущего, и первоочередная задача 
государства – создание благоприятной сре-
ды для научных исследований, разработок и 
внедрения технологий на всех уровнях. Ком-
плексный подход к данной проблеме при ак-
тивном участии государства как помощника, 
консультанта и гаранта для технологичного 
бизнеса поможет улучшить инновационный 
климат в России, стимулируя рост малых и 
средних инновационных предприятий и спо-
собствуя развитию конкурентоспособности 
отечественных технологичных и высокотех-
нологичных продукции и услуг на внутренних 
и внешних рынках.

витию производства и доработке продукции 
под конкретные задачи крупных российских 
корпораций [13]. Гранты АНО «ЦПИИ» предо-
ставляются на сумму от 25 до 250 миллио-
нов рублей сроком до 3 лет. Главное условие 
предоставления гранта – проекты должны 
реализовываться с использованием приори-
тетных технологий, а компания, претендую-
щая на грант, иметь опыт в реализации инно-
вационных проектов. Со стороны заказчиков 
в программе участвуют 22 российские кор-
порации, в т.ч. «Газпром», РЖД, «Роснефть», 
«Росатом», КАМАЗ, НОВАТЭК и другие [9]. 

НКО Национальная технологическая ини-
циатива — комплексная программа по соз-
данию в ближайшие 10-20 лет условий для 
обеспечения лидерства российских нацио-
нальных компаний на принципиально новых 
высокотехнологичных отраслевых рынках 
с целью наращивания экспортного потен-
циала [2]. В рамках развития программы 
отобрано 13 ключевых рынков, важных для 
России с точки зрения обеспечения базовых 
потребностей и безопасности. К таким рын-
кам относятся транспорт, промышленность, 
медицина, энергетика, образование и т.д. 
Для каждого направления произведена раз-
работка соответствующих «дорожных карт» 
по совершенствованию законодательства и 
устранению административных барьеров в 
целях обеспечения реализации НТИ. Ком-
пании-участники могут рассчитывать на фи-
нансирование до 500 млн. руб. в зависимо-
сти от программы, которые подразделяются 
на исследовательские гранты по поиску про-
рывных продуктов и решений, инвестиции в 
развитие инфраструктурных проектов (ис-
пытательных полигонов, инжиниринговых 
центров, баз данных), гранты компаниям с 
готовыми решениями на этапе их вывода на 
экспортные рынки.

Для упрощенного доступа к государствен-
ным мерам поддержки компании в соответ-
ствии с 478-ФЗ «О развитии технологических 
компаний в Российской Федерации» должен 
быть присвоен статус Малой технологиче-
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Инновации  – это процесс разработки но-
вых или улучшенных продуктов, услуг, тех-
нологий и процессов, который обеспечивает 
значительные преимущества по сравнению 
с существующими решениями. Они служат 
двигателем прогресса и основой для дости-
жения конкурентных преимуществ в услови-
ях глобализации [6]. Современные универси-
теты вынуждены адаптироваться, внедряя 
новые формы и методы обучения, что позво-
ляет им трансформироваться в структуры, 
соответствующие актуальным требованиям 
как в сфере образования, так и в области на-
уки и инноваций [9].

Согласно отчету ОЭСР, инновации спо-
собствуют созданию 50  % новых рабочих 
мест в высокотехнологичных отраслях, что 
подчеркивает их значимость для экономи-
ческой интеграции и устойчивого развития. 
Управление процессами организационных 
изменений охватывает не только оценку по-
тенциала, но и управление человеческим 
капиталом в контексте изменений бизнес  – 
среды [1]. Взаимодействие инноваций и 
управления человеческими ресурсами ста-
новится ключевым фактором для достиже-
ния устойчивого экономического роста.

Инновации представляют собой ком-
плексный процесс разработки, внедрения 
и распространения новых или существен-
но улучшенных продуктов, услуг, техноло-
гий и бизнес-процессов, обеспечивающих 
значительные преимущества по сравнению 
с существующими решениями. Согласно 
классическому определению Й. Шумпетера, 
инновации включают в себя пять основных 
типов изменений: внедрение нового продук-
та, внедрение нового метода производства, 
открытие нового рынка, освоение нового ис-
точника сырья или полуфабрикатов, а также 
проведение новой организации какой-либо 
отрасли.

В контексте интеграционных процессов 
инновации приобретают особое значение, 
поскольку они способствуют не только техно-
логическому прогрессу, но и формированию 
новых институциональных структур и меха-
низмов взаимодействия между участниками 
интеграционных объединений. Как отмеча-
ется в работе, современные организации, 
включая университеты, вынуждены адапти-
роваться к изменяющимся условиям, вне-
дряя инновационные формы и методы рабо-

ты, что позволяет им трансформироваться 
в структуры, соответствующие актуальным 
требованиям как в сфере образования, так и 
в области науки и инноваций.

Интеграционные процессы, в свою оче-
редь, характеризуются координацией эко-
номической политики между странами или 
регионами, устранением торговых барьеров 
и созданием условий для свободного движе-
ния товаров, услуг, капитала и рабочей силы. 
Эти процессы направлены на повышение 
эффективности и конкурентоспособности 
всех участников интеграционного объедине-
ния. Согласно исследованиям Балассы, как 
уже было отмечено выше, экономическая ин-
теграция проходит несколько этапов: от зоны 
свободной торговли до полной экономиче-
ской интеграции, включающей единую валю-
ту и гармонизацию экономической политики.

Взаимосвязь между инновациями и ин-
теграционными процессами имеет двуна-
правленный характер. С одной стороны, 
интеграция создает благоприятные условия 
для развития инноваций благодаря расши-
рению рынков, улучшению доступа к ресур-
сам и технологиям, а также интенсификации 
конкуренции. С другой стороны, инновации 
способствуют углублению и расширению ин-
теграционных процессов, обеспечивая по-
вышение эффективности взаимодействия 
между участниками и создание новых форм 
сотрудничества [5].

Одним из ключевых аспектов этой взаи-
мосвязи является оптимизация бизнес-про-
цессов. Как подчеркивает Стефанков, «оп-
тимизация бизнес-процессов становится 
критически важной для обеспечения конку-
рентоспособности и эффективности орга-
низаций» [4]. В условиях интеграции орга-
низации сталкиваются с необходимостью 
адаптации к новым рыночным условиям, что 
требует внедрения инновационных решений 
в области управления и производства. Таким 
образом, интеграция не только упрощает 
торговлю и экономическое взаимодействие, 
но и создает стимулы для инновационной ак-
тивности участников.

Согласно отчету Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития (ОЭСР), 
инновации вносят существенный вклад в 
создание новых рабочих мест, особенно в 
высокотехнологичных отраслях. По данным 
этого отчета, инновации способствуют соз-
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данию около 50 % новых рабочих мест в вы-
сокотехнологичных секторах экономики, что 
подчеркивает их значимость для экономи-
ческой интеграции и устойчивого развития. 
Этот факт имеет особое значение в контек-
сте интеграционных процессов, поскольку 
создание новых рабочих мест способствует 
повышению мобильности трудовых ресурсов 
и формированию единого рынка труда.

Важным аспектом взаимодействия инно-
ваций и интеграционных процессов являет-
ся управление человеческим капиталом. Как 
отмечает Зуев [2], управление процессами 
организационных изменений охватывает не 
только оценку инновационного потенциала, 
но и управление человеческим капиталом в 
контексте изменений бизнес-среды. Эффек-
тивное управление человеческими ресурса-
ми становится ключевым фактором для до-
стижения устойчивого экономического роста 
и успешной интеграции.

В условиях интеграционных процессов 
возрастает значение образовательных и на-
учных учреждений как центров генерации 
и распространения инноваций. В работе 
Н.  А.  Шевелевой [8] отмечается, что совре-
менные университеты трансформируются 
в структуры, соответствующие актуальным 
требованиям как в сфере образования, так 
и в области науки и инноваций. Это свиде-
тельствует о формировании нового типа об-
разовательных систем, ориентированных на 
подготовку высококвалифицированных спе-
циалистов, способных работать в условиях 
глобальной экономики и участвовать в инно-
вационных процессах.

Взаимодействие между образовательны-
ми учреждениями, бизнесом и государством 
становится важным элементом инновацион-
ной экосистемы, способствующей развитию 
интеграционных процессов. В рамках этого 
взаимодействия происходит обмен знания-
ми, технологиями и лучшими практиками, что 
создает основу для формирования единого 
инновационного пространства.

Европейский Союз представляет собой 
один из наиболее успешных примеров ис-
пользования инноваций для углубления ин-
теграционных процессов. ЕС инвестирует 
значительные средства в программы под-
держки исследований и инноваций, такие 
как Horizon Europe, бюджет которой превы-
шает 100 миллиардов евро. Эта программа 

направлена на стимулирование создания 
новых технологий и укрепление сотрудниче-
ства между странами – членами ЕС в обла-
сти инноваций.

Программа Horizon Europe является пре-
емником предыдущей программы Horizon 
2020 и направлена на решение глобальных 
вызовов, включая изменение климата, циф-
ровую трансформацию и здравоохранение. 
Она включает несколько основных направ-
лений:

1. Передовая наука, поддерживающая 
фундаментальные исследования и мобиль-
ность ученых.

2. Глобальные вызовы и европейская про-
мышленная конкурентоспособность, фоку-
сирующиеся на ключевых технологических и 
социальных инновациях.

3. Инновационная Европа, направленная 
на поддержку стартапов и малых инноваци-
онных предприятий.

Реализация этой программы способствует 
не только развитию инноваций, но и углубле-
нию интеграционных процессов в ЕС благо-
даря формированию единого европейского 
исследовательского пространства и усиле-
нию сотрудничества между научными и об-
разовательными учреждениями, бизнесом и 
государственными структурами.

Кроме того, ЕС реализует ряд других ини-
циатив, направленных на стимулирование 
инноваций и углубление интеграции, вклю-
чая Европейское инновационное партнер-
ство, Европейский институт инноваций и тех-
нологий, а также различные региональные 
инновационные программы. Эти инициативы 
способствуют формированию экосистемы 
инноваций, объединяющей различные реги-
оны и страны ЕС.

Китайская инициатива «Один пояс, один 
путь» (Belt and Road Initiative, BRI) представ-
ляет собой еще один пример использования 
инноваций для развития интеграционных 
процессов. Эта глобальная инициатива, за-
пущенная в 2013 году, направлена на разви-
тие инфраструктуры и усиление экономиче-
ского сотрудничества между странами Азии, 
Европы и Африки [3].

В рамках этой инициативы Китай актив-
но развивает технологические инновации 
и способствует их распространению среди 
стран – участниц. Цифровой Шелковый путь 
(Digital Silk Road) является важным компонен-
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том BRI и включает в себя развитие цифро-
вой инфраструктуры, электронной коммер-
ции, умных городов и других инновационных 
проектов. Эти инициативы способствуют не 
только экономическому росту, но и углубле-
нию интеграции между странами-участница-
ми.

Китай также активно продвигает иннова-
ции в области зеленых технологий и устой-
чивого развития в рамках инициативы «Зе-
леный Шелковый путь» (Green Silk Road). 
Эта инициатива направлена на развитие 
экологически чистых технологий и решение 
глобальных экологических проблем. Она 
способствует формированию новых форм 
сотрудничества между странами и углубле-
нию интеграционных процессов на основе 
общих экологических ценностей и целей.

Важным аспектом взаимосвязи между ин-
новациями и интеграционными процессами 
является формирование и развитие глобаль-
ных цепочек создания стоимости (ГЦСС). Ин-
новации способствуют фрагментации про-
изводственных процессов и распределению 
различных стадий производства между стра-
нами в соответствии с их сравнительными 
преимуществами. Это приводит к углублению 
экономической интеграции и формированию 
сложных производственных сетей, объеди-
няющих различные регионы и страны.

Исследования Всемирной торговой ор-
ганизации (ВТО) показывают, что участие в 
ГЦСС способствует повышению произво-
дительности и конкурентоспособности эко-
номик, а также стимулирует инновационную 
активность. Это связано с тем, что компании, 
участвующие в глобальных цепочках, имеют 
доступ к передовым технологиям и лучшим 
практикам, что способствует распростране-
нию знаний и инноваций.

Однако участие в ГЦСС требует от стран 
и компаний определенного уровня иннова-
ционного развития и способности адапти-
роваться к изменяющимся условиям. Как 
отмечает ВТО, страны с более развитой ин-
новационной системой имеют больше воз-
можностей для интеграции в глобальные 
цепочки создания стоимости и получения 
выгод от участия в них.

Инновации играют важную роль не только 
в экономическом, но и в институциональном 
аспекте интеграционных процессов. Инно-
вационные подходы к управлению и коорди-

нации действий участников интеграционных 
объединений способствуют повышению эф-
фективности и устойчивости этих объедине-
ний.

Как отмечают исследователи, институцио-
нальные инновации включают в себя созда-
ние новых механизмов управления, систем 
мониторинга и оценки, а также новых форм 
сотрудничества между участниками. Эти 
инновации способствуют снижению транс-
акционных издержек и повышению доверия 
между участниками, что является важным 
условием для углубления интеграционных 
процессов.

Примером институциональных инноваций 
могут служить механизмы финансирования 
совместных проектов в рамках интеграци-
онных объединений, такие как Европейский 
фонд регионального развития или Азиатский 
банк инфраструктурных инвестиций. Эти 
механизмы способствуют мобилизации ре-
сурсов для реализации инновационных про-
ектов и укреплению сотрудничества между 
участниками.

Цифровизация экономики и общества 
представляет собой одну из ключевых инно-
вационных тенденций современности, ока-
зывающих существенное влияние на инте-
грационные процессы. Развитие цифровых 
технологий, таких как блокчейн, искусствен-
ный интеллект, интернет вещей и облачные 
вычисления, создает новые возможности 
для углубления интеграции и формирования 
единого цифрового пространства [5].

Цифровые технологии способствуют 
снижению временных и пространствен-
ных барьеров для взаимодействия между 
участниками интеграционных объединений, 
упрощению процедур торговли и инвести-
ций, а также созданию новых форм сотруд-
ничества. Например, развитие электронной 
коммерции и цифровых платформ способ-
ствует формированию единого рынка това-
ров и услуг, а внедрение цифровых финан-
совых технологий упрощает трансграничные 
финансовые операции.

Многие интеграционные объединения ак-
тивно развивают цифровые инициативы. На-
пример, Европейский Союз реализует Стра-
тегию единого цифрового рынка (Digital Single 
Market Strategy), направленную на создание 
единого цифрового пространства ЕС. АСЕАН 
развивает Генеральный план по взаимосвя-
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занности АСЕАН 2025 (ASEAN Connectivity 
2025 Master Plan), включающий цифровую 
составляющую. Евразийский экономический 
союз (ЕАЭС) реализует цифровую повестку 
ЕАЭС до 2025 года. Эти инициативы способ-
ствуют углублению интеграции и повышению 
конкурентоспособности участников.

Несмотря на положительное влияние ин-
новаций на развитие интеграционных про-
цессов, существуют определенные вызовы и 
проблемы, связанные с этим взаимодействи-
ем. Одной из основных проблем является 
неравномерность инновационного развития 
участников интеграционных объединений, 
что может приводить к углублению экономи-
ческого неравенства и возникновению на-
пряженности между участниками [7].

Другой проблемой является необходи-
мость гармонизации регуляторной среды 
для стимулирования инноваций и обеспече-
ния их свободного распространения в рам-
ках интеграционных объединений. Различия 
в законодательстве, стандартах и подходах 
к регулированию могут создавать барьеры 
для инновационной деятельности и ограни-
чивать возможности для углубления инте-
грации.

Также существуют вызовы, связанные с 
обеспечением кибербезопасности и защи-

той прав интеллектуальной собственности в 
условиях цифровизации и глобализации. Эти 
вызовы требуют разработки новых подходов 
к регулированию и международному сотруд-
ничеству в данных областях.

Перспективы взаимодействия инноваций и 
интеграционных процессов связаны с разви-
тием новых форм сотрудничества в области 
исследований и инноваций, формировани-
ем глобальных инновационных экосистем и 
усилением роли негосударственных акторов 
в интеграционных процессах. Важную роль 
будут играть технологические платформы и 
сети, объединяющие различных участников 
инновационного процесса и способствую-
щие распространению знаний и технологий.

Следует в заключение обратить внима-
ние на тот факт, что перспективным направ-
лением в современных условиях является 
развитие инноваций в области устойчивого 
развития и зеленой экономики, что может 
стать основой для формирования новых ин-
теграционных инициатив и укрепления суще-
ствующих. Экологические вызовы, такие как 
изменение климата и истощение природных 
ресурсов, требуют совместных усилий и ин-
новационных решений, что создает стимулы 
для углубления интеграционных процессов.
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В условиях усиливающейся экономической неопределенности, обусловленной волатильностью 
ключевых макроэкономических индикаторов, санкционным давлением и ростом технологических ри-
сков, традиционные подходы к бюджетированию проектов в банковском секторе утрачивают свою 
эффективность. В статье рассматриваются современные методы адаптивного бюджетирования, 
включая гибкие бюджеты, сценарное планирование, бюджетирование с нуля и применение техноло-
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адаптивных методов в проект рефинансирования ипотеки. Результаты показывают, что использо-
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минимизировать финансовые потери. Предложены практические рекомендации для финансовых 
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Современная экономика характеризуется 
высокой степенью неопределенности, вы-
званной макроэкономической волатильно-
стью, санкционными ограничениями, циф-
ровой трансформацией и нестабильностью 
финансовых рынков. Эти факторы оказыва-
ют прямое влияние на эффективность реа-
лизации банковских проектов, особенно в 
части их финансового планирования и кон-
троля. В таких условиях традиционные под-
ходы к бюджетированию, основанные на ста-
тичных моделях и долгосрочных прогнозах, 
демонстрируют ограниченную гибкость и не 
способны оперативно реагировать на внеш-
ние вызовы.

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью поиска новых управленче-
ских инструментов, позволяющих обеспе-
чивать финансовую устойчивость и адап-
тивность проектной деятельности банков в 
условиях высокой изменчивости. Одним из 
таких инструментов является адаптивное 
бюджетирование, предполагающее гибкий 
подход к планированию, распределению и 
контролю финансовых ресурсов на основе 
текущих данных, прогнозной аналитики и 
сценарного моделирования.

Цель настоящего исследования заключа-
ется в разработке методических рекомен-
даций по внедрению адаптивного бюджети-
рования в банковских проектах в условиях 
экономической неопределенности. Для до-
стижения этой цели поставлены следующие 
задачи:

– провести анализ существующих подхо-
дов к бюджетированию в банковском секто-
ре;

– выявить преимущества и ограничения 
адаптивных методов;

– на основе эмпирического кейса проана-
лизировать применение гибких бюджетных 
моделей;

– разработать рекомендации по интегра-
ции адаптивного бюджетирования в практику 
управления проектами.

Научная новизна исследования заключа-
ется в систематизации методов адаптивного 
бюджетирования применительно к банков-
скому сектору и формализации механизмов 
их интеграции в проектную деятельность с 
учетом факторов неопределенности. Также 
предложена модифицированная модель 
управления проектными бюджетами на осно-

ве сочетания сценарного анализа, машинно-
го обучения и бюджетирования с нуля.

Современный банковский сектор функци-
онирует в условиях множественных источни-
ков неопределенности, которые можно клас-
сифицировать на внешние и внутренние. 
Понимание природы этих факторов является 
ключевым элементом при разработке адап-
тивных систем бюджетирования.

Внешние факторы неопределенности 
формируются преимущественно макроэко-
номической средой и находятся вне зоны 
прямого контроля банковских организаций. 
Их влияние на проектные бюджеты наибо-
лее существенно и трудно прогнозируемо.

Изменения ключевой ставки Центрально-
го банка  представляют собой один из наи-
более значимых источников неопределен-
ности. Динамика ключевой ставки напрямую 
влияет на стоимость фондирования и, со-
ответственно, на доходность банковских 
проектов. Согласно исследованиям Банка 
России [1], изменения ключевой ставки ока-
зывают отложенный эффект на банковские 
портфели, который полностью реализуется 
в течение 3-6 месяцев, что создает времен-
ное окно неопределенности для текущих 
проектов.

Санкционные риски  стали особенно ак-
туальны для российского банковского сек-
тора в последние годы. Ограничения на 
транзакции, доступ к международным рын-
кам капитала и использование иностранных 
технологий создают дополнительный слой 
неопределенности при планировании про-
ектов, особенно долгосрочных [7]. Банки вы-
нуждены учитывать санкционные сценарии 
при формировании проектных бюджетов, что 
требует более гибких методологических под-
ходов.

Колебания валютных курсов  представ-
ляют существенный риск для проектов с 
международной составляющей. Даже при 
отсутствии прямых валютных операций, из-
менения курсов могут косвенно влиять на 
стоимость заемных средств, импортного обо-
рудования и программного обеспечения. По 
данным Кузнецова [4], волатильность курса 
рубля увеличивает неопределенность бюд-
жетных прогнозов на 15-20 % для проектов с 
иностранными компонентами.

Регуляторные изменения  также являют-
ся существенным источником неопределен-
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ности. Ужесточение требований к капиталу, 
ликвидности и механизмам управления ри-
сками может значительно корректировать 
финансовые параметры проектов. Согласно 
Морозовой [5], адаптация к новым регуля-
торным требованиям занимает в среднем 
4-6 месяцев и может привести к удорожанию 
проектов на 10-15 %.

Внутренние факторы неопределенности 
формируются в рамках банковской организа-
ции и теоретически поддаются более высо-
кой степени контроля, однако в совокупности 
они способны создавать значительные от-
клонения в проектном бюджетировании.

Кредитные риски и просрочка по креди-
там создают неопределенность в отношении 
будущих денежных потоков проекта. Рост 
уровня просроченной задолженности может 
привести к недостатку ликвидности и необ-
ходимости перераспределения бюджетных 
средств. Исследование [6] показывают, что 
увеличение просроченной задолженности 
на 1 процентный пункт может снижать до-

ходность проектов по рефинансированию на 
3-5 %.

Технологические риски  связаны с вне-
дрением новых ИТ-решений и цифровых 
платформ. Сбои в работе информационных 
систем, задержки внедрения, несовмести-
мость с существующей инфраструктурой мо-
гут приводить к непредвиденным расходам 
и пересмотру бюджетов. По данным Соколо-
ва [9], около 40 % ИТ-проектов в банковской 
сфере выходят за пределы первоначального 
бюджета на 20-30 %.

Операционные риски  включают челове-
ческий фактор, сбои внутренних процессов 
и мошенничество. Их влияние на бюджеты 
проектов часто недооценивается, однако, 
согласно Жукову [3], они могут приводить к 
незапланированным расходам в размере до 
5-7 % от общего бюджета проекта.

В таблице 1 представлены ключевые ис-
точники неопределенности и их потенциаль-
ное влияние на проектные бюджеты в бан-
ковском секторе.

Таблица 1 – Источники неопределенности и их влияние на проектное бюджетирование в банках

Источник неопределенности Потенциальное влияние на бюджет Временной горизонт 
проявления

Внешние факторы
Изменение ключевой ставки 
ЦБ

Изменение стоимости фондирования на 0,5-2  % 
при изменении ставки на 1 п.п.

3-6 месяцев

Санкционные ограничения Удорожание проекта на 15-40  %, полная блоки-
ровка реализации

1-12 месяцев

Колебания валютных курсов Изменение стоимости импортных компонентов на 
5-20 %

0-3 месяца

Регуляторные изменения Дополнительные расходы на соответствие требо-
ваниям (10-15 %)

4-6 месяцев

Внутренние факторы
Кредитные риски и просрочка Снижение доходности на 3-5 % при росте просроч-

ки на 1 п.п.
2-12 месяцев

Технологические риски Превышение ИТ-бюджета на 20-30 % 3-18 месяцев
Операционные риски Незапланированные расходы в размере 5-7 % от 

бюджета
0-6 месяцев

Комплексное воздействие указанных фак-
торов создает многомерное пространство 
неопределенности, в котором традиционные 
методы бюджетирования теряют эффектив-
ность. Это обусловливает необходимость 
разработки и применения адаптивных под-
ходов, способных учитывать многофактор-
ность и динамический характер среды функ-
ционирования банковских проектов.

В условиях высокой неопределенности 
банковские организации вынуждены искать 

альтернативные подходы к бюджетированию 
проектов, которые позволяют быстро реаги-
ровать на изменения внешней и внутренней 
среды. Рассмотрим основные методы адап-
тивного бюджетирования, доказавшие свою 
эффективность в современной практике 
банковского сектора.

Гибкое бюджетирование (rolling budgeting) 
представляет собой метод непрерывного 
планирования, при котором бюджет регу-
лярно обновляется на основе фактических 
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результатов и новых прогнозных данных. В 
отличие от традиционного фиксированного 
бюджета, охватывающего весь финансовый 
год, скользящий бюджет предполагает по-
стоянную корректировку планируемых пока-
зателей, обычно на ежеквартальной основе.

Основные принципы гибкого бюджетиро-
вания в банковском секторе:

– Непрерывность процесса планирования 
с добавлением нового периода после завер-
шения текущего

– Регулярный пересмотр исходных допу-
щений и ключевых параметров

– Оперативная корректировка показате-
лей при значимых изменениях рыночной 
конъюнктуры

– Согласно исследованию Волкова [2], 
внедрение гибких бюджетов в проектную 
деятельность банков позволяет сократить 
отклонение фактических расходов от плано-
вых на 12-18 % по сравнению с традиционны-
ми моделями. Особую ценность этот подход 
демонстрирует при реализации долгосроч-
ных проектов, где возрастает вероятность 
изменения внешних условий.

Практический пример из российской бан-
ковской практики демонстрирует эффек-
тивность данного метода при реализации 
проекта по цифровизации отделений. При 
первоначальном планировании не были в 
достаточной мере учтены возрастающие 
требования к кибербезопасности, однако 
гибкая модель бюджетирования позволила 
своевременно перераспределить средства 
внутри ИТ-бюджета, направив дополнитель-
ные ресурсы на защиту данных без увеличе-
ния общего объема финансирования.

Сценарное планирование представляет 
собой методологию, основанную на разра-
ботке нескольких альтернативных вариан-
тов развития событий и соответствующих им 
бюджетных параметров. В банковском про-
ектном бюджетировании обычно формиру-
ются три ключевых сценария:

1. Базовый сценарий  – наиболее вероят-
ный вариант развития событий с учетом те-
кущих экономических трендов

2. Пессимистичный сценарий – вариант с 
учетом реализации значимых рисков, влияю-
щих на проект

3. Оптимистичный сценарий  – вариант, 
предполагающий благоприятные изменения 
внешней среды

Сценарное планирование – это не попыт-
ка предсказать будущее, а стремление под-
готовиться к различным его вариантам. В 
условиях высокой неопределенности банки, 
использующие многосценарный подход, де-
монстрируют более высокую устойчивость 
к внешним шокам и способность сохранять 
рентабельность проектов даже при неблаго-
приятных изменениях рыночной конъюнкту-
ры [15, с. 37].

В рамках сценарного планирования в бан-
ковском секторе широко применяются такие 
аналитические инструменты, как:

– Монте-Карло-моделирование  – стати-
стический метод, позволяющий оценить ве-
роятность различных исходов в условиях не-
определенности

– Стресс-тестирование ликвидности  – 
анализ способности проекта генерировать 
положительный денежный поток при крити-
ческих изменениях внешних факторов

– Анализ чувствительности  – определе-
ние степени влияния изменений отдельных 
параметров на итоговые финансовые пока-
затели проекта.

Сравнительный анализ чувствительности 
проектных бюджетов к ключевым факторам 
риска представлен на рис. 1.

Глубина проработки сценариев зависит от 
масштаба проекта, его стратегической значи-
мости и уровня неопределенности внешней 
среды. Для крупных трансформационных 
проектов в банковском секторе рекомендует-
ся разрабатывать от 3 до 5 сценариев с дета-
лизацией ключевых бюджетных показателей 
[16; 17].

Бюджетирование с нуля (ZBB) представ-
ляет собой подход, при котором каждая ста-
тья расходов должна быть обоснована вне 
зависимости от того, включалась ли она в 
бюджет предыдущего периода. Данная ме-
тодология требует от менеджеров критиче-
ского анализа необходимости расходов и 
поиска альтернативных, более экономичных 
способов достижения целей проекта.

Ключевые элементы бюджетирования с 
нуля в банковских проектах:

– Формирование «пакетов решений» 
(decision packages) для каждой функциональ-
ной области проекта

– Ранжирование пакетов решений по 
приоритетности и соотношению затрат и 
выгод
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– Распределение ресурсов в соответствии 
с приоритетами и стратегическими целями

Согласно исследованию Deloitte [14], вне-
дрение ZBB в банковском секторе позволяет 
снизить операционные затраты на 10-25 % в 
первый год применения метода. Однако сле-
дует отметить, что данный подход требует 

значительных временных и трудовых ресур-
сов, а также высокой квалификации персона-
ла, участвующего в бюджетировании.

В табл. 2 представлено сравнение тради-
ционного подхода к бюджетированию и мето-
дологии ZBB.

Таблица 2 – Сравнение традиционного бюджетирования и бюджетирования с нуля

Параметр Традиционное бюджетирование Бюджетирование с нуля (ZBB)
Основа формирования бюд-
жета

Бюджет предыдущего периода плюс/
минус корректировки

Обоснование каждой статьи расхо-
дов "с нуля"

Направленность Ориентация на входящие ресурсы Ориентация на результаты и цен-
ность

Периодичность детального 
анализа

Редко (только для новых статей) Регулярно для всех статей расхо-
дов

Временные затраты Низкие-средние Высокие
Потенциал оптимизации рас-
ходов

3-8 % 10-25 %

Культурный аспект Сохранение статус-кво Стимулирование инноваций и опти-
мизации

В российской банковской практике мето-
дология ZBB наиболее эффективна при за-
пуске новых проектов, особенно в периоды 
экономической нестабильности. Так, при раз-
работке программы запуска нового кредит-
ного продукта один из ведущих российских 
банков применил ZBB, что позволило сокра-
тить плановые расходы на 17 % по сравне-
нию с первоначальной сметой.

Современные технологии анализа боль-
ших данных и искусственного интеллекта 
(ИИ) открывают новые возможности для по-
вышения адаптивности бюджетирования 
банковских проектов. Они позволяют обра-
батывать огромные массивы информации в 
режиме реального времени, выявлять скры-
тые закономерности и формировать прогно-
зы с высокой степенью точности.

Основные направления применения тех-
нологий в адаптивном бюджетировании:

1. Прогнозная аналитика для оценки буду-
щих денежных потоков на основе историче-
ских данных и текущих рыночных трендов

2. Автоматическое выявление аномалий в 
исполнении бюджета, требующих внимания 
менеджеров

3. Оптимизация распределения ресур-
сов с учетом множества параметров и огра-
ничений

4. Моделирование клиентского поведе-
ния для точного прогнозирования спроса на 
банковские продукты и услуги

Практическое применение технологий ис-
кусственного интеллекта в бюджетировании 
банковских проектов демонстрирует значи-
тельный экономический эффект. По данным 
[12], банки, внедрившие ИИ-решения для 
прогнозирования денежных потоков, сокра-
тили отклонение фактических показателей 
от плановых на 30-45 % по сравнению с тра-
диционными методами прогнозирования.

Особую ценность представляют нейрон-
ные сети, обученные на исторических дан-
ных о кредитных портфелях банка, которые 
позволяют с высокой точностью предсказы-
вать вероятность дефолтов заемщиков и, 
соответственно, корректировать бюджеты 
проектов, связанных с кредитованием. Ис-
следования показывают, что применение 
продвинутых алгоритмов машинного обуче-
ния повышает точность прогнозирования де-
фолтов на 15-20 % по сравнению с традици-
онными скоринговыми моделями [10; 11; 13].

Несмотря на очевидные преимущества, 
внедрение технологий больших данных и ИИ 
в процессы бюджетирования сопряжено с 
рядом вызовов:

– Необходимость значительных инвести-
ций в ИТ-инфраструктуру.

– Потребность в квалифицированных спе-
циалистах по данным.

– Сложности интеграции новых техноло-
гий с существующими системами управлен-
ческого учета.
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– Проблемы качества и полноты исходных 
данных.

Для иллюстрации применения адаптив-
ных методов бюджетирования рассмотрим 
практический кейс одного из ведущих рос-
сийских банков  – ВТБ банка, запустившего 
проект рефинансирования ипотечных креди-
тов в период экономической нестабильности 
и высокой ключевой ставки.

1. Контекст проекта.
ВТБ банк инициировал программу рефинан-

сирования ипотечных кредитов в начале 2024 
года при следующих рыночных условиях:

– Ключевая ставка ЦБ РФ на уровне 16 % 
годовых.

– Высокая волатильность на финансовых 
рынках.

– Снижение реальных доходов населения.
– Ужесточение конкуренции в сегменте 

ипотечного кредитования.
Первоначальный бюджет проекта был 

сформирован на основе традиционного под-
хода и предполагал фиксированные расхо-
ды на маркетинг, ИТ-поддержку, персонал и 
формирование резервов. Однако уже в пер-
вом квартале реализации проекта стало оче-
видно, что статичный бюджет не позволяет 
эффективно реагировать на быстро меняю-
щуюся рыночную ситуацию.

2. Идентифицированные риски.
В рамках реализации проекта были вы-

явлены следующие ключевые риски, требу-
ющие адаптивного подхода к бюджетирова-
нию:

– Риск оттока клиентов из-за снижения их 
платежеспособности  – негативно влияет на 
доходную часть проекта.

– Рост стоимости привлечения финансо-
вых ресурсов  вследствие повышения клю-
чевой ставки – увеличивает расходную часть 
проекта.

– Технологические риски, связанные с ин-
теграцией новых цифровых решений для об-
работки заявок на рефинансирование.

– Регуляторные риски, обусловленные 
возможными изменениями требований к ипо-
течному кредитованию.

Для минимизации выявленных рисков ру-
ководство проекта приняло решение о вне-
дрении комплексной системы адаптивного 
бюджетирования, включающей следующие 
компоненты:

1. Переход к гибкому (скользящему) бюд-
жету  с ежемесячным обновлением и квар-
тальным горизонтом планирования. Такой 
подход позволил оперативно корректиро-
вать расходные статьи в зависимости от из-
менения рыночных условий и результатов 
предыдущих периодов.

2. Разработка трех сценариев бюджета:
– Базовый сценарий – стабилизация клю-

чевой ставки на уровне 16 % годовых
– Пессимистичный сценарий  – дальней-

шее повышение ставки до 18 % и снижение 
спроса на рефинансирование на 30 %

– Оптимистичный сценарий – постепенное 
снижение ставки до 14  % и рост спроса на 
15 %

3. Применение бюджетирования с нуля 
(ZBB) для маркетинговых расходов. Каждый 
канал привлечения клиентов оценивался 
с точки зрения его эффективности (cost per 
acquisition), и средства перераспределялись 
в пользу каналов с наибольшей отдачей.

4. Внедрение предиктивной аналитики на 
основе машинного обучения для прогнозиро-
вания поведения потенциальных клиентов и 
оптимизации бюджета маркетинга.

Структура распределения бюджета проек-
та и его динамическая корректировка пред-
ставлены в табл. 3.

Таблица 3 – Динамика распределения бюджета проекта рефинансирования ипотеки  
(Банк ВТБ. URL: VTBR_2025_3_Q_МСФО.pdf)

Статья расходов Первоначальный бюджет 
(млн руб.)

1 квартал 
(млн руб.)

2 квартал 
(млн руб.)

Изменение ( %)

Маркетинг и реклама 47500 44000 40000 -15.8 %
Телевидение 20000 15000 10000 -50.0 %
Цифровые каналы 15000 20000 25000 +66.7 %
Наружная реклама 12500 9000 5000 -60.0 %
ИТ-инфраструктура 180000 160000 140000 -22.2 %
Разработка 90000 80000 70000 -22.3 %
Кибербезопасность 45000 50000 55000 +22.2 %
Тестирование 45000 40700 38000 -14.7 %

https://cdn.financemarker.ru/reports/2025/MOEX/V/VTBR_2025_3_Q_%D0%9C%D0%A1%D0%A4%D0%9E.pdf
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Персонал 118500 120000 125000 +5.5 %
Резервный фонд 20100 25000 30000 +49.3 %
Итого 366100 359000 350000 -6.1 %

Как видно из таблицы, применение адап-
тивного подхода привело к существенной 
корректировке структуры бюджета. Наибо-
лее значимые изменения коснулись следую-
щих направлений:

1. Перераспределение маркетингово-
го бюджета  в пользу цифровых каналов 
(+66,7 %), демонстрирующих более высокие 
показатели конверсии и меньшую стоимость 
привлечения клиента в изменившейся ры-
ночной ситуации.

2. Увеличение расходов на кибербезопас-
ность (+22,2 %) в ответ на выявленные риски 
дистанционного оформления кредитов и воз-
росшее число попыток мошенничества.

3. Наращивание резервного фон-
да  (+49,3  %) для обеспечения финансовой 
устойчивости проекта в условиях возросшей 
неопределенности.

Внедрение комплексной системы адап-
тивного бюджетирования позволило достичь 
следующих результатов:

1. Снижение операционных затрат на 
15  %  относительно первоначального плана 
за счет более эффективного распределения 
ресурсов и оперативной корректировки ста-
тей расходов.

2. Улучшение соотношения стоимости 
привлечения клиента (CAC) к долгосрочной 
ценности клиента (LTV) с 1:3,2 до 1:4,5 бла-
годаря точному таргетированию маркетинго-
вых кампаний на основе предиктивной ана-
литики.

3. Сохранение планового объема вы-
дач несмотря на негативные рыночные тен-
денции. По сравнению с конкурентами, не ис-
пользующими адаптивный подход, ВТБ банк 
продемонстрировал превышение планово-
го объема на 3 %, в то время как отрасль в 
среднем показала недовыполнение плана на 
8 % [8].

4. Повышение скорости реакции на из-
менения рыночной конъюнктуры.  Время от 
идентификации риска до корректировки бюд-
жета сократилось с 3-4 недель до 3-5 дней.

Наиболее значимым результатом приме-
нения адаптивного бюджетирования стало 
существенное повышение устойчивости про-
екта к неблагоприятным рыночным факто-

рам. Стресс-тестирование, проведенное по 
методологии Банка России, показало, что 
способность проекта сохранять положитель-
ную рентабельность при неблагоприятных 
сценариях возросла на 27  % по сравнению 
с первоначальной моделью (Банк России, 
2023).

На основе проведенного исследования и 
анализа практического кейса можно сфор-
мулировать ряд рекомендаций для финан-
совых менеджеров банковского сектора по 
внедрению и развитию адаптивных методов 
бюджетирования проектов.

Организационно-методические рекомен-
дации:

1. Внедрение регулярного мониторинга 
ключевых показателей эффективности бюд-
жета

Для обеспечения своевременной реакции 
на изменения необходимо осуществлять мо-
ниторинг ключевых бюджетных показателей 
не реже одного раза в квартал, а для высо-
корисковых проектов  – ежемесячно. Реко-
мендуется формировать набор триггеров 
(пороговых значений показателей), при до-
стижении которых инициируется внеплано-
вый пересмотр бюджета.

2. Формирование кросс-функциональных 
команд бюджетирования

Эффективное адаптивное бюджетиро-
вание требует вовлечения специалистов 
из различных областей: финансов, риск-
менеджмента, маркетинга, бизнес-подраз-
делений, ИТ. Такой подход обеспечивает 
комплексный взгляд на формирование и кор-
ректировку бюджета с учетом всех аспектов 
проекта.

3. Комбинирование различных методов 
адаптивного бюджетирования

Наибольшую эффективность демонстри-
рует комбинированный подход, сочетающий 
преимущества различных методов:

– Бюджетирование с нуля (ZBB) для новых 
проектов и критических направлений.

– Сценарный анализ для оценки влияния 
внешних факторов.

– Гибкие бюджеты для оперативной кор-
ректировки в процессе реализации проекта.

– Аналитические инструменты на основе 
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искусственного интеллекта для повышения 
точности прогнозов.

Технологические рекомендации:
1. Использование облачных платформ для 

оперативного обновления данных.
Современные облачные решения (SAP 

Analytics Cloud, Oracle PBCS, IBM Planning 
Analytics) обеспечивают возможность цен-
трализованного хранения данных, автома-
тизации расчетов и оперативного обновле-
ния бюджетных показателей. Это позволяет 
сократить технические задержки при актуа-
лизации бюджета и обеспечить доступ к ак-
туальной информации для всех участников 
процесса.

2. Развитие системы управленческой от-
четности.

Для принятия обоснованных решений по 
корректировке бюджета необходима инфор-
мативная и наглядная отчетность. Рекомен-
дуется разработать систему дашбордов, 
отражающих ключевые показатели исполне-
ния бюджета в режиме реального времени 
с возможностью детализации до отдельных 
операций.

3. Внедрение предиктивной аналитики.
Технологии машинного обучения позволя-

ют существенно повысить точность прогно-
зирования ключевых параметров проекта. 
Рекомендуется последовательное внедре-
ние моделей прогнозирования для наиболее 
волатильных статей бюджета, начиная с до-
ходных компонентов и затрат на привлече-
ние клиентов.

Культурно-организационные рекоменда-
ции:

1. Формирование культуры принятия ре-
шений на основе данных

Успешное внедрение адаптивного бюд-
жетирования требует перехода от интуитив-
ного к аналитическому подходу в принятии 
решений. Необходимо проводить обучение 
руководителей проектов методам анализа 
данных и развивать навыки работы с неопре-
деленностью.

2. Разработка системы мотивации, под-
держивающей адаптивность.

Традиционные системы KPI, основанные 
на соответствии фактических результатов 
плановым показателям, могут препятство-
вать внедрению адаптивного подхода. Ре-
комендуется пересмотреть систему мотива-
ции, делая акцент на способность команды 

оперативно реагировать на изменения и оп-
тимизировать использование ресурсов.

3. Внедрение практики регулярной ретро-
спективы бюджетного процесса.

По завершении каждого бюджетного цик-
ла рекомендуется проводить анализ эффек-
тивности процесса, выявлять узкие места и 
разрабатывать меры по совершенствованию 
методологии и инструментов бюджетирова-
ния.

Проведенное исследование позволяет 
сделать вывод о том, что в условиях высокой 
экономической неопределенности традици-
онные подходы к бюджетированию проектов 
в банковском секторе утрачивают эффектив-
ность и должны быть дополнены или замене-
ны адаптивными методами.

Ключевой особенностью адаптивно-
го бюджетирования является его способ-
ность оперативно реагировать на изменения 
внешней и внутренней среды за счет гибкой 
структуры, многосценарного планирования, 
постоянного мониторинга и использования 
современных аналитических инструментов.

Результаты исследования показывают, 
что наиболее эффективным является ком-
бинированный подход, сочетающий пре-
имущества различных методов адаптивного 
бюджетирования: гибких бюджетов, сценар-
ного планирования, бюджетирования с нуля 
и технологий искусственного интеллекта. Та-
кой подход позволяет банкам не только ми-
нимизировать негативное влияние внешних 
шоков, но и создает основу для устойчивого 
развития проектной деятельности в долго-
срочной перспективе.

Практическое внедрение адаптивного 
бюджетирования требует комплексных изме-
нений, включающих методологические, тех-
нологические и культурные аспекты. Опыт 
российских банков, в частности рассмотрен-
ный кейс проекта рефинансирования ипоте-
ки, демонстрирует значительный потенциал 
данного подхода для повышения эффектив-
ности проектной деятельности в условиях 
нестабильности.

Перспективным направлением дальней-
ших исследований является разработка 
интегрированных моделей, объединяющих 
традиционные финансовые показатели с по-
веденческими и рыночными метриками для 
создания более точных прогнозов и сцена-
риев бюджетирования. Также актуальным 
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остается вопрос автоматизации процессов 
адаптивного бюджетирования с использова-
нием технологий искусственного интеллекта 
и машинного обучения, что позволит сокра-
тить трудозатраты и повысить скорость реак-
ции на

В конечном итоге, адаптивное бюджетиро-
вание следует рассматривать не просто как 
набор инструментов и методик, а как страте-

гический подход к управлению финансовыми 
ресурсами проектов, позволяющий транс-
формировать неопределенность из источ-
ника рисков в потенциальное конкурентное 
преимущество. Банки, внедряющие эти мето-
ды сегодня, создают основу для устойчивого 
развития в непредсказуемой экономической 
среде завтрашнего дня.
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Статья посвящена вопросу влияния цифровой трансформации на сферу социальной защитой в 
контексте развития общей системы государственного управления социально-экономическими про-
цессами. Обоснован переход от модели «Новый государственный менеджмент» к модели «Новое 
государственное обслуживание/услуги». Данный эволюционный переход актуализирует задачу ре-
формирования организационно-экономического механизма предоставления социальных услуг. На 
примере Санкт-Петербурга показана связь между уровнем развития государственных цифровых 
сервисов и возможностью усиления централизации управления социальной сферой при активном 
участии самих граждан. Уточнены преимущества и недостатки централизации управления социаль-
ной защитой и охарактеризованы инициативы органов государственной исполнительной власти в 
данном направлении.  Установлено, что эффективность управления социальной защитой зависит от 
адаптации принимаемых мер к возможностям современных решений на основе цифровых платформ.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  социальная защита; цифровая трансформация; социальная политика; со-
циальная сфера; новое государственное обслуживание/услуги; цифровое правительство; государ-
ственные услуги.
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Современный мир осознает важную роль 
цифровой экономики для эффективного со-
циально-экономического развития. Циф-
ровая трансформация государственного 
управления является ключевым направле-
нием развития в России и других странах, 
направленным на модернизацию государ-
ственного сектора и улучшение взаимодей-
ствия с гражданами. При этом, цифровая 
трансформация  – это не просто внедрение 
новых технологий и методов. Она требует 
общегосударственной трансформации ин-
ституционального управления, профилей 
должностей, управления человеческими ре-
сурсами, методов работы, культуры и мента-
литета [1; 2].

В соответствии с Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О 
национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» поставлена важная 
стратегическая задача достичь к 2030 году 
цифровой зрелости государственного и му-
ниципального управления, ключевых от-
раслей экономики и социальной сферы, в 
том числе здравоохранения и образования, 
предполагающей автоматизацию большей 
части транзакций в рамках единых отрасле-
вых цифровых платформ и модели управле-
ния на основе данных с учетом ускоренного 
внедрения технологий обработки больших 
объемов данных, машинного обучения и ис-
кусственного интеллекта.

Одним из важнейших направлений госу-
дарственного управления является обеспе-
чение социального благополучия граждан и 
их социальная защита. Именно здесь форми-
руется и развивается человеческий капитал 
общества [3]. Исходя из того, что социальная 
политика касается непосредственно людей, 
процесс цифровизации управления в дан-
ной сфере приобретает особую сложность в 
части полноты учета интересов как отдель-
ных граждан, так и общества в целом. Также 
повышается ответственность за результаты 
внедрения цифровых социальных сервисов 
в соответствии с социальными запросами [4].

Целью данной статьи является анализ 
проблем формирования новой системы го-
сударственного обеспечения социальной за-
щиты в контексте цифровой трансформации 
и развития современных концепций государ-
ственного управления социальной сферой.

В качестве методического инструмен-
тария решения проблемы формирования 
цифровой системы государственного обе-
спечения социальной защиты, кроме прочих, 
целесообразно использовать теории эволю-
ции моделей государственного управления и 
концепцию цифрового правительства.

В 1980-х годах в ряде стран ОЭСР стала 
формироваться новая модель государствен-
ного управления социально-экономическим 
развитием  – «Новый государственный ме-
неджмент» (New Public Management, NPM).
Она пришла на смену модели «Старое го-
сударственное управление» (Old Public 
Administration, OPA), основными принципами 
которой были эффективность и результатив-
ность в управлении бюджетными и челове-
ческими ресурсами на основе централизо-
ванного контроля и жесткой иерархической 
организационной структуры. Модель NPM 
возникла как реакция на ограничения старой 
системы государственного управления в 
адаптации к требованиям конкурентной ры-
ночной экономики. Хотя сдерживание расхо-
дов оставалось ключевым фактором в при-
нятии решений, в основуданного подхода 
NPM были положены принципы конкуренции 
и управления организациями частного секто-
ра [5].

В дальнейшем, перед лицом концептуаль-
ных и практических проблем, возникающих 
при использовании подходов OPA и NPM к 
государственному управлению, ученые раз-
работали новые концепции государствен-
ного управления: «Новое государственное 
управление» (NewPublicGovernance, NPG) и 
«Новое государственное обслуживание/ус-
луги» (New Public Service, NPS). 

Подход «Новое государственное управ-
ление», предложенный С. Осборном [6; 7], 
имеет иную отправную точку по сравнению 
с двумя предыдущими моделями. В отличие 
от акцента на бюрократической иерархии и 
административном интересе как определяю-
щих чертах OPA и управленческой свободы 
и контрактных механизмов, ассоциируемых с 
NPM, подход NPG ставит в центр своей си-
стемы граждан, а не правительство. 

Дж. Бургон предложила теоретико-мето-
дологический подход формирования NPG, 
основанный на понятиях гражданства и 
общественного интереса, выраженных как 
общие интересы граждан, а не как совокуп-
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ность индивидуальных интересов, опреде-
ляемых выборными должностными лицами 
или рыночными предпочтениями [8]. 

В настоящее время подход NPG наибо-
лее последовательно и удачно выражается 
в модели «Новое государственное обслу-
живание/услуги». Он исходит из того, что в 
центре внимания государственного управ-
ления должны быть граждане, сообщество 
и гражданское общество. Согласно этой кон-
цепции, главная роль государственных слу-
жащих заключается в том, чтобы помогать 
гражданам формулировать и удовлетворять 
их общие интересы, а не контролировать или 
направлять общество. Современная россий-
ская практика развития государственного 

управления включает элементы всех пере-
численных теоретических моделей, но соци-
альная защита в значительной мере опира-
ется на концепцию «Новое государственное 
обслуживание/услуги».

Расширение использования информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ) 
повлекло за собой ускорение эволюции 
формы и содержания работы государствен-
ных органов власти. В начале 2000-х годов 
в большинстве стран произошел переход к 
новому формату государственного управле-
ния  – появлению электронного правитель-
ства как комплексного и непрерывного спо-
соба предоставления государственных услуг 
в отличие от аналогового подхода (рис. 1). 

 

Аналоговое 
правительство

•Закрытые 
операции и 
внутренний 
фокус, 
аналоговые 
процедуры

Электронное 
правительство

•Прозрачность и 
ориентированные 
на пользователя 
подходы, 
процедуры с 
использованием 
ИКТ

Цифровое 
правительство

•Открытые, 
ориентированные 
на пользователя и 
данные подходы, 
преобразования 
процессов и 
операций

Рисунок 1 – Цифровая трансформация государственного сектора [2]

Электронное правительство отличалось 
от существующего до этого (аналогового) 
модернизацией функционирования госу-
дарственных администраций в части сбора, 
обработки и обмена данными внутри и/или 
между администрациями для предоставле-
ния электронных государственных услуг для 
граждан и бизнеса. Это также позволило 
ускорить обмен информацией между адми-
нистрацией и другими заинтересованными 
сторонами, облегчить доступ к данным, по-
высить прозрачность и сократить расходы 
администрации, тем самым повышая ее эф-
фективность и лучше оправдывая ожидания.

Переход электронного правительства в 
формат цифрового стал происходить, когда 
правительства начали уделять приоритетное 
внимание использованию цифровых инстру-
ментов и данных во внутренней деятельно-
сти, общественно-экономических процессах 
и предоставлении государственных услуг, 

которые в первую очередь отвечают потреб-
ностям пользователей [9; 10]. 

В соответствии теоретическими разра-
ботками и практическим опытом зарубежных 
стран, цифровое правительство, опирает-
ся на собственную экосистему, состоящую 
из государственных структур, неправитель-
ственных организаций, бизнеса, ассоциаций 
граждан и частных лиц, которая поддержива-
ет производство и доступ к данным, услугам и 
контенту через взаимодействие с правитель-
ством. Для выхода общественного и государ-
ственного управления на стадию зрелости, 
необходимы соответствующие механизмы 
управления, которые позволят осуществить 
общесистемную трансформацию, одновре-
менно ориентированную на удовлетворение 
потребностей пользователей и укрепление 
общественного доверия. 

Цифровая трансформация управления 
социальной сферой в нашей стране регла-
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ментируется различными нормативно-пра-
вовыми актами, имеющими профилирующий 
характер. В частности, это Федеральный за-
кон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информа-
ции, информационных технологиях и о за-
щите информации»; указы Президента РФ от 
10.10.2019 № 490 «О развитии искусственно-
го интеллекта в Российской Федерации»; от 
07.05.2024 № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и на перспективу до 2036 
года»; распоряжения Правительства РФ от 
20.02.2021 № 431-р «Об утверждении Кон-
цепции цифровой и функциональной транс-
формации социальной сферы, относящейся 
к сфере деятельности Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации, 
на период до 2025 года»; от 11.04.2022 № 837-
р «О Концепции перехода к предоставлению 
24 часа в сутки 7 дней в неделю абсолютно-
го большинства государственных и муници-
пальных услуг без необходимости личного 
присутствия граждан»; от 05.04.2024 № 842-
р утв. «Стратегическое направление в обла-
сти цифровой трансформации социальной 
сферы, относящейся к сфере деятельности 
Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации, на период до 2030 
года"; постановления Правительства РФ от 
03.09.2022 № 1555  «Об утверждении Правил 
разработки и размещения в федеральной 
государственной информационной системе 
«Единый портал государственных и муни-
ципальных услуг (функций)» интерактивных 
форм сообщений, обращений, заявлений и 
документов, а также заявлений об электрон-
ной записи на прием»; 29.12.2023 № 2386 "О 
государственной информационной системе 
«Единая централизованная цифровая плат-
форма в социальной сфере»; Распоряжение 
Правительства РФ от 16.03.2024 № 637-р 
«Об утверждении стратегического направле-
ния в области цифровой трансформации го-
сударственного управления»; от 03.05.2024 
№ 564 «Об утверждении основных требова-
ний к осуществлению процессов назначения 
и предоставления мер социальной защиты 
(поддержки), социальных услуг, предостав-
ляемых в рамках социального обслужива-
ния и государственной социальной помощи, 
иных социальных гарантий и выплат».

В содержательном плане вектор цифро-
вой трансформации социальной сфере за-

дан Распоряжением Правительства РФ от 
20.02.2021 № 431-р «Об утверждении Кон-
цепции цифровой и функциональной транс-
формации социальной сферы, относящейся 
к сфере деятельности Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федера-
ции, на период до 2025 года», где сказано, 
что в Российской Федерации назрела необ-
ходимость адаптации сферы социального 
обеспечения к новым цифровым реалиям с 
учетом возможностей новых цифровых тех-
нологий, лучших мировых и отечественных 
практик государственного управления и ра-
стущих ожиданий и требований граждан к 
получению государственных и муниципаль-
ных услуг, в том числе:

– удаленно, посредством единого портала 
без необходимости посещения организаций;

– в автоматическом режиме без участия 
должностных лиц государственных органов;

– проактивно и комплексно исходя из воз-
никающих жизненных ситуаций;

– омниканально и экстерриториально;
– персонифицированно (с учетом их фак-

тической нуждаемости).
Новые методы и инструменты управле-

ния развитием социальной защиты граждан 
разрабатываются и претворяются в жизнь 
в контексте цифровой трансформации всей 
системы государственного управления. Это 
актуально не только для нашей страны, но и 
для стран Евразийского экономического со-
юза [11]. После принятия Правительством РФ 
решения о применении стратегического под-
хода в системе цифровой трансформации 
государственного управления (Распоряже-
ние Правительства Российской Федерации 
от 16 марта 2024 г. № 637-р «Об утвержде-
нии стратегического направления в области 
цифровой трансформации государственно-
го управления») в Санкт-Петербурге, как и в 
других регионах,стала формироваться новая 
система механизмов финансирования соци-
альной защиты. При этом, следует понимать: 
кто будет управлять финансовыми потока-
ми – тот будет управлять и самой системой 
социальной защиты.

Система социальной защиты представля-
ет собой сложный механизм, особенно при-
менительно к крупному мегаполису. Основ-
ные параметры функционирования системы 
социальной защиты Санкт-Петербурга в на-
стоящий момент следующие: 
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– из 5,5 млн жителей более 2 млн чело-
век являются получателями ежемесячных и 
разовых выплат, распределенных на 80 кате-
горий получателей;

– в 2024 году из бюджета на социальные-
выплаты выделено более 166 млрд руб.;

– нуждающиеся получают 200 видов вы-
плат, определенных федеральным и регио-
нальным законодательством.

В современных экономических условиях 
жители города придают важное значение 
развитости и эффективности системы соци-
ального обеспечения. По данным на начало 
2025 г., в рамках социологического исследо-
вания ИАЦ «Уровень социального оптимизма: 
февраль – март 2025 года», распределение 
ответов на вопрос «Конституция гарантирует 
гражданам России права и свободы. Какие 
из них являются для Вас наиболее важными, 
значимыми?» выглядит следующим образом: 
петербуржцы в качестве наиболее важных 
видов прав и свобод из 22 предложенных вы-
делили: право на бесплатную медицинскую 
помощь (67,3 % опрошенных); личную свобо-

ду и неприкосновенность (55,1 %); право на 
бесплатное образование (50,4  %); право на 
жилище и его справедливую оплату (36,3 %); 
право на социальное обеспечение (33,3 %). 
Это говорит о том, что в условиях рыночной 
экономики и быстро быстрого развития тех-
нологий, которые меняют нашу жизнь, люди 
стали больше задумываться о социальной 
защите себя, своих родных и близких. Начи-
нает укрепляться сознание того, что никому 
из нас не гарантированы пожизненно креп-
кое здоровье, стабильное и хорошо оплачи-
ваемое рабочее место, отсутствие жизнен-
ных проблем у близких. 

Правительство города выделяет суще-
ственные средства на социальную сферу. В 
бюджете на 2025 г. на социальную полити-
ку заложено 238 млрд 246 млн 373 тыс. руб. 
(табл. 1). Это больше, чем в 2024 г. И здесь 
важно отметить, что изменяются не только 
количественные показатели финансирова-
ния социальной сферы, но и происходит из-
менение качества управления социальными 
финансовыми потоками.

Таблица 1 – Бюджетные ассигнования на социальную политику в 2025 году по Санкт-Петербургу  
(источник: Закон Санкт-Петербурга "О бюджете Санкт-Петербурга на 2025 год и на плановый  

период 2026 и 2027 годов")

Направление Расходы, тыс. руб. В том числе социальные выплаты
тыс. руб. доля

10 Социальная политика 238 246 373,1 169 272 423,3 71,24 %
10.1 Пенсионное обеспечение 686 733,8 686 733,8 100,00 %

10.2 Социальное обслуживание населе-
ния 36 348 027,0 0,0 0,00 %

10.3 Социальное обеспечение населения 157 025 472,4 136 032 975,9 86,63 %
10.4 Охрана семьи и детства 38 249 074,6 32 550 463,6 85,10 %

10.5 Другие вопросы в области социаль-
ной политики 5 937 065,3 2 250,0 0,04 %

Изменение механизмов управления соци-
альной защитой происходит по причине от-
крывающихся возможностей благодаря вне-
дрению современных цифровых решений. 
В сущности, идет планомерная реализация 
Концепции цифровой и функциональной 
трансформации социальной сферы, о кото-
рой говорилось выше. 

Предоставляемые государством меры со-
циальной защиты (МСЗ) структурированы в 
соответствии с категориями нуждающихся в 
социальной помощи граждан: либо это пен-
сионеры, инвалиды, ветераны труда; либо 

иные граждане, оказавшиеся в трудной жиз-
ненной ситуации. До появления в 2009 г. Еди-
ного портала государственных и муниципаль-
ных услуг (Госуслуги) граждане обращались 
с заявлением в органы социальной защиты, 
самостоятельно собирая все необходимые 
документы. Работники органов соцзащиты 
проверяли правомерность гражданина как 
получателя МСЗ, затем принималось по-
ложительное или отрицательное решение 
о назначении выплаты (рис.  2). Функциони-
рование данного механизма предоставле-
ния МСЗ характеризовалось длительными 
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сроками рассмотрения заявления, наличи-
ем ошибочных решений, дополнительными 

негативными стрессами для нуждающихся 
граждан.

Рисунок 2 – Механизм реализации МСЗ до модели «Новое государственное обслуживание/услуги»  
(до 2009 г.)

После запуска портала Госуслуги Рос-
сийская Федерация сделала важный шаг в 
переходе к модели «Новое государственное 
обслуживание/услуги» (рис. 3). Сейчас граж-
данин для получения социальной выплаты 
обращается с заявлением в многофункци-
ональный центр предоставления государ-
ственных услуг (МФЦ), либо дистанционно 
через единый портал государственных услуг 
(ЕПГУ). Если человек предварительно внес 

свои личные данные в систему, и если дру-
гие государственные и муниципальные орга-
низации также своевременно передают ин-
формацию в систему, то время на оказание 
социальной услуги кардинально сокращает-
ся. Сокращается и время оказания услуги, 
снижается вероятность ошибки, нет необхо-
димости гражданам расходовать время и не-
рвы в очередях.

Рисунок 3 – Механизм реализации МСЗ в рамках модели «Новое государственное  
обслуживание/услуги» (после 2009 г.).



журнал Прикладных исследований

134

Сейчас пока еще доминирует заявитель-
ный принцип реализации социальных прав. 
Однако современные государственные сер-
висы позволяют переходить к проактивному 
режиму оказания социальных услуг. Наличие 
сформированныхи достаточно достоверных 
баз данных по гражданам,а также интегриро-
вание межведомственных информационных 
системдают возможность автоматической 
инициации предоставления как МСЗ, так и 
иной социальной услуги со стороны государ-
ства: достижение человеком пенсионного 
возраста; рождение в семье ребенка, полу-
чение инвалидности и т. д. 

Масштабное внедрение цифровых тех-
нологий в систему государственного управ-
ления социальной сферой привело к воз-
никновению предпосылок для усиления его 
централизации. Для Российской Федерации 
данный вопрос приобретает особую акту-
альность в свете высокой межрегиональной 
дифференциации регионов по показателям 
социально-экономического развития, благо-
состояния и качества жизни населения. Зна-
ние региональных властей проблем местных 
граждан всегда было базовым аргументом в 
пользу придания им большей самостоятель-
ности в финансировании социальной сферы 
региона. Но это аргумент, в значительной 
мере, имеющий информационный характер. 
После того как развитие информационно-ком-
муникационных технологий дошло до такого 
уровня, когда актуальные данные с одинако-
вой скоростью и полнотой стали поступать 

как региональным государственным органам, 
так и федеральным, открылась возможность 
оптимизировать распределение бюджетных 
средств на социальную поддержку населения 
всей страны в целом на основе централизо-
ванного принятия решений. Кроме того, по-
явились дополнительные возможности для 
стратегического развития социальной сферы. 
Кроме этого, темпы развития федеральной 
информационной системы кратно превышают 
возможности региона по развитию собствен-
ных информационных систем.

До 2022 года, практически весь перечень 
социальных выплат обеспечивался регионом 
по статьям бюджетных расходов субъекта Фе-
дерации, субсидий и субвенций федерально-
го бюджета, а также перечислений от негосу-
дарственного фонда. Но по мере развития и 
совершенствования информационных систем 
федерального уровня, появилась обосно-
ванная возможность передачи Социальному 
фонду России полномочий администрирова-
ния расходов по назначению и осуществле-
нию выплат ежемесячного пособия в связи 
с рождением и воспитанием ребенка с 2023 
года. Более того, ведется подготовка к пере-
даче с 2026 года Социальному фонду России 
полномочий по назначению и перечислению 
региональных доплат к пенсии. Очевидно, эта 
новация, вместе повышением эффективно-
сти использования ограниченных бюджетных 
средств в централизованном порядке, вызо-
вет и определенные сложности, которые по-
требуется устранить (табл. 2).

Таблица 2 – Тенденции в финансировании региональной системы социальной защиты  
в условиях цифровой трансформации

Тенденции Риски Задачи региональной системы 
социальной защиты

Передача Социальному фонду РФ 
полномочий по исполнению норма-
тивных публичных обязательств субъ-
екта РФ, софинансируемых за счет 
средств федерального бюджета.
Развитие системы казначейских пла-
тежей обуславливает применение но-
вых: 
• форм предоставления мер поддерж-
ки (электронный сертификат),
• инструментов финансирования ис-
полнения обязательств (перечисле-
ние денежных средств на платежные 
карты МИР),
• способов приема платежей в бюджет 
(от физлица по СБП).

Отсутствие наполнения ВИС* све-
дениями по персональным выпла-
там => снижение объема накапли-
ваемых данных, базы для анализа 
и моделирования.
Снижение роли средств автома-
тизации и цифровизации регио-
нального уровня и расширение 
использования предлагаемых РФ 
технологических решений.
Сегодня нет речи о принятии опы-
та, есть требования следовать 
общим правилам без учета регио-
нальных особенностей (необходи-
мость встраивания в шаблоны).

Расширение взаимодействия ре-
гиональных ВИС с ГИС** РФ в це-
лях обеспечения принципа проак-
тивного режима предоставления 
государственных услуг.
Оцифровка управленческих про-
цессов и результатов деятельно-
сти. Обеспечение однородности 
данных ВИС/ГИС.
Внедрение новых финансовых ин-
струментов в практику предостав-
ления мер социальной поддержки 
и исполнения полномочий, путем 
развития функционала ВИС и ин-
теграции с иными ИС.

* ВИС – ведомственные информационные системы.
** ГИС – государственные информационные системы.



Экономические исследования

Научно-практический журнал

135

Потеря регионом полномочий назначения 
и выплат средств по МСЗ в дальнейшем за-
местится в администрировании расходов 
использованием ГИС "Единая централизо-
ванная цифровая платформа в социальной 
сфере" (ЕЦП) в качестве универсальной 
цифровой платформы по предоставлению 
МСЗ. Практика изменения финансирования 
региональной системы социальной защиты 
через передачу полномочий администриро-
вания расходов на федеральный уровень и 
планируемые дальнейшие шаги в ее расши-
рении свидетельствует о наличии тенденции 
централизации на федеральном уровне вы-
плат социального характера [12].

Положительными моментами централиза-
ции управления социальной защитой можно 
назвать:

– единый подход к управлению;
– оптимизация расходов;
– прозрачность и контроль;
– ускорение предоставления услуг;
– качественное стратегическое планиро-

вание.
К возможным негативным последствиям 

следует отнести:
– неполный учет региональных особенно-

стей;
– снижение роли региональных органов 

власти;
– технологическая зависимость регио-

нальных органов;
– риск возрастания формализма и бюро-

кратизации;
– снижение доверия граждан.
Появление упомянутых недостатков пред-

полагает не то, что процессу централиза-
ции управления социальной сферой нуж-
но противостоять или сдерживать его. Это 
естественные задачи, которые возникают 
в процессе движения по пути цифровиза-
ции системы государственного управления. 
Органы региональной социальной защи-
ты останутся в качестве связующего звена 
между федеральным центром, как единым 
управляющим органом, и населением. Без-
условно, поменяется их функционал  – при-
дется в большей мере работать с гражда-
нами, чтобы они понимали каким образом 
цифровые сервисы потенциально повышают 
качество оказания государственных соци-
альных услуг и как эффективно работать с 

ними. Социальная защита становится полно-
ценным государственным сервисом в рамках 
модели «Новое государственное обслужива-
ние/услуги».

Таким образом, цифровая трансформация 
является объективным процессом развития 
современного общества и информационные 
технологии становятся системообразующим 
средством взаимодействия государства, 
бизнеса и населения. Система социальной 
защиты – это важная отрасль государствен-
ного управления, обеспечивающая необхо-
димый уровень комфорта и качества жизни 
людей. Учитывая, что социальная сфера ох-
ватывает чрезвычайно большое количество 
граждан, мониторинг их социального по-
ложения, и предполагает быстрое реагиро-
вание по оказанию социальной поддержки, 
цифровизация системы социальной защиты 
крайне важная политическая задача.

Стратегия формирования эффективно-
го цифрового правительства в Российской 
Федерации предполагает модернизацию 
системы социальной защиты в части фо-
кусирования внимания на оказание каче-
ственных социальных услуг в соответствии с 
концепцией «Новое государственное обслу-
живание/услуги». Это сложная задача, тре-
бующая перестройки отрасли социальной 
защиты в части интеграции ведомственных и 
государственных информационных систем, 
разработки недостающих нормативно-пра-
вовых актов, гармонизации с бюджетной си-
стемой, психологической и функциональной 
поддержкой граждан, нуждающихся в соци-
альной помощи. 

Масштабное внедрение в систему госу-
дарственного управления социальной сфе-
рой цифровых решений обусловливает по-
степенную централизацию управления. Это 
качественно новый уровень эффективности 
организации работы системы социальной за-
щиты, основанный на информатизации всех 
рутинных процессов, оптимизации информа-
ционных и финансовых потоков, более ши-
роком использовании проактивного управ-
ления. Развитость цифровых платформ 
позволяет минимизировать участие чинов-
ника в процессе оказания социальных услуг 
гражданам и сделать их субъектами форми-
рования качественной персонифицирован-
ной социальной защиты. 
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В статье рассматривается проблема управления репутационными рисками в цифровой среде 
для экспортно-ориентированных предприятий. На основе анализа основных проблем существую-
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В условиях, когда мир становится все 
более взаимосвязанным и информация 
распространяется мгновенно, управление 
репутацией и связанными с ней рисками ста-
новится критически важным для компаний, 
которые ориентированы на экспорт и рабо-
тают на международном уровне [18]. Репу-

тация и имидж являются ключевыми факто-
рами в повышении конкурентоспособности, 
укреплении доверия клиентов и партнеров, 
а также в обеспечении долгосрочного успеха 
на глобальных рынках [11].

Особенно важно разработать системный 
подход к управлению репутационными и 

mailto:imundzhishvili@mail.ru
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имиджевыми рисками, который будет учи-
тывать особенности цифровой экономики и 
международного бизнеса [6].

Существующие подходы к управлению 
репутацией, как правило, фокусируются на 
отдельных аспектах репутационного менед-
жмента [19] и не обеспечивают комплексно-
го и системного подхода, необходимого для 
экспортно-ориентированных и международ-
ных компаний [3]. В научных работах не учи-
тываются такие важные факторы, как жиз-
ненный цикл предприятия [12], особенности 
глобальных рынков [15] и влияние цифровой 
среды на распространение информации [16]. 
Большинство механизмов ориентированы 
на статическое управление репутацией [9] 
и не адаптированы к динамичным измене-
ниям международного бизнеса и вызовам 
цифровизации [7]. В рамках проведенного 
аналитического исследования были выяв-
лены существенные проблемы, с которыми 
сталкиваются международные корпорации 
в процессе управления репутационными ри-
сками. Первоочередной проблемой высту-
пает отсутствие унифицированной органи-
зационной структуры [1; 4] и недостаточное 
ресурсное обеспечение, проявляющееся в 
отсутствии специализированных подразде-
лений, ответственных за управление репута-
ционными и имиджевыми рисками, а также в 
недостаточном финансировании привлече-
ния квалифицированных специалистов [2], 
что приводит к фрагментарности и нерегу-

лярности осуществления соответствующих 
мероприятий.

Из существующих систем оценки деловой 
репутации можно выделить методику RepTrak 
Pulse, разработанную Репутационным инсти-
тутом Фомбруна и ван Рила. Ее основная идея 
заключается в том, что репутация компании 
формируется восприятием стейкхолдеров, а 
уровень доверия к компании напрямую влия-
ет на ее успех.  Она измеряет уровень дове-
рия, отношение к компании и восприятие ее 
достоинств, предоставляя количественную 
оценку в диапазоне от 0 до 100 баллов. Это 
позволяет проводить сравнительный анализ 
репутации различных компаний.  Методика 
RepTrak Pulse активно применяется по все-
му миру и используется для оценки корпо-
ративной репутации в более чем 30 странах. 
Несмотря на широкое применение, система 
RepTrak Pulse имеет ряд недостатков, приве-
денных автором в табл. 1.

 Основной недостаток оценки деловой ре-
путации заключается в ее субъективности: 
оценка репутации строится на экспертных 
мнениях. Несмотря на комплексный подход, 
результаты применения метода могут быть 
неоднозначными и не всегда гарантировать 
достижение желаемых целей, учитывая 
внешние факторы, влияющие на репутацию 
компании. Репутационная среда постоянно 
меняется, и стратегии управления репутаци-
ей должны постоянно адаптироваться к но-
вым условиям и вызовам [13]. 

Таблица 1 – Достоинства и недостатки применения системы RepTrak Pulse

Параметр оценки Достоинства Недостатки
Систематичность Охватывает широкий спектр аспектов 

репутации.
Требует значительных ресурсов и усилий, 
что делает применение сложным для малых 
и средних предприятий.

Учет особенностей 
компании

Метод учитывает отраслевые, регио-
нальные и индивидуальные особенности 
компании для более точной оценки.

Может быть трудоемким в адаптации к по-
стоянно меняющейся репутационной среде 
и новым вызовам.

Измерение и коррек-
тировка

Включает процессы измерения и оценки 
эффективности принятых мер и страте-
гий, позволяя корректировать их.

Зависимость от качества данных: неполные 
или недостоверные данные могут привести к 
неверным выводам и решениям.

Объективная оценка 
прогресса

Обеспечивает возможность объективно 
оценивать прогресс компании в управле-
нии репутацией.

Результаты могут быть неоднозначными из-
за множества внешних факторов, влияющих 
на репутацию компании.

Гибкость для адап-
тации

Позволяет адаптировать стратегии 
управления репутацией в соответствии с 
меняющимися условиями.

Значительная ресурсозатратность при необ-
ходимости постоянного обновления 

Совокупность выявленных проблем сви-
детельствует о необходимости разработки 
комплексной методологии управления репу-

тационными рисками, включающей стандар-
тизацию процессов [8], унификацию методик 
оценки и создание эффективных механиз-
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мов экономической интерпретации показате-
лей репутации и имиджа [20].

Автором разработана система управления 
цифровыми репутационными и имиджевыми 
рисками, интегрированная в общие бизнес-
процессы предприятия, учитывающая этапы 
жизненного цикла при определении страте-
гии работы на международном рынке.  

Центральным элементом предложенной 

системы выступает методологический мо-
дуль, интегрирующий два ключевых механиз-
ма: механизм структурирования и механизм 
управления рисками. Механизм структуриро-
вания включает подсистему сбора и анализа 
данных, а также подсистему оценки рисков, 
обеспечивающие агрегацию, нормализацию 
и интерпретацию информационных сигналов 
[5] с последующей классификацией на ре-

Методологический модуль

Подсистема оценки 
рисков

Подсистема сбора и 
анализа данных 

Подсистема 
контроля

Подсистема 
управления

Механизм управления 
репутационными рисками

Механизм структурирования 
репутационных рисков

Вн
еш

ни
е 

си
гн

ал
ы

Классифицированные 
репутационные и 
имиджевые риски

 KPI 

Внешняя среда

Сайты по поиску 
работы

Социальные 
сети

Юридические, судебные, 
налоговые сайты

Отзовики

Агрегаторы финансовой 
информации

Поисковая 
выдача

Рейтинговые 
сайтыЕ-commerce Брокерские 

площадки

Отделы 1-ой 
линии

Отдел правового 
обеспечения 

Клиентский отдел 
(отдел продаж) IT отделОтдел управления 

продуктом
Отдел гарантийной 

поддержки 

Финансовая 
дирекция Отдел логистики

Внутренняя среда

Отделы 2-ой линии Дирекция по маркетингу и коммуникациям Совет по управлению рисками (в него входят 
руководители отделов 1-ой линии)

Риски 
цифровой 

среды 

Модуль антикризисного реагирования

На этапе выхода компании на международный рынок На этапе роста, зрелости или спада

Скоринг-модель 
оценки 

репутационного и 
имиджевого здоровья 

компании

Карта рисков Инструмент снижения 
оттока клиентов

Алгоритм определения 
предприятием международной 

бизнес-стратегии выхода на 
рынок принимающей страны 

Карта рисков

Рисунок 1 – Система управления цифровым имиджем и репутацией при выходе предприятия  
на международные рынки
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путационные и имиджевые риски. Механизм 
управления рисками охватывает процессы 
принятия управленческих решений (подси-
стема управления) и контроля эффективно-
сти реализованных мер (подсистема контро-
ля), где формируются ключевые показатели 
эффективности (KPI) [17] и обеспечивается 
система обратной связи между структурны-
ми подразделениями первой и второй линии 
защиты [14]. 

Завершающим блоком архитектуры систе-
мы выступает модуль антикризисного реа-
гирования. На этапе выхода на зарубежные 
рынки реализуется алгоритм определения 
международной бизнес-стратегии и фор-
мируется карта рисков, учитывающая спец-
ифические институциональные, правовые и 
репутационные особенности принимающей 
среды [8]. В фазе роста, зрелости или спада 

применяется скоринг-модель  оценки репута-
ционного и имиджевого здоровья, на основе 
которой обновляется карта рисков [10] и раз-
рабатываются инструменты снижения оттока 
клиентов.

Разработанная скоринг-модель, включа-
ет индикаторы оценки цифрового имиджа и 
репутации, адаптированная под разные от-
расли. В рамках подхода выделены шесть 
ключевых компонентов репутации (финансо-
вая устойчивость, качество продукции и ус-
луг, экологическая и социальная ответствен-
ность, управление рисками, инновационное 
развитие и корпоративное управление) и 
пять компонентов имиджа, каждый из кото-
рых оценивается на основе набора количе-
ственных и качественных показателей, вали-
дированных через отраслевую экспертизу.

Таблица 2 –  Основные элементы скоринг-модели оценки репутации и имиджа компании

Элементы модели Имидж Репутация
Основные компоненты влияющие 
на репутацию

Восприятие бренда в гла-
зах потребителя, имидж 
продукции, имидж руково-
дителя и сотрудников, ре-
клама 

Исторически сложившиеся факторы, теку-
щее рыночное поведение, общественное 
мнение, взаимоотношения со стейкхолде-
рами, кадровая политика и корпоративная 
культура, коммуникационная стратегия

Система количественных и каче-
ственных индикаторов имиджа (Иi) 
и репутации (Pj)

Адаптация модели к отраслям че-
рез перераспределения весов ин-
дикаторов имиджа и репутации 

Производство, сельское хозяйство, финансы и банковское дело, образо-
вание, медицина и здравоохранение, информационные технологии, ту-
ризм,  строительство, розничная торговля, транспорт и логистика

Шкала оценки 0, ½ максимального веса, максимальный вес
Результаты оценки имиджа и репу-
тации

Сильный имидж: 80–100
Положительный имидж: 
60–79
Нейтральный имидж: 40–59
Слабый имидж: 20–39
Кризисный имидж: 0–19

Сильная репутация: 80–100
Положительна репутация: 60–79
Нейтральная репутация: 40–59
Уязвимая репутация: 20–39
Кризисная репутация: 0–19

Определение стратегии реагирова-
ния по индикаторов имиджа   Иi=0 и 
репутации Рj=0

Определение 
рисков для 

индикаторов 
И𝐢  и Р𝐣 равных 

нулю

Оценка 
вероятности 
наступления 

риска 

Оценка 
влияния риска 

на 
финансовый 

результат

Ранжирование 
риска

Определение 
стратегии 

реагирования
Запись в 

СУБД

Также разработан инструмент снижения 
оттока клиентов предприятия на этапе зрело-
сти, построенный на основе анализа индекса 
NPS, обратной связи и факторов удовлетво-
ренности.  Научная новизна инструмента за-
ключается в том, что он объединяет данные о 
продажах, репутации и финансовых резуль-
татах в единую систему, которая позволяет 

прогнозировать эффект от репутационных 
изменений и принимать более эффективные 
управленческие решения в международной 
среде. По сути автором была создана мо-
дель, которая связывает индекс лояльности 
с финансовыми результатами через показа-
тель оттока. Последовательность шагов по 
созданию модели представлена в табл. 2. 
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Таблица 3 – Построение модели зависимости чистой прибыли от факторов лояльности

Элементы модели Описание
Определение уровня оттока и его 
влияния на финансовый результат 

Определение уровня NPS
 

Оценка взаимосвязи оттока от NPS Расчет коэффициента корреляции, стандартной ошибки, коэффициента 
детерминации, f – критерии Фишера, построение линейной однофактор-
ной модели 

Декомпозиция уровня NPS на фак-
торы лояльности и установление 
связи оттока с факторами лояльно-
сти

Определение статистической значимости, построение модели множе-
ственной линейной регрессии

факторы лояльности
Максимизация финансового резуль-
тата через управление факторами 
лояльности

Для предприятия находящегося на этапе 
выхода на внешний рынок важно создание 
стратегии с учетом возможности упрежде-
ния имиджевых и репутационных рисков. 
Автором был предложен инструмент опре-
деления международной бизнес-стратегии, 
он включает блоки оценки экспортного по-

Выбор рынка для 
анализа 

Оценка объема 
динамики 

экспортного рынка

Дальнейшее 
исследование 

целесообразно
?

Нет

Да
Оценка доли 

сегмента рынка в 
динамике

Да
Распределение 

сегмента рынка в 
динамике

Анализ 
покупателей 

бренда и их соц-
дем

Изучение причин 
покупки бренда

Особенности 
взаимодействия 

покупателя с 
товаров

Оценка 
финансового 
инструмента

Формирование 
карты восприятия 
бренда на основе 

исследования

Определение 
целевой точки 

позиционирования

Оценка 
соответствия 

теекущего бренда 
выбранной точки

Бренд 
соответствует?

НетСоздать 
новый бренд

Да Определение 
целевых клиентов

Разработка 
стратегии 

продвижения

Сравнительный анализ технических 
данных и спецификаций конкурентов

Оценка затрат на 
исследования и 

разработки 

Определения 
уровня 

ценообразования

Определение 
целевой доли 

рынка
Старт проекта  

Выбор стратегии 
выхода на 

международный 
рынок

тенциала предприятия, привлекательности 
целевого рынка, рисков и возможностей раз-
личных стратегий (экспорт, франчайзинг, соз-
дание СП, локализация производства и пр.), 
а также алгоритм сопоставления получен-
ных результатов с целями и возможностями 
бизнеса.

Рисунок 2 – Алгоритм определения предприятием международной бизнес-стратегии  
выхода на рынок принимающей страны

Таким образом, в ходе исследования был 
создан комплекс методов и инструментов 
для управления репутационными рисками в 
цифровой среде.

Были разработаны методы прогнозиро-
вания репутационных угроз с применением 
технологий машинного обучения и статисти-
ческого анализа. Это позволяет компаниям 

оперативно реагировать на потенциальные 
репутационные кризисы и минимизировать 
их негативные последствия.

Исследование подтвердило экономиче-
скую эффективность внедрения системы 
управления репутацией для международных 
компаний и предприятий, ориентированных 
на экспорт.
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В статье проводится комплексный анализ современных систем оплаты больничной помощи в Рос-
сии и зарубежных странах. Рассматриваются основные модели финансирования медицинской по-
мощи в Российской Федерации и за рубежом. Особое внимание уделено эволюции системы оплаты 
больничной помощи в России – от сметного финансирования до современной модели, основанной 
на обязательном медицинском страховании с использованием клинико-статистических групп. Про-
веден сравнительный анализ российского и зарубежного опыта, выявлены ключевые сходства и раз-
личия. На основе проведенного исследования предложены рекомендации по совершенствованию 
системы оплаты больничной помощи в Российской Федерации.
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Special attention is paid to the evolution of the system of payment for hospital care in Russia – from estimated 
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В современном мире здравоохранение 
является важной составляющей экономи-
ческого развития страны. Развитая система 
здравоохранения обеспечивает качествен-
ный производительный кадровый состав и 
социальное благополучие в стране. Системы 
оплаты больничной помощи являются глав-
ным источником финансирования здравоох-
ранения.

В мировой практике используются раз-
ные системы оплаты больничной помощи 
такие как: Централизованная система опла-
ты (NHS), Оплата за услугу (FFS), оплата за 
результат (P4P), Оплата по случаю диагноза 
(DRG). В России с 1991 года финансирование 
больничной помощи осуществляется систе-
мой обязательного медицинского страхова-
ния.

Анализ современных систем оплаты боль-
ничной помощи в России и за рубежом по-
зволит выявить сильные и слабые стороны 
каждой из систем. На основе полученной 
информации будут предложены рекоменда-
ции по совершенствованию системы оплаты 
больничной помощи в Российской Федера-
ции.

Цель научной статьи – проведение срав-
нительного анализа современных систем 
оплаты больничной помощи в России и за 
рубежом, оценка их эффективности и разра-
ботка рекомендации по совершенствованию 
механизмов финансирования в Российской 
Федерации.

Современные системы оплаты больнич-
ной помощи в зарубежных странах реализу-
ются разными способами. То, как осущест-
вляется оплата медицинских услуг, является 
одной из ключевых политик, которые страны 
должны проводить для управления системой 
здравоохранения [5]. 

Для полного понимания функционирова-
ния каждой из них рассмотрим их:

– Оплата за услугу (Fee-for-Service; FFS).
– Оплата по случаю диагноза (Diagnosis-

Related Groups; DRG).
– Подушевое финансирование (Capitation 

Fee).
– Оплата за результат (Pay-for-Performance; 

P4P).
– Комплексный (пакетный) платеж (Bundled 

payment).
Оплата за услугу (Fee-for-Service; FFS) 

– это модель оплаты, при которой услуги 

предоставляются по отдельности и оплачи-
ваются по факту. Данная система является 
доминирующим методом оплаты услуг вра-
чей в Соединенных Штатах. 

Оплата по случаю диагноза (Diagnosis-
Related Groups; DRG) – это система оплаты, 
основанная на однотипных единицах боль-
ничной деятельности с привязкой фиксиро-
ванной цены к ним. Данная система оплаты 
больничной помощи используется в странах 
Латинской Америки и Азии. 

Подушевое финансирование (Capitation 
Fee) – это система оплаты услуг здравоох-
ранения, которая предусматривает выплату 
фиксированной суммы за каждого прикре-
пленного к учреждению человека за опреде-
ленный период времени, независимо от того, 
обращается ли этот человек за медицинской 
помощью – размер вознаграждения зависит 
от средней ожидаемой потребности пациен-
та в медицинской помощи, при этом оплата 
пациентов обычно варьируется в зависимо-
сти от возраста и состояния здоровья. Дан-
ная система оплаты больничных услуг ис-
пользовалась в Великобритании. 

Оплата за результат (Pay-for-Performance; 
P4P) – система оплаты больничной помощи, 
которая предлагает финансовое стимули-
рование врачам, больницам, медицинским 
группам и другим поставщикам медицинских 
услуг за достижение определенных показа-
телей эффективности. Также данная систе-
ма предусматривает наказания поставщиков 
медицинских услуг за неудовлетворитель-
ные результаты, медицинские ошибки или 
увеличение расходов. Данная система опла-
ты больничной помощи используется в Гер-
мании, Франции и Великобритании. 

Комплексный (пакетный) платеж (Bundled 
payment) – система оплаты больничной по-
мощи, которая предполагает возмещение за-
трат поставщикам медицинских услуг (таким 
как больницы и врачи) на основе ожидаемых 
затрат на клинически определенные эпизо-
ды оказания медицинской помощи. Данная 
система оплаты больничной помощи была 
использована в США [3].

Таким образом, современные системы 
оплаты больничной помощи в зарубежных 
странах представлены разнообразными мо-
делями. Эти системы построены на разных 
принципах оплаты больничной помощи. Вы-
бор конкретной системы зависит от эконо-
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мических условий, целей здравоохранения, 
уровня развития медицинской инфраструк-
туры страны и периода времени.

Преимущества существующих систем 

оплаты больничной помощи за границей 
представлены в табл. 1. Недостатки суще-
ствующих систем оплаты больничной помо-
щи за границей представлены в табл. 2.

Таблица 1 – Преимущества систем оплаты больничной помощи [6–9]

Оплата за услугу (Fee-for-
Service; FFS)

Прозрачность – Детальный учет расходов дает пациентам четкое представление 
о стоимости услуг, что позволяет принимать более обоснованные решения в от-
ношении медицинского обслуживания.
Гибкость – Пациенты получают выгоду от доступа к широкому спектру услуг, по-
скольку поставщики заинтересованы в предложении различных вариантов лече-
ния.
Стимулирование инноваций – Эта модель побуждает поставщиков услуг внедрять 
новые технологии и методы лечения, обеспечивая доступность передовых мето-
дов лечения

Оплата по случаю диа-
гноза (Diagnosis-Related 
Groups; DRG)

Стандартизирование лечения – приведение методов лечения по заболеваниям к 
единому стандарту противодействия.
Повышение качества лечения.
Улучшение коммуникации между поставщиками медицинских услуг – благодаря 
единым стандартам легче обобщать информацию о типичных заболеваниях. 

Подушевое финансирова-
ние (Capitation Fee)

Финансовая устойчивость – государственное финансирование дает большое пре-
имущество в устойчивости медицинской организации
Улучшение доступа к услугам – из-за финансирования услуг государством насе-
лению будут доступны услуги бесплатно или по доступной цене

Оплата за результат (Pay-
for-Performance; P4P)

Повышение мотивации сотрудников – сотрудники замотивированы на положи-
тельный результат, чтобы получить стимулирующие выплаты.

Комплексный (пакетный) 
платеж (Bundled payment)

Уменьшение рисков – политика комплексных платежей позволяет спланировать 
лечение на долгий период.
Экономия – покупка услуг комплексным платежом позволяет экономить

Таблица 2 – Недостатки систем оплаты больничной помощи [6–9]

Оплата за услугу (Fee-for-
Service; FFS)

Увеличение затрат – Поставщики могут отдавать приоритет объему услуг, увели-
чивая расходы без улучшения результатов лечения пациентов.
Проблемы с качеством – Акцент на количестве может привести к ненужным про-
цедурам, отвлекающим от усилий, направленных на улучшение долгосрочных по-
казателей здоровья.
Нецелостный подход – Акцент на индивидуальных услугах часто приводит к от-
сутствию скоординированной, комплексной помощи.

Оплата по случаю диа-
гноза (Diagnosis-Related 
Groups; DRG)

Неточность стандартов – может привести к неэффективному лечению.

Подушевое финансирова-
ние (Capitation Fee)

Ответственность – медицинские учреждения и их сотрудники будут нести боль-
шую ответственность из-за большего контроля со стороны государства 

Оплата за результат (Pay-
for-Performance; P4P)

Понижение командной работы и сотрудничества – из-за оплаты за полученный 
результат сотрудники начинают конкурировать между собой. Повышение стресса.

Комплексный (пакетный) 
платеж (Bundled payment)

Риск максимизации прибыли – увеличение цен поставщиками медицинских услуг.
Сложность записи по лечению новым клиентам- из-за планирования на долгое 
время, пациенты нуждающиеся в срочном лечении будут сталкиваться со слож-
ностями из-за долгосрочного планирования и дефицита мест.

Анализируя системы оплаты больничной 
помощи в Российской Федерации можно вы-
делить несколько периодов. Первый период 
– до применения мер по реформам системы 
здравоохранения, связанных с обязатель-
ным медицинским страхованием. Второй пе-
риод – после применения мер по реформам 
системы здравоохранения, связанных с обя-
зательным медицинским страхованием.

Первый период – до применения мер по 
реформам системы здравоохранения, свя-

занных с обязательным медицинским стра-
хованием, датируется с 1991 года по 2010-е 
года. Второй период – после применения 
мер по реформам системы здравоохране-
ния, связанных с обязательным медицин-
ским страхованием, датируется с 2010-ых 
годов по настоящее время. 

Началом развития страховой медицины 
в России считается подписание Федераль-
ного закона № 1499-1 «О медицинском стра-
ховании граждан в Российской Федерации», 
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принятого в июне 1991 года. Позднее его за-
менил принятый в 2010 году Госдумой закон 
N 326-ФЗ «Об обязательном медицинском 
страховании в Российской Федерации», ко-
торый установил порядок страхования, прав 
и обязанностей страховщиков, страховате-
лей, РФ и ее субъектов, а также порядок дея-
тельности федерального и территориальных 
страховых фондов [1]. 

Во время первого периода в 1991 году был 
принят Федеральный закон № 1499-1 «О ме-
дицинском страховании граждан в Россий-
ской Федерации», который закрепил систе-
му сметного финансирования больничной 
помощи. Проводя аналогию с зарубежными 
системами – это система оплаты больнич-
ной помощи подушевого финансирования 
(Cpitation Fee).

После принятия Федерального закона 
№ 326-ФЗ «Об обязательном медицинском 
страховании в Российской Федерации» в 
2010 году в России произошли реформы 
здравоохранения, посвященные обязатель-
ному медицинскому страхованию, и про-
изошел переход во второй период системы 
оплаты больничной помощи. 

Обязательное медицинское страхова-
ние – вид обязательного социального стра-
хования, представляющий собой систему 
создаваемых государством правовых, эко-
номических и организационных мер, направ-
ленных на обеспечение при наступлении 
страхового случая гарантий бесплатного 
оказания застрахованному лицу медицин-
ской помощи за счет средств обязательного 
медицинского страхования в пределах тер-
риториальной программы обязательного ме-
дицинского страхования и в установленных 
настоящим Федеральным законом случаях в 
пределах базовой программы обязательного 
медицинского страхования [1].

Современная система оплаты больнич-
ной помощи в России основывается на обя-
зательном медицинском страховании. Она 
также предполагает использование системы 
оплаты больничной помощи сметного фи-
нансирования схожей с зарубежным подуше-
вым финансированием (Capitation Fee), но в 
данный момент она используется в меньшей 
мере по сравнению с периодом до реформ 
[4].

Современная система оплаты больничной 
помощи на данный момент активно перехо-

дит на способ оплаты, основанный на кли-
нико-статистических группах заболеваний. 
Клинико-статистическая группа заболеваний 
– группа заболеваний, относящихся к одно-
му профилю медицинской помощи и сходных 
по используемым методам диагностики и ле-
чения пациентов и средней ресурсоемкости 
[2]. Система оплаты больничной помощи на 
основе клинико-статистических групп схожа 
с зарубежной системой Оплата по случаю 
диагноза (Diagnosis-Related Groups; DRG). 

Система оплаты больничной помощи на 
основе клинико-статистических групп вклю-
чает в себя следующие понятия:

Оплата медицинской помощи по КСГ  – 
оплата медицинской помощи по тарифу, рас-
считанному исходя из установленных: базо-
вой ставки, коэффициента относительной 
затратоемкости и поправочных коэффициен-
тов.

Базовая ставка  – средний объем финан-
сового обеспечения медицинской помощи в 
расчете на одного пролеченного пациента, 
определенный исходя из нормативов финан-
совых затрат на единицу объема медицин-
ской помощи, установленных территориаль-
ной программой государственных гарантий 
бесплатного оказания гражданам медицин-
ской помощи на 2022 год и на плановый пе-
риод 2023 и 2024 годов, с учетом коэффици-
ента приведения.

Коэффициент относительной затратоем-
кости  – устанавливаемый рекомендациями 
коэффициент, отражающий отношение сто-
имости конкретной КСГ к среднему объему 
финансового обеспечения медицинской по-
мощи в расчете на одного пролеченного па-
циента (базовой ставке).

Коэффициент дифференциации  – уста-
навливаемый на федеральном уровне ко-
эффициент, отражающий более высокий 
уровень заработной платы и коэффициент 
ценовой дифференциации бюджетных услуг 
для субъекта Российской Федерации и/или 
отдельных территорий субъекта Российской 
Федерации.

Поправочные коэффициенты – устанавли-
ваемые на территориальном уровне: коэф-
фициент специфики, коэффициент уровня 
(подуровня) медицинской организации, ко-
эффициент сложности лечения пациентов.

Коэффициент специфики  – устанавлива-
емый на территориальном уровне коэффи-
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циент, позволяющий корректировать тариф 
КСГ с целью управления структурой госпи-
тализаций и (или) учета региональных осо-
бенностей оказания медицинской помощи по 
конкретной КСГ.

Коэффициент уровня медицинской орга-
низации  – устанавливаемый на территори-
альном уровне коэффициент, позволяющий 
учесть различия в размерах расходов меди-
цинских организаций в зависимости от уров-
ня медицинской организации, оказывающих 
медицинскую помощь в стационарных усло-
виях и в условиях дневного стационара; 

Коэффициент подуровня медицинской ор-
ганизации – устанавливаемый на территори-
альном уровне коэффициент, позволяющий 
учесть различия в размерах расходов ме-
дицинских организаций одного уровня, обу-
словленных объективными причинами.

Коэффициент сложности лечения паци-
ентов  – устанавливаемый на федеральном 
уровне коэффициент, применяемый в от-
дельных случаях в связи со сложностью ле-
чения пациента, и учитывающий более высо-
кий уровень затрат на оказание медицинской 
помощи.

Подгруппа в составе КСГ – группа заболе-
ваний, выделенная в составе КСГ с учетом 
классификационных критериев, в том числе 
дополнительно устанавливаемых в субъекте 
Российской Федерации, для которой уста-
новлен коэффициент относительной затра-
тоемкости, отличный от коэффициента отно-
сительной затратоемкости по КСГ, с учетом 
правил выделения и применения подгрупп, 
установленных Приложением 12 к рекомен-
дациям [2].

Несмотря на введение системы опла-
ты больничной помощи на основе клинико-
статистических групп в России имеет место 
быть система сметного финансирования. 
Это связано со сложностью внедрения новой 
системы в отдельные категории узконаправ-
ленных медицинских учреждений, а также со 
сложностью приведения к единому тарифу 
отдельных услуг.

Таким образом, развитие систем оплаты 
больничной помощи в Российской Федера-
ции прошла два периода. Первый период 
включал систему оплаты больничной помо-
щи сметного финансирования, схожую с за-
рубежной подушевой системой (Capitation 
Fee), где больницы получали фиксированные 

бюджетные поступления без учета реальных 
объемов помощи.

Переломным моментом стало принятие 
в 2010 году Федерального закона № 326-ФЗ 
«Об обязательном медицинском страхова-
нии», начавшим переход ко второму этапу 
реформ. 

Современная система, основанная на обя-
зательном медицинском страховании, пред-
полагает оплату по клинико-статистическим 
группам (КСГ) аналога зарубежной систе-
мы Оплата по случаю диагноза (Diagnosis-
Related Groups; DRG). Эта система предпо-
лагает расчет цен на медицинские услуги 
исходя из установленных тарифов. 

Несмотря на развитие и применение си-
стемы оплаты больничной помощи на основе 
клинико-статистических групп, сохраняется 
применение сметных принципов. Рефор-
ма обязательного медицинского страхова-
ния остается незавершенной. Сохраняются 
проблемы с установлением тарифов на от-
дельные виды услуг, с полнотой перехода на 
клинико-статистические группы в отдельных 
медицинских учреждениях. Тем не менее, 
текущая модель демонстрирует движение в 
сторону международных стандартов.

Проведенный анализ систем оплаты 
больничной помощи в России и зарубежных 
странах показывает сходства и различия в 
подходах к финансированию медицинской 
помощи. 

Ключевые различия между российским и 
зарубежным опытом заключаются в следую-
щем. В отличие от стран с развитыми систе-
мами здравоохранения, где уже сформиро-
вались устойчивые модели финансирования, 
в России процесс реформирования системы 
оплаты больничной помощи остается неза-
вершенным. Зарубежные системы отличают-
ся большей гибкостью, сочетая различные 
методы оплаты (например, DRG и P4P), когда 
в России действует переходная модель си-
стемы оплаты больничной помощи сметного 
финансирования с преобладанием клинико-
статистических групп. Международный опыт 
демонстрирует более развитую систему кон-
троля качества и прозрачности расходов, в 
то время как в России эти механизмы только 
формируются.

В сравнении наблюдаются и сходства. 
Внедрение клинико-статистических групп в 
Российской практике аналогично переходу 



журнал Прикладных исследований

148

на DRG в других странах. Также общим вызо-
вом для всех систем остается поиск баланса 
между контролем расходов и стимулирова-
нием качества медицинской помощи.

Для совершенствования системы оплаты 
больничной помощи в России можно предло-
жить следующие меры, основанные на меж-
дународном опыте:

– Полноценная разработка единых тари-
фов цен на медицинские услуги.

– Развитие системы поправочных коэффи-
циентов для клинико-статистических групп с 
учетом региональных особенностей и уров-
ня медицинских организаций, что повысит 
справедливость распределения средств. 

– Усиление роли страховых механизмов в 
контроле качества медицинской помощи. 

– Постепенное сокращение сметного фи-
нансирования с переводом медицинских ор-
ганизаций на страховые принципы оплаты с 
применением клинико-статистических групп. 

– Развитие системы независимой оценки 
качества медицинской помощи с участием 
пациентов и профессионалов.

– Повышение прозрачности ценообразо-
вания и распределения средств по програм-
ме обязательного медицинского страхова-
ния.

Реализация этих мер позволит российской 
системе оплаты больничной помощи совер-
шенствоваться и приблизиться к междуна-
родным стандартам, сохраняя при этом учет 

национальных особенностей организации 
здравоохранения. 

Проведенный анализ систем оплаты боль-
ничной помощи в России и зарубежных стра-
нах позволяет сделать следующие выводы.

Во-первых, мировая практика демонстри-
рует разнообразие моделей финансирова-
ния медицинской помощи, каждая из кото-
рых имеет свои преимущества и недостатки.

Во-вторых, российская система оплаты 
больничной помощи прошла два основных 
этапа развития: от сметного финансиро-
вания, аналогичного подушевой системе 
(Capitation Fee), до современной модели, 
основанной на обязательном медицинском 
страховании с постепенным внедрением 
клинико-статистических групп.

В-третьих, сравнительный анализ систем 
оплаты больничной помощи в Российской 
Федерации и за рубежом выявил сходства 
и различия. Сходства – совпадения систе-
мы оплаты больничной помощи зарубежной 
DRG и российской КСГ. Отличие заключает-
ся в степени зрелости систем – зарубежные 
системы оплаты больничной помощи суще-
ствуют куда дольше и из-за этого более про-
работаны.

Перспективы дальнейшего развития си-
стемы оплаты больничной помощи в России 
связаны с продолжением реформ обязатель-
ного медицинского страхования, совершен-
ствованием системы тарифов и их расчетов.

Список источников
1. Федеральный закон от 29.11.2010 № 326-ФЗ «Об обязательном медицинском страховании в Российской 

Федерации». Доступ из справочной правовой системы «КонсультантПлюс».
2. Методические рекомендации по способам оплаты медицинской помощи за счет средств обязательного 

медицинского страхования (утв. Министерством здравоохранения РФ и Федеральным фондом обязательного 
медицинского страхования 2 февраля 2022 г. № 11-7/И/2-1619, 00-10-26-2-06/750). Доступ из справочной право-
вой системы «КонсультантПлюс».

3. Гречушкина Н. А. Экономика управления на уровне первичного звена здравоохранения в зарубежных 
странах. Экспертный обзор – НИИ Организации Здравоохранения и медицинского менеджмента. Москва 2023.

4. Качкова О. Е., Кришталева Т. И.  Методы оплаты первичной медико-санитарной помощи в зарубежных 
странах и в России // Методики и технологии. 2021.

5. Шейман И. М. Зарубежный опыт изменения способов оплаты медицинской помощи в условиях пандемии 
COVID-19 // Аналитический бюллетень НИУ ВШЭ об экономических и социальных последствиях коронавируса 
в России и в мире. 2020.

6. What is Capitation in Healthcare? Understanding the Pros and Cons. URL: https://www.elationhealth.com/
resources/independent-primary-care-practices-blog-elation-health-ehr/capitation-in-medical-billing (дата обращения: 
01.02.2025).

7. Diagnosis-Related Group. URL: https://www.gethealthie.com/glossary/diagnosisrelated-group-drg (дата обраще-
ния: 01.02.2025).

8. Pros and cons of Pay For Performance. URL: https://www.luxwisp.com/pros-and-cons-of-pay-for-performance/ 
(дата обращения: 01.02.2025).

https://www.elationhealth.com/resources/independent-primary-care-practices-blog-elation-health-ehr/capitation-in-medical-billing
https://www.elationhealth.com/resources/independent-primary-care-practices-blog-elation-health-ehr/capitation-in-medical-billing
https://www.gethealthie.com/glossary/diagnosisrelated-group-drg
https://www.luxwisp.com/pros-and-cons-of-pay-for-performance/


Экономические исследования

Научно-практический журнал

149

9. What is Fee-for-Service (FFS) in Healthcare. URL: https://www.revenuexl.com/blog/fee-for-service (дата обраще-
ния: 01.02.2025).

References
1. Federal Law No. 326-FZ dated 29.11.2010 “On Compulsory Medical Insurance in the Russian Federation”. Access 

from the ConsultantPlus legal reference system. 
2. Methodological recommendations on ways to pay for medical care at the expense of compulsory medical insurance 

(approved by the Ministry of Health of the Russian Federation and the Federal Compulsory Medical Insurance Fund on 
February 2, 2022 No. 11-7/I/2-1619, 00-10-26-2-06/750). Access from the ConsultantPlus legal reference system. 

3. Grechushkina N. A. Economics of management at the level of primary health care in foreign countries. Expert 
review – Research Institute of Healthcare Organization and Medical Management. Moscow 2023. 

4. Kachkova O. E., Krishtaleva T. I. Payment methods for primary health care in foreign countries and in Russia. 
Methods and technologies. 2021.

5. And Sheiman. M. Foreign experience of changing payment methods for medical care in the context of the COVID-19 
pandemic. HSE Analytical Bulletin on the economic and social consequences of the coronavirus in Russia and around 
the world. 2020. 

6. What is a per capita tax in healthcare? We understand the pros and cons. URL: https://www.elationhealth.com/
resources/independent-primary-care-practices-blog-elation-health-ehr/capitation-in-medical-billing (date of access: 
02/01/2025). 

7. Group related to diagnostics. URL: https://www.gethealthie.com/glossary/diagnosisrelated-group-drg (date of 
application: 02/01/2025). 

8. Pros and cons of paying for work. URL: https://www.luxwisp.com/pros-and-cons-of-pay-for-performance / (date of 
access: 02/01/2025). 

9. What is the Fee for Service (FFS) in healthcare? URL: https://www.revenuexl.com/blog/fee-for-service (date of 
request: 02/01/2025).

Дата поступления статьи 03.05.2025 
Дата принятия статьи 25.05.2025

https://www.revenuexl.com/blog/fee-for-service


журнал Прикладных исследований

150

УДК 332.02

doi: 10.47576/2949-1878.2025.7.7.019

Финансовые резервы в обеспечении устойчивости 
в чрезвычайных ситуациях экономики 

Волгоградской области

Вакарёв Александр Алексеевич,
доктор экономических наук, доцент, старший научный сотрудник, 
Волжский институт экономики, педагогики и права, Волжский, Россия, 
management@viepp.ru

Иевлева Наталья Владимировна,
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономики и ме-
неджмента, Волжский политехнический институт (филиал) Волгоград-
ского государственного технического университета, Волжский, Россия, 
ievleva@mail.ru

Бурдюгова Ольга Михайловна,
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры прикладной эко-
номики и менеджмента, Волжский институт экономики, педагогики и 
права, Волжский, Россия, burdugova@yandex.ru

Голодова Ольга Александровна,
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры государственно-
го и муниципального управления и экономики инноваций, Волгоградский 
государственный университет, Волгоград, Россия, ogolodova@volsu.ru

Гаврилова Оксана Александровна,
кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой экономики 
и менеджмента, Волжский политехнический институт (филиал) Волго-
градского государственного технического университета, Волжский, 
Россия, smile427@mail.ru

Статья посвящена изучению вопроса формирования и использования финансовых резервов для 
использования в период возникновения чрезвычайных ситуаций природного, техногенного и эколо-
гического характера в регионах России. Приводится статистика последствий чрезвычайных ситуа-
ций в 2019-2023 гг. по показателю общего материального ущерба. Обосновывается высокая вариа-
тивность возникновения бедствий и тяжести их последствий, что приводит к выводу о необходимости 
обеспечения устойчивости экономики в чрезвычайных ситуациях, прежде всего, на региональном 
уровне. На примере Волгоградской области сделан анализ соотношений сумм общего материаль-
ного ущерба, которые она получала в чрезвычайных ситуациях и объемов финансовых ресурсов, 
которые в ней резервировались для ликвидации последствий. На основе среднемноголетних дан-
ных, рассчитанных методом наименьших квадратов, рассмотрена тенденция формирования объ-
емов финансовых резервов для действий в чрезвычайных ситуациях в Волгоградской области. По-
казан положительный рост данных объемов и указывается, что подобные тенденции необходимо 
продолжать, чтобы обеспечить устойчивость экономики Волгоградской области и безопасности ее 
населения. Разработан комплекс рекомендаций по изучению экономического аспекта чрезвычайных 
ситуаций и внедрению передовых достижений, что позволит повысит эффективность использования 
финансовых резервов регионального уровня.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : чрезвычайная ситуация; финансы; резерв; материальный ущерб; тренд; 
регион; экономическая устойчивость.
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The article is devoted to the study of the formation and use of financial reserves for use during emergencies 
of a natural, man-made and environmental nature in the regions of Russia. It provides statistics on the 
consequences of emergencies for the period 2019-2023. especially in terms of the total material damage 
from emergencies in the country as a whole. Based on these statistics, a high variability in the occurrence of 
disasters and the severity of their consequences is justified, which leads to the conclusion that it is necessary 
to ensure the sustainability of the economy in an emergency, primarily at the regional level. The Volgograd 
region was chosen as the main object of research in the article. On her materials, an analysis was made of the 
ratios of the amount of total material damage that she received in an emergency and the amount of financial 
resources that were reserved in it to eliminate the consequences of disasters. The article contains graphic 
material illustrating the ratio of these indicators. In addition, the article, based on the average long-term data 
calculated by the least squares method, considers the tendency to form volumes of financial reserves for 
actions in emergencies in the Volgograd region. It shows a positive growth in these volumes and indicates 
that such trends must be continued in order to ensure the sustainability of the economy of the Volgograd 
region and the safety of its population. The article has developed a set of recommendations for studying the 
economic aspect of emergencies and introducing advanced achievements, which will increase the efficiency 
of using regional financial reserves.
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Важной диалектической особенностью со-
циально-экономического развития всегда 
было то, что такое развитие применительно 
ко всем социально-экономическим объектам 
во все времена сопряжено с периодическими 
внезапными возникновениями разнообраз-
ных ЧС. И эта особенность является неизмен-
ной для всех исторических периодов, стран, 
уровней социально-экономических объектов 
и их величины [1, с. 328]. В этой связи обще-

ство также всегда прилагало значительные 
усилия, чтобы предотвращать данные ЧС, ло-
кализовывать действие поражающих и дру-
гих негативных факторов, снижать тяжесть 
последствий и их преодолевать. Была даже 
создана теория управления в ЧС, где особо 
выдвигается концепция «нулевого риска», но 
в том и всеобщность диалектики, что удается 
только снизить частоту и тяжесть бедствий, 
но полностью их устранить невозможно.

mailto:burdugova@yandex.ru
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Подобное положение дел в полной мере 
характерно и для Российской Федерации [2]. 
И даже более того, в силу ее географических 
размеров и разнообразия ее территорий, 
проблематика ЧС имеет для нее особое зна-
чение. Они здесь возникают более непред-

сказуемо и наносят иногда особо тяжелый 
ущерб. Даже относительно короткий по сро-
кам анализ статистических данных о ЧС в на-
шей стране имеет яркие примеры подобного 
утверждения (табл. 1).

Таблица 1 – Последствия чрезвычайных ситуаций в Российской Федерации за период 2019-2023 гг. [3]

№ п/п Показатели 2019 2020 2021 2022 2023
1 Количество ЧС, ед. 266 331 386 242 305
2 Число погибших, чел. 532 326 529 199 310
3 Число пострадавших, чел. 120911 6257 49698 235274 287595
4 Общий материальный ущерб, млн руб. 20507,9 163778,1 47866,6 7828,4 64318,3 

Что дает возможность выделить, как не-
равномерность распределения бедствий по 
срокам и местам возникновения, так в неко-
торых случаях и весьма высокую тяжесть по-

следствий бедствий. Так, в целом по стране 
это особо ярко можно продемонстрировать в 
графической форме (рис. 1).

Рисунок 1 – Динамика общего материального ущерба от ЧС в России за 2019-2023 гг., млн руб. [3]

Приведенные данные наглядно показы-
вают, что особо тяжелые последствия для 
страны имелись в 2020 г. и в 2023 г. Если раз-
бираться более подробно, то здесь сразу же 
проявится неравномерность распределения 
ЧС по географии России. В 2020 г. особо тя-
желые последствия имелись в Сибирском 
федеральном округе (СФО) вследствие весь-
ма крупной техногенной аварии в Краснояр-
ском крае.  В графической форме это иллю-
стрируется следующим образом.

Кстати из всего СФО на Красноярский 
край пришлось 99,9  %, что показывает прак-
тически точечный характер особо тяжелых 
ЧС при их случайном распределении. Все 
сосредоточилось в единственном отдельном 
субъекте Российской Федерации.

Следующим ярким примером случайного 
пространственно-временного распределе-
ния ЧС служит 2023 г. Тогда основная тяжесть 
ЧС пришлась на Южный федеральный округ 
(ЮФО). В целом по стране при этом картина 
предстала в следующем виде (рис. 3).

То есть во многом схожим точечным обра-
зом, как это было в 2020 г. В составе ЮФО 
из общего материального ущерба 83,6   % 
пришлось на Республику Крым и 12,79 % на г. 
Севастополь, расположенный там же в Кры-
му – отдельном единственном субъекте фе-
дерации.

Распределение тяжести ЧС тогда в со-
ставе ЮФО произошло следующим образом 
(табл. 2).
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Рисунок 2 – Доля СФО в общем объеме общего материального ущерба по Российской  
Федерации в 2020 г.,  % [3]

Рисунок 3 – Доля общего материального ущерба ЮФО по Российской Федерации в 2023 г.,  % [3]
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Таблица 2 – ЧС в субъектах ЮФО в 2023 г. [3]

№ 
п/п

Регионы ЮФО Техноген-
ные ЧС, ед.

Природные 
ЧС, ед.

Общий материаль-
ный ущерб, тыс. руб.

Доля общего матери-
ального ущерба в со-

ставе ЮФО,  %
1 Республика Адыгея 1 4 28812,3 0,6
2 Республика Калмыкия 0 0 0 0
3 Республика Крым 9 3 39856326,79 83,6
4 Краснодарский край 15 30 1504299,663 3,0
5 Астраханская область 2 0 0 0
6 Волгоградская область 4 0 0 0
7 Ростовская область 4 3 43414,396 0,01
8 г. Севастополь 15 1 6164983,0 12,79
9 ЮФО-всего 50 41 47597836,14 100,0

вов в настоящее время являются следую-
щие:

– Федеральный закон от 21.12.1994 № 68-
ФЗ «О защите населения и территорий от 
чрезвычайных ситуаций природного и тех-
ногенного характера», в котором ст. 14 опре-
деляет обязанности, дает предписание о 
формировании резервов для устранения 
последствий ЧС, а ст. 25 указывает на цель 
формирования финансовых резервов [7];

– в письме №04-10/896 от 01.11.2005 Ро-
стехнадзор отмечает, что формирование 
резервов обязательно на организациях по-
вышенной опасности [8]. Нарушение этого по 
ст. 9.1 КоАП РФ влечет наказание [9];

– Федеральный закон №117-ФЗ от 
21.07.1997 предписывает формирование фи-
нансовых резервов на предприятиях, имею-
щих гидротехнические сооружения [10]. Там 
за нарушение грозит наказание по ст. 9.2 
КоАП РФ.

В иных случаях финансовые резервы фор-
мируются по желанию самих объектов, стре-
мящихся обеспечить свою устойчивость.

Мировая практика показывает, что в пери-
од ЧС часто создаются разнообразные фи-
нансовые схемы для преодоления экономи-
ческих последствий бедствий. Но, не умаляя 
значения построения подобных специаль-
ных финансовых отношений и схем, адапти-
рованных для действий в ЧС, отметим, что 
в самый начальный момент действий после 
возникновения ЧС особое значение имеет 
наличие и использование заранее подго-
товленных финансовых резервов. Причем 
резервов, формируемых на региональном 
уровне, том который первым начнет выде-
лять средства в случае возникновения бед-
ствий на его территории.

Для того чтобы понять, как вопрос фор-

Из переведенных данных следует, что ЧС 
возникают не только случайным образом по 
времени и территориальной приуроченно-
сти, но и не выходят за пределы отдельных 
субъектов федерации страны. Что позволя-
ет отметить три принципиальных момента 
по обеспечению безопасности населения и 
устойчивости экономики в ЧС:

– ЧС имеют крайнюю неравномерность 
своего распределения [4, с. 475]. Они могут 
возникать в любом регионе страны, и это при 
том, что соседние регионы вообще никакого 
ущерба нести не будут. Примером в 2023 г. 
может служить Волгоградская область, вхо-
дящая в состав весьма пострадавшего ЮФО, 
но не получившая в том году вообще никако-
го ущерба от ЧС;

– мероприятия по подготовке к возмож-
ному возникновению ЧС должны вестись во 
всех без исключения регионах страны [5, с. 
617]. Это накладывает значительные слож-
ности, но это является необходимым услови-
ем. Отсутствие подобной подготовки чревато 
особо крупными негативными последствия-
ми, гораздо более тяжелыми, чем это имеет 
место в настоящее время;

– вся деятельность по подготовке к ЧС яв-
ляется сложной и весьма капиталоемкой [6, 
с. 230]. Ее можно разделить на материаль-
но-вещественную (строительство защитных 
сооружений, формирование материальных 
резервов и т.п.) и финансовую (создание фи-
нансовых резервов и схем по страхованию 
рисков, возмещению ущерба и инвестиро-
ванию пострадавших районов). В этой связи 
данная деятельность должна оптимизиро-
ваться за счет переноса своего акцента на 
преимущественно финансовую.

Основными документами, регламентиру-
ющими формирование финансовых резер-
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мирования и использования финансовых 
резервов для действий в ЧС решается на 
практике, целесообразно обратиться к при-
меру Волгоградской области, области, не 
подвергавшейся катастрофическим ЧС, но 

обеспечивающей свою готовность к ним. При 
этом вызывает интерес статистика динами-
ки общего материального ущерба и форми-
рования объемов финансовых резервов по 
Волгоградской области (табл. 3).

Таблица 3 – Общий материальный ущерб от ЧС и объемы финансовых резервов в Волгоградской области 
за период 2017-2023 гг., млн руб. [3]

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Общий материальный 
ущерб, млн. руб. 160,0 1355,6 0 494,4 6,729 0 0

Финансовые резервы, 
млн. руб. 178,39 143,5 80,3 109,4 1002,4 2319,1 3183,6

Коэффициент отношения общего матери-
ального ущерба к объемам финансовых ре-
зервов в Волгоградской области в целом за 
период составил k  = 3,48. Формула расчета 
приведена ниже (ф.1)

где k –  коэффициент соотношения объе-

мов государственных финансовых резервов 
объемам общего материального ущерба;

xi  –  объем финансовых резервов в i-ом 
году, млн руб.; 

yi –  объем общего материального ущерба 
в i-ом году, млн руб.

В графической форме при этом может 
быть продемонстрирована следующая диа-
грамма (рис. 4):∑

∑
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Рисунок 4 – Соотношение объемов общего материального ущерба от ЧС и финансовых резервов  
по Волгоградской области за 2017-2023 гг., млн руб. [3]

Следует подчеркнуть, что вышеприведен-
ная диаграмма позволяет судить о весьма 
эффективной работе органов управления в 
ЧС Волгоградской области. Они обеспечи-
вают достаточно высокий рост финансовых 
резервов, создавая высокую устойчивость 
экономики, подведомственной территории. 
Динамику изменения объемов материаль-

ных резервов можно посчитать по методу 
наименьших квадратов (ф. 2-5) [11, с. 19]:

– уравнение прямой: y=kx+b   (2)
– определение параметра k:  
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– определение параметра b:  xkyb −=   (4)
– определение дисперсии:  

( )

n

xx
n

i
i∑

=

−
= 1

2

σ      (5) 

В результате получим уравнение средней 
динамики изменения объемов финансовых 

резервов в Волгоградской области следую-
щего вида (ф. 6):

y = 510,337 x  – 1038,976 		   (6)
Дисперсия при этом будет составлять σ

= 1168,4.
Графически данная динамика изменения 

объемов финансовых резервов будет выгля-
деть следующим образом (рис. 5):

Рисунок 5 – Динамика изменения объемов финансовых резервов и их тренд в Волгоградской области  
за 2017-2023 гг., млн руб. [3]

Диаграмма и графики (рис. 4 и 5) наглядно 
показывают, что в системе управления в ЧС 
можно отметить наложение вариативности 
возникновения и тяжести ЧС на вариатив-
ность формирования финансовых резервов. 
Лишь в период 2021-2023 гг. объемы финан-
совых резервов систематически возрастали. 
Но это были, как раз, те годы когда в Волго-
градской области ЧС вообще не возникало. 
Важно, чтобы систематическое наращивание 
финансовых резервов в дальнейшем не пре-
кращалось. Необходимо обеспечивать по-
стоянную готовность к ЧС, не расслабляясь в 
течении относительно спокойных периодов, 
иначе при возникновении бедствий можно 
получить особо тяжелые последствия. При-
чем, такие последствия, как показывает прак-
тика становятся особо тяжелыми не столько 
из-за тяжести воздействия физических пора-
жающих факторов, а из-за дезорганизации 
реагирования на ЧС, плохой организации и 
неготовности специальных органов, которые 
призваны обеспечить оперативную и полную 
локализацию бедствий и восстановление 
пострадавших объектов и территорий [12, с. 
355]. Самое нехорошее развитие событий 
при этом возникает, если начинается паника. 

Поэтому достаточные финансовые резервы 
в регионах страны должны быть всегда.

Таким образом, система финансовых ре-
зервов Волгоградской области является 
весьма серьезным гарантом обеспечения 
устойчивости ее экономики и безопасности 
населения. Но как и другие подобные системы 
она не может находиться в статике, а должна 
развиваться и корректироваться адекватно 
высокому динамизму развития современного 
рынка, социально-экономическому положе-
нию страны и ее регионов. С числе рекомен-
даций по совершенствованию региональных 
финансовых резервов, актуальных для насто-
ящего периода, можно выделить следующие:

– развитие комплекса научных исследо-
ваний по вопросам изучения экономического 
аспекта ЧС. Основные теоретические раз-
работки по данной тематике в нашей стра-
не относятся к концу 80-х годов прошлого 
века. Они, конечно, уже не полностью соот-
ветствуют современной действительности. 
Необходимо принятие федеральной научно-
исследовательской программы по изучению 
экономического аспекта ЧС, причем данная 
программа должна включать работы во всех 
регионах страны поскольку только в них име-



Экономические исследования

Научно-практический журнал

157

ются сведения о местных проблемах и осо-
бенностях;

– развитие научных исследований не просто 
экономических вопросов ЧС, но финансовых. К 
настоящему времени для нашей науки это яв-
ляется наиболее новым направлением. Имеет-
ся общее представление как работает макро-
экономика и финансы в ЧС главным образом 
по моделям «совокупный спрос и совокупное 
предложение» и «кейнсианский крест» Дж. М. 
Кейнса (США). Но нужны отечественные науч-
ные модели с конкретными коэффициентами 
и объемными показателями, предусматриваю-
щими практическое применение в период ЧС, 
когда даже управление носит стрессовый ха-
рактер. Причем модели не только для макроу-
ровня, но и для мезоуровней регионов страны, 
позволяющих оптимизировать использование 
региональных финансовых резервов;

– проведение комплексной инвентариза-
ции потенциально опасных объектов и зон 
на территории страны. Сейчас органы управ-
ления в ЧС пользуются данными подобной 
инвентаризации, которая проводилась в 
2003-2005 гг. Следует обновить эти сведе-
ния. Здесь также следует опираться на реги-
ональные органы управления в ЧС;

– совершенствование институциональ-
ной базы управления в ЧС. В первой декаде 
2000-х годов. В России принят достаточно 
объемный пакет нормативно-законодатель-
ных актов по управлению в ЧС. Но в те годы 
в стране имелось стремление все отечест-
венные системы управления унифициро-
вать с европейскими и системами США. Они 
уже тогда не всегда соответствовали отече-
ственным традициям и практике. Необходи-
ма их коррекция и развитие особенно в таких 
направлениях, как страхование рисков ЧС, 
определение комплексного экономического 
ущерба, возмещение потерь населения, рек-
визиции, предоставление государственной 
помощи пострадавшим экономическим объ-
ектам, проектирование восстановления по-
страдавших объектов и территорий на пере-
довом научно-техническом уровне и т.д.;

– интеграция достижений цифровизации в 
управление в ЧС. При этом следует делать 

акцент не только на достижения в области 
коммуникаций, но и экономического модели-
рования и прогнозирования экономических 
последствий ЧС. Вообще, в современном 
управлении в ЧС экономический аспект бед-
ствий отражен достаточно слабо, это нужно 
менять. Лучшим триггером для этого будет 
создание комплекса прогнозов экономиче-
ских последствий ЧС по всем потенциально 
опасным объектам и зонам страны во всех 
ее регионах. Разработка таких прогнозов 
требует активного привлечения всех органов 
управления федерального, регионального и 
местного уровней. Длиться эта работа будет 
достаточно продолжительное время, в ходе 
которого придется преодолевать достаточ-
ное количество организационных трудно-
стей. Такой подход полностью соответствует 
«теории конфликтов» и ненавязчиво, но без-
условно приведет к росту эффективности 
всей системы управления страны и ее регио-
нов, в том числе и по вопросам, выходящим 
за пределы проблематики ЧС;

– повышение открытости экономическо-
го аспекта ЧС. До начала 90-х годов данный 
аспект ЧС в нашей стране был практически 
полностью закрыт для широкой научной 
общественности и гражданского общества. 
В новой России ситуация начала меняться. 
Само данное исследование является след-
ствием данных изменений. Но еще не все 
вопросы достаточно изучены и широкая об-
щественность даже не ведает о некоторых 
вопросах данной тематики. Открытость ин-
формации должна повысить контроль за эко-
номической деятельностью в пробле6матике 
ЧС, осуществляемыми там экономическими 
оценками, дисциплиной исполнения, опти-
мальностью использования средств и т.п.

Выполнение этих рекомендаций, несомнен-
но, весьма положительно скажется на обеспе-
чении устойчивости экономики страны и без-
опасности населения, как в целом по стране, 
так и в ее отдельных регионах. В этой связи 
следует лишь подчеркнуть, что чем раньше и 
более комплексно эти рекомендации начнут 
реализовываться, тем больший социально-
экономический эффект они принесут.

Список источников
1. Katrin Heucher, Elisa Alt,  Sara Soderstrom, Maureen Scully and Ante Glavas. (2024). Catalyzing Action on Social 

https://journals.aom.org/author/Heucher%2C+Katrin
https://journals.aom.org/author/Alt%2C+Elisa
https://journals.aom.org/author/Scully%2C+Maureen
https://journals.aom.org/author/Glavas%2C+Ante
https://journals.aom.org/doi/10.5465/annals.2022.0205


журнал Прикладных исследований

158

and Environmental Challenges: An Integrative Review of Insider Social Change Agents. Academy of Management Annals, 
Vol18, No1, Pp. 295–347. 

2. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации. УТВЕРЖДЕНА Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400. URL: https://base.garant.ru/401425792/?ysclid=matl0d0m95494119932 
(дата обращения: 01.02.2025).

3. Государственный доклад «О состоянии защиты населения и территорий Российской Федерации от чрез-
вычайных ситуаций природного и техногенного характера в 2023 году». Москва 2024. URL: https://mchs.gov.ru/do
kumenty/7343?ysclid=m4zn94w038994743179 (дата обращения: 15.05.2025). 

4. Alejandro del Valle. Saving Lives with Indexed Disaster Funds: Evidence from Mexico. (2024). American Economic 
Journal: Economic Policy. vol. 16, no. 2, pp. 442–479. URL: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/pol.20220066 
(дата обращения: 01.02.2025).

5. Jason D. Marshall, Herman Aguinis and Jose R. Beltran (2024) Theories of Performance: A Review and Integration. 
Academy of Management Annals, Vol18, No2, Pp. 600–625. 

6. Peter Christensen, David A. Keiser, Gabriel E. Lade. (2023). Economic Effects of Environmental Crises: Evidence 
from Flint, Michigan. American Economic Journal: Economic Policy. vol. 15, no. 1, pp. 196–232. 

7. Федеральный закон от 21.12.1994 № 68-ФЗ (ред. от 08.08.2024) “О защите населения и территорий от чрез-
вычайных ситуаций природного и техногенного характера” (с изм. и доп., вступ. в силу с 26.11.2024). URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5295/5964c7683a783b91e64c2f8e86c707c8829a58e1 (дата обраще-
ния: 01.02.2025).

8. Письмо Ростехнадзора от 01.11.2005 n 04-10/896 «О ликвидации последствий аварий и чрезвычайных си-
туаций» URL: https://www.zonazakona.ru/law/ukaz/4367/ (дата обращения: 01.02.2025).

9. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ (ред. от 
07.06.2025). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/ (дата обращения: 01.02.2025).

10. Федеральный закон «О безопасности гидротехнических сооружений» от 21.07.1997 № 117-ФЗ (последняя 
редакция) URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_15265/ (дата обращения: 01.02.2025).

11. Claudia R. Schneider, John R. Kerr, Sarah Dryhurst, and John A.D. Aston. (2024). Communication of Statistics and 
Evidence in Times of Crisis. Annual Review of Statistics and Its Application, Vol. 11 (2024), Рp. 1–26. 

12. Скоков Р. Ю. Человеческое развитие и потребление алкоголя: состояние и взаимосвязь в российских 
регионах // Регионология. 2022. Т. 30. № 2. С. 342-358.

References
1. Katrin Heucher, Elisa Alt, Sara Soderstrom, Maureen Scully and Ante Glavas. (2024). Catalyzing Action on Social 

and Environmental Challenges: An Integrative Review of Insider Social Change Agents. Academy of Management Annals, 
Vol18, No1, Pp. 295-347. 

2. National Security Strategy of the Russian Federation. APPROVED by Decree of the President of the Russian 
Federation No. 400 dated July 2, 2021. URL: https://base .garant.ru/401425792/?ysclid=matl0d0m95494119932 
(accessed: 02/01/2025). 

3. The State report “On the state of protection of the population and territories of the Russian Federation 
from natural and man-made emergencies in 2023”. Moscow 2024. URL: https://mchs.gov.ru/dokumenty/7343 
?ysclid=m4zn94w038994743179 (accessed: 05/15/2025). 

4. Alejandro del Valle. Saving Lives with Indexed Disaster Funds: Evidence from Mexico. (2024). American Economic 
Journal: Economic Policy. vol. 16, No. 2, pp. 442-479. URL: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/pol.20220066 
(date of request: 02/01/2025). 

5. Jason D. Marshall, Herman Aguinis and Jose R. Beltran (2024) Theories of Performance: A Review and Integration. 
Academy of Management Annals, Vol18, No2, Pp. 600–625. 

6. Peter Christensen, David A. Keiser, Gabriel E. Lade. (2023). Economic Effects of Environmental Crises: Evidence 
from Flint, Michigan. American Economic Journal: Economic Policy. vol. 15, no. 1, pp. 196–232. 

7. Federal Law No. 68-FZ of December 21, 1994 (as amended on 08.08.2024) “On the Protection of the Population and 
Territories from Natural and Man-made Emergencies” (as amended and supplemented, intro. effective from 11/26/2024). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5295/5964c7683a783b91e64c2f8e86c707c8829a58e1 
(date of application: 02/01/2025). 

8. Rostechnadzor letter dated 11/01/2005 n 04-10/896 “On the elimination of consequences of accidents and 
emergencies” URL: https://www.zonazakona.ru/law/ukaz/4367 / (date of access: 02/01/2025). 

9. The Code of Administrative Offences of the Russian Federation dated 12/30/2001 No. 195-FZ (as amended on 
06/07/2025). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661 / (date of reference: 02/01/2025). 

10. Federal Law “On the Safety of Hydraulic Structures” dated 07/21/1997 No. 117-FZ (latest edition) URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_15265 / (date of access: 02/01/2025). 

11. Claudia R. Schneider, John R. Kerr, Sarah Dryhurst, and John A.D. Aston. (2024). Communication of Statistics and 
Evidence in Times of Crisis. Annual Review of Statistics and Its Application, Vol. 11 (2024), pp. 1-26. 

12. Skokov R. Y. Human development and alcohol consumption: state and interrelation in Russian regions. Regionology. 
2022. Vol. 30. No. 2. Рp. 342-358.

Дата поступления статьи 05.05.2025 
Дата принятия статьи 25.05.2025

https://journals.aom.org/doi/10.5465/annals.2022.0205
https://aom.org/research/journals/annals
https://base.garant.ru/401425792/?ysclid=matl0d0m95494119932
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/pol.20220066
https://journals.aom.org/author/Marshall%2C+Jason+D
https://journals.aom.org/author/Aguinis%2C+Herman
https://journals.aom.org/author/Beltran%2C+Jose+R
https://journals.aom.org/doi/10.5465/annals.2022.0049
https://aom.org/research/journals/annals
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5295/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5295/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5295/5964c7683a783b91e64c2f8e86c707c8829a58e1
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5295/5964c7683a783b91e64c2f8e86c707c8829a58e1
https://www.zonazakona.ru/law/ukaz/4367/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_15265/
https://www.annualreviews.org/search?value1=Claudia+R.+Schneider&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=John+R.+Kerr&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=Sarah+Dryhurst&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=John+A.D.+Aston&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-statistics-040722-052011
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-statistics-040722-052011


Экономические исследования

Научно-практический журнал

159

УДК 338

doi: 10.47576/2949-1878.2025.7.7.020

Анализ финансового состояния  
ООО «ЛогИндустрия» г. Краснодара: сущность  

и необходимость проведения 

Олейник А. Н.,
кандидат экономических наук, доцент кафедры экономического анализа, 
Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубили-
на, Краснодар, Россия

Болотнова Е. А.,
кандидат экономических наук, доцент кафедры экономического анализа, 
Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубили-
на, Краснодар, Россия shangrila20051@rambler.ru

Кобецкая А. И.,
студент учетно-финансового факультета, Кубанский государствен-
ный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия, 
anna.kobetskaya04@mail.ru

Шульц С. А.,
студент учетно-финансового факультета, Кубанский государствен-
ный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия, 
schultz04.04@mail.ru

В статье изучается результативность финансовой устойчивости компании и предлагаются стра-
тегии для ее укрепления. Анализируются главные индикаторы финансовой устойчивости, например 
коэффициент абсолютной ликвидности, критической оценки, восстановления платежеспособности, 
коэффициент независимости. Рассматриваются факторы, которые оказывают влияние на степень 
финансовой стабильности, включая структуру капитала и оборачиваемость активов. Представле-
ны действенные советы для укрепления финансового состояния компании. В частности, рассма-
триваются реструктуризация капитала, повышение эффективности управления текущими активами, 
применение передовых инструментов финансового анализа и прогнозирования. Подчеркивается 
значимость стратегического планирования для обеспечения стабильного финансового положения в 
долгосрочной перспективе.
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Financial stability is currently a determining aspect for the productive work and progress of any 
organization. This article examines the effectiveness of the company’s financial stability and offers strategies 
for its strengthening. The study analyzes the main indicators of financial stability, for example, the absolute 
liquidity ratio, critical assessment, solvency recovery, and, of course, the independence ratio. Factors that 
affect the degree of financial stability are considered, including capital structure and asset turnover. The 
article also provides effective advice for strengthening the financial condition of the company. In particular, the 
following are considered: capital restructuring, improving the efficiency of current asset management, the use 
of advanced financial analysis and forecasting tools. The importance of strategic planning is emphasized to 
ensure a stable financial position in the long term. The findings of the study can be valuable for managers and 
financial experts of organizations, as well as for students and researchers interested in this topic. At present, 
financial stability is a determining aspect for the productive work and progress of any organization. This article 
examines the effectiveness of the company’s financial stability and offers strategies for its strengthening. The 
study analyzes the main indicators of financial stability, such as the absolute liquidity ratio, critical assessment, 
solvency recovery, and, of course, the independence ratio. Factors that affect the degree of financial stability 
are considered, including capital structure and asset turnover. The article also provides effective advice 
for strengthening the financial condition of the company. In particular, the following are considered: capital 
restructuring, improving the efficiency of current asset management, using advanced financial analysis and 
forecasting tools. The importance of strategic planning for ensuring a stable financial position in the long term 
is emphasized. The findings of the study may be valuable for managers and financial experts of organizations, 
as well as for students and researchers interested in this topic.
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тальную структуру управленческую эффек-
тивность, производственные показатели, 
инвестиционную деятельность и кадровый 
состав [2–5]. Контроль над данными аспек-
тами представляет собой ключевую задачу 
для поддержания устойчивого развития и 
достижения процветания организации в пер-
спективе. Далее проанализируем эффектив-
ность финансовой устойчивости ООО «Ло-
гИндустрия» г. Краснодара. 

Общество с ограниченной ответствен-
ностью ООО «ЛогИндустрия» зарегистри-
ровано в августе 2016 г. Межрайонной ин-
спекцией Федеральной налоговой службы 
№ 16 по Краснодарскому краю. Уставный 
капитал ООО «ЛогИндустрия» составляет 
10000 рублей (десять тысяч рублей). Един-
ственным учредителем является генераль-
ный директор – Пиненков Антон Ильич (ИНН 
470903236500). Общество состоит в резерве 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства как малое предприятие. Средне-
списочная численность работников в 2024 г. 
составляет 144 человека.

ООО «ЛогИндустрия» расположено на 
Кубано-Приазовской (Прикубанской) низ-

Финансовая устойчивость организации  – 
это возможность поддерживать функциони-
рование и прогресс, опираясь на собствен-
ные ресурсы, а также вовремя и в полном 
объеме исполнять свои обязательства перед 
кредиторами, поставщиками и другими дело-
выми партнерами. Это ключевой индикатор 
экономической стабильности и надежности 
организации. Она показывает уровень не-
зависимости компании от сторонних источ-
ников финансирования и ее способность 
выдерживать внешние и внутренние эконо-
мические потрясения. Она определяется 
следующими элементами: структура капита-
ла, ликвидность, прибыльность, управление 
рисками, долгосрочная платежеспособность 
[1].

Стабильное финансовое положение ор-
ганизации определяется комплексом обсто-
ятельств, которые можно классифициро-
вать, как внешние и внутренние. К внешним 
относятся: общее состояние экономики, 
рыночные условия, законодательство, ма-
кроэкономические показатели (обменный 
курс валюты, процентные ставки). В свою 
очередь, к внутренним можно отнести капи-
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менности, в северной части города Красно-
дар. Офис компании находится по адресу: 
350038, Краснодарский край, г. Краснодар, 
ул. им. Володарского, д. 61, офис 2.

Организация имеет иерархическую линей-
но-функциональную структуру управления 
[6].

Основной вид деятельности ООО «ЛогИн-

дустрия» (по коду ОКВЭД ред.2): 49.41- Дея-
тельность автомобильного грузового транс-
порта.

Ресурсы организации играют ключевую 
роль в ее существовании, обеспечивая спо-
собность эффективно функционировать, 
адаптироваться к изменениям на рынке и 
создавать конкурентные преимущества.

Таблица 1 – Ресурсы ООО «ЛогИндустрия»

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. в  % (разах) к
2022 г. 2023 г.

Средняя численность работников, – всего, чел. 87 96 144 в 1,7 раза в 1,5 раза
Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. 463370 746921 1040259 в 2,2 раза 139,27
Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. 
руб. 9240 12524 42107 в 4,6 раза в 3,4 раза

Производственные затраты – всего, тыс. руб.:
в том числе:
- материальные затраты
- затраты на оплату труда

927757
154300
64806

918455
199257
104230

918455
199257
104230

98,99
129,14
160,83

100,00
100,00
100,00

Анализ данных таблицы 1 показал, что 
среднесписочная численность работников 
ООО «ЛогИндустрия» увеличилась в 2024 г. 
по сравнению с 2022 г. в 1,7 раза, а по срав-
нению с 2023 г.  – в 1,5 раза, что составило 
144 человека. Данный факт обусловлен ус-
ложнением технологических процессов, 
требующих увеличения штата работников 
и появлением новых задач, нуждающихся в 
компетентном решении.

Среднегодовая стоимость основных 
средств в 2024 г. увеличилась на 139,27  % по 
сравнению с 2023 г. и составила 1040259 тыс. 
руб. Данное обстоятельство может свиде-
тельствовать о том, что организация в отчет-
ном году приобретала новый автотранспорт, 
прицепы, запасные части (автомобильные 
шины, аккумуляторы) и материалы, необхо-
димые для допуска транспортных средств к 
эксплуатации [7–9].

Среднегодовая стоимость оборотных 
средств в 2024 г. составила 42107 тыс. руб., 

что в 4,6 раз больше, чем в 2022 г. и в 3,4 раза 
больше, чем в 2023 г. Увеличение оборотных 
активов на конец 2024 г. по сравнению с 2022 
г. произошло за счет увеличения величины 
запасов в организации, роста дебиторской 
задолженности и объемов финансовых вло-
жений. Данная ситуация говорит о том, что 
организация не тратит имеющийся в ее рас-
поряжении капитал, а увеличивает его.

Общие производственные затраты оста-
лись на уровне 918455 тыс. руб. в 2024 году 
по сравнению с 2023 годом. Это говорит о 
стабилизации затрат и возможно более эф-
фективных процессах управления.

Относительные показатели ликвидности 
служат важнейшими инструментами анали-
за финансовой устойчивости организации. 
Они позволяют оценить платежеспособность 
предприятия в краткосрочной перспективе 
и помогают выявить потенциальные риски, 
связанные с управлением денежными сред-
ствами.

Таблица 2 – Относительные показатели ликвидности баланса в ООО «ЛогИндустрия»

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение (+, -) в 2024 г.  
по сравнению с 2022 г.

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,075 0,039 0,049 -0,026
Коэффициент критической оценки 1,354 1,238 0,677 -0,677
Коэффициент текущей ликвидности 1,415 1,241 0,777 -0,638
Коэффициент собственной платежеспособности 1,458 1,291 0,788 -0,67
Коэффициент обеспеченности собственными оборот-
ными средствами -0,916 -2,688 -0,608 0,308

Коэффициент восстановления платежеспособности 0,593 0,577 0,545 -0,048
Коэффициент утраты платежеспособности 0,650 0,599 0,331 -0,289
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Проанализировав табл. 2, можно заметить, 
что коэффициент абсолютной ликвидности в 
2023 г. составил 0,039, это на 0,036 меньше, 
чем в 2022 г. Данное значение не входит в 
норму от 0,2 до 0,5. Это указывает на суще-
ственный недостаток денежных средств для 
покрытия срочных обязательств. К 2024 г. 
данный коэффициент вырос на 0,01, что го-
ворит об улучшении финансового положения 
ООО «ЛогИндустрия».

Коэффициент критической оценки в пе-
риод с 2022 по 2024 гг. снизился и составил 
0,677. В 2024 году коэффициент ниже 1, что 
говорит о том, что текущие активы не по-
крывают краткосрочные обязательства, что 
может послужить тревожным сигналом для 
кредиторов и инвесторов.

Коэффициент текущей ликвидности в 2024 
г. по сравнению с 2022 г. снизился на 0,638 и 
составил 0,777. Данный коэффициент мень-
ше, что говорит о недостаточности текущих 
активов для покрытия текущих обязательств.

Важно заметить, что коэффициент соб-
ственной платежеспособности также сни-
зился до 0,788 в отчетном году, что свиде-
тельствует о недостаточности собственных 
средств для покрытия всех обязательств [10].

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами в 2022 г. со-
ставляет -0,916. Как мы видим, данное 
значение <0,1. Значительное снижение отри-
цательного значения коэффициента в 2024 
году до -0,608 может свидетельствовать об 
улучшении ситуации с обеспеченностью обо-

ротными средствами. Однако значение все 
еще остается отрицательным, что говорит о 
том, что ООО «ЛогИндустрия» по-прежнему 
зависит от заемных средств.

Небольшое снижение коэффициента вос-
становления платежеспособности с 0,577 до 
0,545 показывает, что восстановление пла-
тежеспособности организации происходит 
медленно и практически не дает никаких ре-
зультатов.

Коэффициент утраты платежеспособно-
сти в 2024 г. по сравнению с 2022 г. умень-
шился на 0,289 и составил 0,331. Это указы-
вает на ухудшение финансового положения 
ООО «ЛогИндустрия» и наличия предпосы-
лок к утрате платежеспособности.

Рассчитав относительные показатели лик-
видности баланса, можно увидеть, что в 2024 
г. наблюдается значительное ухудшение фи-
нансового состояния организации. Все рас-
сматриваемые коэффициенты показывают 
отрицательную динамику. Данная ситуация 
может указывать на проблемы с управлени-
ем активами и пассивами и неспособностью 
ООО «ЛогИндустрия» своевременно пога-
шать свои обязательства.

Оценка финансового состояния орга-
низации включает анализ относительных 
показателей финансовой устойчивости. 
Рассчитываемые коэффициенты отража-
ют зависимость предприятия от заемных 
средств, а также помогают определить, спо-
собна ли в будущем организация обанкро-
тится или нет.

Таблица 3 – Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «ЛогИндустрия»

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Отклонение (+, -) в 

2024 г. по сравнению с
2022 г. 2023 г.

Коэффициент концентрации собственного капитала (ко-
эффициент независимости) 0,26 0,11 0,02 -0,24 -0,09

Коэффициент финансовой устойчивости 0,77 0,84 0,51 -0,26 -0,33
Коэффициент маневренности собственных средств -1,65 -6,59 -79,90 -78,25 -73,31
Коэффициент обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами -1,19 -3,20 -1,59 -0,40 1,61

Коэффициент покрытия запасов собственными оборот-
ными средствами -16,30 -77,54 -12,38 3,92 65,16

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизо-
ванных активов 0,52 0,27 0,62 0,10 0,35

Коэффициент имущества производственного назначе-
ния 0,68 0,80 0,67 -0,01 -0,13

Коэффициент соотношения заемных и собственных 
средств организации 3,01 8,58 129,28 126,27 120,7

Коэффициент долгосрочного привлечения заемных 
средств 0,68 0,81 0,51 -0,17 -0,30
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Коэффициент краткосрочного привлечения заемных 
средств 0,32 0,19 0,49 0,17 0,30

Коэффициент кредиторской задолженности в составе 
краткосрочных обязательств 0,69 0,78 0,81 0,12 0,03

0,26 в 2022 году до 0,02 в 2024 году указы-
вает на зависимость от заемного капитала и 
увеличении финансовых рисков.

Анализ относительных показателей фи-
нансовой устойчивости позволяет сделать 
некоторые выводы. Снижение коэффициен-
та концентрации собственного капитала с 

Рисунок 1 – Коэффициент финансовой устойчивости в ООО «ЛогИндустрия»

Коэффициент финансовой устойчивости 
в 2024 г. составил 0,51, что на 0,26 меньше, 
чем в 2022 г. Это также говорит о снижении 
финансовой устойчивости ООО «ЛогИнду-
стрия», что может быть вызвано увеличени-
ем долговых обязательств или снижением 
собственных средств.

Коэффициент маневренности собствен-
ных средств в 2024 г. составляет -79,90. 
Отрицательное значение указывает на то, 
что организация не имеет достаточных соб-
ственных средств для быстрого использо-
вания, что делает невозможным ее способ-
ность покрывать текущие обязательства.

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами в 2024 г. со-
ставил -1,59, что на 0,40 меньше, чем в 2022 
г. Это говорит о нехватке оборотных средств 
для покрытия текущих активов, что может не-
гативно сказаться на ликвидности ООО «Ло-
гИндустрия».

Коэффициент покрытия запасов соб-
ственными оборотными средствами в 2024 
г. составляет -12,38. Несмотря на отрица-
тельные значения, мы можем отметить, что 
в период с 2023 г. он значительно вырос на 
65,16. Данный факт подтверждает, что орга-
низация стала более способной покрывать 

запасы собственными оборотными сред-
ствами.

Коэффициент соотношения мобильных и 
иммобилизованных активов в период с 2022 
г. по 2024 г. увеличился на 0,10, это говорит 
о том, что доля мобильных активов растет, 
что может быть положительным знаком для 
ликвидности.

В 2024 г. наблюдается небольшое сни-
жение коэффициента имущества производ-
ственного назначения с 0,80 до 0,67, это ука-
зывает на стабильность структуры активов, 
но небольшое снижение может говорить 
о необходимости обновления основных 
средств.

Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств организации суще-
ственно вырос с 3,01 до 129,28, что может 
указывать на увеличение зависимости от за-
емных источников, что может увеличить фи-
нансовые риски и снизить устойчивость ООО 
«ЛогИндустрия».

Коэффициент долгосрочного привлече-
ния заемных средств в 2024 г. снизился на 
0,30 и составил 0,51, это может свидетель-
ствовать о снижении долговой нагрузки или 
о проблемах с привлечением долгосрочного 
капитала.
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Коэффициент краткосрочного привлече-
ния заемных средств в 2024 г. составляет 
0,49, что на 0,30 больше, чем в 2023 г. Уве-
личение краткосрочной задолженности мо-
жет указывать на проблемы с ликвидностью 
и необходимость покрытия текущих обяза-
тельств.

Коэффициент кредиторской задолженно-
сти в составе краткосрочных обязательств 
в 2024 г. увеличился на 0,12 по сравнению с 
2022 г. и составил 0,81. Это говорит о росте 
кредиторской задолженности, что может сви-
детельствовать о задержках с оплатами или 
о том, что ООО «ЛогИндустрия» использует 

кредиторскую задолженность как источник 
финансирования [11].

Проанализировав табл. 3, можно прийти к 
выводу, что анализ показателей финансовой 
устойчивости помогает оценить, насколько 
эффективно ООО «ЛогИндустрия» управля-
ет своими активами и обязательствами, вы-
явить участки, которые требуют чуть боль-
шего внимания и разработать план по их 
улучшению.

Влияние основных факторов, характери-
зующих деятельность организации, на рен-
табельность всего каптала рассмотрено в 
табл. 4.

Таблица 4 – Влияние факторов на рентабельность всего капитала в ООО «ЛогИндустрия»

Показатель 2023 г. 2024 г. Изменение (+, -)
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 6,94 16,44 9,5
Удельный вес собственного капитала в активах в среднем 
за год (коэффициент независимости среднегодовой)

10,35 0,76 -9,59

Рентабельность продаж,  % 2,45 -1,74 -4,19
Рентабельность всего капитала,  % -1,05 -8,43 -7,38
Изменение рентабельности всего капитала ( %) за счет:
- оборачиваемости собственного капитала Rусл1 – Rбаз = 416,89 – 175,98 = 240,91 %
-структуры капитала Rусл2 – Rусл1 = 30,61 – 240,91 = -210,3 %
- рентабельности продаж Rотч – Rусл2 = -21,74 – (- 210,3) = 188,56  %

Рассмотрев таблицу 4, можно сделать вы-
вод о том, что в 2024 году коэффициент обо-
рачиваемости собственного капитала увели-
чился до 16,44, что на 9,5 больше, чем в 2023 
году. Значительное увеличение коэффици-
ента оборачиваемости собственного капита-
ла указывает на более эффективное исполь-
зование собственных средств. Это может 
свидетельствовать о росте объемов продаж 
или улучшении управления активами.

Снижение удельного веса собственно-
го капитала в активах до 0,76 указывает на 
ухудшение финансовой независимости ор-
ганизации. Это может быть связано с увели-
чением доли заемных средств в структуре 
капитала, что повышает финансовые риски 
и может привести к проблемам с обслужива-
нием долгов [12].

Рентабельность продаж в 2024 г. соста-
вила -1,74. Падение рентабельности продаж 
до отрицательных значений указывает на то, 
что ООО «ЛогИндустрия» несет убытки. Это 
может быть следствием увеличения затрат, 
падения цен на продукцию или снижения 
спроса.

Рентабельность собственного капитала 

снизилась на 7,38. Ухудшение рентабельно-
сти всего капитала также свидетельствует о 
значительных проблемах в управлении ак-
тивами и обязательствами организации. От-
рицательные значения показывают, что что 
ООО «ЛогИндустрия» теряет деньги на каж-
дый вложенный рубль, что является тревож-
ным сигналом для инвесторов.

Увеличение рентабельности всего капита-
ла на 18,56  % за счет рентабельности про-
даж может указывать на то, что несмотря на 
снижение рентабельности продаж, она все 
же оказала положительное влияние на об-
щую рентабельность.

Таким образом, ООО «Логиндустрия» на-
ходится в противоречивом состоянии: не-
смотря на улучшение оборачиваемости 
собственного капитала, наблюдаются се-
рьезные проблемы с рентабельностью и 
финансовой независимостью. Необходимо 
провести глубокий анализ причин снижения 
рентабельности и рассмотреть возможность 
оптимизации структуры капитала.

Главная цель анализа – увеличение соб-
ственного капитала и закрепление прочного 
положения на рынке. 
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Для улучшения финансового состояния 
организации мы хотели бы предложить не-
сколько важнейших направлений:

1. Улучшение структуры активов и пасси-
вов ООО «Логиндустрия», ускорение цикла 
оборота товарно-материальных запасов и 
дебиторской задолженности, снижение из-
быточного объема денежных средств, а так 
же повышение эффективности кредитной 
политики и так далее.  

2. Улучшение финансовой устойчивости 
компании подразумевает ее возможность 
своевременно и в полном объеме погашать 
краткосрочные и долгосрочные долги. Сле-
довательно, достижения этой цели ООО 
«ЛогИндустрия» обеспечить достаточный 
уровень чистой прибыли, увеличить акцио-

нерный капитал и минимизировать финансо-
вые риски.

Для успешной реализации поставленных 
целей руководству требуется систематиче-
ски оценивать финансовое состояние орга-
низации, используя данные бухгалтерского 
учета и прочие информационные ресурсы. 
Данный анализ должен отличаться всесто-
ронним подходом, последовательностью и 
быстротой проведения. 

Потребность в оздоровлении финансовой 
составляющей предприятия диктуется не 
только стремлением к увеличению прибыли, 
но и желанием гарантировать устойчивость и 
прогресс в условиях высокой конкуренции и 
нестабильной внешней среды.
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Исследование сконцентрировано на определении особенностей корреляционной связи между 
объемом ВРП и показателями преступности. Целью исследования является анализ взаимосвязи ва-
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The study focuses on determining the features of the correlation between the volume of GRP and crime 
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on the use of statistical methods. Within the framework of the study, two correlation analyses were carried 
out: the first helps to determine the relationship between the selected variables in the whole country, and the 
second is related to the study of the relationship in the regional context in the whole country.  The results of 
the correlation showed different results in terms of goals. Additionally, a regression analysis was performed. 
In general, the studied correlation was determined, but not with all selected independent variables.

K e y w o r d s : crime; economic crimes; GRP; correlation; regression; region; economic security.

Максимова, С.Н. Митякова, О.И. Митяковой 
[9], Е.В. Караниной, Т. В. Макаровой [5], А.В. 
Минакова, Л.Н. Ивановой [6], И.В. Новиковой, 
Н. И. Красникова [7], В.А. Цветкова, М.Н. Ду-
дина, Н.В. Лясникова [10], и других авторов. 
Действительно, показатель объема ВРП яв-
ляется комплексным показателем, характе-
ризующим как состояние социально-эконо-
мического развития региона, так и состояние 
экономической безопасности.

Гипотеза исследования интерпретируется 
как наличие тесной корреляционной зависи-
мости между ВРП и показателями преступ-
ности, а также мультиколлинеарности между 
показателями, характеризующими кримино-
генную обстановку.

В качестве исходных статистических пока-
зателей преступности были выбраны следу-
ющие:

1. Зарегистрировано преступлений всего, 
ед. (Х1);

2. Зарегистрировано преступлений эконо-
мической направленности, ед. (Х2);

3. Выявлено лиц, совершивших престу-
пления экономической направленности, чел. 
(Х3).

Изначально представляет собой необхо-
димость измерить общероссийскую дина-
мику изменения выбранных показателей за 
2016-2022  гг. (табл. 1). В основе исследова-
ния лежит использование авторами стати-
стических методов.

Для устойчивого и стабильного развития 
социально-экономической системы необхо-
димо поддержание экономической безопас-
ности на высоком уровне, в зонах с мини-
мальным риском. Система экономической 
безопасности достаточно многогранна [2], и 
находясь в тесной взаимосвязи с националь-
ной безопасностью [8] экономическая пре-
ступность выполнять дестабилизирующую 
роль, что создает серьезные угрозы на госу-
дарственном уровне.

В случаях, если оценка экономических 
преступлений в таких аспектах как масштаб, 
динамика, структура произведена не в пол-
ном объеме либо с использованием недо-
стоверных методических подходов, то с 
точки зрения экономической безопасности 
искажается развитие реальных угроз и их 
масштабов, а также эффективность мер по 
противодействию преступности.

Целью данного исследования авторы пре-
следуют оценку взаимосвязи валового реги-
онального продукта как одного из показате-
лей в системе экономической безопасности 
и показателей преступности на региональ-
ном уровне.

В Стратегии экономической безопасности 
России [1] показателем состояния экономи-
ческой безопасности является показатель 
валового внутреннего продукта, а на ре-
гиональном уровне его заменяет валовый 
региональный продукт (ВРП). Это отраже-
но в научных работах В.К.  Сенчагова, Ю.М. 
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Таблица 1 – Динамика показателей, использованных в исследовании по РФ [3]

Год ВРП по субъектам РФ (в основных ценах), млн. руб. Х1 Х2 Х3
2016 74120175 2160063 108754 46952
2017 79745094 2058476 105087 47328
2018 90202902 1991532 109463 47134
2019 95060662 2024337 104927 44237
2020 94410215 2044221 105480 44072
2021 122199665,2 2004404 117707 53717
2022 140670816,5 1966795 111429 51855

в своей динамике. Средний рост числа эконо-
мических преступлений составил 100,41 %, а 
выявлено лиц, совершивших данные престу-
пления, – 101,67 %.

На картограмме (рис. 1) показано графиче-
ское изображение распределения экономи-
ческих преступлений по России в 2022 г. [4]. 
Наибольшее количество зарегистрировано в 
г. Москва (10709 ед.) и Краснодарском крае 
(4503 ед.).

Исходя из представленных в табл. 1 ста-
тистических данных, можно говорить о нали-
чии положительного среднегодового приро-
ста ВРП по субъектам РФ в размере 11,27 %. 
Показатели преступности единой тенденции 
изменения не имеют. Так, количество заре-
гистрированных преступлений в среднем 
снижается (среднегодовое значение убыли 
составило 32211 ед.). Однако преступления 
экономической направленности возрастают 

Рисунок 1 – Картограмма показателя «Зарегистрировано преступлений экономической  
направленности», ед. (2022 г.)

При проведении корреляционного анали-
за были получены следующие результаты 
(рис. 2). Данный анализ способствует опре-

делению зависимости между выбранными 
переменными в целом по стране. 
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Рисунок 2 – Корреляционный анализ зависимости объема ВРП по субъектам РФ и показателей  
преступности

экономическая преступность через реали-
зацию бизнеса создает движение товаров и 
услуг, что порождает экономическую актив-
ность. Также органы власти для борьбы с 
преступностью повышают уровень расходов 
на правоохранительные органы и антикор-
рупционные программы, что ведет к росту 
объемов услуг и оплаты труда. Возможно, 
за счет приведенных аспектов и происходит 
рост объема ВРП.

Для регрессионного анализа были ис-
пользованы переменные, оказывающие наи-
большее воздействие на объем ВРП (коэф-
фициент корреляции больше 0,7) (табл. 2). 
Регрессионный анализ был проведен как 
отдельно для каждой переменной, так и с 
учетом обеих переменных (множественная 
регрессия). Мультиколлинеарность между Х1 
и Х3 отсутствует.

Анализируя представленную диаграмму, 
можно сделать вывод о том, что наиболее 
тесная взаимосвязь прослеживается у объ-
ема ВРП по субъектам РФ с такими показа-
телями как выявлено лиц, совершивших пре-
ступления экономической направленности, и 
количество зарегистрированных преступле-
ний. Наименьшее воздействие среди иссле-
дуемых показателей преступности на объем 
ВРП по субъектам РФ оказывает количество 
зарегистрированных преступлений эконо-
мической направленности (средняя связь, 
меньше 0,7). 

Парадоксально выглядит прямая корреля-
ционная связь между объемом ВРП и пока-
зателями экономической преступности. Име-
ется необходимость в прояснении данной 
ситуации. Теневые операции могут частично 
фигурировать в официальной статистике че-
рез косвенные показатели. Организованная 

Таблица 2 – Регрессионная статистика

Показатель Х1 Х3 Х1 и Х3
Множественный R 0,750348 0,720721 0,881335
R-квадрат 0,563022 0,519438 0,776752
Нормированный R-квадрат 0,475626 0,423326 0,665128
Стандартная ошибка 17178864 18015205 13728194
Наблюдения 7 7 7

По результатам регрессионной статисти-
ки, приведенной в табл. 2, множественный R 
равен 0,75 по модели с фактором Х1 и 0,72 по 
модели с фактором Х3, то есть на 75 % и 72 % 
изменение зависимого фактора объясняется 
изменением независимой переменной со-
ответственно. Однако значение R-квадрат 
< 0,6, поэтому модель требует улучшений и 
выбранные критерии не будут являться су-
щественными. 

Рассмотрим третью зависимость (множе-

ственную регрессию) между объемом ВРП 
по субъектам РФ и независимыми перемен-
ными –зарегистрировано преступлений все-
го и выявлено лиц, совершивших преступле-
ния экономической направленности. 

Значение множественного R составило 
0,88, то есть на 88  % изменение результа-
тивного фактора объясняется изменением 
независимых переменных. R-квадрат более 
0,6, что свидетельствует о достаточно высо-
кой точности аппроксимации. Фактическое 
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значение критерия Фишера равно 6,96, а та-
бличное значение F – 6,94. Уравнение можно 
признать статистически значимым по данно-
му критерию, так как фактическое значение 
F-критерия больше табличного. Однако если 
обратить внимание на критерий Стьюдента, 
то табличное значение составило 2,78, что 
превышает фактические значения по вы-
бранным переменным (Х1 = -2,15; Х3 = 1,96), 
поэтому построение уравнения тренда с за-
данными независимыми переменными в це-

лом по России не предоставляется статисти-
чески возможным.

Следующий вариант корреляционного 
анализа представим с использованием зна-
чений выбранных показателей по всем субъ-
ектам России за исследуемый период вре-
мени (исследование связи в региональном 
разрезе в целом по стране). Таким образом, 
количество наблюдений составило 595 [3]. 
Результаты корреляционного анализа пред-
ставлены на рис. 3.

Рисунок 3 – Корреляционный анализ зависимости объема ВРП по субъектам РФ  
и показателей преступности

Интерпретируя диаграмму на рисунке 3, 
можно сделать заключение, что наиболее 
тесная связь идентифицирована у объема 
ВРП по субъектам РФ с таким показателем 
как количество зарегистрированных эконо-
мических преступлений. Таким образом, ре-
зультаты первого и второго корреляционно-
го анализа нельзя признать идентичными, 
поскольку они преследовали разные цели. 

Отметим опять же наличие парадоксальной 
положительной прямой связи.

Регрессионный анализ был проведен от-
дельно для каждой переменной, так как если 
включить исследуемые зависимые пере-
менные в одно регрессионное уравнение, то 
переменные по преступности мультиколли-
неарны между собой (табл. 3).

Таблица 3 – Регрессионная статистика

Показатель Х1 Х2 Х3
Множественный R 0,761647 0,868098 0,746549
R-квадрат 0,580106 0,753594 0,557336
Нормированный R-квадрат 0,579398 0,753178 0,556589
Стандартная ошибка 1596086493 1222679065 1638792966
Наблюдения 595 595 595

По результатам регрессионной статистики, 
согласно таблице 3, множественный R равен 
0,76 по модели с фактором Х1 и 0,75 по мо-
дели с фактором Х3, но значение R-квадрат 
< 0,6, поэтому модель требует улучшений и 
выбранные критерии не будет являться су-
щественными. 

Рассмотрим зависимость результативного 
фактора с переменной Х2. Множественный R 

равен 0,87, при этом R-квадрат определен на 
уровне 0,75, что говорит о достаточной точ-
ности аппроксимации. 

Фактическое значение критерия Фише-
ра составило по результатам дисперсион-
ного анализа 1813,6, а табличное значение 
F  – 3,86. Следовательно, уравнение можно 
признать статистически значимым по крите-
рию Фишера, так как фактическое значение 
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F-критерия больше табличного. Коэффици-
енты регрессии получаются статистически 
значимыми по критерию Стьюдента, так как 
фактическое значение t-критерия больше та-
бличного (1,96).

Таким образом, проведенный регрессион-
ный анализ представил, что регрессионное 
уравнение с использованием переменной Х2 
можно признать статистически значимым (y 
= -604567591+ 1512352*Х2).

Таким образом, проведенное статистиче-
ское исследование показало, что не каждый 
выбранный показатель преступности, кото-
рый можно использовать в контексте иссле-
дования экономической безопасности, име-

ет взаимосвязь с показателем ВРП, который 
можно рассматривать как в контексте эко-
номической безопасности, так и для отсле-
живания тенденции макроэкономического 
развития регионов. Поэтому поставленную 
гипотезу оцениваем как частично достигну-
тую. Контекст дальнейший исследований 
будет связан с исследованием корреляци-
онной зависимости между проанализиро-
ванными переменными в разрезе отдельно 
каждого региона, поскольку социально-эко-
номическое развитие и состояние экономи-
ческой безопасности каждого региона диф-
ференцировано и может иметь собственные 
особенности.
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Предусмотренные в ст. 88 УК РФ наказа-
ния, применяемые к несовершеннолетним, 
образуют «подсистему» наказаний, произ-
водную от основной системы наказаний, 
предусмотренной в ст. 44 УК. Такой подход 
к построению системы наказаний для несо-
вершеннолетних субъектов ответственности 
вполне обоснованно подвергается критике. 
Так, в современных исследованиях указы-
вается, что предусмотренные правотворцем 
альтернативы изоляции осужденных судами 
не используются, хотя санкции большинства 
норм Особенной части УК, общие начала на-
значения наказания и положения ст. 89 УК 
предоставляют судам достаточный простор 
усмотрения в вопросе выбора вида наказа-
ния, а по делам в отношении несовершен-
нолетних суд обязан искать альтернативу 
лишению свободы, исходя из ограничений, 
предусмотренных ч. 6 ст. 88 УК.

Наказание в виде лишения права зани-
маться определенной деятельностью не 
применяется по причине его неактуальности 
в отношении несовершеннолетних. Крайне 
редко назначаются несовершеннолетним ис-

правительные работы и ограничение свобо-
ды. В результате суду приходится выбирать 
вид наказания несовершеннолетнему между 
штрафом, обязательными работами и лише-
нием свободы.

Возможность взыскания штрафа с ро-
дителей несовершеннолетнего или лиц, их 
заменяющих, облегчает решение вопроса 
об исполнении данного наказания, которое 
играет важную роль при выборе судом вида 
назначаемого наказания. Вместе с тем это 
не решает вопроса по существу, особенно в 
случаях, если родители не согласны принять 
на себя это обязательство, а у несовершен-
нолетнего отсутствует самостоятельный за-
работок. Современная редакция норм УК и 
УИК о применении штрафа к несовершенно-
летним основана на идее «богатенького» не-
совершеннолетнего правонарушителя, что 
противоречит принципам справедливости, 
вины и личной ответственности в уголовном 
праве. Вне поля зрения законодателя здесь 
также остаются статусные характеристики 
несовершеннолетнего субъекта ответствен-
ности.
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Исполнение наказания в виде испра-
вительных работ в отношении несовер-
шеннолетних на практике сталкивается с 
определенными трудностями. В силу того 
что заключение трудового договора с несо-
вершеннолетним связано со многими обре-
менениями для работодателя (требования 
законодательства о труде по обеспечению 
социальных гарантий несовершеннолетним, 
ограничения по использованию детского тру-
да и пр.), определение места отбывания ис-
правительных работ несовершеннолетним 
зачастую становится просто невозможным. 
Исполнение обязательных работ сопряжено 
с такими же трудностями.

Между тем, как отмечается в Концепции 
развития УИС на период до 2020 г., рацио-
нализация политики в области уголовной 
ответственности предполагает увеличение 
численности лиц, осужденных к наказани-
ям без изоляции от общества, за счет при-
менения других видов наказаний. При сло-
жившихся обстоятельствах, когда по делам 
несовершеннолетних у суда выбора почти 
нет, ссылка на «другие виды наказаний» 
представляется нам весьма сомнительной. 
В результате в тех видах наказаний, которые 
предусмотрены в ст. 88 УК, нет реальной 
альтернативы лишению свободы для несо-
вершеннолетних.

Вместе с тем, согласно ч. 2 ст. 92 УК, суд 
может поместить несовершеннолетнего в 
специальное учебно-воспитательное учреж-
дение закрытого типа. Содержание принуж-
дения, применяемого в этом случае к несо-
вершеннолетним правонарушителям, может 
иметь значительный превентивный потенци-
ал. Именно об этом потенциале и следовало 
бы задуматься правотворцу при разработке 
мер, отличных от наказаний, применяемых 
к ординарным субъектам ответственности. 
Рассматриваемая мера, по мнению Т.Г. Поня-
товской, вполне готова к исполнению функ-
ций наказания, альтернативного лишению 
свободы [1]. Придав ей данный юридический 
статус, мы избежим проблем правопримени-
тельной практики, связанных с ограничени-
ями в применении к несовершеннолетним 
лишения свободы (ч. 6 ст. 88 УК). Эту идею 
разделяют более 83  % опрошенных нами 
практических работников.

Развитие отечественного законодатель-
ства криминального цикла должно осу-

ществляться в направлении дальнейшей 
дифференциации и индивидуализации от-
ветственности несовершеннолетних, расши-
рения спектра мер правового воздействия 
на них, в полной мере учитывающих особен-
ности лиц данного возраста. Предпочтение 
должно отдаваться мерам воспитательного 
воздействия и иным средствам преодоления 
противоправного поведения, не предпола-
гающим изоляцию несовершеннолетних от 
общества и включающим в себя реализацию 
комплексных программ социальной реаби-
литации, поэтому считаем целесообразным 
рассмотреть вопрос о расширении системы 
принудительных мер воспитательного воз-
действия, установленных ст. 90 УК, дополнив 
их: 1) передачей под надзор трудового (пе-
дагогического) коллектива государственно-
го или муниципального учреждения органа 
управления образованием; 2) возложением 
обязательства принести извинения потер-
певшему.

Действующий механизм дифференциации 
уголовной ответственности несовершенно-
летних не только противоречит применению 
средств дифференциации иных институтов, 
но и не отражает логической связи диффе-
ренциации ответственности с ее индивидуа-
лизацией. Так, в соответствии с ч. 6 ст. 88 УК 
наказание в виде лишения свободы назна-
чается несовершеннолетним осужденным, 
совершившим преступления в возрасте до 
16 лет, на срок не свыше 6 лет. Этой же ка-
тегории несовершеннолетних, совершивших 
особо тяжкие преступления, а также осталь-
ным несовершеннолетним осужденным на-
казание назначается на срок не свыше 10 лет 
и отбывается в ВК. К примеру, в отношении 
16–17-летних такое наказание возможно как 
при совокупности нескольких особо тяжких 
преступлений, так и при совершении одного 
тяжкого преступления, хотя для совершен-
нолетнего в первом случае были бы приме-
нимы в полной мере и институт совокупно-
сти, и институт рецидива, что может повлечь 
максимально возможную ответственность по 
УК. С другой стороны, применение правил 
назначения наказания за неоконченное осо-
бо тяжкое преступление, совершенное не-
совершеннолетним, предполагает ограниче-
ние максимального наказания, отталкиваясь 
не от санкции статьи Особенной части, а от 
10-летнего рубежа, что не только сужает су-
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дейское усмотрение, а предполагает и абсо-
лютно-определенную санкцию, и назначение 
более мягкого наказания, чем предусмотре-
но в статье Особенной части за особо тяжкое 
преступление, так как нижняя граница санк-
ции за особо тяжкое преступление обычно 
высокая. Проведенное же законодателем 
в 2003 г. сокращение наполовину нижнего 
предела наказания, предусмотренного соот-
ветствующей статьей Особенной части, при 
назначении несовершеннолетнему осужден-
ному наказания в виде лишения свободы 
за совершение тяжкого либо особо тяжко-
го преступления является недостаточным. 
Особенно сложно здесь будет решать во-
прос об ответственности лиц, не достигших 
16 лет и совершивших тяжкие преступления, 
максимальное наказание которым возможно 
не свыше 6 лет.

В этой связи представляется оптималь-
ным предложение ученых о включении в Об-
щую часть УК нормы, содержащей правило 
кратного снижения обеих границ санкции 
статьи Особенной части для несовершен-
нолетних преступников, что позволило бы 
более плавно дифференцировать их ответ-
ственность. Например, для 14–15-летних до-
пустимо понижение границ санкции вдвое, а 
для 16–17-летних – до трех четвертей.

Практика уголовного законотворчества 
свидетельствует о том, что процессы диф-
ференциации и унификации должны раз-
виваться согласованно, вместе, в разумных 
пределах, параллельно друг другу. Унифика-
ция представляет собой процесс усовершен-
ствования законодательства, направленный 
на техническое упорядочение нормативного 
материала, его переработку по существу и 
принятие более общих, универсальных по-
ложений, с помощью которых достигается 
терминологическое единство и согласован-
ность действия правовых норм. Если первый 
аспект довольно подробно описан в юриди-
ческой литературе, то исследования в от-
ношении второго только начинают набирать 
свои обороты [2]. Вместе с тем без унифи-
кации невозможно достаточно полно иссле-
довать дифференциацию уголовной ответ-
ственности, в том числе ответственности 
несовершеннолетних.

Особенности уголовной ответственно-
сти и наказания несовершеннолетних в УК 
1960 г. имели достаточно развитое регла-

ментирование. Поэтому становился очевид-
ным недостаток, связанный с отсутствием 
группирования и систематизации норм об 
ответственности несовершеннолетних в 
отдельной главе. Так, например, положения 
УК РСФСР, касающиеся освобождения от 
уголовной ответственности несовершенно-
летних, были регламентированы в гл. 3 «О 
преступлении», а нормы об остальных видах 
освобождения – в гл. 5 «О назначении нака-
зания и об освобождении от наказания» [3]. 

Действующий УК предусматривает са-
мостоятельный специальный раздел, по-
священный особенностям уголовной от-
ветственности несовершеннолетних, что 
позволяет говорить, с одной стороны, о ее 
более зримой дифференциации по отноше-
нию к взрослым преступникам, с другой – об 
объединении (унификации) норм, регулиру-
ющих близкие общественные отношения, в 
один уголовно-правовой институт.

Другим примером использования унифи-
кации являются изменения, внесенные в 
уголовное и уголовно-исполнительное за-
конодательство, которые упразднили су-
ществовавшие ранее общий и усиленный 
режимы в ВК для несовершеннолетних пре-
ступников [4]. В ВК общего режима отбывали 
наказание в виде лишения свободы несо-
вершеннолетние мужского пола, осужден-
ные впервые к лишению свободы, а также 
несовершеннолетние женского пола. В ВК 
усиленного режима направлялись отбывать 
наказание несовершеннолетние мужского 
пола, ранее отбывавшие наказание в виде 
лишения свободы.

Данное нововведение объяснялось суще-
ствованием на территории Российской Феде-
рации всего лишь 4 ВК усиленного режима, в 
которых на начало 2001 г. содержалось око-
ло 500 несовершеннолетних.

В соответствии со ст. 9 УИК режим пред-
ставляет собой установленный порядок ис-
полнения и отбывания наказания. Он не толь-
ко определяет порядок взаимоотношений 
субъектов при исполнении и отбывании на-
казания, но и устанавливает объем и степень 
карательных элементов лишения свободы в 
виде совокупности правоограничений, нала-
гаемых на осужденного. Наличие различных 
видов режима является необходимым усло-
вием для обеспечения дифференцирован-
ного исполнения наказания. Существование 
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учреждений с различными режимами для не-
совершеннолетних, осужденных к лишению 
свободы, постоянно сопровождало процесс 
их развития.

При этих условиях следует критически 
оценивать данную новеллу как прогрес-
сивную, поскольку она нанесла серьезный 
ущерб принципу дифференциации испол-
нения наказания [5]. Упразднение градации 
ВК по видам режимов фактически привело к 
объединению во время отбывания наказания 
несовершеннолетних осужденных с различ-
ной степенью криминализации [6]. Поэтому 
мы считаем, что в данном случае законо-
датель нарушил паритет между дифферен-
циацией уголовной ответственности несо-
вершеннолетних и ее унификацией в пользу 
последней.

Такая позиция находит поддержку и среди 
респондентов. На вопрос нашей анкеты «Как 
Вы оцениваете отказ законодателя от раз-
деления воспитательных колоний на учреж-
дения общего и усиленного режимов?» 84 % 
опрошенных дали отрицательный ответ и 
16 % положительный.

Изменение типологии и организацион-
ной структуры ВК осложняет достижение 
целей уголовного наказания, прежде все-
го в отношении осужденных, относящихся 
к подростковому возрасту. В юридической 
теории отмечалось, что значение личности 
более всего проявляется «при практическом 
осуществлении карательного права» [7], и 
поэтому особенности наказания обнаружи-
ваются не только в ограничении примене-
ния к несовершеннолетним определенных 
его разновидностей, не только в формах его 
проявления и сроках, но и в «объеме кары, 
заложенной в однородных наказаниях при-
менительно к несовершеннолетним» [8].

Отсюда на сегодняшний день очевидно, 
что основная концепция изменений уголов-
ного и уголовно-исполнительного законо-
дательства видится в определении единого 
вида ВК для несовершеннолетних осужден-
ных.

Подытоживая сказанное, отметим, что в 
действующем законодательстве дифферен-
циация уголовной ответственности несовер-
шеннолетних выглядит недостаточно опти-
мальной. Решение данного вопроса должно 
производиться с учетом сохранения межо-
траслевых связей уголовного и уголовно-ис-

полнительного права, разумного сочетания 
унификации и дифференциации ответствен-
ности несовершеннолетних.

В этой связи требуется усовершенствова-
ние системы исправительных учреждений 
для данных субъектов, включающее в себя 
«реанимацию» учреждений по типу ВК уси-
ленного режима либо создание изолирован-
ных участков колоний для несовершенно-
летних, ранее отбывавших наказание в виде 
лишения свободы.

Упомянутая выше Концепция развития 
УИС на период до 2020 г. одним из направ-
лений уголовно-исполнительной политики 
предусматривала создание нового вида ис-
правительных учреждений для несовершен-
нолетних осужденных к лишению свободы – 
воспитательных центров [9]. 

Необходимость пересмотра подходов к 
исполнению наказаний в отношении несо-
вершеннолетних осужденных связана пре-
жде всего с изменением структуры кримино-
логической характеристики данной категории 
осужденных (возрастание доли лиц, совер-
шивших тяжкие и особо тяжкие преступле-
ния, судимых неоднократно), а также с недо-
статочной эффективностью существующей 
модели исправительных учреждений  – вос-
питательных колоний. Реализуемая в ВК от-
рядная система, а также виды условий отбы-
вания наказания не обеспечивают в полной 
мере соблюдения принципа дифференциа-
ции и индивидуализации наказания. Кроме 
того, при существующей практике исполне-
ния лишения свободы в отношении несо-
вершеннолетних не всегда обеспечивается 
непрерывность исправительного процесса, 
сохранение и закрепление достигнутых ре-
зультатов воспитания и ресоциализации при 
переводе осужденного по достижении совер-
шеннолетия в ИК общего режима для отбы-
вания оставшейся части срока.

Гуманизация уголовной политики и соот-
ветствующие тенденции судебной практики 
обусловили концентрацию в ВК наиболее 
сложной в педагогическом отношении кате-
гории правонарушителей. Сказанное под-
тверждается следующими фактами. При 
почти четырехкратном сокращении контин-
гента количество допускаемых ими наруше-
ний порядка отбывания наказания снижалось 
непоследовательно и сократилось всего на 
14,7  %, а уровень этих правонарушений в 
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расчете на 1000 осужденных возрос почти в 
полтора раза (на 46,6 %). При этом доля во-
дворения подростков в дисциплинарный изо-
лятор в общей массе допущенных ими нару-
шений за последние пять лет не опускалась 
ниже 50 %. Наряду с этим увеличилась доля 
воспитанников, не имеющих ни поощрений 
(с 41,9 до 54,5  %), ни взысканий (с 48,8 до 
63,1  %), что свидетельствует об отсутствии 
у осужденных стремления переводиться на 
льготные условия содержания. 

В условиях реформирования уголовно-
исполнительной системы с учетом тенден-
ций преступности несовершеннолетних, со-
циальных, экономических и иных условий 
развития общества изменение подходов к 
исполнению наказания в виде лишения сво-
боды в отношении несовершеннолетних 
осужденных представляется актуальным и 
своевременным. 

При подготовке предлагаемых моделей 
обобщался и анализировался опыт испол-
нения наказаний в воспитательных и испра-
вительных колониях, деятельность СИЗО и 
ПФРСИ. Изучались особенности организации 
психологической и воспитательной работы с 
осужденными, обеспечения требований ре-
жима и безопасности. Были проведены опро-
сы сотрудников 54 территориальных органов 
и воспитательных колоний ФСИН России 
(число респондентов составило 456 чело-
век). Получены результаты самофотографии 
рабочего времени около 1000 сотрудников 
(работников) различных подразделений ис-
правительных учреждений. В ходе иссле-
дования использовались данные сплошной 
переписи несовершеннолетних осужденных, 
проведенной НИИ ФСИН России в 2009 г. Вы-
работке окончательных принципиальных по-
ложений, которые легли в основу представ-
ленных моделей, предшествовали рабочие 
семинары-совещания с участием руковод-
ства и заинтересованных структурных под-
разделений ФСИН России.

Общие подходы к созданию воспитатель-
ных центров сводятся к следующему:

1) обеспечение принципов индивидуализа-
ции и дифференциации наказания с исполь-
зованием механизма «социального лифта»;

2) непрерывность и преемственность вос-
питательного процесса;

3) возможность быстрой адаптации к усло-
виям изоляции;

4) обеспечение полного цикла исправи-
тельного воздействия.

В конечном итоге были выработаны 
четыре концептуальные модели воспита-
тельных центров для содержания лиц, осуж-
денных к лишению свободы в несовершен-
нолетнем возрасте:

– воспитательный центр с обычным на-
блюдением;

– воспитательный центр с усиленным на-
блюдением;

– воспитательный центр с обычным и уси-
ленным наблюдением (перспективная мо-
дель); 

– воспитательный центр для содержания 
осужденных мужского и женского пола.

В структуре воспитательных центров 
предусматривалось создание следующих 
элементов (подразделений): ПФРСИ, каран-
тин, собственно воспитательный центр с 
различными условиями содержания; участок 
тюрьмы общего режима; участок колонии-по-
селения; реабилитационный центр (для не-
совершеннолетних, готовящихся к освобож-
дению). 

Достоинством воспитательных центров с 
обычным и усиленным наблюдением являет-
ся несложная структура управления, а также 
возможность создания воспитательных цен-
тров на базе действующих воспитательных 
колоний. В свою очередь перспективная мо-
дель воспитательного центра с двумя типа-
ми наблюдения и модель воспитательного 
центра для совместно-раздельного содер-
жания осужденных мужского и женского пола 
обладают рядом преимуществ. В частности, 
при условии обеспечения раздельного со-
держания различных категорий осужденных 
и наличия общего охраняемого периметра 
увеличение должностей сотрудников под-
разделений режима будет незначительным, 
а увеличение числа сотрудников подразде-
лений охраны не потребуется.

Каждая из представленных моделей вос-
питательных центров включает в себя:

– принципиальную схему организационно-
правовой модели отбывания наказания;

– описание модели исправительного воз-
действия;

– организационно-штатную структуру вос-
питательного центра.

В итоге, на наш взгляд, реализация идеи 
дифференциации ответственности и нака-
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зания несовершеннолетних в уголовном и 
уголовно-исполнительном праве могла быть 
осуществлена посредством оформления со-
ответствующих изменений и дополнений в 

действующее законодательство криминаль-
ного цикла, предусматривающих замену вос-
питательных колоний на воспитательные 
центры.
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В статье анализируются проблемы реализации интересов жителей города Дербента через инсти-
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The article analyzes the problems of realizing the interests of residents of Derbent through the institutions 
of public law. The shortcomings of regulatory and legal regulation, the organization of the activities of local 
governments, the participation of citizens in the management of the city, as well as corruption risks are 
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Город Дербент, обладающий уникальным 
историческим и культурным наследием, 
сталкивается с рядом проблем, связанных с 
социально-экономическим развитием и обе-
спечением достойного качества жизни его 
жителей. Институты публичного права, ре-
гулирующие деятельность органов государ-
ственной власти и местного самоуправления, 
призваны обеспечивать баланс публичных и 
частных интересов, создавать условия для 
реализации прав и свобод граждан, а также 

способствовать устойчивому развитию тер-
риторий. Однако на практике механизм реа-
лизации интересов жителей Дербента через 
институты публичного права функционирует 
не всегда эффективно [4, с.  114]. В статье 
предпринята попытка выявить основные 
проблемы в этой сфере и определить пер-
спективы ее совершенствования.

Интересы жителей Дербента многогранны 
и охватывают различные сферы жизнедея-
тельности. 
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Рисунок 1 – Основные интересы жителей Дербента

Устав города Дербента, муниципальные пра-
вовые акты, а также международные догово-
ры Российской Федерации [7].

  

•сохранение и популяризация исторического и культурного 
наследия, развитие искусства и творчества, обеспечение 
доступа к культурным ценностям [9; С.546].Культурные интересы

•создание комфортной городской среды, озеленение 
территорий, обеспечение чистоты и порядка, сохранение 
природных ресурсов.

Интересы в сфере 
благоустройства и охраны 

окружающей среды

•обеспечение занятости, достойного уровня доходов, 
доступности качественного образования, здравоохранения, 
жилищно-коммунальных услуг.

Социально-экономические 
интересы

•защита от преступности, терроризма, стихийных бедствий и 
других угрозИнтересы в сфере 

безопасности

•участие в управлении городом, возможность влиять на 
принятие решений, защита своих прав и свободПолитические интересы

 

6. Межэтническая 
напряженность

1.Недостаточное 
финансирование 

местного 
самоуправления

2.Недостатки в 
организации 

деятельности органов 
местного 

самоуправления

3.Ограниченное участие 
граждан в управлении 

городом

4.Коррупционные риски

5.Недостаточная 
прозрачность и 

подотчетность органов 
власти

Правовую основу реализации этих интере-
сов составляют Конституция РФ, федераль-
ные законы, законы Республики Дагестан, 

Рисунок 2 – Проблемы, с которыми сталкиваются жители города Дербента

Несмотря на наличие правовой базы, на 
практике реализация интересов жителей 
Дербента сталкивается со следующими про-
блемами:

– ограниченность собственных доходов 
городского бюджета, зависимость от дота-
ций из республиканского бюджета, неэффек-
тивное использование бюджетных средств. 
Это приводит к недофинансированию соци-

альных программ, нехватке средств на бла-
гоустройство территории, развитие инфра-
структуры.

– низкий уровень профессионализма му-
ниципальных служащих, слабая коорди-
нация между различными структурными 
подразделениями администрации города, 
бюрократизм и волокита.

– низкая активность избирателей на вы-
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борах, формальное проведение публичных 
слушаний, отсутствие эффективных меха-
низмов общественного контроля.

– злоупотребление должностными полно-
мочиями, взяточничество, незаконное ис-
пользование муниципального имущества и 
земельных участков, конфликт интересов [1, 
с. 82].

– отсутствие доступа к информации о де-
ятельности органов местного самоуправле-
ния, нерегулярные отчеты должностных лиц 
перед населением, отсутствие эффективных 
механизмов обратной связи.

– наличие противоречий между различны-
ми этническими группами населения города, 
использование этнической принадлежности 
в политических целях, неэффективная поли-
тика в сфере межнациональных отношений.

Опишем проблемы и перспективы реали-
зации интересов жителей Дербента через 
институты местного самоуправления, в част-
ности через институт публичных слушаний:

– Отсутствие четко закрепленных в норма-
тивно-правовых актах оснований для отказа 
в назначении публичных слушаний по иници-
ативе населения и критериев правомерности 
такого отказа.

– Неурегулированный законодательно 
состав участников публичных слушаний, их 
количественный состав и внутреннее соот-
ношение.

– Формальный характер проведения пу-
бличных слушаний, когда происходит подме-
на цели их проведения: вместо объективного 
обсуждения проблем они используются для 
одобрения заранее определенных решений.

– Отсутствие заинтересованности в про-
ведении публичных слушаний со стороны 
органов местного самоуправления.

– Безынициативная позиция жителей му-
ниципального образования при непосред-
ственном участии в решении вопросов мест-
ного значения.

Для повышения эффективности реали-
зации интересов жителей Дербента через 
институты публичного права необходимо 
принять комплекс мер, направленных на ре-
шение вышеуказанных проблем [9]:

– Пересмотр системы межбюджетных от-
ношений, предусматривающий увеличение 
доли налоговых поступлений, остающихся в 
местном бюджете [3, с. 26].

– Оптимизация бюджетных расходов, по-

вышение эффективности использования 
бюджетных средств.

– Привлечение внебюджетных источников 
финансирования, реализация инвестицион-
ных проектов.

– Совершенствование организации дея-
тельности органов местного самоуправле-
ния:

– Повышение квалификации муниципаль-
ных служащих, внедрение современных ме-
тодов управления, оптимизация структуры 
городской администрации.

– Усиление координации между различны-
ми структурными подразделениями админи-
страции, внедрение системы электронного 
документооборота.

– Сокращение бюрократических проце-
дур, упрощение порядка предоставления му-
ниципальных услуг.

Что касаемо вовлечения граждан в управ-
ление городом, то это не просто модный 
тренд, а необходимое условие для создания 
комфортной, устойчивой и процветающей 
городской среды. Когда жители активно уча-
ствуют в принятии решений, касающихся их 
города, это способствует укреплению дове-
рия к власти, повышению ответственности и, 
в конечном итоге, улучшению качества жизни 
для всех.

Существует множество способов при-
влечь граждан к участию в управлении горо-
дом. Вот некоторые из них:

Публичные слушания и общественные 
обсуждения: это традиционный, но по-
прежнему важный инструмент, позволяющий 
жителям высказать свое мнение по поводу 
планируемых изменений в городе, таких как 
строительство новых объектов, благоустрой-
ство территорий или принятие важных нор-
мативных актов. Важно, чтобы эти слушания 
проводились в удобное для жителей время 
и в удобном для них месте, а их результаты 
действительно учитывались при принятии 
решений.

Онлайн-платформы и электронные голо-
сования: современные технологии позво-
ляют проводить голосования и опросы по 
различным вопросам в режиме онлайн, что 
значительно расширяет возможности для 
участия граждан. Такие платформы также 
могут служить для сбора предложений и жа-
лоб, а также для обсуждения городских про-
блем.
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Общественные советы и комиссии: созда-
ние общественных советов и комиссий при 
органах местного самоуправления позволя-
ет привлечь активных граждан и экспертов 
к обсуждению и выработке решений по кон-
кретным вопросам, таким как градострои-
тельство, экология, культура и т.д.

Бюджетирование участия: этот инстру-
мент позволяет жителям напрямую участво-
вать в распределении части городского бюд-
жета, предлагая и выбирая проекты, которые 
будут реализованы в их районе или городе 
[5, с. 133].

Волонтерские инициативы: поддержка 
волонтерских инициатив, направленных на 
благоустройство города, охрану окружающей 
среды или оказание помощи нуждающимся, 
способствует формированию чувства сопри-
частности к жизни города и укреплению свя-
зей между жителями.

Образовательные программы и тренинги: 
Организация образовательных программ и 
тренингов для граждан по вопросам город-
ского управления позволяет повысить их 
компетентность и способность эффективно 
участвовать в принятии решений [8].

Развитие институтов непосредственной 
демократии: проведение местных референ-
думов, опросов граждан, публичных слуша-
ний [2].

Создание и поддержка общественных со-
ветов, комиссий и других форм участия граж-
дан в принятии решений.

Обеспечение доступа к информации о 
деятельности органов местного самоуправ-
ления, проведение регулярных встреч долж-
ностных лиц с населением, организация го-
рячих линий и интернет-приемных.

Поддержка и развитие гражданских ини-
циатив, направленных на решение проблем 
города.

Противодействие коррупции:
– Внедрение механизмов прозрачности и 

подотчетности в деятельность органов мест-
ного самоуправления.

– Контроль за доходами и расходами му-
ниципальных служащих, предотвращение 
конфликта интересов.

– Усиление контроля за использованием 
муниципального имущества и земельных 
участков.

– Привлечение общественности к контро-
лю за деятельностью органов власти.

Укрепление межнационального согласия:
– Реализация программ, направленных на 

укрепление дружбы и сотрудничества между 
различными этническими группами населе-
ния города.

– Пресечение любых проявлений этниче-
ской нетерпимости и дискриминации.

– Обеспечение равных возможностей для 
представителей всех этнических групп в 
сфере образования, культуры, экономики и 
политики.

Совершенствование нормативно-право-
вой базы:

– Приведение муниципальных правовых 
актов в соответствие с федеральным и ре-
спубликанским законодательством.

– Разработка и принятие новых муници-
пальных правовых актов, направленных на 
решение проблем города и реализацию ин-
тересов его жителей.

Реализация интересов жителей города 
Дербента через институты публичного права 
является сложной и многоаспектной задачей 
[6, с. 97]. Успешное решение этой задачи тре-
бует комплексного подхода, объединяюще-
го усилия органов государственной власти, 
местного самоуправления, институтов граж-
данского общества и самих граждан. Со-
вершенствование механизмов реализации 
интересов населения, укрепление финан-
совой базы местного самоуправления, раз-
витие институтов общественного контроля, 
повышение прозрачности и подотчетности 
органов власти, а также активизация участия 
граждан в принятии решений позволят соз-
дать комфортные условия для жизни и раз-
вития в древнем городе Дербенте.
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часть опирается на определенные кримино-
логические требования. Неучет этих требо-
ваний также приводит к появлению в составе 
лишнего элемента или, напротив, его отсут-
ствию, а также иных дефектов, отрицатель-
но сказывающихся на правоприменительной 
деятельности.

Примером может послужить ст. 313 УК. 
Здесь вполне закономерно возникает вопрос 
об ответственности лиц в возрасте от 14 до 
16 лет за совершение побега из-под стра-
жи или воспитательной колонии. Правовой 
анализ данной ситуации приводит нас к не-
утешительному выводу о том, что в лучшем 
случае они привлекаются лишь к дисципли-
нарной ответственности [3], ибо уголовная 
ответственность у них в данном случае не 
наступает [4]. 

Аналогичная ситуация возникает при ре-
гламентации ответственности несовершен-
нолетних за деяния, предусмотренные ч. 2 ст. 
314 УК. Наконец, следует отметить, что несо-
вершеннолетние в возрасте от 14 до 16 лет, 
совершившие деяния, указанные в ст. 321 
УК, привлекаются к ответственности только 
за преступления против личности. Однако 
ч. 2 ст.  20 УК охватывает далеко не все их 
виды, за которые наступает ответственность 
с 14 лет. 

Таким образом, из законодательных кон-
струкций рассмотренных выше составов 
преступлений фактически «выпал» еще один 
специальный субъект  – несовершеннолет-
ний в возрасте от 14 до 16 лет, отбывающий 
наказание в воспитательной колонии или со-
держащийся под стражей в следственном 
изоляторе Федеральной службы исполнения 
наказаний РФ.

Юридическим конструкциям присваивает-
ся статус первичных структурных элементов 
права (С. С. Алексеев, В. А. Мальцев, Д. И. 
Степанов и др.) [1]. При таком подходе юри-
дические нормы, образующие позитивное 
право, играют подчиненную роль способа 
внешнего выражения, объективации юриди-
ческих конструкций.

С.  С. Алексеев отмечал, что наиболее 
общие юридические конструкции основы-
ваются на главных (общих) типах и видах 
правоотношений. В зависимости от этого 
подбираются соответствующие виды юриди-
ческих норм (обязывающие, запрещающие, 
управомочивающие) и используется соответ-
ствующий метод правового регулирования 
(диспозитивные и императивные нормы). В 
более узком смысле, юридические конструк-
ции – это типовые «образцы» для правовой 
материи [1].

В каждой отрасли права существуют свои 
устоявшиеся конструкции, в том числе и в 
уголовном праве [2]. На сегодняшний день 
с полной уверенностью мы можем говорить 
о существовании одного из видов уголовно-
правовых конструкций, по которому точно не 
возникает никаких сомнений, – это конструк-
ция преступления. 

Если говорить о признаках (элементах), 
непременно фигурирующих в каждом соста-
ве преступления, то наибольшим их числом 
представлен субъект преступления: ука-
зывается в любом составе, что речь идет о 
лице 1)  физическом, 2) вменяемом и 3) до-
стигшем минимально установленного зако-
ном возраста уголовной ответственности. 
Законодательная техника и методика кон-
струирования состава преступления как ее 
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В отличие от состава преступления, го-
раздо сложнее обстоит дело с выявлением 
иных видов уголовно-правовых конструкций, 
а также конструкций в уголовно-исполни-
тельном праве. Анализ норм УИК позволяет 
отметить, что в уголовно-исполнительном 
праве из всех перечисленных выше юриди-
ческих конструкций прежде всего задейство-
вана межотраслевая конструкция наказания.

Так, К. А. Сычем по аналогии с составом 
преступления в числе элементов наказания 
было предложено выделять: объект, объек-
тивную сторону, субъект и субъективную сто-
рону [5].

В. Н. Орлов уже применительно к УИК вы-
деляет состав исполнения и состав отбыва-
ния наказания, также объединяющие в себя 
элементы с аналогичными наименованиями. 
Все эти элементы и иные вопросы, связан-
ные с уголовно-исполнительной процедурой, 
регулируются уже в уголовно-исполнитель-
ном законодательстве, основным источни-
ком которого является УИК [6].

Поддерживая эти идеи, В.  Е. Эминов не-
безосновательно отмечает, что под уголов-
ным наказанием понимается (помимо того, 
что это правовое последствие преступления) 
совокупность установленных законом взаи-
мосвязанных и взаимодействующих между 
собой признаков или элементов (состав на-
значения, исполнения, отбывания уголовно-
го наказания) [7]. 

Думается, что во всех случаях уместнее 
будет все же вести речь о конструкции нака-
зания, независимо от ее дальнейшей детали-
зации в аспектах назначения и исполнения. 
В любом случае применение юридической 
конструкции наказания предполагает рас-
смотрение в обязательном порядке вопроса 
о включении (невключении) каждого ее эле-
мента. Следствием его нарушения будут яв-
ляться «переборы» и «недоборы» элементов 
в созданных законодательных конструкциях 
как в УК, так и в УИК в комплексе.

Например, при конструировании норм УК 
и УИК о применении к несовершеннолетним 
наказания в виде штрафа законодатель ука-
зал на возможность его уплаты родителями 
или иными законными представителями та-
кого осужденного с их согласия, что противо-
речит принципу вины и личной ответствен-
ности в уголовном праве. Думается, следует 
освободить конструкцию данного вида нака-

зания от этого излишнего «инородного» эле-
мента, установив в ч. 2 ст. 88 УК положение, 
что штраф назначается как при наличии у не-
совершеннолетнего осужденного самостоя-
тельного заработка или имущества, на кото-
рое может быть обращено взыскание, так и 
при отсутствии таковых. 

К объектам отбывания уголовного наказа-
ния в виде исправительных работ относится 
регламентированное в ч. 5 ст. 37 Конституции 
РФ и ч. 1 ст. 115 Трудового кодекса РФ право 
на отдых. Право осужденного на отпуск про-
должительностью 28 календарных дней 
ограничивается. Кроме того, из содержания 
ч. 6 ст. 40 УИК не ясно, продолжительность 
какого отпуска ограничивается – основного и/
или дополнительного.

Указанное ограничение в полной мере 
распространяется и на несовершеннолетне-
го к исправительным работам. Вместе с тем 
в соответствии со ст. 267 Трудового кодекса 
РФ ежегодный основной оплачиваемый от-
пуск работникам в возрасте до восемнад-
цати лет предоставляется продолжительно-
стью 31 календарный день в удобное для них 
время. Следовательно, осужденные несо-
вершеннолетние испытывают правоограни-
чения в большем объеме, чем осужденные в 
возрасте 18 лет и старше. Вместе с тем, учи-
тывая особенности личности осужденного, 
гуманизацию уголовной политики в отноше-
нии несовершеннолетних, а также практику 
исполнения данного наказания в отношении 
подростков, было бы целесообразным со-
хранить продолжительность ежегодного ос-
новного оплачиваемого отпуска осужденным 
работникам в возрасте до 18 лет в полном 
объеме (продолжительностью 31 календар-
ный день) и предоставлять его в удобное для 
них время, то есть как это предусмотрено в 
ст. 267 ТК РФ. Это можно сделать путем кор-
ректировки объекта исполнения наказания 
в виде исправительных работ для несовер-
шеннолетних, изменив его законодательную 
конструкцию в ч. 6 ст. 40 УИК следующим об-
разом: в период отбывания исправительных 
работ основной оплачиваемый отпуск предо-
ставляется осужденным в возрасте восем-
надцать лет и старше продолжительностью 
18 календарных дней и предоставляется 
администрацией организации, в которой ра-
ботает осужденный, по согласованию с уго-
ловно-исполнительной инспекцией; другие 



Юридические исследования 189

Научно-практический журнал

виды отпусков, предусмотренные законода-
тельством Российской Федерации о труде, 
предоставляются осужденным на общих ос-
нованиях.

Отдавая должное достаточно высокому 
уровню разработки проблемы юридических 
конструкций в уголовном праве [8], следует 
заметить, что пенитенциарная наука пока 
еще находится «в начале пути» при изучении 
данного феномена.

В юридической литературе по уголов-
но-исполнительной проблематике преиму-
щественно говорилось о конструировании 
различных видов норм уголовно-исполни-
тельного права [9], «конструкции правового 
статуса личности» [10], «конструкции право-
вого положения осужденных» [11], в том чис-
ле и о «юридической конструкции правового 
положения несовершеннолетних осужден-
ных, отбывающих наказание в воспитатель-
ных колониях» [12] и т.д.

Представители томской юридической 
школы считают, что вполне допустимо вести 
речь и о конструировании институтов данной 
отрасли права. Так, по мнению В. Д. Филимо-
нова и О. В. Филимонова, непосредственным 
основанием возникновения и существования 
любого института уголовно-исполнительно-
го права является сформированная на базе 
социальной потребности в соответствующем 
урегулировании того или иного участка об-
щественных отношений модель определен-
ной совокупности правовых норм, предна-
значенной для регулирования этого участка 
общественных отношений [13]. Каждая такая 
модель обладает содержанием, выражаю-
щим определенную программу правового 
регулирования конкретного участка обще-
ственных отношений. В общих чертах она 
представлена в тексте ч. 2 ст. 1 УИК, которая 
формально посвящена определению задач 
этого законодательства: регулирование по-
рядка и условий исполнения и отбывания на-
казаний, определение средств исправления 
осужденных, охрана их прав, свобод и закон-
ных интересов, оказание помощи осужден-
ным в социальной адаптации.

Вместе с тем такое регулирование пред-
ставляет собой не задачи уголовно-исполни-
тельного законодательства, а совокупность 
таких видов деятельности государственных 
органов, которая является набором методов 
и средств исполнения наказаний, то есть, по 

существу, программой этих органов по ис-
правлению осужденных и предупреждению 
новых преступлений.

Программа правового регулирования, 
формируемая моделью института уголовно-
исполнительного права, воплощает в своем 
содержании цель, для достижения которой 
создается правовой институт. Эта цель  – 
один из основных детерминантов програм-
мы правового регулирования, призванной 
составить содержание института уголовно-
исполнительного права. Другим основным 
ее детерминантом являются общественная 
опасность лиц, отбывающих определен-
ную меру уголовно-правового воздействия. 
В свою очередь от характера (да и степени 
общественной опасности) осужденных зави-
сят порядок и условия отбывания наказания, 
применяемые к ним средства исправления 
и многие другие структурные элементы уго-
ловно-исполнительного процесса.

В этой связи хотелось бы обратить вни-
мание на то обстоятельство, что дифферен-
цированный подход к несовершеннолетним 
правонарушителям, обеспечивающий эф-
фективную индивидуализацию их наказания, 
должен подкрепляться также соответству-
ющими нормами и институтами уголовно-
исполнительного законодательства. В этой 
связи в УИК РФ должна быть выделена в 
самостоятельный раздел группа норм, каса-
ющихся несовершеннолетних осужденных к 
лишению свободы, альтернативным ему на-
казаниям, и включена глава об особенностях 
исполнения и отбывания принудительных 
мер воспитательного воздействия.

Презумпция (praesumptio) в переводе с ла-
тинского языка означает предположение, ос-
нованное на вероятности; юридическое при-
знание факта достоверности, пока не будет 
доказано обратное. По мнению В.К. Бабаева, 
презумпция представляет собой основанное 
на правовом предписании предположение о 
достоверности юридически значимого фак-
та, которое является неоспоримым до тех 
пор, пока не будет доказано обратное [14].

Ю. Г. Зуев под презумпциями понимает за-
крепленное в уголовном законодательстве 
предположение о наличии (отсутствии) юри-
дически значимого факта, обстоятельства, 
основанное на закономерности связи между 
сходными предполагаемому и наличному 
фактами, обстоятельствами, подтвержден-



190

журнал Прикладных исследований

ное правоприменительной практикой и вле-
кущее уголовно-правовые последствия [15].

В юридической литературе презумпции 
предложено классифицировать в зависимо-
сти от способа их закрепления и по возмож-
ности их опровержения [16]. Приведенная 
классификация, на наш взгляд, в принципе 
приложима к совокупности юридических пре-
зумптивных предположений, используемых в 
уголовном и уголовно-исполнительном пра-
ве, так как данные презумпции являются раз-
новидностью правовых презумпций.

Вместе с тем деление уголовно-правовых 
презумпций на опровержимые и неопровер-
жимые не выглядит в теории бесспорным, что 
как раз можно продемонстрировать на при-
мере правовой регламентации ответствен-
ности несовершеннолетних, нарушивших 
уголовно-правовой запрет. Так, по мнению 
Г. В. Швекова, существование неопровержи-
мых презумпций в уголовном праве мало-
вероятно [17]. Более правильной же, на наш 
взгляд, является позиция Л. Л. Кругликова и 
Ю. Г. Зуева о мыслимости в уголовном праве 
обоих видов презумпций: и опровержимых 
(например, вменяемости), и неопровержи-
мых (например, неспособности малолетнего 
понимать общественную опасность своего 
поведения и руководить им) [18].

Неопровержимость выражается в законо-
дательной предопределенности и сказыва-
ется на правоприменительной деятельности. 
Так, для реализации положения о непонима-
нии малолетним лицом уголовно-правовой 
значимости своего поведения (ст. 20 УК) до-
статочно установить малолетний возраст 
правонарушителя, не исследуя его способ-
ности осознания опасности им содеянного. 
Неопровержимая презумпция  – это право-
вое предположение о существовании факта, 
однозначно предопределенное законом как 
достоверное, не допускающее исключений и 
влекущее юридические последствия. С пози-
ций логики по форме это общеутвердитель-
ное суждение. Даже при установлении иного 
характера связи факта наличного с предпо-
лагаемым правовое предположение считает-
ся действующим, поскольку иное не предус-
мотрено законом.

В других случаях законодатель допуска-
ет опровержимость уголовно-правовых пре-
зумпций, к числу которых относятся презумп-
ции: знания закона; вменяемости; истинности 

вступившего в законную силу приговора; спо-
собности несовершеннолетних в 14–16-лет-
нем возрасте осознавать общественную 
опасность своего поведения и т.п. Последняя 
из упомянутых презумпций приобрела опро-
вержимость лишь по УК 1996 г. В соответ-
ствии с ч. 3 ст. 20 данного нормативного акта, 
если даже несовершеннолетний достиг воз-
раста уголовной ответственности, но вслед-
ствие отставания в психическом развитии, не 
связанном с психическим расстройством, не 
мог в полной мере осознавать фактический 
характер и общественную опасность своего 
поведения или руководить им, он не подле-
жит уголовной ответственности.

Аналогичным образом к числу неоспо-
римых презумпций наряду с предположе-
нием о непонимании лицом, не достигшим 
14–16-летнего возраста, общественной опас-
ности своего поведения или неспособности 
руководить им, относятся предположения о: 
резком возрастании общественной опасно-
сти деяния при наличии квалифицирующих 
обстоятельств; заметном понижении (повы-
шении) уровня общественной опасности со-
деянного при наличии в деле смягчающих 
(отягчающих) обстоятельств и т.п.

Обстоятельства, смягчающие или отяг-
чающие наказание и нашедшие отражение 
в перечне ст. 61 или 63 УК, наделены опре-
деленной совокупностью черт, и в их чис-
ле – строго определенной направленностью 
и обязательностью влияния на дифферен-
циацию и индивидуализацию наказания. Эти 
свойства как бы заранее запрограммирова-
ны, предопределены законодателем. Так, 
в соответствии с п. «б» ст. 61 УК несовер-
шеннолетие виновного признается обстоя-
тельством, смягчающим наказание. Часть 2 
ст. 89 УК дополнительно указывает, что не-
совершеннолетний возраст как смягчающее 
обстоятельство должен учитываться в сово-
купности с другими смягчающими и отягча-
ющими обстоятельствами в соответствии с 
существующими правилами.

При наличии смягчающих обстоятельств 
и учитывая особенности личности несовер-
шеннолетнего, уровень его психического 
развития и (или) условия жизни (воспитания), 
суд может применить к нему альтернативные 
наказанию меры: освободить его от уголов-
ной ответственности (или наказания), напри-
мер, с применением принудительных мер 



Юридические исследования 191

Научно-практический журнал

воспитательного воздействия (ст. 90, 92 УК), 
или назначить условное осуждение, либо на-
значить виновному менее строгое наказание 
в рамках альтернативной санкции или даже с 
выходом за нижние пределы санкции (ст. 60, 
62, 64, 73 УК) [19]. Соответственно, наличие 
отягчающих обстоятельств, перечень кото-

рых исчерпывающе определен в ст. 63 УК, 
может обусловить назначение осужденному 
более строгого наказания из числа содер-
жащихся в санкции соответствующей статьи 
либо повлечь отказ в его условном осужде-
нии или в освобождении от уголовной ответ-
ственности и (или) наказания.
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The article explores theoretical models and practical solutions related to legal liability for harm caused by 
artificial intelligence (AI). The main approaches to determining the subject of responsibility are considered, 
including discussions on the legal personality of AI. The author analyzes modern legal norms, such as the 
responsibility of owners and developers under the rules on the source of increased danger or for product 
defects, and also discusses problems arising from AI autonomy and self-learning. Measures are proposed to 
eliminate the “liability gap,” including the distribution of responsibility among participants in the AI life cycle, 
compulsory insurance and increased transparency of algorithms. The article emphasizes the need for a 
balance between protecting the rights of citizens and maintaining technological progress.
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несут разработчики, владельцы или пользо-
ватели, а не сам искусственный интеллект. В 
научной литературе отмечаются основные 
аргументы против признания искусственного 
интеллекта субъектом права.

Главным препятствием считается отсут-
ствие у ИИ правовой воли и сознания, по-
скольку традиционная правосубъектность 
основана на антропоцентрической моде-
ли, предполагающей свободную волю и 
осознание действий. Хотя ИИ может функ-
ционировать автономно, его техническая 
независимость не означает юридической ав-
тономности, подразумевающей свободу вы-
бора и ответственность. Действия ИИ детер-
минированы алгоритмами, а приписывание 
ему «воли» является антропоморфизацией 
[2].

Кроме того, к ИИ неприменимы традицион-
ные формы ответственности, такие как уго-
ловные или административные меры, из-за 
невозможности его привлечения к суду или 
наказания. ИИ также не обладает самосто-
ятельными интересами или имущественной 
обособленностью, что исключает его уча-
стие в классических правоотношениях.

Признание правосубъектности ИИ потре-
бует не только технологического развития, 
но и пересмотра фундаментальных право-
вых принципов, поскольку юридическая от-
ветственность основана на защите ценно-
стей, сформированных для человеческого 
общества.

В правовой науке обсуждаются концепции 
особого статуса ИИ, такие как «электронное 
лицо» или «квазисубъект», но они подверга-
ются критике за несоответствие практиче-
ским реалиям. Предлагаемые меры (напри-
мер, корректировка алгоритмов) фактически 
касаются не самого ИИ, а его владельцев 
или пользователей. Кроме того, идея наде-
ления роботов правами, аналогичными че-

Быстрое развитие искусственного ин-
теллекта существенно влияет на различ-
ные сферы, включая право и государствен-
ное управление. Это процесс сравним по 
масштабам с крупными историческими 
изменениями. Однако использование ИИ 
несет риски: технические сбои, ошибки 
алгоритмов и ограничения машинного об-
учения могут нарушать защищаемые за-
коном интересы, что делает актуальным 
вопрос о правовых последствиях такого 
вреда. Несмотря на потребность в регу-
лировании, единая законодательная база 
для ИИ пока не сформирована. Отдельные 
страны принимают нормативные акты, но 
системного подхода к регулированию этой 
области нет.

В правовой науке преобладает позиция, 
согласно которой ИИ является объектом, а не 
субъектом права. Поэтому ответственность 
за вред, причиненный ИИ, несут связанные 
с ним физические и юридические лица. Во-
прос определения субъекта ответственности 
в сфере искусственного интеллекта остается 
дискуссионным. В науке обсуждаются про-
блемы допустимости признания правосубъ-
ектности ИИ и распределения ответствен-
ности между участниками его создания и 
использования [1].

Цель статьи  – исследование теоретиче-
ских моделей и анализ практических реше-
ний, связанных с юридической ответственно-
стью при применении ИИ.

Правовой статус ИИ, особенно в контек-
сте ответственности за причинение вреда, 
остается неоднозначным. Основная дискус-
сия сосредоточена на том, можно ли считать 
ИИ самостоятельным субъектом права или 
лишь объектом правового регулирования. В 
настоящее время преобладает подход, со-
гласно которому ИИ рассматривается как ин-
струмент, а ответственность за его действия 



Юридические исследования 195

Научно-практический журнал

ловеческим, вызывает опасения из-за риска 
ущемления интересов людей.

Современные ИИ-системы, даже облада-
ющие функциями самообучения, остаются 
инструментами под контролем человека. За-
конодательные определения часто ориен-
тируются на гипотетический «сильный» ИИ, 
тогда как реально используемые системы 
(«слабый» ИИ) действуют в рамках заданных 
алгоритмов. Поэтому ответственность за их 
действия должны нести люди или организа-
ции, их применяющие. ИИ сам по себе не яв-
ляется субъектом правонарушения, а лишь 
инструментом [3].

С правовой точки зрения ИИ не признает-
ся субъектом права, поскольку не обладает 
правосознанием и волей. Соответственно, 
ответственность за причиненный им вред 
возлагается на разработчиков, владельцев 
или пользователей. В гражданском праве 
такой вред может компенсироваться по пра-
вилам об источнике повышенной опасности 
(ст. 1079 ГК РФ), так как ИИ обладает авто-
номностью, затрудняющей полный контроль. 
Владелец (или пользователь) несет ответ-
ственность независимо от вины, если вред 
не вызван непреодолимой силой. Если же 
вред обусловлен дефектами системы, ответ-
ственность может быть возложена на произ-
водителя (ст. 1095 ГК РФ).

Современные правовые модели предус-
матривают два основных подхода к ответ-
ственности за действия ИИ: ответственность 
владельца/пользователя как источника по-
вышенной опасности и ответственность раз-
работчика за недостатки системы. Факто-
рами при определении виновного остаются 
степень контроля и доказанность вины.

Сложности возникают, когда вред причиня-
ется действиями ИИ, не запрограммирован-
ными напрямую. Автономность, способность 
к самообучению и непрозрачность алгорит-
мов («черный ящик») затрудняют установ-
ление причинно-следственной связи между 
действиями разработчиков, операторов и 
наступившими последствиями. Это создает 
«разрыв ответственности» – ситуацию, когда 
невозможно четко определить виновного из-
за сложности системы или множества участ-
ников ее жизненного цикла [4].

Возможные подходы к распределению от-
ветственности включают возложение ее на 
разработчиков, производителей или опера-

торов, если вред вызван решениями ИИ. Ав-
тономность системы не освобождает созда-
телей от ответственности, но может смягчать 
наказание при отсутствии ошибок в коде. В 
случаях, когда ИИ действует вопреки право-
вым и внутренним нормам, такие ситуации 
могут рассматриваться как форс-мажор. 
Также предлагается комбинировать прин-
ципы вины и управления рисками, учитывая 
информированное согласие пользователя 
на потенциальные риски. Дополнительными 
мерами могут стать обязательное страхо-
вание ответственности и разработка специ-
альных правовых режимов для отдельных 
классов ИИ-систем. Современные подходы 
к возложению юридической ответственности 
за вред, причиненный ИИ, основываются на 
привлечении к ответственности физических 
и юридических лиц, а также на аналогиях с 
источниками повышенной опасности. Одна-
ко сложность установления причинно-след-
ственной связи и вины из-за особенностей 
ИИ создает значительные трудности. В ка-
честве решений рассматриваются модели 
распределения ответственности, страховые 
механизмы и новые методы определения ви-
новности [5].

Вопрос о распределении ответственности 
за вред, причиненный ИИ, остается предме-
том дискуссий в правовой науке. Поскольку 
ИИ не признается самостоятельным субъек-
том права, ответственность возлагается на 
связанных с ним физических и юридических 
лиц – разработчиков, операторов и произво-
дителей компонентов.

В зависимости от обстоятельств приме-
няются различные модели ответственности. 
Виновная ответственность предполагает 
возмещение вреда при доказанной вине раз-
работчика или пользователя. В случаях, ког-
да установить вину невозможно (например, 
при работе автономных систем), исполь-
зуется модель управления рисками. Также 
рассматривается комбинированный подход, 
сочетающий оба принципа для гибкого регу-
лирования.

В гражданско-правовой сфере вред, при-
чиненный ИИ, может регулироваться че-
рез признание его источником повышенной 
опасности. В этом случае ответственность 
возлагается на владельцев или пользовате-
лей ИИ без необходимости доказывания их 
вины, аналогично предпринимательским ри-
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скам. Если вред вызван дефектами ПО или 
оборудования, ответственность может нести 
производитель по правилам о некачествен-
ной продукции [6].

Для защиты потерпевших предлагают-
ся механизмы обязательного страхования 
ответственности (по аналогии с ОСАГО), а 
также введение безвиновной ответственно-
сти и компенсационных фондов. Страховое 
покрытие должно распространяться не толь-
ко на владельцев ИИ, но и на разработчиков 
программного и аппаратного обеспечения. 
Универсального решения не существует  – 
выбор модели зависит от отрасли права и 
конкретных обстоятельств дела.

В административном и уголовном праве 
ответственность за действия систем искус-
ственного интеллекта  возлагается на лиц, 
контролирующих их применение, поскольку 
ИИ не обладает сознанием и волей, а тра-
диционные меры наказания к нему неприме-
нимы. Даже в случае правонарушений, со-
вершенных самообучающимися системами, 
применение санкций к самому ИИ остается 
спорным.

Современное законодательство не учиты-
вает особенности ИИ, такие как автономность 
и способность к самообучению, что требует 
адаптации правовых норм. Большинство экс-
пертов рассматривают ИИ как инструмент, а 
не как самостоятельный субъект права. Во-
просы правосубъектности «сильного» ИИ 
остаются теоретическими, тогда как практи-
ческие проблемы касаются регулирования 
существующих технологий, включая роботов 
и беспилотные системы [7].

Важной задачей является определение 
круга лиц, ответственных за вред, причинен-
ный ИИ, таких как разработчики, производи-
тели и операторы. Критерии их ответственно-
сти должны устанавливаться в зависимости 
от характера правонарушения и регулиро-
ваться соответствующими отраслями права.

Для регулирования ответственности за 
вред, причиненный искусственным интел-
лектом, предлагается адаптировать суще-
ствующие правовые нормы или разработать 
специальные механизмы.

В первом случае ИИ может рассматри-
ваться как источник повышенной опасности 
(ст. 1079 ГК РФ), что возлагает ответствен-
ность на его владельца независимо от вины. 
Альтернативный вариант – применение норм 

юридической ответственности за дефекты 
продукции (ст. 1095 ГК РФ), если ПО с ИИ 
признается товаром с недостатками.

Во втором случае требуются новые право-
вые подходы, учитывающие специфику ИИ, 
включая распределение ответственности 
между разработчиком, оператором и самой 
системой, особенно когда причину вреда 
установить невозможно. Также важно закре-
пить обязанности участников, предусмотрев 
механизмы контроля, такие как аварийное 
отключение.

Дополнительной мерой может стать обя-
зательное страхование ответственности для 
защиты потерпевших и баланса интересов. 
Кроме того, необходимо обеспечить про-
зрачность алгоритмов ИИ («белый ящик») 
для определения причинно-следственных 
связей. В сложных случаях, например, с си-
стемами- «черными ящиками», возможно ис-
пользование юридических фикций, несмотря 
на отсутствие у ИИ сознания и воли [8].

Предложенные меры направлены на соз-
дание сбалансированного правового регули-
рования, которое защищает права граждан 
и способствует развитию искусственного ин-
теллекта.

Интеграция искусственного интеллекта в 
государственное управление требует не про-
сто внедрения новых технологий, а переос-
мысления принципов ответственности за ре-
шения принятые на основе анализа больших 
данных, ИИ. Автоматизированные решения, 
влияющие на жизнь граждан, должны быть 
прозрачными и подконтрольными, обеспечи-
вая возможность обжалования и получения 
мотивированного ответа, раскрывающего 
алгоритмическую логику. Необходимо зако-
нодательно закрепить право судей и других 
уполномоченных лиц на отказ от рекомен-
даций ИИ, гарантируя приоритет человече-
ского суждения над машинным. В целях по-
вышения доверия к алгоритмам и снижения 
рисков, связанных с их автономностью, сле-
дует обеспечить открытость исходного кода 
и создать независимые этические комитеты, 
ответственные за оценку потенциальных по-
следствий. Однако, при регулировании ИИ 
важно помнить о принципе умеренности: 
чрезмерно строгие нормы могут задушить 
инновации, а их отсутствие – создать благо-
приятную почву для злоупотреблений. Речь 
идет о создании гибкой и адаптивной нор-
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мативной базы, способной одновременно 
защищать права граждан и стимулировать 
технологический прогресс.

Доминирующая тенденция в правовом 
дискурсе, связанная с наделением искус-
ственного интеллекта чертами субъектно-
сти, представляется методологически несо-
стоятельной. ИИ должен быть однозначно 
определен как сложный технический инстру-
мент, находящийся под контролем челове-
ка. Законодательное регулирование должно 
строиться на основе анализа конкретных 
проявлений ИИ, таких как роботизированные 
системы и интеллектуальное программное 
обеспечение, избегая конструирования аб-
страктных и непрактичных правовых катего-
рий. Одним из направлений регулирования 
можно выделить развитие доктрины кибе-
рответственности, анализ возможности при-
менения к сфере ИИ принципов, связанных с 
деятельностью, представляющей повышен-
ную опасность для окружающих [9].

Интеграция искусственного интеллекта в 
различные отрасли экономики и социального 

взаимодействия актуализирует вопрос о рас-
пределении ответственности за возможный 
вред, причиненный его применением, что вы-
зывает дебаты в юридическом сообществе. 
Современные правовые механизмы, вменя-
ющие разработчикам и пользователям ис-
кусственного интеллекта ответственность за 
его действия, в частности, через применение 
норм об источниках повышенной опасности, 
сталкиваются с вызовами. Сложность обу-
словлена автономностью ИИ и его способно-
стью к машинному обучению, что размывает 
причинно-следственные связи и формирует 
своего рода «вакуум ответственности». Эво-
люция правовой базы должна быть ориенти-
рована на совершенствование механизмов 
атрибуции ответственности, как на уровне 
индивидуумов, так и на уровне организаций, 
при этом приоритетной задачей выступает 
достижение оптимального баланса между 
стимулированием инновационной активно-
сти, обеспечением безопасности и соблюде-
нием прав заинтересованных сторон [10].
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В статье анализируется содержание, цели, принципы и методы мониторинга развития личности 
в системе дополнительного профессионального образования. Дополнительное профессиональное 
образование является важным элементом общей системы непрерывного образования, реализуя 
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зование, специальность, и опыт работы в профессиональной сфере, к постоянно изменяющимся со-
циально-экономическим условиям, запросам и требованиям рынка труда, а также технологическим 
новациям в сфере его профессиональной деятельности. Мониторинг развития личности способен 
выявить влияние дополнительного профессионального образования на личностные характеристики 
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The article analyzes the content, goals, principles and methods of monitoring personality development in 
the system of additional professional education. Additional professional education is an important element of 
the general system of continuing education, implementing the concept of "lifelong learning" and contributing to 
the adaptation of a person who already has an education, specialty, and work experience in the professional 
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Актуальность дополнительного образова-
ния для развития личности и вторичной со-
циализации в современном обществе трудно 
переоценить. Сегодня, когда динамика изме-
нений в социально-экономическом и культур-
ном контексте приобретает стремительный 
характер, возможности получения допол-
нительных знаний и навыков становятся не 
только желательными, но и необходимыми 
[8]. В данном контексте дополнительное об-
разование выступает как важный механизм, 
способствующий личностному росту, разви-
тию критического мышления и социальной 
мобильности.

Дополнительное профессионального об-
разования является ответом на вызовы вре-
мени, когда традиционное образовательное 
пространство не всегда успевает за потреб-
ностями рынка труда и изменениями в со-
циальных взаимодействиях [9]. Взрослые 
обучающиеся нуждаются в постоянном об-
новлении своих знаний, профессиональных 
навыков и умений, что, в свою очередь, ве-
дет к повышению их конкурентоспособности 
и востребованности на рынке труда. Именно 
здесь дополнительное профессионально-
го образования оказывается полезным ин-
струментом, позволяющим осуществлять 
постоянное самосовершенствование и обе-

спечивать обновление ресурсов для про-
фессиональной реализации [7].

Кроме того, важно отметить, что допол-
нительное профессиональное образование 
играет значительную роль во вторичной со-
циализации. Взрослые люди, часто уже име-
ющие определенный профессиональный и 
социальный опыт, сталкиваются с задачами 
адаптации в новых условиях, что требует не 
только новых знаний, но и успешного взаи-
модействия с окружающими [10]. Образова-
тельные программы, c направленностью на 
развитие личностных и социальных навыков, 
помогают обучающимся находить свое ме-
сто в обществе, формировать положитель-
ные взаимоотношения с членами социума, а 
также развивать эмоциональный интеллект. 
Это качественно меняет уровень жизни ин-
дивида и содействует его интеграции в соци-
альную среду [1].

Дополнительные профессиональные об-
разовательные программы, обязательно 
предусматривают получение обучающимися 
не только теоретических знаний, но также и 
практических умений и навыков, что способ-
ствует лучшему усвоению материала и его 
применению в профессиональной практике. 
Освоение дополнительных профессиональ-
ных образовательных программ позволяет 
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людям развивать навыки, необходимые для 
эффективной профессиональной деятель-
ности, улучшающей их финансовое положе-
ние, качество жизни и в целом для успешной 
самореализации. Эти новые знания могут 
значительно изменить социальный статус 
обучающегося, способствуя не только его ка-
рьерному продвижению, но и общей позитив-
ной экономической динамике в регионе [3].

В процессе обучения в системе дополни-
тельного профессионального образования 
осуществляется значительное влияние на 
личностное развитие обучающихся, что про-
является в изменениях их личностных харак-
теристик [11]. Дополнительное профессио-
нальное образование создает условия для 
эффективного формирования и трансфор-
мации таких качеств, как уверенность в себе, 
инициативность, коммуникабельность и 
критическое мышление. Эти изменения ста-
новятся возможными за счет разнообразия 
подходов, методов и форм обучения, приме-
няемых в образовательных программах.

Главным фактором, способствующим раз-
витию личностных качеств, является меж-
личностное взаимодействие в рамках об-
разовательной деятельности. Совместная 
работа в группах, проекты и тренинги, тре-
бующие активного участия обучающихся, 
позволяют развивать навыки коммуникатив-
ного взаимодействия. Они учатся работать в 
команде, слушать и учитывать мнения дру-
гих, что, в свою очередь, формирует более 
высокие уровни эмпатии и социальной ответ-
ственности. Эти навыки критически важны в 
современном обществе, где эффективное 
взаимодействие с другими людьми является 
залогом успеха в любой сфере деятельности 
[2].

Кроме того, дополнительное профессио-
нальное образование стимулирует развитие 
инициативности и самостоятельности у обу-
чающихся [12]. В процессе получения обра-
зования им часто предоставляется возмож-
ность самостоятельно выбирать темы для 
изучения, формулировать цели и разрабаты-
вать планы действий, определяя свою инди-
видуальную траекторию обучения, а иногда 
и траекторию профессионального движе-
ния, включая профессиональную диверси-
фикацию. Это формирует у обучающихся, 
осваивающих дополнительные профессио-
нальные образовательные программы, вну-

треннюю мотивацию и стремление к личност-
ному росту. Когда обучающиеся обладают 
свободой выбора и ответственности за свои 
учебные достижения, у них развивается на-
стойчивость и целеустремленность, что, в 
свою очередь, положительно сказывается 
на их личностном развитии и формировании 
жизненных целей [4].

Важную роль в развитии личностных ка-
честв играет обратная связь, которая пре-
доставляется обучающимся как со стороны 
преподавателей, так и со стороны других 
обучающихся. Регулярные анализ и оценка 
учебных результатов, конструктивная крити-
ка способствуют формированию у обучаю-
щихся адекватной самооценки и понимания 
своих сильных и слабых сторон. Это, в свою 
очередь, позволяет им корректировать свое 
поведение и подход к обучению и профес-
сиональной деятельности, что способствует 
дальнейшему росту личностных характери-
стик [5].

Мониторинг личностного, социального и 
профессионального развития обучающихся 
в системе дополнительного профессиональ-
ного образования требует использования 
разнообразных подходов и инструментов. 
Эти методологии нацелены на получение 
комплексного представления о результатах 
обучения, а также о влиянии освоения до-
полнительных профессиональных образо-
вательных программ на развитие личности и 
социализацию обучающихся.

Основными целями мониторинга являют-
ся:

– объективная оценка текущего состояния 
личностных, социальных и профессиональ-
ных качеств обучающихся;

– прогнозирование возможных направле-
ний развития и изменений в указанных сфе-
рах;

– корректировка учебных планов и мето-
дов преподавания для повышения эффек-
тивности обучения;

– поддержание обратной связи между 
участниками образовательного процесса.

При проведении мониторинга основыва-
ются на следующих принципах.

1. Принцип системности предполагает из-
учение планируемых результатов развития 
обучающихся в качестве составных элемен-
тов общего процесса воспитания и социали-
зации.
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2. Принцип личностно-социально-дея-
тельностного подхода ориентирует иссле-
дование на изучение процесса воспитания 
и социализации учащихся в единстве основ-
ных социальных факторов их развития – со-
циальной среды, воспитания, деятельности 
личности, ее внутренней активности.

3. Принцип объективности предполагает 
формализованность оценки (независимость 
исследования и интерпретации данных) и 
предусматривает необходимость принимать 
все меры для исключения пристрастий, лич-
ных взглядов, предубеждений, корпоратив-
ной солидарности и недостаточной профес-
сиональной компетентности специалистов в 
процессе исследования.

4. Принцип детерминизма (причинной об-
условленности) указывает на обусловлен-
ность, взаимодействие и влияние различных 
социальных, педагогических и психологиче-
ских факторов на воспитание и социализа-
цию учащихся.

5. Принцип признания безусловного ува-
жения прав предполагает отказ от прямых 
негативных оценок и личностных характери-
стик учащихся.

Эффективный мониторинг включает как 
количественные, так и качественные мето-
ды, что позволяет получить более полное 
понимание произошедших изменений.

Одним из распространенных подходов к 
мониторингу является использование анке-
тирования и социологических опросов. Анке-
ты позволяют собирать данные о восприятии 
обучающимися образовательного процесса, 
их уровне удовлетворенности, мотивации 
и личностных изменениях. Благодаря раз-
нообразным методам, предусмотренным 
анкетами, можно получить актуальную ин-
формацию о личных целях и ожиданиях об-
учающихся, что играет важную роль в кор-
ректировке образовательных программ для 
повышения их эффективности [3].

Качественные методы мониторинга также 
имеют большое значение. К ним относится 
наблюдение и интервьюирование, которые 
позволяют исследователям глубже понять 
содержание образовательного процесса. 
Непосредственное наблюдение за поведе-
нием обучающихся во время занятий и вне-
учебной деятельности дает возможность 
выявить их динамику развития, социальные 
взаимодействия и степень вовлеченности в 

процесс обучения. Интервью, проведенные 
с обучающимися и преподавателями, могут 
оказаться ценными для выявления глубоких 
личных изменений, которые трудно уловить 
только на основе количественных данных [4].

Другим важным инструментом является 
создание портфолио, которое включает в 
себя документы, работы и достижения обу-
чающегося за определенный период. Порт-
фолио помогает отражать уровень развития 
не только профессиональных, но и личност-
ных качеств. Оно служит как средством са-
мооценки, так и инструментом, позволяю-
щим преподавателям отслеживать прогресс 
обучающегося и корректировать образова-
тельные подходы по мере необходимости. 
Портфолио также может включать рефлек-
сивные записи самих обучающихся, что спо-
собствует их личностному росту.

Кейс-метод, который предполагает разбор 
конкретных ситуаций и проблем, активно ис-
пользуется в дополнительном образовании 
для проверки и мониторинга уровня соци-
ального и профессионального развития обу-
чающихся. Этот подход не только проверяет 
теоретические знания, но и развивает крити-
ческое мышление, умение работать в коман-
де и принимать решения на основе анализа 
различных факторов. Возможность анализа 
реальных кейсов помогает обучающимся 
лучше понимать процесс принятия решений 
и его последствия.

Возможна и другая классификация мето-
дов мониторинга развития личности в систе-
ме дополнительного профессионального об-
разования.

При мониторинге личной культуры обуча-
ющихся в системе дополнительного профес-
сионального образования можно использо-
вать следующие инструменты:

– диагностические опросы и тесты: пси-
ходиагностика личностных характеристик, 
тесты на самооценку, мотивацию, стрессоу-
стойчивость;

– интервью и фокус-группы: для глубокого 
понимания индивидуальных целей и ожида-
ний и анализа личностного роста и самораз-
вития;

– портфолио: для сбора свидетельств лич-
ного достижения и самореализации.

При мониторинге их социальной культуры 
подойдут следующие методы:

– анализ коммуникативных навыков, вклю-
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чающий наблюдение за групповыми проек-
тами и дискуссиями и оценку способности к 
конструктивному диалогу;

– социометрические исследования, пред-
полагающее исследование взаимоотноше-
ний в группе, выявление лидеров и аутсай-
деров;

– социально-психологическое тестирова-
ние для оценки эмпатии, толерантности, со-
циального интеллекта.

Для мониторинга профессиональной куль-
туры обучающихся в системе дополнитель-
ного профессионального образования:

– тестирование профессиональных ком-
петенций для проверки актуальности и пол-
ноты знаний и оценки практических навыков;

– аналитика профессионального портфо-
лио, включающая оценку выполненных про-
ектов, дипломных работ и отчетов;

– экспертные оценки, представляющие со-
бой обратную связь от работодателей и про-
фессионалов отрасли;

– интерактивные симуляции и кейс-стади 
для разработки решений реальных проблем 
с оценкой профессиональных качеств.

Таким образом, использование комбини-
рованных подходов к мониторингу позволя-
ет создать более полное представление о 
личных, социальных и профессиональных 
изменениях, происходящих у обучающихся в 
процессе освоения дополнительных образо-
вательных программ. Внедрение различных 
методов и инструментов в систему монито-
ринга способствует обнаружению не только 
результатов обучения, но и потенциальных 
направлений для дальнейшего развития и 
коррекции учебного процесса.

Анализ социально-педагогической среды 
является ключевым аспектом мониторинга, 
который позволяет оценить влияние образо-
вательной среды на развитие социальных и 
профессиональных навыков обучающихся в 
системе дополнительного профессиональ-
ного образования. Педагогическая среда 
включает в себя как физические, так и со-
циальные аспекты, которые в совокупности 
формируют условия для обучения, воспита-
ния и социализации обучающихся.

Одним из основных компонентов педаго-
гической среды является культура обучения, 
которая в значительной степени зависит от 
профессиональной подготовки преподавате-
лей и их педагогических навыков. Качествен-

ное взаимодействие между обучающимися 
и педагогами создает атмосферу доверия и 
поддержки, что играет важную роль в разви-
тии социальных навыков. Если обучающие-
ся ощущают, что могут свободно выражать 
свои мысли, готовы обсуждать проблемы и 
учиться на собственных ошибках, у них появ-
ляется возможность развивать уверенность 
в себе и навыки коммуникации.

Важным аспектом является также орга-
низация учебного процесса, ее гибкость и 
адаптивность к потребностям обучающихся. 
Для достижения эффективных результатов в 
обучении необходимо учитывать индивиду-
альные особенности обучающихся, их уро-
вень подготовки и интересы. Разнообразие 
образовательных форм и методов (таких как 
проекты, групповые занятия, обсуждения) 
способствует развитию критического мыш-
ления и командной работы, что является ос-
новой для формирования социальных и про-
фессиональных навыков [6].

Кроме того, необходимо обращать внима-
ние на микросреду, в которой осуществля-
ется обучение. Обучающиеся, находящие-
ся в поддерживающем и образовательном 
окружении, где ценится взаимопомощь и 
сотрудничество, имеют больше шансов на 
успешное развитие социальных навыков. 
Положительный климат в образовательной 
среде способствует улучшению результатов 
обучения и развитию навыков взаимодей-
ствия с другими. Также стоит учитывать роль 
сверстников, которые оказывают значитель-
ное влияние на формирование социальных 
навыков. Коллективное взаимодействие и 
сотрудничество между обучающимися могут 
быть как поддерживающим, так и деструктив-
ным. Важно, чтобы образовательная среда 
способствовала формированию позитивных 
отношений, в которых обучающиеся учатся 
уважать и ценить точку зрения друг друга, а 
также работать вместе для достижения об-
щих целей. Педагогическая среда должна 
поддерживать такие взаимодействия, пред-
лагая различные форматы взаимодействия 
и командных заданий.

Таким образом, анализ педагогической 
среды является необходимым инструментом 
для понимания и оптимизации процесса об-
учения. Разработка эффективных стратегий 
управления социальной и профессиональ-
ной средой образовательного процесса по-
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зволяет создавать условия для комплексного 
развития социальных навыков и профессио-
нальных компетенций обучающихся в систе-
ме дополнительного профессионального об-
разования.

Проведя анализ содержания, принципов 
и методов мониторинга развития личности в 
системе дополнительного образования мож-
но сделать следующие выводы.

Дополнительное профессиональное обра-
зование является важным фактором вторич-
ной социализации и значимым компонентом 
общей системы непрерывного образования. 
Оно способствует адаптации человека, уже 

имеющего базовое профессиональное об-
разование и опыт работы, к меняющимся 
социально-экономическим условиям. В свя-
зи с этим общественно полезным является 
создание и обеспечение системы его мони-
торинга, в частности мониторинга развития 
личности в системе дополнительного про-
фессионального образования. Последний 
дает возможность понять личностные изме-
нения обучающегося, развития его культуры 
(личной, профессиональной и социальной), 
что в свою очередь создает условия для по-
вышения эффективности самого дополни-
тельного профессионального образования.
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Комплексный подход к адаптации иностранных 
студентов в российских вузах

Данилова Л. Н., 
Ярославский государственный педагогический университет имени  
К. Д. Ушинского, Ярославль, Россия, yar-da.l@mail.ru

Статья посвящена анализу адаптационных процессов иностранных студентов в российских вузах 
на основе синтеза теоретических моделей и эмпирических данных. Исследование строится на меж-
дисциплинарном подходе и использует  историко-педагогический, сравнительный и теоретический 
анализ, кейс-стади, опросы студентов и экспертов, моделирование и другие методы. Анализируется, 
как внешние (климатическая адаптивность, негативное отношение местных жителей) и внутренние 
(коммуникативная компетентность, психологическая уязвимость) факторы влияют на интеграцию 
иностранных студентов. Рассмотрено  влияние данных факторов на этапы адаптации, системати-
зированы выделенные эмпирическим путем проблемы, возникающие в данном процессе. Особое 
внимание уделяется функциям вузовской адаптационной деятельности. Основным результатом ис-
следования является разработка комплексной модели адаптации иностранных студентов (предва-
рительная адаптация, «медовый месяц», культурный кризис, восстановление, стабилизация и под-
готовка к возвращению), основанная на специфике этапов адаптации в сочетании с ее факторами, 
проблемами, содержанием, инструментами, а также функциями и задачами адаптационной деятель-
ности вуза на каждом этапе. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  адаптация иностранцев; гибридная идентичность; Концепция гуманитар-
ной политики России за рубежом; мягкая сила; культурный шок; иностранные студенты.

A comprehensive approach to adaptation of foreign 
students in Russian higher education institutions

Danilova L. N.,
Yaroslavl State Pedagogical University named after K.D. Ushinsky, Yaroslavl, 
Russia, yar-da.l@mail.ru 

The article is devoted to analysis of the adaptation processes of foreign students in Russian universities which 
is based on the synthesis of theoretical models and empirical data. The research is based on interdisciplinary 
approach and uses historical and pedagogical analysis, comparative and theoretical analysis, case studies, 
student and expert surveys, modelling and other methods. The author analyses how external (climatic 
adaptability, negative attitude of local residents) and internal (communicative competence, psychological 
vulnerability) factors affect foreign students’ integration. The influence of these factors on adaptation stages is 
considered, and the empirically identified problems arising in this process are systematised. Special attention 
is paid to the functions of university adaptation activities. The main result of the study is the development of a 
comprehensive model of adaptation of foreign students (pre-adaptation, ‘honeymoon’, cultural crisis, recovery, 
stabilisation and preparation for return), based on the specifics of the stages of adaptation in combination with 
its factors, problems, content, tools, as well as the functions and tasks of university adaptation activities at 
each stage. 

K e y w o r d s : adaptation of foreigners; hybrid identity; the Concept of humanitarian policy of the Russian 
Federation abroad; soft power; cultural shock; foreign students.

В условиях глобализации высшего обра-
зования Россия активно развивает между-
народное академическое сотрудничество, 
позиционируя себя как важный центр при-
тяжения студентов из стран СНГ, Азии, Аф-

рики и Ближнего Востока. Согласно Указу 
Президента России «О национальных целях 
развития РФ» число иностранных студентов 
в российских вузах должно вырасти до 500 
тыс. человек. По данным Национального 
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доклада о реализации государственной по-
литики в сфере образования Федеральному 
собранию, численность иностранных  обуча-
ющихся в вузах России уже в 2021 г. состав-
ляла более 324 тыс. чел. [3], демонстрируя 
неуклонную динамику роста за 5 лет. Все это 
соответствует стратегическим задачам Кон-
цепции гуманитарной политики РФ за рубе-
жом, направленной на укрепление позиций 
русского языка, культуры и образовательных 
стандартов. Однако эффективная интегра-
ция иностранных студентов невозможна без 
решения ключевых проблем адаптации – от 
преодоления культурного шока до форми-
рования гибридной идентичности. Эти про-
цессы становятся не только педагогической, 
но и геополитической задачей, способствую-
щей созданию лояльных РФ профессиональ-
ных элит. 

Актуальность исследования адаптации 
иностранных студентов в российских вузах 
обусловлена стремительным ростом ин-
тернационализации высшего образования 
и задачами популяризации русского языка 
и российской культуры за рубежом. Увели-
чение числа иностранных учащихся в от-
ечественных университетах является соци-
ально-академическим вызовом, требующим 
организации целенаправленной адаптации 
иностранцев и преодоления ее ключевых ба-
рьеров, включая культурный шок, академиче-
скую дезадаптацию, социальную изоляцию. 
Успешная интеграция иностранцев не только 
влияет на их академические результаты, но и 
формирует лояльность к РФ, что превращает 
адаптацию в инструмент «мягкой силы». При 
этом отсутствие единой модели, учитываю-
щей многоуровневые факторы, специфику 
структуры, проблемы и функции адаптации, 
ограничивает эффективность существую-
щих программ, делая тему критически значи-
мой для науки и практики. 

Целью данного исследования является 
разработка и обоснование комплексной мо-
дели адаптации иностранных студентов в 
российских вузах, направленной на миними-
зацию дезадаптационных рисков и реализа-
цию базовых задач гуманитарной политики 
РФ. 

Адаптация иностранных студентов в рос-
сийских вузах представляет собой много-
гранную научную проблему, исследуемую с 
различных методологических и предметных 

позиций. Анализ источников позволяет опре-
делить, что тема начала разрабатываться 
еще в Советском Союзе. Известно, что со-
циалистическая ориентация содействовала 
образовательным контактам с социалисти-
ческими и развивающимися странами. Сту-
денты из Африки, Азии, Латинской Амери-
ки и Восточной Европы получали высшее 
образование в СССР. Годы, проведенные 
в советских вузах, для многих иностранцев 
оставили теплые воспоминания [2]. Вернув-
шись на родину, они вступали в ассоциации 
выпускников советских вузов, продолжали 
поддерживать контакты с преподавателями 
и другими выпускниками. Такие ассоциации 
в отдельных странах сохранились и в насто-
ящее время.

Тема адаптации изучалась в СССР как в 
рамках официальной идеологической пара-
дигмы, так и в академических исследовани-
ях. В период с 1946 по 1991 год проблема 
рассматривалась преимущественно через 
призму политических задач интернациона-
лизации образования. Ключевые направле-
ния исследований касались обучения языку 
(разработка методик преподавания русского 
языка как иностранного), бытовой интегра-
ции и идеологического воспитания (изуче-
ние эффективности и перспектив включения 
иностранных студентов в комсомольскую ор-
ганизацию, проведение политинформаций и 
т. д.). 

В 1990-2000-е годы появились работы, 
переосмысливающие советский опыт. Дис-
сертация В. М. Пряхина, к примеру, указыва-
ет на системные противоречия между декла-
рируемым интернационализмом и реальной 
практикой изоляции иностранцев в конце 80х 
годов, на дискриминацию студентов из Афри-
ки и Азии, составлявших в этот период 68 % 
контингента [5]. Тема адаптации стала актив-
но разрабатываться в постсоветский период. 

Историография изучения темы адаптации 
иностранных студентов в России демонстри-
рует эволюцию от преимущественно педаго-
гических и социокультурных подходов к меж-
дисциплинарному анализу. В 2000–2010-е 
годы исследования сосредотачивались на 
выявлении факторов адаптации и описании 
трудностей, с которыми сталкиваются ино-
странные студенты, зачастую опираясь на 
социологические и психологические мето-
ды. В 2010–2020-е годы акцент сместился 
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на разработку и внедрение адаптационных 
программ, а также на обоснование роли пре-
подавателя как ключевого агента адаптации 
иностранца. С введением Концепции гума-
нитарной политики исследования характе-
ризуются больше комплексным подходом, 
включающим анализ культурных, социаль-
ных, языковых и психологических факторов, 
а также оценку эффективности адаптаци-
онных программ с учетом международного 
опыта и политического контекста. 

Современные исторические исследова-
ния по теме (например, М.  В. Бекленищева 
[2], О. И. Башеров [1], Н. Ю. Щека, Я. В. Каль-
ницкая [7] и др.) приводят к выводам, что 
в Советском Союзе ключевым фактором 
успешной адаптации иностранных студен-
тов служило их педагогическое сопровожде-
ние, что методы менялись от директивных 
к персонализированным и этно-ориентиро-
ванным, учитывающим психологию лично-
сти и индивидуальные особенности студен-
тов. Установлено значение межкультурного 
взаимодействия на основе толерантности 
и тесных контактов студентов с советской 
молодежью (часто иностранцев даже се-
лили с общежитии совместно с советскими 
студентами). Данные результаты указывают 
на сильные стороны советского опыта адап-
тационной работы и требуют осмысления в 
отношении конкретных возможностей его ис-
пользования в современной отечественной 
практике адаптации иностранных студентов. 
Кроме того, контент-анализ показывает, что 
основная доля современных публикаций 
имеют междисциплинарный характер, со-
четая педагогику, психологию, филологию, 
культурологию или социологию. Характерна 
для них и практическая ориентированность: 
большинство исследований направлено на 
представление конкретных мер и методов 
работы.

Методами исследования послужили: исто-
рический анализ адаптации иностранцев в 
России, на основе которого были определе-
ны сильные стороны наработанных практик; 
сравнительный анализ, полезный для со-
поставления инструментов адаптации в от-
дельных российских вузах (например, РУДН 
и региональных университетах, только при-
ступивших к разработке данной проблемы); 
кейс-стади, позволивший изучить успешные 
и неудачные кейсы адаптации; анализ доку-

ментов, необходимый для изучения норма-
тивных актов, учебных планов, отчетов вузов 
об адаптационной деятельности;  анкети-
рование иностранных студентов различных 
вузов России, данные которых позволили 
судить о проблемах и других особенностях 
протекания интеграции; экспертные интер-
вью с сотрудниками вузов, необходимые для 
оценки эффективности конкретных адапта-
ционных программ и мер; разработка модели 
адаптации иностранцев в российском вузе. 
В основу исследования положен междисци-
плинарный подход, позволивший интегриро-
вать знания и методы педагогики, психоло-
гии, культурологии и политологии.

Исторический обзор проблемы показыва-
ет, что адаптация иностранцев давно явля-
ется значимым элементом образовательной 
политики. Этот процесс, однако, сталкивает-
ся с академическими, культурными, психоло-
гическими и прочими вызовами. Несмотря на 
усилия вузов по разработке адаптационных 
программ, сохраняются риски дезадаптации, 
связанные с различиями в образовательных 
системах, с климатическими условиями, эт-
нической дистанцией. Устранение этих ба-
рьеров невозможно без учета многоуровне-
вых факторов, влияющих на интеграцию: от 
инструментальной поддержки до личност-
ных характеристик студентов. Изучение та-
ких факторов влияния открывает путь к соз-
данию гибких моделей адаптации. 

Изучая практики образования иностран-
цев в отдельных российских вузах, мы про-
анализировали факторы их адаптации. 
Критическое осмысление и систематизация 
позволили разделить их на внутренние и 
внешние. В итоге нами составлена следую-
щая классификация факторов адаптации по 
критериям источника и характера влияния, 
графически представленная на рис. 1 и 2.

Внешние положительные факторы:
– социальная поддержка (информацион-

ная, эмоциональная, инструментальная), 
способствующая преодолению стресса и ин-
теграции в новую среду;

– проживание в общежитии – совместный 
быт и участие в университетских мероприя-
тиях облегчают межличностные контакты;

– этническая близость – сходство культур 
принимающей страны и родины студента 
снижает стресс аккультурации;

– использование адаптированных учеб-
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ных материалов (специальные методики, 
учебники, пособия и другие средства обу-
чения) помогает преодолеть академические 
трудности;

– климатическая адаптивность: совпаде-
ние климатических условий с родной стра-
ной снижает физиологический стресс и уско-
ряет привыкание. 

Внешние отрицательные факторы тормо-
зят адаптацию:

– культурная дистанция: значительные 
различия между родной и принимающей 
культурами усиливают «культурный шок»;

– языковой барьер: недостаточное вла-
дение русским языком как языком обучения 

затрудняет академическую и социальную 
адаптацию;

– негативное отношение местных жителей 
(проявления расизма, пренебрежения, явно-
го недоверия и пр.): дискриминация и стере-
отипы в отношении рас и народов ухудшают 
психологическое состояние их представите-
лей вне родины;

– различия в системах образования (несо-
впадение методов, форм обучения, требова-
ний к организации педагогического процес-
са);  

– бытовые проблемы (финансовые труд-
ности, отсутствие привычного комфорт и пр.).

Рисунок 1 – Классификация внешних факторов адаптации иностранных студентов в российских вузах  
(на основе критериев источника и характера влияния)

Внутренние положительные факторы:
– коммуникативная компетентность  – из-

учение русского языка и владение социаль-
ными навыками взаимодействия, принятыми 
в российском обществе;

– интегративная мотивация  – наличие 
внутреннего стремления к взаимодействию 
с новой культурой и ее усвоению ускоряет 
адаптацию в этой культуре;

– самоэффективность  – владение лич-
ностными характеристиками, располагаю-
щими к принятию чужой культуры (толерант-
ность, гибкость, терпимость к неудобствам, 
оптимизм, уверенность в себе); 

– открытость новому опыту (любознатель-
ность, характерная для космополитов);

– высокий уровень образования, включаю-
щий, среди прочего, когнитивные навыки и эру-
дицию, облегчает академическую адаптацию.

Внутренние отрицательные факторы:
– низкая мотивация: узкая ориентация (на-

пример, получение диплома о магистратуре 
как средства трудоустройства на родине) 
снижает вовлеченность в адаптацию;

– ригидность ценностных ориентаций (со-
противление расширению или смене при-
вычных ориентаций и моделей поведения);

– недостаток опыта межкультурного вза-
имодействия усложняет адаптацию к новым 
социальным нормам;

– психологическая уязвимость (тревож-
ность, депрессия, связанные с аккультураци-
онным стрессом);

–  – неготовность к самостоятельной ра-
боте: отсутствие навыков конспектирования, 
сбора, анализа информации, самостоятель-
ных и регулярных выполнений домашних за-
даний и пр. тормозит академическую успеш-
ность и как следствие – адаптацию к культуре.

Дополняет представление о них класси-
фикация факторов по характеру влияния, где 
они делятся на стабилизирующие и дестаби-
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лизирующие, т. е. поддерживающие или на-
рушающие адаптационный баланс.

Стабилизирующие факторы включают в 
себя социально-психологическую поддерж-
ку вуза (тьюторство, кураторство и т. д.), на-
личие этнических сообществ в вузе, наличие 
студенческого взаимодействия с российски-
ми сверстниками, языковые интенсивы и пр.

Дестабилизирующие факторы представ-
ляют резкая смена климата, конфликты из-
за культурных несоответствий, дискримина-
ция и т.д. 

На основе разнообразных факторов вли-
яния на адаптацию студентов можно выде-
лить условия благоприятной адаптации. В 

их основе лежит компенсация отрицатель-
ного влияния и усиление положительного, 
что обеспечивает баланс между внешней 
поддержкой и развитием внутренних ресур-
сов студента. Условия успешной адаптации 
иностранных студентов в России были объ-
единены в соответствующие факторам 4 
группы. Кроме того, была выделена пятая 
группа – институциональная, которую соста-
вил комплекс формальных норм, ресурсов и 
организационных механизмов, создаваемых 
вузом с учетом интересов и законов РФ для 
обеспечения эффективной интеграции ино-
странных студентов в образовательную и со-
циокультурную среду (рис. 3).

Рисунок 2 – Классификация внутренних факторов адаптации иностранных студентов  
в российских вузах (на основе критериев источника и характера влияния)

Рисунок 3 – Условия адаптации иностранных студентов в России
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Анализ факторов и условий позволил 
уточнить и систематизировать ряд основных 
возможных проблем адаптации иностранных 
студентов в российских вузах. Достовер-
ность анализа подтверждается использова-
нием данных опросов по различным аспек-
там адаптации самих студентов-иностранцев 
в вузах России; вузы были представлены 
учреждениями, имеющими богатый опыт 

осуществления образования иностранцев 
(Российский университет дружбы народов, 
Московский государственный университет 
им. М.В. Ломоносова, Московский государ-
ственный институт международных отноше-
ний и др.) и занимающимися этой деятель-
ностью недавно. Соотношение факторов и 
возможных проблем отражено в табл. 1.

Таблица 1 – Соотношение факторов и проблем адаптации иностранных студентов

Сфера влияния Факторы Проблемы

Академическая
Языковой барьер, различия в системах об-
разования, неготовность к самостоятель-
ной работе

Академическая неуспеваемость, стресс 
из-за новых методов обучения

Социальная Негативное отношение местных жителей, 
недостаток межкультурного опыта

Социальная изоляция, ограничение свя-
зей, дискриминация

Культурная Культурная дистанция, ригидность цен-
ностных ориентаций

Культурный шок, конфликты идентично-
сти, неприятие культуры

Психологическая Психологическая уязвимость, низкая моти-
вация

Эмоциональное истощение, дезадапта-
ция, снижение вовлеченности

Бытовая Финансовые трудности, климатические 
различия

Физиологический стресс, отсутствие ком-
форта, бытовая дезориентация

Эти данные должны учитываться при раз-
работке программ поддержки иностранных 
студентов в российских вузах, в основу ко-
торых по сути лежит деятельность, направ-
ленная на минимизацию указанных проблем 
через усиление положительных факторов и 
нейтрализацию отрицательных.

Понимание отрицательных факторов 
влияния и вытекающих из них последствий 
позволяет изучить структуру адаптации 
иностранцев. Этот процесс может осущест-
вляться в несколько этапов, и единое мнение 
о ее структуре отсутствует. Самая простая 
структура адаптации представлена учены-
ми в СССР. Так, коллективом авторов под 
руководством В.И. Медведева выделено три 
этапа: первый этап сопровождается ломкой 
старой системы гомеостаза (в силу сложив-
шихся трудностей и необходимостей стано-
вится ясно, что она не действует, а для прео-
доления культурного шока требуется новая); 
второй этап характеризуется возникновени-
ем новых механизмов регулирования систе-
мы, созданием условий жизнедеятельности, 
когда личность приспосабливается к новой 
системе взаимодействий; на третьем эта-
пе наблюдается достижение оптимального 
уровня адаптированности [4]. Другие три эта-
па выделены в периодизации А. П. Растиге-
ева, в основе которой лежит формирование 

мировоззрения: 1) усвоение норм, принципов 
и символов нового сообщества или культур-
ной системы; 2)  формирование моральной 
мотивации  – долга, совести, чести; 3)  при-
своение идеалов и ценностных ориентаций 
нового общества [6]. 

Заметим, что данные исследования ка-
сались теории социализации личности и не 
специализировались исключительно на ино-
странцах. Автором, который выделил четыре 
этапа психологической адаптации, изучая 
мигрантов в новой культурной среде, был 
канадский антрополог К. Оберг. Такими эта-
пами он считал: 1) «Медовый месяц» – ста-
дию, которая может длиться неделю или 
месяцы, характеризуемая положительными 
впечатлениями и реакциями (радость, удо-
вольствие, восхищение, энтузиазм), добро-
желательным, но крайне ограниченным вза-
имодействием с представителями другой 
культуры; 2) «кризис»  – стадию, на которой 
внимание привлекают различия в языковых 
системах, организации жизни, аксиологиче-
ских основах и других особенностях куль-
туры нового общества, что вызывает недо-
вольство, осуждение, тревожность, агрессию 
и потребность в общении с соотечественни-
ками; 3) на стадии «Восстановление» инди-
вид приобретает минимальные языковые 
компетенции и приспосабливается к культу-

https://studizba.com/show/1154922-5-dissertaciya.html
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ре; 4) привыкание и вживание в новую куль-
туру, вновь позволяющие  испытывать от 
нее удовлетворение, свидетельствуют о до-
стижении стадии собственно «адаптации» 
[10]. Таким образом, его периодизация пред-
ставляет U-образную кривую, описывающую 
взлеты и кризисы. Саму U-кривую в 1950-х гг. 
первым разработал норвежский  социолог С. 
Лисгаард, рассматривая опыт эмиграции как: 
1) положительную первичную адаптацию; 2) 
адаптационный кризис; 3) восстановление 
позитивной адаптации [9]; т.е. самочувствие 
иностранца повторяет кривую от резкого 
улучшения к резкому ухудшению, а затем – к 
выравниванию ситуации и улучшению.

Иначе U-кривую через подъемы и кризи-
сы описал Г. Триандис, добавив пятую «фазу 
адаптации эмигрантов»: 1) эйфория (длит-
ся до культурного шока); 2) туристическая 
фаза  – осознание культурных различий и 
нарастание языкового дефицита; 3) ориен-
тационная фаза – попытки интеграции в но-
вую культуру и общество, взаимодействие с 
местными жителями, сопровождаемые не-
удачами и ошибками из-за отсутствия опы-
та, связей и сведений о специфике местной 
культуры, что вызывает постоянный стресс и 
напряжение; 4) депрессия – тоска по дому, из-
бегание взаимодействия с новой культурой, 
возможный возврат на родину; 5) деятельная 
фаза – наступает при интенсификации соци-
альных контактов и освоении культуры [12]. 

Затем  J. T. Gullahorn и J. E. Gullahorn обо-
сновали неполноту пяти этапов адаптации и 
выдвинули теорию W-образной кривой, где 
адаптация протекает в семь этапов. Увеличе-
ние произошло за счет условия возврата на 
родину, когда мигрант переживает обратный 
культурный шок и адаптация повторяется. Их 
периодизация имеет следующую структуру: 
1) медовый месяц; 2) борьба; 3) фаза запу-
тывания; 4) фаза адаптации; 5) повторное за-
путывание; 6) возвращение; 7) период после 
возвращения [8]. 

С. Райнсмит усовершенствовал W-кривую, 
указывая, как минимум, две альтернативы 
реакций мигранта при адаптации к новой 
культуре: 1) первичный стресс, характеризу-
емый состояниями увлечения изменением 
условий жизни или ее неприятием; 2) предва-
рительная адаптация (состояние «медового 
месяца» / состояние сокращения или отказа 
от контактов с другой культурой); 3) этап вну-

тренних противоречий – столкновения инди-
видуальных и новых ценностей (растерян-
ность / начальная депрессия); 4) внутренний 
кризис, приводящий к перелому (энтузиазм 
и постепенное освоение в новой культуре / 
пессимизм); 5) адаптированность (принятие 
чужой культуры / возврат домой и отказ от 
нее) [11].

Тем самым W-образная кривая адапта-
ции иностранцев не вытесняет, но допол-
няет U-образную. Сравнительный анализ 
структур показывает, что U-кривая понимает 
адаптацию как однонаправленный процесс, 
где конечная цель – гармоничное вхождение 
иностранца в новую среду обитания. Акцент 
на эмоциональных перепадах обеспечива-
ет возможности использования данной мо-
дели в рамках академической мобильности 
студентов. Она применима к разным ти-
пам миграции и подчеркивает возможность 
успешной интеграции через преодоление 
трудностей: следовательно, кризисы и про-
блемы адаптации являются ее естествен-
ным и обязательным элементом, и успеш-
ность культурной адаптации студента во 
многом определяется качеством его сопро-
вождения вузом в процессе прохождения 
кривой. W-образная кривая дополняет про-
цесс этапами репатриации и обратной адап-
тации, что актуально именно для временных 
мигрантов, какими и является большинство 
студентов. Модель описывает адаптацию 
как циклический процесс уже с двумя кри-
зисами, включая возвращение к исходной 
культуре. Это ограничивает возможности ее 
использования для вузов, поскольку послед-
ние этапы ограничивают их возможности 
целенаправленного управления адаптаци-
ей. По этой причине оптимальной на первых 
этапах освоения теоретических основ управ-
ления адаптацией иностранных студентов в 
российских вузах должна служить модифи-
цированная U-образная кривая, учитываю-
щая обстоятельство ограниченного контроля 
процессов после возвращения, но исходя-
щая из понимания конечной цели адапта-
ции иностранных студентов в принимающей 
стране. Стратегические цели адаптации ино-
странцев в российских вузах, вытекающие 
из «Концепции гуманитарной политики Рос-
сийской Федерации за рубежом», сводятся 
к формированию объективного восприятия 
России в мире и формированию у иностран-

https://storage.googleapis.com/gsc-link/holod.media/83502251.html
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цев уважительного отношения к российской 
культуре.

Индикаторами успешности адаптации в 
связи с этим можно считать:

– демонстрацию студентом уважитель-
ного отношения к российской культуре и ее 
приятия (соблюдение отдельных традиций, 
участие в культурных мероприятиях, исполь-
зование русского языка);

– признаки сформированности у него по-
зитивного образа России (поведение в соц-
сетях, в общении с соотечественниками и 
россиянами, рекомендация российского выс-
шего образования соотечественникам).

Анализ специфики обеих моделей адапта-
ции мигрантов позволил разработать модель 
адаптации иностранных студентов в россий-
ских вузах, учитывающую неизбежные этапы 
данного процесса, наличие этапа возврата 
студентов на родину и таких целей. В итоге 
модель включила шесть последовательных 
этапов и приобрела уже Z-образную форму. 
Этапами адаптации иностранных студентов 
являются следующие.

1. Предварительная адаптация, подраз-
умевающая, что в определенной мере сту-
дент начинает готовиться к восприятию 
российской культуры еще на родине (ищет 
информацию о городе будущего пребывания, 
транспортной системе, погоде, кухне, систе-
ме высшего образования, характере росси-
ян, традициях страны или других подобных 
аспектах). Мы обращаем внимание, что от 
того, является ли этот процесс управляемым 
и целенаправленным, зависит результатив-
ность и педагогическая успешность данного 
этапа. 

Студент осознанно готовится к прибытию 
в Россию, и вуз может обеспечить его путево-
дителем по культурным особенностям стра-
ны, разместив его, к примеру, на сайте отде-
ла международных отношений. Также крайне 
полезной мерой будет включение студента в 
изучение русского языка еще до прибытия 
в Россию. Идеальной формой такого обра-
зования может стать подготовка в центрах 
открытого образования на территории зару-
бежных стран, однако в их отсутствии могут 
использоваться и другие возможности  – от 
дистанционного обучения российскими пе-
дагогами потенциальных студентов до ори-
ентирования в контенте онлайн-приложений 
для самостоятельного освоения основ рус-

ского языка (уровень А1). Действенной мерой 
может стать удаленное консультирование 
администрацией и педагогами по базовым 
интересующим вопросам и знакомство с бу-
дущими сокурсниками. Все это будет прово-
цировать любопытство к стране пребывания, 
предвкушение поездки и положительное 
волнение.

2. «Медовый месяц»  – это классический 
этап первичного пребывания в России (не-
сколько недель или месяцев), для которого 
типичны удовлетворение или даже восторг 
от новой среды обитания, любопытство к эк-
зотике новой культуры, в идеале – позитив-
ные впечатления от страны, города и вуза. 
Здесь испытывается максимум позитивных 
эмоций. Для достижения или усиления этих 
впечатлений вуз должен также управлять 
протеканием этапа. Одной из форм такого 
деятельности является организация первых 
культурных мероприятий, направленных на 
знакомство с новым культурным простран-
ством, проведение экскурсий. Обязатель-
ным является доброжелательное ознаком-
ление студентов с правилами пребывания 
в стране и академическими требованиями. 
Условием успеха является постоянная кура-
торская поддержка и организация контактов 
иностранцев с российскими сверстниками, 
чтобы предотвратить социальную и культур-
ную изоляцию первых. Этап характеризует-
ся состоянием удовлетворения от новизны и 
повышенной мотивацией.

3. Культурный кризис  – единственный 
кризисный этап, связанный с погружением 
в культурное пространство. Он вызывается 
столкновением с языковым барьером, бы-
товыми трудностями (включая климат и пи-
тание), академическим стрессом (различие 
требований и методов преподавания). Это 
важный этап, определяющий, будет ли сту-
дент продолжать образование, справится ли 
он с кризисным состоянием, поэтому он нуж-
дается в психолого-педагогическом сопрово-
ждении со стороны вуза. Образовательное 
учреждение может довольно легко предо-
ставить психологическое консультирование, 
организовать интенсивы по русскому языку и 
создать группы взаимопомощи с российски-
ми студентами. Особыми возможностями в 
этом отношении обладают вузы, осуществля-
ющие программы по профилю РКИ, а также 
Иностранный язык, поскольку обучающиеся 
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на них студенты заинтересованы в практи-
ке взаимодействия и тренировки своих про-
фессиональных навыков с иностранцами. 
Эмоциональное состояние на этом этапе 
характеризуется разочарованием, тоской по 
родине, агрессией или апатией. Психолого-
педагогическое сопровождение и общение 
со сверстниками помогут сократить его про-
должительность.

4. Восстановление. Этап начинается с вы-
ходом из кризиса, чему способствуют улуч-
шение языковых навыков, налаживание 
социальных связей с соотечественниками 
в вузе, с российскими студентами и препо-
давателями, понимание культурных кодов. 
Содействовать этому могут вовлечение 
иностранцев в студенческую активность, в 
волонтерские проекты, организация курсов 
межкультурной коммуникации, делающих ак-
цент не на изучении русского языка, а на рас-
крытии культурных, в том числе аксиологиче-
ских кодов, а также продолжение тьюторского 
сопровождения студентов. В результате их 
эмоциональное состояние меняется на по-
явление чувства уверенности по отношению 
пребыванию в России и заинтересованности 
в углубленном изучении ее культуры.  

5. Стабилизация этого состояния приводит 
к культурной адаптации, когда студент начи-
нает чувствовать себя уверенно, спокойно и 
комфортно в российской среде. Происходит 
определенная культурная гибридизация, 
поскольку элементы российской культуры 
(кухня, климат, традиции, этикет, специфика 
невербальной коммуникации и пр.) уже не вы-
зывают неприятия, как на этапе кризиса, но 
сочетаются с элементами родной культуры. 
Деятельность вуза на данном этапе должна 
включать стимуляцию студенческих иссле-
довательских проектов о России, участие 
иностранных студентов в международных 
научно-практических студенческих конфе-
ренциях, организацию их профессиональной 
социализации в ходе стажировок и произ-
водственных практик, досуговую активность 
с фокусом на межкультурный диалог. Все это 
призвано закрепить позитивное отношение к 
российской культуре и государству, вызывать 
удовлетворенность от пребывания в России 
и от личных успехов студента в этот период, 
поскольку это этап  устойчивого позитивного 
восприятия страны.

6. Предыдущий этап заканчивается адап-

тированностью студента в российской куль-
туре, но модель учитывает, что адаптация 
есть динамичный процесс, а его результаты 
носят как актуальный, так и отсроченный ха-
рактер.  Поэтому на следующем этапе осу-
ществляться подготовка студентов к возвра-
щению на родину. За несколько месяцев до 
отъезда важно добиться рефлексии студен-
тами накопленного опыта, осознания резуль-
татов их адаптации и отношения к России, 
обозначение потенциала дальнейшего взаи-
модействия с российской культурой. Помочь 
этому могут тематические тренинги типа 
«Сохранение связи с Россией», создание 
сообществ выпускников и поддержание свя-
зей внутри него в перспективе, проведение 
проектов, направленных на создание «куль-
турного портфолио», призванного зафикси-
ровать отдельные особенности российских 
культурных кодов в сочетании с фиксацией 
их индивидуального освоения иностранны-
ми студентами (фото с поездок, занятий, уча-
стия в проектах и т.  д.). Их эмоциональное 
состояние здесь должно характеризоваться 
смешанными чувствами: грустью от пред-
стоящего расставания/отъезда, долей рас-
терянности от неизвестности дальнейшей 
карьерой, но предвкушением возвращения 
на родину и в семью, а также готовностью 
делиться положительными впечатлениями, 
опытом и поддерживать контакты с Россией.  

Для визуализации данной модели адапта-
ции составлен график Z-кривой на Рис. 4, где 
ось X – это временная шкала (от предвари-
тельной адаптации до отъезда иностранца), 
а ось Y – шкала его эмоционального состо-
яния. Относительно осей следует пояснить 
следующее. Изменения по временной шкале 
в основном содержат положительную дина-
мику: на каждом этапе наблюдается после-
довательное улучшение адаптации. Исклю-
чение составляет этап культурного кризиса, 
нивелирующий создававшийся позитивный 
образ страны, города, вуза, культуры в це-
лом, а также положительного к ним отноше-
ния (которые выступают индикаторами адап-
тации) и словно отбрасывающий студента 
назад, но не к точке временного отсчета. Та 
же динамика наблюдается на оси эмоцио-
нального состояния: от завышенных ожида-
ний и восторженности к неудовлетворенному 
или даже отторгающему, негативному состо-
янию, которые сменяются принятием культу-
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ры и ровным позитивным, безэйфорийным 
состоянием.

Можно заметить, что график повторяет 
динамику U-образной адаптации, прохо-
дя через 1 этап ниспадающего и несколь-
ко восходящих векторов движения (подъем 
→ кризис → восстановление), но на завер-
шающем этапе здесь добавлено плато  – 
участок кривой, идущий параллельно оси 
абсцисс, выражающий прекращение повы-
шения успешности адаптации, стагнацию 
состояния, поскольку адаптированность уже 
присутствует, но ее состояние связано уже 
не с развитием, а осознанным сохранением 
отношения к России. Это плавное плато на 
высоком, но не завышенном, уровне свиде-
тельствует о комфорте в российской среде 
и соответствии заявленным индикаторам.  
После отъезда студента в страну прожива-
ния кривая не контролируется вузом, но это 

плато означает потенциальное позитивное 
влияние полученного опыта на дальнейшие 
отношения и связи иностранца с Россией. 
Z-модель созданием устойчивых эмоцио-
нальных и культурных связей позволяет 
вузу максимизировать позитивный эффект 
адаптации без контроля пост-возвратного 
периода жизнедеятельности выпускника. 
Данный период, не отраженный поэтому на 
кривой, может иметь два вектора развития: 
либо позитивное плато будет сохраняться 
(при сохранении студентом культурных свя-
зей с Россией и взаимодействием с сокурс-
никами), либо произойдет медленный спад 
уровня адаптации в силу ее слабой прак-
тической востребованности, но уже не до 
критических показателей (этому будут пре-
пятствовать закрепленные положительные 
впечатления и накопленный опыт жизнеде-
ятельности в российской культуре).

Рисунок 4 – Z-кривая адаптации иностранных студентов в российских вузах
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Итак, представленная Z-модель адапта-
ции вузом иностранных студентов подчер-
кивает справедливость U-образной основы 
адаптации (наличие резкого спада и восста-
новления), условие возвращения студентов 
на родину из W-кривой и возможность долго-

срочного позитивного эффекта даже после 
отъезда.  

Она также позволяет выделить функции 
адаптационной деятельности вуза и распре-
делить их по этапам включения иностранных 
студентов в новую среду (табл. 2). 

Таблица 2 – Функции адаптационной деятельности вуза

Этап адаптации Функции Содержание функций
1. Предварительная 
адаптация

Ориентационная - предоставление сведений о культуре и быте РФ
- информирование (включая VR-туры по университету и городу)
- курсы русского языка
- анкетирование для выявления потребностей студентов и др.

2. «Медовый месяц» Интеграционная
Ориентационная 
Академическая

- социальное сопровождение
- ориентационное консультирование
- информирование о культуре
- организация поездок, экскурсий и пр.
- обучение языку

3. Культурный кризис Психологическая 
Интеграционная

- психологические консультации 
- социально-психологическое сопровождение
- организация занятий по межкультурной коммуникации
- обучение языку

4. Восстановление и 
интеграция

Академическая
Интеграционная
Прикладная

- тьюторство (помощь в учебе)
- обучение языку
- организация досуга
- организация совместных культурных, развлекательных и ис-
следовательских проектов с российскими студентами
- поддержание взаимодействия иностранных и российских сту-
дентов

5. Стабилизация и 
адаптация

Интеграционная
Культуросообрзная 
Прикладная 

- стажировки в российских организациях и предприятиях- меж-
культурные проекты 
- участие в студенческой активности
- программы двойных дипломов с акцентом на межкультурные 
компетенции 

6. Подготовка к воз-
вращению

Постадаптационная 
поддержка

- профессиональное консультирование
- поддержание контактов с выпускниками и педагогами
- организация рефлексии полученного в России опыта

Таким образом, представленная модель 
адаптации вузом студентов-иностранцев 
выполнена в соответствии с задачами, про-
возглашенными в Концепции гуманитарной 
политики РФ за рубежом, направленной 
на продвижение российского образования, 
культуры и ценностей. Успешная адаптаци-
онная работа со студентами приводит к об-
учению их языку (как тактическая задача) и 
распространению тем самым русского языка 
за рубежом (стратегическая), формирует по-
зитивный имидж РФ через опору на положи-
тельный опыт студентов по пребыванию в 
стране и взаимодействию с россиянами, соз-
дает резерв кадров, лояльных РФ и работа-
ющих за рубежом, экспортирует российские 
ценности, культуру и стандарты высшего об-
разования в зарубежные страны.

Резюмируя представленные данные о на-
учно-практической проблеме адаптации ино-

странных студентов в России, можно сделать 
следующие выводы. 

Очевидно, что адаптация иностранцев 
представляет собой длительный процесс, 
требующий комплексного подхода. Нельзя 
ограничиваться только академической или бы-
товой поддержкой. Успешная интеграция воз-
можна при сочетании социальной, культурной, 
психологической и академической поддержки. 
В основе стратегии адаптации должен лежать 
принцип поэтапности, позволяющий организо-
вывать их сочетание. Разработанная Z-кривая 
адаптации диктует необходимость специали-
зированных под внутренние особенности мер 
на каждом этапе. 

Заметим, что цифровые инструменты мо-
гут служить ключом масштабирования адап-
тационной деятельности, поскольку техно-
логии позволяют решать задачи отдельных 
этапов с меньшими затратами временных, 
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финансовых или человеческих ресурсов, на-
пример, снизить тревожность предваритель-
ного этапа через виртуальное погружение 
вместо путеводителя или личного консуль-
тирования специалистом центра открытого 
образования на родине потенциального сту-
дента. При этом следует понимать, что циф-
ровым технологиям нельзя делегировать 
большинство задач, поскольку это отчасти 
дегуманизирует образование, т.  е. снижает 
возможности адаптации.

Адаптация должна завершаться не ас-
симиляцией, а формированием гибридной 
идентичности, когда студент продолжает 
идентифицировать себя с родной культурой, 
но интегрируется в российскую. Критериями 
и индикаторами успешности интеграции мож-
но считать демонстрацию студентом уважи-
тельного отношения к российской культуре 
и ее приятия (соблюдение отдельных тра-
диций, участие в культурных мероприятиях, 
использование русского языка) и сформиро-
ванность у него позитивного образа России 
(поведение в соцсетях, в общении с соотече-
ственниками и россиянами, рекомендация 
российского высшего образования соотече-
ственникам).

Новизна представленной модели заклю-

чается в обосновании подготовки  выпускни-
ка к возвращению на родину, где такая поста-
даптационная поддержка по сути выступает 
элементом «мягкой силы». Выпускники-ино-
странцы становятся лояльными российско-
му государству и культуре. Однако данный 
эффект может стираться, если оставлять 
их без внимания в период жизнедеятельно-
сти на родине. Эффект будет сохраняться, 
если выпускники российских вузов будут по-
лучать помощь с трудоустройством (напри-
мер, в рамках сотрудничества российских и 
зарубежных организаций) и профессиональ-
ным развитием (повышение квалификации в 
России, участие в научно-практических кон-
ференциях, мастерклассах и т. д.), если они 
поддерживают связь с вузами и однокурсни-
ками, привлекаются к пропаганде российско-
го высшего образования (например, как ам-
бассадоры вузов) и т.д.  

Следовательно, эффективная адаптация 
иностранных студентов не ограничивается 
помощью им в освоении в России, но пред-
ставляет собой инвестицию в гуманитарный 
капитал РФ, укрепляя международный авто-
ритет государства, готовя лояльные кадры 
для зарубежных стран и открывает новые 
рынки для российского образования.
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личностного роста, что требует дополнения 
его другими методами.

Вторым методом, который активно исполь-
зуется в мониторинге, является анкетирова-
ние. Данный способ дает возможность со-
брать мнения и самооценки обучающихся по 
различным аспектам обучения, личностного 
развития и социальной адаптации. Анкеты 
могут быть как закрытыми, так и открытыми, 
что позволяет получать качественные дан-
ные о внутреннем состоянии и мотивации 
обучающихся. Сложность данного метода 
заключается в необходимости анализа субъ-
ективных ответов, что требует применения 
качественных методов исследования, таких 
как контент-анализ.

Третий метод  – это наблюдение. Наблю-
дение за процессом обучения и взаимодей-
ствием обучающихся в группах позволяет 
выявлять динамику их личностного роста, а 
также понимать, как образовательная сре-
да влияет на уровень обученности. Важно, 
чтобы наблюдатели имели заранее опреде-
ленные критерии, которые помогут им фик-
сировать важные изменения в поведении 
и коммуникации обучающихся. Этот метод 
также способствует выявлению проблем, с 
которыми сталкиваются обучающиеся в про-
цессе вторичной социализации.

Кроме того, необходимо упомянуть мето-
ды портфолио и кейс-методы. Метод порт-
фолио предоставляет возможность обучаю-
щимся самим представлять свои достижения 
и прогресс в обучении, что усиливает их во-
влеченность в процесс. Кейс-методы можно 
использовать для глубокого анализа реаль-
ных образовательных ситуаций, что способ-
ствует развитию критического мышления и 
расширяет представление обучающихся о 
личностной культуре.

Каждый из этих методов может быть ис-
пользован как по отдельности, так и в ком-
плексе, что дает возможность провести мно-
гоуровневый анализ уровня обученности и 
личностной культуры обучающихся.

Образовательная среда играет ключе-
вую роль в процессе обучения, определяя 
не только уровень обученности, но и сте-
пень вовлеченности обучающихся в обра-
зовательный процесс. Она включает в себя 
физические, социальные информационные 
и культурные аспекты, которые взаимодей-
ствуют и формируют общую атмосферу в 

Мониторинг уровня обученности позво-
ляет выявить особенности участников обра-
зовательной деятельности, а также оценить 
эффективность используемых образова-
тельных технологий и методик. Мониторинг 
дает возможность своевременно вносить 
изменения в образовательные программы и 
курсы с целью повышения их актуальности и 
соответствия потребностям обучающихся, а 
следовательно, качественного улучшать си-
стему дополнительного профессионального 
образования как важного элемента непре-
рывного образования [10]. Кроме того, мони-
торинг служит основой для аналитических 
исследований, направленных на изучение 
психолого-педагогических факторов, влияю-
щих на успешность вторичной социализации.

Согласно исследованиям, успешная вто-
ричная социализация зависит от множества 
факторов, включая личностные особенно-
сти обучающихся, мотивацию, поддержку со 
стороны образовательной среды и качество 
предоставляемых образовательных услуг 
[5]. Важность этих аспектов подтверждается 
и в мониторинговых исследованиях, показы-
вающих значительное влияние психолого-
педагогических условий на уровень обучен-
ности [7].

Важным аспектом мониторинга уровня 
обученности является выбор подходящих 
методов и методик, которые позволят полу-
чить объективные данные о процессе обуче-
ния. Эффективные способы мониторинга не 
только помогают оценить знания и навыки 
обучающихся, но и определяют их личност-
ные изменения, мотивы обучения и степень 
социальной адаптации в рамках дополни-
тельного образования [11]. В этом контексте 
можно выделить несколько основных катего-
рий методов, каждая из которых вносит свой 
вклад в комплексную оценку уровня обучен-
ности.

Первым и наиболее традиционным мето-
дом является тестирование. Оно позволяет 
получить количественные данные о знаниях 
и навыках обучающихся. Тестовые задания 
могут варьироваться от простых вопросов с 
выбором ответа до сложных задач на анализ 
и синтез информации. Применение стандар-
тизированных тестов позволяет сравнивать 
результаты различных групп обучающихся. 
Однако следует учитывать, что тестиро-
вание может не охватывать всех аспектов 
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системе дополнительного профессиональ-
ного образования [12]. Первым является 
физическая среда. Удобные и хорошо обо-
рудованные учебные помещения, наличие 
необходимых технологий и ресурсов имеют 
прямое влияние на уровень комфорта обуча-
ющихся. Вторым важным фактором является 
социальная атмосфера в образовательной 
среде. Доброжелательные отношения между 
обучающимися и преподавателями, а также 
между самими обучающимися способствуют 
созданию доверительной атмосферы, где 
каждый чувствует себя принятым и ценным. 
Кроме того, необходимо учитывать и культур-
ные аспекты образовательной среды. Разно-
образие культур, представленных в классе, 
может обогатить образовательный процесс, 
способствуя формированию толерантности 
и уважительного отношения к различиям [6; 
8; 9].

Важную роль в понимании динамики и сте-
пени освоения обучающимися новых знаний 
и навыков играет классификация уровней 
обученности взрослых в системе дополни-
тельного профессионального образования. 
Взрослые обучающиеся, как правило, имеют 
различный уровень мотивации, предшеству-
ющий опыт и индивидуальные характеристи-
ки, которые влияют на их подход к обучению. 
В зависимости от этого выделяют несколь-
ко ключевых уровней обученности, которые 
можно охарактеризовать следующим обра-
зом.

Начальный уровень. Он соответствует об-
учающимся, которые только начинают свой 
путь в процессе дополнительного образова-
ния и могут не иметь никакого практического 
опыта в новой области. На начальном этапе 
основное внимание уделяется знакомству с 
базовыми концепциями и принципами, фор-
мированию начальных навыков и понятий. 
Обучение на этом уровне, как правило, осу-
ществляется через простые лекции, вводные 
курсы и тренинги, направленные на созда-
ние основ для дальнейшего обучения. Важ-
но, чтобы на этом этапе обучения участники 
чувствовали поддержку и понимание [4].

На этом уровне обучающиеся знакомят-
ся с основами новой области знаний. Здесь 
акцент делается на формировании базовых 
знаний и навыков, необходимых для даль-
нейшего обучения. Эта стадия обучения 
включает вводные курсы, лекции, семинары, 

направленные на знакомство с основными 
понятиями и терминами. Методические при-
емы, используемые на первом уровне, обыч-
но предполагают активное использование 
визуальных материалов, таких как презента-
ции или видеоматериалы, чтобы вовлечь об-
учающихся в процесс. Важно создавать под-
держку и комфортную атмосферу, которая 
поможет повысить интерес обучающихся к 
новым знаниям.

Средний уровень. Здесь обучающиеся уже 
более уверенно воспринимают материал и 
начинают самостоятельно применять знания 
на практике. Они способны выполнять за-
дания средней сложности, активно участво-
вать в обсуждениях и применять полученные 
знания в реальных условиях. Этот уровень 
характеризуется развитием критического 
мышления и способности к самоанализу. 
Преобладают методы проектного обучения, 
дискуссии и практические занятия, которые 
помогают закрепить знания и навыки в кон-
тексте [1].

Этот уровень характеризуется возросшей 
самостоятельностью обучающегося. Взрос-
лые начинают применять знания на практи-
ке, развивают критическое мышление и спо-
собность решать более сложные задачи. На 
этом этапе активно используются групповые 
проекты, анализ случаев и практические за-
нятия. Обучающиеся учатся работать с ин-
формацией, проводить исследовательскую 
деятельность, а также уделяют внимание 
взаимному обмену опытом среди обучаю-
щихся, что помогает улучшить качество ус-
воения материала и активизирует их участие 
в образовательном процессе.

Продвинутый уровень. Такого уровня до-
стигают те обучающиеся, которые уже имеют 
достаточный опыт и навыки, чтобы самостоя-
тельно решать сложные задачи и применять 
их в различных ситуациях. На этом уровне 
осуществляется углубленное изучение тем, 
критический анализ различных подходов и 
методов, а также работа с новыми матери-
алами и ресурсами. Для обучающихся это-
го уровня предусмотрены курсы повышения 
квалификации и специализированные тре-
нинги, которые способствуют совершенство-
ванию уже имеющихся компетенций и откры-
вают новые горизонты.

Здесь обучающиеся уже уверенно ори-
ентируются в своей области. Они способны 
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самостоятельно решать сложные задачи, 
учиться на собственном опыте и исполь-
зовать новые методики. Образовательные 
мероприятия на этом уровне направлены 
на углубленное изучение специфических 
тем и применение инновационных методов. 
Проекты становятся более комплексными, 
и участники начинают разрабатывать свои 
концепции и идеи, которые впоследствии 
могут служить основой для исследователь-
ской или практической работы. Также пред-
полагается активное участие в обсуждениях 
профессиональных тем, где обучающиеся 
могут делиться своими знаниями и опытом, 
что усиливает их влияние и ролевую модель 
в группе.

Экспертный уровень. Обучающиеся, до-
стигшие этого уровня, становятся настоя-
щими специалистами в своей области. Они 
не только овладели углубленными знаниями 
и навыками, но и способны обучать других, 
делиться опытом и вести свои проекты. Экс-
пертный уровень включает в себя активное 
участие в профессиональных сообществах, 
обмен опытом и критическую рефлексию над 
собственным развитием и практикой. Такой 
уровень обученности является кульминаци-
ей учебного процесса, где взрослые начина-
ют применять свои знания в инновационных 
проектах и исследованиях.

Этот уровень достигается теми обучающи-
мися, которые стали настоящими специали-
стами в своей области. На этом этапе акцент 
уже не только на получении знаний, но и на их 
применении в профессиональной практике. 
Эксперты проводят семинары, тренинги, обу-
чают других, участвуют в исследовательских 
проектах, инициируют собственные програм-
мы и разрабатывают инновационные подхо-
ды в своей области. Важным аспектом этого 
уровня является способность вести анали-
тическую и критическую работу по оценке 
своей практики, а также передача знаний и 
навыков другим, что существенно обогащает 
образовательный процесс [2].

Каждый из этих уровней имеет свои спец-
ифические характеристики и подразумева-
ет использование различных методов об-
учения, которые подходят для конкретной 
группы обучающихся. Понимание класси-
фикации уровней обученности позволяет не 
только оптимизировать образовательные 
программы, но и обеспечить максимальную 

эффективность процесса, обнаружив ин-
дивидуальные потребности и стремления 
обучающихся. Это делает дополнительное 
образование важным инструментом для про-
фессионального роста и формирования не-
обходимых компетенций в условиях совре-
менного мира [3; 6].

К критериям, позволяющим оценить успе-
хи взрослых в освоении образовательных 
программ и представляющим собой важный 
аспект мониторинга образовательной дея-
тельности в системе дополнительного про-
фессионального образования можно отне-
сти следующие.

1. Уровень усвоения материала. Его мож-
но оценить через результаты тестирования, 
экзаменов и участие в практических заняти-
ях. Важно учитывать не только количествен-
ные данные, но и качество показателей.

2. Степень вовлеченности обучающихся. 
Вовлеченность взрослых обучающихся в об-
разовательный процесс может быть оценена 
через уровень их активности на занятиях, 
участие в дискуссиях, выполнение домаш-
них заданий и проектов.

3. Индивидуальные успехи и достижения. 
Каждому обучающемуся важно устанавли-
вать личные цели и следить за их достиже-
нием. Индивидуальные успехи могут быть 
разнообразными: от повышения квалифика-
ции и получения сертификатов до освоения 
профессиональных навыков и нового опыта. 

4. Удовлетворенность обучающихся. Она 
может включать в себя такие аспекты, как ка-
чество преподавания, доступность ресурсов, 
организация учебного процесса и поддержка 
со стороны преподавателей. Высокий уро-
вень удовлетворенности свидетельствует о 
высокой эффективности обучения и хорошо 
организованной образовательной среде.

5. Применение знаний на практике. Этот 
показатель является ключевым в контексте 
дополнительного образования, так как пред-
полагает, что полученные навыки и знания 
используются в реальной профессиональ-
ной деятельности. Оценка применения зна-
ний можно произвести через обратную связь 
от работодателей и практическое примене-
ние на рабочих местах.

Проанализировав содержание и методы 
мониторинга уровня обученности в системе 
дополнительного профессионального обра-
зования, можно сделать следующий вывод: 
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прослеживание изменение уровней обу-
ченности позволяет как выявить индивиду-
альную образовательную траекторию кон-

кретного обучающегося, так и определить 
качество дополнительного профессиональ-
ного образования.
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Mathematical Society), APA (American Psychological Association) и др. Нумерация записей в дополни-
тельном перечне затекстовых библиографических ссылок должна совпадать с нумерацией записей 
в основном перечне затекстовых библиографических ссылок (списке источников).

4.5. Информация о статье на английском языке (указывается на последнем листе):
– название статьи;
– имя, отчество, фамилия авторов (транслитерация);
– место работы каждого автора (полное официальное англоязычное название организации);
– город, страна;
– аннотация;
– ключевые слова;
– автор для контактов, e-mail.

5. Авторские права
Авторы, публикующие в данном журнале, предоставляют Университету дополнительного 

профессионального образования эксклюзивную лицензию на публикацию и распространение статьи 
(включая любые производные продукты, на всех языках) и сублицензирование таких прав, в том чис-
ле в коммерческих целях.
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review, to editing.

2. The information about the author
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 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 
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/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Applied economic research».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
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– Fields: left - 3 cm; right – 1.5 cm; upper and lower – 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
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After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, email.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education House with an 

exclusive license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and 
sublicense such rights, including for commercial purposes.
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