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Отраслевое развитие АПК предполагает устойчивое инновационное функционирование подком-
плексов, поскольку инновации стимулируют приток инвестиций и способствуют повышению уровня 
конкурентоспособности организаций агропромышленного комплекса. Формирование интегрирован-
ных структур предполагает государственное участие в части обеспечения благоприятных условий 
для развития аграрного предпринимательства на уровне региона. Развитие инновационных объеди-
нений в форме отраслевых ассоциаций позволит вовлечь в производственный процесс сектор мало-
го бизнеса и способствовать повышению уровня занятости в сельской местности. 
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Sectoral development of the agro-industrial complex presupposes the sustainable, innovative functioning 
of its sub-complexes, as innovation stimulates investment and contributes to the increased competitiveness 
of agro-industrial organizations. The formation of integrated structures requires government participation in 
ensuring favorable conditions for the development of agricultural entrepreneurship at the regional level. The 
development of innovative alliances in the form of industry associations will allow the small business sector to 
be involved in the production process and contribute to increased employment in rural areas. 
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Развитие государственной поддержки от-
раслям АПК происходит в различных формах, 
при этом наиболее популярными являются 
гранты и агростартапы для среднего и мало-
го бизнеса. Создание ассоциации товаро-
производителей может стать неотъемлемым 
компонентом развития рынка мясо-молочной 
продукции с созданием необходимого уров-
ня самодостаточности. Ассоциация участ-
ников отраслевого рынка региона следует 
рассматривать в виде некоммерческого объ-
единения юридических лиц, созданного для 
достижения профессиональных, обществен-
но полезных целей, минимизации рисков при 
условии сохранения юридической самосто-
ятельности [1]. При этом целью ассоциации 
может быть как формирование удобных ус-
ловий для отраслевого развития, так произ-
водство мясо-молочной продукции.

Созданием Ассоциации субъектов отрас-
левого рынка обеспечивается определенный 
уровень самодостаточности региона. Орга-
низационная структура Ассоциации должна 
включать в себя не только товаропроизводи-

телей, но и инфраструктуру, способную ока-
зать различные услуги, поэтому участниками 
Ассоциации должны быть все организации 
технологической цепи движения продукции 
от товаропроизводителя до конечного потре-
бителя (рис. 1).

Членами Ассоциации являются учредите-
ли, а также вступившие новые юридические 
лица, внесшие вступительный годовой взнос 
и выполняющие положения Устава. Размер 
вступительных и членских взносов устанав-
ливается Общим собранием членов Ассоци-
ации на основании доклада Председателя 
Ассоциации о финансовом плане (бюджете) 
Ассоциации на очередной финансовый год 
[2].

Высшим органом управления ассоциации 
является Общее собрание членов, возглав-
ляемое Председателем ассоциации. Основ-
ной функцией Общего собрания Ассоциации 
является обеспечение соблюдения ее чле-
нами целей, в интересах которых была соз-
дана Ассоциация. 

Комитеты ассоциации группируются ис-
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ходя из интересов и специализации участ-
ников ассоциации. Установление связей с 
закупочными предприятиями, торговыми 
сетями, организациями общественного пи-
тания, представленными в регионе, входит в 
работу комитета по взаимодействию с торго-
во-закупочными предприятиями и предпри-
ятиями общественного питания. Состав ко-
митета, на наш взгляд, должен включать, как 
учредителей Ассоциации, так и предприятия 
оптовой, розничной торговли, общественно-
го питания (например, ООО «Прайд-А» (ТД 
«Аникс»);ООО «Розница К-1» (ТС «Мария-
Ра») и др.).

Социально-экономический эффект от 
создания Ассоциации будет проявляться в 
создании новых рабочих мест, повышении 
доходности членов Ассоциации, развитии 
инфраструктуры тех муниципальных обра-
зований, на территории которых функцио-
нируют субъекты Ассоциации. Проведенные 
исследования позволили выделить группы 
районов по критерию территориально-произ-
водственной локализации выращивания ско-

та и производства молочного сырья (рис. 2).
Как показывают проведенные исследо-

вания, на территории Алтайского края при-
сутствуют шесть территориально-произ-
водственных зон, специализирующихся на 
производстве продукции животноводства, в 
которых потенциально возможно создание 
отраслевых ассоциаций.

Отраслевые ассоциации могут быть соз-
даны как в отдельных зонах, так и как меж-
зональные отраслевые ассоциации. Их фор-
мирование во многом определяется уровнем 
специализации зон (мясо-молочные: молоч-
но-мясные). Алгоритм их создания представ-
лен на рис. 3.

Предлагаемый алгоритм создания и даль-
нейшего развития отраслевых ассоциаций 
включает последовательность действий 
от исследования емкости рынка, включая 
потребности в сырье и спрос на готовую 
продукцию; уровень загрузки перерабаты-
вающих мощностей с учетом сезонности 
производства сырья и уровня потребления 
переработанной продукции; схему логисти-
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Рисунок 1 – Организационная структура Ассоциации товаропроизводителей мясо-молочной продукции
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Рисунок 2 – Территориально-производственная локализация производства продукции животноводства [3]

Рисунок 3 – Алгоритм создания отраслевых ассоциаций в регионе
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ческого товародвижения, включая экспорт-
ные поставки; необходимый уровень капи-
тальных вложений с учетом государственной 
поддержки развития отрасли.

Развитие отраслевых ассоциаций, несо-
мненно, будет нуждаться в оказании консуль-
тационных услуг ее участникам. Это возмож-
но путем привлечения таких структур, как 
некоммерческая организация «Алтайский 
фонд развития малого и среднего предпри-
нимательства» с развитой инфраструктур-
ной сетью в виде Центра кластерного разви-

тия, Центра инжиниринга, Центра оказания 
услуг на базе кредитных организаций (ЦОУ), 
фонда финансирования предприниматель-
ства. Кроме того, на территории региона 
созданы и функционируют около 68 инфор-
мационно-консультационных пунктов в муни-
ципальных районах. Кроме того, «Алтайский 
фонд малого и среднего предприниматель-
ства» рассматривается, как основной центр 
компетенций в сфере сельскохозяйственной 
кооперации и поддержки фермеров Алтай-
ского края [4].
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Рисунок 4 – Алгоритм взаимодействия участников отраслевой ассоциации
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В условиях самодостаточности решаю-
щим фактором развития агропродоволь-
ственного рынка является равномерное раз-
витие всех составляющих его отраслевых 
рынков. В Алтайском крае наблюдается не-
достаток потребления мяса говядины, сыров 
и масла сливочного на душу населения с 
точки зрения медицинской нормы. При этом 
продукции местного производства хватает 
лишь для удовлетворения 72 % потребности 
населения края. Формирование и развитие 
отраслевых ассоциаций позволит повысить 
уровень обеспеченности населения каче-
ственными продуктами животноводства.

При этом важным представляется разра-
ботка механизма привлечения сектора лич-

ных подсобных хозяйств населения к уча-
стия в ассоциативных объединениях (рис. 4).

Предлагаемая схема привлечения това-
ропроизводителей сегмента личных подсоб-
ных хозяйств населения позволит повысить 
уровень предпринимательской активности 
жителей сельских территорий. 

Таким образом, формирование отрасле-
вых и межотраслевых производственных ас-
социаций будет способствовать эффектив-
ному функционированию всех ее участников 
с возможностью привлечения организаций 
малых форм хозяйствования и личных под-
собных хозяйств населения; позволит повы-
сить уровень предпринимательской активно-
сти в сельской местности.
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Способы государственного управления на примере 
авиастроительной отрасли: роль нормативного 

регулирования и программно-проектного подхода

Сергеева Надежда Владиславовна, 
кандидат экономических наук, доцент кафедры менеджмента и государ-
ственного муниципального управления, Московский государственный 
университет технологий и управления имени К. Г. Разумовского (Первый 
казачий университет), Москва, Россия, inbox_sergeeva@mail.ru

Соболь Татьяна Сергеевна, 
кандидат экономических наук, доцент, доцент центра проектной дея-
тельности, Московский политехнический университет, Москва, Россия; 
доцент кафедры экономики городского обслуживания и сферы услуг, Мо-
сковский университет имени С. Ю. Витте, Москва, Россия, sobolya98@
rambler.ru 

Дзейт Умалат Романович, 
магистрант факультета экономики и управления, Московский государ-
ственный университет технологий и управления имени К. Г. Разумовско-
го (Первый казачий университет), Москва, Россия, matli2001@mail.ru 

Лумбунов Доржи Эдуардович, 
магистрант факультета экономики и управления, Московский государ-
ственный университет технологий и управления имени К. Г. Разумов-
ского (Первый казачий университет), Москва, Россия,  dorzhilumbunov@
yandex.ru

Цель исследования заключалась в уточнении возможностей применения программно-проектно-
го подхода в дополнение к нормативному регулированию при обеспечении целей государственного 
управления в авиастроительной отрасли. При выполнении исследования использовались изданные 
нормативно-правовые акты, количественные данные по целевым показателям государственных про-
грамм и проектов. Научная значимость заключается в определении ролевой структуры нормативно-
го регулирования и программно-проектного подхода как способов государственного управления в 
авиастроительной отрасли. Результаты исследования включают выводы о возможностях использо-
вания государственных программ и проектов в качестве инструмента гибкого управления, регулиру-
ющего общественные отношения в целевой отрасли.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  программно-проектный подход; нормативное регулирование; государ-
ственное управление; авиастроительная отрасль.
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The purpose of this study was to clarify the feasibility of using a program-project approach in addition to 
regulatory frameworks to achieve public administration goals in the aircraft manufacturing industry. The study 
utilized published regulations and quantitative data on the target indicators of state programs and projects. 
The scientific significance lies in defining the role structure of regulatory frameworks and the program-project 
approach as methods of public administration in the aircraft manufacturing industry. The study’s results include 
conclusions regarding the potential of using government programs and projects as a flexible management tool 
for regulating public relations in the target industry. 

K e y w o r d s : program-project approach; regulatory framework; public administration; aircraft 
manufacturing industry.

имная отмена входных барьеров (государ-
ственных пошлин) позволила сформировать 
единое торговое пространство с равными 
возможностями для всех авиапроизводите-
лей. Российское авиастроение было не гото-
во к появлению крупных мировых игроков на 
внутреннем рынке страны и значительному 
усилению конкуренции, что привело к сниже-
нию производства отечественных граждан-
ских самолетов.

Дополнительные трудности в исследуе-
мой отрасли возникли в связи с санкциями:

– сокращение парка воздушных лайнеров 
как следствие снижения пассажиропотока 
(из-за закрытия воздушного пространства) и 
рентабельности авиаперевозок;

– прекращение поставок систем и ком-
плектующих для сборки самолетов (запрет 
на продажу российским покупателям само-
летов, двигателей и запчастей);

– нарушение оборота технической доку-
ментации (российские самолеты были изъ-
яты за рубежом, что обусловило необхо-
димость национализации оставшихся и их 
перевода в другие реестры после замены 
бортовых номеров);

– проблемы с аэронавигационным обслу-
живанием, программным обеспечением и 
предоставлением информационных услуг.

Российская авиационная промышлен-
ность имеет стратегическое значение в обе-
спечении экономической и национальной 
безопасности страны. Авиастроение отно-
сится к наукоемким отраслям и обеспечивает 
развитие инновационных технологий, высту-
пает крупным заказчиком для предприятий, 
занятых производством черных, цветных ме-
таллов, металлообработкой, имеет тесные 
взаимосвязи с энергетической, электронной, 
радиотехнической, топливной, химической 
промышленностью.

Структура авиационной промышленности 
включает следующие производства:

– различные типы пассажирских судов;
– транспортные и военные вертолеты;
– истребители, бомбардировщики, воен-

ные транспортные и учебных боевые само-
леты;

– легкие гражданские лайнеры в целях 
обеспечения безопасности и охраны, а также 
в медицинских и деловых целях, поиска лю-
дей, проведения спортивных мероприятий;

– беспилотные летательные аппараты 
(БПЛА);

– двигатели, электронное оборудование.
Вступление России во Всемирную торго-

вую организацию негативно отразилось на 
авиастроительной отрасли в России. Вза-

mailto:sobolya98@rambler.ru
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Государство, являясь регулято-
ром общественных отношений, раз-
рабатывает по различным видам 
экономической деятельности общий, спе-
циальный и особый правовые режимы, за-
крепляя в них механизмы взаимодействия 
и порядок деятельности участников таких  
отношений.

Способы государственного регулирова-
ния зависят от получаемого в результате 
социального эффекта: положительного, ней-
трального или отрицательного (рис. 1). 

Важность разработки эффективных мер го-
сударственного управления авиастроитель-
ной отраслью обусловлена необходимостью 
обеспечения национальной безопасности 
страны и ее технологического суверенитета.

Государственное управление различными 
видами экономической деятельности осу-
ществляется следующими способами:

– разработка государственного регулиро-
вания в виде сформированного правового 
режима;

– реализация государственных проектов и 
программ.  

 

Рисунок 1 – Способы нормативно-правового регулирования общественных отношений [9]

Гибкость государственного регулирования 
обеспечивается применением различных 
стратегий и видов регулирования. К основ-
ным стратегиям регулирования относятся [9]:

1. Командное регулирование и контроль.
2. Стимулы.
3. Управление рынком:
– законы о конкуренции;
– франчайзинг;
– контрактация;
– продаваемые разрешения на осущест-

вление деятельности.
4. Раскрытие информации.
5. Прямые действия и проектные решения:
– прямые вмешательства;
– стратегии «подталкивания».

6. Законы, закрепляющие права и обязан-
ности.

7. Государственная компенсация / соци-
альное страхование.

Помимо нормативно-правового регулиро-
вания в научной литературе выделяют такие 
виды как саморегулирование, мета-регули-
рование и регулирующие сети [9].

Эффективное государственное регули-
рование предполагает использование про-
блемно-ориентированного подхода, при 
котором выбираются наиболее важные про-
блемы и задачи, а затем подбираются не-
обходимые для их решения инструменты  
(рис. 2).
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Рисунок 2 – Этапы решения проблем (выработки регулирования) [9]

лирования на основе важности и срочности 
решаемых проблем;

– гибкость и отраслевой (индивидуальный) 
подход при отборе проектов и формирова-
нии комплекса программных мероприятий;

– уточнение и адаптация на уровне субъ-
екта РФ или местного самоуправления;

– возможность трансформации структуры 
программы.

Таким образом, решение наиболее важ-
ных проблем на национальном уровне, 
предполагающее необходимость непосред-
ственного прямого участия государства, ре-
ализуется путем разработки, утверждения и 
реализации государственных целевых про-
грамм и проектов. Для определения роли 
нормативного регулирования и программ-
но-проектного подхода в государственном 
управлении на примере авиастроительной 
отрасли необходимо проанализировать ис-
пользуемые меры правового регулирования 
и итоги реализации государственных про-
грамм и проектов [6; 7].

Государственное регулирование в авиа-
строительной отрасли базируется на спосо-
бах регулирования (табл. 1), закрепленных 
следующими нормативно-правовыми акта-
ми:

– Воздушный кодекс РФ;
– Федеральный закон «О государственном 

регулировании развития авиации»;
– Федеральный закон «О техническом ре-

гулировании»;
– документы по присоединению России ко 

Всемирной торговой организации.

Государственное управление на основе 
нормативного регулирования отличается 
особенностями, ограничивающими его эф-
фективность при решении проблем, требу-
ющих точечного воздействия, гибкости или 
скорости:

– действует бессрочно и на неограничен-
ный круг лиц;

– общие права и обязанности для всех 
юридических и физических лиц (заданной от-
расли или категории);

– определяет правовое положение.
Нормативное регулирование позволяет 

сформировать общий правовой режим, опре-
деляющий основные условия осуществле-
ния предпринимательской, общественной, 
политической и иной деятельности. Однако, 
для укрепления экономического роста и сти-
мулирования инноваций необходим целена-
правленный комплекс мер, определяющий 
вектор и приоритеты развития для формиро-
вания необходимой среды [9; 10].

В таких ситуациях необходима разработ-
ка отраслевых государственных программ 
и проектов, предусматривающих комплекс 
мер и мероприятий для достижения конкрет-
ных специфических целей и приоритетов в 
краткосрочной перспективе, обусловленных 
сложившейся ситуацией. 

К преимуществам программно-проектно-
го подхода в государственном управлении 
можно отнести:

– взаимосвязь с национальными интере-
сами и приоритетами;

– выбор приоритетных направлений регу-
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Таблица 1 – Применение способов нормативно-правового регулирования в авиастроительной отрасли

Нормативно-правовой акт Запрет Дозво-
ление

Право-
мочие

Позитивное 
обвязывание

Моральные и мате-
риальные стимулы

Санк-
ции

Воздушный кодекс РФ + - + + - +
ФЗ № 10 «О государственном 
регулировании развития ави-
ации»

- + + + + +

ФЗ №184 «О техническом ре-
гулировании» + + - + - -

Документы по присоедине-
нию России ко Всемирной 
торговой организации

- - - - + -

«оценки соответствия продукции, а также со-
ответственно процессов ее проектирования, 
производства, строительства, монтажа, на-
ладки, эксплуатации, хранения, перевозки, 
реализации, утилизации, захоронения» [3] и 
осуществление мероприятий «по контролю за 
соблюдением требований безопасности при 
разработке, производстве, испытаниях, экс-
плуатации, ремонте и утилизации авиацион-
ной техники» [3].

К обязанностям (позитивное обязывание) 
участников авиастроительной отрасли отно-
сятся [1–4]:

– лицензирование отдельных видов дея-
тельности в области авиации;

– обязательная сертификация соответ-
ствия для юридических лиц, осуществляю-
щих техническое обслуживание в авиации;

– государственная регистрация авиацион-
ной техники и прав на нее;

– информирование о несоответствии тех-
ническому регламенту и разработка про-
граммы мероприятий по устранению угроз и 
ущерба [3];

– утилизация авиационной техники, сня-
той с эксплуатации;

Установленные законодателем санкции 
носят общий характер и связаны с ответ-
ственностью за несоблюдение законода-
тельства РФ.

Особый интерес в условиях санкционного 
давления и обеспечения национальной обо-
роны представляют моральные и матери-
альные стимулы для развития отечественно-
го авиастроения:

– отсутствие пошлин при выходе на рынки 
иностранных государств;

– проведения бюджетной политики, обе-
спечивающей развитие авиации;

– предоставления в установленном зако-
ном порядке налоговых и иных льгот [2].

Отметим, что регулирование в данной 
сфере ориентировано на защиту свободной 
конкуренции, то есть российский рынок явля-
ется открытым для иностранных компаний, а 
отечественные производители вынуждены 
конкурировать со всеми мировыми игроками. 
Так, ФЗ №184 «О техническом регулирова-
нии» включает прямой запрет на ограничение 
предпринимательской активности в данной 
сфере (в том числе и для иностранных орга-
низаций) и норму в виде минимально-необ-
ходимого регулирования отрасли со стороны 
государства. Воздушный кодекс РФ также со-
держит минимальные ограничения для ком-
паний с иностранным капиталом (запрет за-
нимать пост руководителя для иностранных 
граждан и предельная доля иностранного 
капитала в уставном фонде в размере 49 %). 
При этом закрепляется неограниченный до-
пуск иностранных юридических лиц в обла-
сти авиации к работе на территории РФ (про-
изводители, эксплуатационные агентства, 
предприниматели) и возможность «привати-
зации государственного и муниципального 
имущества, включая организации, обеспе-
чивающие разработку, производство, испы-
тания, эксплуатацию, ремонт и утилизацию 
авиационной техники, соответствующего 
имущества и объектов инфраструктуры воз-
душного транспорта» [1–3; 10].

На законодательном уровне закрепле-
на необходимость разграничения властных 
полномочий между отдельными органами 
государственной власти в таких вопросах как 
лицензирование и сертификация воздушного 
судна, контроль за деятельностью аккредито-
ванных организаций и проверки соответствия, 
информационное и правовое обеспечение 
развития авиации [3]. Нормативно-правово-
му регулированию на федеральном уровне 
подлежит определение порядка проведения 
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Соответственно, сформированные в Рос-
сии условия и регулирование, направленное 
исключительно на защиту конкуренции не 
способствует развитию, поддержке и защите 
отечественной авиастроительной отрасли. 
Для реализации указанных целей разрабо-
тана комплексная программа развития ави-
атранспортной отрасли РФ, в рамках кото-
рой реализуется проект «Государственная 
поддержка российских компаний самолето-
строения» [5]. Проектный подход позволяет 
более гибко регулировать сложившуюся в 
авиастроительной отрасли ситуацию (санк-
ционные ограничения, неконкурентоспо-
собность на международном рынке, необ-
ходимость модернизации инфраструктуры, 
старение кадров) и призван обеспечить до-
стижение конкретных целей в утвержденные 
сроки:

1. Создание конкурентоспособных образ-
цов гражданской и военной авиационной 
техники.

2. Увеличение объемов производства и 
экспорта продукции российского самолето-
строения.

3. Обеспечение модернизации предприя-
тий отрасли для повышения эффективности 
производства.

4. Формирование устойчивого рынка вну-
три страны за счет импортозамещения.

5. Развитие научно-исследовательской 
базы для создания передовых технологий.

То есть программно-проектный подход как 
инструмент государственного управления 
используется не столько для формирования 
отраслевых правил осуществления предпри-
нимательской активности, сколько для соз-
дания необходимых условий для реализации 
государственного задания и обеспечения на-
циональных интересов:

– повышение уровня локализации компо-
нентов и материалов для самолетостроения;

– содействие развитию кооперации между 
предприятиями отрасли;

– оптимизация нормативно-правовой базы 
для стимулирования инвестиций;

– подготовка квалифицированных кадров 
для отрасли;

– расширение экспортного потенциала 
российской авиационной техники.

Проект предусматривает реализацию раз-
личных стимулирующих мер:

1. Финансовая поддержка:

– предоставление субсидий и грантов для 
разработки новых моделей самолетов;

– льготное кредитование предприятий от-
расли;

– компенсация части затрат на сертифи-
кацию и испытания авиационного оборудова-
ния.

2. Техническое перевооружение:
– модернизация производственных мощ-

ностей крупнейших предприятий (ОАК, «Ир-
кут», Казанский авиазавод и др.);

– внедрение современных технологий в 
процесс проектирования и сборки самоле-
тов;

– инвестиции в цифровизацию производ-
ственных процессов.

3. Развитие модельного ряда:
– серийное производство перспектив-

ных моделей, таких как MC-21 (среднема-
гистральный лайнер с высокой степенью 
локализации), SSJ-New (модернизирован-
ный вариант Sukhoi Superjet 100), Ил-114-
300 (региональный турбовинтовой само-
лет);

– продолжение работы над дальнемаги-
стральным лайнером МАКС.

4. Экспортная политика:
– создание условий для выхода россий-

ских самолетов на международные рынки;
– участие в международных авиасалонах 

и выставках;
– подписание соглашений о поставках с 

зарубежными партнерами.
5. Образование и кадры:
– открытие специализированных учебных 

центров при вузах и колледжах;
– проведение программ стажировки для 

молодых специалистов;
– развитие системы дуального образова-

ния в сотрудничестве с предприятиями от-
расли.

Можно отметить следующие промежуточ-
ные результаты реализации проекта:

1. Производственные показатели:
– к 2023 году объем выпуска гражданских 

самолетов увеличился до более чем 60 еди-
ниц в год;

– степень локализации компонентов для 
MC-21 достигла 80 %, что позволяет миними-
зировать зависимость от импорта.

2. Экспортные успехи:
– по состоянию на 2023 год, Россия под-

писала контракты на поставку свыше 150 са-
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молетов SSJ-New в страны Азии, Африки и 
Латинской Америки;

– экспорт региональных самолетов Ил-
114-300 начался в страны СНГ.

3. Инвестиционные вливания:
– за период реализации проекта объем го-

сударственных инвестиций составил более 
500 млрд рублей;

– дополнительно привлечено около 300 
млрд рублей частных средств.

4. Технологические инновации:
– разработаны новые материалы для кон-

струкций самолетов, включая углеродные 
композиты;

– внедрены автоматизированные системы 
управления производством.

5. Социальные показатели:
– создано более 10 тысяч высокооплачи-

ваемых рабочих мест в отрасли;
– рост размера средней заработной пла-

ты сотрудников предприятий самолетостро-
ения.

В долгосрочной перспективе проект пред-
полагает:

1. Создание нового поколения самолетов 
с нулевым уровнем выбросов (электро- и во-
дородные двигатели).

2. Расширение сотрудничества с зарубеж-
ными партнерами в рамках ЕАЭС и других 
международных организаций.

3. Дальнейшее развитие внутреннего рын-
ка через программы госзакупок для авиаком-
паний.

4. Усиление роли России как одного из ве-
дущих игроков на глобальном авиационном 
рынке. 

Таким образом, программно-проектный 
подход в государственном управлении до-
полняет нормативное регулирование, позво-
ляя гибко реагировать на изменение между-
народной конъюнктуры, с одной стороны, 
адаптируясь к новым условиям, а, с другой 
стороны, целенаправленно развивать прио-
ритетные и инновационные отрасли россий-
ской экономики, обеспечивая достижение 
национальных приоритетов, укрепляя техно-
логический суверенитет.

Таким образом, в авиастроительной от-
расли лицензирование является основной 
стратегией нормативно регулирования. При 
этом на законодательном уровне закре-
плен ориентир на минимальное регулиро-
вание, направленное прежде всего на за-
щиту конкуренции на рынке авиастроителей. 
Сформировавшаяся регуляторная среда не 
способствует развитию отечественного ави-
астроения, не способствует развитию техно-
логического суверенитета. В таких услови-
ях возрастает роль программно-проектного 
подхода в государственном управлении, по-
скольку способствует гибкому, точечному 
или целенаправленному воздействию на 
общественные отношения для обеспечения 
достижения национальных целей.
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Государственное регулирование отраслевого 
развития в секторе малого бизнеса

Горносталь Наталья Александровна,
аспирант кафедры управления, Алтайский государственный аграрный 
университет, Барнаул, Россия, ng0292@mail.ru

Развитию сельского хозяйства уделяется большое внимание со стороны государства, в том чис-
ле организациям малого бизнеса. При этом большое внимание уделяется созданию организаций-
агрегаторов переработки сельскохозяйственной продукции, что является значимым направлением 
поддержки малого молочного бизнеса Алтайского края. Проведенный анализ текущего состояния 
малого молочного сектора региона выявил основные проблемы и барьеры, с которыми сталкиваются 
фермеры при организации производства и сбыта молочной продукции. Рассмотрены функции и роль 
молочных агрегаторов как посредников, обеспечивающих координацию, стандартизацию качества, 
логистику и маркетинговую поддержку. Выявлено, что внедрение агрегаторских моделей способству-
ет повышению конкурентоспособности для малого молочного бизнеса, снижению издержек и рас-
ширению рынков сбыта. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  молочные агрегаторы; малый молочный бизнес; переработка молока; Ал-
тайский край; качество продукции; цифровизация; конкурентоспособность; сельское хозяйство.

State regulation of sectoral development in the 
small business sector

Gornostal Natalya A.,
postgraduate student of the Department of Management, Altai State Agrarian 
University, Barnaul, Russia, ng0292@mail.ru

The Government support for The Development of agricultural have a big importance, include small 
business. Herewith, have the advantages of using dairy processing aggregators, which is an important 
direction for supporting small dairy businesses, based on the example of the Altai Krai. It provides an analysis 
of the current state of the small dairy sector in the region, identifying the main challenges and barriers 
faced by farmers in organizing production and marketing of dairy products. The functions and roles of milk 
aggregators as intermediaries ensuring coordination, quality standardization, logistics, and marketing support 
are examined. The findings indicate that the implementation of aggregator models contributes to enhancing 
the competitiveness of small dairy businesses, reducing costs, and expanding sales markets. 

K e y w o r d s : milk aggregators; small dairy business; milk processing; Altai Krai; product quality; 
digitalization; competitiveness; agriculture.

Молочное скотоводство является одной 
из ключевых отраслей сельского хозяйства 
России. Алтайский край, расположенный в 
Сибирском федеральном округе России, яв-
ляется одним из ведущих регионов страны по 
производству молока. Молочное скотовод-
ство играет важную роль в экономике края, 
обеспечивая продовольственную безопас-
ность и развитие сельских территорий. В ус-
ловиях растущей конкуренции и глобализа-
ции рынка малые предприятия сталкиваются 
с рядом вызовов, связанных с эффективно-

стью производства, качеством продукции и 
доступом к рынкам сбыта. В этом контексте 
молочные агрегаторы переработки выступа-
ют важным инструментом поддержки мало-
го бизнеса, обеспечивая централизованную 
переработку и реализацию молочной про-
дукции [9].

Алтайский край прекрасно подходит для 
изучения роли молочных организаций-агре-
гаторов в развитии малого молочного бизне-
са, потому что преимущественно идет боль-
шой разрыв территории между хозяйствами. 
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Проведенный анализ, преимуществ данных 
механизмов влияния и проблемных момен-
тов на экономическую устойчивость пред-
приятий позволит выявить эффективные 
модели взаимодействия и пути совершен-
ствования отрасли.

Целью данной статьи является исследо-
вание преимуществ развития молочного ско-
товодства малого бизнеса при поддержки 
агрегаторов переработки, на примере Алтай-
ского края.

Рисунок 1 – Развитие молочного скотоводства в малом бизнесе при поддержке агрегаторов переработки

 

 

ЦЕЛЬ: развитие молочного скотоводства в малом бизнесе при 
поддержки агрегаторов переработки 

Основные направления повышения эффективности развития 
молочного скотоводства 

Оптимизация производства в 
малом бизнесе  

Развитие молочных агрегаторов 

Государственная поддержка и 
финансирование 

Внедрение цифровых решений 

Развитие рынков сбыта для 
малого бизнеса 

- повышение продуктивности 
- современные технологии 
- повышение качества молочной 
продукции 

- централизованная переработка 
продукции 
- совместное использование ресурсов 
- улучшение сбыта и логистики 
- повышение конкурентоспособности 
мелких хозяйств 

- гранты и  субсидии 
- обучение фермеров 
- подготовка квалифицированных кадров 

- контроль качества 
- автоматизация учета и логистики 

- новые каналы 
- маркетинг и брейдинг 

Кредитование и лизинг 

Инструменты: 
- Субсидирование финансовых затрат на создание и организацию материально-технической 
базы на начальном этапе деятельности; 
- Предоставление земельных участков, пастбищ и помещений для административных нужд и 
производства продукции молочного скотоводства; 
- Регулирование закупочных цен на молочную продукцию с целью обеспечения стабильного 
дохода производителей; 
- Поддержка через государственные программы, такие как агростартапы, предоставляющие 
гранты и образовательные ресурсы; 
- Льготное налогообложение, направленное на снижение финансовой нагрузки на малые 
фермерские хозяйства; 
- Заключение договоров поручений и контрактов, обеспечивающих гарантированный сбыт 
продукции и финансовую стабильность фермеров. 
 

Результаты:                    
- Рост производства молока и увеличение поголовья;      
- Повышение качества продукции и конкурентоспособности;     
- Снижение издержек и повышение доходов малых фермеров;     
- Укрепление позиций семейных ферм на рынке;                 
- Развитие устойчивой и инновационной отрасли малого молочного бизнеса;     
- Создание рабочих мест и рост доходов сельского населения; 
- Рост налоговых поступлений в бюджет всех уровней.          
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Молочные агрегаторы представляют со-
бой организационно-технологические плат-
формы, которые объединяют небольшие и 
средние молочные хозяйства с целью по-
вышения эффективности производства, 
стандартизации качества продукции и обе-
спечения стабильных каналов сбыта. В усло-
виях современного рынка молочная отрасль 
сталкивается с рядом вызовов: высокая се-
бестоимость, фрагментированность произ-
водства, сложности с контролем качества и 
ограниченный доступ к крупным и отдален-
ным территориально рынкам сбыта. Именно 
здесь молочные агрегаторы выступают важ-
ным инструментом, способствующим коопе-
рации и развитию малого бизнеса [4].

Основная функция молочного агрегатора 
заключается в централизованном сборе мо-
лочного сырья от фермеров-участников. Это 
позволяет обеспечить стабильный и доста-
точный объем продукции, необходимый для 
эффективной переработки и реализации [2; 
3]. Прием молока происходит с обязатель-
ным контролем качества, включающим ла-
бораторные исследования на соответствие 
санитарным нормам и стандартам безопас-
ности [11]. Такая стандартизация является 
ключевым фактором, повышающим доверие 
потребителей и открывающим доступ к круп-
ным торговым сетям и экспортным рынкам 
[1].

После приема и контроля сырья молоко 
направляется на централизованную пере-
работку, где используются современные 
технологии, позволяющие увеличить выход 
готовой продукции и обеспечить ее одно-
родность. Централизация переработки сни-
жает издержки и способствует внедрению 
инноваций, которые зачастую недоступны 
отдельным мелким хозяйствам из-за высо-
кой стоимости оборудования и недостатка 
квалифицированных кадров [10].

Важным этапом является организация 
логистики и хранения готовой продукции. 
Агрегаторы обеспечивают транспортировку 
продукции в соответствии с требованиями 
температурного режима и санитарных норм, 
а также создают условия для хранения, по-
зволяющие сохранить качество и увеличить 
срок годности. Это особенно важно для мо-
лочной продукции, которая относится к бы-
стро портящимся товарам [14; 15].

Кроме технологических функций, молоч-

ные агрегаторы играют значительную роль в 
маркетинге и сбыте. Объединенные усилия 
нескольких хозяйств позволяют вести пере-
говоры с крупными торговыми сетями, ор-
ганизовывать прямые продажи и развивать 
бренд, что значительно расширяет рыноч-
ные возможности участников. Также агрега-
торы часто выступают посредниками в полу-
чении государственной поддержки, грантов и 
субсидий, а также организуют образователь-
ные программы и консультации по вопросам 
ведения малого бизнеса, что способству-
ет повышению профессионального уровня 
фермеров [9].

Таким образом, молочные агрегаторы обе-
спечивают экономию за счет эффекта мас-
штаба, повышают качество продукции за счет 
единых стандартов, укрепляют рыночные 
позиции мелких производителей и способ-
ствуют социально-экономическому развитию 
сельских территорий. В условиях Алтайского 
края, где молочное скотоводство представ-
лено преимущественно небольшими и сред-
ними хозяйствами, а географическая отда-
ленность и недостаточно развитая дорожная 
инфраструктура создают дополнительные 
логистические сложности, роль агрегаторов 
становится особенно важной. Они позволя-
ют оптимизировать сбор и транспортировку 
молока, минимизируя потери и обеспечивая 
своевременную доставку продукции к пере-
работчикам и потребителям. В совокупно-
сти эти факторы делают агрегаторы важным 
элементом устойчивого развития молочного 
сектора в регионе и способствуют укрепле-
нию сельских сообществ [11].

Для наглядного представления функцио-
нирования молочного агрегатора можно вы-
делить несколько ключевых этапов. Кроме 
того, агрегатор предоставляет финансовую 
и консультационную поддержку участникам, 
способствуя их устойчивому развитию [9].

Малый молочный бизнес в Алтайском 
крае характеризуется значительным потен-
циалом развития, обусловленным как при-
родно-климатическими условиями региона, 
так и исторически сложившимися традиция-
ми животноводства. Основу сектора состав-
ляют семейные фермы и индивидуальные 
предприниматели, которые обеспечивают 
значительную часть регионального произ-
водства молока.

Несмотря на положительную динамику 



Экономические исследования

Научно-практический журнал

29

роста, малые хозяйства сталкиваются с ря-
дом проблем, ограничивающих их эффек-
тивность и конкурентоспособность. К числу 
ключевых вызовов относятся недостаточная 
техническая оснащенность, ограниченный 
доступ к современным технологиям перера-
ботки и хранению продукции, а также слож-
ности с реализацией продукции на более ши-
роких рынках [12].

Кроме того, значимым фактором являет-
ся дефицит квалифицированных кадров и 
недостаточная информированность произ-
водителей о возможностях государственной 
поддержки и современных инструментах 
управления бизнесом [13].

Для повышения устойчивости малого 
молочного бизнеса в регионе необходимо 
комплексное решение, включающее модер-
низацию материально-технической базы, 
расширение образовательных программ для 
фермеров и активизацию мер поддержки со 
стороны региональных и федеральных орга-
нов власти.

Использование агрегаторов переработки 
в малом молочном бизнесе Алтайского края 
открывает ряд значимых преимуществ. Ин-
теграция агрегаторов переработки в структу-
ре малого молочного бизнеса представляет 
собой эффективный инструмент для повы-
шения его устойчивости и развития в усло-
виях современного аграрного рынка, а так 
же эффективности и конкурентоспособности 
производителей. 

По данным Министерства сельского хо-
зяйства Алтайского края, производство мо-

лока в регионе стабильно растет: за послед-
ние 5 лет объем производства, что связано с 
развитием семейных ферм и модернизацией 
животноводческих комплексов. В рамках ре-
гиональной программы «Развитие сельского 
хозяйства и регулирование рынков сельхоз-
продукции» на 2020–2025 годы Алтайский 
край ежегодно выделяет порядка 500–700 
млн. рублей на поддержку животноводства, 
из которых около 40–50 % направляется на 
молочное скотоводство. Таким образом, еже-
годное финансирование молочного направ-
ления оценивается примерно в 200–350 млн 
руб. [5]

За 2021–2024 годы на гранты в рамках «Аг-
ростартапа» для семейных ферм, в том чис-
ле молочного профиля, было выделено бо-
лее 150 млн. рублей. Средний размер гранта 
на одно хозяйство составляет от 1 до 5 млн. 
руб. [7]

В дополнение к региональным средствам, 
фермеры Алтайского края получают феде-
ральные субсидии и льготные кредиты на раз-
витие молочного скотоводства. По данным 
Минсельхоза РФ, на 2023–2024 годы в регион 
было направлено около 100–150 млн. рублей 
федеральных средств на поддержку молоч-
ного животноводства. С учетом частных инве-
стиций и кредитных ресурсов, общий объем 
финансирования молочного скотоводства в 
Алтайском крае за последние 3 года оценива-
ется в 600–800 млн. рублей в год [5].

В регионе функционирует несколько круп-
ных молокоперерабатывающих предпри-
ятий, а также растет число малых и средних 
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Рисунок 2 – Логическая цепочка функционирования молочного агрегатора
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переработчиков, что создает благоприятные 
условия для развития агрегаторов. Важно 
отметить, что семейные фермы и крестьян-
ские хозяйства составляют около 60  % от 
общего производства молока в регионе. Это 
подтверждает важность поддержки малого 
бизнеса, а так же подчеркивает значимость 
отрасли для экономики края.

Для более наглядного понимания особен-
ностей и текущего состояния малого молоч-
ного бизнеса в различных регионах России 
рассмотрим сравнительный анализ ключе-
вых показателей и примеров успешных ини-
циатив в Алтайском крае, Республике Татар-
стан и Белгородской области. 

Таблица 1 – Основные характеристики, проблемы и меры поддержки малого молочного  
предпринимательства в сравниваемых регионах [5; 6; 8; 12; 15].

Показатель / Регион Алтайский край Республика Татарстан Белгородская область
Доля малого бизнеса в 
молочном производстве

Около 40–45  % (по дан-
ным регионального мин-
сельхоза, 2023)

Около 50 % (данные Мин-
сельхоза РТ, 2023)

Около 35–40  % (данные 
Белгородстата, 2023)

Среднее поголовье коров 
в малых хозяйствах 10–50 голов 20–60 голов 10–40 голов

Основные особенности - Ориентация на локаль-
ные рынки
- Рост интереса к нату-
ральному молоку
- Программа «Агростар-
тап» (гранты до 1,5 млн 
руб.)
- Наличие небольших 
агрегаторов, например, 
кооператив «Алтайское 
молоко» (объединяет 30 
ферм)

- Высокая цифровизация 
и интеграция в агрегато-
ры
- Активное применение 
IT-решений (например, 
платформа «Татарстан 
Молоко» с 200 фермер-
скими хозяйствами)
- Поддержка правитель-
ства (субсидии до 2 млн 
руб.)

- Развитие сельских иници-
атив
- Создание кооперативов и 
агрегаторов, например, коо-
ператив «Белгородский мо-
лочник» (около 25 хозяйств)
- Акцент на качество и техно-
логии ухода (внедрение си-
стем мониторинга здоровья 
коров)

Основные проблемы - Ограниченный доступ к 
современным технологи-
ям переработки
- Трудности с логистикой 
из-за удаленности хо-
зяйств
- Недостаток управлен-
ческих навыков и марке-
тинга

- Конкуренция с крупными 
агрохолдингами (напри-
мер, «Татмолоко»)
- Необходимость постоян-
ного повышения качества 
продукции для выхода на 
федеральные рынки

- Недостаточная развитость 
инфраструктуры для сбыта 
и переработки продукции 
мелких хозяйств
- Ограниченный доступ к фи-
нансированию и инвестици-
ям

Поддержка и меры раз-
вития

- Гранты и образователь-
ные программы (напри-
мер, «Агростартап»)
- Развитие агрегаторов и 
кооперативов
- Семинары и консуль-
тации по управлению и 
маркетингу

- Субсидии и образова-
тельные проекты
- Централизация сбора 
молока через агрегатор 
«Татарстан Молоко»
- Внедрение цифровых 
систем контроля качества 
и логистики

- Программы поддержки ма-
лого бизнеса
- Стимулирование коопера-
ции и совместного использо-
вания мощностей
- Обучение фермеров новым 
технологиям ухода за живот-
ными

Во всех данных регионах  – Татарстане, 
Алтайском крае и Белгородской области  – 
малый молочный бизнес занимает ключевое 
место в обеспечении страны молоком и раз-
витии сельских территорий. Эти хозяйства 
способствуют стабильному производству 
молока, они создают рабочие места, поддер-
живают местную экономику и сохраняют тра-
диции сельского образа жизни.

Особое внимание заслуживает Татарстан, 
который выделяется более высоким уровнем 
цифровизации и эффективной интеграцией 
малых форм бизнеса в молочные агрегато-

ры. Это позволяет оптимизировать процессы 
производства и расширить рынки сбыта про-
дукции. Цифровые платформы способству-
ют прозрачности и оперативности управле-
ния, что укрепляет позиции малого бизнеса 
на рынке.

В то же время Алтайский край и Белго-
родская область нуждаются в дальнейшем 
развитии инфраструктуры. В усилении под-
держки в области маркетинга и логистики, 
необходимо учесть совершенствование 
транспортных и складских возможностей. 
При условии внедрения современных мар-
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кетинговых инструментов помогут малым хо-
зяйствам повысить конкурентоспособность и 
расширить клиентскую базу.

В целом для устойчивого развития мало-
го молочного бизнеса во всех регионах ре-
комендуется расширять программы гранто-

вой поддержки и образовательные проекты, 
направленные на повышение квалификации 
фермеров. Важным аспектом является спло-
ченность между мелкими хозяйствами, что 
позволит объединить ресурсы и делиться 
опытом для достижения общих целей. 
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Индекс инновационной релевантности как 
инструмент приоритизации инновационных 
проектов в транзакционном бизнесе банков

Малышев Сергей Сергеевич,
аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-
дерации, Москва, Россия

В статье представлена авторская методика оценки и приоритизации инновационных проектов в 
транзакционном бизнесе банков на основе интегрального индекса инновационной релевантности. 
Показано, что традиционные методы анализа инвестиционных решений, такие как NPV, IRR и ROI, 
ограниченно применимы в условиях цифровой трансформации, так как не учитывают стратегиче-
скую значимость, институциональные ограничения и долгосрочные нематериальные эффекты. В 
отличие от них, индекс инновационной релевантности объединяет четыре блока критериев: страте-
гическую значимость, ресурсную реализуемость, институциональную допустимость и финансовую 
целесообразность. На основе экспертной оценки и нормализации данных формируется агрегирован-
ный показатель, позволяющий ранжировать проекты и формировать инновационный портфель бан-
ка. Эмпирическая апробация методики проведена на примере проектов Сбербанка, ВТБ и Т-Банка, 
что позволило выявить различия в стратегических и институциональных профилях проектов при 
схожей финансовой эффективности. Научная новизна исследования заключается в разработке ин-
тегрального инструмента оценки инновационной активности, учитывающего специфические особен-
ности банковской сферы. Практическая значимость состоит в возможности использования индекса 
в системе корпоративного управления для оптимизации инвестиционных решений и формирования 
устойчивой стратегии цифрового развития банков.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  инновации; банки; транзакционный бизнес; приоритизация проектов; ин-
декс инновационной релевантности; цифровая трансформация; инвестиционный анализ.

The Innovation Relevance Index as a Tool  
for Prioritizing Innovative Projects in Banks› 

Transaction Business 

Malyshev Sergey S., 
Postgraduate Student, Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Moscow, Russia 

This article presents a proprietary methodology for assessing and prioritizing innovative projects in banks’ 
transaction business based on an integrated innovation relevance index. It is demonstrated that traditional 
investment decision analysis methods, such as NPV, IRR, and ROI, are of limited applicability in the context 
of digital transformation, as they fail to consider strategic significance, institutional constraints, and long-
term intangible effects. In contrast, the innovation relevance index combines four sets of criteria: strategic 
significance, resource feasibility, institutional acceptability, and financial viability. Based on expert assessment 
and data normalization, an aggregated indicator is generated, enabling project ranking and the development 
of a bank’s innovation portfolio. Empirical testing of the methodology was conducted using projects from 
Sberbank, VTB, and T-Bank, revealing differences in the strategic and institutional profiles of these projects 
despite similar financial performance. The research’s novelty lies in the development of an integrated tool 
for assessing innovation activity that takes into account the specific characteristics of the banking sector. Its 
practical significance lies in the potential use of the index in corporate governance to optimize investment 
decisions and formulate a sustainable digital development strategy for banks. 

K e y w o r d s : innovation; banks; transactional business; project prioritization; innovation relevance index; 
digital transformation; investment analysis.
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Современный банковский сектор пережи-
вает глубокую цифровую трансформацию, 
сопровождающуюся внедрением технологий 
искусственного интеллекта, больших дан-
ных, блокчейна и платформенных решений. 
Эти изменения формируют новые требова-
ния к бизнес-моделям банков и усиливают 
конкуренцию не только между традицион-
ными игроками, но и с финтех-компаниями. 
В условиях высокой динамики рынка ключе-
вым вызовом становится не только создание 
инновационных решений, но и их правильная 
приоритизация, позволяющая распределять 
ресурсы в пользу наиболее перспективных и 
стратегически значимых проектов [1; 2].

Традиционные методы оценки инвести-
ционных проектов, основанные на финансо-
вых показателях (NPV, IRR, ROI), остаются 
важными инструментами анализа, однако 
их применение в отношении инновационных 
продуктов имеет существенные ограниче-
ния. Во-первых, инновационные проекты в 
банковском секторе связаны с высокой не-
определенностью, что делает прогноз де-
нежных потоков крайне сложным. Во-вторых, 
они имеют институциональную и стратеги-
ческую специфику, которая не отражается 
в стандартных показателях эффективности. 
В-третьих, цифровые инновации часто пред-
полагают нематериальные эффекты – повы-
шение клиентской лояльности, укрепление 
рыночных позиций, создание сетевых эф-
фектов, которые невозможно учесть только 
в финансовых терминах [3; 4].

В этой связи возрастает потребность в 
комплексных инструментах, которые учиты-
вают как финансовые, так и нефинансовые 
аспекты. Одним из таких инструментов мо-
жет стать интегральный индекс инноваци-
онной релевантности (ИИР), позволяющий 
оценивать инновационные проекты по сово-
купности критериев и формировать основу 
для их приоритизации в рамках корпоратив-
ной стратегии банка.

Целью данной научной статьи является 
разработка и апробация индекса инноваци-
онной релевантности для транзакционного 
бизнеса банков. Задачи включают: опреде-
ление структуры индекса и системы крите-
риев, формализацию методики расчета, про-
ведение эмпирической проверки на примере 
российских банков и выявление практиче-
ских преимуществ данного подхода. Научная 

новизна заключается в предложении нового 
интегрального показателя, способного учи-
тывать специфику инновационных проектов 
в банковской сфере и обеспечивать более 
взвешенные управленческие решения.

Вопросы оценки и приоритизации инно-
вационных проектов в банковском секторе 
активно обсуждаются в российской и зару-
бежной научной литературе. Традиционно 
анализ проектов основывался на финан-
совых методах  – чистой приведенной стои-
мости (NPV), внутренней норме доходности 
(IRR) и рентабельности инвестиций (ROI). 
Эти подходы подробно изложены в фунда-
ментальных трудах Р.А. Брейли и С.С. Май-
ерса [1] и до сих пор применяются в банков-
ской практике для оценки инвестиционных 
решений. Однако их использование в отно-
шении цифровых инноваций ограничено вы-
сокой неопределенностью прогнозов и пре-
обладанием долгосрочных нематериальных 
эффектов.

В отечественных исследованиях подчер-
кивается необходимость учета стратегиче-
ских и институциональных факторов при 
оценке инноваций. Так, В.Н. Иванов указыва-
ет, что цифровая трансформация банковско-
го сектора требует комплексных инструмен-
тов оценки, способных учитывать не только 
финансовые, но и организационные параме-
тры [2]. Аналогичной позиции придерживает-
ся В.В. Синяев, отмечающий, что внедрение 
инновационных технологий в банковском 
бизнесе связано с институциональными ба-
рьерами и необходимостью трансформации 
бизнес-моделей [3].

Значительное внимание уделяется циф-
ровизации как фактору устойчивого раз-
вития финансового сектора. В статье А.О. 
Тихонова показано, что цифровизация де-
нежно-кредитной системы меняет структуру 
транзакционного бизнеса и требует новых 
инструментов оценки эффективности [4]. Ис-
следования А.Е. Зубарева раскрывают циф-
ровую экономику как новую форму развития 
хозяйственных систем, формирующую плат-
форменные модели и создающую предпо-
сылки для банковских инноваций [5].

Международный опыт также демонстри-
рует необходимость комплексных индикато-
ров для оценки инновационной активности. 
В отчетах ОЭСР отмечается значимость ин-
тегральных показателей, позволяющих оце-
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нивать инновационную готовность компа-
ний [6], а Всемирный экономический форум 
включает инновационную составляющую в 
систему глобальной конкурентоспособности 
[7].

Таким образом, в научной литературе 
прослеживается тенденция перехода от 
классических методов инвестиционного 
анализа к интегральным моделям оценки, 
учитывающим стратегическую значимость, 
институциональную допустимость и ресурс-
ную реализуемость инновационных реше-
ний. В банковской сфере этот подход пока 
реализован недостаточно, что подтверждает 
актуальность разработки индекса инноваци-
онной релевантности для транзакционного 
бизнеса.

 Для оценки и приоритизации инноваци-
онных проектов в транзакционном бизнесе 
банков автором предлагается интегральный 
индекс инновационной релевантности (ИИР), 
который представляет собой многокритери-
альный показатель, отражающий совокупное 
влияние стратегических, ресурсных, инсти-
туциональных и финансовых факторов на 
выбор инновационных решений.

Индекс включает четыре ключевых блока:
1. Стратегическая значимость (S)  – отра-

жает соответствие инновационного проекта 
долгосрочным целям банка, его роли в укре-
плении рыночных позиций и создании конку-
рентных преимуществ.

2. Ресурсная реализуемость (R) – оцени-
вает наличие необходимых ресурсов: кадро-
вых, технологических и инфраструктурных, 
а также способность банка обеспечить мас-
штабирование проекта.

3. Институциональная допустимость (I)  – 
характеризует уровень соответствия проекта 
требованиям регулирования, корпоративной 
культуры, отраслевых стандартов и готовно-
сти клиентов к использованию инноваций.

4. Финансовая целесообразность (F)  – 
учитывает ожидаемые экономические ре-
зультаты внедрения, включая рост доходов, 
снижение издержек и улучшение финансо-
вой устойчивости.

где: S,R,I,F – нормализованные оценки со-
ответствующих критериев (от 0 до 1); α,β,γ,δ – 
весовые коэффициенты, определяемые экс-
пертным методом; α+β+γ+δ=1

В базовой конфигурации весовые коэф-
фициенты могут быть распределены равно-

мерно (α=β=γ=δ=0,25), однако при практи-
ческой реализации они корректируются с 
учетом приоритетов конкретного банка. На-
пример, для организаций, ориентированных 
на соответствие требованиям регуляторов, 
повышается вес критерия институциональ-
ной допустимости, а для банков с агрессив-
ной инновационной стратегией – стратегиче-
ской значимости.

Процедура оценки включает следующие 
этапы:

1. Определяется перечень инновационных 
проектов (например, внедрение искусствен-
ного интеллекта в процесс идентификации 
клиентов, голосовые переводы, интеграция 
API-экосистем).

2. Каждый проект оценивается экспертами 
по шкале 0–10 баллов по каждому из четы-
рех критериев.

3. Баллы нормализуются в диапазон [0;1].
4. Производится агрегирование по форму-

ле ИИР.
5. Проекты ранжируются по значению 

индекса, формируется приоритетный порт-
фель.

Таким образом, ИИР выступает универ-
сальным инструментом многокритериальной 
оценки инновационных проектов, позволяя 
учитывать как традиционные экономические 
факторы, так и нефинансовые параметры, 
которые оказывают решающее влияние на 
успех инноваций в банковской сфере.

Для апробации индекса инновационной 
релевантности (ИИР) был проведен сравни-
тельный анализ ряда инновационных проек-
тов ведущих российских банков. В качестве 
объектов исследования выбраны проекты 
Сбербанка, ВТБ и Т-Банка, так как именно 
эти организации демонстрируют активную 
инновационную деятельность в транзакци-
онном бизнесе.

В выборку включены следующие проекты: 
Сбербанк – внедрение голосовых переводов 
на основе технологий искусственного интел-
лекта; ВТБ  – развитие API-экосистемы для 
интеграции с корпоративными клиентами; 
Т-Банк – запуск мобильных финансовых сер-
висов с элементами биометрической иденти-
фикации.

Каждый проект оценивался по четырем 
критериям: стратегическая значимость (S), 
ресурсная реализуемость (R), институцио-
нальная допустимость (I), финансовая це-
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лесообразность (F). Оценки выставлялись 
экспертным методом по шкале 0–10 баллов 
с последующей нормализацией. Весовые ко-

эффициенты были распределены равномер-
но (α=β=γ=δ=0,25).

Таблица 1 – Расчет ИИР для инновационных проектов в банковской сфере

Банк / Проект S R I F Итоговый ИИР
Сбербанк – голосовые переводы (AI) 0.9 0.7 0.6 0.8 0.75
ВТБ – API-экосистема 0.8 0.8 0.7 0.7 0.75
Т-Банк – мобильные сервисы с биометрией 0.7 0.6 0.8 0.6 0.68

Полученные значения индекса иннова-
ционной релевантности позволяют выявить 
приоритетные проекты. Наиболее высокие 
показатели продемонстрировали проекты 
Сбербанка и ВТБ (ИИР = 0.75), что объясня-
ется их высокой стратегической значимостью 
и достаточными ресурсами для реализации. 
При этом проект Сбербанка имеет больший 
акцент на технологическую инновационность 
и потенциал повышения клиентской лояль-
ности, тогда как проект ВТБ отличается вы-
сокой институциональной допустимостью, 
связанной с его интеграцией в корпоратив-
ный сегмент.

Проект Т-Банка получил более низкое зна-
чение ИИР (0.68), что отражает ограничен-
ные ресурсы и финансовую эффективность 
по сравнению с крупными игроками, хотя ин-
ституциональная готовность и соответствие 
требованиям регулятора оцениваются до-
статочно высоко.

Применение индекса показало его спо-
собность учитывать стратегические и инсти-
туциональные факторы наряду с финансо-
выми, что обеспечивает более комплексный 
подход к приоритизации инноваций по срав-
нению с традиционными методами.

Апробация индекса инновационной ре-
левантности показала, что предложенная 
модель позволяет существенно повысить 
качество отбора и приоритизации инноваци-
онных проектов в транзакционном бизнесе 
банков. В отличие от традиционных инстру-
ментов инвестиционного анализа (NPV, IRR, 
ROI), ИИР учитывает не только финансовую 
составляющую, но и стратегическую реле-
вантность, институциональную допусти-
мость и ресурсную обеспеченность. Такой 
подход обеспечивает комплексность оценки 
и позволяет снизить риск недооценки проек-
тов, приносящих долгосрочные нефинансо-
вые эффекты.

Сравнение результатов с применением 

традиционных методов демонстрирует прин-
ципиальное отличие предложенной модели. 
Так, проекты Сбербанка и ВТБ, имеющие 
схожие значения ИИР (0.75), показывают раз-
ные профили по критериям: для Сбербанка 
решающим является стратегический и тех-
нологический компонент, для ВТБ  – инсти-
туциональная устойчивость и интеграция в 
корпоративный сегмент. В случае примене-
ния исключительно финансовых метрик при-
оритет мог бы быть смещен в пользу проек-
тов с более быстрым возвратом инвестиций, 
что противоречит долгосрочным интересам 
банков.

Таким образом, индекс инновационной ре-
левантности восполняет методологический 
пробел, позволяя оценивать проекты в мно-
гомерной плоскости. Его структура отражает 
ключевые закономерности современной ин-
новационной политики, где цифровизация, 
институциональная сопряженность и эколо-
гизация становятся не менее важными фак-
торами, чем экономическая эффективность. 
Научная новизна исследования заключается 
в формализации интегрального показателя, 
способного адаптироваться к различным 
институциональным условиям и стратегиче-
ским приоритетам банковского сектора.

Практическая значимость методики про-
является в том, что ИИР может быть интегри-
рован в систему корпоративного управления 
банками при формировании инновационно-
го портфеля. Кроме того, его применение 
открывает перспективы для надзорных ор-
ганов, которые могут использовать агреги-
рованные индексы для мониторинга иннова-
ционной активности банковской системы в 
целом. Это позволяет рассматривать пред-
ложенную модель не только как инструмент 
управления на микроуровне, но и как основу 
для разработки элементов национальной ин-
новационной политики в финансовом секто-
ре.
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Таким образом, проведенное в данной на-
учной статье исследование подтвердило ак-
туальность разработки новых инструментов 
для оценки и приоритизации инновационных 
проектов в транзакционном бизнесе банков. 
Традиционные методы инвестиционного 
анализа, основанные на финансовых ме-
триках, не позволяют в полной мере учесть 
стратегическую значимость и институцио-
нальные особенности цифровых инноваций. 
В условиях высокой неопределенности и не-
обходимости импортозамещения в финансо-
вой сфере особенно востребованы подходы, 
интегрирующие как экономические, так и не-
финансовые параметры.

Предложенный индекс инновационной ре-
левантности (ИИР) обеспечивает комплекс-
ный подход к оценке проектов, объединяя 
четыре блока критериев: стратегическую 
значимость, ресурсную реализуемость, ин-
ституциональную допустимость и финан-
совую целесообразность. Апробация мето-
дики на примере инновационных проектов 
крупнейших российских банков показала ее 
практическую применимость и способность 

выделять проекты с высоким стратегическим 
потенциалом, даже если их краткосрочная 
финансовая эффективность ниже традици-
онных показателей.

Научная новизна исследования заключа-
ется в формализации интегрального пока-
зателя, учитывающего институциональные 
и стратегические факторы наряду с финан-
совыми. Практическая значимость состоит в 
том, что ИИР может быть использован в си-
стеме корпоративного управления банками 
при формировании инновационного портфе-
ля, а также в деятельности регуляторов для 
мониторинга инновационной активности фи-
нансового сектора.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с расширением методики на фин-
тех-компании, адаптацией индекса к усло-
виям региональных банков, а также интегра-
цией дополнительных параметров  – уровня 
цифровой зрелости, экологической результа-
тивности и сетевых эффектов. Это позволит 
повысить точность оценки и сформировать 
более устойчивую инновационную стратегию 
в банковской сфере России.
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Статья посвящена исследованию методов повышения эффективности процесса социализации 
студентов в условиях цифровой образовательной среды. Особое внимание уделяется опыту Ре-
спублики Дагестан, где учитываются региональные особенности, культурное многообразие и тра-
диционные ценности субъекта. Анализируются современные угрозы кибербезопасности и их воз-
действие на социальную адаптацию молодых людей, а также предлагаются комплексные подходы 
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Цифровая трансформация образования, 
обусловленная стремительными развитием 
информационных технологий, создает для 
системы образования не только новые пер-
спективы, но и вызывает ряд существенных 
вызовов, особенно в контексте социализа-
ции личности студента. В современных усло-
виях центры обмена опытом ЦОС перестают 
выступать исключительно в роли платформ 
для получения академических знаний; они 
превращаются в важнейшую среду фор-
мирования социальных навыков, развития 
цифровой идентичности, а также воспитания 
гражданской сознательности и ответствен-
ности. Именно в ЦОС происходит интегра-
ция теоретического обучения с практически-
ми аспектами взаимодействия в цифровом 
пространстве, что способствует подготовке 
студента к полноценной жизни в цифровую 
эпоху.

При этом эффективность процесса соци-
ализации в ЦОС во многом зависит от вы-
бранных методик, их адаптации к текущим 
потребностям студентов, а также от учета 
региональных особенностей и культурных 
контекстов. Важно отметить, что инноваци-
онные подходы, основанные на актуальных 
педагогических и информационных техно-
логиях, позволяют значительно повысить 
уровень вовлеченности студентов и их под-
готовленности к современным вызовам. Для 
достижения этой цели необходима систем-
ная модернизация подходов к организации 
работы ЦОС, а также внедрение методов, 
учитывающих индивидуальные и региональ-
ные особенности студентов.

На территории Республики Дагестан во-
прос социализации принимает особое значе-
ние. Эта республика с богатым культурным 
наследием, многонациональным составом 
населения и уникальной исторической сре-
дой сталкивается с необходимостью сохра-
нения и преодоления культурных ценностей, 
а также их гармоничного сосуществования 
с современными цифровыми реалиями. В 
условиях, когда традиционные ценности, та-
кие как уважение к культуре и собственной 
идентичности, должны сочетаться с разви-
тием информационно-коммуникационных 
технологий, актуальна проблема поиска эф-
фективных инновационных решений. Такие 
решения должны учитывать особенности 
региональной специфики, способствовать 

формированию у студентов навыков цифро-
вой безопасности, ответственности в сети, 
а также уважения к культурному многообра-
зию.

Таким образом, регионам, подобным Да-
гестану, необходимо развивать комплексные 
программы социализации, которые поддер-
живают баланс между сохранением культур-
ных традиций и интеграцией в глобальные 
информационные процессы. В целом, ис-
пользование инновационных методов и тех-
нологий, разработка региональных страте-
гий и привлечение местных ресурсов станут 
ключевыми этапами в формировании адап-
тивных и социально ответственных лично-
стей, способных гармонично взаимодейство-
вать с современным цифровым миром при 
сохранении своих национальных особенно-
стей и культурных ценностей.

В условиях современной быстроразвива-
ющейся цифровой эпохи, характеризующей-
ся постоянными технологическими иннова-
циями и глобальными информационными 
преобразованиями, социализация студентов 
в Центрах обмена опытом ЦОС приобретает 
особое значение как ключевое направление 
развития современных образовательных си-
стем. Эти центры служат не только площад-
ками для получения знаний и навыков, но и 
механизмами формирования социального 
сознания, гражданской ответственности, 
цифровой грамотности и межличностных 
коммуникаций. В эпоху цифровых техноло-
гий и глобализации роль ЦОС нельзя пере-
оценивать – они выполняют функцию своего 
рода моста между традиционной учебной 
деятельностью и современными требовани-
ями к умению адаптироваться в информаци-
онном пространстве, обеспечивая полноцен-
ную социализацию и подготовку студентов к 
вызовам цифрового мира. 

Однако на современном этапе, особенно 
в условиях проведения специальной воен-
ной операции (СВО), ситуация осложнилась: 
уровень киберугроз существенно возрос, что 
привело к серьезным изменениям в ланд-
шафте информационной безопасности. Рост 
количества кибератак, распространение де-
зинформации, фейковых новостей, психоло-
гического давления со стороны различных 
информационных источников создает не 
только угрозу безопасности личных данных, 
но и ставит под угрозу целостность форми-
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ным традициям и историческому наследию 
региона. В условиях текущих геополитиче-
ских и военных событий, которые сопрово-
ждаются новыми информационными вызо-
вами и угрозами, необходимо разрабатывать 
стратегии и инструменты, гарантирующие 
безопасность, устойчивость и развитие циф-
ровой личности студентов, обладающей глу-
боким уважением к своим культурным корням 
и способной противостоять дезинформации, 
кибератакам и психологическим манипуля-
циям [9; 10]. Только комбинирование иннова-
ционных технологий, актуальных педагоги-
ческих подходов и региональных культурных 
особенностей даст возможность не только 
обеспечить безопасность и эффективность 
процесса социализации, но и сформировать 
у молодежи активных, ответственных и граж-
дански зрелых участников цифрового сооб-
щества.

Рассмотрим эффективные подходы к 
адаптации студентов к ЦОС.

Для достижения высокой степени успеш-
ной интеграции студентов в современную 
цифровую образовательную среду, кото-
рая стала неотъемлемой частью системы 
высшего и среднего профессионального 
образования, необходимо применить и реа-
лизовать широкий спектр комплексных, си-
стемных мер и передовых технологий. Этот 
процесс требует стратегического подхода, 
задействования современных педагогиче-
ских методов, внедрения инновационных 
информационных систем, а также создания 
условий, позволяющих студентам не толь-
ко осваивать цифровые инструменты, но и 
формировать у них компетенции, необхо-
димые для успешного функционирования в 
динамично меняющемся информационном 
пространстве.

Важными направлениями, которые требу-
ют особого внимания и системного подхода, 
являются следующие аспекты, обусловлен-
ные современными реалиями информацион-
ной эпохи и цифровой трансформации обра-
зования. Первый из них – это информационная 
безопасность и развитие киберграмотности 
[5]. Это направление включает в себя обуче-
ние студентов основам кибербезопасности, 
ознакомление их с современными угрозами 
в цифровом пространстве, тактиками и мето-
дами защиты персональных данных, а также 
формирование у них навыков распознавания 

руемых у молодежи представлений о мире 
и себе [8]. Эти факторы увеличивают слож-
ности в обеспечении безопасной, довери-
тельной и эффективной цифровой среды в 
рамках образовательных учреждений, ведь 
сегодня именно информационная безопас-
ность становится важнейшей составляющей 
успешной социализации. 

Эти вызовы требуют не только актуализа-
ции и модернизации существующих методов 
работы ЦОС, но и внедрения инновационных, 
прогрессивных подходов, а также современ-
ных инструментов и технологий, которые 
смогут помочь студентам ориентироваться в 
сложных условиях информационной борьбы, 
развивать критическую рефлексию и умения 
сопротивляться негативным информацион-
ным воздействиям. В рамках этого необходи-
мо создавать системы устойчивых навыков 
цифровой грамотности, профилактики кибе-
ругроз, а также формировать у молодежи на-
выки психологической иммунности и эмоцио-
нальной устойчивости к цифровым стрессам 
и психологическому давлению.

В этом контексте, анализ внедрения со-
временных методов социализации и вос-
питания личности студента приобретает 
особенно важное значение – именно от эф-
фективности этих методов во многом зави-
сит формирование стойких представлений о 
своей цифровой идентичности, развитии со-
циальных навыков, умений взаимодейство-
вать в онлайн-среде, а также воспитание 
гражданской ответственности и этических 
ценностей в цифровом пространстве. На 
примере деятельности ЧОО ВО «Институт 
мировой экономики» города Дербент в рам-
ках данной статьи предлагается системная 
классификация наиболее результативных 
подходов и средств, которые способствуют 
не только успешной адаптации студентов 
к работе в ЦОС, но и формированию у них 
осознанного и устойчивого восприятия циф-
рового мира, а также развитию умения кри-
тически мыслить и реагировать на инфор-
мационные вызовы. 

Особое внимание уделяется учет реги-
ональных особенностей Республики Даге-
стан – богатого культурного наследия, муль-
тиэтничности и традиционных ценностей 
региона. Важнейшая задача – синтезировать 
современные инновационные методы соци-
ализации и обучения с уважением к культур-
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фишинга, ложных новостей, дезинформации 
и вредоносных программ. Очень важно про-
водить регулярные тренинговые сессии, ма-
стер-классы и интерактивные семинары по 
вопросам цифровой гигиены, развитию кри-
тического мышления и аналитическим навы-
кам, позволяющим студентов эффективно 
и безопасно ориентироваться в огромных 
потоках информации, а также уметь здраво 
оценивать источники и содержание инфор-
мации, не поддаваясь манипуляциям.

Второе важное направление – это психо-
логическая поддержка и укрепление инфор-
мационной устойчивости студентов. Созда-
ние программ психологической подготовки и 
поддержки, направленных на развитие стой-
кости к психологическому давлению, вызван-
ному информационной войной и кибервраж-
дебными действиями, становится особенно 
актуальным. В рамках этих программ вне-
дряются практики стресс-менеджмента, тре-
нинги по развитию психологической устой-
чивости, укрепления уверенности в себе в 
цифровой среде и развитие эмоциональной 
интеллигентности. Цель – помочь студентам 
преодолевать стрессовые ситуации, связан-
ные с информационной перегрузкой, фейко-
вой информацией и кибербуллингом, и фор-
мировать у них внутреннюю устойчивость, а 
также критическое отношение к информаци-
онным воздействиям.

Третье ключевое направление – формиро-
вание у студентов цифровой личности и вос-
питание этических ценностей в онлайн-про-
странстве. В этом контексте важно развивать 
у молодых людей осознанное отношение к 
своему присутствию в сети, формировать 
представление о необходимости соблюдать 
этические и правовые принципы поведения 
в интернете. Это включает внедрение педа-
гогических программ и модулей, направлен-
ных на развитие навыков саморегуляции, 
ответственности и этической ответственно-
сти в цифровой среде. Важную роль играют 
мероприятия, обучающие студентов пони-
мать последствия своих действий в сети, со-
блюдать культурные и социальные нормы, а 
также уважать право других пользователей и 
защищать свои личные границы. Все эти на-
правления требуют систематического и еди-
ных усилий образовательных учреждений, 
педагогов и специалистов в области инфор-
мационной безопасности и психологии для 

формирования ответственной, информаци-
онно-грамотной и психологически устойчи-
вой молодежи [3].

Инструменты, способствующие эффектив-
ной адаптации студентов к цифровой среде, 
играют ключевую роль в укреплении их на-
выков, знаний и готовности к безопасному и 
осознанному использованию информацион-
ных технологий. Внедрение разнообразных 
и современных инструментов позволяет не 
только повысить уровень цифровой грамот-
ности, но и создать условия для практическо-
го применения полученных знаний, развития 
критического мышления и формирования 
ответственного поведения в онлайн-про-
странстве. Ниже представлены основные 
средства, которые активно используют в об-
разовательных учреждениях для достиже-
ния этих целей и повышения эффективности 
адаптационных процессов [4].

Первым важным аспектом являются ин-
терактивные платформы обучения кибер-
грамотности. Эти платформы включают в 
себя широкий спектр обучающих программ, 
видеокурсов, тестов и симуляций, позволяю-
щих студентам самостоятельно и интересно 
осваивать основы цифровой безопасности. 
Особенно эффективными являются методи-
ки, основанные на игровых элементах, что 
способствует повышению мотивации и во-
влеченности студентов в процесс обучения, 
делая его не только информационно насы-
щенным, но и увлекательным. Через инте-
рактивность и практическое взаимодействие 
такие платформы позволяют создавать ди-
намичные образовательные среды, где сту-
денты закрепляют теоретические знания че-
рез практические задания.

Второе важное направление  – использо-
вание практических тренажеров и симуля-
торов кибератак. Эти инструменты позволя-
ют моделировать реалистичные ситуации, 
связанные с попытками хищения данных, 
фишингом, распространением вредоносных 
программ и другими видами киберпресту-
плений. Такие симуляции помогают студен-
там понять реальные угрозы, научиться рас-
познавать признаки атак и развить навыки 
противодействия. Работа на тренажерах 
способствует формированию практических 
навыков, критического мышления и уверен-
ности в своих силах при столкновении с ки-
беррисками, что существенно повышает их 
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готовность к реальным вызовам в цифровой 
среде.

Третий сегмент  – это информационные 
кампании и обмен опытом. Регулярные ин-
формационные марафоны, форумы, круглые 
столы и конференции создают платформу 
для активного взаимодействия студентов, 
преподавателей и экспертов в области ин-
формационной безопасности. Эти меро-
приятия позволяют делиться актуальной 
информацией о новых угрозах, технологиях 
защиты, лучших практиках и инновациях. Об-
мен опытом способствует формированию со-
общества заинтересованных специалистов 
и обучающихся, стимулирует развитие навы-
ков коммуникации и сотрудничества, а также 
поддерживает высокий уровень информи-
рованности участников по актуальным во-
просам кибербезопасности. Центры обмена 
опытом играют ключевую роль в формиро-
вании и укреплении не только коммуникатив-
ных и профессиональных навыков у специа-
листов, но и являются важным ресурсом для 
повышения устойчивости к современным 
киберрискам. В условиях постоянного разви-
тия технологий и увеличения количества ин-
формационных угроз, именно такие центры 
предоставляют уникальную возможность об-
мениваться знаниями, лучшими практиками 
и стратегиями борьбы с киберугрозами. Они 
способствуют созданию единой информаци-
онной среды, где эксперты могут совместно 
разрабатывать меры противодействия ки-
беррискам, повышая общую киберустойчи-
вость организаций и общества в целом [1].

Благодаря тесному взаимодействию в 
рамках центров обмена опытом, специали-
сты приобретают новые компетенции, учат-
ся быстро реагировать на угрозы, а также 
внедрять инновационные методы защиты 
данных и информационных систем. Таким 
образом, эти центры становятся не только 
платформой для профессионального роста, 
но и важной составляющей национальной 
системы кибербезопасности, которая помо-
гает своевременно выявлять и противосто-
ять киберрискам любой сложности. Более 
того, обмен опытом способствует формиро-
ванию культуры ответственного использова-
ния информационных технологий, что осо-
бенно актуально в условиях современных 
информационных конфликтов и усиливаю-
щихся кибератак.

Четвертым мощным инструментом явля-
ется использование технологий искусствен-
ного интеллекта. AI-системы позволяют 
автоматизировано мониторить онлайн-про-
странство, выявлять опасные тренды, рас-
пространение дезинформации и потенци-
альные угрозы. Такие системы анализируют 
большие объемы данных, обеспечивая сво-
евременное предупреждение о возможных 
атаках, разоблачая фейки и поддерживая 
усилия по поддержанию информационной 
чистоты и безопасности. Использование AI 
повышает точность и оперативность реаги-
рования, а также способствует автоматиза-
ции процессов мониторинга и анализа, что 
значительно усиливает защитные механиз-
мы образовательных учреждений и студен-
тов [2].

Пятое направление  – внедрение циф-
ровых модулей этики и гражданской ответ-
ственности. Эти модули включаются в обра-
зовательные программы и охватывают темы 
цифрового гражданства, этичного поведения 
в сети, соблюдения правовых норм и уваже-
ния к культурному многообразию. В усло-
виях региона, богатого культурными тради-
циями и многообразием, такие материалы 
помогают студентам формировать ответ-
ственное отношение к своему онлайн-пове-
дению, соблюдать нормы этики и уважения 
в цифровой среде, а также осознавать роль 
каждого участника информационного про-
странства. Включение этих модулей способ-
ствует воспитанию ответственного и культур-
но ориентированного поколения, способного 
пользоваться цифровыми технологиями с 
уважением к себе и другим [6].

Все указанные инструменты, при правиль-
ной их интеграции и регулярном использо-
вании, способствуют созданию комплексной 
системы поддержки адаптации студентов в 
цифровой среде, повышают уровень их зна-
ний, навыков и ответственности, а также обе-
спечивают более эффективную подготовку к 
вызовам современного информационного 
общества.

Важность учета региональной специфики 
в процессе внедрения современных методов 
и инструментов обучения и развития навы-
ков цифровой грамотности является чрезвы-
чайно высокой и неоспоримой. В условиях 
Республики Дагестан, где огромное значе-
ние имеют культурные особенности, языко-
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вое разнообразие, традиционные ценности 
и нормы, а также особенности социально-
политической ситуации, важно подходить 
к реализации данных инициатив с особой 
тщательностью и чувствительностью к ло-
кальной культуре и менталитету. Такой под-
ход помогает создать более эффективные 
системы образования и просвещения, кото-
рые будут приемлемы и понятны для каждой 
локальной общности, а также способствуют 
укреплению внутренней социальной спло-
ченности и развитию гражданской ответ-
ственности среди молодого поколения.

Учитывая разнообразие культурных и язы-
ковых групп региона, необходимо разраба-
тывать мультиязычные учебные материалы, 
адаптированные под разные аудитории, что 
позволит обеспечить равный доступ к зна-
ниям и навыкам. Важно интегрировать в об-
разовательные программы элементы, отра-
жающие традиционные ценности, историю 
и особенности местной культуры, что помо-
гает сделать обучение более личностно зна-
чимым и вызывающим интерес у студентов. 
Такой подход способствует не только повы-
шению уровня цифровой грамотности, но и 
формированию у молодежи чувства уваже-
ния и гордости за свою культуру, что укре-
пляет социальную сплоченность в обществе.

Кроме того, при внедрении современных 
технологий необходимо учитывать актуаль-
ные вызовы, связанные с влиянием глобаль-
ных процессов на региональную ситуацию. 
Важной задачей является адаптация мето-
дов обучения к специфическим условиям и 
проблемам, с которыми сталкиваются на-
селение и молодежь в регионе, чтобы обе-
спечить их максимальную релевантность и 
эффективность. Это включает развитие про-
грамм по защите от информационных угроз, 
подготовку к работе в условиях конфликтных 
ситуаций, а также обучение навыкам крити-
ческого анализа информации, при этом учи-
тывая локальные особенности и традицион-
ные ценности [12].

Такой многоуровневый и системный под-
ход способствует формированию цивили-
зованного и ответственного молодежного 
поколения, способного успешно взаимодей-
ствовать с цифровым миром, не теряя при 
этом связь с корнями и культурными тради-
циями. В конечном итоге, учет региональной 
специфики не только повышает эффектив-

ность образовательных и просветительских 
программ, но и способствует формированию 
устойчивых и гармоничных обществ, где ува-
жение к культурным различиям и традици-
онным ценностям сочетается с развитием 
новых компетенций и навыков, необходимых 
для успешного и безопасного участия в со-
временном информационном пространстве.

Таким образом, для обеспечения высокой 
эффективности процесса адаптации сту-
дентов к цифровой образовательной среде 
(ЦОС) необходимо разработать и реализо-
вать сложную, многоаспектную стратегию, 
которая будет базироваться на использова-
нии исключительно современных методик, 
самых передовых инструментов и инноваци-
онных технологий. Такой комплексный под-
ход включает в себя не только внедрение но-
вых педагогических методов и современных 
технических средств, но и развитие у сту-
дентов навыков критического восприятия ин-
формации, что является фундаментальным 
элементом для формирования осознанных 
и ответственных пользователей цифровых 
ресурсов.

Особое внимание в рамках этой стра-
тегии уделяется развитию навыков кибер-
грамотности  – способности распознавать, 
анализировать и критически оценивать ин-
формационные потоки, а также избегать ин-
формационных угроз и фейковых новостей. 
В современном цифровом обществе именно 
эти навыки служат стеной защиты против ин-
формационных манипуляций и киберпресту-
плений. Помимо этого, важнейшее значение 
приобретает формирование у студентов пси-
хологической устойчивости – умения проти-
востоять стрессам, вызванным постоянным 
информационным потоком, а также развитие 
социальной ответственности, которая помо-
гает молодым людям осознавать свою роль 
в обществе и ответственность за свои дей-
ствия в онлайн-пространстве [7].

Только при гармоничном и последова-
тельном внедрении этих элементов  – кри-
тического восприятия информации, кибер-
грамотности, психологической устойчивости 
и социальной ответственности  – возможно 
обеспечить не только успешную, но и без-
опасную социализацию молодежи, особен-
но в условиях виртуальной реальности, где 
усилены киберугрозы и активно развиваются 
информационные конфликты. Эти вызовы 
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особенно актуальны в современные време-
на, обусловленные острыми геополитиче-
скими событиями, такими как Специальная 
военная операция (СВО), которые многократ-
но обострили информационную повестку и 
поставили проблему защиты информацион-
ного пространства на первый план.

Региональная специфика, богатство 
культурных традиций и уникальных наци-
ональных ценностей, присущих Дагестану, 
должны стать прочным фундаментом для 
формирования молодежи, которая является 
одновременно информационно грамотной, 
ответственная и социально активной. Учи-
тывая культурное многообразие региона, 
важно разрабатывать учебные программы и 
методы, учитывающие локальные особенно-
сти, чтобы воспитывать молодое поколение, 
способное гармонично взаимодействовать 
с цифровым миром, уважая при этом свои 
культурные корни и традиции. Подчеркивая 
важность национальных ценностей, мож-
но сформировать устойчивую личность, ко-
торая не только успешно ориентируется в 
сложных условиях современного цифрового 
пространства, но и сохраняет свою идентич-
ность, традиционные взгляды и социальные 
связи [11].

В конечном итоге, внедрение такой ин-
тегрированной системы, основанной на 
современных педагогических методиках, 
технологических новшествах и уважении к 
культурному наследию, поможет сформиро-
вать у молодых людей стойкие навыки, не-
обходимые для безопасной, ответственной и 
гармоничной жизни в условиях стремительно 
меняющегося цифрового мира. Это создаст 
прочную основу для устойчивого развития 
региона и страны в целом, где информаци-
онная грамотность и социальная ответствен-

ность станут ключевыми ценностями для но-
вых поколений.

Таким образом, социализация личности 
студентов в цифровой образовательной сре-
де (ЦОС) представляет собой сложный, мно-
гогранный и динамичный процесс, который 
требует применения комплексного подхода и 
учета региональной специфики, культурных 
традиций, образовательных особенностей и 
социально-психологических факторов, харак-
терных для конкретного региона. В условиях 
современных вызовов, связанных с развити-
ем технологий и быстрым распространением 
информации, особую актуальность приоб-
ретает проблема защиты студентов от раз-
личных угроз кибербезопасности, таких как 
кибератаки, мошенничество, распростране-
ние вредоносных программ, а также противо-
действия дезинформации, которая может не-
гативно влиять на формирование их мнений 
и убеждений. Помимо этого, важной задачей 
становится предотвращение психологическо-
го давления, кибербуллинга и иных форм пси-
хологического воздействия, которые нередко 
усиливаются в условиях современного ин-
формационного пространства. Усиление дан-
ных угроз обусловлено сложной ситуацией, 
связанной с военными действиями, особенно 
в контексте специальной военной операции 
(СВО), что делает необходимость формиро-
вания устойчивых защитных механизмов для 
студентов еще более актуальной. Таким об-
разом, для успешной социализации и фор-
мирования ответственных, информационно 
грамотных личностей необходимо разрабо-
тать и внедрять специальные меры, ориенти-
рованные на повышение киберграмотности, 
информационной гигиены и психологической 
устойчивости студентов, учитывая региональ-
ные особенности и текущие вызовы времени.
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Агропромышленный комплекс (АПК) является стратегически важным сектором экономики регио-
нов юга России, обеспечивающим продовольственную безопасность и экономическую стабильность. 
В статье проводится сравнительный анализ механизмов финансовой поддержки и бюджетного учета 
в АПК Краснодарского, Ставропольского краев и Ростовской области. Рассматриваются источники 
финансирования, объемы государственных субсидий, налоговые льготы и программы поддержки 
сельскохозяйственного производства. Исследуются ключевые различия в бюджетной политике и 
системе учета финансовых потоков в указанных регионах. Оценивается влияние государственной 
поддержки на устойчивое развитие сельского хозяйства, выявляются проблемы и потенциальные 
направления совершенствования бюджетного учета в АПК. Результаты исследования могут быть по-
лезны для органов государственной власти, занимающихся финансированием сельскохозяйствен-
ного сектора, а также для научного сообщества, изучающего вопросы экономической политики и 
бюджетного учета.
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The agro-industrial complex (AIC) is a strategically important economic sector in southern Russia, ensuring 
food security and economic stability. This article provides a comparative analysis of financial support and 
budgetary accounting mechanisms in the AIC in Krasnodar, Stavropol Krais, and Rostov Oblast. This article 
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Агропромышленный комплекс (АПК) Юга 
России, включающий Краснодарский край, 
Ставропольский край и Ростовскую область, 
является ключевым звеном в обеспечении 
продовольственной безопасности страны и 
формировании значительной части валово-

го регионального продукта (ВРП). В период с 
2021 по 2023 г. эти регионы демонстрирова-
ли устойчивый рост в сельскохозяйственном 
производстве, что обусловлено эффектив-
ной государственной поддержкой и рацио-
нальным бюджетным учетом.

examines funding sources, the volume of government subsidies, tax incentives, and support programs for 
agricultural production. Key differences in budget policy and financial flow accounting systems in these regions 
are explored. The impact of government support on the sustainable development of agriculture is assessed, 
and problems and potential areas for improving budget accounting in the agro-industrial complex are identified. 
The research findings may be useful for government agencies involved in financing the agricultural sector, as 
well as for the academic community studying economic policy and budget accounting. 

K e y w o r d s : budget accounting; financial support; agro-industrial complex; government financing; 
subsidies; tax incentives; Krasnodar Krai; Stavropol Krai; Rostov Oblast.

Таблица 1 – Сводная таблица агропромышленного комплекса объектов исследования [1–8]

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в  % к
2021 г. 2022 г.

Объем валовой продукции сельского хозяйства, млрд руб.
Краснодарский край	 455,70 660,30 720,00 158,00 109,04
Ставропольский край	 260,70 281,40 295,00 113,13 104,83
Ростовская область	 507,30 540,00 575,00 113,36 106,48
Посевные площади зерновых и зернобобовых культур, млн га
Краснодарский край	 1,80 1,85 1,88 104,44 101,62
Ставропольский край	 1,70 1,72 1,75 102,94 101,74
Ростовская область	 1,90 1,92 1,94 102,11 101,04
Валовой сбор зерновых, млн тонн
Краснодарский край	 10,50 11,20 11,90 113,33 106,25
Ставропольский край	 9,20 9,80 10,30 111,96 105,10
Ростовская область	 12,50 13,20 13,90 111,20 105,30

Средняя урожайность зерновых, ц/га
Краснодарский край	 58,30 60,20 61,50 105,48 102,16
Ставропольский край	 56,00 57,00 58,50 104,46 102,63
Ростовская область	 61,00 62,10 63,20 103,61 101,77

Поголовье крупного рогатого скота, млн голов
Краснодарский край	 1,20 1,25 1,30 108,33 104,00
Ставропольский край	 1,10 1,15 1,18 107,27 102,61
Ростовская область	 1,28 1,30 1,35 105,47 103,85
Производство молока, млн тонн
Краснодарский край	 1,80 1,85 1,90 105,56 102,70
Ставропольский край	 1,65 1,72 1,75 106,06 101,74
Ростовская область	 1,95 2,00 2,10 107,69 105,00

Производство мяса (убойный вес), тыс. тонн
Краснодарский край	 450,00 460,00 470,00 104,44 102,17
Ставропольский край	 410,00 420,00 430,00 104,88 102,38
Ростовская область	 470,00 480,00 490,00 104,26 102,08

Объем инвестиций в АПК, млрд руб.
Краснодарский край	 50,00 54,00 58,00 116,00 107,41
Ставропольский край	 42,00 45,00 47,00 111,90 104,44
Ростовская область	 46,00 48,00 50,00 108,70 104,17

Государственная поддержка, млрд руб.
Краснодарский край	 15,00 16,50 17,80 118,67 107,88
Ставропольский край	 13,50 14,20 15,00 111,11 105,63
Ростовская область	 12,00 12,80 13,50 112,50 105,47
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Объем экспорта сельхозпродукции, млрд долл. США
Краснодарский край	 3,50 3,80 4,10 117,14 107,89
Ставропольский край	 3,00 3,20 3,40 113,33 106,25
Ростовская область	 4,00 4,20 4,50 112,50 107,14

стигнув в 2023 г. 1,90 млн тонн в Краснодар-
ском крае (105,56 % к 2021 г.), 1,75 млн тонн 
в Ставропольском крае (106,06 %) и 2,10 млн 
тонн в Ростовской области (107,69 %).  

Инвестиции в АПК и государственная под-
держка остаются ключевыми драйверами 
роста. В Краснодарском крае инвестиции 
достигли 58,00 млрд руб. (116,00  % к 2021 
г.), в Ставропольском крае – 47,00 млрд руб. 
(111,90  %), в Ростовской области  – 50,00 
млрд руб. (108,70  %). Государственная под-
держка в 2023 г. увеличилась до 17,80 млрд 
руб. в Краснодарском крае (118,67 % к 2021 
г.), до 15,00 млрд руб. в Ставропольском крае 
(111,11 %) и до 13,50 млрд руб. в Ростовской 
области (112,50 %).  

Анализ данных подтверждает, что Крас-
нодарский край демонстрирует наиболее 
высокие темпы роста, Ставропольский край 
сохраняет устойчивую динамику, а Ростов-
ская область лидирует по экспорту и произ-
водству зерновых культур, что делает регион 
ключевым аграрным центром Юга России.

Анализ социально-экономических показа-
телей объектов исследования за 2021–2023 
гг. свидетельствует о разностороннем разви-
тии промышленного и сельскохозяйственно-
го сектора, а также об изменении ключевых 
макроэкономических параметров. В таблице 
представлена динамика индекса промыш-
ленного производства, объема сельскохо-
зяйственной продукции, строительных ра-
бот, жилищного строительства, грузооборота 
автотранспорта, розничной торговли, потре-
бительских цен, заработной платы и уровня 
безработицы [9–22].  

Индекс промышленного производства 
демонстрирует снижение, что может быть 
связано с изменением конъюнктуры рынка и 
влиянием внешнеэкономических факторов. 
В 2021 г. показатель составил 108,3 %, в 2022 
г. – 99,1 %, а в 2023 г. – 102,2 %. Темпы ро-
ста по отношению к 2021 г. составили 94,4 %, 
однако к 2022 г. наблюдается восстановле-
ние на 103,1 %, что говорит о стабилизации 
промышленного производства после спада в 
2022 г.  

Продукция сельского хозяйства демон-

Анализ представленных данных за 2021–
2023 гг. свидетельствует о стабильном раз-
витии агропромышленного комплекса Крас-
нодарского края, Ставропольского края и 
Ростовской области, сопровождающемся 
увеличением валовой продукции сельского 
хозяйства, урожайности зерновых культур, 
производства животноводческой продукции, 
объемов инвестиций и государственной под-
держки.  

Наибольший рост валовой продукции 
АПК зафиксирован в Краснодарском крае  – 
158,00  % к 2021 г. и 109,04  % к 2022 г., что 
объясняется внедрением современных тех-
нологий и активной господдержкой. В Став-
ропольском крае рост составил 113,13  % к 
2021 г. и 104,83 % к 2022 г., а в Ростовской об-
ласти – 113,36 % и 106,48 % соответственно.  

Показатели посевных площадей зерно-
вых и зернобобовых культур увеличились 
незначительно, что говорит о рациональном 
использовании земельных ресурсов. В Крас-
нодарском крае их рост составил 104,44 % к 
2021 г. и 101,62 % к 2022 г., в Ставропольском 
крае – 102,94 % и 101,74 %, в Ростовской об-
ласти – 102,11 % и 101,04 %.  

Валовой сбор зерновых увеличился во 
всех регионах, при этом Ростовская область 
сохраняет лидерство по объемам – 13,90 млн 
тонн в 2023 г. (111,20 % к 2021 г., 105,30 % к 
2022 г.). В Краснодарском крае валовой сбор 
достиг 11,90 млн тонн (113,33 % и 106,25 %), 
а в Ставропольском крае  – 10,30 млн тонн 
(111,96 % и 105,10 %).  

Средняя урожайность зерновых культур 
также возросла, что свидетельствует о вне-
дрении новых сортов и технологий. В Крас-
нодарском крае она увеличилась до 61,50 
ц/га (105,48  % к 2021 г.), в Ставропольском 
крае – до 58,50 ц/га (104,46 %), а в Ростов-
ской области – до 63,20 ц/га (103,61 %).  

Животноводство демонстрирует положи-
тельную динамику. Поголовье КРС в Крас-
нодарском крае выросло до 1,30 млн голов 
(108,33 % к 2021 г.), в Ставропольском крае – 
до 1,18 млн голов (107,27 %), а в Ростовской 
области – до 1,35 млн голов (105,47 %). Про-
изводство молока также увеличилось, до-
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стрирует устойчивый рост, что подтвержда-
ется увеличением показателя с 271,8 млрд 
руб. в 2021 г. до 281,4 млрд руб. в 2023 г. Тем-
пы роста составили 103,5 % по сравнению с 
2021 г. и 107,7 % к 2022 г., что подтверждает 
эффективность государственной поддержки 
и внедрение инновационных технологий в 
АПК.  

Объем строительных работ за анализи-
руемый период значительно увеличился: с 
131,6 млрд руб. в 2021 г. до 187,6 млрд руб. в 
2023 г., что соответствует 142,5 % к 2021 г. и 
121,4 % к 2022 г. Это свидетельствует о вы-
сокой инвестиционной активности в секторе 
инфраструктуры и жилищного строитель-
ства.  

Ввод жилья также демонстрирует поло-
жительную динамику, увеличившись с 1479,1 
тыс. м² в 2021 г. до 1791,9 тыс. м² в 2023 г., что 
составляет 121,2 % к 2021 г. и 109,3 % к 2022 
г. Это свидетельствует о повышении спроса 
на жилье и развитии строительного сектора.  

Грузооборот автотранспорта показывает 
колебания. В 2021 г. показатель составлял 
1277,1 млн т-км, в 2022 г. – 1075,2 млн т-км, а 
в 2023 г. – 1340,0 млн т-км. Несмотря на сни-
жение в 2022 г., в 2023 г. произошло восста-
новление до 104,9 % по отношению к 2021 г. 
и 124,7 % к 2022 г., что указывает на укрепле-
ние логистической инфраструктуры и рост 
экономической активности.  

Оборот розничной торговли увеличил-
ся с 603,1 млрд руб. в 2021 г. до 742,3 млрд 
руб. в 2023 г., что составляет 123,1 % к 2021 
г. и 118,1 % к 2022 г., что подтверждает рост 
потребительской активности и улучшение 
уровня доходов населения.  

Индекс потребительских цен отражает 
умеренную инфляцию: в 2021 г. он соста-
вил 109,0 %, в 2022 г. – 111,2 %, а в 2023 г. – 
109,5  %. Замедление темпов инфляции в 
2023 г. до 99,5  % к 2022 г. свидетельствует 
о стабилизации цен и эффективности прово-
димой экономической политики.  

Средняя заработная плата значительно 
увеличилась, составив в 2021 г. 37 181,9 руб., 
в 2022 г. – 39 955,5 руб., а в 2023 г. – 45 303,1 
руб. Рост составил 121,8 % к 2021 г. и 113,4 % 
к 2022 г., что говорит о повышении уровня до-
ходов населения.  

Уровень безработицы снизился с 66,4 тыс. 
человек в 2021 г. до 51,7 тыс. человек в 2023 
г., что составляет 78,8  % к 2021 г. и 90,2  % 

к 2022 г., подтверждая положительные изме-
нения на рынке труда и рост числа занятых в 
экономике.  

Таким образом, анализ данных свидетель-
ствует о стабильном развитии региональной 
экономики, несмотря на отдельные колеба-
ния в промышленности и грузоперевозках. 
Основными положительными тенденциями 
являются рост строительного сектора, повы-
шение потребительской активности, увели-
чение доходов населения и снижение уровня 
безработицы. Данные указывают на эффек-
тивность проводимой политики, направлен-
ной на развитие инфраструктуры, поддержку 
АПК и стимулирование потребления [10].

Ростовская область, являясь стратегиче-
ски важным регионом Южного федерально-
го округа РФ, демонстрирует сложную дина-
мику социально-экономического развития в 
период с 2021 по 2023 г. В 2021 г. ожидаемая 
продолжительность жизни в регионе состав-
ляла 69,79 г., при этом для мужчин она была 
равна 65,80 г., а для женщин  – 73,67 г., что 
отражает существенную гендерную разницу 
в социальных показателях. По состоянию 
на 1 января 2022 г. численность постоянно-
го населения Ростовской области достигала 
4 152 518 человек, что соответствует плот-
ности населения 41,1 человека на квадрат-
ный километр. При этом в 2022 г. зафикси-
ровано 32 753 рождения, что эквивалентно 
коэффициенту рождаемости 7,9 на 1000 на-
селения, в то время как число умерших со-
ставило 60 775, что отражает коэффициент 
смертности 14,7 на 1000 населения; общий 
коэффициент рождаемости снизился до 1,25 
ребенка на одну женщину, что указывает на 
наличие демографического дисбаланса и 
естественной убыль населения.

В экономическом аспекте регион демон-
стрирует устойчивый рост ключевых показа-
телей. Валовой региональный продукт (ВРП) 
Ростовской области в 2022 г. составил 2 325,8 
млрд рублей, что на 3,1 % выше показателя 
2021 г. В 2023 г. индекс промышленного про-
изводства достиг 108,7 %, что свидетельству-
ет о значительном росте промышленного 
сектора, обусловленном активной модерни-
зацией производственных процессов и по-
вышением инвестиционной активности. Эти 
показатели отражают расширение производ-
ственной базы и упрочнение конкурентоспо-
собности региона в условиях современной 
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экономики. Дополнительно, динамика раз-
вития транспортно-логистического комплек-
са, выраженная в увеличении объемов от-

груженных товаров, выполненных работ и 
оказанных услуг, способствует дальнейшему 
экономическому росту [12].

Рисунок 1 – Динамика валовой продукции сельского хозяйства объектов исследования  
за 2021-2023 гг., млрд руб.

Анализ динамики валовой продукции 
сельского хозяйства в Краснодарском крае, 
Ставропольском крае и Ростовской области 
за период 2021–2023 гг. выявляет значитель-
ные изменения в объемах производства, об-
условленные как внутренними, так и внешни-
ми факторами.

Краснодарский край продемонстрировал 
устойчивый рост сельскохозяйственного 
производства. Согласно данным Краснодар-
стата, объем продукции сельского хозяйства 
в хозяйствах всех категорий в 2021 г. соста-
вил 556,2  млрд руб., в 2022  г.  – 602,9  млрд 
руб., а в 2023 г. – 571,8 млрд руб. Несмотря 
на снижение в 2023 г. на 5,2 % по сравнению 
с предыдущим г., общий рост за анализируе-
мый период достиг 27,8 %. Индекс производ-
ства продукции сельского хозяйства в 2022 г. 
составил 109,7 % к предыдущему году, одна-
ко в 2023 г. наблюдается снижение до 96 %.

Ставропольский край также характеризу-
ется положительной динамикой в сельско-
хозяйственном секторе. По данным проекта 
стратегии социально-экономического раз-

вития Ставропольского края, прирост про-
дукции сельского хозяйства в среднем за 
пятилетний период составил значительную 
величину. Однако в 2023 г., в связи с введен-
ными санкциями, наблюдалось снижение 
объема сельскохозяйственной продукции на 
38,4 % по отношению к 2022 г.

Ростовская область продемонстрирова-
ла стабильный рост в аграрном секторе. 
В 2021  г. объем производства сельскохо-
зяйственной продукции достиг 408,2  млрд 
руб., в 2022 г. – 451,1 млрд руб., а в 2023 г. – 
453,2 млрд руб. Общий прирост за анализи-
руемый период составил 11,0 %. Индекс про-
изводства продукции сельского хозяйства в 
2022 г. составил 111,1 % к предыдущему г., а 
в 2023 г. – 106,5 %, что свидетельствует о по-
ложительной динамике.

Сравнительный анализ показывает, что 
Краснодарский край лидирует по абсолютным 
показателям объемов сельскохозяйственно-
го производства, несмотря на снижение в 
2023  г. Ростовская область демонстрирует 
стабильный рост, тогда как Ставропольский 
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край столкнулся с существенным сокращени-
ем объемов в 2023 г., что требует разработки 

мер по стабилизации и поддержке аграрного 
сектора в регионе.

Рисунок 2 – Динамика государственной поддержки АПК объектов исследования за 2021-2023 гг., млрд руб.

Анализ динамики государственной под-
держки агропромышленного комплекса (АПК) 
в Краснодарском крае, Ставропольском 
крае и Ростовской области за период 2021–
2023  гг. выявляет значительные изменения 
в объемах финансирования, обусловленные 
региональными особенностями и приорите-
тами развития сельского хозяйства [15].

Краснодарский край продемонстрировал 
последовательное увеличение объемов 
государственной поддержки АПК. Соглас-
но данным Министерства сельского хозяй-
ства Краснодарского края, в 2021  г. объем 
финансирования составил 15,0  млрд руб., 
в 2022 г. – 16,5 млрд руб., а в 2023 г. достиг 
17,8 млрд руб. Общий прирост за анализиру-
емый период составил 18,7 %. Основные на-
правления поддержки включали субсидиро-
вание производства зерновых и масличных 
культур, развитие мелиоративных систем 
и поддержку малых форм хозяйствования. 
Увеличение объемов финансирования спо-
собствовало росту валовой продукции сель-
ского хозяйства, что подтверждается данны-
ми Краснодарстата.

Ставропольский край также характеризу-

ется положительной динамикой в объемах 
государственной поддержки АПК. Соглас-
но проекту стратегии социально-экономи-
ческого развития Ставропольского края, в 
2021  г. объем финансирования составил 
13,5 млрд руб., в 2022 г. – 14,2 млрд руб., а в 
2023 г. достиг 15,0 млрд руб. Общий прирост 
за анализируемый период составил 11,1  %. 
Приоритетными направлениями поддержки 
являлись развитие животноводства, модер-
низация сельскохозяйственной техники и 
внедрение инновационных технологий в рас-
тениеводстве. Увеличение объемов государ-
ственной поддержки способствовало росту 
конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ной продукции региона.

Ростовская область продемонстрировала 
стабильный рост объемов государственной 
поддержки АПК. Согласно данным Мини-
стерства сельского хозяйства Ростовской 
области, в 2021 г. объем финансирования со-
ставил 12,0 млрд руб., в 2022 г. – 12,8 млрд 
руб., а в 2023 г. достиг 13,5 млрд руб. Общий 
прирост за анализируемый период составил 
12,5  %. Основные направления поддерж-
ки включали развитие зернового хозяйства, 
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поддержку экспортно-ориентированных про-
изводств и развитие сельской инфраструкту-
ры. Рост объемов финансирования коррели-
рует с увеличением объемов производства 
сельскохозяйственной продукции, что под-
тверждается данными Ростовстата.

Сравнительный анализ показывает, что 
наибольший абсолютный прирост объемов 
государственной поддержки АПК наблюда-
ется в Краснодарском крае, что обусловле-
но активной государственной политикой в 
сфере сельского хозяйства и значительным 
вкладом региона в общероссийское произ-
водство сельскохозяйственной продукции. 
Ставропольский край и Ростовская область 
также демонстрируют положительную ди-
намику, что свидетельствует о стабильной 
поддержке аграрного сектора в данных реги-
онах. Увеличение объемов государственной 
поддержки в указанных субъектах Россий-
ской Федерации способствует повышению 
эффективности сельскохозяйственного про-
изводства, внедрению инноваций и укрепле-

нию продовольственной безопасности стра-
ны. Результаты исследования подтверждают, 
что комплексная государственная поддерж-
ка, эффективный бюджетный учет и проду-
манные инвестиционные стратегии форми-
руют основу для стабильного роста АПК Юга 
России. Краснодарский край демонстрирует 
наиболее высокие абсолютные значения и 
темпы роста, Ставропольский край показы-
вает тенденцию к восстановлению после не-
значительного спада, а Ростовская область 
характеризуется потенциалом дальнейшего 
наращивания производства и экспорта зер-
новых. В совокупности, данные факторы ука-
зывают на необходимость системного подхо-
да к финансовому регулированию аграрного 
сектора, усиления мер по модернизации про-
изводства и совершенствования механизмов 
бюджетного учета, что позволит укрепить 
позиции Юга России как одного из ведущих 
центров сельскохозяйственного производ-
ства в стране.
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Статья посвящена исследованию особенностей и способов перехода бизнеса к использованию 
экологичной упаковки товаров в условиях нарастающих экологических вызовов и ужесточающихся 
нормативно-регуляторных требований. Сформулировано определение экологичной упаковки как со-
вокупности решений, которые минимизируют негативное воздействие на окружающую среду при со-
хранении функциональных свойств продукции. Выделены предпосылки перехода на устойчивые упа-
ковочные решения, к которым относятся: снижение уровня отходов и углеродного следа, выполнение 
требований расширенной ответственности производителей, формирование ESG-ориентированного 
имиджа компании и повышение инвестиционной привлекательности. Систематизированы техниче-
ские и организационные меры внедрения экологичной упаковки. Проведен сравнительный анализ 
преимуществ и недостатков основных методов экологизации упаковки (перерабатываемая, био-
разлагаемая, многоразовая), что позволило выявить сильные и слабые стороны каждой стратегии. 
Предложена модель-алгоритм перехода компаний к экоупаковке. Уточнены ключевые показатели 
оценки эффективности перехода, распределенные по группам: экономические, технологические, 
экологические, репутационные и социальные. Сделаны выводы о том, что оптимальная стратегия 
внедрения экоупаковки сводится к комбинированному типу.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  экологичная упаковка; устойчивое развитие упаковочных решений в биз-
несе; экодизайн; ESG-стратегии в упаковке бизнеса; корпоративная социальная ответственность; 
рынок экологичной упаковки; производство упаковочной продукции; брендирование.
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This article examines the characteristics and methods of business transition to eco-friendly product 
packaging in the face of growing environmental challenges and increasingly stringent regulatory requirements. 
Eco-friendly packaging is defined as a set of solutions that minimize the negative impact on the environment 
while maintaining the functional properties of products. The article highlights the prerequisites for transitioning 
to sustainable packaging solutions, including reducing waste and carbon footprint, meeting extended producer 
responsibility requirements, developing an ESG-oriented company image, and increasing investment 
attractiveness. Technical and organizational measures for implementing eco-friendly packaging are 
systematized. A comparative analysis of the advantages and disadvantages of the main packaging greening 
methods (recyclable, biodegradable, reusable) is conducted, revealing the strengths and weaknesses of each 
strategy. A model algorithm for companies’ transition to eco-friendly packaging is proposed. Key indicators 
for assessing the effectiveness of the transition have been clarified, categorized into economic, technological, 
environmental, reputational, and social categories. It has been concluded that the optimal strategy for 
implementing eco-packaging is a combined approach. 

K e y w o r d s : eco-friendly packaging; sustainable development of packaging solutions in business; 
ecodesign; ESG strategies in business packaging; corporate social responsibility; eco-friendly packaging 
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В современных условиях проблема за-
грязнения окружающей среды отходами 
упаковки становится все более актуальной 
и системно значимой. В мировом масштабе, 
ежегодно образуется свыше 400 млн. тонн 
пластиковых отходов, из которых около 60 % 
заканчивают собственный путь на свалках 
или в окружающей среде, а не отправляются 
в переработку [21]. Так, согласно существую-

щим оценкам, упаковка в целом составляет 
преимущественную долю отходов; например, 
в отечественных реалиях на долю упаковоч-
ных материалов приходится до половины 
объема твердых коммунальных отходов [16]. 
Проблема мусора, создаваемого из упако-
вочных материалов, приобретает повышен-
ный интерес; обеспокоенность государства 
и общества существующими проблемами 
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Биоразлагаемые материалы Крахмал, PLA, целлюлоза, грибные мицелии

Компостируемая упаковка Разлагается в промышленных или домашних 
условиях

Переработанный картон и бумага Предполагается повторное использование 
материалов; вторпереработка

Упаковка из макулатуры и 
вторичных волокон

Предполагается повторное использование 
материалов; вторпереработка

Крафт-бумага и картон без 
ламинации

Предполагается повторное использование 
материалов; вторпереработка без отходов

Многоразовые решения (коробки, 
контейнеры, мешочки)

Предполагается повторное использование 
материалов; их возврат

Стеклянная тара Повторное использование, вторичная переработка

Металлическая тара Алюминиевые банки и сталь с высокой степенью 
переработки

Упаковка из переработанного 
пластика Используются rPET, rHDPE

Био-пластики Создание пластиков из кукурузы, сахарного 
тростника и др.

Упаковка из древесных волокон, 
бамбука и агроволокна

Предполагается повторное использование 
материалов; их быстрое разложение

Экомаркированные пленки с 
пониженным содержанием пластика Минимизируются неперарабатываемые отходы

Модульные и складные решения Происходит минимизация объема и логистических 
издержек

Этикетки и чернила на 
водной/растительной основе

Исключается использование токсичных для людей 
и окружающей среды материалов

Минимизация упаковки Отказ от лишних слоев, облегченные конструкции, 
которые минимизируют расходы

Рисунок 1 – Упаковочные решения, наиболее часто применяемые в экологичной упаковке  
и определяющие ее сущность, составлено автором по данным [17; 23; 25].
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стимулирует бизнес переходить к использо-
ванию экологичной упаковки товаров. Эколо-
гичная (она же – «зеленая») упаковка предпо-
лагает применение материалов и решений, 
которые будут минимизировать оказывае-
мое на окружающее среду воздействие при 
производстве, использовании и утилизации 
продукции. При этом тенденция перехода на 
экологическую упаковку имеет общемировой 
характер; так, например, в 2023 году глобаль-
ный рынок экологичной упаковки оценивался 
примерно в 238 млрд. долл. США с прогнози-
руемым ежегодно темпом роста около 5,7 %, 
что объясняется ростом экологической осоз-
нанности общества и внедрением компания-
ми более устойчивых (т.е. соответствующих 
принципам устойчивого развития – ESG) ре-
шений в области упаковки [6; 11]. Учитывая 
актуальность и значение проблем перехода 
бизнеса к использованию экологичной упа-
ковки, основным и не в полной мере рас-
крытым остается вопрос о сопровождении 
указанных процессов на уровне бизнеса, с 
обеспечением экономической эффективно-
сти используемых упаковочных решений. В 
частности, интерес вызывают вопросы фор-
мирования универсальной модели внедре-
ния экологичной упаковки в бизнес.

Цель исследования  – теоретически обо-
сновать и раскрыть особенности и способы 
перехода бизнеса к использованию эколо-
гичной упаковки.

Раскрывая переход бизнеса к использова-
нию «зеленой» упаковки, важно обратиться 
к экологичной упаковке как феномену со-
временности и определить, какая упаковка 
может быть отнесена, в действительности, к 
экологически чистой.

Так, экологичная упаковка (экоупаковка, 
«зеленая» упаковка)  – это группа упаковоч-
ных решений, которые сводят к минимуму не-
гативное влияние на окружающую среду при 
сохранении своих основных функций (рис. 1). 

Основными признаками экологичной упа-
ковки признаются использование возобнов-
ляемых, биологически разлагаемых или лег-
ко перерабатываемых материалов, а также 
возможность повторного применения тары. 
Например, к экологичным видам упаковки 
эксперты (например, VANPAK) относят стек-
ло, бумагу и картон в разных исполнениях, 
некоторые виды металла, а также биополи-
меры, которые при правильной переработке 

или компостировании не загрязняют природу 
[17].

Важно отметить, что экологичная упаков-
ка зачастую воспринимается потребителями 
как показатель социальной ответственности 
бизнеса, и тем самым позволяет компании 
выделить собственный товар среди дру-
гих, с упором на его уникальность; и также 
предоставить покупателю ощущение, что 
он выступает ответственным потребителем, 
защитником природы, поскольку делает вы-
бор в пользу ориентированного на устойчи-
вое развитие продукта [1; 2; 5]. Таким обра-
зом, внедрение экоупаковки способствует не 
только охране окружающей среды, но и фор-
мированию положительного имиджа компа-
нии при задействовании устойчивости в ка-
честве одного из конкурентных преимуществ 
в маркетинговых кампаниях.

Отметим, что в целом необходимость пе-
рехода на экологичную упаковку исходит из 
системы предпосылок. В первую очередь, 
экологичная упаковка связывается со сни-
жением оказываемого на окружающую сре-
ду воздействия – способствует уменьшению 
объемов отходов, сокращению загрязнения 
почв и океанов пластиковыми отходами и 
снижению углеродного следа. По оценкам, 
ежегодно от 5 до 12 млн тонн пластиковых от-
ходов попадает в Мировой океан, что стано-
вится прямым фактором наносимого ущерба 
морским экосистемам и биоте. Например, 
производство бумажной тары из вторичного 
сырья требует до 70 % меньше энергии и со-
кращает выбросы CO2 практически на 75 % 
по сравнению с изготовлением из первичной 
целлюлозы [20; 22; 25].

Кроме того, во вторую очередь, при ис-
пользовании экологичной упаковки компа-
ниям удается предупредить нарастающее 
регуляторное (институционально-законода-
тельное) влияние. В частности, в Российской 
Федерации реализуется реформа расширен-
ной ответственности производителей (РОП); 
согласно положениям РОП, с 2025 года из-
готовители товаров обязаны обеспечить 
утилизацию 100 % выпускаемой ими упаков-
ки (хотя ранее нормативы варьировались в 
пределах 10-45 %) [15]. Закономерно, суще-
ствующие требования со стороны государ-
ства и наднациональные инициативы (на-
пример, находящийся на стадии разработки 
глобальный договор ООН по пластику) опре-
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деляют целесообразность заблаговремен-
ного стремления бизнеса к обеспечению соб-
ственного соответствия новым стандартам. 
Причем в современном Европейском Союзе 
уже запрещен ряд одноразовых пластиковых 
изделий – ограничено производство ватных 
палочек, соломинок, посуды и др. изделий; 
при этом перечень регулируемых видов упа-
ковки постоянно расширяется. В отечествен-
ных реалиях также планируется поэтапный 
вывод из оборота наиболее неэкологичных 
видов тары – Российский экологический опе-
ратор (РЭО) подготовил перечень из 23 ви-
дов упаковки, рекомендованных к запрету [4; 
11; 14].

В-третьих, в сложившихся реалиях и по-
требители, и инвесторы все чаще обращают 
внимание на фактор устойчивости бизнеса; 
предъявляются повышенные требования к 
вопросам экологической ответственности, 
в связи с чем заблаговременный переход к 
экорешениям видится оптимальной страте-
гией управления репутацией в бизнесе. Эко-
логическая ориентированность упаковочных 
решений стала частью более широкой ESG 
повестки, поэтому прогресс в данной обла-
сти повышает инвестиционную привлека-
тельность компаний как таковых [7; 18].

Учитывая все вышесказанное, обратим 
внимание на существующие меры по перехо-
ду бизнеса на использование экологической 
упаковки, которые условно можно разделить 

на технические и организационные. В случае 
первых речь идет о мерах, направленных 
на внедрение инновационных материалов и 
технологий производства (замена традици-
онного пластика на биоразлагаемые и ком-
постируемые материалы, использование 
вторичного сырья (макулатура, rPET, пере-
работанный картон), оптимизация конструк-
ций упаковки для уменьшения ее массы и 
объема, внедрение технологий маркировки и 
печати на основе экологичных чернил, раз-
работка модульных и складных решений для 
снижения затрат на транспортировку и ути-
лизацию). Организационные предполагают 
изменение подходов к управлению и стра-
тегии бизнеса, и сводятся к формированию 
корпоративной экологической политики и 
стандартов устойчивого развития; участию 
в программах «зеленой сертификации» и 
внедрению экомаркировки; стимулированию 
поставщиков и партнеров к переходу на эко-
логичные материалы; обучению персонала 
принципам экологичного проектирования и 
ответственного потребления; просветитель-
ской работе с потребителями (разъяснение 
преимуществ экоупаковки, маркировка о воз-
можности повторного использования или пе-
реработки) и т. п. [19]

Обобщая технические и организационные 
меры, их можно структурировать по несколь-
ким основным группам (табл. 1).

Таблица 1 – Группы технических и организационных мер по переходу на использование экоупаковки,  
составлено автором на основании сравнительного анализа научной литературы [3; 13; 24].

№ Группа факторов Сущность
1 Замена материалов переход от трудноперерабатываемых и неразлагаемых материалов (на-

пример, многослойного пластика) к более экологичным альтернативам, т.е. 
перерабатываемым, вторичным или биоразлагаемым материалам

2 Внедрение многоразовой 
тары

использование возвратной или многоразовой упаковки, систем повторного 
наполнения и залоговых механизмов для тары, что позволяет резко сокра-
тить количество одноразовых отходов

3 Оптимизация и редизайн 
упаковки

уменьшение избыточного объема и веса упаковки, отказ от лишних элемен-
тов (от англ. «over-packaging»), упрощение состава материалов (мономате-
риалы вместо смешанных) для облегчения переработки

4 Инновации и экодизайн разработка новых решений (например, съедобная или компостируемая 
упаковка, применение наноматериалов, интеллектуальная маркировка) с 
учетом принципов экономики замкнутого цикла и требований экологии с са-
мого начала производства

Опираясь на табл. 1, стоит отметить, что 
перед бизнесом возникает несколько воз-
можных стратегий перехода на использо-
вание экологичной упаковки; возможна как 
самостоятельная организация производства 
экоупаковки с учетом всех необходимых 

принципов, так и использования готовых ре-
шений. Наиболее оптимальным на практике 
остается комбинирование готовых решений 
с реализацией отдельных способов перехо-
да к использованию экоупаковки внутри ком-
пании, что позволяет достичь максимальных 
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ценовых и репутационных преимуществ от 
трансформаций.

Учитывая вышесказанное, рассмотрим 
каждый из способов перехода к использова-
нию экоупаковки по-отдельности:

Во-первых, замена материалов на эколо-
гичные альтернативы, что является одним 
из базовых подходов, означающих пере-
ход от традиционных невозобновляемых 
или трудно перерабатываемых материалов 
к более экологичным. Например, пластико-
вая упаковка заменяется на тару из перера-
ботанной бумаги или картона, биопластика, 
стекла или другого сырья, пригодного для 
вторичной переработки. Стоит отметить, что 
данный способ является востребованным 
среди производственных компаний, ориенти-
рованных на выпуск собственной продукции. 
Аналогично, розничные сети рекомендуют 
своим поставщикам отказаться от использо-
вания одноразового пластика (например, для 
упаковки овощей и фруктов) и постепенно 
перейти на перерабатываемую тару [25]. За-
мена материала зачастую подразумевает и 
использование вторичного сырья. Примене-
ние переработанных материалов (макулату-
ры, переработанного пластика) закономерно 
снижает нагрузку на природные ресурсы и 
сокращает объем отходов. Среди разрабо-
ток широко представлены примеры создания 
упаковки из побочных продуктов сельского 
хозяйства (биоупаковки). Например, предла-
гается изготавливать пищевую упаковку из 
отходов тыквы; причем данный подход ока-
зывается как устойчивым, так и экономиче-
ски целесообразным при использовании та-
кого биоматериала в качестве основы тары 
для продукта [12; 24; 26]. Аналогично в пище-
вой индустрии предлагается использовать, 
например, съедобную или быстроразлагаю-
щуюся упаковку [3; 8; 9; 10; 13].

Во-вторых, внедрение многоразовой  – 
возвратной тары. Многоразовая упаковка 
распространяется через специальные си-
стемы возврата тары (например, стеклянные 
бутылки с залогом, которые очищаются и ис-
пользуются снова) или через формат повтор-
ного использования, когда товар продается 
на разлив или насыпается в тару многократ-
ного применения. В отечественных реалиях 
подобные практики активно распространя-
ются с 2021 года; в одной из сети супермар-
кетов устанавливаются станции дозаправки 

(рефил-станции) для бытовой химии, на ко-
торых покупатели могут наливать средство 
в собственные многоразовые емкости [25]. 
Аналогично, магазины формата zero-waste 
предлагают покупателям приносить соб-
ственную тару для закупки продуктов без 
одноразовой упаковки; хотя полный отказ от 
тары не всегда реализуем в широком мас-
штабе, в целом многоразовая упаковка, как 
минимум, частично минимизирует уровень 
создаваемых отходов [4]. С точки зрения биз-
неса внедрение многоразовой тары напря-
мую зависит от организации системы возвра-
та и обработки (мытья, дезинфекции) тары.

В-третьих, оптимизация и редизайн (пе-
реработка) упаковки с точки зрения ее кон-
цепции, способов упаковывания товаров 
(конструкции) и закономерного снижения ко-
личества используемой упаковки. Так, изде-
лие должно упаковываться в соответствие с 
принципом достаточности – без избыточных 
слоев, вкладышей и пустот. Предполагается 
уменьшение толщины пленки или картона, 
исключение двойной упаковки (например, 
когда упакованный товар дополнительно по-
мещается во внешнюю коробку); предполага-
ется убирать любые лишние элементы упа-
ковки и оптимизировать ее габариты. Также 
важно использовать однослойные или моно-
материальные упаковки, которые попросту 
легче перерабатываются и проще сортиру-
ются при утилизации. Оптимизированный 
дизайн (эко-дизайн) предусматривает также 
обеспечение удобства разделения упаков-
ки на фракции для сортировки, с принятием 
во внимание простоты ее утилизации после 
использования и, при необходимости, с воз-
можностью повторного использования неко-
торых элементов [13; 22].

В-четвертых, использование инновацион-
ных решений и экодизайна; так, долгосроч-
ная стратегия перехода на устойчивые упа-
ковочные решения предполагает разработку 
принципиально новых типов упаковки. Пер-
спективным направлением является био-
упаковка – т.е. использование материалов на 
биологической основе, которые разлагаются 
без вреда для среды. Аналогично использу-
ются нанокомпозитные материалы, которые 
позволяют создавать тару с улучшенными 
свойствами при одновременном снижении 
массы и экологической нагрузки. Дополни-
тельно, на продукцию наносится специаль-
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ная маркировка, размещается информация 
о доступных способах экологически ответ-
ственной утилизации.

Ориентируясь на указанные способы пе-
реработки, в их ракурсе можно выделить три 

основных метода обеспечения экологизации 
упаковки  – внедрения перерабатываемой, 
биоразлагаемой и многоразовой упаковок, у 
каждого из которого проявляются собствен-
ные преимущества и недостатки (табл. 2):

Таблица 2 – Сравнительный анализ преимуществ и недостатков методов обеспечения  
экологизации упаковки

Метод Преимущества Недостатки Особенности применения
Перерабатыва-
емая (вторич-
ная) упаковка

– снижение объема отхо-
дов ввиду повторной пе-
реработки и применения; 
– экономия энергии и 
воды при производстве; 
– ориентация бренда на 
эко-имидж; 
– стекло и металл можно 
перерабатывать много-
кратно без потери каче-
ства;

– меньшая прочность и влаго-
стойкость бумаги из макулатуры; 
– процесс переработки не может 
осуществляться без использова-
ния энергии и химических реаген-
тов; 
– стоимость переработанных ма-
териалов выше; 
– большая масса стекла и метал-
ла повышает энергозатраты при 
транспортировке;

Позволяет постепенно уве-
личивать долю вторсырья 
без радикальных изменений 
в производстве

Биоразлага-
емая (компо-
стируемая) 
упаковка

– быстрое разложение в 
условиях компостирова-
ния; 
– отсутствие токсичных 
отходов; 
– универсальность и со-
ответствие стандартам 
переработки; 
– крайне высокий по-
тенциал инновационных 
материалов (мицелий, 
водоросли);

– меньшая прочность и износо-
стойкость по сравнению с пласти-
ком; 
– ограниченные условия полного 
разложения (влага, температура, 
бактерии); 
– риск выделения метана на свал-
ках; 
– более высокая конечная стои-
мость;

Наиболее оправдана в 
сегменте одноразовой по-
суды, пакетов, в которых не 
действуют стандарты сбора 
упаковки

Многоразовая 
упаковка

– существенное сокраще-
ние отходов; 
– экономия ресурсов на 
производство новых упа-
ковок; 
– повышение лояльности 
клиентов, поддерживаю-
щих эко-инициативы;

– появляется потребность в на-
личии инфраструктуры для сбора, 
возврата, мойки; 
– создает неудобства для части 
потребителей; 
– увеличенная масса и себестои-
мость тары; 
– экологический след ниже только 
при многократном использовании 
упаковки;

Наиболее эффективно при 
депозитных системах воз-
врата (напитки, локальная 
доставка)

Стоит подчеркнуть, что у современных 
компаний сохраняется возможность посте-
пенного внедрения экоупаковки со страте-
гическим планированием решений в данной 
области; в перспективе возможным видится 
такое развитие ситуации, при котором ком-
пании будут вынуждены в кратчайшие сроки 
переориентировать всю систему производ-
ства, доставки, использования и вторичной 
переработки упаковки. С этой точки зрения 
открытыми остаются вопросы моделирова-
ния перехода компании к экологичной упа-
ковке. 

Модель перехода целесообразно предста-
вить в виде процессной системы-алгоритма, 
в соответствии с которым возможно сопрово-
ждение принимаемых стратегических реше-

ний по обеспечению устойчивого развития 
процессов упаковки в бизнесе (рис. 2).

Опираясь на приведенную модель-алго-
ритм, рассмотрим каждый из этапов реали-
зации по-отдельности. Первично предпола-
гается проведение аудита и анализа текущей 
упаковки – осуществляется оценка использу-
емых материалов и образующихся отходов. 
Необходимо выявить, какая часть упаковки 
не подлежит переработке, какие издержки 
связаны с ее использованием, и определить 
приоритетные точки для изменений. В рамках 
аудита собираются данные о видах применя-
емой упаковки, доле перерабатываемых и 
неперерабатываемых материалов, затратах 
на упаковку и экологических платежах. Же-
лательно провести оценку жизненного цикла 
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Рисунок 2 – Моделирование перехода компании к экологичной упаковке
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(LCA) текущих упаковочных решений, чтобы 
количественно определить их воздействие 
на окружающую среду.

Далее, на втором этапе, осуществляются 
постановка целей и планирование. Руковод-
ству компании важно утвердить четкие цели 
(например, уменьшить использование пла-
стика на X % к определенному году, повысить 
долю перерабатываемой упаковки до Y  %). 
На основе целей разрабатывается поэтапный 
план перехода, в котором определяются кон-
кретные меры, сроки их выполнения и ответ-
ственные лица. План должен быть реалистич-
ным и основываться на пилотных проектах.

Далее в соответствии с алгоритмом осу-
ществляются процедуры экологического ме-
неджмента и сертификации; их рекомендует-
ся проводить в русле интеграции принципов 
устойчивого развития в систему управления 
компанией. Например, осуществляется вне-
дрение экологического менеджмента, полу-
чение добровольных эко-сертификатов на 
продукцию или упаковку, проводится оцен-
ка жизненного цикла упаковочных решений. 
Соблюдение международных экологиче-
ских стандартов и лучших практик в целом 
является продуктивным для современных 
компаний (в особенности крупных). Напри-
мер, возможно внедрение международного 
стандарта экологического менеджмента ISO 
14001 или присоединение к отраслевым ини-
циативам (например, New Plastics Economy), 
что будет сигнализировать о приверженно-
сти компании экологическим принципам и 
стимулировать внутренние улучшения. 

На четвертом этапе осуществляется вы-
бор оптимальных решений с учетом спец-
ифических особенностей бизнеса. Здесь 
стоит указать, что универсальных упаковоч-
ных решений для всех случаев попросту не 
существует – при разработке новой упаковки 
следует учитывать особенности продукта, 
условия логистики, наличие инфраструктуры 
переработки и экономическую целесообраз-
ность решения (т.е. проводить всесторонний 
анализ альтернатив и выбирать наилучшую 
из них). Так, например, переработанная бу-
мага подходит не для каждого типа продук-
та; поэтому целесообразно провести сравни-
тельный анализ и исследование нескольких 
альтернативных вариантов, оценить их пре-
имущества и недостатки применительно к 
конкретной компании и ее ассортименту. При 

необходимости возможно привлечение экс-
пертов и проведение испытаний образцов 
упаковки.

В ходе пятого этапа реализации алгорит-
ма производится привлечение партнеров по 
цепочке поставок, т.е. устанавливается со-
трудничество с поставщиками сырья, про-
изводителями упаковки и дистрибьюторами. 
Компании стоит наладить диалог с партне-
рами, сообща определить наиболее эколо-
гичные решения; крупные компании создают 
подробные руководства для поставщиков 
по устойчивой упаковке и совместно с ними 
прорабатывают новые подходы. Также имеет 
место практика членства в профессиональ-
ных ассоциациях и рабочих группах по устой-
чивой упаковке, чтобы обмениваться опытом 
с другими компаниями и совместно продви-
гать инновационные решения.

На шестом этапе осуществляется посте-
пенное внедрение и пилотная апробация 
путем метода проектов. Целесообразно осу-
ществлять адресные изменения, которые 
позволят выделить проблемы, связанные с 
применением экоупаковки. Например, наибо-
лее перспективным становится первичный 
перевод на экологичные альтернативы од-
ной линейки товаров или одного компонента 
упаковки, с последующей оценкой результа-
тов, сбором отзывов потребителей и после 
устранения проблем, детализацией перейти 
к масштабированию полученного опыта. По-
этапное внедрение, по существу, снижает ве-
личину рисков (например, связанные с нео-
жиданными затратами или браком), которые 
могут возникнуть, и позволяет корректиро-
вать стратегию перехода.

Далее проводится обучение персонала и 
информирование потребителей. Сотрудни-
кам (особенно тем, кто отвечает за упаковку, 
логистику, маркетинг) необходимо разъяс-
нить новые стандарты и практики; провести 
тренинги, связанные с новыми регламентами 
работы и способами использования упаков-
ки. Потребителей тоже следует привлекать к 
информационным кампаниям, как минимум, 
через маркировку на упаковке, инструкции 
по утилизации. Стоит указать, что, если ком-
пания вводит систему возвратной тары или 
другую сложную инициативу, то важно про-
думать мотивацию клиентов (скидки, возврат 
залога и т. п.) и простоту участия в програм-
ме.
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В завершающей стадии проводится мо-
ниторинг прогресса и совершенствование в 
зависимости от достигнутых результатов. По-
сле внедрения мер необходимо регулярно 
отслеживать показатели эффективности, на-

пример, долю экоупаковки, объемы отходов, 
издержки на упаковку, удовлетворенность по-
требителей и т. п. Для бизнеса оптимальными 
являются следующие универсальные ключе-
вые показатели эффективности (табл. 3).

Таблица 3 – Группы показателей эффективности перехода к использованию экологичной упаковки

№ Группа Структура показателей
1 Экономические по-

казатели
Затраты на упаковку (в сравнении с базовым периодом), руб./год;
Экономия на утилизации отходов, руб./год;
Инвестиции в переход на экоупаковку, руб.;
Соотношение «затраты/эффект»,  % или коэфф.;
Доля экоупаковки в себестоимости продукции,  %;
Расчет рентабельности; IRR, NPV и др., коэф.

2 Производственно-
технологические 
показатели

Количество внедренных экоматериалов, шт. / наименований;
Время цикла внедрения нового решения, мес.
Доля пилотных проектов, масштабированных в производство,  %
Количество проведенных LCA-оценок упаковки, ед./год

3 Экологические по-
казатели

Доля экологичной упаковки в общем ее объеме,  %;
Доля перерабатываемых материалов,  %;
Объем сокращенных отходов упаковки, тонн/год;
Уровень повторного использования,  %;
Снижение выбросов парниковых газов (CO2-эквивалент), кг или тонн CO2-экв./год;
Снижение потребления первичного сырья, тонн/год

4 Репутационно-
имиджевые показа-
тели

Количество полученных эко-сертификатов (ISO 14001, FSC, «Листок жизни» и др.), 
ед.;
Индекс устойчивости бренда (по опросам или отраслевым рейтингам), баллы;
Доля упоминаний компании в СМИ/отраслях как «экологичного производите-
ля»,  %;
Количество партнерств и участия в экологических инициативах, ед.

5 Социальные пока-
затели

Уровень информированности потребителей о способах утилизации,  % (по опро-
сам);
Уровень участия потребителей в программах возврата,  % или количество участ-
ников;
Доля обученных сотрудников (по эко-стандартам),  %;
Доля продукции с маркировкой об экологичности упаковки,  %

Собранные данные с группировкой по 
ключевым показателям эффективности по-
зволят оценить эффективность стратегии 
и выявить области, которые нуждаются в 
улучшениях; при этом в устойчивом разви-
тии приоритет отдается экономическим и 
экологическим показателям. Стоит также от-
метить, что технологии и рынок упаковки раз-
виваются стремительными темпами, в связи 
с чем бизнесу стоит продолжать мониторинг 
новых решений и трендов. Важно также вве-
сти систему отслеживания и отчетности по 
экологическим показателям упаковки (что 
для крупного бизнеса целесообразнее осу-
ществлять в рамках общей ESG-отчетности 
компании), что позволит прозрачно демон-
стрировать прогресс в снижении отходов и 
использовании экоматериалов для инвесто-
ров, регуляторов и потребителей. 

Таким образом, переход бизнеса на эколо-
гичную упаковку товаров является сложным, 

но необходимым шагом, востребованным в со-
временных условиях. Необходимость и особен-
ности такого перехода продиктованы постепен-
но возрастающими экологическими вызовами 
и формирующимися ожиданиями общества, а 
также, что немаловажно, ожидающимся ужесто-
чением нормативно-регуляторных требований. 
Компании, которые своевременно реагируют на 
возможные изменения и внедряют устойчивую 
упаковку, находятся в числе потенциальных вы-
годополучателей от снижения экологических ри-
сков, и приобретения вкупе с ними имиджевых, а 
также рыночных преимуществ. При этом сохра-
няется несколько альтернативных способов осу-
ществления устойчивых трансформаций упако-
вочных решений в бизнесе – у каждого подхода 
выделяются собственные особенности, силь-
ные и слабые стороны; оптимальная стратегия 
зачастую объединяет элементы разных методов 
с учетом специфики бизнеса, т.е. является ком-
бинированной. 
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В статье рассматривается проблема стратегического управления территориальным развитием в 
условиях цифровой трансформации, глобализации и роста трансакционных издержек. Цель иссле-
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The article addresses the problem of strategic management of territorial development in the context of digital 
transformation, globalization, and rising transaction costs. The aim of the study is to develop a methodology 
for transactional configuration of territorial development strategy that integrates the project management 
approach, the institutional theory of transaction costs, and the concept of dynamic capabilities. The research 
methodology combines system and structural-functional analysis with the examination of international and 
Russian case studies in territorial governance. The result is the creation of an adaptive methodology that 
minimizes transaction costs, aligns temporary project structures with permanent development institutions, and 
substantiates a metastrategic approach to territorial development management. The practical significance of 
the study lies in providing tools for assessing and improving the effectiveness of strategic management at both 
regional and municipal levels.
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территориальным развитием: с одной сторо-
ны, активно развивается проектный подход 
к управлению и управлению выгодами про-
ектов, с другой  – разрабатываются концеп-
ции метастратегического планирования [17]. 
Однако отсутствие комплексной методики, 
интегрирующей эти направления с учетом 
минимизации трансакционных издержек, 
существенно ограничивает эффективность 
стратегического управления территориями.

Особую значимость данная проблема 
приобретает в контексте цифровой транс-
формации. Исследования показывают, что 
внедрение цифровых технологий создает 
новые возможности для управления терри-
ториями, но одновременно порождает новые 
виды трансакционных издержек и рисков по-
дотчетности и координации в цифровых эко-
системах [20; 48].

Целью настоящего исследования явля-
ется разработка методики трансакционного 
конфигурирования стратегии развития тер-
ритории, которая позволит:

– интегрировать преимущества проектно-
го подхода к управлению;

– минимизировать трансакционные из-
держки на всех этапах стратегического пла-
нирования;

– создать основу для формирования мета-
стратегии территориального развития.

Современные тенденции социально-эко-
номического развития территорий демон-
стрируют нарастающую сложность управле-
ния в условиях цифровой трансформации, 
глобализации и усиления межрегиональной 
конкуренции. Как отмечается в современных 
исследованиях по стратегическому плани-
рованию территориального развития [40; 41; 
36], традиционные подходы к территориаль-
ному планированию становятся все менее 
эффективными в условиях высокой динами-
ки внешней среды. В этом контексте особую 
актуальность приобретает проблема опти-
мизации трансакционных издержек, которая, 
несмотря на фундаментальную проработку 
в трудах Д. Норта [37], до сих пор недоста-
точно отражена в методиках стратегического 
управления территориями [26; 29].

Достижение долгосрочных стратегических 
целей часто влечет за собой сложное, мно-
гоуровневое проектирование, создающее 
серьезные вызовы для государственного и 
муниципального управленческого потенциа-
ла и требующее динамичной, адаптивной си-
стемы управления. Однако в существующей 
литературе отсутствуют систематические 
исследования такого рода проблем [33].

Анализ литературы [9; 12; 18; 32; 50] по-
зволяет выявить доминирующие тенденции 
в существующих подходах к управлению 
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Научная новизна заключается в синтезе 
трех ключевых направлений современной 
управленческой мысли: теории трансакци-
онных издержек [37], концепции динамиче-
ских способностей [22; 45] и современных 
тенденций проектного управления и про-
фессионализации в условиях нарастающей 
«проектификации» [21; 30; 44]. Практическая 
значимость определяется возможностью 
применения разработанной методики для 
повышения эффективности стратегического 
управления на региональном и муниципаль-
ном уровнях.

Методологическая база включает систем-
ный и структурно-функциональный анализ 
стратегического управления, а также обоб-
щение успешных практик территориального 
развития (в т. ч. в рамках международных 
обзоров по трансформации государствен-
ного управления) [3; 42]. Эмпирическая база 
сформирована на основе международных и 
российских кейсов внедрения инновацион-
ных подходов к управлению территориями 
[16; 18].

Современные условия развития террито-
рий характеризуются возрастающей слож-
ностью взаимодействия экономических, со-
циальных и технологических факторов, что 
требует фундаментального переосмысления 
традиционных подходов к территориальному 
управлению. В работах [34; 41] отмечается, 
что современная парадигма пространствен-
ного развития претерпевает радикальную 
трансформацию, при которой устаревшие мо-
дели, основанные исключительно на отрас-
левой специализации, постепенно замеща-
ются комплексными междисциплинарными 
подходами. Эти новые подходы учитывают 
институциональную пластичность террито-
риальных систем и их способность адапти-
роваться к глобальным вызовам, включая 
цифровую трансформацию, климатические 
изменения и геополитическую турбулент-
ность.

В российском контексте проблема про-
странственного неравенства приобретает 
особую остроту и многомерный характер. 
Как демонстрируют исследования Н.  В. Зу-
баревич, С. Г. Сафронова [7], пространствен-
ная дифференциация российских регионов 
продолжает углубляться, достигая критиче-
ских значений. Такая значительная межре-
гиональная асимметрия создает серьезные 

препятствия для формирования единого 
экономического пространства и требует раз-
работки дифференцированных подходов к 
управлению территориальным развитием.

Усугубляющим фактором выступают вы-
раженные демографические диспропорции. 
По данным РАНХиГС [5], около 130 малых го-
родов России с совокупным населением 3,4 
млн человек потеряли 314,5 тыс. жителей за 
последнее десятилетие. Согласно данным 
Росстата [1], естественная убыль населения 
в 2024 году составила около 596 тыс. чело-
век. Эти тенденции усиливают процессы де-
популяции и создают дополнительные вызо-
вы для устойчивого развития регионов.

Цифровая трансформация территориаль-
ного развития, создавая новые возможности 
для преодоления пространственных ограни-
чений [15], одновременно выступает факто-
ром усиления региональных диспропорций. 
Этот парадоксальный эффект, впервые от-
меченный [8; 24], приобретает особую остро-
ту в российских условиях. Согласно данным 
мониторинга цифровизации городского хо-
зяйства НИУ ВШЭ [2] разрыв между наибо-
лее продвинутыми и отстающими регионами 
достигает коэффициента 7,8:1 по сводному 
индексу цифровой зрелости. Аналогично, 
уровень доступа к интернету в городах со-
ставляет около 81   %, тогда как в сельской 
местности лишь 65,8    % [49]. По данным 
DataReportal [4], в начале 2025 года 75,7   % 
населения России проживало в городах, и 
только 24,3  % – в сельской местности.

Институциональные ограничения циф-
ровой трансформации проявляются в не-
скольких аспектах. Как показывают некото-
рые ислледования [14], даже при внедрении 
передовых технологических решений их эф-
фективность существенно ограничивается 
сохраняющимися административными ба-
рьерами. В частности, электронные сервисы 
часто дублируют существующие бюрократи-
ческие процедуры, не трансформируя их вну-
треннюю логику, что снижает потенциальный 
эффект от внедрения цифровых технологий.

Проблема цифрового неравенства [6], 
приобретает в России характер «архипелага 
технологического развития». Международ-
ные сопоставления [43] помещают Россию 
на 42-е место по индексу цифровой инклю-
зивности регионов, что свидетельствует о 
необходимости пересмотра существующих 
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подходов к территориальному планирова-
нию в цифровую эпоху.

В процессе взаимодействия временных 
проектных структур с устойчивыми институ-
тами развития возникает комплекс систем-
ных трансакционных издержек, требующих 
специализированных механизмов управле-
ния. Согласно фундаментальным работам 
[37], особую значимость приобретают из-
держки координации, обусловленные необ-
ходимостью согласования действий между 
мобильными проектными командами и ста-
бильными институциональными системами 
территории. O. E. Williamson [46; 47] акценти-
рует внимание на издержках измерения ре-
зультатов проектной деятельности, которые 
существенно возрастают в условиях высокой 
волатильности внешней среды. Дополняет 
эту триаду проблема издержек оппортуниз-
ма [39], проявляющаяся в процессе перерас-
пределения ограниченных ресурсов между 
конкурирующими проектами развития.

Настоящее исследование основывается 
на комплексном методологическом подхо-
де, направленном на всестороннее изучение 
проблем трансакционного конфигурирова-
ния стратегий территориального развития. 
В качестве объекта исследования рассма-
триваются экономические экосистемы тер-
риторий, представляющие собой сложные 
социально-экономические системы, харак-
теризующиеся целостностью и устойчивым 
взаимодействием с внешней средой.

Предмет исследования сосредоточен на 
анализе экономических отношений, форми-
рующихся в процессе разработки методики 
трансакционного конфигурирования страте-
гий развития территорий. Основное внима-
ние уделяется исследованию взаимосвязей 
между участниками проектной деятельности 
и институциональными условиями, опреде-
ляющими эффективность управления терри-
ториальным развитием.

Методологическую основу работы состав-
ляет синтез системного логического анализа 
и структурно-функционального подхода. Си-
стемный логический анализ позволил иден-
тифицировать ключевые элементы систе-
мы территориального развития, установить 
между ними причинно-следственные связи 
и разработать целостную концепцию транс-
акционного конфигурирования. Структур-
но-функциональный подход был применен 

для изучения организационной структуры 
региональных команд управления, анализа 
распределения функций между участниками 
проектной деятельности и оценки эффектив-
ности управленческих процессов.

Информационная база исследования 
включает научные публикации российских и 
зарубежных авторов по проблемам террито-
риального развития, авторские разработки 
в области сбалансированной системы пока-
зателей, концептуальные подходы к оценке 
эффективности проектной деятельности, а 
также теоретические и методологические 
основы понятия метастратегии. Особое вни-
мание уделено анализу практического опыта 
реализации проектного подхода в террито-
риальном развитии на примере российских 
регионов, что позволило выявить как успеш-
ные практики, так и характерные проблемы 
внедрения проектных методов управления.

Методологическая новизна исследования 
проявляется в разработке комплексного под-
хода к трансакционному конфигурированию 
стратегий территориального развития, учи-
тывающего особенности проектной деятель-
ности, современные вызовы пространствен-
ного развития, необходимость минимизации 
трансакционных издержек и требования к 
эффективности управления. Примененная 
методология обеспечивает научную обосно-
ванность полученных результатов и создает 
предпосылки для их практического исполь-
зования в деятельности органов региональ-
ного управления.

Разработанная методика представляет 
собой экономический механизм, синтези-
рующий принципы проектного управления 
с институциональной теорией трансакци-
онных издержек. Ее теоретическая новизна 
заключается в преодолении традиционного 
дуализма между дискретностью проектного 
подхода и непрерывностью территориально-
го развития. Такой синтез позволяет создать 
адаптивную институциональную среду [10], 
где временные проектные структуры получа-
ют необходимую стабильность, а постоянные 
институты развития – требуемую гибкость.

В основе методики лежит разработанная 
ранее концепция трансакционного конфигу-
ратора, что позволило адаптировать прин-
ципы его построения к условиям террито-
риального развития [16; 18]. Первый этап 
методики  – диагностический, предполагает 
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комплексный анализ институционально-
го ландшафта территории. На этом этапе 
осуществляется идентификация ключевых 
стейкхолдеров с использованием методики 
[28; 35], адаптированной для условий тер-
риториального управления. Параллельно 
проводится картирование потенциальных 
трансакционных издержек на основе фунда-
ментальных теоретических работ [37; 46; 47]. 
Особое внимание уделяется анализу «инсти-
туциональных ловушек» [11], которые могут 
препятствовать реализации стратегии.

Второй этап – проектный, включает фор-
мирование гибкой системы управления стра-
тегией [13; 32]. Центральным элементом 
становится создание «стратегического си-
туационного центра», объединяющего пред-
ставителей проектных команд и постоянных 
институтов развития. Особое значение при-
дается разработке механизмов распределе-
ния рисков, опирающихся на принципы си-
стемного риск-менеджмента [31].

Третий этап  – мониторинговый, реализу-
ется через использование территориаль-
ных цифровых двойников (Territorial Digital 
Twins) как инструмента отслеживания дина-
мики трансакционных издержек с высокой 
точностью [25]. Оценка эффективности та-
ких систем базируется на разработанных 
фреймворках управления [27], а их потенци-
ал в стратегическом мониторинге подтверж-
дается международными исследованиями 
в области городских цифровых двойников 
[38]. Механизмы оперативной корректиров-
ки включают ежеквартальные стратегиче-
ские сессии с применением методики agile-
планирования. Перспективность применения 
конфигурационного подхода подтвержда-
ется и исследованиями в области управле-
ния умными городами [19], где аналогичные 
инструменты используются для снижения 
трансакционных издержек и повышения 
адаптивности стратегий.

В рамках разработанной методики автора-
ми предложен комплексный диагностический 
инструмент – чек-лист трансакционного кон-
фигурирования, включающий 25 параметров 
оценки, предназначенный для оценки готов-
ности региональных систем управления к ре-
ализации стратегий развития на основе про-
ектной деятельности. Данный инструмент 
представляет собой систему взаимосвязан-
ных параметров, позволяющих количествен-

но и качественно оценить ключевые аспекты 
управления трансакционными издержками.

Чек-лист предполагает четыре этапа:
1) диагностический (идентификация клю-

чевых стейкхолдеров, анализ институцио-
нальной среды, картирование трансакцион-
ных издержек);

2) проектный (проектирование ситуацион-
ного центра, механизмы распределения ри-
сков);

3) мониторинговый (цифровые двойники и 
система стратегических сессий);

4) показатели эффективности (KPI) для 
оценки результативности трансакционного 
конфигурирования.

Ключевые подходы предполагают следу-
ющие требования:

– полнота учета видов трансакционных из-
держек (не менее 85  %);

– степень вовлеченности стейкхолдеров 
(не менее 7 из 10 баллов);

– гибкость управленческих процедур (спо-
собность адаптироваться к рисковым сцена-
риям).

Научная новизна заключается в следую-
щем:

1. Разработана методика трансакционного 
конфигурирования гибридных (проектно-ин-
ституциональных) моделей развития терри-
торий, позволяющая проектам развиваться в 
устойчивой институциональной среде;

2. Дополнена система мониторинга стра-
тегий развития территорий на основе цифро-
вых двойников.

Основные ограничения методики связа-
ны с высокими требованиями к цифровой 
инфраструктуре, необходимостью подготов-
ки кадров и институциональной инерцией 
региональных администраций. Результаты 
апробации подхода трансакционного кон-
фигурирования в контексте инновационного 
развития бизнес-экосистем [16] подтвержда-
ют его применимость для территориального 
уровня стратегического управления.

Перспективы развития методики связаны 
с интеграцией технологий искусственного 
интеллекта для прогнозирования трансакци-
онных издержек и созданием межрегиональ-
ных платформ управления знаниями.

Реализация методики позволяет снизить 
бюджетные потери, увеличить скорость ре-
ализации стратегий развития территорий, 
повысить удовлетворенность населения, со-
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кратить количество нереализованных проек-
тов. Таким образом, предложенная методика 
создает новый стандарт управления терри-
ториальным развитием, сочетающий страте-
гическую устойчивость с операционной про-
ектной гибкостью.

Разработанная методика трансакционного 
конфигурирования открывает новые возмож-
ности для формирования метастратегии тер-
риториального развития в контексте совре-
менных вызовов цифровой трансформации 
и растущей «проектификации» экономики. В 
соответствии с подходом, представленным 
авторами [17], метастратегия понимается как 
высокоуровневый интеграционный подход 
к формированию и реализации стратегий, 
основанный на управлении изменениями, 
учете трансакционных издержек, анализе 
поведения стейкхолдеров, особенностях ин-
ституциональной среды и использовании 
передовых цифровых технологий.

Особую актуальность приобретает учет 
«невидимой руки» институциональных ло-
гик, описанной R.  F. Wagner, M. Radujković 
[44]. Авторы демонстрируют, что процесс 
профессионализации управления проектами 
происходит под глубоким влиянием неявных 
институциональных норм и правил, что соз-
дает как возможности, так и ограничения для 
внедрения инновационных методик. В этом 
контексте предлагаемая методика транс-
акционного конфигурирования может быть 
рассмотрена как инструмент сознательного 
управления этими институциональными вли-
яниями.

Применение предложенной методики на 
уровне российских регионов позволяет, по 
нашему мнению, преодолеть ключевое про-
тиворечие между стандартизацией управ-
ленческих подходов и необходимостью 
учета региональной специфики. Успешная 
имплементация проектных методик требует 
учета локальных институциональных логик, 
что особенно актуально для России с ее зна-
чительным разнообразием региональных 
моделей развития.

Важным аспектом представляется инте-
грация поведенческих факторов в процесс 
стратегического планирования. Исследова-
ния L.A. Ika, J.K. Pinto и C.C. Cantarelli [23; 
30] демонстрируют сохраняющееся влияние 
когнитивных искажений на принятие управ-
ленческих решений. Это позволяет предпо-

ложить, что предлагаемая методика может 
быть дополнена механизмами коррекции по-
веденческих отклонений, что повысит ее эф-
фективность на практике.

В контексте дискуссии о гибкости управ-
ленческих подходов исследование K. Atli, 
I. Krystallis [21] поднимает важный вопрос о 
балансе между стандартизацией и адаптив-
ностью, что находит прямое отражение в 
нашей методике. Авторы аргументируют не-
обходимость ситуационной гибкости при со-
хранении методологической целостности  – 
принцип, который был положен в основу 
предлагаемого подхода к трансакционному 
конфигурированию.

Аналогичным образом, работа Y.F. Zhang 
[48] провоцирует продуктивную дискуссию 
об оптимальном уровне прозрачности в си-
стемах стратегического управления. Выво-
ды автора о нелинейной зависимости между 
прозрачностью и эффективностью позво-
ляют нам критически переосмыслить меха-
низмы мониторинга в рамках предлагаемой 
методики, избегая как избыточной, так и не-
достаточной открытости.

Метастратегический подход, основанный 
на принципах трансакционного конфигури-
рования, позволяет, на наш взгляд, создать 
многоуровневую систему управления, со-
четающую стратегическую стабильность 
с операционной гибкостью. Такие системы 
должны быть адаптированы к конкретным 
институциональным контекстам, что особен-
но важно для управления развитием терри-
торий в условиях высокой неопределенности 
и быстроменяющейся внешней среды.

Перспективным направлением дальней-
ших исследований может стать интеграция 
технологий искусственного интеллекта для 
прогнозирования трансакционных издержек 
и создания систем поддержки принятия ре-
шений, учитывающих как объективные эко-
номические показатели, так и поведенческие 
аспекты управления, а также институцио-
нальные логики, описанные R.F. Wagner, M. 
Radujković [44].

Проведенное исследование позволило 
разработать и теоретически обосновать ме-
тодику трансакционного конфигурирования 
стратегии развития территории, представ-
ляющую собой синтез принципов проектно-
го управления и институциональной теории 
трансакционных издержек.
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Теоретическая значимость исследова-
ния состоит в преодолении традиционного 
дуализма между дискретностью проектной 
деятельности и непрерывностью территори-
ального развития. Разработанная методика 
позволяет сформировать адаптивную ин-
ституциональную среду, обеспечивающую 
эффективное взаимодействие временных 
проектных структур и постоянных институтов 
развития. Особое внимание уделяется учету 
институциональных логик, которые оказыва-
ют критическое влияние на успешную импле-
ментацию проектных подходов в управлении 
территориальным развитием.

Практическая ценность работы заключа-
ется в создании конкретного инструмента-
рия управления трансакционными издержка-
ми на всех этапах реализации стратегии – от 
диагностики до мониторинга и корректиров-
ки. Предложенный подход позволяет коли-
чественно и качественно оценивать эффек-
тивность управления развитием территории, 
учитывая региональную специфику и инсти-
туциональные особенности.

Применение системного логического ана-
лиза и структурно-функционального подхо-
да подтвердило свою эффективность для 
разработки методики трансакционного кон-
фигурирования. Вместе с тем сложность и 
многогранность объекта исследования по-
требовали дополнения этих методов элемен-
тами институционального и поведенческо-
го анализа. Это позволило учесть влияние 
неформальных институтов и когнитивных 
факторов на процессы территориального 
развития и заложило основу для разработки 
механизмов коррекции поведенческих иска-
жений при стратегическом планировании.

Важным результатом исследования яв-
ляется обоснование метастратегического 
подхода к управлению территориальным 

развитием, основанного на принципах транс-
акционного конфигурирования. Такой под-
ход обеспечивает согласованность, устой-
чивость и эффективность стратегических 
решений в условиях сложных динамичных 
социально-экономических экосистем. Зна-
чимым инструментом дальнейшего развития 
методики выступает применение цифровых 
двойников для мониторинга стратегий и их 
адаптации в реальном времени.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с развитием следующих направле-
ний:

1. Интеграция технологий искусственного 
интеллекта для прогнозирования трансакци-
онных издержек;

2. Разработка отраслевых и региональных 
спецификаций предложенной методики;

3. Создание систем поддержки приня-
тия решений, учитывающих поведенческие 
аспекты управления;

4. Адаптация методики к различным ин-
ституциональным контекстам.

Внедрение разработанной методики в 
практику управления территориальным раз-
витием позволит повысить эффективность 
реализации стратегий, снизить бюджетные 
потери и увеличить удовлетворенность на-
селения результатами развития территорий. 
Особую значимость этот подход приобрета-
ет в условиях растущей «проектификации» 
экономики и цифровой трансформации про-
цессов территориального управления.

Таким образом, предложенная методика 
формирует новый стандарт управления тер-
риториальным развитием, сочетающий стра-
тегическую устойчивость с операционной 
гибкостью и открывающий новые возможно-
сти для повышения эффективности управ-
ления в современных социально-экономиче-
ских условиях.
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В статье представлен сравнительный анализ динамики цен на вторичном рынке жилья Респу-
блики Коми и Краснодарского края за 2021-2023 гг. На основе статистических данных исследованы 
ключевые тенденции изменения стоимости жилой недвижимости в региональном разрезе, выявлены 
факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на ценообразование. Проанализированы 
различия в структуре спроса и предложения на рынках сравниваемых регионов, оценено влияние 
социально-экономических, демографических и миграционных процессов на динамику цен. Особое 
внимание уделено последствиям ипотечных программ господдержки, изменению покупательской 
способности населения и трансформации предпочтений приобретателей жилья. Результаты ис-
следования демонстрируют существенную региональную дифференциацию ценовых тенденций, 
обусловленную климатическими особенностями, миграционной привлекательностью и структурой 
экономики регионов. Полученные выводы имеют практическую значимость для прогнозирования 
развития региональных рынков недвижимости и могут быть использованы при разработке жилищной 
политики на уровне субъектов России.
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This article presents a comparative analysis of price dynamics on the secondary housing market in the 
Komi Republic and Krasnodar Krai for 2021-2023. Using statistical data, key trends in residential real estate 
prices at the regional level are examined and the factors that have the most significant impact on pricing are 
identified. The differences in the structure of supply and demand in the markets of the compared regions are 
analyzed, and the impact of socioeconomic, demographic, and migration processes on price dynamics is 
assessed. Particular attention is paid to the consequences of state mortgage support programs, changes in 
purchasing power, and the transformation of homebuyer preferences. The study results demonstrate significant 
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regional differentiation in price trends due to climate conditions, migration attractiveness, and the structure of 
the regions' economies. The findings have practical significance for forecasting the development of regional 
real estate markets and can be used in developing housing policy at the level of Russia's constituent entities. 

K e y w o r d s : secondary housing market; pricing; regional differentiation; Komi Republic; Krasnodar Krai; 
cost per square meter; mortgage lending; migration processes.

Рынок жилой недвижимости является 
одним из ключевых индикаторов социаль-
но-экономического развития регионов. Ак-
туальность сравнительного анализа цен на 
вторичном рынке жилья в Республике Коми 
и Краснодарском крае обусловлена необхо-
димостью выявления факторов, определя-
ющих региональную дифференциацию сто-
имости жилья в условиях трансформации 
экономики.

Период 2021-2023 гг. характеризуется зна-
чительными изменениями на рынке недви-
жимости России, связанными с пандемией 
COVID-19, введением программ льготного 
ипотечного кредитования и последующей 
адаптацией экономики к новым условиям. В 
этот период наблюдались разнонаправлен-
ные тенденции в динамике цен на жилье, 
интенсивность которых существенно разли-
чалась в зависимости от региональной спец-
ифики.

Выбранные регионы демонстрируют кон-
трастные характеристики по ключевым пара-
метрам развития. Республика Коми характе-
ризуется суровым климатом, отрицательной 
демографической динамикой и ресурсно-
ориентированной экономикой. Краснодар-
ский край отличается благоприятными кли-
матическими условиями, положительной 
миграционной динамикой и диверсифициро-
ванной структурой экономики [3].

Цель исследования – проведение сравни-
тельного анализа динамики цен на вторич-
ном рынке жилья Республики Коми и Красно-
дарского края за 2021-2023 гг. и выявление 
ключевых факторов ценообразования.

Основные задачи исследования:
– исследовать теоретические аспекты це-

нообразования на вторичном рынке жилья;
– проанализировать социально-экономи-

ческие характеристики исследуемых регио-
нов;

– провести сравнительный анализ дина-
мики цен на вторичном рынке жилья;

– выявить ключевые факторы, обусловли-
вающие различия в ценовых тенденциях;

– сформулировать выводы о перспекти-
вах развития рынка.

Методологической основой исследования 
послужили общенаучные методы анализа и 
синтеза, статистического и сравнительного 
анализа. Информационную базу составили 
данные Росстата, региональных статистиче-
ских служб и аналитических центров рынка 
недвижимости [4–6].

Рынок жилой недвижимости представ-
ляет собой систему со специфическими 
особенностями: локальность, низкая эла-
стичность предложения, дифференциация 
объектов и высокая капиталоемкость. Вто-
ричный рынок жилья, на который прихо-
дится 70-80  % всех сделок в большинстве 
регионов России, характеризуется особой 
моделью ценообразования, зависящей от 
рыночной конъюнктуры и субъективных 
оценок участников.

Факторы, влияющие на ценообразование, 
можно разделить на три уровня: макроэко-
номические (общее состояние экономики, 
инфляция, доступность ипотеки), региональ-
ные (демография, миграция, состояние эко-
номики региона) и локальные (местоположе-
ние, технические характеристики объекта). 
В 2021-2023 гг. особое значение приобрели 
государственные программы ипотечного 
кредитования, изменение потребительских 
предпочтений и развитие удаленной занято-
сти. 

По классификации Т. С. Коростелевой, ре-
гиональные рынки жилья делятся на четыре 
кластера: высокоразвитые с высокими це-
нами (Москва, Санкт-Петербург); развитые с 
умеренно высокими ценами (крупные регио-
нальные центры); формирующиеся со сред-
ним уровнем цен (средние города); депрес-
сивные с низкими ценами и ограниченным 
спросом.
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квартиры в панельных и кирпичных домах 
советского периода, в то время как в Красно-
дарском крае структура предложения более 
диверсифицирована и включает значитель-
ную долю современного жилья. В Краснодар-
ском крае жилье традиционно рассматрива-
ется как перспективное вложение средств, 
в Республике Коми инвестиционный спрос 
ограничен.

Демографическая ситуация является клю-
чевым фактором, определяющим состояние 

Таблица 1 – Основные факторы, влияющие на ценообразование на вторичном рынке жилья [1; 2]

Уровень факто-
ров Группа факторов Содержание факторов

Макроэкономиче-
ские (националь-
ный уровень)

Общеэкономические Динамика ВВП, темпы инфляции, инвестиционный климат, фаза 
экономического цикла

Финансово-кредит-
ные

Ключевая ставка ЦБ РФ, доступность ипотечного кредитования, 
ставки по жилищным кредитам, программы господдержки

Социально-экономи-
ческие

Реальные доходы населения, уровень безработицы, имуществен-
ное расслоение, потребительские ожидания

Институциональные Нормативно-правовое регулирование рынка недвижимости, на-
логовая политика, защита прав собственности

Региональные 
(мезоуровень)

Демографические Численность населения региона, возрастная структура, рождае-
мость, естественный прирост/убыль

Миграционные Миграционный прирост/отток, привлекательность региона для 
мигрантов, межрегиональная миграция

Экономико-геогра-
фические

Климатические условия, экологическая обстановка, экономиче-
ская специализация региона, инвестиционная привлекательность

Жилищно-комму-
нальные

Состояние жилищного фонда, обеспеченность жильем, уровень 
тарифов ЖКХ, программы реновации и капитального ремонта

Локальные 
(микроуровень)

Местоположение 
объекта

Транспортная доступность, инфраструктурная обеспеченность, 
экологическая обстановка микрорайона, престижность района

Характеристики объ-
екта

Год постройки здания, материал стен, планировка, этажность, 
площадь, качество отделки, состояние коммуникаций

Юридические харак-
теристики

Форма собственности, наличие обременений, количество соб-
ственников, история перехода прав собственности

Республика Коми и Краснодарский край 
относятся к различным типам региональных 
рынков. Коми характеризуется признаками 
депрессивного рынка с отрицательной де-
мографической динамикой и ограниченным 
спросом. Краснодарский край демонстри-
рует черты развитого рынка с устойчивым 
спросом, подкрепляемым внутренним потре-
бительским потенциалом и межрегиональ-
ной миграцией [7].

В Республике Коми доминируют типовые 

Рисунок 1 – Динамика изменения численности населения и миграционных потоков в исследуемых  
регионах за 2021-2023 гг., тыс. чел.
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региональных рынков жилья. Сравнитель-
ный анализ демонстрирует контрастные тен-
денции в исследуемых регионах.

По данным Росстата, численность насе-
ления Республики Коми сократилась с 813,6 
тыс. человек в 2021 г. до 782,0 тыс. человек к 
началу 2023 г., при этом темпы депопуляции 
ускорились с 1,8 % в 2021 г. до 2,10 % в 2022 г. 
Естественная убыль населения усугубляет-
ся миграционным оттоком (7-9 тыс. человек 
ежегодно), преимущественно в возрастной 
группе 25-34 лет, что привело к увеличению 
доли населения старше трудоспособного 
возраста до 25,8 %.

Краснодарский край, напротив, демон-
стрирует устойчивый прирост населения – с 
5,68 млн до 5,89 млн человек за 2021-2023 гг. 

(увеличилось на 3,7 %). Рост обеспечивается 
преимущественно миграционным притоком, 
достигшим в 2022 г. рекордных 97,2 тыс. че-
ловек, что обусловлено благоприятным кли-
матом, развитой инфраструктурой и высоким 
уровнем экономического развития.

Экономическая структура регионов также 
существенно различается. Экономика Ре-
спублики Коми имеет выраженную сырьевую 
направленность (43,8 % ВРП приходится на 
добычу полезных ископаемых), что делает 
ее уязвимой к колебаниям цен на сырьевые 
товары. Краснодарский край характеризует-
ся диверсифицированной структурой с раз-
витой торговлей (17,5 %), транспортной логи-
стикой (14,8 %), сельским хозяйством (12,3 %) 
и строительством (10,6 %).

Таблица 2 – Сравнительная социально-экономическая характеристика  
Республики Коми и Краснодарского края 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в  % к 
2021 г. 2022 г.

Численность населения, тыс. чел.
Республика Коми 813,6 797,8 782,0 96,12 98,02
Краснодарский край 5680 5780 5890 103,70 101,90

Средняя заработная плата, тыс. руб.
Республика Коми 38,4 42,1 45,3 117,97 107,60
Краснодарский край 36,4 38,4 41,6 114,92 108,33

Уровень безработицы,  %
Республика Коми 16,8 15,3 14,7 87,50 96,08
Краснодарский край 11,2 10,5 9,8 87,50 93,33

Существенные различия наблюдаются в 
жилищном фонде регионов. В Республике 
Коми (22,7 млн кв. м) преобладают многоквар-
тирные дома советского периода (69,8  %), 
значительная часть которых нуждается в ка-
питальном ремонте. Доля аварийного жилья 
(3,7  %) существенно превышает среднерос-
сийский показатель. Ввод нового жилья на-
ходится на низком уровне – 185,4 тыс. кв. м в 
2022 г. (0,24 кв. м на человека).

Жилищный фонд Краснодарского края (168,6 
млн кв. м) более сбалансирован: 54,7 % – мно-
гоквартирные дома, 45,3 % – индивидуальное 
жилье. Доля аварийного жилья минимальна 
(0,4 %). В 2022 г. введено 4,5 млн кв. м нового 
жилья (0,78 кв. м на человека), что на 20 % пре-
вышает среднероссийский показатель.

Выявленные различия создают принци-
пиально разные условия для функциониро-
вания региональных рынков жилья, что не-
обходимо учитывать при анализе ценовой 
динамики.

Вторичный рынок жилья Республики Коми в 
2021-2023 гг. демонстрировал особую динамику, 
обусловленную сочетанием общероссийских 
тенденций и региональной социально-экономи-
ческой специфики северного региона с отрица-
тельной демографической динамикой [8].

В течение 2021 г. наблюдался умеренный 
рост цен с 53 612 руб. до 61 845 руб. за ква-
дратный метр (увеличилось на 15,4  %), об-
условленный запуском программы льготной 
ипотеки и переориентацией сбережений на-
селения на рынок недвижимости. Этот рост 
коррелировал с уровнем инфляции и не сви-
детельствовал о перегреве рынка.

2022 г. характеризовался неоднородной 
динамикой: после инерционного роста в пер-
вом квартале последовала коррекция из-за 
ужесточения условий ипотечного кредитова-
ния. К концу г. цены стабилизировались на 
уровне 64 211 руб., показав годовой прирост 
всего 3,8 %, что значительно уступало тем-
пам инфляции.
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В 2023 г. проявилась устойчивая тенден-
ция к снижению цен – до 61 275 руб. (снизи-
лись на 4,6  % к концу года). Это снижение 
отражает фундаментальные проблемы реги-
онального рынка: сокращение численности 
населения (на 3,9  % за 2021-2023 гг.), отри-
цательное миграционное сальдо и падение 
реальных доходов населения.

Значимой характеристикой вторичного 
рынка жилья Республики Коми является вы-
раженная территориальная дифференциа-
ция цен. В столице республики Сыктывкаре 
средняя стоимость квадратного метра до-
стигла 70 426 руб., в то время как в Воркуте, 
переживающей процессы депопуляции, она 
составила лишь 23 178 руб. Столь значитель-
ная разница (более чем в 3 раза) отражает 
неравномерность экономического развития 
и различия в миграционной привлекатель-
ности муниципальных образований региона.

В разрезе типологии жилья наибольший 
рост продемонстрировали однокомнатные 
квартиры (17,8 %), что объясняется их высокой 
ликвидностью. Многокомнатные квартиры по-
казали наименьшую динамику (7,2 %), отражая 
трансформацию структуры спроса в условиях 
снижения реальных доходов населения и уве-
личения доли малочисленных домохозяйств.

Краснодарский край демонстрировал су-
щественно отличающуюся динамику цен 
на вторичном рынке жилья, обусловленную 
уникальными региональными характеристи-
ками: благоприятным климатом, высокой ми-
грационной привлекательностью, развитой 
туристической инфраструктурой и диверси-
фицированной экономикой [9–11].

В течение 2021 г. наблюдался беспре-
цедентный рост цен с 65 874 руб. до 92 645 
руб. за квадратный метр (выросли на 40,6 %). 
Основными драйверами роста выступили 

программа льготной ипотеки, усиление ми-
грационного притока из северных регионов 
и мегаполисов на фоне пандемии COVID-19, 
а также повышение инвестиционного спроса 
на недвижимость как инструмент сохранения 
средств.

Первая половина 2022 г. характеризова-
лась продолжением роста цен до историче-
ского максимума в 103 218 руб., однако во 
втором полугодии произошла стабилизация 
с небольшой коррекцией до 98 743 руб. (вы-
росли на 6,6 % за год). Это было связано с 
насыщением спроса и ужесточением усло-
вий ипотечного кредитования.

2023 г. стал периодом восстановительного 
роста – средняя цена достигла 101 835 руб. 
(рост составил 3,10 % к концу года), что сви-
детельствует о формировании новой рыноч-
ной конъюнктуры, основанной на более реа-
листичных ожиданиях участников рынка.

За исследуемый период (2021-2023 гг.) со-
вокупный рост цен на вторичном рынке жи-
лья Краснодарского края составил 54,6  %, 
значительно превысив накопленную инфля-
цию (16,5 %). Столь существенный рост в ре-
альном выражении отражает фундаменталь-
ное повышение привлекательности региона 
для жизни и инвестиций.

Характерной особенностью рынка являет-
ся выраженная территориальная дифферен-
циация цен. Максимальные значения фик-
сируются в прибрежных городах – Сочи (276 
489 руб./кв. м) и Геленджике (201 356 руб./кв. 
м), в то время как в малых городах и сель-
ских районах цены находятся в диапазоне 
45 000-65 000 руб./кв. м. Такой значительный 
разброс (до 6 раз) отражает структурную не-
однородность регионального рынка и фор-
мирование внутрирегиональных субрынков с 
собственной динамикой развития.

Таблица 3 – Динамика средних цен на вторичном рынке жилья в Республике Коми  
и Краснодарском крае за 2021-2023 гг. (руб./кв. м)

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в  % к 
2021 г. 2022 г.

1-комнатная
Республика Коми 53,6 64,2 61,3 114,37 95,48
Краснодарский край 92,6 98,7 101,8 109,94 103,14

2-комнатная
Республика Коми 51,2 61,8 58,9 115,04 95,31
Краснодарский край 87,3 93,4 96,5 110,54 103,32

3-комнатная
Республика Коми 48,8 59,4 56,5 115,78 95,12
Краснодарский край 82,1 88,2 91,3 111,21 103,51
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Представленные в таблице 3 данные на-
глядно демонстрируют контрастную дина-
мику цен на вторичном рынке жилья в ис-
следуемых регионах. В Республике Коми 
наблюдался умеренный рост в 2021 г. 
(15,4  %), сменившийся стагнацией в 2022 г. 
(рост составил 3,8 %) и снижением в 2023 г. 
(снизились на 4,6 %). В Краснодарском крае, 
напротив, зафиксирован взрывной рост в 
2021 г. (рост составил 40,6 %), после которого 
последовало замедление, но сохранение по-
ложительной динамики в 2022-2023 гг. (рост 
составил: 6,6 % и 3,1 % соответственно).

В разрезе типов квартир регионы демон-
стрируют различные тенденции. В Респу-
блике Коми лидерами роста стали одноком-
натные квартиры (рост составил 17,8 %), что 
объясняется их доступностью для массового 
покупателя в условиях падения доходов. В 

Краснодарском крае наибольший рост по-
казали двухкомнатные квартиры (рост на 
57,3  %), отражая спрос со стороны семей, 
переезжающих из других регионов.

Сравнительный анализ выявляет расту-
щий разрыв в ценах между регионами. Если 
в начале 2021 г. разница составляла 22,9 % 
(65 874 руб. против 53 612 руб.), то к концу 
2023 г. она увеличилась до 66,2 % (101 835 
руб. против 61 275 руб.). При этом совокупный 
рост цен в Краснодарском крае (54,6 %) пре-
высил показатель Республики Коми (14,3 %) 
в 3,8 раза. С учетом накопленной инфляции 
(16,5  %) это означает реальное снижение 
стоимости жилья в Коми на 2,2  % и рост в 
Краснодарском крае на 38,10 %, что отража-
ет фундаментальные различия в социально-
экономическом развитии регионов.

Рисунок 2 – Темпы роста/снижения цен на вторичное жилье в исследуемых регионах (2021-2023 гг.),  %

Как наглядно демонстрирует рис. 2, ди-
намика изменения цен на вторичном рынке 
жилья в исследуемых регионах имеет прин-
ципиальные различия. Краснодарский край 
демонстрировал экстремально высокие тем-
пы роста в первой половине 2021 г. (рост до 
13,5 % за квартал), после чего наблюдалось 
постепенное замедление роста и кратко-
срочная коррекция во второй половине 2022 
г. Республика Коми показывала более уме-
ренные темпы роста в 2021 г. и раньше пере-
шла к отрицательной динамике – уже во вто-
ром квартале 2022 г. (спад составил 2,5 %).

Эти различия обусловлены двумя ключе-
выми факторами. Во-первых, рынок Красно-

дарского края более чувствительно реаги-
ровал на макроэкономические изменения, 
особенно на программу льготной ипотеки, 
в то время как рынок Коми проявлял инерт-
ность. Во-вторых, существенно различалась 
структура спроса: в Краснодарском крае до 
45 % сделок формировалось инвесторами и 
мигрантами, тогда как в Коми преобладали 
сделки местных жителей по улучшению жи-
лищных условий [14–17].

В Республике Коми преобладают двух-
комнатные квартиры (45,2  % предложения), 
в то время как в Краснодарском крае, хотя 
доля двухкомнатных квартир также высока 
(42,8 %), более значительное место занима-
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ют однокомнатные квартиры (32,7 % против 
28,4  % в Республике Коми). Это отражает 
различия в структуре спроса – в Краснодар-
ском крае выше спрос на компактное жилье 
со стороны инвесторов и мигрантов.

Качественные характеристики жилфонда 
также контрастны. В Коми средний возраст 
жилья составляет 37,4 г. с долей советской 
постройки 68,7  %, что указывает на низкую 
активность строительства в последние де-
сятилетия. В Краснодарском крае жилфонд 
значительно моложе (26,8 лет) с долей со-
ветского жилья лишь 42,3 %.

О различиях в конъюнктуре рынков свиде-
тельствует и срок экспозиции объектов: 104 
дня в Коми против 68 дней в Краснодарском 
крае, что отражает более высокую ликвид-
ность жилья в последнем. При этом разница 
в цене между однокомнатными и трехком-
натными квартирами в Коми (24,5 %) замет-
но выше, чем в Краснодарском крае (15,2 %), 
указывая на более равномерный спрос на 
различные типы жилья в южном регионе.

Анализ выявил контрастные тенденции в 
развитии рынков жилья исследуемых регио-
нов, обусловленные следующими ключевы-
ми факторами:

1. Демографические тенденции: Респу-
блика Коми демонстрирует сокращение на-
селения (спад на 3,9  % за 2021-2023 гг.) и 
отрицательное миграционное сальдо (ми-
грация составила 8,9 тыс. человек), тогда как 
Краснодарский край показывает рост (рост 
составил 3,7 %) и значительный миграцион-
ный приток (приток составил 97,2 тыс. чело-
век). Это формирует принципиально разный 
спрос на жилье.

2. Инвестиционная привлекательность: в 
Краснодарском крае до 30-45 % сделок име-
ют инвестиционный характер, формируя до-
полнительный спрос, в то время как в Коми 
инвестиционный спрос практически отсут-
ствует из-за низкой ликвидности объектов.

3. Экономическая структура: диверсифи-
цированная экономика Краснодарского края 
(аграрный сектор, туризм, логистика) контра-
стирует с сырьевой направленностью эконо-
мики Коми, что влияет на устойчивость рын-
ков недвижимости.

4. Качество жилфонда и климатический 
фактор также играют существенную роль: 
более молодой и разнообразный жилфонд 
Краснодарского края (средний возраст 26,8 

лет) в сочетании с благоприятным климатом 
создает дополнительные преимущества по 
сравнению с преимущественно советским 
жилфондом (68,7  %) и суровым климатом 
Коми.

Выявленные различия не только сохраня-
лись, но и усиливались в течение исследуе-
мого периода, что свидетельствует о нарас-
тающей межрегиональной дифференциации 
рынков жилой недвижимости и требует учета 
при формировании государственной жилищ-
ной политики.

Таким образом, факторный анализ де-
монстрирует сложную взаимосвязь соци-
ально-экономических, климатических и 
миграционных факторов в формировании 
региональных ценовых трендов. При этом 
миграционные процессы, сами зависящие 
от климатических условий и экономической 
структуры регионов, оказывают определяю-
щее влияние на динамику цен на вторичном 
рынке жилья.

Проведенный сравнительный анализ це-
новой динамики на вторичном рынке жилья 
Республики Коми и Краснодарского края в 
2021-2023 гг. позволяет сформулировать 
следующие ключевые выводы:

1. Выявлена значительная региональная 
дифференциация в динамике цен: в Ре-
спублике Коми рост составил 14,3  % (ниже 
уровня инфляции), в Краснодарском крае  – 
54,6 %. Это отражает нарастающую поляри-
зацию в развитии регионов.

2. Определяющую роль играют миграци-
онные процессы. Устойчивый приток населе-
ния в Краснодарский край (97,2 тыс. человек 
в 2022 г.) обеспечил рост цен, тогда как отток 
из Республики Коми (-8,9 тыс. человек) при-
вел к стагнации рынка. 

3. Установлено существенное влияние кли-
матических факторов: благоприятный климат 
Краснодарского края стимулирует миграцию 
и спрос на жилье, суровые условия Республи-
ки Коми способствуют оттоку населения.

В перспективе прогнозируется сохранение 
разнонаправленных тенденций. Для Крас-
нодарского края вероятен умеренный рост 
цен (5-7  % в год) на фоне стабильного ми-
грационного притока. Для Республики Коми 
ожидается стабилизация цен с возможной 
коррекцией в реальном выражении из-за де-
мографических проблем и структурных огра-
ничений экономики.
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Результаты исследования могут быть ис-
пользованы при формировании региональ-
ной жилищной политики и принятии инве-

стиционных решений участниками рынка 
недвижимости.
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Повышение уровня инвестиционной привлекательности с использованием системы сбалансиро-
ванных показателей является важным инструментом при формировании инновационных проектов. 
Использование определенных методов, используемых для разработки, внедрения и управления 
системой сбалансированных показателей, помогает организациям оценивать инвестиционную при-
влекательность с различных точек зрения. Определение стратегических целей с помощью SWOT-
анализа, установление причинно-следственных связей с использованием стратегической карты, 
определение ключевых показателей эффективности, определение стратегических мероприятий  – 
инструменты повышения инвестиционной привлекательности при формировании инновационных 
проектов.
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Increasing the level of investment attractiveness using the balanced scorecard system is an important tool 
for developing innovative projects. Using specific methods for developing, implementing, and managing the 
balanced scorecard system helps organizations evaluate investment attractiveness from various perspectives. 
Defining strategic goals using SWOT analysis, establishing cause-and-effect relationships using a strategic 
map, identifying key performance indicators, and defining strategic activities are tools for increasing investment 
attractiveness when developing innovative projects.

K e y w o r d s : Investment attractiveness; innovative project; evaluation; efficiency; balanced scorecard.

трудников, так как они понимают, как их ра-
бота влияет на общие результаты организа-
ции. Это создает культуру ответственности и 
стремления к улучшению.

Для успешного повышения инвестици-
онной привлекательности инновационных 
проектов и функционирования системы сба-
лансированных показателей в организации 
необходимо использовать определенные 
методы, которые представляют собой на-
бор подходов и инструментов, используемых 
для разработки, внедрения и управления 
системой показателей, которая помогает ор-
ганизациям оценивать свою деятельность с 
различных точек зрения. Основная цель этих 
методов  – обеспечить сбалансированный 
подход к управлению, который учитывает как 
финансовые, так и нефинансовые аспекты 
работы организации.

При наличии большого количества инстру-
ментов сбалансированной системы показа-
телей, остановимся на нескольких и рассмо-
трим самые ключевые, по нашему мнению, 
инструменты, которые помогают организа-
циям эффективно управлять своей деятель-
ностью, достигать стратегических целей и, 
вследствие чего, повышать инвестиционную 
привлекательность:

1. Определение стратегических целей с 
помощью анализа внешней и внутренней 
среды, используя SWOT-анализ [1]. Это по-
может выявить ключевые факторы, влияю-
щие на деятельность организации, и опре-
делить, какие цели являются наиболее 
актуальными.

SWOT-анализа разработал профессор Кен-
нет Эндрюс, который занялся приобщением в 
анализ факторов извне и тех, что есть внутри, 
к матрице и получил в итоге наглядную клас-
сификацию определений явлений, проектов 
или организаций для определения главных 
факторов, которые определяют уровень успе-
ха [2, с. 98]. Рассмотрим более подробно эле-
менты матрицы SWOT-анализа на рис. 1.

Современные организации действуют в 
условиях высокой неопределенности и по-
стоянных изменений, что существенно влия-
ет на их инвестиционную привлекательность. 
Система сбалансированных показателей 
представляет собой мощный инструмент 
для управления организацией, позволяющий 
не только оценивать ее текущее состояние, 
но и планировать стратегическое развитие и 
инвестиционную привлекательность. 

Использование системы сбалансирован-
ных показателей способствует повышению 
инвестиционной привлекательности инно-
вационных проектов несколькими способа-
ми:

– помогает четко формулировать свои 
стратегические цели и задачи, а также раз-
рабатывать планы действий для их дости-
жения. Это позволяет более эффективно 
распределять ресурсы и минимизировать 
риски, связанные с неопределенностью на 
рынке;

– система позволяет регулярно отслежи-
вать ключевые показатели эффективности 
(KPI) и оперативно реагировать на откло-
нения от запланированных значений. Это 
способствует своевременному выявлению 
проблем и их устранению, что укрепляет фи-
нансовую устойчивость организации;

– помогает сосредоточиться не только на 
краткосрочной прибыли, но и учитывать дол-
госрочные факторы, такие как инновации, 
развитие персонала и удовлетворенность 
клиентов. Это создает основу для устойчи-
вого роста и минимизации рисков;

– в условиях нестабильной экономической 
среды система сбалансированных показа-
телей позволяет организациям быть более 
гибкими и адаптивными. Регулярный анализ 
показателей помогает выявлять новые воз-
можности и угрозы, что способствует более 
эффективному управлению рисками;

– система сбалансированных показателей 
способствует повышению вовлеченности со-
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Рисунок 1 – Модель SWOT-анализа

что организация не может предотвратить 
возникновение угроз, она может заранее 
подготовиться к ним, разработав планы дей-
ствий на случай непредвиденных ситуаций. 
Это позволяет минимизировать потенциаль-
ный ущерб и защитить свои финансовые ин-
тересы [5].

В конечном итоге, вся приобретенная ин-
формация в процессе SWOT-анализа при-
меняется для того, чтобы сформировать 
стратегию организации и далее стратегиче-
ские цели, по которым и будет базироваться 
последующая работа организации и способ-
ствует ее инвестиционной привлекательно-
сти, позволяя адаптироваться к изменениям, 
защищать свои активы и обеспечивать фи-
нансовую устойчивость в долгосрочной пер-
спективе.

2. Установление причинно-следственных 
связей для достижения одной цели, которая 
служит достижением другой и так далее, до 
главной цели организации, для этого исполь-
зуют стратегическую карту.

Стратегическая карта  – это элемент си-
стемы сбалансированных показателей, 
представляющий собой диаграмму, на кото-
рой обозначены основные цели существо-
вания организации [6]. Цели, изображен-
ные на карте тесно связаны между собой 
направленными причинно-следственными 
связями. Эти самые связи позволяют про-
следить воздействие одной цели на другую, 
а также насколько достижение одной цели 
влияет на достижение связанной зависимой 
цели.

Для измерения движения организации к 
достижению стратегических целей разраба-
тываются показатели и назначаются ответ-
ственные за их выполнение (табл. 1).

Сильные стороны, выявляемые с помо-
щью SWOT- анализа, являются положитель-
ными качествами, которые находятся под 
контролем организации и могут существен-
но влиять на ее успешность. Наличие таких 
сильных сторон позволяет организации вы-
деляться на фоне конкурентов, укреплять 
свои позиции на рынке и достигать долго-
срочной инвестиционной привлекательности 
[3].

Слабые стороны представляют собой 
факторы, которые могут ограничивать спо-
собность организации поддерживать или по-
лучать конкурентные преимущества. Выяв-
ление слабых сторон позволяет организации 
определить области, требующие улучшения. 
Осознание этих недостатков предоставляет 
организации возможность принять меры для 
их устранения, что способствует улучшению 
общей эффективности бизнеса и повыше-
нию уровня инвестиционной привлекатель-
ности.

Возможности, определяемые в процес-
се SWOT-анализа, раскрывают внешние 
привлекательные факторы, которые могут 
содействовать развитию бизнеса. Эти воз-
можности представляют собой потенциаль-
ные направления роста и могут включать 
в себя новые рыночные ниши, изменения 
в потребительских предпочтениях или тех-
нологические инновации. Реализация этих 
возможностей позволяет организации рас-
ширять свои горизонты, растет ее доля на 
рынке и укрепляет позицию на фоне конку-
рентов, что, в свою очередь, положительно 
сказывается на ее инвестиционной привле-
кательности [4].

Угрозы, как факторы, не поддающиеся 
контролю, могут негативно воздействовать 
на бизнес и его стратегию. Несмотря на то, 
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Таблица 1 – Составляющие показателей системы сбалансированных  
показателей и ответственные за их реализацию

Показатели Стратегические цели Показатели  
достижения целей

Ответственное  
подразделение 

Финансы - Увеличение объемов продаж
- Рост валовой и чистой прибы-
ли
- Снижение себестоимости про-
дукции
- Ликвидация кредитной задол-
женности

- Объем продаж за определенный 
период
- Размер валовой и чистой прибыли
- Расходы на изготовление единицы 
продукции
- Размер задолженности по креди-
там

- Финансовый отдел
- Отдел продаж
- Отдел маркетинга

Клиенты - Выход на новые рынки
- Увеличение доли постоянных 
клиентов
- Запуск новых программ лояль-
ности

- Доля рынка
- Доля повторных продаж
- Число действующих программ ло-
яльности и их участников

- Отдел маркетинга
- Отдел продаж

Бизнес- 
процессы

- Введение системы электрон-
ного документооборота
- Внедрение CRM
переход на усовершенствован-
ную систему оценки качества

- Соотношение ручного и электрон-
ного документооборота
- Сроки внедрения CRM
- Количество процессов в рамках 
системы оценки качества и их опи-
сание

- Отдел IT
- Отдел продаж
- Отдел маркетинга

Обучение и 
развитие

- Рост производительности тру-
да
- Повышение квалификации со-
трудников
- Введение новой системы мо-
тивации

- Число единиц продукта на одного 
работника
- Количество сотрудников, прошед-
ших квалификацию
- Степень удовлетворенности, со-
отношение между ростом зарплат и 
прибыли организации

- Отдел кадров 
- HR-менеджер 

3. Определение стратегических меропри-
ятий.

Стратегические мероприятия  – это все 
проекты, программы, которые реализует для 
достижения стратегических целей [7].

Стратегические цели  – это один из не-
многих инструментов, позволяющих доне-
сти видение и понимание собственников 
бизнеса до уровня рядовых сотрудников, 
четко определить стоящие перед сотрудни-
ками задачи и установить систему мотива-
ции. Таким образом, достигается единство 
целей на всех уровнях организации и оста-
ется только обеспечить их реализацию, а 

также контролировать степень достижения 
целей

Решение о выборе тех или иных стратеги-
ческих мероприятий должно приниматься в 
зависимости от показателей важности/ про-
блемности/ доступности процессов для про-
ведения улучшений.

Положительное влияние формализации 
стратегических целей и внедрения страте-
гических мероприятий может быть только 
тогда, когда результаты деятельности можно 
каким либо образом оценить, иными слова-
ми управлять можно только тем, что можно 
измерить с помощью показателей (табл. 2).

Таблица 2 – Пример разработки стратегических мероприятий 

Показатели Стратегические цели Показатели Стратегические мероприятия 
Финансы - Увеличение объемов 

продаж
- Рост валовой и чистой 
прибыли
- Снижение себестоимо-
сти продукции
- Ликвидация кредитной 
задолженности

- Объем продаж за опреде-
ленный период
- Размер валовой и чистой 
прибыли
- Расходы на изготовление 
единицы продукции
- Размер задолженности по 
кредитам

- Проведение маркетинговых кампа-
ний для увеличения объемов продаж 
и оптимизация затрат для роста вало-
вой и чистой прибыли.
- Внедрение программ по снижению 
себестоимости продукции и реализа-
ция плана по ликвидации кредитной 
задолженности.

Клиенты - Выход на новые рынки
- Увеличение доли посто-
янных клиентов
- Запуск новых программ 
лояльности

- Доля рынка
- Доля повторных продаж
- Число действующих про-
грамм лояльности и их 
участников

- Исследование новых рынков и раз-
работка программ повышения кли-
ентской лояльности.
- Организация мероприятий по сбору 
обратной связи от клиентов для улуч-
шения сервисов и удержания посто-
янных клиентов.
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Бизнес- 
процессы

- Введение системы элек-
тронного документообо-
рота
- Внедрение CRM
переход на усовершен-
ствованную систему оцен-
ки качества

- Соотношение ручного и 
электронного документоо-
борота
- Сроки внедрения CRM
- Количество процессов в 
рамках системы оценки ка-
чества и их описание

- Внедрение системы электронного 
документооборота и CRM для повы-
шения эффективности бизнес-про-
цессов.
- Оптимизация процессов с целью 
перехода на новую систему оценки 
качества.

Обучение и 
развитие

- Рост производительно-
сти труда
- Повышение квалифика-
ции сотрудников
- Введение новой системы 
мотивации

- Число единиц продукта на 
одного работника
- Количество сотрудников, 
прошедших квалификацию
- Степень удовлетворен-
ности, соотношение между 
ростом зарплат и прибыли 
организации

- Организация тренингов по повы-
шению квалификации сотрудников 
и внедрение новой системы мотива-
ции.
- Проведение программы по повыше-
нию производительности труда через 
оптимизацию рабочих процессов.

4. Определение ключевых показателей 
эффективности (KPI).

KPI (Key Performance Indicator)  — это по-
казатель достижения успеха в определенной 
деятельности или в достижении определен-
ных целей. Это количественно измеримый 
индикатор фактически достигнутых резуль-
татов [8].

В идеале сама цель, которая измеряется 
с помощью KPI, должна отвечать концепции 
SMART , т.е. иметь:

– S – specific /Конкретность (быть конкрет-
ной, иметь конкретный результат);

– M – measurable /Измеримость (быть из-
меримой, иметь измерение достижения, т.е. 
KPI);

– A – achievable /Достижимость (иметь не-
обходимые ресурсы для достижения);

– R – relevant /Значимость (быть актуаль-
ной, выполнение данной задачи необходимо 
сейчас);

– T – time-bound /Ограниченность по вре-
мени (иметь срок, определенность во време-
ни).

Рассмотрим пример измерения KPI на 
примере табл. 3.

Таблица 3 – Определение KPI для реализации стратегических мероприятий

Показа-
тели

Стратегические цели Стратегические  
мероприятия 

KPI Срок реа-
лизации

Финансы - Увеличение объемов 
продаж
- Рост валовой и чи-
стой прибыли
- Снижение себестои-
мости продукции
- Ликвидация кредит-
ной задолженности

- Проведение маркетинговых кам-
паний для увеличения объемов 
продаж и оптимизация затрат для 
роста валовой и чистой прибыли.
- Внедрение программ по сниже-
нию себестоимости продукции и 
реализация плана по ликвидации 
кредитной задолженности.

- Увеличение валовой 
прибыли на X % за Y ме-
сяцев.
- Снижение себестоимо-
сти продукции на Z  %.
- Сокращение кредитной 
задолженности на A  %.

12-18 меся-
цев

Клиенты - Выход на новые рын-
ки
- Увеличение доли по-
стоянных клиентов
- Запуск новых про-
грамм лояльности

- Исследование новых рынков и 
разработка программ повышения 
клиентской лояльности.
- Организация мероприятий по 
сбору обратной связи от клиен-
тов для улучшения сервисов и 
удержания постоянных клиентов.

- Увеличение числа новых 
клиентов на C % за D ме-
сяцев.
- Увеличение индекса ло-
яльности на E пунктов.
- Сбор отзывов от G  % 
клиентов.

6-14 меся-
цев

Бизнес-
процессы

- Введение системы 
электронного доку-
ментооборота
- Внедрение CRM
переход на усовер-
шенствованную систе-
му оценки качества

- Внедрение системы электрон-
ного документооборота и CRM 
для повышения эффективности 
бизнес-процессов.
- Оптимизация процессов с це-
лью перехода на новую систему 
оценки качества.

- Сокращение времени 
обработки документов на 
I % после внедрения. 
- Увеличение эффектив-
ности на J %.
- Соответствие новым 
стандартам на L %.

9-18 меся-
цев 

Обучение 
и разви-
тие

- Рост производитель-
ности труда
- Повышение квали-
фикации сотрудников
- Введение новой си-
стемы мотивации

- Организация тренингов по повы-
шению квалификации сотрудни-
ков и внедрение новой системы 
мотивации.
- Проведение программы по по-
вышению производительности 
труда через оптимизацию рабо-
чих процессов.

- Процент сотрудников на 
тренингах – M %.
- Увеличение производи-
тельности труда на O %.
- Уровень удовлетворен-
ности сотрудников – P %.

6-15 меся-
цев

https://aggregator-mlm.ru/neobhodimye-resursy-dlya-realizacii-proekta-resursy-neobhodimye-dlya/
https://aggregator-mlm.ru/neobhodimye-resursy-dlya-realizacii-proekta-resursy-neobhodimye-dlya/
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Таким образом, использование системы 
сбалансированных показателей является 
мощным инструментом для повышения ин-
вестиционной привлекательности органи-
зации при формировании инновационных 
проектов. Она позволяет не только форму-
лировать стратегические цели и задачи, но 
и разрабатывать планы действий для их до-
стижения, эффективно распределять ресур-
сы и минимизировать риски проектов.

Для успешного повышения инвестицион-

ной привлекательности с использованием 
системы сбалансированных показателей 
необходимы определенные методы и ин-
струменты. Рассмотрели четыре ключевых 
инструмента: определение стратегических 
целей с помощью SWOT-анализа, уста-
новление причинно-следственных связей 
с использованием стратегической карты, 
определение ключевых показателей эффек-
тивности KPI, определение стратегических 
мероприятий.

Список источников
1. Грибова Э. А. Конгруэнтность стратегии и целей компании // Форум молодых ученых. 2019. № 2 (6). С. 50-56. 
2. Давидян К. С. Диагностика бизнеса на основе сбалансированной системы показателей (BSC). Красно-

дар, 2021. URL: https://kubsu.ru/sites/default/files/users/25241/portfolio/mm_davidyan_309.docx (дата обращения: 
01.02.2025).

3. Демченко В. В. Теоретико-методологические основы оценки экономической безопасности организации: 
учебник. Москва: ИНФРА-М, 2019. 224 с.

4. Денисова Д. В. Финансовое состояние организации: приемы и методы анализа // Наукосфера. 2021. № 6-1. 
С. 346–352. 

5. Евдокимов В. К. Оптимизация технического обслуживания оборудования промышленных предприятий: 
монография. М.: Техносфера, 2019. 272 с. 

6. Ивко Г. О. Программная поддержка оценки развития рынков на основе системы сбалансированных показа-
телей Нортона–Каплана. Минск: Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники, 
2018. 

7. Колесникова Н. А. SWOT-анализ и формирование стратегии организации: монография. Саратов: Научная 
книга, 2022. 120 с. 

8. Клейнер Г. Б. Диагностика состояния предприятия: методика и практика применения. М.: Наука, 2022. 336 с.

References
1. Gribova E. A. Congruence of a Company’s Strategy and Goals. Forum of Young Scientists. 2019, no. 2 (6). Рp. 

50–56. 
2. Davidyan K. S. Business Diagnostics Based on the Balanced Scorecard (BSC). Krasnodar, 2021. Available at: 

https://kubsu.ru/sites/default/files/users/25241/portfolio/mm_davidyan_309.docx (accessed on February 1, 2025). 
3. Demchenko V. V. Theoretical and Methodological Foundations of Assessing an Organization’s Economic Security. 

Moscow: INFRA-M, 2019. 224 p. 
4. Denisova D. V. Financial Condition of an Organization: Techniques and Methods of Analysis.” Naukosphere. 2021, 

no. 6–1. Pр. 346–352. 
5. Evdokimov V. K. Optimization of Industrial Equipment Maintenance: Monograph. Moscow: Tekhnosfera, 2019. 272 p. 
6. Ivko G. O. Software Support for Assessing Market Development Based on the Norton–Kaplan Balanced Scorecard. 

Minsk: Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics, 2018. 
7. Kolesnikova N. A. SWOT Analysis and Formation of an Organization’s Strategy: Monograph. Saratov: Nauchnaya 

Kniga, 2022. 120 p. 
8. Kleiner G. B. Diagnostics of an Enterprise’s State: Methodology and Practice of Application. Moscow: Nauka, 2022. 

336 p.

https://kubsu.ru/sites/default/files/users/25241/portfolio/mm_davidyan_309.docx


журнал Прикладных исследований

90

УДК 336.644:658.152

doi: 10.47576/2949-1878.2025.10.10.011

Инновационное инвестирование на предприятии

Бакунова Татьяна Владимировна,
кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов, денежного обра-
щения и кредита, Уральский федеральный университет имени первого Пре-
зидента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург, Россия, t.v.bakunova@urfu.ru 

Кусков Евгений Сергеевич,
магистрант кафедры финансов, денежного обращения и кредита, Ураль-
ский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. 
Ельцина, Екатеринбург, Россия, burnade@gmail.com

В статье рассматривается инновационное инвестирование как целостная управленческая стра-
тегия, интегрированная в систему стратегического планирования компании в условиях возрастания 
технологической турбулентности и усложнения рыночных механизмов. Целью исследования является 
обоснование эффективных подходов к формированию и оценке инвестиционных решений в сфере 
инновационного развития. Методологическая база включает системный и сравнительный анализ, ме-
тоды оценки рисков и эффективности, адаптированные к высокой степени неопределенности, харак-
терной для инновационных проектов. На основе анализа практик российских и зарубежных компаний 
выявлены институциональные барьеры, а также организационные условия, способствующие резуль-
тативности инновационных вложений. Представлены практические рекомендации по формированию 
инвестиционного портфеля, выработке критериев оценки и минимизации ошибок на этапах иницииро-
вания и реализации проектов. Результаты исследования могут быть использованы при разработке кор-
поративных стратегий, ориентированных на инновационное лидерство и технологическое обновление.
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Современные предприятия функциони-
руют в условиях высокой турбулентности 
внешней среды, характеризуемой ускорен-
ным технологическим прогрессом, неста-
бильностью рынков и трансформацией ин-
ституциональных рамок. В этих условиях 
ключевым элементом долгосрочной конку-
рентоспособности становится способность 
не только адаптироваться к изменениям, но 
и выступать их инициатором за счет страте-
гически обоснованного инновационного ин-
вестирования. Анализ практики показывает, 
что даже финансово устойчивые компании 
теряют рыночные позиции при отсутствии 
системной инвестиционной политики в сфе-
ре инноваций [2, с. 117].

Наиболее уязвимыми в этом контексте 
остаются производственные и промышлен-
ные предприятия, инвестиционные страте-
гии которых по-прежнему сосредоточены на 
традиционных активах и капитальных вло-
жениях. Современные тенденции требуют 
смещения приоритетов в сторону немате-
риальных и высокотехнологичных активов, 
определяющих интеллектуальную ценность 
бизнеса [3].

Актуальность исследования обуслов-
лена необходимостью концептуального 
пересмотра подходов к инвестиционному 
планированию: от ориентированных на экс-
плуатационную эффективность к моделям, 
встраивающим инновационную активность 
в корпоративную стратегию. Инновационное 
инвестирование представляет собой не про-
сто форму финансирования Научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских ра-
бот (НИОКР), а комплексную управленческую 
парадигму, включающую: анализ рисков, 
оценку возврата инвестиций (в том числе 
нефинансовых показателей), трансформа-
цию организационных процессов, внедрение 
цифровых технологий, формирование ком-
петенций и развитие партнерств в области 
исследования и разработки [1, с. 94; 7]. 

Тем не менее на практике инновационное 
инвестирование нередко подменяется точеч-
ным внедрением отдельных технологий без 
методологически выверенного обоснования. 
Это снижает эффективность вложений, при-
водит к неоправданной аллокации ресурсов 
и не способствует устойчивому развитию. В 
дополнение, предприятия сталкиваются с 
рядом институциональных и организацион-

ных барьеров, таких как: слабая интеграция 
инвестиционной и инновационной стратегий, 
ограниченность внешней поддержки, фраг-
ментарность внутрикорпоративных процес-
сов, низкий уровень инновационной зрело-
сти [4].

Анализ научной и прикладной литературы 
свидетельствует о необходимости перехода 
от классических моделей инвестиционной 
оценки (NPV, IRR, Payback Period) к более 
адаптивным, способным учитывать высокую 
степень неопределенности, долгосрочный 
горизонт, роль человеческого капитала и от-
крытых инновационных экосистем [6]. Допол-
нительно усиливается тренд цифровизации 
инвестиционного менеджмента: от автома-
тизированной аналитики до платформенных 
решений, обеспечивающих мониторинг реа-
лизации проектов в реальном времени.

Инновационное инвестирование пред-
ставляет собой особый тип инвестиционной 
деятельности, отличающийся высокой сте-
пенью неопределенности, сложной структу-
рой затрат и результатов, а также необхо-
димостью учета нефинансовых факторов. В 
этой связи целесообразно применение меж-
дисциплинарного подхода, сочетающего по-
ложения инвестиционного анализа, иннова-
ционного менеджмента, институциональной 
экономики и цифровой трансформации. В 
качестве методологической базы предлага-
ется применить системный и сравнительный 
анализ, а также методы оценки эффективно-
сти с учетом специфики инновационных про-
ектов: метод реальных опционов, сценарное 
и чувствительное моделирование, многокри-
териальные оценки [6, с. 41; 7, с. 118].

Понятие «инновационное инвестирова-
ние» начало формироваться в рамках теорий 
технологического развития, начиная с работ 
Й. Шумпетера [1]. Современное понимание 
акцентирует внимание на интеграции инве-
стиционной деятельности с реализацией 
инновационного потенциала предприятия. В 
этом контексте инновационные инвестиции – 
это вложения, направленные на создание 
новых или существенное усовершенствова-
ние продуктов, процессов, бизнес-моделей 
или организационных структур [4].

Важно подчеркнуть, что эффективность 
инновационных инвестиций не сводится к 
финансовым метрикам. Она включает такие 
показатели, как уровень технологической 



журнал Прикладных исследований

92

зрелости предприятия, динамика форми-
рования компетенций, степень институцио-
нальной гибкости и способность к стратеги-
ческой трансформации. Авторы разделяют 
точку зрения, где под эффективностью ин-
новационного проекта понимается не только 
достижение положительного NPV, но и до-
стижение целевых технологических и орга-
низационных эффектов при заданном уров-
не риска [8, с. 59].

Инновационное инвестирование принци-
пиально отличается от классического по не-
скольким основаниям:

1. Форма ожидаемого результата: в инно-
вационных проектах результат может иметь 
нефинансовую форму на ранних этапах (па-
тенты, прототипы, наработки компетенций), в 
то время как классические инвестиции ори-
ентированы на быстрый возврат вложений.

2. Горизонт планирования: инновацион-
ные проекты чаще реализуются в условиях 
длительного инвестиционного цикла, что 
требует отказа от линейных моделей плани-
рования [3].

3. Роль человеческого капитала и знаний: 
ключевыми ресурсами становятся не мате-
риальные активы, а компетенции, знания и 
организационные способности.

4. Уровень неопределенности и рисков: 
высокая вероятность технологических, ры-
ночных и институциональных сбоев требует 
применения специализированных инстру-
ментов управления неопределенностью (оп-
ционные подходы, гибкое бюджетирование, 
пошаговое финансирование).

Отметим также, что универсальных кри-
териев эффективности для инновационных 
проектов не существует. Их выбор должен 
основываться на стратегических целях пред-
приятия и стадии инновационного цикла. 
В частности, на ранних этапах могут при-
меняться качественные оценки (например, 
оценка потенциала коммерциализации), в то 
время как на зрелых стадиях – количествен-
ные (ROI, IRR, EVA и др.) [9].

Таким образом, методологическая осно-
ва инновационного инвестирования требует 
отхода от универсализма и использования 
адаптивных инструментов, учитывающих 
особенности конкретного контекста и уровня 
зрелости проекта.

Анализ практики инновационного инвести-
рования и особенностей его реализации на 

отдельных предприятиях позволяет сделать 
ряд выводов.

Реализация инновационного инвестиро-
вания в корпоративной практике сопряжена с 
рядом устойчивых барьеров, связанных как с 
внутренними организационными факторами, 
так и с внешними институциональными огра-
ничениями. Один из наиболее дискуссион-
ных вопросов – критерии отнесения вложе-
ний к категории «инновационных». Согласно 
определению Организации экономическо-
го сотрудничества и развития (Organisation 
for Economic Co-operation and Development, 
OECD), инновационными признаются ин-
вестиции, направленные на внедрение но-
вых или значительно усовершенствованных 
продуктов, процессов, организационных и 
маркетинговых решений [4]. Однако в отече-
ственной практике термин зачастую исполь-
зуется формально, без учета глубины транс-
формации и уровня новизны.

На российском рынке наиболее распро-
страненными формами инновационного ин-
вестирования являются:

– развитие внутренних научно-исследова-
тельских подразделений;

– внедрение автоматизированных произ-
водственных линий (например, роботизиро-
ванные системы управления в машиностро-
ении);

– цифровая трансформация сервисных и 
управленческих процессов – в том числе ис-
пользование платформенных решений, ал-
горитмов предиктивной аналитики и искус-
ственного интеллекта (ИИ).

Примером успешной реализации служит 
проект компании «Газпром нефть» по созда-
нию цифрового месторождения: внедрение 
интеллектуальных систем позволило сни-
зить эксплуатационные затраты на 12  %, а 
также сократить сроки геологоразведки на 
20 % [10]. В случае Siemens активное внедре-
ние цифровых двойников и автоматизиро-
ванных решений обеспечило снижение опе-
рационных издержек до 25 % на отдельных 
производственных линиях, что подтвержда-
ется регулярными отраслевыми отчетами [3].

Тем не менее, подобные кейсы нельзя 
рассматривать как универсальные. Пробле-
ма заключается в том, что при отсутствии 
обоснованной системы оценки многие ин-
новационные проекты демонстрируют либо 
завышенные ожидания, либо низкую вос-
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производимость результатов. Кроме того, в 
некоторых случаях эффект обусловлен не 
инновационностью как таковой, а устране-
нием прежних неэффективных практик. По 
нашему мнению, необходимо формировать 
обоснованные ответы на те вопросы, кото-
рые возникают в процессе инновационной 
деятельности, избегая реактивной модели 
управления инновационными процессами. 
Одним из таких вопросов является оценка 
эффективности инновационного проекта 
до его завершения. На наш взгляд, целесо-
образно применение гибких моделей для 
оценки эффективности инновационных инве-
стиций до получения финансового результа-
та. Так, метод реальных опционов позволяет 
учесть возможность поэтапной реализации, 
адаптации к внешней среде и отказа от про-
екта на любом этапе без потерь всего объ-
ема вложений [6, с. 41]. Такой подход особен-
но полезен в высокотехнологичных отраслях 
с длинным инвестиционным циклом.

Не менее важным представляется вопрос 
о том, какие источники финансирования ин-
новаций являются предпочтительными? 
На практике доминируют собственные сред-
ства и банковское кредитование. Грантовая 
поддержка и государственные субсидии 
чаще используются в стартапах и на ран-
них стадиях НИОКР. Нередко упоминаются 
университеты и научно-исследовательские 
институты, однако рассматривать их как ис-
точник прямого финансирования некоррек-
тно – они могут выступать скорее интеллек-
туальными партнерами, а не инвесторами. 
Альтернативой становятся корпоративные 
венчурные фонды, а также консорциумы с 
распределенной моделью риска [7, с. 53].

Особое место занимает проблема управ-
ления инновационными инвестициями с це-
лью минимизации рисков. Наиболее эффек-
тивными методами считаются: 

1) диверсификация портфеля проектов по 
отраслям и стадиям зрелости; 

2) заключение соглашений о распределе-
нии рисков с партнерами (например, с уча-
стием отраслевых ассоциаций); 

3) создание венчурных структур внутри 
компании с ограниченной ответственностью. 
Однако важно уточнять: снижение индивиду-
ального риска не всегда означает снижение 
системного риска проекта в целом [9].

При выстраивании системы управления 

инновационными решениями на предпри-
ятии следует также оценить влияние основ-
ных барьеров и институциональных ограни-
чений. Ключевыми барьерами остаются:

Финансовые: ограниченный доступ к дол-
госрочному капиталу, слабое развитие част-
ных венчурных инвестиций, высокая стои-
мость заимствований.

Организационные: несогласованность 
между R&D и бизнес-единицами, недоста-
точная интеграция инновационной функции 
в стратегическое планирование, сопротив-
ление изменениям внутри персонала.

Институциональные: несовершенство 
механизмов защиты интеллектуальной 
собственности, слабая правовая база для 
лицензирования технологий, отсутствие 
полноценных технологических брокеров и 
кластерных структур [2, с. 117].

Проявление в комплексе перечисленных 
выше барьеров и ограничений от части по-
зволяет ответить на вопрос, почему инно-
вации не становятся приоритетом даже у 
прибыльных компаний? По нашему мнению, 
ответ не может быть исключительно субъек-
тивным. Основная причина  – объективные 
риски и длительный срок окупаемости, что 
делает инновационные проекты неконку-
рентными в условиях, где критерием успеха 
является краткосрочная операционная при-
быль. Следует согласиться с мнением, что 
проблема усиливается в тех случаях, когда 
корпоративная стратегия фокусируется на 
текущем денежном потоке, а не на формиро-
вании будущей стоимости [5].

В целом результаты проведенного анализа 
подтверждают, что внедрение инновационно-
го подхода к инвестиционной деятельности 
требует не просто корректировки отдельных 
инструментов оценки, а трансформации всей 
логики управления инвестиционным циклом 
предприятия. Приверженность классическим 
метрикам эффективности (NPV, IRR, срок 
окупаемости) оказывается недостаточной в 
условиях, когда оценка будущих выгод со-
пряжена с высокой степенью неопределен-
ности, а стратегическая ценность проекта не 
может быть выражена только в финансовых 
показателях [7, c. 112].

Компании, достигшие успеха в реализации 
инновационного инвестирования, демон-
стрируют системное применение следующих 
принципов:
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– Интеграция инвестиционно-
го и инновационного планирования 
Инновационные цели формализуются в 
стратегических планах, что обеспечивает на-
правленность инвестиций на долгосрочные 
изменения, а не на краткосрочную оптимиза-
цию затрат.

– Использование гибких моделей оценки. 
Такие подходы, как метод реальных опцио-
нов, экспертное моделирование и сценарный 
анализ позволяют учитывать изменчивость 
внешней среды, корректировать стратегию 
по мере накопления информации и избегать 
потерь от преждевременных решений [6, c. 
43].

– Развитие внутренних компетенций и ин-
ституциональной инфраструктуры. Компа-
нии инвестируют в повышение квалифика-
ции персонала, создание проектных офисов 
и центров компетенций в области R&D, что 
снижает зависимость от внешних постав-
щиков инноваций и повышает качество вну-
тренних экспертиз.

– Цифровизация процессов управления ин-
вестициями. Широкое распространение полу-
чают решения, основанные на предиктивной 
аналитике, цифровых двойниках, платфор-
мах для мониторинга инвестиционного порт-
феля в режиме реального времени [3].

– Формирование партнерских иннова-
ционных экосистем. В рамках этой модели 
предприятия взаимодействуют с научными 
учреждениями, стартапами, консорциумами 
и государственными структурами, что спо-
собствует распределению рисков, доступу к 
знаниям и расширению рынка инноваций [5].

Особенностью предлагаемых подходов 
является ориентация на создание устойчи-
вой инновационной среды внутри и вокруг 
предприятия, в которой становится возмож-
ным не только инициировать инновационные 
проекты, но и масштабировать их с приемле-
мыми уровнями риска и затрат. Как показы-
вают кейсы ведущих компаний, именно такой 
комплексный подход обеспечивает высокий 
уровень возврата на вложенные средства в 
долгосрочном периоде, включая нефинан-
совые эффекты  – ускорение вывода новых 
продуктов, сокращение технологических 
циклов, укрепление позиций на рынке. В 
результате такие понятия, как интеграция, 
гибкость, цифровизация, компетенции и со-
трудничество становятся не просто модны-

ми терминами, а основой новой парадигмы 
инвестиционного поведения предприятия. 
На их базе формируется современное пред-
ставление о результативной инвестиционной 
политике, обеспечивающей устойчивое раз-
витие и технологическое лидерство в усло-
виях инновационной экономики [9]. 

Инновационное инвестирование в со-
временных условиях должно рассматри-
ваться не как дополнительный компонент 
инвестиционного портфеля, а как системо-
образующая управленческая парадигма, 
обеспечивающая устойчивое развитие и 
технологическое обновление предприятия. 
Его успешность определяется способно-
стью организации интегрировать инноваци-
онные цели в стратегическое планирование, 
формировать институциональную гибкость, 
развивать внутренние компетенции и адап-
тировать организационную архитектуру к 
функционированию в условиях высокой не-
определенности [2, c. 117; 8, c. 59].

Инновационная деятельность требует 
определения стратегических ориентиров 
и порядка действий по их достижению. По 
нашему мнению, ключевые стратегические 
ориентиры инновационного инвестирования 
включают:

1. Стратегическое позиционирование  – 
определение направлений технологического 
развития с учетом отраслевых трендов, на-
циональных приоритетов и глобальной кон-
курентной динамики.

2. Формирование сбалансированного 
портфеля  – включение в инвестиционный 
план проектов различной степени зрелости и 
риск-профиля; обязательная предваритель-
ная оценка не только рыночного, но и инсти-
туционального потенциала реализации ин-
новации.

3. Выбор адекватных методов оценки – ис-
пользование таких инструментов, как метод 
реальных опционов (для оценки гибкости 
стратегий), многокритериальные модели 
(учитывающие нефинансовые эффекты), а 
также экспертные панели и сценарное моде-
лирование [6, c. 43].

4. Создание управляющей архитектуры – 
институционализация процессов инноваци-
онного инвестирования через формирование 
внутренних венчурных подразделений, цен-
тров R&D, проектных офисов, отвечающих за 
полный цикл инновационных инициатив.
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5. Обеспечение возврата инвестиций – не 
только в денежной, но и в технологической 
форме: через рост компетенций, улучшение 
производственных процессов, повышение 
скорости вывода на рынок новых решений.

Не следует также игнорировать типичные 
ошибки, снижающие эффективность иннова-
ционного инвестирования, которые включают:

– недооценку начальной стадии проработки 
проекта, слабую технологическая экспертиза;

– попытки финансировать инновации ис-
ключительно за счет внутренних ресурсов 
без привлечения партнерских или институ-
циональных форм поддержки;

– искаженную оценку рисков, основанную 
на линейных сценариях;

– отсутствие связки между инновационной 
и бизнес-стратегией;

– преобладание декларативных инициа-
тив над реалистичными инвестиционными 
решениями [1, c. 94].

Важно отметить, что формальное устра-
нение рисков (например, через их перерас-
пределение между партнерами) не всегда 
приводит к снижению системной уязвимости 
проекта. Более результативной оказывается 
стратегия поэтапного освоения, когда ин-
новационные инициативы проходят сквозь 
фильтр обратной связи и институционально-
го тестирования.

В условиях глобальной технологической 
конкуренции и цифровой трансформации 
инновационное инвестирование приобре-
тает статус не просто инструмента роста, а 
механизма обеспечения жизнеспособности 
предприятия. Построение адаптивной моде-
ли – с фокусом на стратегическую гибкость, 
институциональную устойчивость и цифро-
вую управляемость – становится ключевым 
ориентиром для компаний, стремящихся к 
удержанию лидерских позиций в быстро ме-
няющейся среде.

https://rosstat.gov.ru
https://www.mckinsey.com
https://www.mckinsey.com
https://rosstat.gov.ru/
https://www.mckinsey.com/
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В статье изучаются направления развития сельского хозяйства области.  Волгоградская область, 
расположенная в зоне рискованного земледелия, традиционно является одним из ключевых аграр-
ных регионов России. Климатические особенности, такие как засушливое лето и суровые зимы, 
предъявляют особые требования к аграрному сектору, стимулируя поиск и внедрение инноваци-
онных технологий и методов. Основными направлениями развития сельского хозяйства в области 
являются растениеводство и животноводство. Растениеводство специализируется на выращивании 
зерновых (пшеница, ячмень, рожь), технических культур (подсолнечник, горчица, лен), овощей и бах-
чевых. Животноводство включает в себя разведение крупного рогатого скота, свиней, овец, птицы, 
а также племенное коневодство и пчеловодство. Животноводство: перспективы и вызовы. Животно-
водство также является важной отраслью сельского хозяйства Волгоградской области. Развитие жи-
вотноводства связано с увеличением поголовья скота, улучшением породного состава и внедрени-
ем современных технологий содержания и кормления. Эффективное развитие сельского хозяйства 
невозможно без государственной поддержки. В Волгоградской области реализуется ряд программ, 
направленных на поддержку малых и средних сельхозпроизводителей, стимулирование инвестиций 
и внедрение инновационных технологий.
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This article examines the directions of agricultural development in the region. The Volgograd region, located 
in the zone of risky farming, is traditionally one of the key agricultural regions of Russia. Climatic features, such 
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and implementation of innovative technologies and methods. The main directions of agricultural development 
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husbandry includes the breeding of cattle, pigs, sheep, poultry, as well as breeding horse breeding and 
beekeeping. Animal husbandry: prospects and challenges. Animal husbandry is also an important branch of 
agriculture in the Volgograd region. The development of animal husbandry is associated with an increase in 
livestock, an improvement in breed composition and the introduction of modern technologies for keeping and 
feeding. Effective agricultural development is impossible without government support. The Volgograd Region 
is implementing a number of programs aimed at supporting small and medium-sized agricultural producers, 
stimulating investment and introducing innovative technologies.
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Животноводство и растениеводство – ос-
новные направления сельского хозяйства. 
Выращивают зерновые культуры: пшеницу, 
ячмень, рожь; технические культуры: под-
солнечник, лен, горчица; бахчевые культуры 
и овощи. Животноводство – важная отрасль 
сельского хозяйства области. Разводят круп-
ный рогатый скот, свиней, овец, птицу и пче-
ловодство. Развитие животноводства также 
связано с применением современных техно-
логий содержания и кормления животных.

В области реализуется ряд программ, на-
правленных на поддержку сельхозпроиз-
водителей,  стимулирование инвестиций и 
внедрение инновационных технологий, на-
правленных на повышение конкурентоспо-
собности всего агропромышленного ком-
плекса региона.  Все это невозможно без 
государственной поддержки. Благодаря фе-
деральной и региональной поддержке, суб-
сидиям и грантам фермерские хозяйства 
способны приобретать современную технику 
и оборудование, внедрять передовые техно-
логии, расширяться и создавать новые рабо-
чие места в сельской местности.

В области прослеживается тенденция 
увеличения объемов переработки сельско-
хозяйственной продукции. Сейчас, благода-
ря развитию тепличного комплекса, можно 
выращивать овощи круглый год, также со-
временные системы орошения позволяют 
повысить урожай и снизить зависимость от 
климатических условий.

Благодаря внедрению информационных 
технологий в управление бизнесом, оптими-
зировались все процессы управления, повы-
силась эффективность использования ре-
сурсов. Анализ большого количества данных 
с помощью внедрения информационных тех-
нологий позволяет принимать обоснованные 
решения. Неотъемлемой часть современно-
го аграрного производства становится мони-
торинг посевов с помощью спутников.

Снижение потерь при хранении и транс-
портировке, повышение качества продук-
ции и расширение рынков сбыта позволя-
ет создание современных логистических 
центров. Приоритетным сейчас становится 
развитие всей сельскохозяйственной ин-
фраструктуры: строительство и модерни-
зация зернохранилищ, овощехранилищ, 
животноводческих комплексов, развитие 
транспортной инфраструктуры обеспечи-

Волгоградская область один из ключевых 
аграрных регионов России, которая располо-
жена в зоне рискованного земледелия из-за 
климатических особенностей (засушливое 
лето и суровая зима). Все это стимулирует к 
поиску и внедрению инновационных техно-
логий. Сельское хозяйство – отрасль хозяй-
ства субъекта  Российской федерации, обе-
спечивающая продовольствием население 
и сырьем некоторые отрасли промышленно-
сти [1].

Актуальность темы: сельское хозяйство 
является одним из ключевых секторов эко-
номики Волгоградской области, определяю-
щим продовольственную безопасность ре-
гиона и занятость населения. Волгоградская 
область обладает значительным аграрным 
потенциалом, благоприятными климатиче-
скими условиями и плодородными почвами, 
что создает предпосылки для интенсивного 
развития сельскохозяйственного производ-
ства.

Однако, несмотря на имеющиеся преиму-
щества, сельское хозяйство Волгоградской 
области сталкивается с рядом вызовов и 
проблем, требующих комплексного и систем-
ного решения. Среди них  – зависимость от 
погодных условий, недостаточная техниче-
ская оснащенность, дефицит квалифициро-
ванных кадров, низкая рентабельность про-
изводства и ограниченный доступ к рынкам 
сбыта.

Цель исследования: проанализировать 
развитие сельского хозяйства Волгоградской 
области.

Материал и методы исследования: ис-
следование перспектив развития сельского 
хозяйства Волгоградской области требу-
ет комплексного подхода, основанного на 
применении разнообразных материалов 
и методов. В качестве источников инфор-
мации используются данные Федеральной 
службы государственной статистики, Мини-
стерства сельского хозяйства РФ и Волго-
градской области, научно-исследователь-
ских институтов и отраслевых ассоциаций. 
Анализируются статистические показатели, 
характеризующие производство основных 
сельскохозяйственных культур и продук-
ции животноводства, объемы инвестиций в 
аграрный сектор, уровень государственной 
поддержки и динамику занятости сельского 
населения.
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вают доставку продукции до потребителя в 
нужные сроки.

Отрицательное влияние на низкие дохо-
ды  сельхозпроизводителей отказывают про-
блемы со сбытом. Необходима поддержка 
фермеров по вопросам реализации продук-
ции. Это требует комплексного подхода и со-
вместных усилий со стороны государства и 
научного сообщества.

Наша область обладает значительным на-
учным потенциалом, позволяющим решать за-
дачи, которые стоят перед агропромышленным 
комплексом. Роль науки неоценима для разви-
тия сельского хозяйства. В научном сопрово-
ждении нуждается селекция новых сортов и 
пород, внедрение биотехнологий, разработка 
эффективных средств защиты растений и жи-
вотных от вредителей и болезней.

Для сохранения плодородия почвы, сни-
жения отрицательного воздействия на 
окружающую среду необходимо внедрение 
ресурсосберегающих технологий, исполь-
зование органических удобрений, борьба с 
эрозией почвы, так как экологическая устой-
чивость – важный фактор успешного разви-
тия сельского хозяйства.

В данный момент существует спрос на 
экологически чистые продукты питания, от-
крывающий новые возможности для сельхоз-
производителей области. Поэтому развитие 
органического сельского хозяйства является 
перспективным направлением.

Волгоградская область в 2025 году уверен-
но закрепила за собой статус одного из клю-
чевых аграрных регионов России, открывая 
широкие перспективы для наращивания экс-
порта сельхозпродукции. Успешный урожай 
зерновых, овощных и бахчевых культур соз-
дает прочную основу для расширения геогра-
фии поставок и увеличения объемов экспор-
тируемой продукции. Одной из приоритетных 
задач является диверсификация экспортных 
направлений. Помимо традиционных рынков 
сбыта в странах СНГ, планируется активное 
освоение новых рынков в странах Ближне-
го Востока, Юго-Восточной Азии и Африки.   
Развитие системы сертификации и контроля 
качества повысит  конкурентоспособность 
продукции. Повысить доходы сельхозпро-
изводителей поможет продвижение волго-
градских брендов  на внутреннем и внешнем 
рынках. Дополнительным источником дохода 
для сельских жителей может стать развитие 

сельского туризма. Популяризации  сель-
ского образа жизни и привлечению туристов 
регион будут способствовать экскурсии на 
фермы и перерабатывающие предприятия, 
проведение фестивалей и ярмарок, созда-
ние туристической инфраструктуры.

Волгоградская область в 2025 году проде-
монстрировала впечатляющие результаты в 
аграрном секторе, собрав обильный урожай, 
ставший результатом благоприятных по-
годных условий, внедрения инновационных 
агротехнологий и самоотверженного труда 
сельхозпроизводителей.

Особый успех был достигнут в выращи-
вании зерновых культур. Урожай пшеницы, 
ячменя и ржи превысил плановые показате-
ли, укрепив позицию региона как одного из 
ведущих поставщиков зерна на внутренний 
и внешний рынки. Качественные характери-
стики зерна также оказались на высоте, что 
позволило обеспечить потребности муко-
мольных предприятий и животноводческих 
комплексов [2].

В области технических культур отмечен 
значительный прирост урожая подсолнечни-
ка и рапса. Увеличение посевных площадей 
и применение современных сортов, устойчи-
вых к болезням и вредителям, сыграли реша-
ющую роль в достижении этих результатов. 
Полученный урожай масличных культур обе-
спечил загрузку предприятий перерабатыва-
ющей промышленности и экспортные постав-
ки растительного масла. По предварительным 
данным, общий объем собранной пшеницы в 
Волгоградской области в 2025 году превысил 
плановые показатели на 15 %. Качество зер-
на также оказалось на высоте: большая часть 
урожая соответствует требованиям ГОСТа и 
классифицируется как продовольственная 
пшеница высокого класса.

Большой ассортимент представили про-
изводители сельхозпродукции в 2025 году: 
огурцы, помидоры, морковь, лук, перец, капу-
ста. По стране пользуются большим спросом 
арбузы, помидоры, огурцы. Много выращива-
ется арбуз и дыней. Объем бахчевых культур 
увеличился на 10 процентов по сравнению 
с предыдущим годом. Основная масса мас-
личных культур  – подсолнечник, посевная 
площадь которого составляет 840 тыс. га.

В июле 2025 года уже собрано 81 тыс. тонн 
масличных культур, 121 тыс.  тонн овощей и 
17 тыс. тонн фруктов.
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одного из ведущих поставщиков овощей и 
фруктов. Общий объем собранных овощей и 
бахчевых культур превысил показатели пре-
дыдущего года на 10 %, что свидетельствует 
об успешном развитии отрасли.

Улучшение систем орошения и использо-
вание современных технологий выращива-
ния позволили добиться стабильной урожай-
ности и высоких вкусовых качеств продукции, 
тем самым подтвердив статус региона как 

Рисунок 1 – Урожай сельскохозяйственных культур, июль 2025 г.

В целом, урожай 2025 года в Волгоград-
ской области стал свидетельством успешно-
го развития агропромышленного комплекса 
региона и его значительного вклада в продо-
вольственную безопасность страны.

Успех волгоградских земледельцев обу-
словлен целым рядом факторов. Во-первых, 
значительную роль сыграла государствен-
ная поддержка сельскохозяйственного сек-
тора, выразившаяся в предоставлении суб-
сидий и льготных кредитов. 

Во-вторых, использование высокоурожай-
ных сортов пшеницы, передовых технологий, 
систем орошения. 

В-третьих, оптимальному росту и разви-
тию способствуют благоприятные погодные 
условия.

Заключение и выводы: необходимо вне-
дрение инновационных технологий для 
устойчивого развития сельского хозяйства 
области. Государственная поддержка в виде 
инвестиций в сельское хозяйств, подготовка 
кадров, развитие инфраструктуры является 
важным фактором. Также необходимо совер-

шенствовать сбыт продукции с помощью ло-
гистических центров.

Волгоградская область обладает значи-
тельным аграрным потенциалом, благодаря 
благоприятному климату и плодородной по-
чве. Также в регионе существуют проблемы, 
связанные с погодными условиями, недо-
статком технического оснащения, дефици-
том квалифицированных кадров, ограниче-
нием к рынкам сбыта. 

Следовательно, важной задачей являет-
ся развитие всего сельскохозяйственного 
комплекса, что позволит решить продоволь-
ственную проблему, повысить уровень жизни 
сельского населения, а также внести неоце-
нимый вклад в экономику области.

Реализация комплексного подхода, вклю-
чающего внедрение инноваций, государ-
ственную поддержку и развитие рыночной 
инфраструктуры, позволит раскрыть потен-
циал аграрного сектора и обеспечить его 
устойчивое развитие в долгосрочной пер-
спективе.
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Любое социальное явление наиболее 
полно раскрывает свою сущность в условиях 
экстремальных ситуаций. К таким ситуациям 
относятся различные кризисы -экономиче-

ские, социально-экономические, политиче-
ские и прочие. Особенно в этом контексте 
заслуживает внимания государственное ре-
гулирование. В начале реформ в России воз-
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никли исследования, в которых кризисы рас-
сматривались как следствия существующей 
«системы производства», а экономические 
колебания признавались продуктом рыноч-
ной экономики. Такие подходы встречаются 
и в современном научном обсуждении. Од-
нако в них наблюдается смешение двух фун-
даментально различных понятий: «система 
производства» и «рыночная экономика». По-
добное отождествление затрудняет понима-
ние и приводит к неверным выводам, потому 
что эти термины не могут быть отнесены к 
одному классу явлений. Для более точно-
го анализа требуется четкое разграничение 
этих понятий. «Система производства» мо-
жет быть определена [1] как «способ произ-
водства средств существования» тогда как 
«система организации производства» от-
носится к методам и способам организации 
этого процесса. При этом основная критика 
в адрес «рыночной экономики» указывает 
на недостаточное понимание ее природы и 
функций. Корректное понимание этих поня-
тий позволит глубже анализировать процес-
сы, связанные с государственным регули-
рованием, и даст возможность разработать 
более эффективные стратегии для управле-
ния экономикой в условиях кризиса.

В идеальной модели рынок способен эф-
фективно поддерживать пропорции между 
различными отраслями и видами деятель-
ности в рамках национальной экономики. 
Однако в реальных условиях, таких как в 
российской экономике, где существуют зна-
чительные территориальные и региональ-
ные различия в природно-климатических 
факторах (температура, варьирующая от -60 
до +35 градусов), а также отличаются техно-
логические, институциональные и культур-
ные аспекты, полагаться исключительно на 
механизмы рынка является неоправданным. 
В этой связи возникло необходимость в госу-
дарственном регулировании, что стало логи-
ческим продолжением идеи о том, что эконо-
мика не может управляться исключительно 
рыночными механизмами. Так была сфор-
мирована концепция, усиливающая мысли о 
«многоукладной» и «смешанной» экономике, 
которая зачастую представляет собой ком-
бинацию логических противоречий и фило-
софских неразберих.

Тем не менее, в обсуждениях о государ-
ственном регулировании часто упускает-

ся важная мысль: экономические кризисы 
возникают не столько из-за природно-кли-
матических условий, сколько в результате 
специфической модели капиталистической 
хозяйственной деятельности [2], которая 
определяется общественным способом про-
изводства и частной формой присвоения. 
Это подчеркивает, что основной источник 
кризиса следует искать не в условиях окру-
жающей среды, а в самих механизмах функ-
ционирования экономики.

Государственное регулирование, стол-
кнувшись с проблемами в экономике, часто 
смещает акцент на взаимосвязь между регу-
ляцией и рынком, превращая основную зада-
чу в кризис государственного регулирования. 
Это приводит к утрате реального понимания 
проблемы, и символическая критика сво-
дится к обороне таких подходов. Учитывая 
популярность данного направления и его 
благоприятное восприятие в среде исследо-
вателей, необходимо подробно рассмотреть 
эту иллюзию. Хотя с научной точки зрения 
она не имеет достаточных оснований, по-
скольку сама суть проблемы была решена 
много лет назад, формальное разграниче-
ние находит свое значение разве что в исто-
рическом или документальном контексте.

Тем не менее, остановимся на этом вопро-
се, рассматривая его в свете взаимосвязи 
между экономическим кризисом, рыночной 
системой и государственным регулировани-
ем. Прежде всего, важно отметить, что ры-
нок и механизмы рыночного регулирования 
вовсе не предполагают неизбежности эконо-
мических кризисов. Эта концепция требует 
дальнейшего анализа, чтобы выяснить, ка-
ким образом взаимодействие между рыноч-
ными механизмами и государственным регу-
лированием может избежать возникновения 
кризисных ситуаций.

Рынок действительно создает условия, 
предполагающие возможность возникно-
вения экономических кризисов, однако это 
вовсе не означает, что он обязывает эконо-
мическую деятельность развиваться с кри-
зисными проявлениями. Рынок можно рас-
сматривать как механизм обмена, который 
включает процессы производства и распре-
деления благ. При этом сами по себе рыноч-
ные отношения не являются источником кри-
зисов. Главные причины их возникновения 
следует искать в институциональных эле-
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ментах, таких как монополии, государствен-
ные структуры и частный капитал.

Следует отметить, что рынок, как форма 
организации хозяйственной деятельности, 
не гарантирует идеального порядка, но и не 
требует постоянно возникающих нарушений 
в пропорциях между различными отрасля-
ми и видами деятельности. Таким образом, 
рынок и экономический кризис – это не тож-
дественные явления. Как механизм органи-
зации экономической деятельности, рынок 
содействует эффективному использованию 
производительных сил [3] общества через об-
мен. Важно подчеркнуть, что наличие рынка 
не делает экономический кризис обязатель-
ным или неизбежным. Кризисы возникают не 
в результате функционирования рынка, а как 
следствие воздействия различных внешних 
и внутренних факторов. В этом контексте 
судьба рынка оказывается серьезно подвер-
женной влиянию экономических кризисов, 
что подчеркивает необходимость детального 
анализа их взаимовлияния для глубокого по-
нимания экономических процессов.

Ошибка излагаемого выше тезиса о взаи-
мосвязи между рынком и кризисом заключа-
ется в смешении концепций рынка и кризиса, 
что стало возможным из-за отсутствия чет-
кого разграничения между ними как социаль-
но-экономическими явлениями. Во-первых, 
рынок рассматривается вне комплексного и 
системного подхода, что приводит к недо-
статочному пониманию его роли в оптими-
зации экономических процессов. Во-вторых, 
подобная неконсистентность охватывает 
также анализ отношений между рынком и 
кризисом. В большинстве случаев выводы 
делают на основе отдельных аспектов этого 
взаимодействия, часто с ошибками в интер-
претации; причины кризиса идентифициру-
ются там, где фактически проявляются его 
последствия. Управленцы, например, могут 
связывать кризис с нарушением пропорций 
между рыночным саморегулированием и го-
сударственным управлением. Финансисты 
указывают на сбои в системе кредитования 
и финансирования, налоговые эксперты – на 
проблемы в налогообложении, а специали-
сты в области таможенного регулирования – 
на несоответствие оптимальных пропорций 
между импортными и экспортными пошлина-
ми.

При более глубоком анализе все перечис-

ленные аспекты можно обобщить под общий 
термин «совершенствование», который ча-
сто встречается в современных научных ис-
следованиях. Это объединение различных 
вопросов под единую категорию позволяет 
более целостно подойти к решению пробле-
мы и выработке рекомендаций для управле-
ния экономикой.

Основной проблемой различных исследо-
ваний кризиса сельского хозяйства является 
их фокусировка на внешних последствиях, 
таких как «разрушение» и «спад» народно-
хозяйственного комплекса, без глубокого 
анализа реальных причин этих явлений. Ав-
тору может показаться, что текущее состо-
яние сельского хозяйства России [4] имеет 
позитивные тенденции, но это мнение часто 
формируется без учета реальных причин 
кризиса, которые коренятся в модели сель-
скохозяйственного производства, внедря-
емой с 1992 года. Все остальные факторы 
и проблемы представляют собой частные 
аспекты более широкой проблемы. В частно-
сти, часто упоминаемая причина кризиса  – 
нарушение равновесия между отраслями  – 
не может быть объяснена лишь нарушением 
пропорций между накоплением и потребле-
нием. Основной акцент следует делать на 
противоречии между экономическими меха-
низмами, устанавливающими баланс между 
различными отраслями, и фактическими 
способами хозяйствования. 

Государственное регулирование в насто-
ящее время не воспринимается просто как 
способ смягчения экономических кризисов; 
оно рассматривается как полноценная мо-
дель хозяйствования и специфический ин-
ститут, призванный противостоять рыночной 
организации экономики. Однако, детальный 
анализ показывает, что в рамках частнокапи-
талистической системы такое регулирование 
становится не инструментом решения кризи-
сов, а механизмом, маскирующим конфлик-
ты, которые их вызывают. На протяжении 
почти столетней истории государственное 
регулирование претерпело множество из-
менений и усовершенствований. Внедрение 
страховых фондов, индикативного планиро-
вания, приватизационных процессов и акци-
онерных обществ преследует цель устранить 
или, по большей степени, скрыть негативные 
аспекты капиталистической модели. Тем не 
менее, в этих новых инициативах продолжа-
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ет действовать «неистребимый дух наживы и 
выгоды», что подрывает их эффективность в 
условиях рыночной конкуренции.

Таким образом, вместо уменьшения кри-
зисных явлений мы наблюдаем их углубле-
ние и нарастание противоречий, что факти-
чески приближает нас к кризису. Кроме того, 
можно утверждать, что увеличение государ-
ственного влияния  – расширение регулиру-
емых им сфер  – в условиях рыночной эко-
номики свидетельствует о надвигающемся 
и усиливающемся экономическом кризисе. 
Чем больше усиливается государственное 
регулирование, тем ближе и опаснее стано-
вится кризис. Современное государственное 
регулирование, использующее рыночные 
методы, представляет собой наихудший 
подход к управлению. Это связано с тем, что 
сталкиваются два взаимосвязанных и конку-
рирующих механизма регулирования [5], ко-
торые не могут эффективно сосуществовать. 
В результате возникают многочисленные не-
гативные явления, такие как коррупция, ин-
фляция, бюрократизация и милитаризация, 
что усугубляет уже существующие проблемы 
в обществе.

Таким образом, решение кризиса не сле-
дует искать в рамках государственного регу-
лирования, а необходимо ориентироваться 
на методы хозяйствования, которые актив-
но внедряются давно. Рынок, как механизм 
организации, уже включает в себя средства 
для преодоления кризисных ситуаций; сле-
довательно, акцент должен быть сделан на 
совершенствовании этого механизма, а не на 
наложении дополнительных инструментов, 
которые могут противоречить его природе. 
Негативное восприятие рыночного механиз-
ма, сложившееся в общественном сознании 
после сложных реформ, отнюдь не связано с 
самим рынком как таковым. Рынок представ-

ляет собой нормальный и естественный ме-
ханизм саморегулирования хозяйственной 
деятельности при определенном уровне 
развития производительных сил и обще-
ственных отношений. Закон спроса и пред-
ложения, являющийся основополагающим 
для этого механизма, может пониматься как 
частное выражение второго закона термоди-
намики. Основная проблема заключается не 
в рыночной природе, а в неэффективности 
его применения в современных условиях. 

Следовательно, действительно основное 
препятствие для эффективного использо-
вания рынка заключается в способе и мо-
дели хозяйствования. Нынешний уровень 
развития производительных сил, включая 
человеческий капитал, а также несовершен-
ные общественные отношения не позволя-
ют рыночному регулированию [6]  функци-
онировать без постоянного генерирования 
негативных социальных, экономических и 
экологических последствий. Поэтому клю-
чевым направлением совершенствования 
рыночного механизма должно стать улуч-
шение производительных сил общества. На 
текущий момент уровень производительных 
сил в странах, даже таких технологически 
развитыми как США, не дает возможности 
эффективно применять рыночный меха-
низм. Не менее важным направлением яв-
ляется совершенствование общественных 
отношений. Фокус должен смещаться с го-
сударственного контроля за бизнесом, пред-
ставляющего собой суррогатные формы ре-
гулирования, на общественный контроль над 
государственными институтами и бизнесом. 
Эти задачи могут быть адресованы в контек-
сте постиндустриальной модели экономики 
и государства, где акцентируется важность 
взаимодействия между обществом и госу-
дарственными структурами.
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Социально-экономическое развитие  – 
это регулируемый процесс трансформаций 
в различных областях жизнедеятельности 
региона. Он ориентирован на достижение 
заданного уровня развития социальной и 
экономической сфер на его территории, при 
условии минимального воздействия на при-
родные ресурсы и максимального удовлет-
ворения общих нужд населения и государ-
ственных интересов.

В последние годы социально-экономиче-
ская сфера Кабардино-Балкарии демонстри-
рует устойчивое развитие. Несмотря на кри-
зисные явления, основные экономические 
показатели продолжают показывать положи-
тельную динамику. Валовой региональный 
продукт республики за 2024 год оценивается 
в размере 325,5 млрд. руб. Это на 125,8  % 

превышает уровень 2022 года, что свиде-
тельствует о позитивных сдвигах в экономи-
ческой сфере региона. 

Подъем ВРП обусловлен целым рядом 
факторов, включая интенсификацию работы 
местных предприятий, приток инвестиций и 
развитие новых экономических направлений.

Также рост ВРП указывает на положитель-
ные изменения в Республике, такие как уве-
личение производства или улучшение инве-
стиционного климата, а также способствует 
улучшению уровня жизни населения.

Рассмотрим основные макроэкономиче-
ские показатели Кабардино-Балкарской Ре-
спублики, которые позволят более детально 
проанализировать текущее состояние эконо-
мики региона и выявить ключевые тренды и 
направления для дальнейшего развития.

mailto:elkokova@mail.ru
mailto:elkokova@mail.ru
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Таблица 1 – Основные макроэкономические показатели КБР

Балкарская Республика по уровню безрабо-
тицы занимает 75-е место среди регионов 
России. Это указывает на наличие опреде-
ленных трудностей на рынке труда, требую-
щих пристального внимания и комплексного 
подхода к их разрешению. Высокий уровень 
безработицы может быть обусловлен рядом 
факторов, включая структурные изменения 
в экономике, дефицит квалифицированных 
специалистов для новых рабочих мест и се-
зонные колебания спроса на рабочую силу. 

Сельское хозяйство играет важнейшую 
роль в экономике Кабардино-Балкарии. Не-
смотря на экономические перемены, эта от-
расль демонстрирует значительный подъем, 
обеспечивая потребности внутреннего рын-
ка и увеличивая экспорт. В 2024 году объем 
сельскохозяйственного производства достиг 
110,65 млрд. рублей, что на 131,1 % больше, 
чем в 2022 году (в сопоставимых ценах) [6].

Среднегодовая численность занятых в 
экономике КБР в 2024 году составила 378,4 
тыс. человек, что акцентирует значимость 
республики как одного из ключевых центров 
трудовой активности в Северо-Кавказском 
федеральном округе. По этому показателю 
республика занимает 4-е место среди субъ-
ектов Северо-Кавказского федерального 
округа. Это свидетельствует о наличии раз-
витой инфраструктуры и активном вовле-
чении рабочей силы, что, в свою очередь, 
стимулирует экономическое развитие и улуч-
шает благосостояние жителей. Увеличе-
ние численности занятых также может быть 
связано с ростом объемов производства в 
основных секторах, таких как аграрный ком-
плекс и индустрия, что приводит к появлению 
новых рабочих мест и расширению возмож-
ностей трудоустройства [5].

 Тем не менее, несмотря на позитивные 
тенденции в сфере занятости, Кабардино-

Таблица 2 – Динамика продукции сельского хозяйства 

В растениеводстве основной акцент сде-
лан на выращивание зерновых культур (пше-
ница, кукуруза), которые являются основны-
ми продуктами питания и имеют высокую 
рыночную стоимость. Кроме того, значитель-

ное внимание уделяется и производству пло-
довых культур (яблоки, груши, сливы, череш-
ня, вишня, виноград). Овощеводство также 
занимает важное место в растениеводстве 
республики. Животноводство представлено 
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разведением крупного рогатого скота, овец, 
птицы, а также пчеловодством.

На основе анализа сельского хозяйство 
КБР демонстрирует положительную динами-
ку как в растениеводстве, так и в животно-
водстве. Устойчивое развитие этих секторов 
способствует экономическому росту и улуч-
шает продовольственную безопасность и ка-
чество жизни населения. Важно продолжать 
развивать сельское хозяйство через внедре-
ние новых технологий, повышение квалифи-
кации работников и создание благоприятно-
го инвестиционного климата.

Этот прогресс стал возможен благодаря 
активному внедрению современных техноло-
гий и передовых методов ведения хозяйства, 
что позволило повысить эффективность и 
конкурентоспособность продукции.

Рост индекса за последний год достиг 
121 %, что указывает на устойчивую положи-
тельную динамику в промышленном секторе. 

В рамках реализации инвестиционных про-
ектов были введены новые промышленные 
объекты и запущены производства в Про-
хладном, Эльбрусском, Чегемском и Баксан-
ском районах. На этих площадках создано 
более 1000 новых рабочих мест. Это свиде-
тельствует о положительной динамике раз-
вития промышленности в республике и соз-
дает основу для дальнейшего роста [1].

Не менее значимой для экономики респу-
блики становится туристическая отрасль, ко-
торая привлекает внимание как местных, так 
и иностранных туристов. Развитие туризма 
способствует увеличению доходов бюджета 
и созданию новых мест, улучшению инфра-
структуры и повышению качества жизни на-
селения. В условиях растущего интереса 
к природным и культурным достопримеча-
тельностям региона, туристическая отрасль 
становиться хорошим двигателем экономи-
ческого развития.

Таблица 3 – Основные показатели сферы туризма в КБР

За последние три года турпоток вырос в 
1,5 раза. Объем оказанных услуг за 2024 год 
составил 5,4 млн. рублей. Особое внимание 
уделяется развитию всесезонного турист-
ско-рекреационного комплекса «Эльбрус». 
Продолжается строительство горнолыжной 
инфраструктуры, расширяется зона катания. 
К 2026 году протяженность трасс составит 
больше 35 км, появятся четыре новых подъ-
емника [2]. 

Ключевым направлением работы Прави-
тельства Кабардино-Балкарской Республики 
является реализация национальных проек-
тов. В 2024 году осуществлялась реализация 
47 региональных проектов. По 33 проектам 

осуществлялось финансирование расходов. 
Уровень финансового обеспечения за счет 
средств федерального и республиканского 
бюджетов сложился в объеме 10 385,6 млн. 
рублей, в том числе средства федерального 
бюджета – 7 178,1 млн. рублей, средства ре-
гионального бюджета – 3 207,5 млн. рублей.

Кабардино-Балкария продолжает активно 
развиваться, инвестируя в социальную сфе-
ру и инфраструктуру. Однако анализ бюдже-
та на 2024 год показывает, что для поддер-
жания текущих темпов развития необходимо 
уделить больше внимания сбалансирован-
ности бюджета. Разрыв между доходами 
и расходами, хотя и не критичный, требует 
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усилий по увеличению собственных доходов 
и более эффективному управлению расхо-
дами, чтобы обеспечить устойчивый рост ре-
гиона в будущем.

В ближайшее время планируется реализа-
ция ряда важных инвестиционных проектов. 
Это строительство текстильной фабрики в 
Нальчике, организация выпуска новых видов 
продукции на АО «Кавказкабель-ТМ», вывод 
на проектную мощность ООО «Гипсолит» и 
филиала ООО «ВоенТекстильПром» вс.п. 
Кашхатау. Эти проекты позволят увеличить 

объем отгруженной продукции более чем на 
миллиард рублей и создать новые рабочие 
места [5].

В Кабардино-Балкарии выстроена ком-
плексная система поддержки малого и сред-
него бизнеса, которая охватывает все клю-
чевые потребности предпринимателей. Эта 
система включает в себя как разнообразные 
инструменты поддержки, так и развитую ин-
фраструктуру, обеспечивающую доступ к 
финансовым, имущественным, информаци-
онным и другим необходимым ресурсам.

Таблица 4 – Показатели численности малых и средних предприятий КБР

По состоянию на конец 2024 года, сектор 
малого и среднего бизнеса в КБР был пред-
ставлен 15965 индивидуальными предпри-
нимателями и 22629 малыми предприятиями 
(включая микро- и средние). Вклад этого сек-
тора в валовой региональный продукт оце-
нивался в 29 %.

В последние годы в КБР активно созда-
валась система государственной поддерж-
ки и регулирования предпринимательства, 
включающая различные финансовые и иму-
щественные инструменты, а также инфра-
структуру для поддержки субъектов пред-
принимательства.

В рамках имущественной поддержки в ре-
спублике развивается сеть бизнес-инкуба-
торов, предоставляющих льготные условия 
аренды и другие формы поддержки. В на-
стоящее время в КБР функционируют пять 
офисно-производственных бизнес-инкубато-
ров в Нальчике, Баксане, Прохладном, Бак-
санском и Зольском районах. 

Экономика Кабардино-Балкарии отлича-
ется ограниченной диверсификацией, что 
делает ее восприимчивой к изменениям на 
сырьевых рынках. В общероссийском контек-
сте она зависима от динамики цен на нефть 
и другие природные ресурсы, а также от гло-
бальных финансовых трендов. Кроме того, 
отмечается слабый инновационный потенци-

ал, неэффективное использование ресурсов 
в промышленном и сельскохозяйственном 
секторах, высокий износ основных фондов и 
быстрая потеря актуальности производимой 
продукции.

В предстоящий период Кабардино-Бал-
карской Республике необходимо продолжить 
работу по модернизации и структурной пере-
стройке экономики, выводу ее на новую тра-
екторию развития. Важно также кардинально 
повысить производительность труда – к 2030 
году не менее 40  % несырьевых отраслей 
должны быть охвачены соответствующими 
проектами. Республика нацелена на разви-
тие промышленности, агропромышленного 
комплекса, строительства и туристической 
отрасли. Особое внимание уделяется улуч-
шению инвестиционного климата, поддерж-
ке бизнеса.

Ключевым фактором для устойчивого раз-
вития региона выступает его способность 
привлекать инвестиции. Эта устойчивость 
обеспечивается за счет формирования проч-
ной экономической основы, дающей возмож-
ность решать насущные социально-экономи-
ческие вопросы. Для достижения этой цели 
региону необходимо формировать благопри-
ятную среду, способствующую притоку ин-
вестиций, гарантирующих стабильный соци-
ально-экономический подъем. 
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Показателю инвестиционной привлека-
тельности в последнее время уделяется 
большое внимание. По этой причине для ре-
гиона крайне важно эффективно управлять 
своей инвестиционной привлекательностью, 
чтобы точно определять свои преимущества 
и недостатки, а также потенциальные воз-
можности и риски. Объективная оценка, в 
свою очередь, способствует повышению кон-
курентоспособности региона посредством 
принятия обоснованных инвестиционных ре-
шений.

Нынешнее состояние экономического раз-
вития указывает на острую потребность в 
модернизации оборудования и внедрении 
прогрессивных технологий практически во 
всех секторах: промышленности, аграрном 
комплексе, транспортной сфере и энергети-
ке. Увеличение их прибыльности, экологи-
ческой безопасности, экономии ресурсов и 
укрепление конкурентных позиций произво-
димых товаров диктует необходимость ин-
новационного обновления соответствующих 
отраслей.

Инвестиционный климат КБР не подда-
ется однозначной оценке. С одной стороны, 
регион обладает значительным инвестици-
онным потенциалом, обусловленным выгод-
ным географическим положением, разноо-
бразием природных ресурсов, достаточным 
уровнем обеспеченности энергией, что мо-
жет стимулировать развитие туризма, сель-
ского хозяйства, промышленности и пере-
рабатывающего сектора. С другой стороны, 
существуют ощутимые инвестиционные ри-
ски, связанные с финансовой нестабильно-
стью и социальными проблемами [3].

Динамика основных социально-экономи-
ческих показателей указывает на наличие 
определенных трудностей: дефицит инве-
стиций для развития производства, низкая 
бюджетная обеспеченность на душу насе-
ления, неконкурентоспособность некоторых 
видов продукции и высокий уровень налого-
вой задолженности.

Текущий уровень инвестиционной актив-
ности в КБР не полностью соответствует ее 
потенциальной привлекательности из-за не-
эффективной системы продвижения инве-
стиционных возможностей, недостаточного 
использования механизмов государствен-

но-частного партнерства (ГЧП), слабой под-
держки инноваций и высоких администра-
тивных барьеров.

Стратегия развития КБР до 2030 года 
определяет приоритетные отрасли: туризм, 
сельское хозяйство, энергетика и промыш-
ленность на базе местных ресурсов. Необхо-
димо развитие рекреационно-оздоровитель-
ного комплекса и создание туристического 
кластера.

Целесообразно перераспределение бюд-
жетных средств в пользу развития реального 
сектора экономики, активизация механизмов 
ГЧП, мониторинг реализации федерального 
стандарта по обеспечению благоприятного 
инвестиционного климата, разработка реги-
ональных дорожных карт по снижению ад-
министративных барьеров, совершенство-
вание механизмов привлечения инвесторов 
и предоставление «налоговых каникул» для 
начинающих предпринимателей [4].

В долгосрочной перспективе, социально-
экономическое развитие Кабардино-Балка-
рии ориентировано на достижение конкурен-
тоспособности и высокой востребованности 
ее экономики на российском и международ-
ном уровнях, даже при ограниченности до-
ступных ресурсов [6].

Анализ экономического состояния КБР по-
зволяет выделить несколько многообещаю-
щих и выгодных для инвестирования обла-
стей:

1) туристическая отрасль с акцентом на 
расширение спектра предлагаемых услуг;

2) приоритетной является углубленная пе-
реработка сельскохозяйственной продукции;

3) значительный потенциал имеет разви-
тие высокотехнологичного производства со-
временных строительных материалов.

Регион обладает скрытым потенциалом 
для развития новых секторов экономики, 
опирающихся на уже существующие. При 
наличии инвестиций, сельское хозяйство и 
пищевая промышленность могут стать фун-
даментом для создания производств, ориен-
тированных на выпуск востребованной про-
дукции сельского хозяйства. Углубленная 
переработка сырья позволит получить това-
ры премиум-класса с высокой добавленной 
стоимостью, пользующиеся спросом как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках.
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Цифровая трансформация в послед-
ние годы утвердилась как ключевой вектор 
устойчивого роста и структурной перестрой-
ки бизнес-моделей. Однако, в отличие от 
ранних этапов цифровизации, ориентиро-
ванных преимущественно на автоматиза-
цию процессов и повышение операционной 
эффективности, современный этап требует 
переосмысления самой архитектуры циф-

ровой экономики. С переходом к концепции 
Web3, цифровая трансформация перестает 
быть исключительно технологическим про-
цессом и становится механизмом распреде-
ления, управления и монетизации цифровой 
стоимости в рамках децентрализованных 
экосистем.

В этой связи возрастающее значение 
приобретают вопросы стратегической инте-
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грации Web3-технологий в корпоративное 
управление и региональную экономику. Ис-
пользование блокчейна, децентрализован-
ных автономных организаций (DAO), токени-
зации и цифровой идентичности выходит за 
рамки ИТ-департаментов, формируя новые 
каналы принятия решений, модели вовлече-
ния участников и контуры управления циф-
ровыми активами. В условиях усиления ин-
ституциональной неопределенности и роста 
запросов на прозрачность, участие и цифро-
вой суверенитет, переход от централизован-
ных платформ Web 2.0 к архитектурам Web3 
рассматривается как экономически обосно-
ванная трансформация, а не технологиче-
ский эксперимент [1].

Особое значение данная трансформа-
ция приобретает для холдинговых структур 
и региональных бизнес-экосистем, где во-
просы масштабируемости, распределенно-
го управления и интеграции участников в 
единую цифровую среду становятся опре-
деляющими. Тем не менее, в российских ус-
ловиях Web3 пока не получил полноценного 
распространения на уровне стратегического 
менеджмента, оставаясь преимущественно 
в сфере стартапов, высокорисковых циф-
ровых активов и частных инициатив. Отсут-
ствие встроенных правовых механизмов, 
кадровый дефицит, низкий уровень институ-
ционального принятия и ограниченная зре-
лость цифровых инфраструктур ограничива-
ют потенциал Web3 в рамках существующих 
корпоративных и территориальных моделей 
управления.

Таким образом, существует очевидная по-
требность в системном анализе потенциала 
Web3 в стратегической цифровой трансфор-
мации бизнеса, включая сопоставление его 
архитектурных принципов с существующими 
управленческими и экономическими моделя-
ми. В рамках данной статьи предпринимает-
ся попытка концептуализации роли Web3 как 
институциональной основы новой экономики 
цифрового участия, а также формулируются 
практические рекомендации по его адапта-
ции в корпоративной и региональной практи-
ке.

Цифровая трансформация представляет 
собой не просто внедрение новых техноло-
гий в хозяйственную деятельность, но ради-
кальное изменение способов создания, об-
мена и накопления экономической ценности 

в условиях цифровой среды. В отличие от 
цифровизации как процесса автоматизации 
и оптимизации отдельных операций, транс-
формация затрагивает фундаментальные 
аспекты управления: архитектуру бизнес-
модели, структуру принятия решений, источ-
ники дохода и механизмы взаимодействия с 
заинтересованными сторонами [2].

Современные подходы к цифровой транс-
формации все чаще опираются на концепт 
платформенной экономики, в которой цен-
трализованные ИТ-инфраструктуры (Web 
2.0) выступают в роли посредников между 
участниками экономической активности. Од-
нако ограниченность платформенного под-
хода проявляется в зависимости от корпора-
тивных алгоритмов, концентрации данных, 
рисках монополизации и неравномерного 
распределения цифровой ренты. Именно в 
этом контексте возникает интерес к Web3 как 
к новой институциональной парадигме – де-
централизованной, распределенной и управ-
ляемой сообществом.

Эволюция веб-технологий может быть 
рассмотрена как отражение последователь-
ной смены моделей экономического участия:

– Web 1.0 (1990–2004 гг.) характеризовал-
ся односторонним информационным взаи-
модействием, где пользователи выступали 
исключительно в роли потребителей контен-
та. Экономическая модель была статичной: 
контроль над данными и ценностью принад-
лежал владельцам сайтов.

– Web 2.0 (с 2004 года) ознаменовал пере-
ход к интерактивным, платформенным от-
ношениям, в которых пользователи стали 
одновременно производителями и потре-
бителями контента. Однако централизация, 
характерная для Web 2.0, привела к форми-
рованию цифровых монополий, накоплению 
метаданных и усложнению правовых меха-
низмов владения и контроля над цифровыми 
активами [3].

– Web3 формируется как архитектура, в 
которой пользователь получает не только 
доступ, но и право собственности, управле-
ния и участия в распределении создаваемой 
цифровой стоимости. В его основе лежат тех-
нологии блокчейна, смарт-контрактов, NFT, 
DAO и цифровой идентичности. Их экономи-
ческая сущность заключается в возможности 
формировать децентрализованные модели 
владения, обмена и инвестирования, выхо-
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дящие за пределы традиционного корпора-
тивного управления.

С методологической точки зрения Web3 
требует обращения к следующим исследо-
вательским основаниям:

–  институциональная экономика, анали-
зирующая изменение роли посредников, кон-
трактных механизмов и прав собственности 
в условиях децентрализации;

–  теория цифрового капитала, трактую-
щая данные и цифровую идентичность как 
самостоятельные экономические активы;

–  теория координации в условиях рас-
пределенных систем, где управление осу-
ществляется через сетевые протоколы и 
алгоритмические механизмы голосования 
(например, в DAO) [4];

–  цифровая политэкономия, исследую-
щая перераспределение стоимости, влия-
ние стандартов и архитектурных решений на 
рыночную власть и доступ к цифровым ре-
сурсам.

Таким образом, Web3 следует интерпрети-
ровать не как технологический виток, а как но-
вую институциональную конфигурацию циф-
ровой экономики, в которой пересобираются 
правила участия, владения и контроля. Для 
компаний и регионов это открывает возможно-
сти перехода от линейных цепочек создания 
стоимости к сетевым экосистемам с распре-
деленной выгодой, но одновременно предъяв-
ляет требования к управленческой зрелости, 
правовой адаптивности и архитектурной со-
вместимости существующих систем.

Интеграция Web3-технологий в страте-
гическую цифровую трансформацию ком-
паний и территориальных бизнес-структур 
представляет собой как перспективное на-
правление, так и источник значительных 
институциональных рисков. В отличие от 
традиционных платформенных решений, 
основанных на централизованной логике 
управления, Web3 предлагает архитектуру, 
в которой участники взаимодействуют на-
прямую, распределяя как ответственность, 
так и создаваемую цифровую стоимость. Та-
кой сдвиг требует не только технологической 
адаптации, но и трансформации управлен-
ческих парадигм [5].

На уровне корпоративных систем Web3 
способен выполнять сразу несколько функ-
ций, выходящих за рамки вспомогательных 
ИТ-инструментов:

– модели децентрализованного управ-
ления (DAO) позволяют перераспределить 
механизмы принятия решений, вовлекая 
сотрудников, клиентов и партнеров в управ-
ление на условиях прозрачности и токени-
зированной мотивации. В отличие от центра-
лизованных KPI-моделей, DAO формирует 
горизонтальные сети ответственности с ис-
пользованием смарт-контрактов;

– токенизация активов и бизнес-процес-
сов создает новые инструменты привлече-
ния капитала, управления лояльностью и 
цифровой монетизации. Корпоративные то-
кены могут выступать как элемент немоне-
тарной экономики участия (например, для 
управления клиентскими сообществами), так 
и как элемент внутренней инвестиционной 
архитектуры [6];

– децентрализованные идентичности 
(DID) позволяют компаниям пересобрать ме-
ханизмы KYC и клиентского взаимодействия 
на более безопасной, прозрачной и контро-
лируемой пользователем основе. Особенно 
актуально это в секторах с повышенными 
требованиями к обработке персональных 
данных;

– цифровые кластеры с распределенной 
инфраструктурой (например, в логистике или 
агропромышленном комплексе) могут ис-
пользовать Web3-протоколы для построения 
прозрачных цепочек поставок, управления 
правами доступа, подтверждения происхож-
дения продукции и автоматизации расчетов 
между участниками.

На уровне региональных и межкорпора-
тивных экосистем потенциал Web3 особенно 
очевиден в следующих направлениях:

– платформенные коалиции между МСП, 
университетами, инвесторами и потребите-
лями, где Web3 выступает как механизм ко-
ординации интересов и распределения от-
ветственности на базе DAO и токенов;

– инструменты цифрового самоуправле-
ния для региональных кластеров (например, 
в рамках проектов по умным городам, циф-
ровой логистике, локальному туризму), где 
каждый участник получает прозрачную схе-
му участия и распределения выгоды;

– упрощение доступа к цифровым рынкам 
и капиталу для локальных компаний – через 
NFT-оцифровку нематериальных активов, 
DeFi-механизмы привлечения финансирова-
ния и цифровую верификацию.
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Несмотря на высокий потенциал, процесс 
внедрения Web3 в корпоративную и терри-
ториальную трансформацию сталкивается с 
рядом структурных барьеров:

– правовая неопределенность: в россий-
ской юрисдикции по состоянию на 2025 год 
отсутствуют четкие регламенты по DAO, 
токенам вне сферы финансовых активов, 
смарт-контрактам, децентрализованным 
платформам. Это снижает институциональ-
ную легитимность решений Web3 в крупном 
бизнесе;

– кадровые ограничения: Web3 требует 
специфических компетенций не только от 
разработчиков, но и от управленцев – в ча-
сти управления цифровыми правами, крип-
тоэкономики, механизмов принятия решений 
через токенизированное голосование;

– инфраструктурная и архитектурная не-
согласованность: большая часть корпора-
тивных ИТ-систем в России построена на 
централизованной архитектуре и плохо со-
вместима с протоколами Web3, включая 
принципы self-sovereign identity, распреде-
ленного хранения и прямого взаимодействия 
между участниками;

– низкий уровень доверия и непонимание 
экономической модели Web3: среди управ-
ленческого звена часто доминирует вос-
приятие Web3 как спекулятивной сферы, 
связанной с криптовалютами и хакерской ак-
тивностью, а не как институционального ин-
струмента распределенного управления.

Таким образом, на текущем этапе вне-
дрение Web3 требует не столько техноло-
гической готовности, сколько стратегиче-
ской, институциональной и управленческой 
перестройки. Для российских компаний и 
региональных центров цифрового развития 
ключевыми задачами становятся: создание 
экспериментальных зон (sandbox) по DAO-
управлению; пилотные программы токениза-
ции взаимодействий в кластерах; включение 
Web3 в стратегии цифровой трансформации 
холдингов и региональных ЦПЭ.

Несмотря на ограниченность прямой ин-
ституциональной поддержки и нормативной 
проработки, Web3 уже оказывает заметное 
влияние на структуру глобальной цифровой 
экономики. Расширение сферы применения 
технологий децентрализации, токенизации 
и цифровой идентичности сопровождается 
ростом числа корпоративных и региональ-

ных кейсов, а также значительными объ-
емами инвестиций и капитализации Web3-
платформ [7].

По данным аналитического отчета 
MarketsandMarkets, объем глобального рын-
ка Web3 в 2025 году превысил $5,5 млрд, при 
этом среднегодовой темп роста (CAGR) оце-
нивается на уровне более 44  % в горизон-
те 2025–2030 гг. Количество пользователей 
Web3-кошельков достигло 300 млн человек, 
а общее число активных проектов превы-
сило 20 000. Доля Web3 в общем объеме 
цифровой экономики оценивается на уровне 
~12 %, с прогнозируемым ростом за счет рас-
ширения сегментов DeFi, DAO, NFT и Web3-
инфраструктур.

В финансовом секторе, по данным Bitstake 
Capital, объем средств, размещенных в де-
централизованных финансовых протоколах 
(DeFi), превысил $100 млрд. Такие платфор-
мы, как Uniswap, Aave, Curve Finance, обеспе-
чивают функциональность, эквивалентную 
традиционным биржам, кредитным платфор-
мам и маркетмейкерам, но при этом функцио-
нируют без централизованного оператора. 
Это свидетельствует о возможности постро-
ения параллельных финансовых структур 
на базе Web3, способных интегрироваться 
в корпоративные платежные и инвестицион-
ные контуры.

В сегменте цифрового контента и креа-
тивных индустрий развитие платформ типа 
Audius, Foundation, Zora и игровых Web3-
экосистем (например, Axie Infinity) позволяет 
бизнесу взаимодействовать с пользовате-
лями напрямую, устраняя необходимость в 
централизованных дистрибьюторах. Здесь 
Web3 выполняет двойную функцию: моне-
тизации цифрового продукта и формирова-
ния цифровой собственности, защищенной 
смарт-контрактами и NFT-стандартами.

В части управления  – кейсы применения 
DAO выходят за пределы технологических 
сообществ и становятся инструментами 
для формирования бизнес-решений. Плат-
формы типа Aragon, PieDAO, а также менее 
формализованные DAO-сообщества (вплоть 
до «кооперативов нового типа» в розничной 
торговле и локальном производстве) пока-
зывают возможность масштабируемой реа-
лизации Web3-механизмов в рамках бизнес-
структур.

Что касается российской экономики, по 
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данным Росстата и Петростата, в 2024 году 
доля ИТ-сектора в структуре ВВП состави-
ла около 3,2 %, при этом темпы роста чис-
ла ИТ-компаний достигли +18  % в годовом 
выражении. Число зарегистрированных 
пользователей криптокошельков в России 
превысило 12 млн человек, а доля блок-
чейн-проектов среди новых ИТ-стартапов – 
7–9 %. В Санкт-Петербурге и Ленинградской 
области в 2025 году наблюдается рост чис-
ла ИТ-компаний, работающих в сегменте 
Web3, а также активное развитие образова-
тельных программ по направлениям «циф-

ровая экономика», «блокчейн», «кибербезо-
пасность» [8].

Региональные пилоты в сфере Web3 пока 
не выходят за рамки единичных проектов – 
например, токенизация клиентского участия 
в ритейле, децентрализованные платформы 
в логистике, попытки запуска DAO-механик 
в локальных сообществах (в том числе в 
культурных и образовательных проектах). 
Однако анализ структуры таких инициатив 
показывает значительный потенциал для 
масштабирования в рамках цифровых кла-
стеров и экосистем развития.

Таблица 1 – Примеры применения Web3 в корпоративной и региональной практике

Область применения Пример платформы / 
проекта

Функция Потенциальный  
эффект

Децентрализованные фи-
нансы

Uniswap, Aave, Curve Кредитование, обмен ак-
тивов

Замещение банковских ре-
шений

Цифровое творчество и 
NFT

Audius, Foundation, Zora Монетизация цифрового 
контента

Прямой доход без посред-
ников

DAO и управление Aragon, PieDAO Голосование, стратегия Участие пользователей в 
управлении

Социальные платформы 
Web3

Lens Protocol Контент и коммуникации Пользователь владеет кон-
тентом и данными

Региональные бизнес-
экосистемы

Пилоты в логистике и 
агро

Прозрачные цепочки, то-
кенизация

Повышение доверия, эф-
фективность обмена

Таким образом, статистические и при-
кладные данные подтверждают, что Web3 
перестает быть нишевым технологическим 
феноменом и становится инфраструктурной 
частью новой цифровой экономики. Одна-
ко, для масштабного внедрения на уровне 
компаний и регионов необходима институ-
циональная адаптация – как в нормативной 
среде, так и в системах управления и оценки 
эффективности.

Проведенное исследование позволяет 
сделать вывод о том, что Web3 представля-
ет собой не просто технологический этап в 
эволюции интернета, но – институционально 
значимую платформу переосмысления циф-
ровой экономики, построенную на принципах 
децентрализации, автономности и распреде-
ленного управления. В отличие от платфор-
менной логики Web 2.0, ориентированной на 
централизованный контроль и монетизацию 
пользовательской активности, архитектура 
Web3 предлагает механизмы вовлечения, в 
которых цифровые активы, данные и иден-
тичность становятся объектами экономиче-
ского владения, а не только доступа [9].

На корпоративном уровне Web3 откры-

вает возможности для: пересборки бизнес-
моделей вокруг токенизированного кли-
ентского участия и децентрализованного 
принятия решений; интеграции DAO в струк-
туру управленческих процессов; создания 
новых каналов экономической мотивации 
через цифровые активы и NFT; автоматиза-
ции доверительных операций через смарт-
контракты.

В региональной экономике Web3 спосо-
бен стать инструментом формирования рас-
пределенных экосистем, в которых субъекты 
малого и среднего бизнеса, образователь-
ные и инвестиционные институты, а также 
гражданские сообщества участвуют в соз-
дании и управлении совместной цифровой 
инфраструктурой. Особенно перспективным 
представляется включение Web3-решений 
в проекты цифровых кластеров, «умных тер-
риторий», локальной логистики и культурных 
индустрий.

Однако реализация этого потенциала 
ограничена рядом системных барьеров: низ-
кая институциональная восприимчивость к 
Web3 в существующих корпоративных струк-
турах; отсутствие нормативной базы, регу-
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лирующей DAO, цифровую идентичность и 
токенизацию вне финансового сектора; ка-
дровый дефицит в сфере управленческого 
и правового сопровождения Web3-проектов; 
слабая встраиваемость Web3 в архитектуру 
существующих ИТ-систем предприятий и ре-
гиональных ЦПЭ.

На основе проведенного анализа це-
лесообразно рекомендовать интеграцию 
Web3-элементов  – таких как токенизация, 
DAO и NFT  – в стратегические цифровые 
программы компаний, особенно в холдин-
говых структурах, с разработкой регламен-
тов для тестирования децентрализованных 
управленческих моделей. На региональном 
уровне необходимо создание эксперимен-
тальных зон (sandbox) для пилотирования 
Web3-инфраструктур в кластерах и локаль-
ных платформах, включая апробацию токе-
нов как инструмента цифрового участия и 
управления доступом. Важнейшим направ-
лением выступает формирование норма-

тивной и методической базы, включающей 
правовое признание DAO, цифровой иден-
тичности и нематериальных токенизирован-
ных активов, а также разработку критериев 
оценки эффективности таких проектов. До-
полнительно следует обеспечить рост циф-
ровой зрелости управленцев за счет специ-
ализированных образовательных программ 
и стимулирования междисциплинарных ис-
следований в сфере цифровой политэконо-
мии и архитектур Web3.

Таким образом, Web3 – это не замена Web 
2.0, а следующая институциональная логика 
цифровой экономики, основанная на распре-
делении цифрового суверенитета, автомати-
зации доверия и вовлеченности участников. 
Для российских компаний и регионов пере-
ход к Web3 может стать не только источни-
ком технологических решений, но и точкой 
опоры для формирования новых моделей 
устойчивого и инклюзивного роста в услови-
ях цифровой трансформации.
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Современные банковские институты ак-
тивно внедряют финансовые технологии 
(FinTech) для оптимизации кредитного про-
цесса, повышения его эффективности и сни-
жения рисков. 

Финансовые технологии (FinTech) – это со-
вокупность технологических инструментов, 
алгоритмов и цифровых платформ, исполь-
зуемых для автоматизации, оптимизации 
и повышения эффективности финансовых 
услуг. В кредитном процессе банка FinTech 
охватывает все этапы – от подачи заявки до 
погашения кредита, трансформируя тради-
ционные подходы за счет внедрения иннова-
ций [5].

Развитие цифровых решений, таких как 
искусственный интеллект (ИИ), большие 

данные (Big Data), блокчейн и машинное об-
учение (ML), трансформирует традиционные 
подходы к оценке заемщиков, выдаче креди-
тов и управлению кредитным портфелем.

Актуальность применения финансовых 
технологий в банковском кредитовании обу-
словлена необходимостью банков адаптиро-
ваться к цифровой экономике, где скорость 
принятия решений, автоматизация и персо-
нализация услуг становятся ключевыми кон-
курентными преимуществами. Внедрение 
FinTech позволяет (табл. 1):

– сократить время рассмотрения заявок,
– минимизировать человеческий фактор,
– повысить точность скоринга,
– расширить доступ к кредитованию для 

малого бизнеса и физических лиц.

Таблица 1 – Влияние FinTech на этапы кредитного процесса

Этапы кредитования Применяемые технологии Эффект
Подача заявки Мобильные приложения, чат-боты Ускорение, удобство
Верификация Биометрия, ЕБС, Open API Снижение фрода
Скоринг AI, Big Data, альтернативные данные Более точная оценка рисков
Принятие решения Автоматизированные системы Сокращение времени (до 1-5 минут)
Мониторинг Транзакционный анализ Прогнозирование дефолтов

Ключевые компоненты FinTech в банков-
ском кредитовании следующие:

1. Искусственный интеллект (ИИ) и машин-
ное обучение (ML):

– Анализ данных заемщика (кредитная исто-
рия, транзакции, поведенческие паттерны).

– Прогнозирование рисков дефолта и ав-
томатизация принятия решений.

2. Big Data и альтернативные данные:
– Использование нетрадиционных источ-

ников информации (соцсети, геолокация, он-
лайн-активность).

– Создание скоринговых моделей для кли-
ентов с отсутствующей кредитной историей.

3. Блокчейн и смарт-контракты:
– Цифровые договоры с автоматическим 

исполнением условий (например, списание 
платежа при наступлении срока).

– Повышение прозрачности и снижение 
издержек (например, для ипотечных сделок).

4. Биометрическая идентификация:
– Распознавание лица, голоса или отпе-

чатков пальцев через  Единую биометриче-
скую систему (ЕБС).

– Ускорение верификации клиента и сни-
жение рисков мошенничества.

5. Open Banking:
– Доступ к данным клиента из других фи-

нансовых институтов (с его согласия) через 
API (анализ счетов в других банках для оцен-
ки платежеспособности).

6. Роботизация процессов (RPA):
– Автоматизация рутинных операций (про-

верка документов, расчет ставок).
Роль FinTech в кредитном процессе для 

разных категорий участников имеет свои 
особенности:

1) Для банков:
– Сокращение времени обработки заявок 

(с дней до минут).
– Снижение операционных затрат и кре-

дитных рисков.
– Улучшение качества скоринга и персона-

лизация условий.
2) Для клиентов:
– Удобство (кредитование через смартфон 

в любое время).
– Прозрачность условий и снижение про-

центных ставок для надежных заемщиков.
– Доступность кредитов для малого бизне-

са и лиц с тонкой кредитной историей [1].
В 2022–2024 гг. российский банковский 
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сектор столкнулся с беспрецедентными вы-
зовами: санкционное давление, ограничение 
доступа к международным платежным си-
стемам, ужесточение регулирования. В этих 

условиях  FinTech-решения  стали ключевым 
инструментом адаптации, позволив банкам 
сохранить операционную эффективность и 
клиентскую базу (табл. 2) [4].

Таблица 2 – Влияние санкций на FinTech-развитие банков в 2022-2024 годы

Фактор Влияние Реакция банков
Отключение от SWIFT Проблемы с международными пла-

тежами
Развитие СПФС (аналог SWIFT)

Уход Visa/Mastercard Переход на МИР и UnionPay Внедрение NFC-платежей через СБП
Ограничение доступа к за-
рубежному ПО

Замена  SAS, Oracle  на российские 
аналоги (Postgres, ClickHouse)

Развитие отечественных решений (Базис, 
Р7)

Дефицит чипов для карт Рост выпуска виртуальных карт Активное продвижение СБП и QR-платежей

Таким образом, с учетом возникших  фак-
торов в банковском секторе за исследуемый 
период наметились следующие ключевые 
тренды в развитии финансовых технологий:

1. Ускоренная цифровизация и автомати-
зация:

– Рост онлайн-кредитования – доля дис-
танционной выдачи кредитов достигла  80–

90  %  в топ-20 банках (по данным ЦБ РФ) 
(Сбербанк, Т-Банк, Альфа-Банк – полный 
цикл кредитования в мобильном приложе-
нии).

– Роботизация процессов (RPA) – внедре-
ние роботов для обработки заявок, снижение 
времени одобрения до 1–3 минут (табл. 3).

Таблица 3 – Динамика цифрового кредитования в банковском секторе  в 2022-2024 годы [4]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. Абсолютное отклонение 2022/2024, +/-
Доля онлайн-кредитов (физ. лица),  % 68 78 83 15
Объем цифровых кредитов (трлн руб.) 12,1 15,4 18,2 6,1
Среднее время одобрения (минуты) 7,5 3,2 1,8 -5,7
Количество цифровых заявок, млн. 56 72 89 33

Лидеры по объемам применения цифро-
вых кредитов среди крупных банков Т-Банк 
(98 % цифровых кредитов), Сбербанк (89 %), 
Альфа-Банк (85 %).

2. Развитие альтернативного скоринга:
1) Из-за ограничений на международные 

скоринговые системы (FICO, Moody’s) банки 
перешли на:

– Анализ транзакций (Open Banking).

– Данные из соцсетей и цифровой актив-
ности (T-Банк, Сбер).

– Государственные данные  (ФНС, ПФР, 
ЕГРН).

2) AI-андеррайтинг:
– ВТБ – нейросети для оценки заемщиков 

МСБ.
– Райффайзенбанк – предиктивная анали-

тика на основе Big Data (табл. 4).

Таблица 4 – Динамика внедрения в банковском секторе AI и Big Data в 2022-2024 годы [4]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. Абсолютное отклонение 2022/2024, +/-
Доля банков с AI-скорингом,  % 41 58 67 26
AI-одобренных кредитов,  % 32 49 62 30
Точность AI-моделей,  % 82 87 91 9
Транзакционные данные,  % 65 78 86 21
Данные соцсетей,  % 18 34 47 29
Геолокационные данные,  % 12 25 38 26
Госданные (ФНС, ПФР),  % 42 61 73 31

3. Биометрия и удаленная идентификация:
– Единая биометрическая система (ЕБС) – 

более 30 млн записей к 2024 г.

– Распознавание лиц и голоса  в call-
центрах (Сбер, Т-Банк).

– Цифровые паспорта (пилоты с Минциф-
ры) (табл. 5).
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Таблица 5 – Динамика применения биометрической идентификации в банковском  
кредитовании в 2022-2024 годы [4]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. Абсолютное отклонение 2022/2024, +/-
Зарегистрировано в ЕБС, млн 18,2 26,4 32,5 14,3
Доля кредитов с биометрией,  % 14 28 38 24
Экономия на фроде, млрд руб. 48,7 68,3 89,2 40,5

– Смарт-контракты для кредитования (Газ-
промбанк, Альфа-Банк).

– Токенизация активов (например, ипотеч-
ные закладные) (табл. 6).

4. Блокчейн и цифровые активы:
– Цифровой рубль (CBDC): первые тран-

закции в 2023–2024 гг.

Таблица 6 – Результаты внедрения в банковском кредитовании блокчейн и смарт-карт  
в 2022-2024 годы [4]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. Абсолютное отклонение 2022/2024, +/-
Банки с блокчейн-проектами,  % 5 9 12 7
Объем сделок, млрд руб. 3,2 6,7 9,8 6,6
Цифровые залоги, тыс. 1,2 3,8 5,8 4,6

В 2024 г. уже около12 % крупных банков те-
стировали блокчейн в кредитовании,  что на 
7 п.п. больше, чем в 2022 году.

5. Борьба с мошенничеством (Anti-Fraud 
Tech):

– AI-детекция подозрительных опера-
ций  (Сбербанк – до 90 % предотвращенных 
атак).

– Поведенческий анализ (Т-Банк – оценка 
манеры печати, скорости заполнения форм) 
(табл. 7).

Таблица 7 – Результаты внедрения в банковском кредитовании Anti-Fraud системы  в 2022-2024 годы [4]

Показатели 2022 г. 2024 г. Абсолютное отклонение 2022/2024, +/-
Предотвращенный фрод, млрд руб. 48,7 89,2 40,5
Доля AI в детекции мошенничества,  % 61 88 27

Применение системы Anti-Fraud в банков-
ской практике в 2022-2024 годы позволило 
уменьшить ложных отказов на 34 %. Напри-
мер, Сбербанк в 2023 г. снизил убытки от кре-
дитного фрода на 41 % за счет нейросетей.

Результаты исследования свидетельству-
ют о положительном эффекте применения 
финансовых технологий в кредитном про-

цессе банков: к 2024 г. 83-85  % кредитов 
оформляются онлайн, AI обрабатывает 67 % 
заявок, каждый 3-й кредит использует ЕБС, 
токенизация активов и цифровые залоги на-
бирают обороты. Однако наблюдаются раз-
личия в сфере применения финансовых тех-
нологий банками в разных регионах России 
(табл. 8).

Таблица 8 – Региональные различия применения финансовых технологий  
в банковском секторе в 2024 году,  % [4]

Регион Доля FinTech-кредитов 
2024 г.

Разрыв с Москвой

Москва 91 -
Северо-Запад 79 -12
Урал 74 -17
Дальний Восток 63 -28

На протяжении 2022-2024 годов разрыв 
между Москвой и регионами сохранялся. В 
2024 году 38 % региональных банков не ис-
пользовали AI-скоринг.

Проведенные исследования показали, 
что необходимость интеграции FinTech в кре-
дитный процесс обусловлена комплексом 
экономических, технологических, рыночных 
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и регуляторных факторов. Российским бан-
кам требуется системный подход к цифровой 
трансформации, основанный на современных 
теориях управления и адаптации инноваций. 
Успешная интеграция позволит не только со-
хранить конкурентные позиции, но и создать 
новые источники стоимости в условиях цифро-
вой экономики. Поэтому очень важно в сложив-
шихся экономических условиях банковскому 
сектору разработать и применять на практике 
различные мероприятия по оптимизации кре-
дитного процесса в рамках его цифровизации 
и применения финансовых технологий, осо-
бенно это касается региональных банков.

С целью оптимизации кредитного процес-
са в банках и внедрения перспективных фи-
нансовых технологий предлагаются следую-
щие мероприятия.

1. Стратегическое планирование внедре-
ния FinTech:

а) Создание дорожной карты цифровиза-
ции:

– Анализ текущей ИТ-инфраструктуры и 
выявление «узких мест».

– Приоритезация технологий (AI, блок-
чейн, биометрия) на основе ROI.

б) Формирование FinTech-партнерств:
– Коллаборации со стартапами (напри-

мер, Т -Банк  с  Райффайзенбанком  по Open 
API).

– Акселерационные программы для фин-
тех-компаний (акселератор ВТБ).

KPI:
– Сроки внедрения ключевых технологий 

– 6–18 месяцев.
– Доля автоматизированных кредитных 

решений – 80+ % к концу 2025 года.
2. Оптимизация данных и инфраструктуры
а) Централизация данных:
– Создание единых Data Lake (на 

базе ClickHouse, Postgres Pro) [2].
Пример: Т -Банк  обрабатывает 10+ млн. 

транзакций/день.
б) Open Banking:
– Подключение к  СБП (система быстрых 

платежей) и ФИС ФР для доступа к данным 
клиентов.

ФИС ФР (Федеральная информационная 
система Федеральной службы по труду и за-
нятости) в банковском секторе – это систе-
ма, которая предоставляет банкам доступ к 
официальным данным о трудовой занятости 
и доходах граждан. 

Подключение к данной системе работает 
следующим образом:

– Банки заключают соглашение с Ростру-
дом на доступ к ФИС ФР.

– Запросы к системе осуществляются че-
рез API в режиме реального времени.

– Для доступа к данным требуется согла-
сие заемщика (в соответствии с ФЗ-152 «О 
персональных данных»).

Примеры использования:
– Ипотечное кредитование: Проверка ста-

бильности доходов заемщика.
– Кредиты на большие суммы: Подтверж-

дение платежеспособности.
– Автокредиты: Снижение рисков при фи-

нансировании.
Преимущества для банков:
– Снижение просроченной задолженности 

(на 15–20 %).
– Ускорение процесса проверки (запрос 

занимает секунды).
– Повышение качества кредитного порт-

феля.
в) Кибербезопасность:
– Внедрение нейросетевых антифрод-си-

стем (например, Сбербанк снизил фрод на 
41 %).

Бюджетирование:
– До 15  % ИТ-бюджета – на FinTech-

инновации.
– Окупаемость: 1–3 года за счет снижения 

операционных затрат.
3. Регуляторная и организационная под-

держка:
а) Стандартизация:
– Разработка внутренних регламентов по 

использованию AI (с учетом указаний ЦБ № 
706-П) [2].

б) Обучение персонала:
– Программы переквалификации (напри-

мер, Академия Сбербанка).
в) Тест-драйв технологий:
– Регуляторные песочницы ЦБ для тестиро-

вания блокчейн-решений –   это специальный 
режим, позволяющий финансовым организа-
циям и финтех-компаниям тестировать инно-
вационные продукты, услуги или технологии 
в контролируемой среде под надзором Банка 
России. В этот период компании могут работать 
без соблюдения некоторых нормативных тре-
бований, что ускоряет внедрение инноваций.

Песочницы Банка России работают следу-
ющим образом:
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1. Подача заявки:
– Компания описывает проект, доказывает 

его инновационность и потенциальную поль-
зу.

– Банк России оценивает заявку (срок рас-
смотрения – до 60 дней).

2. Заключение соглашения:
– Устанавливаются условия тестирования: 

сроки, ограничения, круг участников.
– Определяются метрики успеха и отчет-

ность.
3. Тестирование:
– Проект запускается в пилотном режиме 

(обычно на 3–12 месяцев).
– ЦБ мониторит процесс и при необходи-

мости корректирует правила.
4. Итоги:
1) По результатам ЦБ принимает решение:
– Разрешить масштабирование проекта.
– Внести изменения в регулирование.

– Прекратить испытания из-за рисков [3].
Пример регуляторных инициатив:
– Пилот цифрового рубля для кредитова-

ния (2024).
– Новые правила ЕБС (обязательная био-

метрия для кредитов от 1 млн руб.).
Таким образом, внедрение финансовых 

технологий в банковский сектор в 2025-2026 
годах станет ключевым драйвером роста и 
конкурентоспособности. Основные усилия 
должны быть направлены на автоматиза-
цию, развитие инфраструктуры Open Banking 
и внедрение цифрового рубля. Успех будет 
зависеть от готовности банков к сотрудни-
честву с регулятором, финтехами и государ-
ственными структурами.

FinTech превращает банки из традицион-
ных кредиторов в провайдеров цифровых 
финансовых услуг, что требует гибкости, ин-
новаций и стратегического планирования.



журнал Прикладных исследований

124

УДК 332.1

doi: 10.47576/2949-1878.2025.10.10.017

Направления поддержки и развития малого 
предпринимательства Кабардино-Балкарской 

Республики

Энеева Мадина Николаевна,
доктор экономических наук, доцент кафедры управления, Кабардино-
Балкарский государственный аграрный университет, Нальчик, Россия, 
eneeva74@mail.ru
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Республики. В современных реалиях поддержка и развитие малого бизнеса содействуют формиро-
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ния; развитию и диверсификации региональной экономики, стимулируя приток инвестиций в регион; 
инновационному развитию и формированию здоровой конкурентной среды, стимулируя развитие 
малых и средних предприятий и повышая общую эффективность экономики региона. 
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Малое предпринимательство выполняет 
основополагающую роль в формировании 
устойчивой и динамично развивающейся 
экономики региона [1]. В настоящее время 
в КБР осуществляют деятельность 22629 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства: 5850 юридических лиц и 16779 
индивидуальных предпринимателей. Темп 

роста относительно аналогичного перио-
да 2023 года составил 106,3 %. Количество 
микропредприятий составляет 22187, малых 
предприятий  – 412, средних предприятий  – 
30. Малый бизнес в республике представлен 
в различных отраслях, включая сельское хо-
зяйство, туризм, производство и услуги [4].
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Таблица 1 – Показатели численности малых предприятий КБР [4]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. Темп роста,  %
Количество предприятий, ед.
в т.ч. микро 
малые
средние

19378
18903

342
27

21290
20884

379
27

22629
22187

412
30

116,78
117,37
120,47
111,11

Юридические лица, ед. 5239 5586 5850 111,66
Индивидуальные предприниматели, ед. 14139 15704 16779 118,67
Списочная численность работников, ед. 28537 29608 28924 101,36

фраструктуры поддержки малого и среднего 
предпринимательства [2]. 

В республике сформирована комплексная 
система государственной поддержки пред-
приятий МСП, предусматривающая финан-
совую, имущественную, информационную, 
консультационную, правовую и образова-
тельную помощь.

В рамках имущественной поддержки 
субъектам малого предпринимательства че-
рез сеть региональных бизнес-инкубаторов 
предлагается в аренду на льготных условиях 
государственное и муниципальное имуще-
ство. Также созданы, утверждены и регуляр-
но обновляются списки государственного и 
муниципального имущества, предусмотрен-
ного для предоставления во владение и 
(или) пользование субъектам малого пред-
принимательства на длительный срок [3]. 

Информационная, консультационная и ме-
тодическая помощь оказывается учреждени-
ями инфраструктуры поддержки субъектов 
малого и среднего предпринимательства, 
которые для удобства предпринимателей 
осуществляют деятельность на единой пло-
щадке – Центр оказания услуг «Мой бизнес». 
В 2024 году Центр «Мой бизнес» КБР предо-
ставил 6177 услуг 3226 субъектам МСП, 719 
самозанятым гражданам, использующим 
специальный налоговый режим «Налог на 
профессиональный доход», и 1356 физиче-
ским лицам, заинтересованным начать осу-
ществлять предпринимательскую деятель-
ность. Число созданных субъектов МСП из 
числа физических лиц, которым была предо-
ставлена государственная поддержка, со-
ставило 251 ед. 

В рамках национального проекта «Малое 
и среднее предпринимательство и поддерж-
ка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» в Кабардино-Балкарской Ре-
спублике внедряются три региональных про-
екта:

Согласно анализу таблицы 1, численность 
предприятий в сфере малого и среднего 
предпринимательства в КБР за исследуемый 
период выросла на 3251, а темп роста в 2024 
году по сравнению с 2022 годом составил 
116,78 %. При этом число микропредприятий 
увеличилось на 3284 ед., количество пред-
приятий в категории малых предприятий вы-
росло на 70 ед., а средних предприятий – на 
3 ед. Темп роста составил соответственно: 
117,37 %, 120,47 %, 111,11 %.

Численность юридических лиц за иссле-
дуемый период возросла на 611 ед., темп ро-
ста составил 111,66 %; а численность инди-
видуальных предпринимателей увеличилась 
на 2640 ед., темп роста составил 118,67  %. 
Среднесписочная численность работников 
за указанный период не была стабильной, 
показав в 2023 году рост по сравнению с 2022 
годом на 1071 ед., а в 2024 году произошел 
спад относительно 2023 года (684 ед.), но не-
значительный рост по сравнению с 2022 го-
дом (387 ед.).

В ходе проведенного исследования было 
установлено, что объем налоговых поступле-
ний от специальных налоговых режимов в 
консолидированный бюджет Кабардино-Бал-
карской Республики за исследуемый период 
существенно вырос. В 2022 году налоговые 
поступления составили 1671 млн руб., в 2023 
году -1804 млн руб., в 2024 году – 2439,9 млн 
руб., при этом темп роста составил 146  % [4]. 
Рост поступлений налогов от специальных 
налоговых режимов в бюджет КБР свидетель-
ствует об успешном развитии малого и сред-
него предпринимательства в республике.

В Кабардино-Балкарской Республике дей-
ствует сервисная модель поддержки малого 
и среднего предпринимательства, включаю-
щая весь спектр мер поддержки на всех эта-
пах жизненного цикла предприятий от реги-
страции до расширения и выхода за границы 
малых форм путем совершенствования ин-



журнал Прикладных исследований

126

– «Создание благоприятных условий для 
осуществления деятельности самозанятыми 
гражданами»;

– «Создание условий для легкого старта и 
комфортного ведения бизнеса»;

– «Акселерация субъектов малого и сред-
него предпринимательства».

В 2023 году в КБР на финансирование на-
ционального проекта было выделено 210,8 
млн. рублей, из которых 199,9 млн. рублей 
поступили из федерального бюджета, а 10,9 
млн. рублей – из бюджета республики [4].

В Кабардино-Балкарской Республике ме-
роприятия в рамках национального проекта 
продолжат реализовываться, так, Министер-
ство сельского хозяйства планирует оказы-
вать грантовую поддержку хозяйствующим 
субъектам АПК в контексте программы «Аг-
ростартап».

В рамках национального проекта «Малое 
и среднее предпринимательство» крупные 
государственные компании закупают про-
дукцию малых и средних предприятий. За 
первый квартал 2024 года объем государ-
ственных  закупок в Кабардино-Балкарии 
превысил 2,3 млрд. рублей, что более чем в 
два раза выше показателя за аналогичный 
период 2023 года (1,1 млрд рублей).

В республике также для поддержки малого 
и среднего бизнеса предоставляются гранты 
и льготные кредиты. Федеральная програм-
ма льготного кредитования «1764» способ-
ствует развитию приоритетных и динамично 
развивающихся секторов экономики, таких 

как обрабатывающая промышленность, тех-
нологические компании, транспорт и туризм. 
В 2024 году благодаря поручительствам На-
циональной гарантийной системы (НГС) и 
программе «1764» 77 субъектов малого и 
среднего предпринимательства Кабардино-
Балкарии получили финансирование на сум-
му более одного миллиарда рублей.

Для повышения эффективности поддерж-
ки малого и среднего предпринимательства 
между Кабардино-Балкарской Республикой 
и Корпорацией МСП заключено соглашение 
о последующем сотрудничестве, в котором 
прописаны условия льготного кредитования, 
лизинга оборудования, использования Циф-
ровой платформы МСП РФ, взаимодействия 
с зарубежными компаниями, развития по-
тенциальных поставщиков из числа МСП, а 
также микрофинансирования. 

Таким образом, государственная поддерж-
ка малого и среднего бизнеса в КБР разви-
вается комплексно и системно, что способ-
ствует устойчивому экономическому росту и 
развитию приоритетных отраслей.

Для развития и повышения эффективно-
сти финансовых инструментов поддержки 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства с 2016 года в КБР осуществляет де-
ятельность региональная микрофинансовая 
организация  – некоммерческая микрокре-
дитная компания «Фонд микрокредитования 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства Кабардино-Балкарской Республи-
ки» (табл. 2). 

Таблица 2 – Величина финансирования мер поддержки предприятий МСП в КБР [4]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. Темп роста,  %
Поручительства от Гарантийного Фонда КБР, на получение бан-
ковского кредита субъектами МСП:
количество поручительств, ед.
размер поручительства, млн, руб.

74 98 27 36,5
350,9 592,0 295,7 0,84

Сумма кредитных договоров, заключенных субъектами МСП под 
гарантии Гарантийного Фонда КБР, млн, руб. 783,1 1192,7 801,7 102,4

Микрозаймы, предоставленные Фондом микрокредитования
субъектов  МСП:
количество микрозаймов, ед.
сумма микрозаймов, млн руб.

169 214 156 92,3

77,7 28,1 26,5 34,1

Данные, представленные в таблице 2, сви-
детельствуют о том, что НКО «Гарантийный 
фонд Кабардино-Балкарской Республики» в 
2024 году предоставил 27 поручительств на 
общую сумму 295,7 млн. рублей. При этом 
темп роста количества поручительств, пре-
доставленных Гарантийным фондом КБР за 

исследуемый период, демонстрирует отри-
цательную динамику и составляет 36,5  %, 
а размер предоставленных поручительств 
сократился на 55,2 млн. рублей. Сумма кре-
дитных договоров, заключенных под пору-
чительство Гарантийного фонда в 2024 году, 
составила 801,7 миллионов рублей. Темп ро-
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ста по суммам кредитных договоров, заклю-
ченных субъектами МСП под гарантии Гаран-
тийного фонда КБР, составил 102,4  %. Так 
же данные таблицы 2 указывают на то, что 
количество микрозаймов, предоставленных 
Фондом микрокредитования субъектов МСП, 
сократилось на 13 ед., а сумма микрозаймов 
уменьшилась на 51,2 млн. рублей.

Особое внимание уделяется развитию экс-
портного потенциала малых предприятий. В 
республике ежегодно проводятся выставки, 
ярмарки для установления деловых связей и 
продвижения продукции местных производи-
телей на внешние рынки. Центром поддерж-
ки экспорта КБР реализованы следующие 
мероприятия: девять субъектов МСП заклю-
чили экспортные контракты; 140 субъектам 
МСП были предоставлены услуги ЦПЭ КБР 
(при плане сто); пятнадцать предприятий ре-
спублики участвовали в 4 выставках между-
народного уровня. 

Кабардино-Балкарская Республика, об-
ладая уникальными природными и культур-
ными ресурсами, заинтересована в развитии 
малого бизнеса как основы для инноваций, 
привлечения инвестиций, роста занятости 

и уровня жизни населения. В современных 
условиях ключевой задачей является фор-
мирование эффективной системы поддерж-
ки предпринимателей, которая позволит им 
благополучно развиваться и адаптировать-
ся к экономическим вызовам [3]. Развитие 
малого предпринимательства в Кабардино-
Балкарской Республике базируется на ком-
плексном подходе, включающем финансо-
вую помощь; образовательные программы; 
создание инфраструктуры; налоговые и ад-
министративные преференции, снижающие 
бюрократические препятствия, а также под-
держку выхода на новые рынки. Эти направ-
ления обеспечивают благоприятные условия 
для роста и дальнейшего развития малого 
бизнеса, что способствует развитию инфра-
структуры, укреплению экономического по-
тенциала региона и повышению качества 
жизни населения. Продолжение и расшире-
ние мер государственной поддержки станет 
залогом успешного развития предприни-
мательской среды и устойчивого социаль-
но-экономического роста и инвестиционной 
привлекательности Кабардино-Балкарской 
Республики.
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В современных условиях ускоряющейся 
урбанизации и цифровой трансформации 
городской среды концепция «умного города» 
приобретает особую актуальность. Соглас-
но исследованию ВЦИОМ, проведенному в 
декабре 2024 года, для россиян умный го-

род представляет собой комплексное явле-
ние, включающее не только технологические 
решения, но и развитую инфраструктуру, 
социальную поддержку и экономическое 
развитие [8]. При этом важную роль в форми-
ровании этой инфраструктуры играют теле-
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коммуникационные компании, среди которых 
ПАО «МТС» занимает одну из лидирующих 
позиций.

По состоянию на 2024 год проект «Умный 
город» реализуется в 62 субъектах Россий-
ской Федерации в рамках национального 
проекта «Жилье и городская среда» и нацио-
нальной программы «Цифровая экономика». 
За пять лет реализации уровень цифровиза-
ции городского хозяйства повысился на 55 % 
по сравнению с 2018 годом, сформирован 
«банк решений», включающий 112 реализо-
ванных и рекомендованных к тиражирова-
нию проектов [10–12].

Однако внедрение решений «умного горо-
да» в России характеризуется существенной 
региональной дифференциацией. Москва 
выступает безусловным лидером, аккуму-
лируя 93  % всех расходов на цифровиза-
цию городских систем в стране. На долю 
Санкт-Петербурга приходится всего 2 %, а на 
остальные регионы – лишь 5 %. Кроме того, 
развитие умных городов в России сталки-
вается с такими проблемами, как фрагмен-
тарность внедряемых решений, нехватка 
квалифицированных кадров, недостаточное 
финансирование и технологическая зависи-
мость от зарубежных разработок.

Целью данной статьи является анализ 
роли ПАО «МТС» в развитии умных город-
ских систем в России, разработка концепту-
альной модели внедрения инновационных 
решений компании и оценка их экономиче-
ской эффективности.

ПАО «МТС» как один из ведущих телеком-
муникационных операторов последователь-
но наращивает свое присутствие в области 
развития умных городов. Компания обладает 
широким спектром технологий и сервисов, 
которые могут быть эффективно применены 
для создания интеллектуальной городской 
среды [5].

Ключевой инфраструктурной технологией 
является сеть NB-IoT (Narrow Band Internet of 
Things), которая уже доступна в более чем 
70 регионах России. Преимуществами этой 
технологии являются высокая энергоэффек-
тивность, широкая зона покрытия и возмож-
ность подключения большого количества 
устройств. Срок работы устройств от одной 
батареи может достигать 10 лет, что значи-
тельно снижает эксплуатационные расходы 
[7].

Другими перспективными технологиями в 
портфеле МТС являются сети 5G, облачная 
платформа #CloudMTS, аналитические ин-
струменты на базе больших данных («Цифро-
вая модель региона», «МТС Маркетолог») и 
отраслевые решения («Умное ЖКХ», «Умный 
транспорт», «Умная безопасность»). Особое 
место занимает платформа «Активный го-
рожанин», которая обеспечивает эффектив-
ную коммуникацию между администрациями 
городов и их жителями, повышая вовлечен-
ность горожан в процесс принятия решений.

Анализ практического опыта МТС показы-
вает эффективность реализованных компа-
нией проектов в различных регионах России. 
Во Владивостоке компания принимает уча-
стие в создании цифрового двойника горо-
да [9], в Якутске реализует проект в сфере 
цифровизации ЖКХ, а в Самаре и Нижнем 
Новгороде запустила проекты по цифровому 
мониторингу вывоза твердых коммунальных 
отходов. Знаковым проектом стала установ-
ка в 2019 году в городе Иннополис первой в 
России умной многофункциональной опоры 
«Smart City Pole».

Анализ финансовой отчетности ПАО 
«МТС» показывает значительное увеличе-
ние инвестиций в нематериальные активы, 
которые могут быть связаны с разработкой 
программного обеспечения и цифровых 
платформ для проектов умных городов. Сто-
имость нематериальных активов компании 
выросла с 34 088 627 тыс. руб. в 2023 году 
до 81 536 105 тыс. руб. в 2024 году, что со-
ставляет рост в 139 %. Такая динамика сви-
детельствует о стратегической ориентации 
компании на развитие цифровых продуктов 
и услуг, многие из которых могут быть вос-
требованы в сфере умных городов.

Параллельно с этим наблюдается увели-
чение выручки компании с 391 573 447 тыс. 
руб. в 2022 году до 458 207 016 тыс. руб. в 
2024 году, что составляет рост на 17 %. Хотя 
компания не раскрывает отдельно доходы от 
проектов умных городов, можно предполо-
жить, что часть прироста выручки обеспечи-
вается за счет реализации проектов в дан-
ной сфере.

Анализ динамики капитальных затрат МТС 
показывает, что компания стабильно нара-
щивает инвестиции в приобретение, созда-
ние и модернизацию внеоборотных активов, 
что косвенно свидетельствует о развитии ин-
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фраструктуры для проектов умных городов. 
Так, в 2023 году на эти цели было направле-
но 81 867 169 тыс. руб., а в 2024 году – уже 
103 122 755 тыс. руб., что составляет рост на 
26 % [11].

На основе анализа существующих практик 
была разработана концептуальная модель 
развития «умных» городов в России на базе 
инновационных решений МТС. Модель пред-
ставляет собой многоуровневую структуру, 
включающую технологический, организаци-
онный и социально-экономический аспекты 
[3].

В центре модели находится интегрирован-
ная цифровая платформа, обеспечивающая 
взаимодействие различных городских си-
стем и сервисов. Технологической основой 
платформы выступает комплекс решений, 
включающий сети связи нового поколения 
(5G/NB-IoT), облачные вычисления, большие 
данные и искусственный интеллект [4].

Ключевым отличием предлагаемой моде-
ли является ее адаптивность к различным 
типам городов  – от мегаполисов до малых 
городов и моногородов. Это достигается за 
счет модульной архитектуры, позволяющей 
выбирать и внедрять только те компоненты, 
которые соответствуют потребностям и воз-
можностям конкретного муниципального об-
разования.

В рамках модели выделяются четыре 
уровня внедрения «умных» технологий:

Базовый уровень – формирование цифро-
вой инфраструктуры, обеспечивающей на-
дежную связь и доступ к интернету для жите-
лей и городских служб.

Операционный уровень – автоматизация и 
цифровизация ключевых городских процес-
сов (ЖКХ, транспорт, безопасность).

Интеграционный уровень  – объединение 
различных городских систем на базе единой 
цифровой платформы, обеспечение их взаи-
модействия и обмена данными.

Интеллектуальный уровень  – внедрение 
элементов искусственного интеллекта и пре-
диктивной аналитики для упреждающего 
управления городской средой.

Важной особенностью модели является 
ее ориентация на поэтапное внедрение, ког-
да каждый последующий уровень базируется 
на достижениях предыдущего. Это позволя-
ет избежать распространенной ошибки – по-
пытки одномоментной цифровизации всех 

городских систем, что зачастую приводит к 
неэффективному расходованию ресурсов и 
низкой результативности проектов.

Предлагаемая модель предусматривает 
дифференцированный подход к различным 
типам городов. Для крупных городов (с насе-
лением более 1 млн человек) рекомендуется 
комплексное внедрение всех четырех уров-
ней с акцентом на интеграционный и интел-
лектуальный аспекты. Для средних городов 
(от 100 тыс. до 1 млн человек) оптимальным 
является фокус на базовом и операционном 
уровнях с постепенным переходом к инте-
грационному. Для малых городов (менее 100 
тыс. человек) первоочередной задачей ста-
новится формирование базовой цифровой 
инфраструктуры и точечная цифровизация 
наиболее проблемных аспектов городской 
среды.

Особое внимание в предлагаемой моде-
ли уделяется вопросам финансирования 
проектов «умных городов». Учитывая огра-
ниченность бюджетных ресурсов большин-
ства российских муниципалитетов, модель 
предусматривает активное использование 
механизмов государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП) и концессионных соглашений 
[1]. Анализ успешных практик показывает, 
что именно такие механизмы позволяют при-
влечь необходимые инвестиции и распреде-
лить риски между государственным и част-
ным секторами.

Для систематизации подходов к финанси-
рованию проектов «умных городов» в рамках 
модели выделены три основные бизнес-мо-
дели:

Инфраструктурная модель  – телекомму-
никационная компания инвестирует в созда-
ние и развитие городской цифровой инфра-
структуры, получая доход от ее эксплуатации 
(например, система «умных» парковок, где 
инвестор получает долю от платежей).

Сервисная модель – телекоммуникацион-
ная компания предоставляет городу доступ к 
своим платформенным решениям по модели 
«как услуга» (SaaS, PaaS), получая регуляр-
ные платежи за их использование.

Интеграционная модель – телекоммуника-
ционная компания выступает системным ин-
тегратором, объединяющим различные тех-
нологические решения в единую экосистему 
«умного города».

Выбор конкретной бизнес-модели зависит 
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от множества факторов, включая финансо-
вые возможности муниципалитета, готов-
ность населения платить за новые сервисы, 
нормативно-правовую базу и технологиче-
скую зрелость городской инфраструктуры.

Важным элементом предлагаемой кон-
цептуальной модели является вовлечение 
жителей в процессы управления городской 
средой. Современные технологии позволя-
ют реализовать принцип соучастного про-
ектирования, когда граждане становятся ак-
тивными участниками развития города, а не 
просто потребителями городских услуг. Для 
этого в модель включены различные инстру-
менты цифрового вовлечения: мобильные 
приложения для сбора обратной связи, плат-
формы электронного участия, системы от-
крытых данных.

Оценка потенциальных эффектов от вне-
дрения технологий и сервисов МТС в проек-
ты «умных городов» показывает их высокую 
экономическую и социальную эффектив-
ность. На примере типового российского го-
рода с населением 500 тыс. человек было 
проведено моделирование, результаты ко-
торого демонстрируют следующие эффекты:

1. Внедрение NB-IoT для учета ресурсов 
позволяет сократить потери воды на 15-
20 %, снизить энергопотребление на 10-15 % 
и уменьшить число аварий на 25-30 %.

2. Системы «умного» освещения обеспе-
чивают снижение энергопотребления на 40-
60 % и сокращение расходов на обслужива-
ние на 20-30 %, что дает экономию до 35-40 
млн рублей в год.

3. Интеллектуальные транспортные си-
стемы способствуют сокращению времени 
в пути на 15-20 %, снижению загруженности 
дорог на 10-15  % и уменьшению выбросов 
CO2 на 5-10 %.

4. Система мониторинга вывоза ТКО обе-
спечивает сокращение пробега мусоровозов 
на 20-25 % и экономию на вывозе мусора до 
15-20 млн рублей в год.

5. Системы видеоаналитики способствуют 
снижению уличной преступности на 15-20 %, 
сокращению времени реагирования на инци-
денты на 30-40 % и повышению раскрывае-
мости преступлений на 10-15 %.

6. Использование цифровой модели ре-
гиона позволяет оптимизировать маршруты 
общественного транспорта, рационально 
размещать объекты инфраструктуры и повы-

шать эффективность городского планирова-
ния.

7. Внедрение платформы «Активный го-
рожанин» способствует повышению вовле-
ченности жителей в управление городом (до 
30 % от общего числа), оперативному реше-
нию городских проблем (сокращение време-
ни решения на 40-50 %) и улучшению инфор-
мированности населения.

Суммарный экономический эффект от 
внедрения всего комплекса технологий мо-
жет составить 150-200 млн рублей в год. При 
этом социальные эффекты, хотя и сложнее 
поддаются количественной оценке, также 
весьма значительны: повышение безопас-
ности, улучшение экологической ситуации, 
рост вовлеченности жителей в управление 
городом.

Комплексная оценка эффективности пи-
лотного проекта «Умный город» на базе тех-
нологий МТС, предусматривающего инвести-
ции в размере 570 млн рублей на трехлетний 
период реализации, подтверждает его вы-
сокую рентабельность. Чистая приведенная 
стоимость (NPV) при ставке дисконтирова-
ния 12 % составляет 218,3 млн рублей, вну-
тренняя норма доходности (IRR) – 19,2 %, а 
дисконтированный срок окупаемости  – 6,3 
года.

Сравнительный анализ предлагаемого 
проекта с аналогичными инициативами дру-
гих телекоммуникационных компаний («Ро-
стелеком», «МегаФон») показывает его вы-
сокую конкурентоспособность. Решение на 
базе технологий ПАО «МТС» обеспечивает 
более высокую интеграцию различных го-
родских систем, лучшее соотношение цены и 
качества и более короткие сроки реализации. 
При этом важным преимуществом является 
наличие у ПАО «МТС» развитой инфраструк-
туры в большинстве российских городов, что 
позволяет снизить капитальные затраты на 
создание базовой инфраструктуры «умного 
города».

Так, проект «Умные парковки», реализо-
ванный «МегаФоном» в Нижнем Новгоро-
де, потребовал инвестиций более 200 млн 
рублей и обеспечил поступление в бюджет 
города 112,8 млн рублей за 2023 год. Проект 
«Умное освещение», реализованный «Ро-
стелекомом» в Ростове-на-Дону, потребо-
вал инвестиций в размере 320 млн рублей и 
обеспечил снижение энергопотребления на 
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60 %. В то же время комплексная платформа 
«Умный город», развернутая «Росатомом» в 
Железноводске, потребовала инвестиций в 
размере 75 млн рублей и обеспечила сокра-
щение расходов на коммунальные ресурсы 
на 10-22 %.

Для масштабирования проекта на другие 
города России разработана типовая модель 
внедрения, учитывающая особенности горо-
дов различного размера и уровня экономиче-
ского развития. При охвате 30 % российских 
городов с населением более 100 тыс. чело-
век (около 70 городов) общий объем рынка 
для МТС может составить более 40 млрд ру-
блей в течение ближайших 5 лет, а суммар-
ный экономический эффект для городов оце-
нивается в 120-150 млрд рублей [2].

Однако на пути развития «умных городов» 
в России существует ряд барьеров, требую-
щих системного подхода к их преодолению. 
Среди ключевых барьеров можно выделить 
недостаточное финансирование, особенно 
в малых городах; фрагментарность внедря-
емых решений и отсутствие единых стандар-
тов; нехватка квалифицированных кадров, 
особенно в регионах; низкая осведомлен-
ность населения о концепции «умного горо-
да»; технологическая зависимость от зару-
бежных разработок.

Для преодоления этих барьеров необ-
ходим комплексный подход, включающий 
совершенствование нормативно-правовой 
базы, создание эффективных механизмов 
финансирования (в частности, использова-
ние моделей государственно-частного пар-
тнерства), развитие собственных технологи-
ческих компетенций и повышение цифровой 
грамотности населения [6].

Важным направлением дальнейшего раз-
вития умных городских систем является 
создание цифровых двойников городов  – 
виртуальных копий физического простран-
ства города, включающих информацию о 
зданиях, сооружениях, инженерных сетях и 
других объектах городской инфраструкту-
ры. Цифровой двойник позволяет проводить 
моделирование различных сценариев раз-
вития города, оценивать эффекты от вне-
дрения новых решений и оптимизировать 
городские процессы без вмешательства в 
реальную инфраструктуру. Технологическую 

основу для создания цифровых двойников 
могут обеспечить телекоммуникационные 
компании, обладающие необходимыми вы-
числительными ресурсами и компетенция-
ми в области геоинформационных систем и 
3D-моделирования.

Для повышения эффективности внедре-
ния «умных» технологий необходима систе-
ма мониторинга и оценки, основанная на 
ключевых показателях эффективности (KPI). 
Такая система должна включать несколько 
групп показателей, охватывающих различ-
ные аспекты функционирования «умного го-
рода»: экономические, экологические, соци-
альные, технологические и управленческие.

Заключение. Таким образом, ПАО «МТС» 
играет ключевую роль в формировании ин-
фраструктуры «умных городов» в России, 
предлагая комплексные технологические 
решения для различных аспектов городской 
жизни. Компания не только обладает необхо-
димыми технологическими компетенциями и 
инфраструктурой, но и имеет успешный опыт 
реализации пилотных проектов в различных 
регионах страны.

Предложенная концептуальная модель 
развития «умных» городов на базе решений 
МТС, учитывающая особенности различных 
типов городов и предусматривающая по-
этапное внедрение технологий, может стать 
основой для масштабной цифровой транс-
формации городской среды в России. Эко-
номическая и социальная эффективность 
внедрения предлагаемых решений под-
тверждается как результатами моделирова-
ния, так и практическим опытом реализован-
ных проектов.

В условиях растущей конкуренции на рын-
ке решений для «умных городов» МТС об-
ладает рядом конкурентных преимуществ, 
включая наличие собственной развитой 
инфраструктуры, широкий спектр техноло-
гических компетенций и успешный опыт ре-
ализации комплексных проектов. Это позво-
ляет компании претендовать на лидирующие 
позиции в данном сегменте рынка и вносить 
существенный вклад в формирование со-
временной городской инфраструктуры, от-
вечающей запросам цифровой экономики и 
обеспечивающей высокое качество жизни 
населения.
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Современный этап экономического раз-
вития России сопровождается усилением 
техногенного воздействия предприятий на 
окружающую среду, что приводит к загряз-
нению воздуха и воды, деградации земель 
и сокращению биоразнообразия. В данных 
условиях возрастает значимость программ 
повышения экологической эффективности, 
направленных на снижение антропогенной 
нагрузки на экосистемы и рациональное при-
родопользование.

Одним из приоритетных механизмов, на-
правленных на решение экологических про-
блем в производственной сфере, является 
внедрение наилучших доступных технологий 
(НДТ). Данный подход предполагает исполь-
зование технологических и организационных 
решений, обеспечивающих достижение нор-
мативных показателей экологической без-
опасности при сохранении экономической 
целесообразности производства. Например 
введение в технологический процесс двух-
компанентых адгезивов для сокращения при-
менения клеевых составов на основе орга-
нических растворителей или использование 
кавитационных технологий при измельчении 
сырья при переработки или повышении экс-
тракции [11].  

Важнейшим механизмом реализации ука-
занных программ является производствен-
ный экологический контроль (ПЭК), основная 
задача которого заключается в регулярном 
мониторинге, оценке экологической ситуа-
ции на предприятии, выявлении нарушений 
и принятии своевременных мер по предот-
вращению или снижению экологического 
ущерба [2]. Несмотря на установленный за-
конодательством порядок осуществления 
ПЭК, его реализация характеризуется рядом 
трудностей, связанных прежде всего с орга-
низационно-методическими недоработками 
и слабым кадровым обеспечением [5; 9].

Среди причин низкой результативности 
ПЭК можно выделить недостаточную ква-
лификацию лиц, осуществляющих экологи-
ческий контроль. В результате сотрудники 
предприятий, ответственные за ПЭК, зача-
стую не способны обеспечить надлежащее 
выявление источников экологического вреда 
и оперативное реагирование на проблемы 
экологического характера [2; 8–10]. Кроме 
того, низкая заинтересованность руковод-
ства предприятий в достижении реальных 

экологических результатов приводит к фор-
мальному подходу к проведению контроль-
ных мероприятий, ограничиваясь минималь-
ными требованиями законодательства.

Цель данной работы заключается в разра-
ботке основных элементов программ повы-
шения экологической эффективности ком-
мерческих предприятий и производственных 
объектов УИС.

Методы исследования: абстрактно-логи-
ческий, и экспертных оценок. 

Информационной базой исследования яв-
ляются действующие нормативно-правовые 
акты и документы, научные работы, наблю-
дения авторов. 

Для повышения результативности про-
грамм экологической эффективности необхо-
димо внедрять современные методические 
подходы к организации производствен-
ного экологического контроля, основным 
из которых является внедрение наилучших 
доступных технологий. Внедрение НДТ по-
зволяет предприятиям соблюдать законода-
тельные нормы существенно улучшать соб-
ственные экологические показатели, снижая 
риски возникновения экологических аварий и 
ущерба окружающей среде [3; 9].

1. Примером успешной практики являет-
ся внедрение автоматизированных систем 
мониторинга экологических параметров на 
крупных промышленных предприятиях. По-
добные системы обеспечивают круглосуточ-
ное отслеживание уровня загрязнения ат-
мосферного воздуха, сбросов сточных вод и 
позволяют незамедлительно реагировать на 
нарушения экологических нормативов [3; 10]. 

2. Серьезной проблемой также является 
недостаточный уровень автоматизации про-
цедур экологического контроля, что приводит 
к задержке реагирования на возникающие 
нарушения. Решением может стать интегра-
ция автоматизированных информационных 
систем мониторинга и анализа экологиче-
ских параметров предприятий. Подобные 
системы успешно применяются за рубежом и 
обеспечивают оперативное реагирование на 
нарушения, снижение рисков аварий и повы-
шение общей результативности экологиче-
ских мероприятий [4; 10].

3. Важным элементом программ экологи-
ческого менеджмента является постоянное 
повышение квалификации персонала пред-
приятий, занятого в сфере экологического 
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контроля. Рекомендуется регулярно обучать 
специалистов, знакомя их с передовыми тех-
нологиями и методиками мониторинга, нор-
мативно-правовыми изменениями в сфере 
экологической безопасности [4; 8; 9].

4. Кроме того, целесообразно ввести нор-
мативные стимулы, предусматривающие 
финансовое и организационное поощрение 
предприятий, активно внедряющих наилуч-
шие доступные технологии и совершенству-
ющих систему ПЭК, что может сочетаться с 
ужесточением санкций за формализм и низ-
кую результативность производственного 
экологического контроля [5; 8; 10].

Важнейшим фактором результативности 
программ повышения экологической эффек-
тивности на основе наилучших доступных 
технологий является системное совершен-
ствование производственного экологическо-
го контроля. 

5. Анализ опыта российских предприятий 
показывает, что нередко ПЭК сводится к фор-
мальным отчетам без реального вклада в 
улучшение экологической ситуации [2]. При-
чина такой ситуации – отсутствие полноцен-
ного методического обеспечения процедур 
мониторинга и нехватка квалифицированных 
кадров в области экологии. Следовательно, 
необходима разработка единых рекоменда-
ций по организации ПЭК, регламентирующих 
четкие требования к квалификации специ-
алистов в области экологии, формам отчет-
ности и критериям оценки эффективности 
контроля [1].

6. Важное место в совершенствовании 
ПЭК занимает технологический аспект и 
вовлечение персонала предприятий в ре-
ализацию экологических программ. Ре-
зультативность внедрения наилучших до-
ступных технологий напрямую связана 
с уровнем экологической культуры пер-
сонала, который во многом определяет-
ся качеством образования и мотивацией 
работников [5]. Для решения указанной про-
блемы целесообразно регулярно проводить 
специализированные тренинги и образо-
вательные мероприятия, направленные на 
формирование у персонала устойчивой мо-
тивации к соблюдению экологических норм 
и повышению качества производственного 
экологического контроля.

7. В свою очередь, опыт работы учреж-
дений уголовно-исполнительной системы 

демонстрирует важность комплексного под-
хода к организации мониторинга и контроля 
деятельности сотрудников и заключенных. 
В уголовно-исполнительной системе эф-
фективность реализации нормативных тре-
бований достигается жесткими рамками и 
систематическим контролем соблюдения 
установленных регламентов [6–8]. 

Подобная модель успешно применяется 
и на предприятиях в сфере экологического 
управления, обеспечивая строгий контроль 
и предотвращая нарушения экологических 
стандартов.

8. Реализация программ экологического ме-
неджмента с применением НДТ требует ком-
плексного подхода, включающего не только 
организационные и технологические решения, 
но и нормативное регулирование. Необходимы 
изменения в законодательстве, предполагаю-
щие введение льготного налогообложения для 
предприятий, демонстрирующих стабильное 
соблюдение и превышение нормативов эколо-
гической эффективности. Это будет стимули-
ровать компании к экологической модерниза-
ции производства, обеспечивать устойчивое 
снижение негативного воздействия на окружа-
ющую среду и способствовать достижению на-
циональных целей в области экологии и устой-
чивого развития [5, с. 145].

9. Особое внимание при реализации эко-
логических программ необходимо уделять 
предприятиям, относящимся к сферам по-
вышенного экологического риска, – химиче-
ской, нефтегазовой, металлургической про-
мышленности и энергетике. Внедрение НДТ 
на таких производствах позволит сократить 
выбросы загрязняющих веществ и отходов, 
уменьшить потребление воды и энергии, а 
также обеспечить существенную экономию 
ресурсов [3]. 

10. Системный подход к внедрению наи-
лучших доступных технологий, регулярный 
и качественный производственный экологи-
ческий контроль и повышение квалификации 
персонала являются залогом снижения эко-
логического вреда и повышения устойчиво-
сти отечественной промышленности.

В условиях растущего значения прин-
ципов устойчивого развития важна роль 
государства в стимулировании применения 
наилучших доступных технологий и совер-
шенствовании системы производственного 
экологического контроля. Вместе с тем и сами 
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предприятия должны быть заинтересованы 
в разработке и внедрении таких программ, 
поскольку экологическая эффективность не 
только снижает производственные риски, 
но и улучшает экономические показатели за 
счет оптимизации ресурсопотребления и по-
вышения конкурентоспособности продукции.

Таким образом, для повышения результа-
тивности программ экологической эффектив-
ности предприятий необходима системная 
работа, направленная на решение обозна-
ченных проблем,  как на законодательном, 
так и на организационном уровнях. 
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В эпоху цифрового перенасыщения, ког-
да потребитель ежедневно подвергается 
воздействию сотен рекламных сообщений, 
люксовым брендам необходимо выделяться 
не только высоким качеством продукции, но 
и созданием уникального, запоминающего-
ся пользовательского опыта. Традиционные 
маркетинговые приемы все чаще уступают 
место инновационным, междисциплинарным 
стратегиям. В данном анализе мы рассмо-
трим применение архитектурных принципов 
и пространственных методов проектирова-
ния в формировании бренд-айдентики брен-
дов и отелей люксового сегмента, а также 
проанализируем их роль в разработке эф-

фективных контент-стратегий. Данный под-
ход позволит исследовать, как архитектур-
ное мышление может быть интегрировано в 
брендинг для усиления культурной значимо-
сти и конкурентных преимуществ [5, с. 149].

Архитектура не просто создает здания, 
она формирует пространство для жизни, 
взаимодействия, коммуникации и опыта. В 
этом контексте, архитектурные принципы, 
такие как форма, функция, пространство, 
свет, материалы, колористика и контекст, 
могут быть успешно адаптированы для 
формирования бренд-айдентики. Для люк-
совых брендов, стремящихся к созданию 
уникального и особенного опыта для своих 
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клиентов, пространственный подход осо-
бенно важен [1–4].

Подобно тому, как архитектор создает 
узнаваемую форму здания, бренд должен 
сформировать запоминающийся визуальный 
язык, отражающий его ценности и позицио-
нирование на рынке. Это касается как лого-
типа, так и фирменных цветов, типографики 
и других элементов визуальной идентифика-
ции. Для люксовых брендов важна лаконич-
ность, четкость восприятия и внимание к де-
талям.

Как здание должно быть функциональ-
ным, удобным и интуитивно-понятным для 
посетителей, так контент-стратегия должна 
отвечать потребностям и интересам целе-
вой аудитории. Контент должен быть инфор-
мативным, «цепляющим», вдохновляющим и 
легким для восприятия.

Архитектура учитывает окружающее про-
странство и контекст. Аналогично, бренд 
должен учитывать культурные, социаль-
ные и экономические особенности своей 
целевой аудитории. Локализация контен-
та, учет культурных нюансов и адаптация к 
различным платформам являются ключе-
выми для успешной коммуникации «бренд-
потребитель».

Свет в архитектуре играет важную роль в 
создании атмосферы. Аналогично, контент 
(фотографии, видео, графика) должен созда-
вать определенное настроение и ассоцииро-
ваться с ценностями, философией, подчер-
кивать ДНК бренда. Для люксового сегмента 
важен акцент на эстетике, качестве и эксклю-
зивности.

Использование высококачественных ма-
териалов и текстур в архитектуре создает 

ощущение роскоши и долговечности. В брен-
динге – это отражается в выборе материалов 
для упаковки, дизайне веб-сайта и других 
элементах. Акцент на тактильные ощущения 
и премиальное качество является важным 
и отличительным атрибутом премиальных 
брендов [6–8].

Пространственные методы проектирова-
ния, используемые архитекторами, могут 
быть адаптированы для разработки эффек-
тивных контент-стратегий (табл. 1) [9, с. 73]:

1. Визуализация данных (Data 
Visualization) – преобразование больших объ-
емов данных о потребителях и рынке в ви-
зуально привлекательные и информативные 
форматы, такие как инфографика и интерак-
тивные карты, позволяет люксовым брендам 
лучше понимать свою аудиторию и адапти-
ровать контент-стратегии к ее потребностям.

2. Цифровое моделирование (Digital 
Modeling) – использование 3D-моделей и вир-
туальной реальности для создания иммер-
сивного пользовательского опыта. Например, 
виртуальные туры по флагманским магази-
нам, интерактивные конфигураторы продук-
тов и виртуальные примерочные [2, с. 123].

3. Пространственный анализ (Spatial 
Analysis)  – анализ географического распо-
ложения потребителей, точек продаж и кон-
курентов для определения оптимальных 
каналов распространения контента и тарге-
тирования рекламных кампаний.

4. Пользовательский опыт (User 
Experience  – UX дизайн)  – создание инту-
итивно понятного и приятного интерфейса 
веб-сайта и мобильного приложения, обе-
спечивающего легкий доступ к контенту и 
удобную навигацию.

Таблица 1 – Практические примеры пространственных методов проектирования в 2024 году  
для контент-стратегии брендов

Бренд Архитектурный 
Принцип

Пространственный 
Метод Контент-Стратегия Бренда (Пример 2024)

Dior Пространство & 
Атмосфера

Цифровое Модели-
рование

Виртуальный показ коллекции Cruise 2025. Dior создал 
иммерсивный 3D опыт, позволяющий пользователям «по-
сетить» показ коллекции в вымышленном архитектурном 
пространстве. Интерактивность, возможность увидеть 
модели с разных углов и акцент на детали, сделали опыт 
максимально приближенным к реальному посещению по-
каза.

Hermès Материалы & 
Текстуры

Цифровое модели-
рование & Фото/Ви-
деосъемка высокого 

разрешения

Кампания «Hermès in the Making» в социальных сетях. Се-
рия коротких видео, демонстрирующих работу мастеров 
Hermès в мастерских. Акцент сделан на тактильных ощу-
щениях, процессе создания изделий и использовании 
натуральных материалов высшего качества. Позволяет 
ощутить связь с ремеслом и традициями бренда.



Экономические исследования

Научно-практический журнал

141

Бренд Архитектурный 
Принцип

Пространственный 
Метод Контент-Стратегия Бренда (Пример 2024)

BMW 
(Luxury 

Segment)

Форма & Функ-
ция

Пользовательский 
опыт & Визуализация 

данных

Конфигуратор BMW i7 с AR-функциональностью. При-
ложение позволяет «разместить» виртуальную модель 
автомобиля в реальном пространстве (например, в гара-
же или на улице). Полная кастомизация внешнего вида и 
интерьера позволяет пользователю создать автомобиль 
своей мечты и визуализировать его перед покупкой.

Chanel Свет & Атмос-
фера

Пространственный 
Анализ &Таргетинг

Инфлюенсер-маркетинг с акцентом на локализацию кон-
тента. Chanel сотрудничает с инфлюенсерами, проживаю-
щими в разных странах и городах, чтобы создать контент, 
отражающий локальные культурные особенности и тен-
денции моды. Такой подход позволяет бренду оставаться 
релевантным для различных аудиторий.

Gucci Контекст & Функ-
ция

Визуализация Дан-
ных

Отчет о влиянии на окружающую среду с интерактив-
ной инфографикой. Gucci публикует подробные отчеты 
о своей деятельности в области устойчивого развития с 
визуализацией ключевых показателей. Прозрачность и 
открытость позволяют бренду продемонстрировать свою 
ответственность и заинтересовать экологически осознан-
ных потребителей.

методы проектирования в формировании 
своей бренд-айдентики и разработке кон-
тент-стратегий. Это позволяет им не только 
укреплять имидж, но и формировать эмоци-
ональные связи с гостями, которые выходят 
за пределы непосредственного пребывания 
в отеле.

В сфере гостиничного бизнеса, особенно в 
сегменте luxury hospitality, конкуренция стро-
ится не только на уровне качества сервиса 
и эксклюзивности локаций, но и на создании 
целостного, многослойного пользователь-
ского опыта. Подобно люксовым брендам, 
люксовые отели активно используют архи-
тектурные принципы и пространственные 

Таблица 2 – Практические примеры пространственных методов проектирования в 2024 году  
контент-стратегии отелей

Отель Архитектур-
ный Принцип

Пространственный 
Метод

Контент-Стратегия Отеля (Пример 2024)

Aman 
Resorts

Пространство & 
Атмосфера

Цифровое моделирова-
ние (VR/AR)

Виртуальные туры по виллам с эффектом полного 
погружения: пользователи могут «прогуляться» по 
курорту и почувствовать атмосферу приватности и 
природы перед бронированием.

Bulgari 
Hotels & 
Resorts

Материалы & 
Текстуры

Цифровое моделиро-
вание & Фото/Видеосъ-
емка высокого разре-

шения

Фото- и видеосъемка высокого разрешения 
Серия роликов «Crafted Luxury», демонстрирующих 
использование натуральных материалов (мрамор, 
дерево, текстиль) в интерьерах. Акцент сделан на 
тактильность и долговечность, формируя ассоциа-
цию с ремеслом и вечной эстетикой.

The Ritz-
Carlton

Форма & Функ-
ция

Пользовательский опыт 
& Визуализация данных

Интерактивный планировщик «Journey Planner»: он-
лайн-платформа для кастомизации пребывания (вы-
бор номера, экскурсий, гастрономических впечатле-
ний). Пользователь видит 3D-модель своего маршру-
та отдыха.

Four 
Seasons

Свет &Атмос-
фера

Пространственный Ана-
лиз & Таргетинг

Локализованные кампании в Instagram и WeChat: от-
ели сотрудничают с локальными инфлюенсерами, 
создающими визуальный контент на рассвете и зака-
те в конкретных отелях (например, Four Seasons Bora 
Bora). Это усиливает атмосферу эксклюзивности и 
подчеркивает уникальное расположение.

Rosewood 
Hotels

Контекст & 
Культура Визуализация данных 

Отчет о влиянии на окружающую среду с интерак-
тивной инфографикой. Gucci публикует подробные 
отчеты о своей деятельности в области устойчивого 
развития с визуализацией ключевых показателей. 
Прозрачность и открытость позволяют бренду проде-
монстрировать свою ответственность и заинтересо-
вать экологически осознанных потребителей.
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Отель Архитектур-
ный Принцип

Пространственный 
Метод

Контент-Стратегия Отеля (Пример 2024)

Mandarin 
Oriental

Персонализа-
ция & Атмос-

фера
AI + AR интеграция

Программа «MO Digital Butler»: гости через AR-
приложение получают персонализированные реко-
мендации (рестораны, SPA, маршруты прогулок), 
основанные на их предпочтениях и истории пребыва-
ния. Это формирует ощущение эксклюзивного серви-
са и технологичного люкса.

можно рассматривать как один их языков 
брендинга люксового сегмента. Они форми-
руют целостное восприятие образа, усили-
вают культурную значимость и способствуют 
формированию долгосрочной лояльности 
потребителей. В условиях глобальной циф-
ровой конкуренции именно междисципли-
нарный подход, объединяющий архитектуру 
и маркетинг, открывает новые горизонты для 
создания уникального и запоминающегося 
пользовательского опыта.

Использование архитектурных принципов 
в сфере люксовых брендов и отелей выхо-
дит за рамки классического понимания про-
ектирования и становится мощным инстру-
ментом бренд-менеджмента. Архитектура в 
данном контексте подразумевается не толь-
ко как создание физического пространства, 
но и как метод формирования смыслов, соз-
дания атмосферы и эмоционального опыта 
посетителей.

Таким образом, архитектурные принципы 
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В статье рассматриваются основные направления цифровизации библиотечного дела на при-
мере мировой практики. Особое внимание уделено опыту США, Европейского союза и Китая, где 
реализуются масштабные проекты по оцифровке фондов, созданию национальных цифровых би-
блиотек и внедрению технологий искусственного интеллекта. Анализ показал, что американская мо-
дель отличается технологической инновационностью, европейская – кооперационным характером, 
а китайская – высокой степенью централизации. Российская практика, представляемая проектами 
Российской государственной библиотеки и Национальной электронной библиотеки, развивается 
фрагментарно и требует унификации стандартов, увеличения финансирования и внедрения между-
народных технологий. Научная новизна исследования заключается в систематизации мирового опы-
та цифровизации библиотек и разработке авторской классификации перспективных направлений, 
включающей масштабную оцифровку, интеграцию культурных ресурсов, централизованное управле-
ние, использование интеллектуальных технологий и долгосрочное сохранение цифрового наследия. 
Практическая значимость работы состоит в формулировании рекомендаций по развитию российской 
модели цифровизации, что позволит обеспечить более широкий доступ к знаниям, сохранить куль-
турное наследие и интегрировать отечественные библиотеки в глобальное информационное про-
странство.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  цифровизация; библиотечное дело; цифровые библиотеки; мировая прак-
тика; культурное наследие; Национальная электронная библиотека; информационное общество.
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The article examines the main directions of library digitalization based on global experience. Particular 
attention is paid to the practices of the USA, the European Union, and China, where large-scale projects 
are being implemented in the digitization of collections, the creation of national digital libraries, and the 
application of artificial intelligence technologies. The analysis shows that the American model is characterized 
by technological innovation, the European model by cooperative integration, and the Chinese model by strong 
centralization. The Russian practice, represented by the projects of the Russian State Library and the National 
Electronic Library, remains fragmented and requires standard unification, increased funding, and the adoption 
of international technologies. The scientific novelty of the study lies in the systematization of global digitalization 
practices and the development of an original classification of promising directions, including large-scale 
digitization, cultural resource integration, centralized management, the use of intelligent technologies, and 
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long-term digital preservation. The practical significance of the research is in providing recommendations 
for the development of the Russian model of library digitalization, which will help ensure wider access to 
knowledge, preserve cultural heritage, and integrate national libraries into the global information space.

K e y w o r d s : digitalization; library science; digital libraries; global practice; cultural heritage; National 
Electronic Library; information society.

Научная проблема заключается в отсутствии 
унифицированной модели цифровой транс-
формации библиотек в России, которая учи-
тывала бы как технологические, так и инсти-
туциональные факторы.

Цель исследования заключается в анали-
зе мировых практик цифровизации библи-
отек, выявлении их преимуществ и ограни-
чений, а также формулировании авторских 
рекомендаций для развития российской си-
стемы цифровых библиотек.

Задачи исследования включают: проведе-
ние анализа научной литературы и междуна-
родных документов по теме цифровизации 
библиотек; выделение ключевых направле-
ний цифровой трансформации в США, ЕС, 
Китае и России;  сравнительный анализ мо-
делей цифровизации и их адаптацию к наци-
ональной специфике; разработку авторских 
выводов и рекомендаций по развитию циф-
рового библиотечного дела в России.

Научная новизна исследования состоит в 
систематизации мирового опыта цифрови-
зации библиотек и выделении институцио-
нальных моделей, применимых в российских 
условиях. В статье предложены авторские 
классификации и таблицы, отражающие 
специфику различных подходов к цифрови-
зации и перспективы их применения в отече-
ственной библиотечной системе.

Проблематика цифровизации библиотеч-
ного дела активно развивается в зарубежной 
научной мысли с конца XX века. Одним из 
первых комплексных трудов стала работа К. 
Боргман, где библиотека была рассмотрена 
как элемент глобальной информационной 
инфраструктуры, обеспечивающей доступ к 
знаниям в условиях сетевого общества [12]. В 
дальнейшем концепция цифровых библиотек 
была системно изложена У. Армсом, который 
подчеркнул значение открытых стандартов, 
метаданных и протоколов взаимодействия 
для интеграции библиотечных ресурсов [10]. 
Г.Г. Чоудхури уделяет внимание не только во-
просам доступа, но и сохранению цифровых 
коллекций, что становится важнейшим вызо-

В условиях цифровой экономики библи-
отечное дело во всем мире претерпевает 
глубокую трансформацию. Развитие инфор-
мационных технологий, переход к сетевым 
формам коммуникации и рост объема циф-
рового контента изменили не только техни-
ческие аспекты работы библиотек, но и их 
социальную миссию [6]. Библиотека из хра-
нителя печатных документов становится ин-
тегратором знаний, цифровым посредником 
между наукой, образованием и культурой.

Международная практика показывает, 
что цифровизация библиотек является при-
оритетным направлением государственной 
политики во многих странах. Так, проекты 
Library of Congress (США), Europeana (ЕС) и 
Национальной цифровой библиотеки Китая 
демонстрируют широкий спектр решений: от 
оцифровки фондов и формирования откры-
тых цифровых архивов до внедрения облач-
ных сервисов и технологий искусственного 
интеллекта [10; 11; 14; 16; 18]. Эти практики 
обеспечивают долгосрочное сохранение 
культурного наследия, расширяют доступ к 
знаниям и способствуют развитию научных 
коммуникаций [17].

В России цифровая трансформация би-
блиотек развивается с 2010-х годов, главным 
образом через проекты Российской государ-
ственной библиотеки и Национальной элек-
тронной библиотеки (НЭБ) [4; 5]. Согласно 
исследованиям Ю.А. Кузнецова и Я.Л. Шрай-
берга, российские библиотеки сталкиваются 
с рядом проблем: ограниченное финансиро-
вание, недостаток квалифицированных ка-
дров, разрозненные стандарты цифровиза-
ции [1; 8]. В рамках национального проекта 
«Культура» предпринимаются меры по раз-
витию инфраструктуры и расширению досту-
па к цифровым ресурсам, однако сохраняет-
ся отставание от мировых лидеров [3].

Актуальность данного исследования 
определяется необходимостью системати-
зации международного опыта цифровизации 
библиотечного дела и выявления возможно-
стей его применения в российских условиях. 
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вом для библиотек в условиях стремитель-
ного устаревания технологий [13].

Международные организации, в частности 
IFLA и ЮНЕСКО, вносят значительный вклад 
в формирование стратегических ориенти-
ров цифровизации [7]. В «IFLA Trend Report» 
обозначены пять ключевых направлений: от-
крытый доступ, роль больших данных, новые 
формы цифрового контента, информацион-
ная безопасность и защита персональных 
данных [15]. Документ ЮНЕСКО «Memory of 
the World: Guidelines for Digital Preservation» 
фокусируется на разработке методических 
основ долгосрочного хранения культурного 
наследия и выработке глобальных стандар-
тов цифровизации [17]. Европейский опыт 
представлен в стратегии Europeana, где циф-
ровые коллекции интегрируются в образова-
тельные и культурные программы Европей-
ского союза [14].

В отечественной литературе вопросы циф-
ровизации библиотек рассматриваются в ра-
ботах ведущих специалистов. А.В. Соколов 
подчеркивает, что цифровая трансформация 
меняет социальную миссию библиотек, пре-
вращая их в активных участников информа-
ционного общества [6]. Ю.А. Кузнецов в своих 
исследованиях выделяет системные про-
блемы цифровизации: недостаточное фи-
нансирование, нехватка квалифицирован-
ных кадров и отсутствие унифицированных 
стандартов [1]. Я.Л. Шрайберг рассматривает 
цифровизацию как процесс, требующий со-
четания технологической модернизации и 
институциональных реформ, отмечая необ-
ходимость учета международного опыта [8]. 
С.М. Эйдлина акцентирует внимание на роли 
цифровых ресурсов в системе обслужива-
ния, подчеркивая их значимость для поль-
зователей разных возрастных и социальных 
групп [9].

Особое место в российской литерату-
ре занимают исследования, посвященные 
развитию Национальной электронной би-
блиотеки (НЭБ). А.И. Лихоманов в статье 
«Национальная электронная библиотека: 
результаты и перспективы» анализирует ин-
ституциональные и технологические основы 
проекта, подчеркивая его значимость для ин-
теграции российских библиотек в междуна-
родное информационное пространство [2]. 
Материалы РГБ и Минкультуры РФ фиксиру-
ют практические результаты цифровизации, 

включая оцифровку фондов, формирование 
электронных каталогов и развитие сервисов 
удаленного доступа [3–5].

Таким образом, обзор литературы демон-
стрирует, что в мировой и отечественной на-
уке сложилось понимание необходимости 
цифровой трансформации библиотек как 
основы устойчивого развития. В то же время 
российская практика по-прежнему характе-
ризуется фрагментарностью и отставанием 
от международных лидеров, что подтверж-
дает актуальность систематизации зарубеж-
ного опыта и поиска путей его адаптации в 
отечественных условиях.

Исследование цифровизации библиотеч-
ного дела опирается на комплекс методов, 
что обусловлено многоаспектностью рас-
сматриваемого явления. Прежде всего ис-
пользуется системный подход, позволяющий 
рассматривать библиотеку как элемент на-
циональной и глобальной информационной 
экосистемы, включающей образование, на-
уку и культуру. Такой подход соответствует 
положениям, изложенным в исследованиях 
по библиотековедению и информационным 
наукам [6; 12].

Вторым методологическим основанием 
выступает институциональный анализ, кото-
рый позволяет выявить роль государствен-
ных программ, профессиональных ассоци-
аций и международных организаций (IFLA, 
UNESCO, Европейская комиссия) в форми-
ровании стратегий цифровизации библиотек 
[14; 15; 17]. При этом учитывается норматив-
но-правовая база, институциональные ба-
рьеры и механизмы государственной под-
держки.

Третьим направлением исследования 
является сравнительный анализ мировых 
практик, основанный на изучении кейсов 
США, Европейского союза, Китая и России. В 
качестве объектов анализа выбраны: Library 
of Congress (США), Europeana (ЕС), National 
Digital Library of China (КНР), а также проекты 
Российской государственной библиотеки и 
Национальной электронной библиотеки (РФ) 
[2; 4; 16; 18]. Такой выбор обусловлен тем, 
что именно эти институции формируют эта-
лонные модели цифровой трансформации 
библиотек.

Кроме того, применялся историко-гене-
тический метод, позволивший выявить эво-
люцию цифровизации библиотек от первых 
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проектов электронных каталогов до совре-
менных интегрированных платформ, исполь-
зующих искусственный интеллект и техноло-
гии больших данных [10; 13].

Для визуализации результатов проведен 
анализ с использованием авторских таблиц, 
в которых сопоставляются модели цифро-
визации в разных странах и предлагаются 
направления их адаптации для России. Эти 
таблицы отражают как количественные, так 
и качественные параметры цифровой транс-
формации: масштаб оцифровки фондов, 
охват пользователей, уровень технологиче-
ской интеграции, институциональные осо-
бенности и перспективы развития.

Таким образом, методологическая основа 
данной научной статьи сочетает системный, 
институциональный, сравнительный и исто-
рико-генетический подходы, что позволяет 
провести всесторонний анализ цифровиза-
ции библиотек и сформулировать обосно-
ванные авторские выводы.

Цифровизация библиотек в мировой прак-
тике реализуется по-разному в зависимости 
от уровня институциональной поддержки и 
технологического развития. В США ключе-
вую роль играет Библиотека Конгресса, где 
наряду с масштабной оцифровкой фондов 
внедряются инструменты машинного обу-
чения для поиска и анализа данных [16]. В 
Европейском союзе флагманом является 
проект Europeana, обеспечивающий единый 
доступ к миллионам объектов культурно-
го наследия из национальных библиотек и 
музеев [14]. В Китае создана Национальная 
цифровая библиотека, интегрированная с 
образовательными платформами и наци-
ональной системой управления знаниями 
[18]. В России ведущими проектами остают-
ся Российская государственная библиотека 
и Национальная электронная библиотека 
(НЭБ), однако их развитие ограничено фраг-
ментарностью и недостатком финансирова-
ния [2; 4; 5].

Таблица 1 – Сравнение моделей цифровизации библиотек в мировой практике

Страна / проект Ключевые особенности Ограничения Авторские выводы
США (Library of 
Congress)

Масштабная оцифровка 
фондов, внедрение ИИ и 
big data [16]

Высокая стоимость 
проектов, правовые 
споры об авторских 
правах

Эталон технологической иннова-
ционности, но не всегда применим 
для стран с ограниченным финан-
сированием

ЕС (Europeana) Единый портал культур-
ного наследия, интегра-
ция национальных би-
блиотек [14]

Разнородность мета-
данных, разные стан-
дарты в странах-участ-
ницах

Опыт сетевой координации и со-
вместимости, перспективен для 
адаптации в ЕАЭС

Китай (NDLC) Интеграция с образова-
тельными платформами, 
государственная под-
держка [18]

Ограниченный доступ к 
международным ресур-
сам

Модель централизованного управ-
ления, актуальна для масштабных 
национальных проектов

Россия (РГБ, НЭБ) Создание электронных 
каталогов и цифровых 
архивов [2; 4]

Фрагментарность, сла-
бая унификация, недо-
статок финансирова-
ния

Потенциал роста при условии за-
имствования международных 
стандартов и увеличения госфи-
нансирования

Таким образом, сравнительный анализ 
показывает, что каждая страна использует 
собственную модель цифровизации: техно-
логическую (США), кооперационную (ЕС), 
централизованную (Китай) и смешанную 

(Россия). Для России наиболее перспектив-
ным представляется сочетание международ-
ных стандартов метаданных с национальны-
ми приоритетами развития и поддержкой со 
стороны государства.

Таблица 2 – Перспективные направления цифровизации библиотек в России и авторские рекомендации

Направление Международный 
опыт

Возможности применения 
в России

Авторские рекомендации

Масштабная оцифров-
ка фондов

США: Library of 
Congress [16]

Создание централизован-
ной программы оцифровки 
с федеральным финансиро-
ванием

Формировать единый националь-
ный реестр цифровых коллекций, 
интегрированный с НЭБ

Интеграция культур-
ных ресурсов

ЕС: Europeana [14] Объединение региональных 
и вузовских библиотек в об-
щую платформу

Развивать сетевые проекты на базе 
ЕАИС «Культура» и интегрировать 
с образовательными порталами
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Централизованное 
управление

Китай: NDLC [18] Координация через Минкуль-
туры РФ и РГБ

Создать государственную систему 
мониторинга цифровизации и уни-
фицированные стандарты мета-
данных

Использование ИИ и 
big data

США [16]; Китай 
[18]

Ограниченное внедрение в 
пилотных проектах

Запустить федеральные гранты 
для библиотек на внедрение интел-
лектуальных сервисов (поиск, реко-
мендации)

Долгосрочное сохра-
нение цифровых ре-
сурсов

UNESCO [17] Начальный этап (отдельные 
архивы РГБ и НЭБ)

Внедрить международные стандар-
ты долгосрочного хранения (OAIS) 
и создать федеральный центр циф-
рового наследия

ничивает международное взаимодействие. 
Российская практика отражает постепенное 
движение к цифровизации, но пока лишена 
системности и унифицированных стандар-
тов.

Научная новизна исследования заключа-
ется в том, что впервые проведена система-
тизация моделей цифровизации библиотек 
США, ЕС, Китая и России с выделением их 
институциональных особенностей. На этой 
основе предложена авторская классифика-
ция перспективных направлений развития, 
включающая пять ключевых векторов: мас-
штабная оцифровка фондов, интеграция 
культурных ресурсов, централизованное 
управление, внедрение интеллектуальных 
технологий и долгосрочное сохранение циф-
ровых коллекций.

Практическая значимость результатов 
заключается в том, что предложенные ре-
комендации могут быть использованы при 
реализации национальных программ циф-
ровизации библиотечного дела. В частности, 
создание единого национального реестра 
цифровых коллекций и внедрение междуна-
родных стандартов метаданных позволят по-
высить доступность ресурсов и обеспечить 
их долгосрочное сохранение [3; 17]. Кроме 
того, интеграция библиотечных проектов с 
образовательными и культурными платфор-
мами будет способствовать расширению ау-
дитории пользователей и укреплению роли 
библиотек в цифровом обществе.

Таким образом, обобщение мирового опы-
та подтверждает, что для России наибольшую 
перспективу представляет комбинированная 
модель цифровизации, сочетающая между-
народные стандарты и национальную специ-
фику. Именно этот подход позволит ускорить 
цифровую трансформацию библиотек и ин-
тегрировать их в глобальное информацион-
ное пространство.

Таким образом, успешное развитие рос-
сийской модели цифровизации библиотек 
требует сочетания международного опыта и 
национальной специфики. Главными направ-
лениями становятся масштабная оцифров-
ка, развитие сетевых платформ, унификация 
стандартов и внедрение интеллектуальных 
технологий. При этом ключевая роль должна 
принадлежать государству как координатору 
и гаранту устойчивости системы.

Проведенный сравнительный анализ по-
казал, что цифровизация библиотек в миро-
вой практике реализуется по разным моде-
лям. В США основное внимание уделяется 
технологическим инновациям, включая ис-
пользование искусственного интеллекта и 
больших данных, что позволяет расширять 
возможности поиска и анализа информа-
ции [16]. В Европейском союзе приоритетом 
стала координация и совместимость нацио-
нальных ресурсов, что обеспечило создание 
единого пространства культурного наследия 
[14]. Китай демонстрирует пример центра-
лизованного государственного управления 
цифровыми библиотеками, что позволило 
интегрировать их с образовательными и на-
учными системами [18]. Российская модель 
остается смешанной: при наличии масштаб-
ных проектов (РГБ, НЭБ) сохраняется фраг-
ментарность и ограниченность ресурсов [2; 
4; 5].

Сравнение этих подходов позволило вы-
явить сильные и слабые стороны каждой 
модели. Американский опыт отличается вы-
сокой технологической динамикой, но тре-
бует значительных инвестиций и развитого 
правового регулирования авторских прав. 
Европейская модель ориентирована на со-
трудничество и сетевую интеграцию, однако 
страдает от разнородности национальных 
стандартов. Китайская модель эффективна 
в условиях жесткой централизации, но огра-
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В статье дается анализ современных вызовов, которые цифровые валюты создают для мировой 
финансовой системы и органов регулирования, с фокусом на определение роли и потенциальных 
регуляторных полномочий Австралийской комиссии по ценным бумагам и инвестициям (ASIC). Ра-
бота направлена на выявление способов и приемов правового и экономического анализа, примени-
мых для оценки новых активов и операций с ними в контексте экспортно-импортной деятельности 
и трансграничных расчетов. В ходе исследования определено, что цифровые валюты, функциони-
руя как альтернативное платежное средство, представляют значительный риск для потребителей и 
инвесторов ввиду своей волатильности, анонимности и отсутствия надежного обеспечения. Уста-
новлено, что действующее законодательство Австралии содержит правовые конструкции, такие как 
«финансовый продукт» и «безналичный платеж», которые при определенном толковании позволяют 
ASIC осуществлять регулирование операций с цифровыми валютами. Получены выводы о необхо-
димости распространения на данный рынок стандартных требований по раскрытию информации, 
лицензированию и защите прав инвесторов.
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Цифровая валюта является «разрушите-
лем» финансовых услуг и валютных рынков 
и, как таковая, создает новые проблемы ре-
гулирования. Реакции международных на 
цифровую валюту варьируются от полного 
игнорирования в одних юрисдикциях, до за-

прета в других, при этом большинство юрис-
дикций придерживаются среднего курса «вы-
жидания и наблюдения», пытаясь решить 
насущные вопросы (такие как налоговая от-
ветственность и предотвращение потенци-
ального отмывания денег, финансирования 
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терроризма). В настоящей статье освещает-
ся роль Австралийской комиссии по ценным 
бумагам и инвестициям (Australian Securities 
and Investments Commission далее  – ASIC), 
являющаяся национальным регулятором 
ценных бумаг корпораций  Австралии. Ее 
роль в обеспечении регулирования и фи-
нансовый защиты австралийских потребите-
лей, инвесторов [15].

Регулирование ASIC это шаг вперед в 
работе с цифровой валютой Австралий-
ского центра отчетов и анализа транзакций 
(AUSTRAC) и Австралийского налогового 
управления (ATO). Во всех случаях в этой 
статье утверждается, что пришло время для 
регулирования цифровых валют Содруже-
ства ASIC в качестве соответствующего ре-
гулятора. Предлагаемая юрисдикция ASIC 
основывается на ее существующей роли, а 
также на ролях Австралийской комиссии по 
конкуренции и защите прав потребителей, 
ATO и AUSTRAC [3–5]. Отметим, что цифро-
вые валюты – это электронные деньги, крип-
товалюта или виртуальная валюта, которые 
физически не существуют в виде монеты или 
банкноты. Цифровые валюты работают без 
центрального банка, выпускающего валюту, 
или частных банков для хранения валюты; 
они основаны на фрагменте кода, который 
невозможно воспроизвести. Как альтерна-
тива традиционным валютам, их ценность 
определяется количеством пользователей, 
готовых принять оплату товаров и услуг в 
цифровой валюте [9]. Их ценность также ис-
ходит из готовности бирж цифровых валют 
или других лиц конвертировать их в другие 
валюты. В настоящее время существует бо-
лее 600 цифровых валют, таких как биткойн, 
Dash, Ethereum, Ripple и Zcash. Цифровая 
валюта больше похожа на традиционные 
«деньги», чем на актив, поскольку не имеет 
связи с базовыми активами. Цифровая ва-
люта работает через всемирную паутину и 
представляет собой практически безгранич-
ную систему. Как таковая, она, безусловно, 
бросает вызов фундаментальным идеям 
государственного контроля над валютой и 
устоявшейся банковской структурой. 

Если использование цифровой валюты 
продолжит расти, как это происходит на се-
годняшний день, пользователи, трейдеры, 
розничные продавцы, потребители и инве-
сторы будут искать разъяснения правил ее 

использования для обеспечения уверенно-
сти и определенности на рынке.

Существует множество мнений о цифро-
вой валюте. Некоторые заходят так далеко, 
что предполагают, что цифровая валюта, 
хранящаяся в частном порядке, вероятно, 
«не удовлетворится только тем, что кон-
курирует с банками, но будет стремиться 
полностью вытеснить банки». С другой сто-
роны, Биткойн, в частности, был описан как 
«схема квази-понци», продажа чего-то, что 
не имеет ценности, валюта, которая ничего 
не делает, не поддерживается какой-либо 
суверенной нацией, нигде не принимается, 
ее трудно покупать и продавать, и у нее нет 
фундаментальных оснований, поддержи-
вающих ее. Сторонники цифровой валюты 
могут возразить, что сосредоточение вни-
мания на цифровой валюте как на пузыре 
может упустить суть, поскольку есть дока-
зательства того, что технология блокчейна, 
по крайней мере, никуда не денется и будет 
иметь ряд применений в будущем, особенно 
и между компаниями и организациями [1; 2]. 
Сторонники цифровой валюты также могут 
указать, что может существовать риск того, 
что правительства, компании и финансовая 
отрасль в целом могут «упустить» рост циф-
ровой валюты. Это повествование указыва-
ет на примеры того, как частные компании не 
видят важности новых технологий, со знако-
мыми примерами того, как IBM упустила ран-
нее появление персональных компьютеров, 
Kodak упустила цифровые камеры, а Nokia 
упустила изменения в технологии смартфо-
нов с появлением продуктов Apple и Android. 
С другой стороны, резкий всплеск цифровых 
валют в конце 2017 года привел к проведе-
нию параллелей с бумом и крахом доткомов 
в конце 1990-х годов, голландской тюльпано-
манией 1630-х годов и пузырем Южных мо-
рей начала 1700-х годов.

Сторонники цифровой валюты утвержда-
ют, что ничего важного никогда не было по-
строено без иррационального изобилия, и 
это правда, что рынки действительно растут, 
падают, а иногда и рушатся. Верно, также и 
то, что из технологических обломков краха 
доткомов в конце концов должны были по-
явиться некоторые из сегодняшних крупней-
ших компаний и основных технологий.

Существует некоторая неясность в отно-
шении того, кто может быть обеспокоен тем, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80
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что «упустит» рост цифровой валюты, учиты-
вая разные интересы и позиции инвесторов, 
компаний и национальных правительств. В 
той мере, в какой это последнее, некоторые 
предполагают, что правительство Австралии 
может разработать собственную цифровую 
валюту. Как будет работать цифровая валю-
та, контролируемая государством? Это осо-
бенно важно, учитывая, что сущность циф-
ровых валют заключается в том, что они не 
контролируются кем-либо, государством или 
частными лицами, так что «выпущенная госу-
дарством цифровая валюта» на самом деле 
может быть противоречием в терминах («ок-
сюморон»).

Сторонники цифровых валют выступают 
с рядом критических замечаний в адрес су-
ществующих платежных систем, чтобы под-
держать их защиту цифровой валюты, сред-
ства сбережения (особенно с тех пор, как в 
начале прошлого века был отменен золотой 
стандарт), и вызванная этим инфляция сти-
мулировала потребление и препятствовала 
сбережениям и устойчивому использованию 
ограниченных ресурсов. Они также отмеча-
ют, что традиционные финансовые услуги, 
особенно банковские, не подходят для бед-
нейших 2,1 миллиарда человек, живущих в 
нищете. Сторонники также критикуют время 
обработки электронных платежей и высокие 
комиссии, а также высокий уровень мошенни-
чества с картами (особенно в Интернете). Они 
утверждают, что традиционные банковские и 
платежные системы небезопасны, а доверие 
к традиционным банковским и финансовым 
услугам «на рекордно низком уровне [13]».

Исходя из этих наблюдений, сторонники 
Биткойна заявили о следующих финансовых 
правах, которым, по их мнению, «не должны 
препятствовать правительству, регулиру-
ющим органам, финансовым учреждениям 
или другим людям»: 

- право на неприкосновенность частной 
жизни в сделках, не наносящих вреда другим 
лицам;

- право хранить свои сбережения или тра-
тить свои деньги в любой точке мира;

- право на экономическое участие с бан-
ковским счетом или без него;

- право на экономическое участие с кре-
дитной историей или без нее;

- право конвертировать фиатную валюту в 
Биткойн и наоборот;

- право использовать Биткойн в качестве 
средства обмена;

- право использовать Биткойн в качестве 
средства сбережения.

Веб-сайт Фонда Биткойн идет еще дальше 
и утверждает несколько более противоречи-
вые и идеологические утверждения о том, 
что:

(1.) Централизация денежной массы ведет 
к коррупции и эксплуатации;

(2.) Денежная масса не должна использо-
ваться в качестве инструмента денежно-кре-
дитной политики, поскольку инфляция раз-
рушает стоимость и поощряет неустойчивое 
потребление;

(3.) Ни одно учреждение не должно иметь 
возможности ограничивать доступ или огра-
ничивать движение чужих денег; 

(4.) Финансовые системы должны предо-
ставлять услуги самым бедным людям в 
мире по равным экономическим ставкам.

Утверждение (2), по-видимому, подразуме-
вает, что следует отказаться от санкциони-
рованной государством денежно-кредитной 
политики в целях обеспечения финансовой 
стабильности, в то время как предложение 
(3), кажется, противоречит идее обеспече-
ния соблюдения закона против преступной 
деятельности. Эти предложения в лучшем 
случае спорны, а в худшем  – смехотворны. 
Хотя предложение (4) кажется разумным, 
предположение о том, что цифровая валю-
та в качестве альтернативного банковского 
счета может увеличить финансовую доступ-
ность в развивающихся странах, спорно. По 
оценкам, более половины населения Африки 
по-прежнему не имеют смартфонов. Это не-
удивительно для беднейших стран, где ВВП 
на душу населения составляет менее 1000 
австралийских долларов в год, что означа-
ет, что люди с трудом могут позволить себе 
основные продукты питания, не говоря уже о 
смартфонах.

Цифровая валюта использует «блокчейн», 
который, по сути, представляет собой циф-
ровую книгу, распространяемую среди всех 
пользователей или узлов в системе, которая 
записывает каждую платежную транзакцию 
в цифровой валюте, такой как Биткойн. Как 
и любой реестр, он постоянно обновляется 
и удаляется после «блокировки» транзак-
ций. Чтобы сделать реестр надежным, так 
называемые «майнеры» получают финан-
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совые стимулы для постоянной проверки. 
Они делают это путем преобразования ин-
формации в блоке в «хэш»  – уникальную 
более короткую последовательность цифр 
и букв, которая суммирует данные. Помимо 
последних финансовых данных, каждый но-
вый хэш также будет включать хэш преды-
дущего блока (каждый новый хэш упомина-
ется изобретателем Сатоши Накамото, под 
псевдонимом, как отметка времени). Любое 
вмешательство в старые блоки сделает все 
последующие хэши неправильными и будет 
обнаружено. Финансовый стимул заключает-
ся в том, что успешный хэш получит комис-
сию в Биткойнах. Эта комиссия в настоящее 
время составляет 12,50 Биткойнов по срав-
нению с 25 Биткойнами до 2016 года и будет 
постепенно снижаться. 

Чтобы ограничить количество добытых 
Биткойнов и количество блоков, найденных 
каждый день, в «доказательстве работы» ис-
пользуются различные методы, в том числе 
требование, чтобы хэши выглядели опреде-
ленным образом, например, наличие опре-
деленного количества нулей в начале, и ис-
пользование «одноразового номера» или 
произвольного числа, используемого один 
раз. Результатом является создание конку-
ренции между майнерами за проверку бух-
галтерской книги и получение Биткойнов, 
но также сделать майнинг ресурсоемким и 
сложным, чтобы ограничить количество бло-
ков, находимых каждый день, и, следова-
тельно, создание новых Биткойнов.

Что такое «валюта»? Существуют раз-
личные определения денег. Это может быть 
numeraire (числитель) (базовый стандарт, по 
которому рассчитывается стоимость), сред-
ство обмена, средство сбережения, средство 
платежа, расчетная единица, мера богатства 
или комбинация этих и других атрибутов. 
Они представляют собой социальные отно-
шения, но, чтобы выйти за рамки «я должен 
вам» (долговая расписка) между двумя граж-
данами, деньги также требуют определенно-
го консенсуса всех сторон в отношении уста-
новленных правил. То есть, если человек А 
дает лицу Б долговую расписку и B переда-
ет долговую расписку C (безвозмездно или 
в обмен на стоимость) с намерением, чтобы 
A заплатил C, а не B, требуется консенсус 
между двумя незнакомцами (A и C), что пла-
теж стоимости от A к B должен быть сделан 

от A до C. Эмитированная государством ва-
люта (SIC) требует единогласного консенсу-
са в отношении того, что все экономические 
субъекты готовы предоставить ценные вещи 
в обмен на валюту.

Было высказано предположение, что соз-
дание денег – это просто балансовая опера-
ция, которая фиксирует социальные отно-
шения долговых расписок. Это понимание, 
по-видимому, было включено в концепцию 
распределенного реестра, используемого в 
блокчейне. 

В то время как цифровые валюты появи-
лись недавно, валюты и средства обмена 
как таковые, очевидно, таковыми не явля-
ются. Хотя цифровые валюты могут иметь 
определенные атрибуты, которые нравятся 
определенным пользователям (например, 
использование для незаконной деятельно-
сти), оценка полезности цифровой валюты, 
как правило, ничем не отличается от оценки 
полезности любой валюты.

В 1842 году Джеймсом Уильямом Гилбер-
том были изложены принципы денежной си-
стемы [6], в том числе:

1. Быть мерой стоимости и по возможно-
сти свободной от колебаний стоимости;

2. В качестве средства обмена он должен 
быть доступен в количествах, пропорцио-
нальных спросу на использование для обме-
на; а также

3. Его ценность меняется только от избыт-
ка или недостатка количества, изменения 
ценности какого-либо эталона или дискреди-
тации.

Операции с цифровой валютой подпа-
дают под действие общего права, включая, 
в основном, договорное право, принципы 
справедливости, и фидуциарные отношения. 
С точки зрения законодательного регулиро-
вания, если цифровая валюта не является 
«финансовым продуктом» или «финансовой 
услугой» в соответствии с Законом о корпо-
рациях 2001 г. [2] («Закон о корпорациях» [2]) 
и Законом о Комиссии по ценным бумагам и 
инвестициям Австралии 2001 г. (далее – За-
кон ASIC) [1], он может вернуться к частично-
му регулированию в соответствии с соответ-
ствующими положениями Австралийского 
закона о защите прав потребителей (ACL), 
такими как общий запрет на действия, со-
гласно статье 18.37, к некоторым действиям 
в отношении налогообложения, борьбы с от-
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мыванием денег и финансированием терро-
ризма, к полному запрету. Последнее было 
сосредоточено, в частности, на первона-
чальных предложениях монет (ICO) (которые 
представляют собой дискретный тип цифро-
вой валюты, связанный со сбором средств. 
Например, Народный банк Китая запретил 
сбор средств посредством размещения циф-
ровых монет, как и власти Южной Кореи. 
Европейское управление по ценным бума-
гам и рынкам и Комиссия по ценным бумагам 
и биржам США предупредили инвесторов о 
высоких рисках цифровых монет (ICO). Банк 
Таиланда пытался запретить биткойн в 2013 
году, а недавно снова запретил таиланд-
ским банкам предлагать услуги цифровой 
валюты, отметив, что цифровая валюта не 
является законным платежным средством. 
Запрет обязательно оказывает понижающее 
давление на цены.

Экономисты предположили, что, хотя циф-
ровые валюты открывают новые возможно-
сти для бизнеса по привлечению капитала, 
а инвесторы получают доступ к более широ-
кому спектру инвестиций, они также могут 
усилить ответственность по поводу защиты 
инвесторов [12]. Это связано с проблемами, 
связанными с волатильностью, прозрачно-
стью, оценкой, хранением и ликвидностью, 
а также с использованием нерегулируемых 
бирж цифровых валют (DCE).

На практике могут возникнуть юрисдик-
ционные проблемы с продуктами, предла-
гаемыми зарубежными веб-сайтами. Циф-
ровая валюта может регулироваться ASIC в 
Австралии на том основании, что она под-
падает под определение «финансового про-
дукта» в статье 763A Закона о корпораци-
ях, как средство, с помощью которого лицо 
«осуществляет безналичные платежи». На 
данном этапе, эта точка зрения является 
неопределенной и не проверенной в судах. 
Помимо этого, цифровая валюта использу-
ется и торгуется на финансовых рынках, не 
регулируемых ASIC или любым другим регу-
лирующим органом.

Однако, все же существует ряд регулирую-
щих органов, которые могут быть заинтересо-
ваны в работе цифровой валюты в Австралии 
в дополнение к ASIC, включая Австралий-
скую комиссию по конкуренции и защите 
прав потребителей (ACCC), Резервный банк 
Австралии (RBA), Австралийское налоговое 

управление (ATO) и Австралийский центр от-
четов и анализа транзакций (AUSTRAC). К 
ним можно добавить Австралийское управ-
ление по рассмотрению финансовых жалоб 
и Австралийскую ассоциацию банкиров, у 
которых есть Кодекс банковской практики. 
Использование цифровой валюты может 
привести к риску взлома и организованной 
преступности, которые повлекут за собой на-
рушение уголовного законодательства. Это 
потребует вмешательства правоохранитель-
ных органов, таких как Федеральная полиция 
Австралии.

Австралия рано проявила интерес к циф-
ровой валюте, и в 2017 году был принят ряд 
новых законов. Анализ рисков Биткойна, в 
частности, должен начинаться с первичных 
источников данных о системе, к ним относят-
ся статья Накамото [8], страница Bitcoin.org 
и страница Wiki (совместный веб-сайт). Су-
ществует также страница Bitcoin Foundation, 
которая вызывает ряд вопросов.

С точки зрения защиты прав потребителей 
необходимо адекватное раскрытие факто-
ров риска и предупреждение потребителей 
Биткойнов и других цифровых валют. В лю-
бом инвестиционном продукте есть ряд стан-
дартных рисков, и они, безусловно, относят-
ся к цифровым валютам. К ним относятся 
риски сомнительного судебного взыскания, 
когда операторы находятся за пределами 
юрисдикции, риски, связанные со сделками с 
продавцами без подтвержденной репутации, 
риски, связанные с отсутствием устоявшего-
ся вторичного рынка, и общие риски спекуля-
тивных инвестиций, предлагающих кратко-
срочную прибыль. 

Лучшее раскрытие информации о рисках 
снизит информационную асимметрию и не-
эффективность на рынке цифровых валют, а 
также защитит ее пользователей.

У узлов возникает стимул поддерживать 
сеть, потому что первая транзакция в бло-
ке  – это особая транзакция, которая запу-
скает новую монету, принадлежащую соз-
дателю блока. Создание первой транзакции 
известно как «добыча» [8]. обеспечивает 
хронологический порядок в цепочке блоков, 
защищает нейтральность сети и позволяет 
различным компьютерам согласовывать со-
стояние системы. На самом деле майнеры 
считаются «основоположниками» системы. 
Это вызывает вопросы о рисках для поддер-
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жания функции майнинга [6]. Вознагражде-
ния майнерам постепенно уменьшаются и в 
конечном итоге фактически исчезнет, когда 
будет выпущено максимальное количество 
биткойнов. Утверждается, что максимальное 
количество биткойнов не превысит 21 милли-
он, а Биткойн Wiki (Вики) говорит о том, что 
последний биткойн будет добыт в 2140 году. 
Wiki утверждает, что вознаграждение за блок 
уменьшается на 50 процентов каждые 210 
000 блоков  – с 2009 года вознаграждение 
в 50 биткойнов за блок стало 25 биткойнов 
за блок в 2013 году, 12,5 биткойнов за блок в 
2016 году и 6,25 биткойнов за блок по оцен-
кам наступит уже в 2021 году. Таким образом, 
стимул поддерживать целостность системы, 
обеспечиваемый новой эмиссией биткойнов, 
является стимулом, который находится в по-
стоянном упадке. Связанная с этим пробле-
ма заключается в том, что майнинг является 
особенно энергоемким и в настоящее время 
требует значительной компьютерной мощ-
ности и электроэнергии. Вознаграждение за 
добычу полезных ископаемых снижается, но 
затраты остаются, поэтому добыча полезных 
ископаемых станет менее рентабельной. 
Возможно, технологическое развитие может 
помочь, но реальные факторы повышенно-
го спроса, ограниченных ресурсов и заботы 
об окружающей среде и изменении климата 
указывают на более высокие цены на энер-
гоносители в будущем. Это также становится 
риском для текущей ситуации.

Процесс также может финансироваться 
за счет транзакционных сборов, и что как 
только заранее определенное количество 
монет поступит в обращение, стимул мо-
жет полностью перейти на транзакционные 
сборы. Если транзакционные сборы будут 
слишком низкими, то такого обслуживания 
не произойдет. Без таких сборов блокчейн в 
конечном итоге становится нежизнеспособ-
ным. Если нет объема, то валюта перестанет 
иметь ценность. Следовательно стоимость 
цифровой валюты может подвергнуться се-
рьезному риску из-за снижения спроса, вы-
званного уходом пользователей в будущем. 
Это может произойти из-за того, что уходя-
щие пользователи либо не готовы нести 
транзакционные издержки, либо обеспоко-
ены системной целостностью валюты из-за 
отсутствия майнинга из-за низких комиссий 
майнерам [11].

Другим системным риском является воз-
можность саботажа путем сговора майнеров 
с целью получения дохода, превышающего 
их справедливую долю, о чем свидетель-
ствуют недавние академические исследо-
вания [11]. Накамото признает, что честные 
узлы должны контролировать большую мощ-
ность центрального процессора, чем сотруд-
ничающие злоумышленники/нечестные узлы 
для системной работы. Этот риск может воз-
расти, поскольку вознаграждение за майнинг 
неизбежно снижается.

Преступность. С 2011 года около 980 000 
биткойнов было украдено с бирж либо хаке-
рами, либо инсайдерами. Это почти 5 % всех 
биткойнов, и это вызывает серьезные вопро-
сы о безопасности и защищенности. Цифро-
вая валюта обеспечивает онлайн-средство 
обмена для покупки, продажи и торговли не-
законными товарами и услугами в общих се-
тях даркнета, таких как наркотики, оружие и 
др. [16].

Цифровые валюты, в отличие от акций и 
большинства деривативов, не имеют пря-
мой или косвенной имущественной связи с 
реальными активами. Они являются лишь 
средством обмена и не имеют внутренней 
ценности. Их стоимость основана на готов-
ности контрагентов их принять. Современ-
ные SIC также обладают этим свойством, 
поскольку в течение некоторого времени они 
были отделены от стоимости металлов, та-
ких как золотой стандарт. Существует спор о 
том, почему в этих обстоятельствах в значи-
тельной степени бесполезные «декретные» 
или бумажные деньги, выпущенные госу-
дарствами, сохраняют доверие государства 
и населения. Ответ на удивление прост и, 
по-видимому, заключается в готовности на-
логовых органов принимать местную валюту 
для оплаты налогов (действительно, боль-
шинство налоговых органов требуют опла-
ты в местной валюте). Очевидное желание 
создателей Биткойна остаться анонимными 
вызывает беспокойство. Стремление к ано-
нимности и, как следствие, отсутствие ответ-
ственности со стороны лиц, участвующих в 
продвижении любого продукта или услуги, 
обычно является тревожным сигналом для 
регулирующих органов.

Есть ли минимальная цена? С ее впечат-
ляющим ростом в конце 2017 года, цифро-
вая валюта в настоящее время активно по-
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купается в качестве спекулятивного актива, 
а не для использования в качестве средства 
обмена или валюты. Существует история 
превышения цен на новые технологические 
активы (например, бум доткомов в 1990-х 
годах) или сложные и плохо изученные ак-
тивы (например, обеспеченные долговые 
обязательства, которые способствовали гло-
бальному финансовому кризису в 2007 г.). 
Кроме того, существует фактор цифрового 
фанатизма, когда некоторые «разрушите-
ли» и «техно-либертарианцы» действуют, 
по крайней мере, какое-то время, на основе 
технологической идеологии или веры, а не 
реальных факторов. Хотя большинство эко-
номических субъектов обычно не склонны 
охотно инвестировать на основе идеологии, 
если это противоречит их экономическим ин-
тересам, рынки, тем не менее, подвержены 
нерациональным поведенческим факторам, 
и таким фактором может быть чрезмерный 
цифровой фанатизм. Ничто из этого не оз-
начает, что для цифровой валюты не суще-
ствует минимальной цены. Цифровые валю-
ты имеют одно существенное сравнительное 
преимущество, которое может поддерживать 
их цену на определенном уровне, а именно 
их полезность в отношении преступной де-
ятельности (как отмечалось выше). Это со-
циально пагубно, но, тем не менее, является 
экономической реальностью.

Имеются данные о том, что цифровые ва-
люты все чаще используются серьезными и 
организованными преступными группировка-
ми, поскольку валюта может использоваться 
и продаваться анонимно в Интернете, не по-
лагаясь на центральный банк или финансо-
вое учреждение для облегчения транзакций.

Вероятность заключается в том, что, если 
не будет согласованных международных ре-
гулятивных мер, новые цифровые валюты 
будут постоянно изобретаться и вытеснять 
старые цифровые валюты, при этом цена по-
следних будет последовательно падать. 

Недавние шаги в Австралии по регулиро-
ванию цифровых валют. Первое определе-
ние цифровой валюты в Австралии появи-
лось в контексте вопроса об ответственности 
за налог на товары и услуги (GST) и вступило 
в силу 1 июля 2017 года как ст. 195.1, поправ-
ка к Закону о налоге на товары и услуги.

цифровая валюта означает цифровые 
единицы стоимости, которые:

(a) предназначены для взаимозаменяемо-
сти; а также

(б) могут быть предоставлены в качестве 
компенсации за поставку; а также

(в) обычно доступны для представителей 
общественности без каких-либо существен-
ных ограничений на их использование в ка-
честве вознаграждения; а также

(г) не выражены в валюте какой-либо стра-
ны; а также

(д) не имеют стоимости, которая зависит 
или вытекает из стоимости чего-либо еще; а 
также

(е) не давать права на получение или на-
правлять поставку конкретной вещи или ве-
щей, за исключением случаев, когда это пра-
во является случайным:

(ж) владение цифровыми единицами сто-
имости; или

(з) использование цифровых единиц сто-
имости в качестве вознаграждения; но не 
включает:

(и) деньги; 
(к) вещь, которая в случае поставки была 

бы финансовой поставкой по иной причине, 
чем поставка одной или нескольких цифро-
вых единиц стоимости, к которым применя-
ются параграфы (a)–(е).

Рост цифровой валюты нельзя игнориро-
вать. Хотя отдельные цифровые валюты, та-
кие как биткойн, могут расти, падать и даже 
исчезать, цифровые валюты, как правило, 
вряд ли исчезнут. Регуляторные органы во 
всем мире решали, решают и будут решать 
возникающие проблемы по-разному.

Цифровая валюта представляет как ри-
ски, так и возможности для Австралии. С 
одной стороны, Австралия рискует остаться 
позади, если не признает существование и 
потенциальное дальнейшее развитие циф-
ровой валюты. Признание положительных 
сторон может также потребовать эксперт-
ного исследования того, будет ли цифровая 
валюта, поддерживаемая правительством 
Содружества, иметь какие-либо преимуще-
ства и сможет ли она работать эффективно, 
в том числе сократит ли она время и затраты 
на расчеты [7].

С другой стороны, существует множество 
рисков, связанных с цифровой валютой, и 
рынки должны быть осведомлены об этих 
рисках, если они хотят работать эффектив-
но. Хотя, может существовать мнение, что 
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регулирование может придать цифровой ва-
люте респектабельность или легитимность, 
которых она не заслуживает, если только 
национальные правительства не предпри-
мут действий, чтобы фактически запретить 
ее (что маловероятно и, вероятно, принять 
меры для смягчения потенциального вреда).

ASIC предполагает, что цифровые валюты 
являются «товаром». Кроме того, ASIC при-
держивается мнения, что договор купли-про-
дажи цифровой валюты не является «фи-
нансовым продуктом», если расчет по нему 
осуществляется немедленно. Таким обра-
зом, даже если цифровая валюта считается 
«валютой», законодательство нас не удов-
летворяет. Позиция заключается в том, что 
доказательства того, насколько быстро про-
исходит обмен цифровой валюты на другую, 
необходимы для определения регулирую-
щих полномочий ASIC в отношении обменов.

Банкоматы цифровой валюты как предо-
ставление финансовых услуг. ASIC также 
не рассматривает банкоматы (банкоматы) 
в цифровой валюте как предоставляющие 
финансовые услуги, поскольку банкомат 
не обеспечивает оплату с использованием 
цифровой валюты, а продажи и покупки циф-
ровых валют осуществляются немедленно. 
Цифровые валюты хранятся в «виртуальных 
кошельках» и могут быть получены и отправ-
лены из них. Программное обеспечение ко-
шелька доступно для загрузки в Интернете 
из самой сети цифровых валют, а также от 
других компаний, которые разработали про-
граммное обеспечение кошелька.

ASIC считает, что программное обеспече-
ние кошелька, которое просто способствует 
прямому перемещению цифровых валют от 
плательщика к получателю, не предполага-
ет использования безналичного платежного 
средства и не будет финансовым продуктом 
или предоставлением финансовой услуги.

ASIC утверждает, что цифровая валюта 
не соответствует ни одному из трех классов 
«финансовых продуктов», в Законе о корпо-
рациях ст. 763A, а именно «осуществлять 
финансовые инвестиции» (ст. 763B), «управ-
лять финансовыми рисками» (ст. 763C) и/или 
«осуществлять безналичные платежи» (раз-
дел 763D) (например, прямой дебет и чеки) и 
ст. 763D Закона о корпорациях как средство, 
с помощью которого лицо «делает безналич-
ные платежи».

Кроме того, можно утверждать, что почти 
все безналичные платежи на самом деле за-
висят от договоренностей, согласно которым 
другая сторона соглашается принять платеж 
в этой форме (включая примеры безналич-
ных платежей, приведенные в разделе 763D, 
т. е. другие стороны иногда делают, а иногда 
не принимают, например, чеки). Далее, с 2014 
года количество компаний и предприятий 
прием безналичных платежей в цифровой 
валюте увеличился, так что изменившиеся 
обстоятельства могли оправдать пересмотр 
ASIC своей позиции.

ASIC определяет концептуальные разли-
чия между цифровыми валютами и «финан-
совыми продуктами», учитывая, что многие 
обязательства в соответствии с законода-
тельством распространяются на «эмитен-
тов» финансовых продуктов. Эмитенты несут 
ответственность по обязательствам перед 
держателями продуктов в соответствии с ус-
ловиями продукта, однако цифровые валюты 
не имеют идентифицируемого «эмитента», 
поскольку нет централизованного органа, от-
ветственного за их создание, или каких-либо 
обязательств перед держателями цифровых 
валют. Определения в параграфах (статьях) 
762C и 763A, как представляется, предпола-
гают, что «финансовый продукт» представ-
ляет собой «объект». Хотя договоренности 
различаются, предполагается, что эмитен-
том продукта или поставщиком средства, 
вероятно, будет организация, предоставив-
шая средство в программном обеспечении, 
кошельке или платформе цифровой валюты, 
которая может быть местным поставщиком и/
или, возможно, зарубежные веб-сайты, такие 
как Bitcoin.org, который предоставляет Bitcoin 
Core. Это может вызвать проблему юрис-
дикции для зарубежных веб-сайтов. Однако, 
утверждается, что любые австралийские ор-
ганизации, предлагающие программное обе-
спечение или услуги для цифровой валюты, 
фактически будут эмитентом этого финансо-
вого продукта [13].

Платформа, предлагаемая третьей сто-
роной для хранения цифровой валюты для 
обеих сторон транзакции, также может рас-
сматриваться как своего рода услуга услов-
ного депонирования, как и платформа для 
покупки цифровой валюты путем оплаты 
фиатной валюты. ASIC заявила, что в контек-
сте фактической заявки на AFSL от торговой 
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платформы биткойнов она рассмотрела во-
прос о том, является ли механизм условного 
депонирования, поддерживающий продажу 
и покупку биткойнов через торговую плат-
форму, финансовым продуктом. Является ли 
цифровая валюта ценной бумагой?

Определение «ценной бумаги» в Законе о 
корпорациях в статье 92 по существу пере-
числяет активы, которые являются ценными 
бумагами  – долговые обязательства, акции 
или облигации, выпущенные государством, 
акции или долговые обязательства органа 
или доли в управляемой инвестиционной 
схеме или доли в акциях. Если будет уста-
новлено, что такой актив представляет со-
бой ценную бумагу, он также будет представ-
лять собой финансовый продукт.

За рубежом существуют смешанные мне-
ния относительно того, является ли цифро-
вая валюта ценной бумагой. По мнению ре-
гулирующих органов, таких как Комиссия по 
ценным бумагам и биржам (SEC) США [10] 
и Валютно-финансовое управление Синга-
пура (MAS), многие предложения цифровых 
«токенов» могут включать в себя предложе-
ние продать ценные бумаги (хотя некоторые 
комментарии в США оспаривают представ-
ление о том, что цифровая валюта являет-
ся ценной бумагой). Здесь важно отметить, 
что так называемые цифровые «токены» 
несколько отличаются от цифровой валюты 
тем, что они часто выпускаются компания-
ми для сбора наличных, а иногда могут ис-
пользоваться только для покупки продуктов 
или услуг этой компании. Цифровой токен в 
Сингапуре может представлять собой акцию 
при определенных обстоятельствах, вывод, 
который, по-видимому, повторяется в реше-
нии Окружного суда США (хотя правильнее 
было бы сказать, что это дело связано с вы-
мышленными «ценными бумагами» или ин-
вестициями в схему Понци, приобретенными 
за Биткойн и могут быть обменены на бит-
койны).

Цифровая валюта имеет некоторые общие 
черты с традиционным векселем. В США су-
ществует презумпция того, что простой век-
сель будет считаться ценной бумагой, если 
только он не имеет сильного «семейного 
сходства» с другими инструментами, кото-
рые могут не являться ценными бумагами.

Факторы:
Во-первых, они были проданы для при-

влечения капитала, а покупатели купили их, 
чтобы получить прибыль в виде процентов, 
поэтому, что они наиболее естественно вос-
принимаются как инвестиции в коммерче-
ское предприятие; 

Во-вторых, была «общая торговля» банк-
нотами, которые предлагались и продава-
лись широкому кругу населения; 

В-третьих, общественность разумно вос-
приняла из рекламы векселей, что они были 
инвестициями, и не было никаких уравнове-
шивающих факторов, которые заставили бы 
разумного человека усомниться в этой ха-
рактеристике; 

В-четвертых, не было фактора снижения 
риска, который делал бы ненужным приме-
нение Законов о ценных бумагах.

Является ли цифровая валюта произво-
дной?

Транзакции с использованием цифровой 
валюты обычно рассчитываются немедлен-
но и вряд ли будут производными в соот-
ветствии с Законом о корпорациях ст. 761D. 
ASIC действительно признает это, если есть 
отсрочка расчетов – задержка между заклю-
чением соглашения о продаже и доставкой 
цифровой валюты – цифровая валюта может 
быть производной. Тем не менее, ASIC ут-
верждает, что транзакции, связанные с циф-
ровой валютой, обычно рассчитываются не-
медленно и вряд ли являются производными 
в соответствии с ст. 761D национального ре-
гулирующего органа любой юрисдикции.

Является ли цифровая валюта управляе-
мой инвестицией?

Кажется менее вероятным – хотя, возмож-
но, в широком смысле –цифровая валюта 
может подпадать под определение управ-
ляемых инвестиций в Законе о корпорациях, 
статья 9 (доля в управляемой инвестицион-
ной схеме сама по себе определяется как 
«ценная бумага» в статье 92). Что делает его 
«финансовым продуктом» в соответствии со 
ст. 764A(1)(b) и (ba)) выгоды, которые должна 
производить схема, их вклады объединяют-
ся или используются в общем предприятии, и 
участники не имеют повседневный контроль 
над схемой. MAS заявляет, что токен цифро-
вой валюты может составлять единицу в схе-
ме коллективного инвестирования.

Является ли цифровая валюта долговым 
обязательством?

В соответствии со статьей 9 Закона о кор-
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порациях долговое обязательство органа 
означает выбор в действии, который вклю-
чает в себя обязательство органа погасить в 
качестве долга деньги, депонированные или 
предоставленные органу. Выбор в действии 
может (но не обязательно) включать обе-
спечительный интерес в отношении имуще-
ства тела для обеспечения возврата денег. 
Таким образом, цифровая валюта вряд ли 
будет долговым обязательством, в то время 
как цифровые токены в рамках ICO могут. 
Облигация  – это необеспеченный долговой 
инструмент, обеспеченный кредитоспособ-
ностью эмитента. Определение «ценной бу-
маги» в Законе о корпорациях ст. 92 включа-
ет облигацию как ценную бумагу.

Главным ощутимым преимуществом 
цифровой валюты видится ее более низ-
кая стоимость  – особенно при небольших 
международных переводах. Другие его пре-
имущества, связанные с отсутствием регу-
лирования и анонимностью, по-видимому, 
связаны с его более широким социальным 
недостатком, заключающимся в полезности 
для финансирования незаконной деятель-
ности (хотя блокчейн, на котором построена 
цифровая валюта, – это технология, которая, 
вероятно, будет иметь много законных при-
менений в будущем).

Цифровая валюта также, по-видимому, 
несет значительный риск для держателей, 
учитывая, что она не связана с реальными 
активами и ее единственная ценность за-
ключается в качестве средства обмена (и в 
некоторой степени в качестве средства сбе-
режения, хотя эта функция связана с первой). 

Для правительств было бы неуместно актив-
но поощрять частные цифровые валюты, но 
также было бы неуместно и, вероятно, не-
эффективно пытаться их запретить. Вместо 
этого правительства должны следить за со-
бытиями и стремиться модерировать рынки 
цифровой валюты и минимизировать ущерб, 
вводя их в нормальное финансовое регули-
рование, продолжая при этом специальное 
регулирование для борьбы с отмыванием 
денег и финансированием терроризма. Авто-
ры утверждают, что ASIC уже имеет в своем 
регулятивном арсенале полномочий регули-
ровать цифровую валюту – скорее всего, как 
финансовый продукт или средство, с помо-
щью которого человек осуществляет безна-
личные платежи, – и что также было бы про-
сто включить цифровую валюту в качестве 
конкретного финансового инструмента, про-
дукта в соответствии с Законом о корпораци-
ях и Законом об ASIC. Это повлечет за собой 
применение стандартов и обязательств, из-
ложенных в Законе о корпорациях и Законе 
об ASIC, включая лицензирование финансо-
вых услуг Австралии и лицензирование рын-
ка Австралии. Положения Закона о корпора-
циях, требующий эффективности, честности 
и справедливости и лучшего раскрытия ин-
формации, а также запрещающий возмож-
ные рыночные правонарушения, также ста-
нет применимым к операциям с цифровой 
валютой в Австралии. Хотя правительство 
начало переходить на цифровую валюту, 
требуется больше, и, в частности, ASIC не-
обходимо справиться с регулятивными зада-
чами.
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В статье анализируются ключевые критерии выбора оптимальных источников финансирования 
для корпоративных структур, включая анализ различных вариантов финансирования и влияние на 
устойчивость компании. Рассматриваются оптимальные структуры источников финансирования, а 
также рентабельность собственного капитала компании, повышение ее операционной эффективно-
сти и увеличения финансового рычага. Работа направлена на формулирование рекомендаций для 
эффективного выбора источников финансирования, что способствует оптимизации структуры капи-
тала и повышению финансовой устойчивости организации.
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The article analyzes the key criteria for selecting optimal sources of financing for corporate structures, 
including an analysis of various financing options and the impact on the company’s sustainability. Optimal 
structures of financing sources are considered, as well as the company’s return on equity, increasing its 
operational efficiency and increasing financial leverage. The work is aimed at formulating recommendations 
for the effective selection of financing sources, which contributes to the optimization of the capital structure 
and increasing the financial stability of the organization.
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leverage; debt obligations.

При выборе источников финансирования 
компании финансовые менеджеры прини-
мают решение исходя из анализа различных 
комбинированных вариантов финансирова-
ния, и их влияния на рыночную стоимость 
компании. Оптимальная структура источ-
ников финансирования  – это та, которая 
способна максимизировать рыночную стои-
мость компании.

Поскольку привлечение определенного 
источника финансирования (как собствен-
ного, так и заемного капитала) для компании 
подразумевает стоимость обслуживания 
привлеченных средств, при определении 
оптимальной структуры источников финан-

сирования компания будет выбирать ту, ко-
торая способна минимизировать стоимость 
обслуживания капитала [1–6].

Тем не менее, при существующих ограниче-
ниях компания также старается снизить опре-
деленные виды рисков, связанные с финан-
сированием своего капитала, таких как риск 
невозврата заемных средств, риск банкрот-
ства, риск увеличения долговой нагрузки.

Наконец, при выборе источников финан-
сирования компания может максимизировать 
рентабельность капитала за счет эффекта 
финансового левериджа, то есть компания 
способна увеличить свою прибыль при име-
ющемся уровне собственных средств.
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Каждый из перечисленных подходов оп-
тимизации является по-своему важным при 
формировании оптимальных источников фи-
нансирования предприятия. На основании 
рассмотренных критериев можно выделить 
следующие наиболее распространенные 
подходы к оптимизации структуры источни-
ков финансирования компании:

– Критерий максимизации показателя рен-
табельности собственного капитала (ROE);

– Критерий максимизации уровня прогно-
зируемой финансовой рентабельности: эф-
фект финансового рычага (degree of financial 
leverage);

– Критерий минимизации финансовых ри-
сков;

– Критерий минимизации средневзвешен-
ной стоимости капитала.

Рентабельность собственного капитала 
(ROE)

Одним из наиболее важных критериев 
оптимизации при формировании оптималь-
ной структуры источников финансирования 
предприятия является рентабельность соб-
ственного капитала (ROE). Не секрет, что в 
условиях переменчивой рыночной конъюн-
ктуры именно доходность формирует мнение 
собственников о способности менеджмента 
предприятия к активному управлению капи-
талом. 

Рентабельность собственного капитала 
(ROE)  – популярный показатель, использу-
емый для измерения доходности бизнеса, 
поскольку он сравнивает прибыль, которую 
компания получает в финансовом году, со 
средствами, вложенными акционерами. В 
конце концов, цель каждого бизнеса  – мак-
симизировать благосостояние акционеров, 
а ROE является показателем возврата ин-
вестиций акционерам и рассчитывается по 
следующей формуле:

ROE = Net income / Shareholders’ equity (1) 
(URL: http://www.financeformulas.net)

Популярной методологией расчета ROE 
является использование модели Дюпона 
(DuPont Model). Модель Дюпона устанавли-
вает количественную взаимосвязь между 
чистым доходом и собственным капиталом, 
где более высокий показатели коэффици-
ента отражают более высокие показатели 
финансовой устойчивости и успешности биз-
неса. Тем не менее, модель DuPont также 
расширяет общий расчет ROE и включает 

три ее составные части. Эти части включают 
в себя рентабельность продаж (profit margin) 
компании, оборачиваемость активов (asset 
turnover) и коэффициент собственного капи-
тала (equity multiplier). Соответственно, эта 
расширенная формула Дюпона для ROE вы-
глядит следующим образом:

ROE = Net profit margin x Asset turnover x 
Equity multiplier = (Net Income / Sales) * (Sales 
/ Assets) * (Assets / Shareholders’ equity) (2) 
(URL: http://blog.meadenmoore.com) 

Увеличение оборачиваемости активов 
(asset turnover) свидетельствует о повышении 
эффективности использования оборотных 
активов в целом по предприятию. Коэффици-
ент собственного капитала (equity multiplier) 
также используется в анализе Дюпона для 
иллюстрации того, как значение финансово-
го левереджа влияет на рентабельность соб-
ственного капитала компании (ROE). Более 
высокий коэффициент собственного капита-
ла (equity multiplier) имеет тенденцию обеспе-
чивать более высокую рентабельность соб-
ственного капитала (ROE) в соответствии с 
анализом Дюпона. 

Основываясь на этом уравнении, модель 
Дюпона показывает, что рентабельность 
собственного капитала компании может 
быть улучшена только за счет увеличения 
прибыльности компании, повышения ее опе-
рационной эффективности или увеличения 
финансового рычага.

При формировании оптимальной структу-
ры источников финансирования необходимо 
выбирать такое соотношение собственных и 
заемных источников, которое обеспечит вы-
сокую рентабельность собственного капита-
ла (ROE).

Увеличение ROE указывает на положи-
тельные сдвиги. В то же время более высо-
кая рентабельность обусловлена потерей 
финансовой устойчивости организации, по-
скольку увеличение доли заемных средств 
в структуре капитала компании указывает на 
опасность несостоятельности, увеличения 
обязательств перед кредиторами и контр-
агентами. ROE сравнивают с возможным 
альтернативным вложением средств в акции 
других предприятий, облигации, банковский 
депозит и т.д. В кратком виде схему рента-
бельности собственного капитала можно 
изобразить следующим образом. Рисунок 
представлен ниже.
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Рисунок 1 – Схема рентабельности собственного (URL: http://1fin.ru)

начинает снижаться, в результате чего рен-
табельность активов (ROA) также падает и, 
следовательно, существует угроза получе-
ния отрицательного дифференциала [7–12].

По оценкам экономистов, основанным на 
изучении эмпирического материала успеш-
ных иностранных компаний, оптимальное 
значение эффекта финансового рычага на-
ходится в пределах 30-50 % от уровня рен-
табельности активов (ROA) при финансовом 
рычаге 0,67-0,54. В этом случае увеличива-
ется рентабельность собственного капитала 
(ROE), которая становится не ниже, чем рен-
табельность активов (ROA).

Эффект финансового рычага способству-
ет формированию рациональной структуры 
источников средств предприятия с целью 
финансирования необходимых инвестиций и 
получения желаемого уровня рентабельно-
сти собственного капитала (ROE), при кото-
ром финансовая устойчивость предприятия 
не нарушается.

Финансовый левередж представляет цен-
ность для компании в связи с возможностью 
использования налогового щита. Быстро ра-
стущим компаниям нужно большее значение 
финансового леверджа, потому что им необ-
ходимо больше капитала для финансирова-
ния свой операционной деятельности и раз-
вития. Компании в более высоких налоговых 
категориях, как правило, используют больше 
долгов, а также менее прибыльные компании 
используют больше заемных средств, пото-
му что они сами не генерируют достаточно 
средств внутри компании.

Использование финансового рычага силь-
но зависит от отрасли и бизнес-сектора. Есть 
много отраслей промышленности, в которых 
компании работают с высоким значением 
финансового рычага. Классические приме-

Эффект финансового левериджа
Одним из критериев оценки оптималь-

ной структуры источников финансирования 
является эффект финансового левериджа, 
который показывает изменение рентабель-
ности активов (ROA), полученных за счет 
использования заемных средств, и характе-
ризует эффективность использования заем-
ных средств. Расчет эффекта финансового 
рычага позволяет определить финансовую 
структуру капитала с точки зрения его наи-
более выгодного использования, чтобы вы-
явить предел доли использования заемного 
капитала для каждого конкретного предпри-
ятия. Ниже представлена формула расчета 
эффекта финансового рычага:

DFL = (1 – T) * (ROA – r) * D / E (3) (URL: 
http://www.financeformulas.net)

где Т – ставка налога на прибыль; ROA – 
рентабельность активов, %; r  – процентная 
ставка по заемным средствам, %; D – заем-
ный капитал; Е – собственный капитал.

Эффект финансового рычага проявляется 
в разнице между стоимостью долга и рен-
табельностью активов (ROA), что позволяет 
увеличить рентабельностью собственного 
капитала (ROE) и снизить финансовые риски.

Эффект финансового рычага складыва-
ется из влияния двух компонентов: диффе-
ренциала и финансового рычага. Показатели 
дифференциала и финансового рычага тес-
но взаимосвязаны. Пока рентабельность ак-
тивов (ROA) превышает стоимость долга, то 
есть разница является положительной, рен-
табельность собственного капитала (ROE) 
будет расти чем быстрее, тем выше соотно-
шение заемных средств и собственного ка-
питала.

Однако по мере роста доли заемных 
средств стоимость долга растет, прибыль 

http://1fin.ru
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ры  – розничные магазины, авиакомпании, 
продуктовые магазины, коммунальные пред-
приятия и банковские учреждения.

Финансовый риск  – это риск для акцио-
неров, который вызван увеличением долга 
и привилегированных акций в структуре ка-
питала компании. Поскольку компания уве-
личивает долг и привилегированные акции, 
процентные платежи увеличиваются, умень-
шая прибыль на акцию (EPS). В результате 

увеличивается риск для акционеров. Компа-
ния должна учитывать оптимальную структу-
ру капитала при принятии решений о финан-
сировании, чтобы обеспечить увеличение 
стоимости компании при увеличении долга.

Критерий минимизации финансовых ри-
сков: критерий минимизации финансовых 
рисков учитывает различные варианты фор-
мирования капитала для финансирования 
активов (табл. 1).

Таблица 1 – Подходы к формированию структуры капитала  
(URL: https://economics.studio/finansistam/otsenka-riska-strukturyi-89744.html)

Консервативный подход Умеренный подход Агрессивный поход
Краткосрочные долги < ½ Пере-
менная часть оборотных акти-
вов (денежные средства, ДЗ)

Краткосрочные долги < Переменная 
часть оборотных активов (денежные 
средства, ДЗ)

Краткосрочные долги < Переменная 
часть оборотных активов (денежные 
средства, ДЗ) + ½ Постоянная часть 
оборотных активов (запасы)

Минимальный риск Средний уровень риска Повышенный риск

Оптимальная структура источников по 
критерию минимизации финансовых рисков 
направлена на выбор наиболее привлека-
тельных источников финансирования по сто-
имости и срокам привлечения. 

Компании могут использовать три подхода 
для финансирования разных типов активов:

1) консервативный подход, который пред-
лагает использование собственных средств 
и долгосрочных обязательств для финан-
сирования всех внеоборотных активов и 
большей части оборотных активов. Он обе-
спечивает минимальный риск в связи с ис-
пользованием краткосрочных обязательств 
в небольших объемах для формирования, 
однако такой подход обременителен компа-
нии в связи с высокой стоимостью обслужи-
вания капитала;

2) агрессивный подход, который предла-
гает использование собственных средств и 
долгосрочных обязательств только в целях 
финансирования внеоборотных активов, 
при этом все оборотные активы финансиру-
ются с использованием только краткосроч-
ных обязательств. Такой подход предлагает 
наиболее низкую стоимость обслуживания 
средств, но при этом обеспечивает наиболее 
высокий риск при наступлении неблагопри-
ятных ситуаций и приводит к потере ликвид-
ности и возрастанию риска банкротства;

3) компромиссный подход, который пред-
лагает финансировать все внеоборотные ак-
тивы, а также дебиторскую задолженность, 
за счет собственных средств и долгосрочных 

обязательств, и использовать краткосроч-
ные обязательства для финансирования 
запасов. Такой подход является компромис-
сом между стоимостью финансирования и 
финансовым риском, однако данная модель 
может учесть только собственный капитал 
и краткосрочные обязательства для финан-
сирования активов, так как банки не всегда 
охотно предоставляют компаниям долго-
срочные кредиты.

Критерий минимизации средневзвешен-
ной стоимости капитала (WACC)

Средневзвешенная стоимость капитала 
представляет собой усредненную процент-
ную ставку по всем источникам финансиро-
вания (собственный капитал, долговые обя-
зательства), которая учитывает удельный 
вес каждого источника в общей стоимости 
капитала. Формула расчета WACC представ-
лена ниже:

WACC = Wd * Cd * (1 – T) + We * Ce (4) (URL: 
http://www.financeformulas.net)

где Wd, We  – удельные веса заемных 
средств и собственного капитала (обыкно-
венные акции и нераспределенная прибыль), 
Cd и Ce – стоимость заемного и собственно-
го капитала, соответственно, а T  – ставка 
корпоративного подоходного налога.

У стабильной, предсказуемой компании 
будет низкая стоимость капитала, а у ри-
скованной компании с непредсказуемыми 
денежными потоками будет более высокая 
стоимость капитала. Это означает, при про-
чих равных условиях, что будущие денежные 
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потоки более рискованной компании в стои-
мостном выражении стоят меньше, поэтому 
акции стабильных компаний часто выглядят 
дороже на поверхности. 

Стоимость капитала, используемого в мо-
дели DCF, может оказать существенное вли-
яние на справедливую стоимость, поэтому 
важно обратить внимание на этот оценочный 
показатель.

Поскольку финансовая теория утвержда-
ет, что стоимость инвестиции определяется 
как величиной, так и риском ожидаемых де-
нежных потоков для инвестора, стоит отме-
тить ROIC и его связь со средневзвешенной 
стоимостью капитала (WACC). 

Если IRR> WACC – проект можно принять,
Если IRR <WACC – проект должен быть от-

клонен,
Если IRR = WACC – проект не является ни 

прибыльным, ни убыточным.
Таким образом, при выборе источников 

финансирования компании следует учиты-
вать средневзвешенную стоимость всех ис-

точников капитала и выбирать ту стратегию 
финансирования, которая минимизирует 
WACC.

Правильный выбор источников финан-
сирования позволяет компании определить 
важные направления ее финансовой, опе-
рационной и инвестиционной деятельности, 
а также влияет на конечный финансовый 
результат компании. Финансовые решения 
компании оказывают влияние на рентабель-
ность собственного капитала, показатели 
ликвидности и финансовой устойчивости, а 
также определяют соотношения доходности 
и риска. 

Оптимальным подходом к выбору ис-
точников финансирования компании может 
быть тот, который одновременно направлен 
на минимизацию средневзвешенной стоимо-
сти капитала (WACC) при максимизации рен-
табельности собственного капитала (ROE). 
Такой подход позволяет расчетным методом 
оптимальное значение эффекта финансово-
го левериджа. 
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Для успешной реализации стратегий реги-
онального развития должна обеспечиваться 
синергия между отдельными секторальными 
инструментами и адекватным вовлечением 
заинтересованных сторон, чтобы гарантиро-
вать системный подход к территориальному 
социально-экономическому развитию. При 
этом реализуемые решения должны соотно-
ситься с целями и задачами, поставленными 
непосредственно перед страной. 

Представляется очевидным, что точная 
оценка степени выполнения стратегий пред-
полагает анализ множества различных по-
казателей. Этот процесс требует значитель-
ных усилий и времени, поскольку каждому 

региону требуется индивидуальный подход к 
выбору и интерпретации показателей. Более 
того, отсутствие единой методики оценки 
создает риск субъективности и непоследо-
вательности в сравнении результатов.

Такая ситуация подчеркивает необходи-
мость разработки общей методики оценки 
достижения социально-экономических це-
лей, которая позволила бы объективно и 
комплексно оценивать прогресс всех регио-
нов применительно к России. Указанная ме-
тодика должна быть гибкой, чтобы учитывать 
особенности каждого региона, но в то же вре-
мя обеспечивать сопоставимость данных на 
федеральном уровне. Это имеет ключевое 
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значение для принятия взвешенных реше-
ний как со стороны региональных властей, 
так и федерального центра. 

Действительно, оценка реализации эко-
номических приоритетов регионов в рамках 
общей стратегии развития страны являет-
ся одной из ключевых задач современного 
управления. Однако эта задача сопряжена 
с рядом серьезных сложностей, которые 
обусловлены уникальными особенностями 
каждого региона. Географическое положе-
ние, удаленность от финансовых центров, 
природно-ресурсный потенциал, демогра-
фическая ситуация, уровень экономического 
развития и культурные особенности создают 
значительные различия между территория-
ми. Эти факторы формируют разные приори-
теты для регионов, что делает их сравнение 
и оценку крайне сложным процессом.

Основные сложности заключаются в раз-
личиях в природных условиях, в возможной 
удаленности от крупных финансовых цен-
тров, демографической ситуации и экономи-
ческой специализации [1]. 

Так, некоторые регионы зависят от добы-
вающих отраслей (например, Ямало-Ненец-
кий автономный округ), другие фокусируются 
на сельском хозяйстве (например, Республи-
ка Татарстан), а третьи ориентированы на вы-
сокотехнологичные производства (например, 
Москва или Нижегородская область).  Другие 
регионы, расположенные близко к крупным 
городам или федеральным центрам, имеют 
больше возможностей для привлечения ин-
вестиций и развития инфраструктуры. В то 
же время отдаленные территории сталкива-
ются с ограничениями в доступе к ресурсам, 
что влияет на их способность реализовать 
общие для страны приоритеты.

Что касается демографических различий, 
то в одних регионах наблюдается активный 
рост населения и молодежи (например, в Мо-
скве или Санкт-Петербурге), тогда как в дру-
гих  – отток жителей (например, в Тверской 
области или Республике Хакасия). Это соз-
дает разные вызовы для социальной полити-
ки и требует адаптации показателей оценки.

Несмотря на существенные различия меж-
ду регионами, можно выделить универсаль-
ные принципы и показатели, применимые 
ко всем территориям, которые основаны на 
глобальных трендах и общих целях социаль-
но-экономического развития, таких как по-

вышение качества жизни населения, защита 
окружающей среды, развитие человеческого 
капитала и обеспечение экономической эф-
фективности. Единая методика позволяет:

– учитывать базовые потребности всех 
регионов (например, экологическую безопас-
ность, образование, здравоохранение, со-
блюдение прав сотрудников);

– оценивать прогресс через стандартизи-
рованные показатели, адаптированные под 
специфику каждого региона;

– выявлять общие проблемы и успешные 
практики, которые могут быть трансформи-
рованы для применения в других регионах.

Ключевым элементом такой методики яв-
ляется ее гибкость: она должна предостав-
лять возможность корректировки показате-
лей с учетом конкретных условий региона, 
но сохранять общую структуру для обеспе-
чения сопоставимости результатов.

Интегрированная методика определения 
достижения социально-экономических при-
оритетов имеет ряд преимуществ как для ре-
гиональных, так и для федеральных властей. 

Региональные власти могут яснее пони-
мать цели, поскольку единая методика по-
могает регионам лучше ориентироваться 
в своих задачах, связывая локальные при-
оритеты с общими целями развития стра-
ны. Также становится возможно объективно 
оценить результаты: стандартизированные 
показатели позволяют более объективно 
оценивать прогресс в развитии региона, не-
смотря на его особенности. Помимо этого, 
у властей появляется возможность сравни-
тельного анализа с другими регионами: свой 
общий балл возможно сравнить с прочими 
субъектами России, проанализировать свои 
успехи и недостатки, сравнивая их с лучши-
ми практиками. С точки зрения бюджетной 
обеспеченности четкие и объективные дан-
ные помогают регионам эффективнее конку-
рировать за федеральное финансирование 
и поддержку.

Для федеральных властей методическое 
обеспечение оценки достижения социально-
экономических приоритетов регионов заклю-
чается в следующем:

1. Появляется комплексный взгляд на 
страну. Единая методика помогает получить 
полную картину социально-экономического 
развития государства, что важно для приня-
тия стратегических решений.



журнал Прикладных исследований

168

2. Распределять ресурсы можно более 
справедливо, так как общие показатели обе-
спечивают прозрачность и объективность 
при распределении бюджетных средств 
между регионами.

3. Идентифицируются проблемные зоны. 
Методическое обеспечение помогает быстро 
выявлять регионы с наиболее острыми про-
блемами и направлять дополнительные уси-
лия на их решение.

4. Осуществляется поддержка лучших 
практик. Анализ данных по всем регионам 
позволяет выявлять успешные примеры, ко-
торые затем могут быть масштабированы на 
другие территории.

Как представляется автору, в глобальном 
смысле общая интегрированная методика 
позволит:

1. Улучшить планирование и управление, 
поскольку единая методика помогает более 
эффективно планировать действия как на 
уровне регионов, так и на уровне страны в 
целом. Она выявляет слабые места и пред-
лагает конкретные решения для их устране-
ния.

2. Стимулировать конкуренцию между ре-
гионами. Стандартизированные показатели 
создают здоровую конкуренцию между субъ-
ектами, побуждая их к повышению эффек-
тивности и внедрению передовых практик.

3. Усилить ответственность за результаты 
и контроль. Четкая система оценки делает 
работу региональных властей более про-
зрачной и подотчетной, что снижает риск 
формального выполнения программ без ре-
ального результата.

4. Сформировать долгосрочную стратегию 
развития. С помощью методики возможно 
отслеживать динамику изменений во време-
ни, что важно для разработки долгосрочных 
планов развития как отдельных регионов, так 
и страны в целом.

5. Учитывать глобальные тренды. Совре-
менная методика может быть также адап-
тирована под стандарты международных 
партнеров (например, Китая, Индии, ОАЭ) в 
целях повышения кооперации и уровня пар-
тнерства.

6. Поддерживать высокий уровень со-
циально-экономического развития. За счет 
интеграции экологических, экономических и 
социальных показателей в одну систему раз-
витие регионов может происходить более 

гармонично, без существенных перекосов в 
пользу какой-либо одной сферы.

Таким образом, предлагаемая методика 
комплексной оценки социально-экономиче-
ского развития региона должна учитывать 
три ключевые сферы: экология, экономика и 
общество. Каждый показатель выбран на ос-
нове его значимости для социально-эконо-
мического развития, возможности измерения 
и релевантности современным глобальным 
трендам. Указанная система показателей по-
зволяет: 

– оценить текущее состояние региона;
– выявить слабые и сильные стороны раз-

вития;
– отслеживать динамику изменений во 

времени;
– сравнивать регионы между собой.
Предлагаемая методика предполагает 

последовательную реализацию следующих 
этапов: 

1. Определение целей. На этом этапе 
устанавливаются основные цели оценки, ко-
торые должны соответствовать стратегиче-
ским приоритетам страны и специфике каж-
дого региона. В рамках оценки определяются 
ключевые направления экономического раз-
вития (например, развитие инфраструктуры), 
выявляются особенности каждого региона, 
которые могут повлиять на выбор показате-
лей (географическое положение, экономиче-
ская специализация, демографическая ситу-
ация), формулируются конкретные вопросы, 
которые необходимо ответить через оценку 
(например, как эффективно используются 
бюджетные средства? Какие проблемы тре-
буют немедленного решения?).

2. Выбор показателей. Целью на данном 
этапе становится создание системы показа-
телей, которая позволит комплексно оценить 
социально-экономическое развитие регио-
на. Необходимо выделить универсальные 
показатели, применимые ко всем регионам 
(например, валовый региональный продукт 
(ВРП) на душу населения, уровень безрабо-
тицы, ожидаемая продолжительность жиз-
ни). Убедиться, что показатели измеримы, 
доступны и релевантны современным усло-
виям.

3. Количественная оценка. В рамках дан-
ного этапа следует произвести расчеты для 
каждого выбранного показателя на основе 
актуальных данных, полученных из надеж-
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ных источников. Произвести нормализацию 
показателей, в частности, привести все пока-
затели к единой шкале для обеспечения их 
сопоставимости.

4. Анализ результатов предполагает ин-
терпретацию полученных данных, выяв-

ление слабых и сильных сторон региона, а 
также формирование рекомендаций для 
улучшения ситуации.

В рамках данной методики предлагается 
рассмотреть следующие показатели (табл. 
1). 

Таблица 1 – Описание системы показателей социально-экономического развития регионов

Показатель Единица измерения Значение Эффект
Экология Среднегодовая концентрация мелких взвешен-

ных частиц диаметром менее 2,5 мкм Мг/м3 Качество воздуха

Выбросы углекислого газа на человека тонн/чел Устойчивость климата
Покрытие лесами  % Устойчивость лесных ре-

сурсов
Покрытие водными ресурсами тыс. м3/год Устойчивость водных ре-

сурсов
Доля земель под охраной  % Разнообразие видов

Экономика Интернет-покрытие  % Информационный уровень
Удельный вес инновационных организаций  % Отраслевая структура
ВРП на тонну выбросов углекислого газа руб./тонн Продуктовая эффектив-

ность
ВРП на душу населения  % Экономический потенциал

Общество Коэффициент Джини - Неравенство
Ожидаемые и средние годы обучения год Образование
Уровень безработицы  % Занятость
Уровень неонатальной смертности  % Устойчивость населения
Ожидаемая продолжительность жизни при рож-
дении  % Здоровье

Данные показатели выбраны как наибо-
лее оптимальные, которые позволяют иден-
тифицировать уровень развития региона и 
не превратить стратегию в статистический 
бюллетень. Также намеренно не включают-
ся показатели, связанные с управлением 
(частным/государственным), поскольку пред-
ставляется избыточным «нагружать» бизнес 
дополнительной статистической отчетности 
о наличии кодексов поведения и системы 
управления рисками, которые могут возник-
нуть ввиду ошибочных решений менеджмен-
та. Методика сознательно фокусируется на 
показателях, которые имеют устойчивую ста-
тистическую базу, прямо влияют на дости-
жение целей стратегий, а также позволяют 
проводить межрегиональные сравнения (как 
в практике OECD, который использует боль-
шинство из перечисленных показателей [3]).

Нельзя не отметить тот факт, что пред-
ставленная система показателей также со-
ответствует лучшим международным прак-
тикам. Например, опыт Канады и Швейцарии 
демонстрирует, что их системы стратегиче-
ского планирования опираются на комплекс 
показателей, аналогичных предложенным 

в методике: экологическая эффективность, 
инновационная активность и социальное не-
равенство.

Также предлагается остановиться на до-
полнительных аргументах автора по выбору 
перечисленных выше показателей.

Экологические показатели:
1. Среднегодовая концентрация мелких 

взвешенных частиц диаметром менее 2,5 
мкм (PM2.5): PM2.5  – один из основных ин-
дикаторов качества воздуха. Высокие значе-
ния этого показателя связаны с негативным 
влиянием на здоровье населения, особенно 
уязвимых групп (дети, пожилые люди). Пока-
затель отражает эффективность экологиче-
ской политики региона.

2. Выбросы углекислого газа на человека. 
Этот показатель демонстрирует уровень ан-
тропогенного воздействия на окружающую 
среду и способствует оценке эффективности 
мер по снижению парникового эффекта. Он 
также помогает сравнивать регионы по уров-
ню экологической ответственности.

3. Доля покрытия лесами. Леса играют 
ключевую роль в поглощении углекислого 
газа, сохранении биоразнообразия и поддер-
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жании водного баланса. Показатель важен 
для оценки природоохранных усилий регио-
на.

4. Доля покрытия водными ресурсами. 
Вода является жизненно важным ресурсом. 
Показатель отражает доступность пресной 
воды и степень ее защиты от загрязнения. 
Также косвенно этот показатель влияет на 
экономическое развитие, поскольку при по-
мощи водных ресурсов осуществляется раз-
витие промышленных производств (напри-
мер, алюминия).

5. Доля земель под охраной. Защита при-
родных территорий способствует сохра-
нению биоразнообразия и обеспечивает 
экологическое равновесие. Показатель де-
монстрирует усилия региона по созданию за-
поведников и особо охраняемых территорий.

Экономические показатели:
1. Доля интернет-покрытия. Интернет-по-

крытие является одним из ключевых факто-
ров цифровизации и доступности услуг для 
населения. Высокий уровень покрытия спо-
собствует развитию бизнеса, образованию и 
социальной активности.

2. Удельный вес инновационных организа-
ций. Инновации являются драйвером эконо-
мического роста. Показатель отражает долю 
компаний, внедряющих новые технологии, 
продукты или процессы, что указывает на 
уровень технологического развития региона 
[2].

3. ВРП на тонну выбросов углекислого 
газа. Этот показатель демонстрирует эф-
фективность использования энергетических 
ресурсов и степень экологической устойчи-
вости экономики. Чем выше значение, тем 
менее развитие экономики региона влияет 
на экологическую обстановку и, как след-
ствие, здоровье граждан.

4. ВРП на душу населения является тра-
диционным показателем экономического 
благосостояния региона. Он отражает уро-
вень доходов жителей и потенциал экономи-
ческого развития.

Общественные (социальные) показатели:
1. Коэффициент Джини используется для 

оценки уровня социального неравенства. Ре-
гионы с низким коэффициентом обычно де-
монстрируют более высокое качество жизни 
и социальную стабильность.

2. Ожидаемые и средние годы обучения 
отражают уровень человеческого капитала 

региона. Высокие значения указывают на на-
личие квалифицированной рабочей силы, 
что важно для долгосрочного экономическо-
го роста.

3. Уровень безработицы напрямую от-
ражает качество жизни населения и соци-
альную стабильность. Показатель помогает 
выявить проблемные зоны и разработать 
программы занятости.

4. Уровень неонатальной смертности яв-
ляется индикатором состояния системы 
здравоохранения и уровня жизни в регио-
не. Низкая неонатальная смертность сви-
детельствует о качественной медицинской 
помощи и благополучной социальной среде, 
что очень важно при неоднократно упомина-
емой российскими экономистами проблемы 
демографического кризиса.

5. Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении. Продолжительность жизни  – 
один из самых важных показателей качества 
жизни и эффективности системы здравоох-
ранения. Она отражает общее состояние 
здоровья населения и уровень развития ре-
гиона.

Все перечисленные показатели основаны 
на официальной статистике (Росстат, Мин-
природы, Минздрав, Минэкономразвития) и 
могут дополняться данными исследователь-
ских организаций. Для количественных пока-
зателей используются стандартные форму-
лы (например, ВРП на душу населения = ВРП 
/ численность населения). Для качественных 
показателей (например, доля земель под 
охраной) применяются нормативные базы и 
картографические методы. Показатели каж-
дой группы (экология, экономика, общество) 
агрегируются с помощью интегрального по-
казателя. Итоговый индекс развития региона 
(ИРР) рассчитывается как интегральный по-
казатель трех групп показателей:
ИРР =  �Пэ × Пэк × По

3 ,  
где ИРР – индекс развития региона; – инте-

гральный показатель экологии;  – интеграль-
ный показатель экономики;  – интегральный 
показатель развития общества.

Интегральный показатель (ИРР), рассчи-
тываемый на основе приведенных показа-
телей, представляет собой мощный инстру-
мент для оценки социально-экономического 
развития региона. Он позволяет объединить 
различные аспекты (экологические, эконо-
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мические, социальные) в одну числовую ве-
личину, что существенно упрощает анализ и 
принятие решений. Следует остановиться на 
преимуществах использования интегрально-
го показателя:

Во-первых, анализ становится комплекс-
ным, поскольку интегральный показатель 
учитывает сразу несколько сфер, что дает 
более полную картину его развития. Отдель-
ные показатели могут давать фрагментарное 
представление о состоянии региона. Напри-
мер, высокий уровень ВРП на душу населе-
ния не всегда свидетельствует о хорошем 
качестве жизни, если при этом наблюдается 
низкая продолжительность жизни или высо-
кая загрязненность воздуха. Интегральный 
показатель позволяет учесть все ключевые 
факторы одновременно.

Во-вторых, соблюдается сопоставимость 
регионов, так как показатели нормированы. 
Каждый регион имеет свои особенности – от 
географического положения до структуры 
экономики. Однако интегральный показа-
тель, построенный на стандартизированных 
данных, позволяет сравнивать даже самые 
разные территории.

В-третьих, интерпретация результатов 
упрощается. Интегральный показатель сни-
жает риск субъективизма при оценке разви-
тия региона, так как он основан на матема-
тических расчетах и стандартных методах 
нормализации данных. Без интегрального 
показателя каждый регион может акценти-
ровать внимание только на своих сильных 
сторонах, игнорируя слабые. Например, про-
мышленный регион может учитывать только 
экономические показатели, но скрывать эко-

логические проблемы. ИРР может выявить 
общую картину, учитывая все аспекты раз-
вития.

В-четвертых, регионы можно ранжировать 
(так как показатели нормализованы) и опе-
ративно оценивать прогресс. ИРР позволяет 
создать рейтинг регионов по уровню их со-
циально-экономического развития.

В-пятых, интегральный показатель помо-
гает выявить ключевые проблемы региона и 
определить приоритетные направления для 
дальнейшего развития. Если его значение 
ниже среднего, это сигнализирует о необхо-
димости пересмотра текущей стратегии. На-
пример, низкий результат может указывать 
на необходимость усиления внимания к эко-
логии, образованию или созданию новых ра-
бочих мест.

В-шестых, достигается прозрачность про-
цесса. Интегральный показатель делает ра-
боту региональных властей более прозрач-
ной и подотчетной. В свою очередь, граждане 
и эксперты могут легко понять, насколько 
успешно регион выполняет свои задачи, про-
сто взглянув на значение интегрального по-
казателя, который легко интерпретируется.

Таким образом, предлагаемое теорети-
ко-методическое обеспечение может стать 
важным инструментом как для региональных 
властей, стремящихся повысить эффектив-
ность управления, так и для федерального 
центра, заинтересованного в комплексном 
развитии всей страны. Это позволит не толь-
ко улучшить качество жизни населения, но и 
сделать Россию более конкурентоспособной 
на мировой арене.
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Агропромышленный комплекс Северо-
Кавказского федерального округа (СКФО) 
имеет стратегическое значение для обе-
спечения продовольственной безопасности 
России и развития региональной экономики. 
Специфические климатические условия, бо-
гатые традиции земледелия и животновод-
ства, многонациональная культура ведения 
сельского хозяйства формируют уникальный 

потенциал, требующий особых подходов к 
модернизации [1]. В то же время глобаль-
ные вызовы  – изменение климата, истоще-
ние природных ресурсов, демографические 
сдвиги и технологическая трансформация 
мирового сельского хозяйства – требуют но-
вых решений и подходов. Формирование эф-
фективной инновационной экосистемы АПК 
в регионе становится критически важной за-
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дачей, решение которой должно основывать-
ся на гармоничном сочетании традиционных 
практик, доказавших свою эффективность в 
конкретных природно-климатических и соци-
окультурных условиях, с передовыми техно-
логическими решениями, обеспечивающими 
конкурентоспособность отрасли [2].

Обратимся к анализу современного состо-
яния агропромышленного комплекса СКФО. 
Регион характеризуется значительным вкла-
дом сельского хозяйства в валовый регио-
нальный продукт. По данным Росстата, доля 
сельского хозяйства в ВРП СКФО составляет 
17,4 %, что значительно превышает средне-
российский показатель (4,7 %) [3]. 

Существенные межрегиональные раз-
личия в структуре аграрного производства 
также указывают на необходимость диффе-
ренцированного подхода к формированию 
инновационной экосистемы АПК СКФО. На-
пример, в Республике Дагестан и Карачае-
во-Черкесской Республике доля хозяйств на-
селения превышает 60  %, в то время как в 
Ставропольском крае она составляет менее 
25 %. Подобная гетерогенность требует раз-
работки адаптивных моделей внедрения ин-
новаций, учитывающих специфику каждого 
субъекта СКФО.

Таблица 1 –  Структура сельскохозяйственного производства по субъектам СКФО, 2024 г. [3]

Субъект СКФО Доля в общем объеме про-
изводства АПК СКФО,  % Основные направления специализации

Ставропольский край 38,7 Зерновые культуры, птицеводство, овцеводство
Республика Дагестан 21,3 Овцеводство, виноградарство, овощеводство
Кабардино-Балкарская Ре-
спублика 12,5 Садоводство, зерновые культуры, молочное 

животноводство
Карачаево-Черкесская Респу-
блика 8,2 Молочное и мясное скотоводство, овцеводство

Республика Северная Осе-
тия-Алания 7,6 Виноградарство, зерновые культуры, свиновод-

ство

Чеченская Республика 7,4 Овощеводство, зерновые культуры, пчеловод-
ство

Республика Ингушетия 4,3 Овощеводство, садоводство, пчеловодство

Представленные в таблице 1 данные де-
монстрируют существенную неравномер-
ность распределения сельскохозяйственно-
го производства в регионе. Ставропольский 
край и Республика Дагестан совместно обе-
спечивают 60  % аграрного производства 
СКФО, что указывает на необходимость осо-
бого внимания к формированию инновацион-
ной инфраструктуры именно в этих субъек-
тах. 

Особое внимание следует уделить тра-
диционным практикам сельского хозяйства 
СКФО, которые, представляют собой не ар-
хаичный элемент, а ценное нематериальное  
наследие и источник конкурентных преиму-
ществ региона. Многовековой опыт ведения 
сельского хозяйства в горных и предгорных 
районах Северного Кавказа сформировал 
уникальные адаптивные системы земле-
пользования, включающие террасное зем-
леделие, специфические методы орошения, 
аборигенные сорта растений и породы жи-
вотных, устойчивые к местным условиям [4].

Система террасного земледелия, широ-

ко распространенная в горных районах Да-
гестана, Чечни и Ингушетии, представляет 
собой уникальную технологию адаптации к 
сложным ландшафтным условиям. Терра-
сы, создававшиеся на протяжении столетий 
местными сообществами, не только позво-
ляют эффективно использовать ограничен-
ные земельные ресурсы, но и обеспечивают 
защиту от эрозионных процессов, создают 
благоприятный микроклимат для выращива-
ния сельскохозяйственных культур [4].

Особого внимания заслуживают тради-
ционные системы орошения, включающие 
разветвленные сети водоводов, создание 
водоудерживающих сооружений и специаль-
ные методы полива с учетом особенностей 
местного ландшафта. Многие из этих систем 
функционируют на протяжении столетий и 
основаны на детальном знании гидрологи-
ческого режима территории. Так, в Дагестане 
до сих пор используются древние каналы-
кяризы, представляющие собой подземные 
гидротехнические сооружения для сбора и 
транспортировки грунтовых вод. Эти системы 
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демонстрируют исключительную энергоэф-
фективность и экологическую устойчивость, 
что делает их изучение и модернизацию пер-
спективным направлением инновационного 
развития АПК региона.

Необходимо отметить, что традиционные 
практики характеризуются минимальным ис-
пользованием химических средств защиты 
растений, применением органических удо-
брений, что создает основу для развития 
органического сельского хозяйства. Кроме 
того, традиционные технологии переработки 
сельскохозяйственной продукции формиру-
ют уникальные региональные продуктовые 
бренды. Однако сохранение и развитие тра-
диционных практик невозможно без их ин-
теграции с современными технологически-
ми решениями. Проведенный нами анализ 
мировых тенденций развития сельского хо-
зяйства позволяет выделить несколько пер-
спективных технологических направлений, 
адаптация которых к условиям СКФО может 
дать значительный экономический и экологи-
ческий эффект.

Первое направление – технологии точно-
го земледелия, включающие дистанционный 
мониторинг посевов, дифференцированное 
внесение удобрений и средств защиты рас-
тений [5]. Применение методов точного зем-
леделия особенно актуально для крупных 
сельскохозяйственных предприятий Став-
ропольского края, специализирующихся на 
производстве зерновых культур. Исполь-
зование спутникового мониторинга, беспи-
лотных летательных аппаратов для оценки 
состояния посевов, систем параллельного 
вождения сельскохозяйственной техники с 
GPS-навигацией позволяет существенно по-

высить эффективность использования ре-
сурсов и снизить негативное воздействие на 
окружающую среду.

Второе направление  – цифровые плат-
формы для агроконсультирования и под-
держки принятия решений в сельском хозяй-
стве. Такие платформы могут интегрировать 
данные о погодных условиях, состоянии 
почв, фитосанитарной обстановке, рыночной 
конъюнктуре, предоставляя сельхозпроизво-
дителям комплексную информацию для оп-
тимизации производственных процессов. 

Третье направление – технологии «умно-
го» орошения и водосбережения, критически 
важные для засушливых районов региона. 
Внедрение автоматизированных систем ка-
пельного и микродождевального орошения, 
оснащенных датчиками влажности почвы и 
управляемых через мобильные приложения, 
позволяет не только экономить водные ре-
сурсы, но и обеспечивать оптимальный во-
дный режим для сельскохозяйственных куль-
тур. 

Четвертое направление  – селекционно-
генетические инновации, направленные на 
создание адаптированных к местным усло-
виям сортов и гибридов сельскохозяйствен-
ных культур [6]. Важно подчеркнуть, что 
современные методы маркер-ориентирован-
ной селекции, геномного редактирования, 
протеомики и метаболомики позволяют уско-
рить процесс создания новых сортов, обла-
дающих повышенной устойчивостью к засу-
хе, болезням и вредителям, при сохранении 
высоких качественных характеристик про-
дукции. Для оценки экономической эффек-
тивности внедрения цифровых технологий в 
АПК СКФО представим следующие расчеты:

Таблица 2 –  Оценка потенциального экономического эффекта от внедрения цифровых  
технологий в АПК СКФО [6–8]

Технологическое  
решение

Потенциальное  
снижение затрат,  %

Потенциальный рост  
производительности,  %

Экологический эффект

Системы точного зем-
леделия 15-20 10-15 Снижение химической на-

грузки на 20-30 %
Цифровой мониторинг 
стада 10-15 8-12 Сокращение выбросов 

метана на 5-10 %
Интеллектуальные си-
стемы орошения 25-40 15-25 Экономия водных ресур-

сов на 30-45 %
Цифровые платформы 
сбыта 8-12 5-10 Сокращение потерь про-

дукции на 15-20 %

Приведенные в таблице 2 данные демон-
стрируют значительный потенциал цифро-
вых технологий для повышения эффективно-

сти АПК региона. Особенно перспективными, 
на наш взгляд, являются интеллектуальные 
системы орошения, способные не только по-
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высить производительность на 15-25 %, но и 
обеспечить существенную экономию водных 
ресурсов (30-45  %), что критически важно 
для засушливых районов СКФО. 

Для более глубокого понимания потенци-
ала внедрения цифровых технологий в АПК 

СКФО целесообразно проанализировать 
текущий уровень цифровизации сельского 
хозяйства в различных субъектах региона. 
Проведенное исследование показывает су-
щественную дифференциацию в этой обла-
сти.

Таблица 3 – Уровень внедрения цифровых технологий в АПК субъектов СКФО, 2024 г. [8]

Субъект СКФО Доля предприятий, ис-
пользующих элементы 
точного земледелия,  %

Доля площадей с автома-
тизированными система-

ми орошения,  %

Индекс цифровиза-
ции АПК*

Ставропольский край 38,5 12,7 0,47
Республика Дагестан 7,2 5,3 0,21
Кабардино-Балкарская 
Республика 15,3 18,6 0,32

Карачаево-Черкесская 
Республика 8,4 6,1 0,18

Республика Северная 
Осетия-Алания 12,8 9,5 0,24

Чеченская Республика 10,5 8,2 0,22
Республика Ингушетия 5,6 4,8 0,15
СКФО в целом 21,4 10,3 0,31
Российская Федерация 35,8 11,2 0,45

*Интегральный показатель, рассчитанный на основе 12 индикаторов цифровизации АПК, принимает значе-
ния от 0 до 1.

Анализ данных таблицы 3 показывает, 
что наиболее высокий уровень цифрови-
зации АПК наблюдается в Ставропольском 
крае, где показатели внедрения цифровых 
технологий приближаются к среднероссий-
ским значениям. В других субъектах СКФО 
уровень цифровизации существенно ниже, 
что свидетельствует о наличии значительно-
го потенциала для дальнейшего развития в 
этом направлении. Мы полагаем, что необ-
ходима разработка дифференцированных 
стратегий цифровой трансформации АПК 
для различных субъектов СКФО с учетом их 
специфики и текущего уровня технологиче-
ского развития.

Важным аспектом цифровизации АПК яв-
ляется обеспечение необходимой инфра-
структуры, включая доступ к широкополосно-
му интернету в сельской местности, создание 
центров обработки данных, развитие систем 
мобильной связи. По данным Министерства 
цифрового развития, связи и массовых ком-
муникаций РФ, уровень доступности широко-
полосного интернета в сельских населенных 
пунктах СКФО составляет 72,5  %, что ниже 
среднероссийского показателя (78,3 %). При 
этом наблюдаются существенные различия 
между равнинными и горными территори-

ями  – в высокогорных районах Дагестана, 
Чечни, Карачаево-Черкесии доступность со-
временных средств связи остается ограни-
ченной, что создает дополнительные барье-
ры для цифровизации сельского хозяйства.

Одним из перспективных направлений ин-
теграции традиционных практик и современ-
ных технологий является развитие систем 
геоинформационного мониторинга и моде-
лирования агроэкосистем. 

Переходя к вопросу формирования реги-
ональной инновационной экосистемы АПК 
СКФО, следует подчеркнуть, что данный про-
цесс должен основываться на принципе до-
полнительности, при котором современные 
технологии не замещают, а усиливают преи-
мущества традиционных практик. На основе 
проведенного исследования мы предлагаем 
модель такой экосистемы, включающую не-
сколько взаимосвязанных элементов.

Центральным элементом инновацион-
ной экосистемы должен стать научно-об-
разовательный комплекс, включающий 
региональные аграрные вузы, научно-ис-
следовательские институты, центры транс-
фера технологий, обеспечивающие адапта-
цию инноваций к местным условиям. В СКФО 
функционирует ряд значимых научно-обра-
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зовательных учреждений аграрного профи-
ля: Ставропольский государственный аграр-
ный университет, Горский государственный 
аграрный университет, Дагестанский госу-
дарственный аграрный университет, Кабар-
дино-Балкарский государственный аграрный 
университет, а также научно-исследова-
тельские институты сельского хозяйства в 
различных субъектах региона. Однако по-
тенциал этих учреждений используется не-
достаточно эффективно из-за фрагментации 
исследований, ограниченного взаимодей-
ствия с бизнесом, недостаточного финанси-
рования экспериментальной базы.

На наш взгляд, является необходимым 
создание межрегионального научно-обра-
зовательного центра агроинноваций Север-
ного Кавказа, который бы координировал 
исследовательскую и образовательную де-
ятельность, обеспечивал взаимодействие с 
бизнесом и органами власти. 

Вторым ключевым элементом иннова-
ционной экосистемы должна стать инфра-
структура внедрения инноваций: демонстра-
ционные площадки, центры коллективного 
пользования высокотехнологичным обору-
дованием, агротехнопарки. Особое значение 
имеет создание региональной сети демон-
страционно-обучающих центров, где сель-
хозпроизводители могли бы знакомиться с 
передовыми технологиями, получать кон-
сультации по их внедрению, проходить прак-
тическое обучение. 

Центры коллективного пользования высо-
котехнологичным оборудованием (лабора-
тории почвенно-растительной диагностики, 
системы дистанционного мониторинга, обо-
рудование для точного земледелия) позволят 
сделать современные технологии доступны-
ми для малых и средних сельхозпроизводи-
телей, которые составляют значительную 
часть аграрного сектора СКФО. Организа-
ция таких центров может осуществляться 
на принципах государственно-частного пар-
тнерства с привлечением ресурсов регио-
нальных бюджетов, крупных агрохолдингов, 
поставщиков сельскохозяйственной техники 
и оборудования.

Третьим элементом инновационной эко-
системы являются финансовые механизмы 
поддержки инноваций, учитывающие специ-
фику региона: венчурные фонды с участием 
региональных бюджетов, специализирован-

ные кредитные продукты для инновационных 
агропроектов. Необходимо развитие специ-
ализированных финансовых механизмов, 
ориентированных на поддержку внедрения 
инноваций в АПК, включая фонды прямых 
инвестиций в агротехнологические стар-
тапы, программы льготного кредитования 
цифровизации сельхозпроизводства, субси-
дирование затрат на приобретение высоко-
технологичного оборудования.

Перспективным направлением является 
также развитие механизмов краудфандинга 
и краудинвестинга для финансирования не-
больших инновационных проектов в сель-
ской местности. Это особенно актуально 
для поддержки традиционных производств, 
создания малых перерабатывающих пред-
приятий, развития агротуризма. Необходи-
мо также совершенствование механизмов 
государственной поддержки инновационных 
проектов в АПК, включая субсидирование 
затрат на НИОКР, налоговые льготы для 
предприятий, внедряющих инновационные 
технологии, поддержку экспорта инноваци-
онной сельскохозяйственной продукции.

Четвертым элементом инновационной эко-
системы должна стать цифровая платформа 
знаний, обеспечивающая сохранение и рас-
пространение как традиционных практик, так 
и современных технологических решений [9]. 
Такая платформа могла бы интегрировать 
информацию о традиционных методах ве-
дения сельского хозяйства, местных сортах 
растений и породах животных, результатах 
научных исследований, инновационных тех-
нологиях, адаптированных к условиям СКФО. 
Важным компонентом цифровой платформы 
должна стать система поддержки принятия 
решений для сельхозпроизводителей, ос-
нованная на анализе больших данных и ис-
пользовании методов искусственного интел-
лекта.

Пятым ключевым элементом инноваци-
онной экосистемы являются региональные 
агропромышленные кластеры, объединяю-
щие производителей традиционной продук-
ции с высокотехнологичными компаниями в 
сфере переработки, логистики и маркетинга. 
Такие кластеры позволяют сохранить аутен-
тичность продукции при существенном повы-
шении эффективности производства и рас-
ширении рынков сбыта.

Особую роль в инновационной экосистеме 
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АПК СКФО должны играть институты разви-
тия  – региональные агентства инновацион-
ного развития, центры кластерного разви-
тия, бизнес-инкубаторы, центры поддержки 
экспорта. Эти структуры выполняют функции 
координации взаимодействия участников ин-
новационного процесса, оказания консуль-
тационной и методической поддержки, со-
действия в привлечении финансирования, 
выхода на новые рынки. 

Наконец, важнейшим элементом иннова-
ционной экосистемы является нормативно-
правовая база, создающая благоприятные 
условия для инновационной деятельности в 
АПК. Особое внимание следует уделить раз-
работке нормативно-правовых механизмов 
защиты и продвижения региональных брен-
дов сельскохозяйственной продукции, осно-
ванных на традиционных технологиях произ-
водства.

Рассмотрим более детально возможные 
механизмы интеграции традиционных прак-
тик и современных технологий в рамках 
предлагаемой инновационной экосистемы 
АПК СКФО. Один из перспективных подхо-
дов – создание «живых лабораторий» в сель-
ских сообществах, где традиционные методы 
ведения хозяйства сохраняются в наиболее 
полном виде. Такие лаборатории могли бы 
стать площадками для совместного проекти-
рования и тестирования инновационных ре-
шений с участием местных жителей, ученых, 
представителей бизнеса и органов власти. 

Важным направлением является также 
цифровая трансформация традиционных це-
почек добавленной стоимости в АПК. Внедре-
ние блокчейн-технологий для обеспечения 
прослеживаемости происхождения тради-
ционной продукции, использование маркет-
плейсов для прямых продаж, цифровизация 
логистических процессов позволяют сохра-
нить аутентичность продукции и обеспечить 
справедливое распределение добавленной 
стоимости между всеми участниками цепоч-
ки. Отдельного внимания заслуживает разви-
тие агротуризма как механизма сохранения и 
популяризации традиционных агропрактик. 

Таким образом формирование инноваци-
онной экосистемы АПК СКФО представляет 
собой сложный многоаспектный процесс, 
требующий сбалансированного подхода к 
интеграции традиционных практик и совре-
менных технологических решений. 

На основании проведенного исследова-
ния мы пришли к выводу, что ключевыми 
факторами успеха являются: развитие че-
ловеческого капитала через систему непре-
рывного аграрного образования, создание 
адаптивных механизмов трансфера техноло-
гий, формирование цифровой инфраструкту-
ры сельских территорий и стимулирование 
предпринимательской активности в агропро-
мышленной сфере. 

Для обеспечения устойчивого развития 
инновационной экосистемы АПК СКФО не-
обходимо сформировать комплексную стра-
тегию, включающую следующие ключевые 
направления:

– разработка и реализация региональных 
программ по сохранению и развитию тради-
ционных агропрактик с использованием со-
временных технологий документирования, 
анализа и распространения знаний;

– создание межрегиональных центров 
компетенций по ключевым направлениям ин-
новационного развития АПК, ориентирован-
ных на адаптацию и внедрение технологий с 
учетом специфики СКФО;

– формирование региональной системы 
аграрного образования, интегрирующей тра-
диционные знания и современные научные 
подходы, ориентированной на подготовку 
специалистов для цифрового сельского хо-
зяйства;

– развитие инфраструктуры поддержки 
инноваций в АПК, включая 

бизнес-инкубаторы, акселераторы, техно-
парки, демонстрационные центры;

– совершенствование механизмов финан-
сирования инновационных проектов  в  АПК,  
в  том  числе  с использованием инструмен-
тов венчурного 

финансирования, краудфандинга, госу-
дарственно-частного партнерства;

– развитие цифровой инфраструктуры 
сельских территорий, обеспечивающей до-
ступ к современным информационным тех-
нологиям и сервисам;

– формирование системы защиты и про-
движения региональных брендов сельскохо-
зяйственной продукции, основанных на тра-
диционных технологиях производства;

– стимулирование кооперации и интегра-
ции различных участников инновационного 
процесса в АПК, формирование агропро-
мышленных кластеров.
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Реализация этих направлений позволит 
сформировать эффективную инновацион-
ную экосистему АПК СКФО, обеспечивающую 
устойчивое развитие сельского хозяйства 
региона на основе интеграции традиционных 
практик и современных технологических ре-

шений. Это, в свою очередь, будет способст-
вовать повышению конкурентоспособности 
региональной продукции, росту доходов 
сельского населения, обеспечению продо-
вольственной безопасности и улучшению 
экологической ситуации. 



Экономические исследования

Научно-практический журнал

179

УДК 338.1

doi: 10.47576/2949-1878.2025.10.10.026

Анализ движения денежных средств 
перерабатывающих предприятий нефтегазовой 

отрасли

Чернявская Светлана Александровна,
доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры теории бух-
галтерского учета, Кубанский государственный аграрный университет 
имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Абдулатипова Амина Магомедовна,
студент, Кубанский государственный аграрный университет имени  
И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия, darinaarzamastseva188@gmail.com

Супряга Екатерина Александровна,
студент, Кубанский государственный аграрный университет имени  
И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия zurnadzidis@gmail.com

В статье представлен сравнительный анализ движения денежных средств трех крупных предпри-
ятий нефтегазовой отрасли московского региона: ООО «НГДУ Восточная Сибирь», АО «Нефтяная 
компания Дулисьма» и ООО «Нефтегазовая компания Горный». На основе бухгалтерской отчетности 
за 2021-2023 гг. проведен комплексный анализ структуры и динамики денежных потоков, выявлены 
особенности формирования положительных и отрицательных денежных потоков, оценена эффек-
тивность управления денежными средствами. Установлено, что исследуемые предприятия демон-
стрируют различные подходы к управлению денежными потоками, обусловленные спецификой их 
операционной деятельности и инвестиционной политики. По результатам исследования разрабо-
таны дифференцированные рекомендации по оптимизации управления денежными потоками для 
каждого предприятия.
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The article presents a comparative analysis of cash flows of three large oil and gas enterprises in the 
Moscow region: LLC «NGDU Vostochnaya Sibir», JSC «Oil Company Dulisma» and LLC «Oil and Gas 
Company Gorny». Based on financial statements for 2021-2023, a comprehensive analysis of the structure 
and dynamics of cash flows was carried out, the features of the formation of positive and negative cash flows 
were identified, and the effectiveness of cash management was evaluated. It has been established that the 
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operational activities and investment policy. Based on the research results, differentiated recommendations 
have been developed to optimize cash flow management for each enterprise.

K e y w o r d s : cash flows; oil and gas industry; comparative analysis; positive cash flow; negative cash 
flow; management efficiency; liquidity.

дуемых предприятий за 2021-2023 гг. [8–10]. 
Использовались методы горизонтального и 
вертикального анализа, коэффициентный и 
сравнительный анализ.

В современных условиях эффективное 
управление денежными потоками становит-
ся определяющим фактором успешного раз-
вития предприятий нефтегазовой отрасли. 
Денежный поток представляет собой эко-
номическую категорию, характеризующую 
движение финансовых ресурсов предпри-
ятия во времени и его влияние на финан-
совую устойчивость организации [4, с. 894]. 
При этом важно понимать не только количе-
ственную, но и качественную характеристику 
этого движения, его влияние на финансовую 
устойчивость и платежеспособность органи-
зации.

В экономической науке сформировались 
базовые подходы к классификации денеж-
ных потоков. По источникам формирования 
выделяют потоки от операционной, инве-
стиционной и финансовой деятельности [6, 
с. 122]. По временному признаку различают 
краткосрочные, среднесрочные и долгосроч-
ные денежные потоки [3, с. 39].

Формирование денежных потоков пред-
приятий нефтегазовой отрасли имеет ряд су-
щественных особенностей:

– высокая капиталоемкость и длительные 
сроки окупаемости инвестиций;

– значительные колебания цен на энерго-
носители;

– существенная зависимость от внешнеэ-
кономической конъюнктуры;

– сезонные колебания в добыче и реали-
зации продукции;

– специфика налогообложения отрасли [3, 
с. 41].

Особое значение для предприятий нефте-
газовой отрасли имеет способность поддер-
живать необходимый уровень инвестиций в 
условиях изменения внешней среды [1, с. 4]. 
При этом управление денежными потоками 
должно быть направлено как на обеспече-
ние текущей платежеспособности, так и на 
формирование финансовой базы для реали-

В современных экономических условиях 
эффективное управление денежными пото-
ками становится определяющим фактором 
финансовой устойчивости и развития пред-
приятий нефтегазовой отрасли. Как отме-
чает Е.В. Питина, это особенно важно для 
капиталоемких отраслей, где несбалансиро-
ванность денежных потоков может привести 
к серьезным финансовым проблемам.

Актуальность исследования обусловле-
на несколькими факторами. По мнению А.В. 
Глущенко, предприятия нефтегазового сек-
тора сталкиваются с необходимостью под-
держания значительных объемов инвести-
ций в условиях изменения внешней среды. 
М.В. Мягкова подчеркивает возрастающую 
значимость оптимизации структуры финан-
совых ресурсов, а Ч.Т. Токтосунова указыва-
ет на прямую зависимость эффективности 
использования финансовых ресурсов от ка-
чества управления денежными потоками.

Целью исследования является проведе-
ние сравнительного анализа движения де-
нежных средств трех предприятий нефте-
газовой отрасли московского региона для 
выявления особенностей управления их 
денежными потоками и разработки рекомен-
даций по повышению эффективности этого 
управления.

 Для достижения цели решаются задачи 
по изучению теоретических основ, анализу 
структуры и динамики денежных потоков, 
оценке эффективности управления ими и 
разработке рекомендаций по оптимизации.

Объектами исследования выступают: 
– ООО «НГДУ Восточная Сибирь» – пред-

приятие по добыче и первичной переработке 
нефти и газа;

– АО «Нефтяная компания Дулисьма»  – 
вертикально интегрированная компания пол-
ного цикла;

– ООО «Нефтегазовая компания Гор-
ный»  – предприятие по разведке и добыче 
нефти и газа.

Методологической основой исследования 
послужили труды отечественных ученых [2; 
7] и данные бухгалтерской отчетности иссле-
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зации стратегических инвестиционных про-
ектов.

Таким образом, теоретический анализ по-
казывает, что эффективное управление де-
нежными потоками в нефтегазовой отрасли 
требует комплексного подхода, учитываю-
щего как общие закономерности движения 
финансовых ресурсов, так и отраслевую 
специфику формирования денежных пото-
ков. При этом особое значение приобретает 
способность предприятий адаптировать си-

стему управления денежными потоками к из-
меняющимся условиям внешней среды.

В современных экономических условиях 
структура и динамика положительных денеж-
ных потоков во многом определяют финан-
совую устойчивость и перспективы развития 
предприятий нефтегазовой отрасли. Прове-
денный анализ трех исследуемых компаний 
московского региона выявил существенные 
различия в формировании их входящих де-
нежных потоков, отраженных в табл. 1.

Таблица 1 – Структура положительных денежных потоков исследуемых предприятий 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Абсолютное отклоне-

ние (+,-), 2023 г. к
Относительное

 отклонение 
в  %, 2023 г. к

2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г.
Выручка от продажи, тыс. руб.

ООО «НГДУ Восточная 
Сибирь» 2 008 890 24 155 600 9 995 027 7 986 137 -14 160 573 в 4 раза 41,38

АО «Нефтяная компания 
Дулисьма» 17 903 500 15 265 187 1 344 447 -16 559 053 -13 920 740 7,51 8,81

ООО «Нефтегазовая ком-
пания Горный» 9 128 410 13 112 555 12 661 200 3 532 790 -451 355 138,70 96,56

Прочие поступления, тыс. руб.
ООО «НГДУ Восточная 
Сибирь» 705 816 16 811 000 2 521 588 1 815 772 -14 289 412 в 3,5 раз 15,00

АО «Нефтяная компания 
Дулисьма» 214 154 2 415 874 1 987 741 1 773 587 -428 133 в 9 раз 82,28

ООО «Нефтегазовая ком-
пания Горный» 14 693 255 164 7 782 -6 911 -247 382 52,96 3,05

Анализ структуры положительных денеж-
ных потоков исследуемых предприятий пока-
зывает значительные колебания в показате-
лях выручки и прочих поступлений за период 
2021–2023 гг. Наибольший рост выручки про-
демонстрировало ООО «НГДУ Восточная 
Сибирь»: в 2022 году она увеличилась более 
чем в 12 раз (с 2 008 890 тыс. руб. до 24 155 
600 тыс. руб.), однако в 2023 году произо-
шло значительное снижение., что на 14 160 
573 тыс. руб. меньше уровня 2022 года. Темп 
роста за три года составил в 4 раза по срав-
нению с 2021 годом, но в 2023 году он замед-
лился до 41,38 % относительно 2022 года. АО 
«Нефтяная компания Дулисьма» за анализи-
руемый период также продемонстрировала 
снижение выручки: в 2023 году она соста-
вила 1 344 447 тыс. руб., что меньше уров-
ня 2021 года. Темп роста относительно 2021 
года составил всего 7,51 %, а по сравнению 
с 2022 годом – 8,81 %. В то же время ООО 
«Нефтегазовая компания Горный» показало 
более стабильную динамику: выручка в 2023 

году составила 12 661 200 тыс. руб., что на 3 
532 790 тыс. руб. больше уровня 2021 года, 
а темп роста достиг 138,7 % (по сравнению 
с 2021 г.) и 96,56 % (по сравнению с 2022 г.), 
свидетельствуя о более устойчивом разви-
тии компании.

Что касается прочих поступлений, у ООО 
«НГДУ Восточная Сибирь» наблюдается 
схожая тенденция: в 2022 году они выросли, 
но в 2023 году сократились до 2 521 588 тыс. 
руб., что на 14 289 412 тыс. руб. меньше. Од-
нако темп роста по сравнению с 2021 годом 
составил в 3,5 раза, но всего 15 % по отно-
шению к 2022 году. Наибольший рост про-
демонстрировала АО «Нефтяная компания 
Дулисьма»: прочие поступления в 2023 году 
составили 1 987 741 тыс. руб., что в 9 раз 
больше уровня 2021 года, несмотря на сни-
жение по сравнению с 2022 годом. В свою 
очередь, ООО «Нефтегазовая компания 
Горный» показало нестабильную динамику, 
сократив прочие поступления в 2023 году 
до 7 782 тыс. руб., что на 247 382 тыс. руб. 
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меньше 2022 года, а темп роста составил 
всего 3,05 %.

Структура и динамика отрицательных де-
нежных потоков, представленных в табл. 2, 

отражают специфику операционной и ин-
вестиционной деятельности исследуемых 
предприятий.

Таблица 2 – Структура отрицательных денежных потоков исследуемых предприятий 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Абсолютное отклоне-

ние (+,-), 2023 г. к
Относительное

 отклонение 
в  %, 2023 г. к

2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г.
Денежные потоки от текущих операций, тыс. руб.

ООО «НГДУ Восточная Си-
бирь» 21 264 558 19 184 417 9 436 716 -11 827 842 -9 747 701 44,38 49,19

АО «Нефтяная компания Ду-
лисьма» 11 860 759 11 860 759 4 359 085 -7 501 674 -7 501 674 36,75 36,75

ООО «Нефтегазовая компа-
ния Горный» 9 313 082 9 313 082 11 680 716 2 367 634 2 367 634 125,42 125,42

Денежные потоки от инвестиционных операций, тыс. руб.
ООО «НГДУ Восточная Си-
бирь» 9 436 812 9 436 812 19 531 284 10 094 472 10 094 472 в 2 раза в 2 

раза
АО «Нефтяная компания Ду-
лисьма» 32 593 312 32 593 312 462 745 -32 130 567 -32 130 567 1,42 1,42

ООО «Нефтегазовая компа-
ния Горный» 85 804 85 804 121 984 36 180 36 180 142,17 142,17

Анализ структуры отрицательных денеж-
ных потоков показывает существенные раз-
личия в подходах исследуемых предприятий 
к распределению финансовых ресурсов. Как 
отмечает А.В. Глущенко, особую значимость 
для предприятий нефтегазовой отрасли име-
ет способность поддерживать необходимый 
уровень инвестиционных затрат в условиях 
изменения внешней среды [1, с. 4].

ООО «НГДУ Восточная Сибирь» демон-
стрирует значительное увеличение инвести-
ционных расходов в 2023 г. (в 2 раза к уровню 
2021-2022 гг.) при одновременном снижении 
операционных затрат до 44,38 % от преды-
дущего уровня. Такая динамика может свиде-
тельствовать о масштабной реализации про-
граммы модернизации производственных 
мощностей, что соответствует современным 
тенденциям развития отрасли [4, с. 895].

АО «Нефтяная компания Дулисьма» де-
монстрирует критическое снижение как опе-
рационных, так и инвестиционных расходов, 
которые составили лишь 1,42 % от показате-
лей предыдущих лет. Столь существенное 
сокращение затрат может свидетельство-
вать о завершении крупного инвестицион-
ного цикла и переходе к этапу оптимизации 
операционной деятельности на базе уже 
созданных производственных объектов.

ООО «Нефтегазовая компания Горный» 

показывает рост как операционных, так и 
инвестиционных расходов (142,17  % к пре-
дыдущему периоду), что говорит о расши-
рении масштабов деятельности и реализа-
ции новых инвестиционных проектов. Такая 
сбалансированная динамика роста может 
свидетельствовать о планомерном развитии 
компании.

Важнейшим аспектом анализа движения 
денежных средств является оценка сба-
лансированности входящих и исходящих 
потоков. На рис. 1 представлена динами-
ка чистого денежного потока исследуемых 
предприятий.

Анализ динамики чистого денежного пото-
ка показывает, что все три предприятия де-
монстрируют различные модели финансово-
го развития. ООО «НГДУ Восточная Сибирь» 
характеризуется относительной стабильно-
стью чистого денежного потока в 2021-2022 
гг. с последующим снижением в 2023 г. Это 
может свидетельствовать о необходимости 
корректировки финансовой стратегии пред-
приятия с учетом изменившихся внешних ус-
ловий [2, с. 1213].

АО «Нефтяная компания Дулисьма» де-
монстрирует наибольшую волатильность чи-
стого денежного потока, что связано со зна-
чительными колебаниями как входящих, так 
и исходящих денежных потоков. Такая ситуа-
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ция требует особого внимания к управлению 
ликвидностью и поддержанию достаточного 
уровня денежных резервов.

Для комплексной оценки эффективности 
управления денежными потоками проведен 
расчет ключевых показателей в динамике за 

2021-2023 гг. в таблице 3. Данные показате-
ли позволяют оценить качество управления 
денежными потоками и выявить проблемные 
области в финансовом менеджменте иссле-
дуемых предприятий.

Рисунок 1 – Динамика чистой прибыли исследуемых предприятий, 2021-2023 гг., тыс. руб.

Таблица 3 – Показатели эффективности управления денежными потоками 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Относительное  
отклонение

Абсолютное  
отклонение, ±

2023 г. от 
2021 г.

2023 г. от 
2022 г.

2023 г. от 
2021 г.

2023 г. от 
2022 г.

Коэффициент достаточности чистого денежного потока
ООО «НГДУ Восточная Сибирь» 1,03 0,94 0,82 79,61 87,23 -0,21 -0,12
АО «Нефтяная компания Дулисьма» 1,15 0,89 0,24 20,87 26,97 -0,91 -0,65
ООО «Нефтегазовая компания Горный» 1,42 1,28 1,05 73,94 82,03 -0,37 -0,23

Коэффициент ликвидности денежного потока
ООО «НГДУ Восточная Сибирь» 1,12 1,08 0,95 84,82 87,96 -0,17 -0,13
АО «Нефтяная компания Дулисьма» 1,24 1,02 0,86 69,35 84,31 -0,38 -0,16
ООО «Нефтегазовая компания Горный» 1,35 1,22 1,08 80,00 88,52 -0,27 -0,14

Коэффициент эффективности денежного потока
ООО «НГДУ Восточная Сибирь» 0,15 -0,02 -0,39 -260,00 1 950,00 -0,54 -0,37
АО «Нефтяная компания Дулисьма» 0,28 -0,15 -4,75 -1696,43 3 166,67 -5,03 -4,60
ООО «Нефтегазовая компания Горный» 0,24 0,12 -0,05 -20,83 -41,67 -0,29 -0,17

Коэффициент реинвестирования
ООО «НГДУ Восточная Сибирь» 0,42 0,38 0,25 59,52 65,79 -0,17 -0,13
АО «Нефтяная компания Дулисьма» 0,56 0,44 0,12 21,43 27,27 -0,44 -0,32
ООО «Нефтегазовая компания Горный» 0,48 0,45 0,35 72,92 77,78 -0,13 -0,10

Проведенный анализ показателей эффек-
тивности управления денежными потоками 
выявляет устойчивую тенденцию к сниже-

нию эффективности у всех исследуемых 
предприятий в период 2021-2023 гг. При этом 
наблюдаются существенные различия в ди-
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намике и уровне показателей между компа-
ниями.

ООО «НГДУ Восточная Сибирь» демон-
стрирует постепенное снижение всех показа-
телей эффективности. Коэффициент доста-
точности чистого денежного потока снизился 
на 20,39 % относительно 2021 г. (абсолютное 
снижение на 0,21 пункта) и составил 0,82 в 
2023 г.. Коэффициент ликвидности денеж-
ного потока также показал отрицательную 
динамику, снизившись на 15,18  % к уровню 
2021 г. Как отмечает М.В. Мягкова, подобная 
динамика может быть связана с ухудшением 
рыночной конъюнктуры и требует принятия 
мер по оптимизации структуры денежных по-
токов [3, с. 40].

АО «Нефтяная компания Дулисьма» по-
казывает наиболее критическое ухудшение 
показателей. Коэффициент достаточно-
сти чистого денежного потока снизился на 
79,13  % относительно 2021 г. (абсолютное 
снижение на 0,91 пункта). Особенно драма-
тично снижение коэффициента эффективно-
сти денежного потока относительно 2021 г., 
достигнув значения -1,75 в 2023 г. Согласно 

исследованиям, столь значительное паде-
ние эффективности указывает на наличие 
серьезных проблем в системе финансового 
управления предприятием [5, с. 144].

ООО «Нефтегазовая компания Горный» 
сохраняет наиболее устойчивое финансо-
вое положение среди исследуемых предпри-
ятий. Несмотря на снижение коэффициента 
достаточности денежного потока на 26,06 % 
к уровню 2021 г., компании удается поддер-
живать значение выше единицы (1,05). Коэф-
фициент ликвидности также демонстрирует 
умеренное снижение на 20 % относительно 
2021 г., оставаясь на приемлемом уровне 
1,08. 

Коэффициент реинвестирования у всех 
предприятий показывает существенное сни-
жение: у ООО «НГДУ Восточная Сибирь» на 
40.48 %, у АО «Нефтяная компания Дулись-
ма» на 78,57 %, у ООО «Нефтегазовая ком-
пания Горный» на 27,08 % относительно 2021 
г. Е.В. Питина подчеркивает, что такое сниже-
ние уровня реинвестирования может приве-
сти к технологическому отставанию и потере 
конкурентных позиций [4, с. 897].

Рисунок 2 – Показатели эффективности управления денежными потоками анализируемых  
предприятий, 2023 г.
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Одной из важнейших составляющих успе-
ха любого бизнеса является эффективное 
управление денежными потоками, особенно 
в таких капиталоемких отраслях, как нефте-
газовый сектор.  Оценка финансовой ста-
бильности, ликвидности и способности ком-
пании реинвестировать средства в развитие 
становится возможной благодаря анализу 
показателей эффективности управления де-
нежными потоками.  Показатели эффектив-
ности управления денежными потоками для 
трех рассмотренных предприятий представ-
лены на рис. 2.

Обладая самыми высокими значениями 
коэффициента достаточности (1050), ООО 
"НДСУ Восточная Сибирь" демонстрирует 
высокую способность выполнять свои фи-
нансовые обязательства.  Высокий коэф-
фициент ликвидности (0,950) АО «Нефтяная 
компания Дульсима» свидетельствует о том, 
что оно может оперативно погашать кратко-
срочные долги.  Тем не менее, ООО "Не-
фтегазовая компания Горный" имеет отри-
цательный коэффициент реинвестирования 
(-1,750), что может свидетельствовать о том, 
что в развитие бизнеса реинвестируется не-
достаточно средств.  По сравнению с ООО 
«Нефтегазовая компания Горный», данные в 
целом указывают на то, что ООО «НГДУ Вос-
точная Сибирь» и АО «Нефтяная компания 
Дульсима» демонстрируют более стабиль-
ные финансовые показатели. Это может 
быть связано с различиями в их инвестици-
онных планах и методах управления денеж-
ными потоками.

Сравнительный анализ показателей эф-
фективности позволяет сделать вывод о 
наличии системных проблем в управлении 
денежными потоками исследуемых предпри-
ятий. При этом глубина и характер этих про-
блем существенно различаются, что требует 
разработки дифференцированных подходов 
к их решению с учетом специфики каждого 
предприятия.

Проведенный анализ движения денежных 
средств исследуемых предприятий позволил 
выявить ряд существенных проблем, требу-
ющих системного решения. При этом важно 
понимать, что характер и масштаб этих про-
блем во многом определяется спецификой 
деятельности каждого конкретного предпри-
ятия и особенностями его финансового ме-
неджмента.

На основе выявленных проблем разрабо-
таны дифференцированные рекомендации 
по совершенствованию управления денеж-
ными потоками для каждого предприятия.

Для ООО «НГДУ Восточная Сибирь» пер-
воочередной задачей является восстановле-
ние эффективности операционной деятель-
ности. А.В. Глущенко подчеркивает важность 
поддержания необходимого уровня операци-
онных денежных потоков для обеспечения 
финансовой устойчивости предприятия [1, с. 
5]. Рекомендуемые меры:

1. Внедрение системы оперативного кон-
троллинга денежных потоков, включающей:

– ежедневный мониторинг ключевых пока-
зателей движения денежных средств;

– оперативное выявление отклонений от 
плановых показателей;

– анализ причин выявленных отклонений 
и разработка корректирующих мероприятий.

2. Оптимизация структуры затрат:
– через внедрение системы нормирования 

расходов по основным статьям;
– разработку программы энергоэффектив-

ности;
– совершенствование системы управле-

ния запасами.
3. Развитие системы финансового плани-

рования:
– внедрение скользящего бюджетирова-

ния;
– создание финансовой модели предпри-

ятия;
– разработка системы раннего предупреж-

дения финансовых рисков.
Для АО «Нефтяная компания Дулисьма» 

требуется комплексная программа финан-
сового оздоровления. Ч.Т. Токтосунова от-
мечает, что эффективность использования 
финансовых ресурсов напрямую зависит от 
качества управления денежными потоками 
[5, с. 144]. Рекомендуемые направления раз-
вития:

1. Разработка и реализация программы 
повышения операционной эффективности:

– оптимизация производственных процес-
сов;

– внедрение энергосберегающих техноло-
гий;

– совершенствование системы управле-
ния персоналом.

2. Реструктуризация финансовых обяза-
тельств:
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– проведение переговоров с кредиторами 
о пересмотре условий финансирования;

– разработка графика погашения задол-
женности с учетом прогнозируемых денеж-
ных потоков;

– поиск альтернативных источников фи-
нансирования.

3. Совершенствование системы управле-
ния оборотным капиталом:

– внедрение современных методов управ-
ления запасами;

– оптимизация условий работы с дебито-
рами и кредиторами;

– разработка политики управления лик-
видностью.

Для ООО «Нефтегазовая компания Гор-
ный» основной фокус должен быть сделан 
на поддержании достигнутой стабильности и 
создании основы для дальнейшего развития. 
Н.Ю. Захарова указывает на необходимость 
постоянного совершенствования системы 
управления финансовыми ресурсами даже 
при стабильном финансовом положении [2, 
с. 1213]. Рекомендуемые мероприятия:

1. Развитие системы стратегического фи-
нансового планирования:

– разработка долгосрочной финансовой 
стратегии;

– создание системы сбалансированных 
показателей;

– внедрение современных методов фи-
нансового моделирования.

2. Повышение эффективности инвестици-
онной деятельности:

– разработка критериев оценки инвести-
ционных проектов;

– создание системы мониторинга реали-
зации инвестиционных проектов;

– формирование портфеля приоритетных 
инвестиционных проектов.

3. Совершенствование риск-менеджмента:
– внедрение системы управления финан-

совыми рисками;
– разработка планов действий в кризис-

ных ситуациях;
– создание системы хеджирования ключе-

вых рисков.
Реализация предложенных рекомендаций 

должна осуществляться поэтапно, с учетом 
имеющихся ресурсов и возможностей каждо-

го предприятия. При этом важно обеспечить 
регулярный мониторинг эффективности вне-
дряемых мероприятий и их своевременную 
корректировку в зависимости от изменения 
внешних и внутренних условий функциони-
рования предприятий.

Сравнительный анализ движения денеж-
ных средств исследуемых предприятий вы-
явил существенные различия в эффектив-
ности управления финансовыми потоками. 
ООО «НГДУ Восточная Сибирь» демонстри-
рует признаки нарастающей несбаланси-
рованности денежных потоков, что прояв-
ляется в снижении ключевых показателей 
эффективности. АО «Нефтяная компания 
Дулисьма» столкнулась с наиболее серьез-
ными проблемами, включая резкое паде-
ние операционных денежных поступлений и 
ухудшение показателей финансовой устой-
чивости. ООО «Нефтегазовая компания Гор-
ный» сохраняет относительно стабильное 
финансовое положение, однако также имеет 
определенные проблемы в области управле-
ния денежными потоками [11–14].

Практическая значимость полученных 
результатов заключается в возможности 
их использования для совершенствования 
финансового менеджмента предприятий 
нефтегазовой отрасли. Разработанные ре-
комендации учитывают специфику каждого 
исследованного предприятия и могут быть 
адаптированы к особенностям других ком-
паний отрасли. При этом, как отмечает А.В. 
Глущенко, особое внимание следует уделять 
способности предприятий поддерживать не-
обходимый уровень инвестиций в условиях 
изменения внешней среды [1, с. 4].

Дальнейшие исследования в данной об-
ласти могут быть направлены на разработ-
ку методических подходов к оценке эффек-
тивности управления денежными потоками 
с учетом отраслевой специфики, а также 
на изучение влияния различных факторов 
внешней среды на формирование денежных 
потоков предприятий нефтегазового сектора. 
Это позволит создать более совершенный 
инструментарий финансового управления 
и повысить эффективность принимаемых 
управленческих решений.
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В исследовании изучены особенности трансформации форм взаимодействия банков и страховых 
компаний, в том числе в Республике Крым. Рассмотрены основные формы взаимодействия банков 
и страховых компаний. На основании анализа источников рассмотрены понятия взаимодействия и 
интеграции, дана их авторская трактовка. Исследованы направления конкуренции между банками 
и страховщиками, основные виды взаимодействия банков и страховых компаний в качестве контр-
агентов. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  страховая компания; банк; взаимодействие; организационная структура; 
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Forms of interaction between banks and insurance 
companies
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Humanities and Socio-Economic Disciplines, Lebedev Russian State University of 
Justice, Crimean Branch, Simferopol, Russia, sv-zemlya@yandex.ru

The study examines the features of transformation of forms of interaction between banks and insurance 
companies, including in the Republic of Crimea. The main forms of interaction between banks and insurance 
companies are considered. Based on the analysis of literary sources, the concepts of "interaction" and 
integration are considered, and their author's interpretation is given. The directions of competition between 
banks and insurers, the main types of interaction between banks and insurance companies as counterparties 
are studied.

K e y w o r d s : insurance company; bank; interaction; organizational structure; competition; goal; 
management; counterparties.

Одними из основных участников финансо-
вого рынка являются банки и страховые ком-
пании. Выступая финансовыми посредника-
ми, они формируют рынки на всех уровнях 
их функционирования и оказывают исклю-
чительное влияние на уровень конкуренции. 
Конкурируя между собой и другими группами 
финансовых посредников, банки и страхо-
вые компании стараются обеспечить доста-
точный уровень собственной доходности при 
максимальном удовлетворении требований 
клиентов.

Находясь под давлением конкурентов, 
владельцев, работников, контрагентов и по-

стоянно растущих требований потребителей 
продуктов, банки и страховщики пытаются 
использовать наиболее эффективные фор-
мы функционирования на рынке, где одной 
из наиболее современных и результативных 
является банковско-страховая интеграция. 
Повышение эффективности взаимодействия 
банков и страховых компаний, в частности 
в рамках интеграционных процессов, важно 
для национальной экономики и финансового 
рынка, функционирующих в условиях санк-
ций. В этом контексте значительную актуаль-
ность приобретают исследования пробле-
матики такого взаимодействия и интеграции 
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между банками и страховыми компаниями в 
РФ с целью нахождения путей повышения 
эффективности их функционирования на 
рынках разных уровней, в частности между-
народном и мировом.

Цель исследования  – охарактеризовать 
формы взаимодействия банков и страховых 
компаний, в том числе в Республике Крым.

Банки и страховые компании являются 
ключевыми составляющими экономической 

и финансовой систем, финансового рынка и 
рынка финансовых услуг на мировом, меж-
дународном и национальном уровнях. В про-
цессе своей деятельности они активно вза-
имодействуют с большинством участников 
таких систем и рынков, а также между собой. 
Оценив теоретические и практические осо-
бенности такого взаимодействия, мы можем 
выделить три главные ее формы (рис. 1).

 

 

 

 

 

 

Конкуренция Взаимодействие в 
качестве контрагентов 

Интеграция 

Основные формы взаимодействия банков и страховых компаний 

Рисунок 1 – Основные формы взаимодействия банков и страховых компаний [11; 13; 14]

Таким образом, в разделении банков и 
страховых компаний: конкуренция – «-» взаи-
модействие в качестве контрагентов «+/-»; ин-
теграция «+». Однако необходимо понимать, 
что каждая из главных форм взаимодействия 
несет в себе положительные и отрицатель-
ные аспекты операционной, финансовой 
и инвестиционной деятельности банков и 
страховщиков. Задачей для конкретного бан-
ка и страховой компании в Республике Крым 
в определенный момент времени и при опре-
деленных условиях, сложившихся на рынке 
и в ее деятельности, является оценить эти 
формы взаимодействия и выбрать наиболее 
результативную для себя.

Исследование основных форм взаимо-
действия банков и страховых компаний 
нуждается в решении ключевой теорети-
ческой проблемы, а именно, в решении 
вопроса соотношения терминов «взаимо-
действие» и «интеграция» по отношению к 
сотрудничеству между банками и страхов-
щиками.

Оценка теоретических наработок ученых 
позволяет выделить несколько подходов к 
определению сущности термина «взаимо-
действие»:

– это процесс взаимовлияния субъектов 
друг на друга в пределах взаимосвязей меж-
ду ними [9; 12];

– это процесс превращения индивидуаль-

ных усилий в единую систему совместимых 
действий [1; 24];

– это согласование действий в рамках до-
стижения какой-либо цели или выполнения 
задачи [14; 16];

– это участие в совместной деятельности, 
сотрудничество между субъектами [21; 26];

Можем утверждать, что взаимодействие 
в экономике – это не только совместная де-
ятельность, а большее взаимное влияние 
субъектов друг на друга. Отсюда, в рамках 
исследования, под взаимодействием будем 
понимать экономические отношения между 
субъектами хозяйствования, в пределах ко-
торых происходит их взаимное влияние друг 
на друга в контексте результативности и эф-
фективности деятельности. Таким образом, 
взаимодействие может быть положитель-
ным, отрицательным или нейтральным для 
бизнес-единиц.

В научной литературе проходит дискус-
сия по определению термина «интеграция» и 
есть ряд подходов к его трактовке:

– это формирование новой системы из су-
ществующих до этого обособленных элемен-
тов [4; 29];

– это процесс образования связей и вза-
имодействия между элементами, ранее не 
работавшими вместе [6; 23];

– это сочетание в единое целое отдель-
ных частей или элементов [27; 30];
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– это процесс развития, результатом ко-
торого является достижение единства и це-
лостности внутри системы, основанной на 
взаимодействии отдельных специализиро-
ванных элементов [22, с. 28];

– это состояние «связанности» отдельных 
элементов, дифференцированных составля-
ющих и функций системы в единое целое [5, 
с. 17].

Подытоживая приведенное, можем дать 
следующее определение термина «интегра-
ция»: интеграция  – это процесс взаимодей-
ствия между экономическими субъектами, 
несущий в себе положительное влияние на 
их деятельность, увеличивая результатив-
ность и эффективность функционирования 
таких субъектов.

Рассматривая приведенные определения 
терминов «взаимодействие» и «интеграция», 
в исследовании будем учитывать, что ин-
теграция является составной частью взаи-
модействия, но не тождественна ей. В этом 
контексте считаем недостаточно обоснован-
ной точку зрения И. Н. Кожевникова [14] и В. 
Кучеренко [17], отождествляющих эти два 
понятия. Приведенное также подтверждает 
отнесение интеграции к основным формам 

взаимодействия между банками и страховы-
ми компаниями (рис. 1).

Учитывая деятельность банков и страхо-
вых компаний на финансовом рынке и рынке 
финансовых услуг, одной из главных форм 
взаимодействия между ними является кон-
куренция. Доработав определение термина 
«конкуренция», которое дал Д.А. Панасенко 
[18, с. 271], можно дать такое определение кон-
куренции между банками и страховыми компа-
ниями на финансовом рынке и рынке финан-
совых услуг: конкуренция между банками и 
страховыми компаниями на финансовом рын-
ке и рынке финансовых услуг – это соревнова-
ние этих субъектов хозяйствования на опреде-
ленных рынках с целью получения, благодаря 
собственным конкурентным преимуществам, 
победы друг над другом, что выражается в уве-
личении доли рынка, повышении результатив-
ности и прибыльности их функционирования. 

Прослеживается наличие трех направле-
ний конкуренции между банками и страхов-
щиками (рис. 2). Необходимо отметить, что 
вне финансового рынка и рынка финансовых 
услуг банки и страховые компании также мо-
гут конкурировать (например, на рынке тру-
довых ресурсов).
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привлечения денежных 

ресурсов 

Конкуренция на рынке 
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Основные направления конкуренции банков и страховых компаний 

Рисунок 2 – Основные направления конкуренции банков и страховых компаний [20; 25; 28]

Конкуренция на рынке привлечения де-
нежных ресурсов осуществляется за сво-
бодные средства экономических субъектов 
(домашние хозяйства, юридические лица, 
государственные и муниципальные инсти-
туты). Такая конкуренция осуществляется в 
рамках общей конкурентной борьбы за сред-
ства субъектов экономической системы и в 
контексте их желания делать сбережения и 
направлять их на финансовый рынок. 

Конкуренция на рынке размещения денеж-
ных ресурсов между банками и страховыми 

компаниями несколько специфична, потому 
что банки являются одними из крупнейших 
финансовых посредников, активно привле-
кающих инвестиции от страховщиков. Одна-
ко, несмотря на это, банки и страховые ком-
пании активно конкурируют за оптимальные 
направления инвестирования. При этом не-
обходимо учитывать, что в условиях глоба-
лизации предложение направлений вложе-
ния инвестиционных ресурсов максимально 
широко, что несколько уменьшает уровень 
конкуренции между банками и страховщика-
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ми на мировом, международных и ведущих 
национальных финансовых рынках. Такая 
конкуренция достаточно значительна толь-
ко на «узких» национальных финансовых 
рынках с недостаточной диверсификацией 
направлений и инструментов инвестирова-
ния при наличии ограничений для банков и 
страховых компаний для работы на мировом, 
международных и других национальных фи-
нансовых рынках, к которым относим и фи-
нансовый рынок России.

Конкуренция на рынке финансовых услуг 
Республики Крым в рамках предложения по-
добных услуг между банками и страховщика-
ми достаточно незначительна, поскольку эти 
субъекты рынка, если банки не предостав-
ляют дополнительные страховые услуги, а 
страховщики не предоставляют дополни-
тельные банковские услуги в рамках инте-
грации с соответствующими страховщиками 
или банками, имеют достаточно ограничен-
ный совпадающий перечень услуг.

Исследуя методы конкуренции, которые 
используют банки и страховые компании Ре-
спублики Крым в конкурентной борьбе меж-
ду собой, необходимо опираться на класси-
фикацию методов конкуренции, к которым 
относятся: ценовая конкуренция, конкурен-
ция по качеству, конкуренция по сервису, 
конкуренция по снижению эксплуатацион-
ных расходов потребителя, конкуренция по 

комплексному влиянию на потребителя [8; 
10]. Преимущественно банки и страховые 
компании Республики Крым используют це-
новой или комплексный метод конкуренции. 
В рамках конкуренции при предоставлении 
финансовых услуг они могут использовать 
конкуренцию по качеству и конкуренцию по 
сервису.

Конкуренция между банками и страховщи-
ками как одна из форм их взаимодействия 
имеет свои положительные и отрицательные 
последствия (табл. 1). Количество положи-
тельных или отрицательных аспектов конку-
ренции для банка или страховой компании в 
большей степени зависит от эффективности 
его функционирования и качества построе-
ния управленческой системы. Также необхо-
димо понимать, что банки и страховщики в 
один и тот же момент могут конкурировать, 
быть контрагентами и осуществлять опреде-
ленные интеграционные усилия.

Раскрывая взаимодействие банков и стра-
ховых компаний в качестве контрагентов, мы 
можем отметить, что это одна из наиболее 
используемых форм взаимодействия между 
этими субъектами финансового рынка. Су-
ществует определенный дисбаланс в таком 
взаимодействии в сторону банков, поскольку 
они оказывают гораздо больше услуг и осу-
ществляют операции в пользу страховщиков.

Таблица 1 – Положительные и отрицательные последствия конкуренции  
между банками и страховыми компаниями

№ 
п/п

Положительные последствия конкуренции Отрицательные последствия конкуренции

1 Выведение с рынка неэффективных субъектов 
хозяйствования (банки, страховщики).

Проигрыш конкурентной борьбы, что приводит к: по-
тере доли рынка, входу с рынка, поглощению или 
ликвидации компании

2 Повышение качества управленческой работы Увеличение затрат финансовых и других видов ре-
сурсов банков и страховщиков

3 Рост результативности маркетинга Снижение прибылей, получение убытков
4 Увеличение качества обслуживания клиентов Потери от недобросовестной конкуренции
5 Внедрение инноваций в управленческую и дру-

гие виды деятельности
Увеличение количества ошибок в деятельности

6 Повышение качества подготовки персонала Потери высококачественного персонала
7 Рост результативности работы персонала Чрезмерный акцент на достижение результатов
8 Повышение гибкости при реакции на рыночные 

изменения
Снижение лояльности персонала к руководству и 
субъекту хозяйствования

Не можем согласиться с учеными [7; 14], 
которые рассматривают единственный вид 
взаимодействия банков и страховых ком-
паний в качестве контрагентов  – договор-
ные (формальные) отношения. Безусловно, 

именно на основе заключения определенных 
договоров строятся ключевые аспекты взаи-
модействия между банками и страховщика-
ми, однако количество и частота взаимных 
контактов настолько высоки, что часто про-
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исходит неформальное взаимодействие на 
основе устных договоренностей или личных 
контактов между собственниками, менедже-
рами и работниками этих субъектов рынка 

финансовых услуг. Это позволяет выделить 
формальное и неформальное взаимодей-
ствие банков и страховщиков в качестве 
контрагентов (рис. 3).

 

 

 

 

 
Формальное взаимодействие (соглашение) Неформальное взаимодействие 

Основные виды взаимодействия банков и страховых компаний в качестве 
контрагентов 

Рисунок 3 – Основные виды взаимодействия банков и страховых компаний в качестве контрагентов

Формальное взаимодействие банков и 
страховщиков на основе заключения соот-
ветствующих соглашений касается: обслужи-
вания банком страховых компаний как обыч-
ных субъектов хозяйственной деятельности 
(расчетно-кассовое обслуживание; консал-
тинговые и информационные услуги и др.); 
предоставление банком кредитов страхов-
щикам; получение банками средств страхов-
щиков на депозиты; обслуживание страхо-
вой компанией банка как обычного заказчика 
страховых услуг (страхование имущества, 
страхование жизни работников, страхование 
ответственности работников и др.) [2; 13; 20].

Неформальное взаимодействие банков и 
страховых компаний касается, в большин-
стве случаев, предоставления небольших по 
объему консультативных и информационных 
услуг. Такое взаимодействие между банками 
и страховщиками характеризуется: быстро-
той контактов; желанием сэкономить ресур-
сы; предоставлением консультаций и инфор-
мации, не являющейся коммерческой тайной 
и стоимость которых мала.

Взаимодействие банков и страховщиков в 
качестве контрагентов также имеет положи-
тельные и негативные последствия (табл. 2). 
Также отмечаем, что, как и при конкуренции, 

при взаимодействии банков и страховых ком-
паний в качестве контрагентов, количество 
положительных или негативных последствий 
такого взаимодействия для банка или страхо-
вой компании в большей степени зависит от 
эффективности его функционирования и ка-
чества построения управленческой системы.

В современных условиях особую актуаль-
ность приобретает механизм интеграции 
страховых компаний с банками, поскольку 
последние занимают наибольшую долю на 
финансовом рынке по объемам предостав-
ления услуг и капитализации (мировой, меж-
дународный и национальные уровни). Иссле-
дования отечественного финансового рынка 
позволяют утверждать, что он характеризу-
ется преобладанием объемов деятельности 
банков над небанковскими финансовыми 
посредниками, в том числе над страховыми 
компаниями. Это не позволяет последним 
полностью реализовывать их инвестицион-
ные функции, а также сдерживает формиро-
вание доверия потребителей к финансовому 
рынку. Именно поэтому формирование прин-
ципов построения механизма интеграции 
страховых компаний с банками является од-
ной из составляющих дальнейшего развития 
финансового рынка Российской Федерации.

Таблица 2 – Положительные и отрицательные последствия взаимодействия  
между банками и страховыми компаниями в качестве контрагентов

№ п/п Положительные последствия Отрицательные последствия
1 Рост доходов и прибылей Увеличение риска потерь из-за ошибок контрагентов
2 Улучшение качества обслуживания кли-

ентов
Имиджевые потери при взаимодействии с контрагентами 
с низким имиджем

3 Повышение результативности и эффек-
тивности

Потеря квалифицированных кадров (переход к контраген-
ту)

4 Дополнительные рыночные возможности Отсутствие дополнительных доходов и прибылей из-за 
работы в качестве контрагентов (отсутствие интеграции)
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Сложившиеся в совокупности предпо-
сылки банковско-страховой интеграции 
обусловили возникновение мотивов со 
стороны банков и страховых компаний к 
совместной деятельности, изучение и обо-
снование которых позволяет более полно 
понять природу изучаемых процессов и 
предположить их ускоренное развитие в 
России в будущем.

Обобщение существующих научных работ 
по изучаемой проблематике позволило си-
стематизировать мотивы банковско-страхо-
вой интеграции в Республике Крым в разрезе 
двух блоков, а именно финансового и управ-
ленческого. Финансовые мотивы к интегра-
ции рассмотрим в четырех направлениях: 
синергетический эффект расходов, синерге-
тический эффект доходов, инвестиционный 
и рисковый аспекты. Опыт функционирова-
ния современных банковско-страховых групп 
свидетельствует о том, что основным стиму-
лом со стороны финансовых посредников к 
интеграции является стремление получить 
синергетический эффект  – положительный 
кумулятивный результат, абсолютное выра-
жение которого превышает сумму результа-
тов деятельности отдельно функционирую-
щих банков и страховых компаний. При этом 
стимулирующим фактором к банковско-стра-
ховой интеграции является возможность до-
стижения участниками синергетического эф-
фекта расходов и синергетического эффекта 
доходов [15, с. 444]. Синергия издержек свя-
зана с возможностью для банков и страхо-
вых компаний за счет интеграции существен-
но сократить объемы информационных и 
маркетинговых расходов; трансакционных 
издержек по всему циклу движения денег 
от их привлечения к размещению; затрат на 
содержание агентской сети; затрат на этапе 
управления рисками; кадровые расходы за 
счет объединения штата работников.

Так, в 2002  – 2003 гг. компания «Милли-
ман» («Milliman») – всемирно известная ком-
пания актуариев и консультантов, провела 
исследования деятельности 100 банков и 
страховых компаний, связанных между со-
бой общим участием в капитале друг друга и 
активно использующих принципы концепции 
«bancassurance». Полученные результаты 
показали, что банковско-страховая интегра-
ция позволила сократить расходы на сбыт 
финансово-кредитных продуктов на 63 %, а 

административные расходы – соответствен-
но на 71 % [31, с. 9].

Возможность снижения затрат обуслов-
лена более эффективным распределением 
ресурсов в рамках интегрированного объеди-
нения, а также совместным использованием 
клиентской базы, существующих технологий и 
каналов сбыта банковско-страховых продук-
тов. Следствием реализации синергии затрат 
является получение синергического эффекта 
доходов: происходит рост уровня доходности 
и производительности как банковской, так и 
страховой деятельности за счет расширения 
специализации, повышения эффективности 
маркетинга и усиления позиции на рынке.

Стимулом к интеграции со стороны банков 
и страховых компаний в Республике Крым яв-
ляется возможность достижения внутренних 
и внешних инвестиционных преимуществ. 
За счет снижения стоимости объединенного 
банковского и страхового капитала, повы-
шения эффективности размещения свобод-
ных средств и инвестирования страховых 
резервов, увеличения нормы доходности 
инвестиционных ресурсов и рыночной капи-
тализации растет уровень инвестиционной 
привлекательности объединения с участием 
банка и страховой компании.

Отдельной группой мотивов банков и 
страховщиков к интеграции выступает воз-
можность повышения эффективности функ-
ционирования систем риск-менеджмента 
как банков, так и страховых компаний. Так, 
за счет сочетания технологий управления 
и оценки рисков происходит понижение как 
банковских, так и страховых рисков, что спо-
собствует повышению прибыльности дея-
тельности интеграционного объединения.

Помимо финансовых мотивов, стимулом 
к интеграции являются преимущества, кото-
рые могут быть получены в сфере управле-
ния как банками, так и страховыми компани-
ями в Республике Крым. Указанные мотивы 
нужно рассматривать в разрезе управленче-
ского, клиентского, продуктового и рыночно-
го качеств. С позиции первого аспекта бан-
ковско-страховая интеграция способствует 
повышению качества и эффективности 
управления ресурсами; созданию унифици-
рованной торговой марки; повышению имид-
жа и престижа участников объединения; 
росту эффективности управления ликвидно-
стью [3, с. 34].
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В области клиентских отношений инте-
грация позволяет ее участникам значитель-
но расширить клиентскую базу; повысить 
уровень качества и удовлетворения потреб-
ностей клиентов за счет предоставления 
комплексных финансовых продуктов; сдер-
живать отток клиентов к конкурентам через 
соединение информации о клиентской базе 
банка и страховой компании; сформировать 
долгосрочные отношения с клиентами.

С позиции продуктового аспекта главны-
ми мотивами к интеграции для финансовых 
посредников выступают расширение ассор-
тиментного ряда и объемов реализации ком-
плексных продуктов; универсализация услуг; 
снижение себестоимости банковских и стра-
ховых товаров; повышение конечной стои-
мости комплексных продуктов и прибылей; 
повышение эффективности использования 
широкой региональной сети банков и более 
полную загрузку каналов дистрибуции стра-
ховых продуктов [19, с.85].

Кроме вышеперечисленных групп моти-
вов, стимулами к банковско-страховой инте-
грации выступают возможности по усилению 

конкурентной позиции на рынке и оживлению 
рыночной конъюнктуры. 

По результатам проведенного исследова-
ния в контексте раскрытия тенденций раз-
вития взаимодействия банков и страховых 
компаний выделены и охарактеризованы ос-
новные формы такого взаимодействия (кон-
куренция, взаимодействие в качестве контр-
агентов, интеграция). Отдельно, на основе 
критического исследования наработок за-
рубежных и отечественных ученых дано ав-
торское определение терминов «взаимодей-
ствие» и «интеграция», а также определено 
соотношение этих экономических категорий 
(интеграция является составной частью вза-
имодействия, но не тождественна ей).

Доказано, что наиболее эффективной и 
результативной формой банковско-страхо-
вого взаимодействия в современных усло-
виях развития мирового и национальных фи-
нансовых рынков, финансовых, банковских 
и страховых услуг является интеграция. В 
этом контексте выделены стимулы, мотивы и 
виды банковско-страховой интеграции.

Список источников
1. Арутюнян Р. Р. Розвиток інтеграційних процесів в діяльності банків та страхових компаній: дис. канд. екон. 

наук: 08.00.08. Одеса, 2007. 228 с.
2. Багмет К. В. Банківсько-страхова інтеграція в забезпеченні розвитку фінансового сектору економіки: дис. 

канд. екон. наук: 08.00.08. Суми, 2012. 194 с.
3. Башлай С. В., Котькова В. В. Розвиток інтеграційних процесів на ринку банківських і страхових послуг // 

Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України. 2012. № 36. С. 26-35.
4. Булатова Е. В. Развитие межрегионального сотрудничества как основы интеграции // Проблемы развития 

внешнеэкономических связей и привлечение иностранных инвестиций: региональный аспект. Сборник научных 
трудов. Донецк: ДонНУ, 2004. С. 120-123.

5. Власенкова Ю. Перспективы развития финансовых супермаркетов в России // Рынок и услуги. 2007. № 10 
(56). С. 17-19.

6. Герст П., Томсон Г. Сумніви в глобалізації. Міжнародна економіка і особливості керування. К., 2002. 306 с.
7. Демченко В. Н., Гришин П. А., Цыганов А. А. Bancassurance в России и за рубежом. Интеграция страховых 

компаний и банков в распространении страховых услуг // Русский полис. 2004. URL: http://www.znay.ru/-library/
books/0630.shtml.

8. Денисенко Д. Є. Сутність та види конкуренції у дослідженнях вітчизняних і зарубіжних вчених // Інвестиції: 
практика та досвід. Економічна наука. 2012. № 3. С. 58-60.

9. Дьяконов Г. Спілкування і взаємодія: діалогічний підхід // Соціальна психологія. 2004. № 3 (5). C. 82-96. 
10. Ермошенко А. М. Механізм інтеграції страхових компаній з банками у системі взаємодії учасників 

фінансового ринку // Бізнес-Інформ. 2012. № 6. С. 152-155.
11. Ермошенко Л., Ермошенко А. Зарубіжний досвід взаємодії страхових і банківських установ // Вісник КНТЕУ. 

2008. № 3. С. 90-100.
12. Ефремова Т. Ф. Новый словарь русского языка. Русский язык для абитуриентов, студентов. URL: http://

www.classes.ru/all-russian/russian-dictionary-Efremova-term-8420.htm.
13. Землячова О. А. Сотрудничество банков и страхових компаний // Инновации в науке, экономике, образо-

вании: международная научно-практическая конференція, 26 декабря 2011 г. Тула, 2011. 409 с.  
14. Кожевникова И. Н. Взаимоотношения страховых организаций и банков. М., 2005. 112 с.
15. Коніна М., Реха К., Янковський В. Сучасний стан фінансового ринку України та шляхи його вдосконалення 

// Економічний дискурс. 2016. № 2. С. 183-192. 

http://www.znay.ru/-library/books/0630.shtml
http://www.znay.ru/-library/books/0630.shtml
http://www.classes.ru/all-russian/russian-dictionary-Efremova-term-8420.htm
http://www.classes.ru/all-russian/russian-dictionary-Efremova-term-8420.htm


журнал Прикладных исследований

196

16. Коробушкин В. Страховые компании и банки: конкуренты или союзники? // Банковский вестник. 2006. № 
7. С. 35-38.

17. Кучеренко В. Економічна природа інтеграції банків і страхових компаній // Вісник КНТЕУ. 2009. № 2. С. 97-
105.

18. Панасенко Д.А. Конкурентоспроможність підприємства: сутнісна та функціональна характеристики // 
Вісник Національного університету «Львівська політехніка». Львів: Видавництво Львівської політехніки. 2012. № 
727. С. 270-276.

19. Пікус Р. В., Олійник Г. І. Взаємодія страхових компаній і банків на ринку фінансових послуг України: 
монографія. К., 2015. 186 с.

20. Приказюк Н. В. Співпраця банків і страхових компаній: проблеми та перспективи розвитку // Теоретичні та 
прикладні питання економіки. 2011. № 25. С. 106-113.

21. Реверчук С. К. Управління і регулювання банківською інвестиційною діяльністю: наукова монографія. 
Львів, 2007. 352 с.

22. Реверчук С. К., Кльоба Л. Г. Фінансовий супермаркет – перспективна форма розвитку ринку фінансових 
послуг // Інвестиції: практика та досвід. 2006. № 13. С. 28-30.

23. Рябінін Є. Процеси інтеграції у ХХ столітті: основні концепції їх вивчення // Політичний менеджмент. 2006. 
№ 5. С. 122-130.

24. Сірко А. В. Економічна теорія. Політекономія: навч. посібник. К.: ЦУЛ, 2014. 416 с.
25. Соловей Н. В. Взаємодія страхових компаній та комерційних банків // Проблеми підвищення ефективності 

інфраструктури. 2012. № 29. Т. 29. С. 14-21.
26. Ткаченко Н. В. Актуализация механизма взаимодействия банков и страховых компаний в современной 

экономике // Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики: збірник наукових праць. Вип. 1(14). 
Харківський інститут банківської справи. 2013. С. 61-67.

27. Футало Ю. Р. Дефініція інтеграції як чинника розвитку національної економіки // Науковий вісник 
Мукачівського державного університету. Серія Економіка. 2016. № 1 (5). С. 76-80.

28. Цыганов А. А., Гришин П. А. Интеграционные структуры банковско-страховых групп // Финансы. 2007. № 
36 (276). С. 51-57.

29. Шишков Ю. В. Интеграционные процессы на пороге ХХI века: Почему не интегрируются страны СНГ. М., 
2001. 478 с.

30. Haas E. B. The Uniting of Europe: Political, Social, and Economic Forces, 1950–1957. London: Steven & Sons, 
1958. 552 p.

31. Legrand C. New trends in World Bancassurance // Milliman Research report, 2004. 12 p.

References
1. Harutyunyan R. R. The development of innovative processes in the loyalty of banks and insurance companies: dis. 

kand. Economics: 08.00.08. Odessa, 2007. 228 p. 
2. Bagmet K. V. Bankivsko-strakhova integration into the out-of-the-way development of the financial sector of 

economics: dis. kand. Economics: 08.00.08. Sumi, 2012. 194 p. 
3. Bashlai S. V., Kotkova V. V. The development of innovative processes in the banking and insurance market. Problems 

and prospects of the development of the banking system of Ukraine. 2012. No. 36. Pp. 26-35. 
4. Bulatova E. V. Development of interregional cooperation as a basis for integration. Problems of development 

of foreign economic relations and attraction of foreign investments: a regional aspect. Collection of scientific papers. 
Donetsk: DonNU, 2004. Pp. 120-123. 

5. Vlasenkova Yu. Prospects for the development of financial supermarkets in Russia. Market and services. 2007. No. 
10 (56). pp. 17-19. 6. Gerst P., Thomson G. Sumnivi in globalisation. Mizhnarodna ekonomika i osoblivosti keruvannya. 
K., 2002. 306 p. 

7. Demchenko V. N., Grishin P. A., Tsyganov A. A. Bank insurance in Russia and abroad. Integration of insurance 
companies and banks in the distribution of insurance services. Russian policy. 2004. URL: http://www.znay.ru/-library/
books/0630.shtml. 

8. Denisenko D. E. The essence of that kind of competition in the achievements of the past and present centuries. 
Inestitsii: praktika ta dosvid. Economic science. 2012. No. 3. Pp. 58-60. 

9. Dikonov G. Collision and hacking: world experience. Social psychology. 2004. No. 3 (5). Pp. 82-96. 
10. Ermoshenko A.M. Mechanism of integration of insurance companies with banks in a system based on the 

participation in the financial market. Biznes-Inform. 2012. № 6. Pp. 152-155. 
11. Ermoshenko L., Ermoshenko A. Zarubizhny dosvid based on the participation of insurance and banking institutions. 

Bulletin of the Central Bank. 2008. No. 3. Pp. 90-100. 
12. Efremova T. F. New dictionary of the Russian language. Russian language for applicants and students. URL: http://

www.classes.ru/all-russian/russian-dictionary-Efremova-term-8420.htm. 
13. Zemlyachova O. A. Cooperation of banks and insurance companies. Innovations in science, economics, education: 

international scientific and practical conference, December 26, 2011. Tula, 2011. 409 p. 
14. Kozhevnikova I. N. The relationship between insurance organizations and banks. Moscow, 2005. 112 p. 
15. Konina M., Rekha K., Yankovsky V. Suchasnyj stan financovogo rinku Ukrainy that gentry yogo vdonalennya/ 

Economic Discourse. 2016. No. 2. Pp. 183-192. 



Экономические исследования

Научно-практический журнал

197

16. Korobushkin V. Insurance companies and banks: competitors or allies? Banking Bulletin. 2006. No. 7. Pp. 35-38. 
17. Kucherenko V. The economic nature of the innovation of banks and insurance companies. Bulletin of the Central 

Bank of Ukraine. 2009. No. 2. Pp. 97-105. 
18. Panasenko D.A. Competitiveness of entrepreneurship: essential and functional characteristics. Bulletin of the 

National University “Lviv Polytechnic”. Lviv: Vidavnitsvo Lviv politechniki. 2012. No. 727. pp. 270-276. 
19. Pikus R. V., Olinik G. I. The exchange of insurance companies and banks in the financial services market of 

Ukraine: monographs. K., 2015. 186 p. 
20. Prikazyuk N. V. Spivpratsia bankiv i insurance companies: problems and prospects for development. Theoretical 

and applied nutrition economics. 2011. No. 25. Pp. 106-113. 
21. Reverchuk S. K. Management and regulation of the banking and investment industry: naukova monograph. Lviv, 

2007. 352 p. 
22. Reverchuk S. K., Kloba L. G. Financial supermarket – a promising form of development of the financial message 

market. Inestitsii: praktika ta dosvid. 2006. № 13. Pp. 28-30. 
23. Ryabinin. The processes of innovation at the XX table: the basic concepts of innovation. Political management. 

2006. № 5. Pp. 122-130. 
24. Sirko A.V. Economic theory. Politikonomiya: navch. posibnik. K.: TSUL, 2014. 416 p. 
25. Solovey N. V. In the case of insurance companies and commercial banks. Problems of financial efficiency and 

infrastructure. 2012. No. 29. Vol. 29. Pp. 14-21. 
26. Tkachenko N. V. Actualization of the mechanism of interaction between banks and insurance companies in the 

modern economy. Financial and credit industry: problems of theory of practice: textbook of sciences. Vip. 1(14). Kharkiv 
Institute of Bank Management. 2013. Pp. 61-67. 

27. Futalo, Yu. R., Definition of innovation as an official in the development of national economics. Scientific Bulletin of 
the Mukachevo Sovereign University. Economy series. 2016. No. 1 (5). Pp. 76-80. 

28. Tsyganov A. A., Grishin P. A. Integration structures of banking and insurance groups. Finance. 2007. No. 36 (276). 
Pp. 51-57. 

29. Shishkov Yu. V. Integration processes on the threshold of the 21st century: Why the CIS countries are not 
integrating. Moscow, 2001. 478 p. 

30. Haas E. B. Unification of Europe: political, social and economic forces, 1950-1957. London: Stephen and Sons, 
1958. 552 p. 

31. Legrand S. New trends in global bank insurance. Research report Milliman, 2004. 12 p.



журнал Прикладных исследований

198

УДК 339

doi: 10.47576/2949-1878.2025.10.10.028

Специфика контент-маркетинга для продвижения 
брендов в люксовом сегменте

Емельянчикова Екатерина Андреевна,
креативный продюсер,  Москва, Россия, emelyanchikovae@gmail.com

Статья посвящена специфике контент-маркетинга при продвижении брендов люксового сегмента. 
Актуальность обусловлена сдвигом потребления в постковидный период, цифровизацией комму-
никаций и парадоксом «демократичные платформы vs эксклюзивность». Научная новизна заклю-
чается в предложении целостной модели контент-архитектуры люкса (от стратегического ядра к ка-
налам, активаторам и метрикам), а также в операционализации дилемм («громкая/тихая роскошь», 
e-commerce/ритуал, (KOL/UGC) через матрицы решений. Описаны каналы и форматы, изучены сен-
сорные и эмоциональные механики, спецпроекты и территориальный маркетинг, цифровые практики 
лидеров отрасли. Особое внимание уделено связке наследия, мастерства и устойчивости с цифро-
вым сторителлингом. Работа ставит цель выделить отличительные признаки люксового контента и 
предложить практические ориентиры. Для ее достижения применены аналитический обзор, срав-
нительный анализ кейсов, типологизация и синтез. Изучены академические и отраслевые публика-
ции, охватывающие постковидную динамику, digital-стратегии, эмоции, спецпроекты и премиальный 
брендинг. Приводятся ключевые выводы, рассматриваются ограничения и направления дальнейших 
исследований.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  контент-маркетинг; люксовые бренды; «тихая роскошь»; эмоциональный 
маркетинг; цифровая экосистема; сторителлинг; спецпроекты; территориальный маркетинг; KOL/
UGC; омниканальность.

Specificity of content marketing for promoting 
brands in the luxury segment

Emelianchikova Ekaterina А.,
Creative producer, Moscow, Russia, emelyanchikovae@gmail.com

The article is devoted to the specifics of content marketing in promoting luxury brands. Its relevance is due 
to the shift in consumption in the post-COVID period, the digitalization of communications and the paradox 
of "democratic platforms vs. exclusivity". The scientific novelty lies in proposing a holistic model of luxury 
content architecture (from the strategic core to channels, activators and metrics), as well as in operationalizing 
dilemmas ("loud/quiet luxury", e-commerce/ritual, KOL/UGC) through decision matrices. The work describes 
channels and formats, studies sensory and emotional mechanics, special projects and territorial marketing, 
digital practices of industry leaders. Particular attention is paid to the link between heritage, craftsmanship and 
sustainability with digital storytelling. The work aims to highlight the distinctive features of luxury content and 
offer practical guidelines. To achieve this, an analytical review, comparative analysis of cases, typology and 
synthesis are used. The article reviews academic and industry publications covering post-Covid dynamics, 
digital strategies, emotions, special projects, and premium branding. The conclusion outlines key findings, 
limitations, and directions for further research. 

K e y w o r d s : content marketing; luxury brands; “quiet luxury”; emotional marketing; digital ecosystem; 
storytelling; special projects; territorial marketing; KOL/UGC; omnichannel.

Рынок люкса остается устойчивым, од-
нако его коммуникационные механики бы-
стро трансформируются: усиливается роль 
цифровых медиа, растет значимость эмо-
циональных и сенсорных кодов, а офлайн-
ритуалы интегрируются с e-commerce. Для 

брендов класса люкс критично сохранять 
ауру эксклюзивности при работе на мас-
совых платформах и одновременно под-
держивать глубинную лояльность через 
наследие, мастерство и социальную ответ-
ственность.
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Цель – выявить и систематизировать спец-
ифику контент-маркетинга для продвижения 
люксовых брендов и предложить операцион-
ные ориентиры для практиков.  Задачи:

1. Систематизировать отличительные при-
знаки люксового контента (статус, редкость, 
ритуалы, «громкая/тихая» стилистика) и ри-
ски эрозии эксклюзивности.

2. Проанализировать цифровую экосисте-
му (каналы, форматы, KOL/UGC, спецпроек-
ты, AR/VR) и описать матрицу «канал – зада-
ча – формат – метрика».

3. Синтезировать «контент-архитектуру» 
люксового бренда (ядро ценностей → моду-
ли → каналы → активаторы → контроль → 
метрики) как прикладную схему.

Новизна  – предложена интегральная мо-
дель контент-архитектуры люкса и набор 
практических матриц для балансировки клю-
чевых дилемм; уточнены роли сенсорного 
дизайна и территориального маркетинга в 
цифровой среде; введены ориентиры каче-
ственных метрик (индекс эксклюзивности, 
«LTV на эмоциях»).

В качестве материалов исследования 
были отобраны следующие работы: Е.Р. 
Шарко [10] рассматривает постковидную 
динамику потребления, специфику рын-
ка роскоши, типологию категорий («чистая/
традиционная/новая роскошь»), противопо-
ставление «громкой» и «тихой» роскоши и 
рекомендации по коммуникациям. И.В. Ва-
сильева [2] исследует цифровой маркетинг 
люкса и его парадоксы, описывает платфор-
менные стратегии (собственные сайты и при-
ложения, Instagram/YouTube/Twitter/Weibo), 
примеры e-commerce и фирменных прило-
жений, а также кейсы Burberry, Gucci, Cartier, 
Tiffany & Co. А.Е. Матвеева [3] анализиру-
ет рекламу Gucci в новых медиа, роль KOL 
и цифрового сторителлинга, инициативы 
#GucciGram, кампанию Gucci Hallucination и 
проект устойчивости Off The Grid. Е.В. Хова-
лыг [7] раскрывает эмоциональный и сенсор-
ный маркетинг (истории, ароматы, тактиль-
ность, визуальные коды), приводит примеры 
Prada («умный гардероб»), Chanel (простран-
ственные решения), а также мотивационные 
и «эмпаурмент»-стратегии. Д.А. Разумова, 
К.В. Скороходова [5] описывают спецпроекты 
и территориальный маркетинг в люксе, лока-
лизацию нарратива, влияние цифровых тех-
нологий на продажи и практики визуальных 

сетей, функциональных сайтов, SEO, тарге-
тинга и концепта «luxemosphere». Н.А. Оль-
мезова [4] систематизирует инновационные 
стратегии маркетинга моды: Marketing 5.0, 
AR/VR, визуальную коммерцию, UGC, соци-
альные покупки и типовые стратегические 
приемы (показы, легенды бренда, celebrity-
инструменты). А.К. Хрусталева [8] разбира-
ет SMM-инструменты Jacquemus: «новую 
искренность», TikTok/CGI, прямое участие 
креативного директора и эффект вирусных 
кампаний. И. Хуэйсинь [9] фокусируется на 
премиальном брендинге: роль цены как сиг-
нала, упаковки и минималистичных кодов, 
BTL-практик, партнерств и дисциплины ка-
налов. П.Д. Сапожкова [6] выделяет крае-
угольные элементы люксового брендинга: 
наследие, качество и мастерство, контроль 
дистрибуции, аристократические образы, 
эмоциональные переживания и значимость 
нейминга. Е.Д. Березнева [1] показывает 
ограничения масс-каналов для элитной про-
дукции и описывает эффективные форма-
ты: direct-mail, событийный маркетинг, ко-
брендинг, выставки и роль «места продаж» 
(кейс Harrods) как носителя премиальной ат-
мосферы.

Использованы анализ и синтез научных 
источников; сравнительный метод; типо-
логизация (каналы/форматы/активаторы); 
системный и структурно-функциональный 
анализ; синтез и обобщение для построения 
матриц и схемы; элементы кейс-стади.

Аналитический синтез представленной 
литературы позволил выявить содержа-
тельные «якоря» и операционные отличия 
контент-маркетинга в люксовом сегменте, 
которые формируют собственную логику 
коммуникаций, выбора каналов и конструи-
рования ценности. Подтверждается уникаль-
ный статус самой категории: «Рынок товаров 
роскоши занимает особую нишу в мировой 
экономике» [10]. Отсюда вытекает ключевая 
специфика контента: он не столько стимули-
рует массовый спрос, сколько поддерживает 
принадлежность к закрытому миру, демон-
стрируя статус, наследие, мастерство и ри-
туалы потребления [1; 6; 10]. Люксовые брен-
ды выстраивают содержательные стратегии 
с учетом двух полярных кодов – «громкой» и 
«тихой» роскоши, что непосредственно отра-
жается на степени визуальной маркировки и 
тональности контента; при «тихом» подходе 
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минимализм, намеки и узнаваемые для «по-
священных» детали становятся основой по-
вествования.

По совокупности источников установлено, 
что цифровой канал стал не опцией, а обя-
зательным контекстом присутствия элитных 
брендов. При этом литература фиксирует 
принципиальный «парадокс цифровизации»: 
с одной стороны, демократичность онлайна, 
с другой – необходимость сохранять эксклю-
зивность и строгий контроль идентичности. 
Показательно прямое утверждение: «Циф-
ровой маркетинг совсем недавно пришел в 
индустрию роскоши, как важный инструмент 
продвижения брендов класса люкс» [2]. Имен-
но поэтому лидеры сегмента выбирают «ре-
альную, аутентичную, основанную на опыте» 
цифровую стратегию, интегрируя собствен-
ные сайты, мобильные приложения, страни-
цы в Instagram/YouTube/Twitter и, на азиатских 
рынках, Weibo, при этом сохраняя тщатель-
но управляемые коды бренда и атмосфе-
ру «luxemosphere» (онлайн-пространства, 
передающего престиж и закрытость) [2; 5]. 
Практические иллюстрации – кейсы Burberry, 
Gucci, Ralph Lauren, Cartier, Tiffany&Co, актив-
но использующих видеоформаты, нативные 
цифровые проекты и приложения, но при 
этом избегающих «демпинга эксклюзивно-
сти» и стандартизации визуальных кодов.

В результате обзора выявлено, что имен-
но новые медиа радикально изменили сце-
нарии воздействия на аудиторию: новые ме-
диа, такие как социальные сети, платформы 
self-media и платформы коротких видео, ре-
волюционизирующее традиционные марке-
тинговые модели и предлагают люксовым 
брендам совершенно новую арену для вли-
яния на глобальных потребителей и влия-
ния на их решения о покупке [3].  Этот сдвиг 
усиливается повсеместным сторителлингом, 
KOL-партнерствами и пользовательскими 
сообществами (напр., #GucciGram, иммер-
сивные кампании Gucci Hallucination, устой-
чивые инициативы Gucci Off The Grid), где 
бренды одновременно транслируют насле-
дие и инновации, внимание к устойчивости и 
культурную релевантность.

В люксовом сегменте контент обязан ра-
ботать не только на статус и редкость, но 
и на глубинную эмоциональную связь. Вы-
зывать правильные эмоции  – это самая 
крупная инвестиция в бренд.  Системные 

элементы такой архитектуры  – сенсорные 
коды (цвет, фактуры, звук, запах), тактиль-
ность и ритуалы, которые бренд переносит 
в офлайн-пространства (бутики, показы) и в 
цифровые форматы (интерактивы, визуаль-
ные серии). По Ховалыг [7], успешная реа-
лизация  – сочетание фирменных цветов и 
материалов, доступность «прикосновения» 
к аксессуарам, акцент на атмосфере и ле-
генде в интерьерах бутиков Chanel; техно-
логические интерфейсы (напр., «умный гар-
дероб» Prada) расширяют сенсорный опыт и 
онлайн. Дополняет картину мотивационный/
социальный вектор контента, где бренды по-
вышают самоэффективность аудитории (эм-
паурмент) и связывают покупки с социально 
значимыми целями  – подход, усиливающий 
доверие и долгосрочную лояльность.

 Анализ показывает: долгосрочные спец-
проекты  – наиболее эффективная форма 
для решения одновременно имиджевых и 
коммерческих задач премиум/люкс-брендов 
(формирование ценностей, «офлайн-каса-
ния», PR-эффекты, продажи) [5]. Значимую 
роль играет локализация нарратива: исполь-
зование культурного и исторического кода 
территорий (от русских художественных мо-
тивов до локальных ресурсов – «самоцветы 
Урала»), мода-туризм и событийные форма-
ты. Показателен «цифровой рычаг»: «В 2014 
году McKinsey опубликовала отчет, соглас-
но которому цифровые технологии сегодня 
влияют как минимум на 45 % всех продаж в 
сегменте luxury» [5]  – это задает приоритет 
кросс-канального проектирования спецпро-
ектов (онлайн/офлайн) и тонкой работы с це-
левыми группами.

 По заключению Н.А. Ольмезовой [4], ин-
дустрия моды – один из главных полигонов 
для внедрения высокотехнологичных ин-
струментов в маркетинге: AR/VR, визуальная 
коммерция, виртуальные примерочные, ска-
неры, 3D-аватары, а также системная инте-
грация UGC (пользовательского контента) как 
доверительного доказательства качества. 
Такой технологический стек встраивается в 
стратегию персонализации, снижает возвра-
ты и укрепляет лояльность, если сопрово-
ждается профессиональной визуализацией 
и аутентичными отзывами [4]. В цифровых 
каналах, согласно [2], результативность по-
вышают платформенные «специализации»: 
визуально насыщенный Instagram, событий-
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ный Facebook/YouTube, более «интеллекту-
альный» Twitter, геолокационный Foursquare, 
региональные сети (Weibo)  – при неизмен-
ном требовании к целостному тону и кодам 
бренда.

Кейс Jacquemus демонстрирует, что соче-
тание элитарности и «доступной» искренно-
сти, прямые включения креативного дирек-
тора в коммуникации, TikTok-видео, вирусный 
CGI-контент и трендовые визуальные отсыл-
ки резко повышают вовлеченность и узна-
ваемость [8]. Показательно, что юбилейный 
показ в прямом эфире, кратно усилил види-
мость: рост упоминаний бренда на 1343 % и 
спроса до 131 % [8]. Вывод для контент-мар-
кетинга люкса: тщательно продуманная «че-
ловечность» и своевременная подстройка 
под культурные тренды не отменяют элитар-
ности, а перепрошивают ее язык.

В премиальном сегменте цена – не только 
экономический параметр, но и семиотиче-
ский сигнал; однако она «работает» лишь при 
безупречном соответствии качества, упаков-
ки и всех касаний заявленному уровню [9]. 
Попытка «говорить» о престиже впрямую, пе-
регружая коммуникацию штампами, снижает 
восприятие премиальности; предпочтитель-
ны минимализм, «умная» реклама, тонкие 
цветовые схемы и соотнесение носителей 
с реальными сценариями жизни целевой 
аудитории. В дополнение [6] подчеркивает: 
история и наследие, контроль дистрибуции, 
аристократические образы и эмоциональные 
переживания  – «скелет» элитного бренда; 
клиенты покупают не функционал, а симво-
лику статуса, исключительность и гедони-
стическое удовлетворение.

Канонические каналы массового продви-
жения дают ограниченный эффект. Использу-
емые на практике различные каналы комму-
никаций, например реклама в СМИ, прямые 
продажи, стимулирование сбыта, эффектив-
ны при продаже товаров массового спроса, 
но не работают на рынке элитной продукции. 
Отсюда акцент на персонализированные 
форматы: direct-mail с именными приглаше-
ниями, событийный маркетинг (показы, гала-
ужины, благотворительные вечера), кросс-
брендинг и выставочные практики – все это 
создает атмосферу причастности и редкости 
[1]. Показательный пример роли «места про-
даж» как содержательного элемента  – кейс 
Harrods с «социальным фильтром», сопро-

вождением покупателя и строгим контролем 
сервиса, где сама площадка выступает но-
сителем премиальной атмосферы, усиливая 
код бренда.

В рамках эмоционального маркетинга кон-
тент связывает мечты и ценности аудитории 
с миром бренда, превращая одноразовую 
покупку в долговременное предпочтение 
[7]. Именно поэтому в нарратив включаются 
истории происхождения (исторические фи-
гуры и «экспедиционные» сюжеты Burberry), 
легенды и культурные символы (Cartier, 
Tiffany&Co), социальные миссии и устойчи-
вость – все это усиливает «глубокую» иден-
тификацию [2; 3; 7]. В сумме это поддержива-
ет ту же закономерность, которую фиксирует 
[1]: легенда должна оставаться известной в 
целевой аудитории, но при этом сохранять 
ауру исключительности.

Специфики контент-маркетинга для люк-
совых брендов:

1. Контент как доступ в «мир бренда», а не 
как товарная реклама. Он кодирует статус, 
наследие, мастерство и ритуалы, избегая 
прямых ценовых/рациональных акцентов [1; 
6; 10].

2. Двойной стилистический режим («гром-
кая/тихая» роскошь). Выбор режима опреде-
ляет уровень брендинга в кадре, количество 
знаков отличия и динамику рассказа; для 
«тихой роскоши» – минимализм, намеки, так-
тильность [10].

3. Цифровая экосистема с контролем ау-
тентичности. Обязательны собственные 
цифровые активы, платформенная спец-
ифика и сохранение «luxemosphere»; KOL-
партнерства и UGC – ядро роста охвата при 
сохранении тональности бренда [2–5].

4. Эмоционально-сенсорный дизайн каса-
ний. Цвет/фактура/звук/запах (офлайн и он-
лайн), иммерсивные форматы и социально 
резонансные миссии повышают вовлечен-
ность и LTV [7].

5. Локализация нарратива и спецпроекты. 
Территориальные коды, культурные символы 
и многоходовые PR-конструкции повышают 
капитал бренда и создают редкие поводы 
для коммуникации [5].

6. Премиальная дисциплина упаковки и 
размещения. Минимализм и соответствие 
обещанию на всех носителях, точечные BTL-
форматы и «правильные» места продаж уси-
ливают воспринимаемую ценность [1; 9].
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На основе рассмотренных кейсов (Gucci, 
Chanel, Prada, Burberry, Cartier, Tiffany&Co, 
Jacquemus) и концепций источников форми-
руется операционная матрица контент-мар-
кетинга для люкс-брендов:

– Наследие/легенда + мастерство + устой-
чивость/социальная миссия [2; 3; 6].

– Фирменные цвета/фактуры, тактиль-
ность, аромат, ритуалы потребления [7].

– Собственные цифровые активы (сайт/
приложение) + приоритет визуальных и ко-
ротких видео-платформ; региональные сети 
для локализации (Weibo) [2; 3].

– Сообщества и со-созидание: KOL/ин-
флюенсеры, UGC, арт-коллаборации, кампа-
нии-челленджи [3; 4].

– Спецпроекты/территориальные сюжеты: 
долгосрочные, кросс-канальные, с культур-
ной идентичностью места [5].

– Показы/ивенты, галереи/бутики как «ин-
терьеры истории бренда», персонализиро-
ванный сервис [1].

– Минимализм, упаковка, тон коммуника-
ции, контроль каналов сбыта [6; 9].

Контент-маркетинг в люксовом сегменте – 
это продуманная система символов и прак-
тик, где каждая единица контента одновре-
менно: а) подтверждает исключительность, 
б) углубляет эмоциональную связь, в) обе-
спечивает органичную цифровую/оффлайн-
связку. Его эффективность опирается не на 
«громкость» охвата, а на точность кодов, 
правдоподобность легенды и безупречное 
соответствие обещания на всех точках кон-
такта.

Контент-маркетинг в люксовом сегменте не 
сводится к генерации краткосрочного спро-
са, а выступает инструментом поддержания 
«мира бренда» – его статуса, наследия, ко-
дов мастерства и ритуалов потребления. В 
отличие от массового рынка, где контент под-
чинен логике охвата и перформанса, в люксе 
он решает задачу селективной инклюзии: до-
пускает аудиторию к опыту, но не растворяет 
эксклюзивность. Эта двойственность – «по-
казывать, не обнажая»  – порождает спец-
ифические компромиссы, которые необходи-
мо учитывать при проектировании стратегий.

Обсуждение источников подчеркивает 
устойчивость канона «громкой» и «тихой» 
роскоши. Первый режим опирается на де-
монстративные маркеры узнаваемости и от-
крытое цитирование айдентики; второй – на 

минимализм, материалы и детали, понятные 
«посвященным». Оба режима жизнеспособ-
ны при соблюдении дисциплины каналов и 
тональности: «громкая» роскошь не должна 
превращаться в масс-маркетинговую агрес-
сивность, а «тихая» – в бесцветность, теряю-
щую символическую премиальность. Практи-
ка показывает, что переход к «тихим» кодам 
часто сопровождается усилением сенсорных 
сигналов (фактура, свет, звук, аромат), пере-
носимых из бутика в цифровые среды через 
иммерсивные форматы.

Цифровизация зафиксировала стратеги-
ческий парадокс: демократичность платформ 
противостоит требованию эксклюзивности. 
Выход найден в архитектуре «закрытой от-
крытости»: бренды развивают собственные 
цифровые активы (сайты, приложения), ис-
пользуют визуально насыщенные платфор-
мы (Instagram, YouTube, TikTok, региональные 
экосистемы), но поддерживают «атмосферу 
роскоши» через строгий контроль визуаль-
ных кодов, ограничение промо-акций, кура-
торство KOL и селективную работу с UGC. 
Там, где бренды снимали контроль (чрезмер-
ная активность в распродажах, механистиче-
ское наращивание инфлюенсеров), возникал 
риск эрозии статуса. Напротив, кейсы, соче-
тающие наследие, утонченные визуальные 
серии, устойчивость и коллаборации с соз-
дателями культуры, демонстрируют рост во-
влеченности без потери ауры.

Эмоциональный и сенсорный контур кон-
тента проявился не как декоративный слой, 
а как «мотор» конверсии статуса в лояль-
ность. Сенсорные сценарии (цветовые коды, 
тактильность, фирменные запахи, световые 
решения) становятся носителями истории 
и ремесла, а сторителлинг  – медиатором 
между традицией и современностью. Имен-
но через такие «мягкие» элементы поддер-
живается воспроизводство ритуалов по-
требления и формируется долговременная 
привязанность. Это же относится к социаль-
но значимым сюжетам (этика, экологичность, 
благотворительность): они работают, когда 
встроены в ДНК бренда, а не выглядят оп-
портунистически.

Роль спецпроектов и территориального 
маркетинга усилилась в связи с локализа-
цией спроса и переосмыслением туризма. 
Долгосрочные, кросс-канальные инициативы 
с культурными и историческими кодами ме-
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ста дают брендам редкие поводы для «тон-
кого» контакта – выставки, поп-апы, капсуль-
ные линии, арт-коллаборации. На этом поле 
особенно заметен синергетический эффект 
офлайна и цифры: события проектируются 
как «съемочные площадки» для контента, а 
контент – как навигатор по оффлайн-опыту.

Наконец, оффлайн-сцены (бутики, показы, 
ивенты) в люксе – не «точки продаж», а ин-
терьеры истории бренда. Их эстетика, сер-
висные практики и даже пространственные 

«фильтры» усиливают коды премиальности 
и служат эталоном, по которому затем вы-
страивается цифровой опыт. Ошибочно про-
тивопоставлять e-commerce и ритейл: в люк-
се выигрывает омниканальная драматургия, 
где онлайн – фасилитатор выбора и комью-
нити, а оффлайн – кульминация ритуала.

Исходя из вышеперечисленной информа-
ции, сопоставляются  ключевые дилеммы и 
практики балансировки (табл. 1).

Таблица 1 –  Дилеммы контент-маркетинга люкса и практики балансировки

Дилемма Риск «срыва»  
эксклюзивности

Практики  
балансировки

Релевантные  
форматы/приемы

Демократизация плат-
форм vs эксклюзив-
ность

Дешевизна восприя-
тия, размывание кодов

Кураторство KOL, ограни-
ченные окна доступа, за-
крытые стримы, списки ожи-
дания

Серии с ограниченным досту-
пом, приватные дропы, закры-
тые комнаты в приложении

Масштаб охвата vs кон-
троль идентичности

Несостыковка визуаль-
ных кодов, «шум»

Единая редакция визуаль-
ного языка, «кодекс обра-
зов», централизованная ме-
диатека

Стиль-гайд контента, предна-
строенные LUT/шрифты/сет-
дизайн

Сторонний голос (KOL/
UGC) vs целостность 
ДНК

Когнитивный диссо-
нанс, кэнселинг

«Белые списки» создате-
лей, брифы на ценности, 
модерация и со-создание

Проекты co-creation, куратор-
ские рубрики, гостевые под-
борки

Инновация/тренд vs 
вечные коды

Утрата узнаваемости «Якорение» на ремесле/на-
следии, отложенные трен-
ды

Док-серии о мастерстве, 
making-of коллекций, архив-
ные ремиксы

ESG/социальные темы 
vs «гринвошинг»

Подрыв доверия Связь с продуктом и процес-
сом, проверяемые метрики

Трассировка материалов, па-
спорта изделий, отчетные сто-
рис

E-commerce vs оф-
лайн-ритуал

Каннибализация опы-
та, ценовой демпинг

Онлайн как предисловие, 
офлайн как кульминация

Онлайн-букинг примерок, пер-
сональные маршруты бутика

Метрики кликов vs не-
материальные эффек-
ты

Оптимизация «на CTR» 
в ущерб ауре

Гибридный дашборд: пове-
денческие + качественные 
индикаторы

Индекс эксклюзивности, доля 
«включенных» клиентов, LTV-
на эмоциях

Матрица задает «диету» форматов: ви-
зуальные сети отвечают за культурную ре-
левантность и эстетическое вовлечение; 
длинное видео – за доверие; сайт/приложе-

ние – за доведение ценности и ритуал запи-
си; оффлайн – за кульминацию и закрепле-
ние эмоций (табл. 2).

Таблица 2 – Матрица «канал – задача – формат – метрика качества» 

Канал/площадка Задача воронки Форматы контента  
(примеры)

Метрики качества  
(пример)

Собственный сайт/при-
ложение

Понимание ценно-
сти, конверсия, пост-
сервис

Иммерсивные продуктовые 
страницы, паспорта изделий, 
архив, персональные марш-
руты, запись в бутик

Глубина просмотра, доля про-
смотренных «легенд», записи 
на визит

Instagram / визуальные 
сети

Узнаваемость, вовле-
чение

Культурные серии, editorial-
сеты, «архив/мастерство», ко-
роткие видео-истории

Сохранения/шеринг, каче-
ственные комментарии, доля 
«возвратов» в галереи

TikTok / короткое видео Узнаваемость у Gen 
Z, вирусное расши-
рение

CGI-ролики, процессные 
шоты, «директор говорит», 
тренд-ремиксы

Досмотры, органический ER, 
рост бренд-поисков
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YouTube / длинное ви-
део

Углубление, доверие Док-мини-сериалы о ремес-
ле, fashion-фильмы, behind 
the scenes

Досмотр 50  %+, подписки по-
сле просмотра, упоминания в 
медиа

Региональные соцсети 
(напр., Weibo)

Локализация Культурные коллаборации, 
локальные спецпроекты

ER в локальных аудиториях, 
визиты в локальные бутики

Email / Direct-mail Селективная инклю-
зия, персональные 
поводы

Именные приглашения, част-
ные анонсы, журналы бренда

Отклики на приглашения, 
явка, конверсия в визиты

Ивенты/показы/поп-ап Кульминация ритуа-
ла, PR-эффект

Показ как медиасобытие, при-
ватные сессии, капсулы

Упоминания, доля целевых го-
стей, контент-выработка

Бутик/витрина Сенсорный опыт, сер-
вис

Витринные истории, сцена-
рии маршрутов, «углы ле-
генд»

Тайные покупатели, NPS на 
эмоциях, конверсии примерок

PR/медиа Легитимация, куль-
турный капитал

Эксклюзивы, арт-
партнерства, лонгриды

Тон публикаций, цитируе-
мость, бэклинки

Виртуальные приме-
рочные/AR

Снижение барьеров, 
пред-примерка

AR-фильтры, 3D-аватары, 
«умный гардероб»

Конверсия из примерки, сни-
жение возвратов

мо-активностей – условие сохранения ауры; 
краткосрочные стимулы (агрессивные скид-
ки) в люксе почти всегда «дороже» в долгую.

Исследование носит аналитический ха-
рактер и опирается на открытые источники 
и кейсы. Это накладывает ограничения на 
репрезентативность и обобщаемость: не все 
эффекты поддаются стандартизированным 
измерениям, а среда быстро меняется. Пер-
спективны: 

1) экспериментальные A/B-тесты «громкая 
vs тихая» визуальная стратегия при равных 
бюджетах, 

2) разработка и валидация «индекса экс-
клюзивности» как композитного показателя 
ауры бренда, 

3) продольные исследования влияния 
сенсорных кодов на LTV и межканальные ми-
грации, 

4) измерение эффекта территориальных 
спецпроектов на приток аудитории и культур-
ный капитал, 

5) анализ рисков UGC и алгоритмических 
зависимостей платформ.

1. Специфика люксового контента систе-
матизирована. Он поддерживает закрытый 
«мир бренда», кодирует статус, наследие и 
ритуалы, работает в двух режимах («гром-
кая/тихая» роскошь) и требует премиальной 
дисциплины каналов, цены и упаковки. За-
фиксированы основные риски эрозии экс-
клюзивности и способы их балансировки 
(редакционный контроль, кураторство KOL, 
селективная инклюзия, отказ от «шумового 
охвата»).

2. Предложена матрица «канал – задача – 
формат – метрика», проработаны роли визу-

Рисунок 1 фиксирует «петлю премиально-
сти»: от стратегического смысла к контенту и 
каналам – к активации и контролю – к изме-
рению и возврату в стратегию. Ошибка в лю-
бом звене (например, допуск неподходящего 
инфлюенсера или разрыв между офлайн-
ритуалом и e-commerce) приводит к «утечке 
ауры».

Практические импликации:
1. Необходимо иметь «редколлегию брен-

да»  – межфункциональную команду, отве-
чающую за целостность визуального языка, 
брифинг KOL и модерацию UGC. Это снижа-
ет риски «шумового охвата» и поддерживает 
индекс эксклюзивности.

2. Планировать кампании как связанные 
эпизоды: тизер (визуальные сети) → углу-
бление (видео/лонгрид) → запись/лист ожи-
дания (приложение) → офлайн-кульминация 
(бутик/ивент) → пост-сервис (email/приложе-
ние). В этой логике e-commerce  – «мост», а 
не «рынок».

3. Включить сенсорные показатели в чек-
листы качества контента (читабельность 
фактур, свет, звук/музыка, «дыхание» про-
странства), а в офлайне – в стандарты витри-
нистики и маршрутов.

4. Отбирать темы, где культурное насле-
дие и мастерство связаны с продуктом и про-
цессом (материалы, ремесла, архивы), а тер-
ритория – не декорация, а источник смысла.

5. Дополнить перформанс-показатели ка-
чественными индикаторами: сохранения, 
глубина чтения «легенд», доля осознанных 
комментариев, тайные покупатели, NPS-
эмоции, упоминания в авторитетных медиа.

6. Строгий контроль каналов продаж и про-
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альных сетей, длинного видео, AR/VR, UGC 
и спецпроектов с территориальными кодами; 
офлайн-ритуалы трактуются как кульмина-
ция омниканальной драматургии.

3. Модель «ядро ценностей → производ-
ственные модули → каналы → активаторы → 
контроль → метрики» позволяет проектиро-
вать кампании без потери ауры, а гибридные 
показатели (включая индекс эксклюзивности 

и «LTV на эмоциях»)  – оценивать качество, 
не сводя эффект к кликам.

Практически это означает необходимость 
«редколлегии бренда», проектирования кам-
паний как связанных эпизодов (тизер → углу-
бление → запись → офлайн-кульминация → 
пост-сервис), приоритет сенсорного дизайна 
и культурных спецпроектов, а также строгий 
контроль дистрибуции и прайс-политики. 

Рисунок 1 – Контент-архитектура люксового бренда от ядра ценностей к лояльности  
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В статье рассматривается проблема мошенничества в современном обществе и его особенно-
сти, связанные с использованием интернета и средств массовой информации. Анализируется стати-
стика, приводятся примеры различных способов совершения мошеннических действий, отмечается 
рост данного вида преступности. Также анализируются проблемы, осложняющие расследование 
мошенничеств, и предлагаются направления их решения, включая реформирование деятельности 
правоохранительных органов, повышение финансовой грамотности населения и совершенствова-
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This article examines the problem of fraud in modern society and its specific features associated with the 
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Мошеннические действия представля-
ют собой значимую угрозу современной со-
циальной структуре, поскольку каждый год 
множество граждан подвергаются обману 
посредством широкого спектра противо-
правных схем, приводящих к существенным 
материальным убыткам. Данный феномен 
характеризуется широким распространени-
ем и разнообразием форм реализации пре-
ступных намерений, включая использование 
современных технологий и инновационных 
методов хищения имущества и денежных 
средств. Мошенничество в рамках уголов-
ного законодательства определяется как 
предумышленное противоправное деяние, 
направленное на приобретение имущества 
или имущественных прав, принадлежащих 
другому лицу, путем сознательного предо-
ставления ложной информации, намерен-
ного искажения фактов или умалчивания 
существенных сведений, необходимых для 
объективного принятия решения о распоря-
жении собственностью. Данный состав пре-
ступления предполагает осознанное вве-
дение жертвы в заблуждение относительно 
реальных мотивов, оснований и условий 
передачи активов третьему лицу, следстви-
ем которого является лишение собственника 
законных прав владения, пользования и рас-
поряжения своим имуществом. В результа-
те, масштабы рассматриваемой проблемы 
приобретают глобальные размеры, суще-
ственно ухудшая экономическое положение 
отдельных лиц и организаций, вызывая не-
обходимость разработки эффективных мер 

противодействия и защиты прав пострадав-
ших субъектов правоотношений.

Согласно ст. 159 УК РФ мошенничество 
представляет собой хищение чужого иму-
щества или приобретение права на чужое 
имущество путем обмана или злоупотре-
бления доверием [1]. Преступление, име-
нуемое мошенничеством, обладает ярко 
выраженной имущественной мотивацией и 
реализуется путем сознательного искажения 
объективной действительности либо замал-
чивания значимых фактов, важных для при-
нятия осознанного решения потерпевшим 
лицом. Деятельность злоумышленника на-
правлена на формирование ложного пред-
ставления жертвы о фактическом положе-
нии дел, последствиях своих поступков и 
обстоятельствах, касающихся объектов пра-
ва собственности. Именно благодаря этому 
введению в заблуждение жертва доброволь-
но передает виновному лицу принадлежа-
щие ей денежные средства, движимое иму-
щество или другие объекты гражданских 
прав. Таким образом, ключевым элементом 
состава преступления выступает субъек-
тивная сторона  – наличие прямого умысла 
и стремления обогатиться незаконным спо-
собом, а объективная сторона выражается в 
активных действиях лица, направленных на 
введение другого субъекта в заблуждение 
и получение неправомерной выгоды за счет 
изъятия имущества последнего.

При этом, с развитием информационных 
технологий возникают и новые способы со-
вершения мошеннических действий. Этап 
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развития современного общества харак-
теризуется резким ростом количества спо-
собов реализации преступлений против 
собственности, осуществляемых дистанци-
онными методами, исключающими прямой 
физический контакт между субъектом пре-
ступления и его жертвой. Развитие инфор-
мационных и коммуникационных технологий, 
широкое распространение интернета и мо-
бильной связи обусловили возникновение 
новых способов осуществления мошенни-
ческих деяний, позволяющих преступникам 
действовать анонимно и эффективно избе-
гать идентификации органами правопорядка. 
Данная тенденция способствовала резкому 
увеличению количества зарегистрирован-
ных случаев мошенничества, что обуслов-
лено легкостью организации подобного рода 
правонарушений и отсутствием необходимо-
сти физического присутствия нарушителя в 
месте происшествия.

Судебная практика свидетельствует о 
стабильно высоком уровне выявляемости и 
наказуемости преступлений указанной ка-
тегории. Так, мошенничество традиционно 
занимает одну из ведущих позиций среди 
имущественных преступлений, отражаясь 
в статистической отчетности судебных ор-
ганов высоким числом постановленных об-
винительных приговоров. Этот показатель 
подтверждает актуальность проблемы мо-
шенничества в правовой сфере и подчер-
кивает необходимость совершенствования 
механизмов предупреждения и пресечения 
указанных общественно опасных деяний [3].

За 2024 г. мошенничество среди престу-
плений против собственности возросло на 
29,3  %. (в сравнении с 2022 г.). Рассматри-
вая структуру преступности за 2024 г., мож-
но заметить, что мошенничество составляет 
24,8  % от общего числа преступлений [5]. 

Важно отметить, что понятие «мошенни-
чество» обусловлено наличием обмана, ко-
торый, при этом, выходит далеко за пределы 
мошенничества. Использование дезинфор-
мации не обязательно означает желание 
завладеть чужой собственностью непосред-
ственно. Например, лицо, применяя обман 
исключительно ради облегчения проникно-
вения в помещение или незаконного овладе-
ния имуществом, возможно, подлежит ква-
лификации по иным составам преступлений, 
таким как кража или грабеж. Следовательно, 

природа самого обмана и цель его примене-
ния играют ключевую роль в определении 
характера соответствующего уголовного де-
яния [4]. 

Другой формой мошенничества является 
злоупотребление доверием. Оно представ-
ляет собой использование виновным лицом 
доверительных отношений с владельцем 
имущества или иным лицом, уполномочен-
ным принимать решения о передаче этого 
имущества третьим лицам, с корыстной це-
лью, а именно – завладеть этим имуществом. 
Причины доверия могут быть самыми раз-
нообразными, например, личные отношения 
виновного и потерпевшего. 

Злоупотребление доверием проявляет-
ся в случаях, когда преступник вступает в 
отношения с потерпевшим, основанные на 
взаимном доверии, предварительно форми-
руя ожидания добросовестного поведения и 
исполнения принятых обязательств. Однако 
впоследствии обнаруживается отсутствие у 
виновного реального намерения исполнять 
обещанные условия договора или согла-
шения, а также наличие желания самостоя-
тельно воспользоваться переданным иму-
ществом или правами на него вопреки воле 
собственника. Подобные схемы реализуются 
путем вступления преступника в различные 
виды отношений, предусматривающие вы-
полнение определенных обязанностей (за-
ключение договоров займа, купли-продажи 
недвижимости, оказание услуг и др.). Полу-
чив имущество или права на него от доверив-
шегося контрагента, мошенник не исполняет 
договоренностей, присваивая объект сделок 
без законных оснований и без предоставле-
ния встречного удовлетворения [2].

К числу наиболее важных проблем, ос-
ложняющих процесс расследования мошен-
ничеств, совершаемых в средствах массо-
вой информации, на сегодняшний день стоит 
относить следующие:

– отсутствие визуального контакта между 
потерпевшим и мошенником, а также сохра-
нением анонимности и конфиденциальности 
последних;

– малая подверженность влиянию гео-
графических и иных факторов в виду особой 
среды их совершения;

– осложнение получения информации от 
банковских учреждений и интернет-провай-
деров;
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– отсутствие единой методики расследо-
вания подобных мошеннических действий;

– трансформация способов совершения 
преступлений и появление новых видов пре-
ступной деятельности;

– невысокая степень участия граждан в 
расследованиях интернет-мошенничеств, и 
низкая степень финансовой грамотности на-
селения России.

При этом, стоит отметить, что действую-
щий федеральный законодательный массив, 
несмотря на свое относительное разнообра-
зие, не охватывает всех аспектов организа-
ции оперативно-розыскных мероприятий, 
особенно в отношении компьютерных пре-
ступлений. Наличие единого федерального 
стандарта позволило бы обеспечить еди-
нообразие процедурных требований, сни-
зить количество ошибок и нарушений в ходе 
предварительного расследования, создать 
основу для системного накопления положи-
тельного опыта и повысить общую раскрыва-
емость преступлений.

Необходимость разработки региональных 
приказов МВД «Об утверждении алгоритма 
мероприятий по раскрытию и расследова-
нию мошенничеств, совершенных с исполь-
зованием средств связи и сети Интернет», 
продиктована особыми характеристиками 
преступлений, совершаемых в цифровом 
пространстве, а также существующими про-
белами в действующем законодательстве. 
Преступления указанного вида отличаются 
высокой латентностью, затрудненностью 
идентификации субъектов правонарушения, 
особым характером доказательства вины и 
потребностью в применении специфичных 
тактико-криминалистических приемов, что 
недостаточно полно урегулировано имею-
щимися нормативными источниками.

Принятие специальных нормативных до-
кументов обусловлено необходимостью ми-
нимизации рисков коррупции и превышения 
полномочий представителями правоохрани-
тельных органов, повышая тем самым до-
верие населения к органам правопорядка 
и укрепляя принцип верховенства закона. 
Установление строгих критериев и четких 
рамок процедуры позволяет избежать субъ-
ективизма и произвольных трактовок норм 
действующего законодательства. Следует 
отметить, что аналогичный подход реали-
зован в международной практике борьбы с 

киберпреступностью, где соответствующие 
инструкции и протоколы доказали свою эф-
фективность в деле профилактики и рас-
крытия преступлений, имеющих цифровые 
компоненты. Таким образом, разработка 
предложенных приказов направлена на оп-
тимизацию работы правоохранительных 
органов, укрепление их профессиональной 
компетенции и обеспечение защиты консти-
туционных прав граждан в информационной 
среде.

Таким образом, становится понятно, что 
дистанционное мошенничество становится 
все более массовым, автоматизированным и 
разнообразным, что требует новых подходов 
к расследованию таких преступлений. При 
этом, решение выявленных проблем должно 
быть организовано в четырех основных на-
правлениях:

– реформирование деятельности МВД РФ 
в отношении расследования мошенниче-
ских действий, совершаемых в сети интер-
нет, в частности: повышение квалификации 
действующих сотрудников, создание специ-
ализированных структурных подразделений, 
специализирующихся на противодействии 
IT-преступлениям, внедрение в деятельность 
МВД РФ инновационных методов расследо-
вания рассматриваемой группы преступле-
ний, в том числе на основании использова-
ния алгоритмов искусственного интеллекта; 

– выработка эффективных механизмов 
взаимодействия органов внутренних дел с 
заинтересованными ведомствами и коммер-
ческими организациями, структурных под-
разделений, специализирующихся на проти-
водействии IT-преступлениям;

– повышение качества нормативного ре-
гулирования порядка расследования и при-
влечения виновных к ответственности за 
совершение интернет-мошенничеств, путем 
введения в УК РФ ст. 159.7 «Мошенничество 
в сети Интернет», а также путем разработки 
региональных приказов МВД «Об утвержде-
нии алгоритма мероприятий по раскрытию и 
расследованию мошенничеств, совершен-
ных с использованием средств связи и сети 
Интернет»; 

– организация мер, направленных на со-
вершенствование методов информирова-
ния населения, в частности: реализация об-
разовательных кампаний среди населения, 
организация эффективного взаимодействия 
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между правоохранительными органами, об-
разовательными учреждениями, интернет-
провайдерами и другими организациями, а 
также создание горячих линий и консульта-
ционных центров для пострадавших от ин-
тернет-мошенничеств.

На наш взгляд, реализация предлага-
емых мероприятий позволит значитель-
но повысить эффективность борьбы с ин-
тернет-мошенничеством, что также будет 
способствовать повышению правозащитно-
го механизма граждан от преступных пося-
гательств.
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Статья посвящена изучению работы органов прокуратуры, направленной на защиту прав и за-
конных интересов несовершеннолетних в гражданском, административном и арбитражном судопро-
изводстве. Проанализированы нормы действующего законодательства, определяющие полномочия 
прокурора по судебной защите прав и законных интересов детей, практические аспекты реализации 
этих полномочий, приведены типовые случаи нарушений их прав и конкретные виды исков, предъ-
являемых органами прокуратуры. Особое внимание уделено деятельности прокурора, вступающего 
в процесс в порядке гражданского, административного и арбитражного судопроизводства, иниции-
рованный иными лицами для обеспечения соблюдения законности и надлежащей защиты прав не-
совершеннолетних.
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This article examines the work of prosecutorial authorities aimed at protecting the rights and legitimate 
interests of children in civil, administrative, and arbitration proceedings. It analyzes the provisions of current 
legislation defining the prosecutor’s powers to protect the rights and legitimate interests of children in court, as 
well as the practical aspects of exercising these powers. It also provides examples of typical violations of their 
rights and specific types of claims filed by prosecutorial authorities. Particular attention is paid to the activities 
of prosecutors who intervene in civil, administrative, and arbitration proceedings initiated by others to ensure 
compliance with the law and the proper protection of minors’ rights.
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Согласно ч. 4 ст. 67.1 Конституции РФ, за-
щита интересов детей является ключевым 
направлением государственной полити-
ки нашей страны. Российское государство 
обеспечивает благоприятные условия для 
всестороннего воспитания детей, включая 
духовное, моральное, умственное и физиче-
ское развитие, а также исполняет родитель-
ские обязанности перед детьми, оставшими-
ся без попечения.

Стратегия национальной безопасности 

РФ, принятая Указом Президента РФ от 2 
июля 2021 г. № 400, определяет ключевое 
значение мер государства по поддержке се-
мей, охране материнства, отцовства и дет-
ства, укреплению и сохранению традицион-
ных семейных ценностей [1].

Меры государственной поддержки, обе-
спечения безопасности и защиты интересов 
детей и семей с детьми предусмотрены Ука-
зом Президента РФ от 17.05.2023 № 358 [2]. 
Среди основных задач также определены – 
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укрепление института семьи и сохранение 
семейных ценностей (раздел III).

В 2025 году утверждена Стратегия дей-
ствий по реализации семейной и демографи-
ческой политики, поддержке многодетности в 
Российской Федерации до 2036 г., развиваю-
щая такие меры поддержки, как материнский 
(семейный) капитал, социальный контракт, 
систему ранней помощи детям (до 3 лет) и 
их семьям, направленную на профилактику 
детской инвалидности и другие.

Семейный кодекс РФ гарантирует ребенку 
право на защиту своих прав и интересов (п. 1 
ст. 56). В случаях, предусмотренных законом, 
это право реализуется органами прокурату-
ры, поскольку статистика правонарушений в 
отношении детей остается тревожной. Еже-
годно прокуроры фиксируют около 700 тысяч 
нарушений прав несовершеннолетних [3]. 
Частыми становятся нарушения прав детей 
на охрану жизни и здоровья, получение об-
разования, социальную помощь, доступ к жи-
лью и иным социальным благам.

Эффективным инструментом защиты на-
рушенных прав, свобод и законных инте-
ресов детей выступает предусмотренная 
Конституцией РФ судебная защита (ст. 46), 
которую активно реализуют органы проку-
ратуры. Ежегодная практика показывает, 
что прокуратура инициирует около 50 тысяч 
судебных обращений в интересах несовер-
шеннолетних, причем примерно 85 % из них 
удовлетворяются судом [4]. Наибольшее чис-
ло дел связано с защитой жилищных и иму-
щественных прав детей.

Так, Коптевская межрайонная прокурату-
ра Москвы провела проверку соблюдения 
прав детей при направлении средств мате-
ринского капитала на улучшение жилищных 
условий.

Установлено, что женщина, являющаяся 
получателем сертификата на материнский 
(семейный) капитал, обратилась в один из 
филиалов отделения фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Феде-
рации по Москве и Московской области с за-
явлением о распоряжении средствами мате-
ринского капитала на улучшение жилищных 
условий, а именно – на приобретение жилого 
помещения в Тульской области.

В феврале 2024 года вынесено решение 
об удовлетворении заявления женщины и 
перечислении денежных средств. В наруше-

ние требований закона по истечении шести 
месяцев после перечисления средств мате-
ринского (семейного) капитала жилое поме-
щение в общую собственность, в том числе 
несовершеннолетнего, не оформлено.

По результатам проверки Коптевский 
межрайонный прокурор Москвы направил в 
Центральный районный суд г. Тула исковое 
заявление в интересах ребенка об обязании 
выделить долю в праве собственности на 
недвижимое имущество, приобретенное за 
счет средств материнского капитала. Реше-
нием суда требования прокурора были удов-
летворены [5]. 

Особое внимание уделяется правам де-
тей-сирот и детей, оставшимся без попече-
ния родителей. 

Прокуратура города Кировграда Сверд-
ловской области выявила длительное нару-
шение прав детей-сирот и детей, оставшихся 
без попечения родителей на предоставление 
жилья. Прокуратура обратилась в суд с иско-
вым заявлением, требуя обязать региональ-
ное министерство строительства и развития 
инфраструктуры обеспечить жильем детей-
сирот. Суд принял решение удовлетворить 
требования прокуратуры [6].

При проведении надзорных проверок Ко-
вылкинская межрайонная прокуратура Ре-
спублики Мордовия выявила случаи дли-
тельного отсутствия предоставления жилья 
детям-сиротам и детям, находящимся без 
родительского попечения. Для решения про-
блемы прокурор обратился в суд с иском, 
потребовав от местной администрации вы-
делить жилое помещение двум девушкам и 
трем парням. Суд поддержал требования, 
выдвинутые прокуратурой, вследствие чего 
пятеро детей-сирот обеспечены благоустро-
енным жильем.

Наиболее уязвимой категорией несовер-
шеннолетних являются дети-инвалиды. По 
данным Росстата, численность детей-инва-
лидов младше 18 лет ежегодно возрастает 
и на конец 2024 года составила 779 308 че-
ловек (для сравнения, в 2023 году их насчи-
тывалось 755 тыс.) [7]. Значительное число 
обращений прокуроров посвящено именно 
обеспечению соблюдения прав детей-инва-
лидов и сохранности их здоровья. Прокура-
тура требует от региональных органов здра-
воохранения обеспечить детей необходимой 
лекарственной поддержкой, предоставить 
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реабилитационные средства, укомплекто-
вать аптечные учреждения минимально не-
обходимым перечнем медикаментов, ком-
пенсировать ущерб здоровью и возместить 
моральный вред несовершеннолетним инва-
лидам и другим категориям нуждающихся. 

Так, проверка прокуратуры Нерчинского 
района Забайкальского края, выявила факт 
несоблюдения прав двух малолетних детей-
инвалидов, проживающих в районе, кото-
рым не были своевременно предоставлены 
предусмотренные индивидуальными про-
граммами реабилитационные средства  – 
кресло-коляска с ручным управлением и 
опора для стояния. В целях устранения на-
рушений прокуратура инициировала судеб-
ное разбирательство, итогом которого стало 
удовлетворение иска и обеспечение детей 
необходимой техникой. В настоящее время 
оба ребенка-инвалида снабжены требуемы-
ми техническими средствами реабилитации 
[8].

По результатам проверки, проведенной 
прокуратурой Орджоникидзевского района 
города Магнитогорска Челябинской области 
на основании обращения родителей двух де-
тей-инвалидов, выяснилось, что дети стра-
дают серьезными болезнями и требуют ре-
гулярного приема медицинских препаратов 
по медицинским показаниям. Тем не менее, 
своевременное обеспечение нужными ле-
карствами отсутствует, вынуждая законных 
представителей приобретать их за собствен-
ные средства.

Для защиты прав несовершеннолетних 
прокурор района подал судебный иск, требуя 
немедленно обязать региональное управле-
ние здравоохранения обеспечить детей не-
обходимыми лекарствами, компенсировать 
расходы, понесенные родителями на покуп-
ку препаратов, а также выплатить компенса-
цию морального вреда. Все заявленные про-
курором требования судом были полностью 
удовлетворены.

Во исполнение государственной програм-
мы Российской Федерации «Доступная сре-
да», утвержденной Постановлением Прави-
тельства РФ от 29 марта 2019 года № 363 [9], 
для создания равных условий доступа де-
тей-инвалидов к транспортным средствам, 
источникам информации и связи, а также к 
другим объектам и услугам, доступным всему 
населению, прокуроры обращаются в судеб-

ные органы с заявлениями: об обеспечении 
условий для свободного посещения детьми-
инвалидами административных зданий, жи-
лых домов, учреждений общественного на-
значения, объектов культуры, спорта и мест 
досуга; оснащении автобусного транспорта 
специализированными средствами и обору-
дованием для комфортного передвижения 
детей-инвалидов; возложении на муници-
пальные власти обязанности по комплекта-
ции библиотечных фондов специальным из-
даниями для лиц с нарушениями зрения.

Прокурорами активно защищаются права 
детей-инвалидов на получение социальной 
помощи, пособий, пенсий и прочих выплат, 
предъявляются иски, направленные на за-
щиту их жилищных, трудовых и иных прав и 
законных интересов.

Так, прокуратура комплекса «Байконур» 
рассмотрела обращение о нарушении пен-
сионных прав ребенка-инвалида. Было уста-
новлено, что органом Пенсионного фонда 
неправомерно прекращены выплаты поло-
женных пособий данному ребенку.

По результатам проверки прокурор обра-
тился с исковым заявлением в суд. Решение 
суда подтвердило незаконность действий 
пенсионного органа. Права ребенка-инва-
лида были восстановлены, компенсирована 
сумма невыплаченных ранее пенсий, превы-
шающая 320 тысяч рублей [10].

СК РФ предоставляет прокурорам широ-
кие полномочия по судебной защите инте-
ресов детей (ст. 28, 70, 73,102,142 и др.). Он 
может обратиться в суд с заявлением о воз-
вращении ребенка или об осуществлении в 
отношении ребенка прав доступа на основа-
нии международного договора РФ (ст. 244.11 
ГПК РФ), обратиться в суд с требованием об 
отмене решения органа опеки и попечитель-
ства на совершение сделок, влекущих за со-
бой уменьшение стоимости имущества по-
допечного (ч. 3 ст. 21 Федерального закона 
от 24.04.2008 № 48-ФЗ «Об опеке и попечи-
тельстве») [11] или с иском о принудительном 
выселении из жилого помещения родителей, 
лишенных родительских прав (ч. 2 ст. 90 ЖК 
РФ).

Прокурор обладает полномочием обра-
щаться в суд в порядке административного 
судопроизводства в защиту прав и интере-
сов несовершеннолетних, например, пода-
вать административные исковые заявления, 
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предусмотренные ч. 4 ст. 218 или ч. 3 ст. 208 
КАС РФ.

Защиту прав и законных интересов несо-
вершеннолетних прокурор осуществляет по-
средством участия в арбитражном процессе. 
Например, поскольку банкротство граждани-
на нередко влечет нарушение прав ребенка, 
прокурор имеет право вступать в любое рас-
сматриваемое арбитражным судом дело, об-
ладая процессуальными правами и обязан-
ностями лица, участвующего в деле (ч. 5 ст. 
52 АПК РФ). Это обеспечивает соблюдение 
законности и особенно актуально в случаях 
нарушения жилищных прав граждан, среди 
которых и право несовершеннолетних.

Разнообразие исковых заявлений, пода-
ваемых прокурорами, и большое число по-
добных обращений подчеркивают важность 
судебной защиты детских прав, а успешность 
результатов свидетельствует об эффективно-
сти этой формы прокурорской деятельности.

Судебная защита прав несовершеннолет-
них оказывается столь же эффективной и в 
ситуациях, когда прокурор вступает в про-
цесс по рассмотрению гражданского или 
административного дела, возбужденного по 
инициативе иных лиц.

С обязательным участием прокурора рас-
сматриваются следующие дела, затрагива-
ющие права и законные интересы детей в 
порядке гражданского судопроизводства (ст. 
24411, ч. 3 ст. 278 ГПК РФ, ч. 1 ст. 284, ст. 288, 
273, 275 и другие ГПК РФ).

Таким образом, своевременное реагиро-
вание прокуроров на случаи нарушения прав 
и законных интересов несовершеннолетних 
посредством участия в судебном процессе 
помогает эффективно восстанавливать их 
права, свободы и законные интересы во всех 
областях жизнедеятельности, обеспечивая 
законность и справедливость.
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В статье рассматриваются особенности и перспективы развития письменной и устной речи у сту-
дентов в условиях цифровой образовательной среды (ЦОС). Отмечаются как положительные аспек-
ты цифровизации образования, так и вызовы, связанные с формированием коммуникативной компе-
тенции. Анализируются ключевые компоненты ЦОС, влияющие на формирование речевых навыков, 
описываются как позитивные эффекты цифровизации, так и риски, связанные с упрощением речевой 
деятельности. Приведены конкретные примеры цифровых инструментов, методических подходов и 
педагогических практик, направленных на развитие коммуникативной компетенции. Обоснована не-
обходимость гибкого сочетания традиционных и цифровых форм обучения для достижения высоких 
результатов в формировании речевой культуры студентов.
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The article examines the features and prospects of the development of written and oral speech among 
students in a digital educational environment (DSP). The article examines both the positive aspects of the 
digitalization of education and the challenges associated with the formation of communicative competence. 
The key components of DSP influencing the formation of speech skills are analyzed, both the positive effects 
of digitalization and the risks associated with simplification of speech activity are described. Specific examples 
of digital tools, methodological approaches and pedagogical practices aimed at developing communicative 
competence are given. The necessity of a flexible combination of traditional and digital forms of education is 
substantiated in order to achieve high results in the formation of students’ speech culture.
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Цифровизация современного образова-
ния – это не просто внедрение информаци-
онных технологий, а действительно корен-
ное и всестороннее преобразование всех 
аспектов образовательного процесса. Она 
включает в себя не только обновление ме-
тодов преподавания, но и изменение фор-
матов взаимодействия между студентами, 
преподавателями и учебными материалами, 
создавая более гибкие, доступные и персо-
нализированные образовательные траек-
тории. Внедрение цифровых инструментов 
позволяет создавать динамические учеб-
ные среды, способные подстраиваться под 
потребности каждого обучающегося, делая 
процесс обучения более эффективным и ув-
лекательным. В современных условиях, ког-
да западные страны пытаются воздейство-
вать на российскую молодежь с помощью 
цифровой среды и настроить их на деструк-
тивные мысли, преподаватели должны все-
сторонне изучить этот процесс и максималь-
но обезопасить, и направить на грамотное 
использование цифровой информации [8; 9].   

Цифровая образовательная среда (ЦОС) 
стала неотъемлемой частью современного 
образования, став ключевым фактором, кото-
рый формирует новые подходы к обучению и 
развитию профессиональных, а также комму-
никативных компетенций. Именно она откры-
вает возможности для интерактивных форм 
обучения, расширяет горизонты доступности 
знаний и способствует развитию навыков бу-
дущего, таких как критическое мышление, са-
моорганизация и командная работа [11].

В условиях стремительной трансфор-
мации традиционных форм обучения  – от 
классической аудитории к онлайн-лекциям, 
вебинарам, виртуальным лабораториям и 
образовательным платформам  – особенно 
важно внимательно изучить, как цифровые 
технологии влияют на формирование устной 
и письменной речи студентов. Эти навыки 
остаются фундаментальными для академи-
ческой и профессиональной успешности, 
ведь умение четко, убедительно и грамотно 
выражать свои мысли  – залог успеха в со-
временном мире, где коммуникация играет 
ключевую роль. Исследуя эти вопросы, мы 
можем не только понять текущие тренды, но 
и разработать эффективные стратегии об-
учения, максимально использовав возмож-
ности цифровизации. А для тех, кто ищет 
грамотное продвижение своих образова-
тельных проектов или интересно развивать 
свой SMM, есть отличные сервисы – напри-
мер, SMM Media или SMM Code Shop.

Развитие речевой деятельности студен-
тов  – это действительно сложный и много-
уровневый процесс, который включает в 
себя формирование и совершенствование 
нескольких важных компонентов. Во-первых, 
это языковая компетенция, которая заключа-
ется в владении лексикой, грамматическими 
правилами, структурой и стилистикой языка. 
Эти навыки позволяют студентам точно и по-
нятно выражать свои мысли, а также пони-
мать чужие высказывания, что является ос-
новой эффективной коммуникации [1]. 

Во-вторых, развивается речевая компе-
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тенция – умение строить высказывания как в 
устной, так и в письменной форме. Это вклю-
чает в себя умение формулировать свои 
идеи последовательно, логично, с правиль-
ными стилевыми и грамматическими особен-
ностями, что обеспечивает ясность и убеди-
тельность сообщения. Без этой компетенции 
невозможно полноценное участие в акаде-
мической и профессиональной сферах.

В-третьих, важной составляющей явля-
ется коммуникативная компетенция  – спо-
собность эффективно взаимодействовать с 
собеседниками в различных ситуациях. Это 
включает в себя навыки слушания, умение 
выражать свою точку зрения, адаптировать-
ся к собеседнику, использовать разные виды 
речевых тактик и стратегий, чтобы достигать 
поставленных целей в коммуникации.

В рамках цифровой образовательной сре-
ды (ЦОС) все эти компоненты развиваются 
под воздействием уникальных условий. В 
первую очередь, это асинхронность комму-
никации, позволяющая обучающимся взаи-
модействовать в любое удобное время, что, 

с одной стороны, дает гибкость, а с другой – 
требует особых усилий для развития навы-
ков мгновенного реагирования и живого диа-
лога. 

Также характерной чертой цифровой сре-
ды является преобладание визуального и 
мультимедийного контента. Это включает 
использование графиков, видео, анимации, 
интерактивных элементов, что существенно 
обогащает учебный процесс и способствует 
развитию восприятия, креативности и пони-
мания материала на разных уровнях [3]. 

Однако, стоит отметить снижение роли жи-
вого, эмоционально окрашенного общения, 
поскольку цифровая среда часто лишена 
мимики, интонаций и других невербальных 
средств передачи эмоций. Это может влиять 
на развитие эмпатии, эмоциональной отзыв-
чивости и умения вести диалог в реальных 
ситуациях, что требует создания специаль-
ных условий для тренировки этих навыков в 
виртуальной среде.

Цифровая образовательная среда: струк-
тура и инструменты (табл. 1, 2).

 
Рисунок 1 – Структура ЦОС

Таблица 1 – Инструменты для развития речи

Тип речи Инструмент Пример использования
Устная Zoom, MS Teams, MAX	 Проведение устных презентаций, участие в дебатах онлайн
Устная Flipgrid Запись видео сообщений по заданной теме с последующей об-

ратной связью
Письменная Padlet, Google Docs Совместное написание текстов, эссе, статей
Письменная Grammarly, Яндекс.Спеллер Автоматическая проверка орфографии и стиля
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Устная речь: возможности и ограничения 
цифровой образовательной среды (ЦОС).

1. Возможности.
В рамках цифровых образовательных 

платформ и интернет-пространства появ-
ляется широкие возможности для развития 
устной речи студентов. Например, онлайн-
дискуссии и круглые столы, организуемые 
посредством видеоконференций в таких 
приложениях, как Zoom или Microsoft Teams, 
позволяют студентам активно тренировать 
навыки аргументации, формулировки мне-
ний и ведения конструктивных диалогов. Эти 
форматы создают имитацию реальных дис-
куссионных площадок, способствуют раз-
витию умения быстро реагировать, логично 
излагать свои мысли и учитывать позиции 
других участников.

Кроме того, ролевые игры через вирту-
альные пространства, такие как Discord или 
специально подготовленные сценарии в 
Zoom, открывают новые горизонты для тре-
нировки устной речи. Например, имитация 
пресс-конференции или интервью помогает 
студентам практиковаться в выступлениях 
перед аудиторией, развивать навыки публич-
ных выступлений, умение держать дыхание, 
контролировать интонацию и мимику, что 
значительно повышает уровень их коммуни-
кативной компетенции [2].

Также важной возможностью является 
создание видеопроектов  – студенты само-
стоятельно записывают видеоролики на за-
данные темы, например, проводят анализ 
актуальных новостей, делятся своими мыс-
лями или рассказывают о своих исследова-
ниях. Этот формат позволяет развивать не 
только связное высказывание, но и навыки 
презентации, креативность, уверенность в 
себе и умение структурировать речь визу-
альными средствами. В результате такие ви-
деопроекты помогают сформировать навыки 
общения, которые являются важнейшими 
для успешного профессионального и лично-
стного развития в современном мире.

Тем не менее, несмотря на успехи и воз-
можности цифровой среды, существуют и 
ограничения, которые требуют внимания и 
поиска способов их преодоления для полно-
ценного развития устной речи [4].

2. Ограничения
Одним из значимых недостатков цифро-

вой образовательной среды является отсут-

ствие невербальных сигналов, таких как ми-
мика, жесты, интонация и другие элементы 
невербальной коммуникации. Эти средства 
передают огромное количество информа-
ции и эмоций, помогают понять настроение 
собеседника, его отношение к обсуждаемой 
теме и уровень уверенности. Их недостаток в 
онлайн-коммуникации значительно снижает 
эффективность и полноту обмена информа-
цией, способствует возникновению недопо-
ниманий, особенно при необходимости пере-
дачи тонких нюансов или эмоциональных 
оттенков.

Кроме того, технические трудности также 
ограничивают развитие устной речи в рамках 
ЦОС. Нестабильное интернет-соединение, 
плохое качество звука, задержки в переда-
че данных или сбои в работе программных 
платформ мешают полноценному участию 
студентов в дискуссиях, выступлениях и пре-
зентациях. Эти проблемы могут вызывать 
фрустрацию, отвлекать внимание и снижать 
мотивацию к активному участию в образо-
вательном процессе, а иногда даже мешают 
своевременному воспроизведению речи, что 
важно для закрепления навыков.

Еще одним существенным ограничением 
является тревожность и стресс у студентов, 
особенно при записи собственной речи на 
камеру. Многие учащиеся чувствуют себя 
неуверенно перед объективом, опасаются 
ошибок или осуждения со стороны однокурс-
ников и преподавателей. Это может вести к 
нежеланию выступать, снижению самооцен-
ки и препятствовать развитию устных комму-
никативных навыков. Такая психологическая 
перегрузка требует дополнительных мер 
поддержки, мотивации и создания комфорт-
ной среды для преодоления тревожности и 
повышения уверенности в своих силах. 

Письменная речь цифровой образова-
тельной среды (ЦОС): трансформация и вы-
зовы.

Рассмотрим форматы развития письмен-
ной речи. Одним из эффективных методов 
стимулирования развития письменной речи 
являются ведение учебных блогов и днев-
ников. Участники образовательного процес-
са регулярно публикуют свои мысли, ана-
лизируют прочитанное или просмотренное, 
делятся впечатлениями и рефлексируют по 
разным темам. Такой подход способствует 
формированию умения ясно и структуриро-
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вано выражать свои идеи, а также развивает 
навыки критического мышления и саморегу-
ляции. Ведение блогов и дневников позво-
ляет студентам закреплять полученные зна-
ния, совершенствовать стиль и расширять 
словарный запас, делая письменную речь 
более связной и увлекательной.

Еще одним популярным форматом яв-
ляется написание эссе в форумах системы 
LMS (Learning Management System). Это дает 
возможность студентам учиться формули-
ровать свои мысли в форме аргументиро-
ванного и последовательного текста. В про-
цессе подготовки эссе развиваются навыки 
логической отстройки идеи, использование 
аргументов, умение писать увлекательно и 
убедительно. Обсуждение и оценка работ 
в рамках форумов стимулируют взаимную 
обратную связь, что способствует развитию 
критического восприятия и корректировки 
собственной письменной работы.

Также существенную роль в развитии 
письменной речи играют задачи по разра-
ботке инструкций, руководств и презента-
ций. Создавая инструкции, студенты учатся 
ясно и точно излагать пошаговые решения, 
использовать лаконичный стиль и избегать 
двусмысленности. Разработка презентаций 
помогает структурировать информацию, а 
также учит сочетать текст с визуальными 
средствами, укрепляя навыки краткости и 
организованности. Эти виды деятельности 
ценно способствуют подготовке к професси-
ональной коммуникации, ведь в современ-
ном мире умение четко излагать материалы 
и создавать понятные руководства является 
востребованным навыком [6].

Кроме того, важным аспектом является 
совместная работа над текстами с исполь-
зованием онлайн-инструментов, таких как 
Google Docs или Notion. Совместное редак-
тирование позволяет участникам образова-
тельного процесса учиться работать в ко-
манде, обсуждать и корректировать тексты, 
обмениваться идеями и комментариями в 
реальном времени. Такой формат развива-
ет навыки межличностного взаимодействия, 
учит аргументировать свою позицию и от-
крыто воспринимать критику. Также он спо-
собствует развитию умения структурировать 
большие объемы информации и согласовы-
вать подходы к созданию общего документа, 
что является важным для успешной профес-

сиональной деятельности и командной рабо-
ты в будущем.

Рассмотрим риски. Одной из потенциаль-
ных опасностей использования современных 
информационных технологий и автоматизи-
рованных систем является склонность поль-
зователей к поверхностному копированию 
информации из сети. Такой подход зачастую 
приводит к плагиату или недобросовестно-
му заимствованию чужих идей и текстов без 
должного их осмысления и переработки. Это 
не только нарушает принципы академиче-
ской честности, но и негативно сказывается 
на формировании у студентов навыков само-
стоятельного анализа и критического мыш-
ления. Постоянное использование подобных 
методов может привести к тому, что учащи-
еся смогут легко выглядеть образованными 
и информированными, но при этом так и не 
научатся глубоко осмысливать материал или 
создавать собственные идеи и высказывания.

Еще одним существенным риском являет-
ся злоупотребление автоматическими кор-
ректировками и подсказками при написании 
текстов. Современные системы редактиро-
вания и проверки орфографии, стилистики 
и грамматики зачастую помогают исправить 
ошибки, однако их чрезмерное использова-
ние может мешать развитию самостоятель-
ности и языковых навыков у учащихся. При 
этом индивидуальный подход к формирова-
нию мысли и созданию уникального стиля за-
частую страдает, поскольку автоматические 
инструменты могут навязывать стандарти-
зированные или шаблонные формулировки. 
В результате формирование критерия соб-
ственного стиля, умение аргументировать и 
выражать собственное мнение дополняется 
обезличенностью и механистичностью.

На фоне этого возникает и еще одна опас-
ность – склонность к использованию клиши-
рованных и канцеляризмов при составлении 
текстов. Такие конструкции, часто повторяю-
щиеся в деловой и формальной письменной 
речи, превращают тексты в монотонные, сте-
реотипные и лишенные индивидуальности 
высказывания. Это ухудшает ясность, выра-
зительность и привлекательность текста, де-
лает его шаблонным и предсказуемым. Кли-
шированные конструкции мешают развивать 
у учащихся креативность и навыки разноо-
бразия стилей, поскольку они склонны авто-
матически использовать стандартные слова 
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и фразы вместо поиска новых выражений. В 
итоге, такое тоскливое «канцелярское» на-
писание не только снижает качество комму-
никации, но и препятствует развитию навы-
ков адаптации речи под разные ситуации и 
аудитории.

Методические подходы к формированию 
речевых компетенций в ЦОС.

Оптимальное сочетание онлайн- и оф-
лайн-активностей позволяет максимально 
эффективно использовать преимущества 
обоих подходов, создавая более насыщен-
ную и разнообразную образовательную сре-
ду. Например, онлайн-дискуссии могут быть 
дополнены очными выступлениями и пре-
зентациями, что способствует развитию у 
студентов навыков публичных выступлений, 
уверенности в себе и умения ясно и убе-
дительно высказывать свои идеи в живом 
общении. Такой подход помогает закрепить 
теоретические знания, полученные в вир-
туальной форме, и подчеркивает важность 
межличностного взаимодействия и немед-
ленного реагирования в процессе коммуни-
кации.

Также важной составляющей является 
проверка письменных заданий с помощью 
метода взаимной проверки работ. Этот фор-
мат способствует развитию критического 
мышления, аналитических навыков и ответ-
ственности за качество своей работы. Сту-
денты учатся объективно оценивать рабо-
ты коллег, давать конструктивную обратную 
связь и самостоятельно исправлять ошибки, 
что значительно повышает уровень их само-
критичности и ответственности за качество 
результативной деятельности. В результа-
те формируется более глубокое понимание 
темы и укрепляется командный дух, посколь-
ку каждый становится не только исполните-
лем, но и активным участником процесса об-
учения.

Неотъемлемой частью современной ин-
теграции является использование гейми-
фикации – внедрение элементов игры в об-
разовательный процесс через викторины, 
интерактивные задания и симуляции. Такой 
подход делает обучение более увлекатель-
ным, стимулирует мотивацию и интерес сту-
дентов к учебе, побуждает к активному уча-
стию и самостоятельному поиску решений. 
Геймификация помогает закреплять знания 
в игровой форме, развивает навыки команд-

ной работы, быстрого мышления и креатив-
ности. Кроме того, она способствует форми-
рованию позитивного отношения к обучению, 
снижает стресс и облегчает усвоение слож-
ных концепций, делая образовательный про-
цесс более динамичным и привлекательным.

Также стоит рассматривать и проектно-
ориентированное обучение. Проектно-ори-
ентированное обучение  – это современный 
подход, который позволяет студентам раз-
вивать практические навыки, творческое 
мышление и умение работать в команде, 
реализуя реальные идеи и задачи через соз-
дание различных медиапроектов. Такой фор-
мат обучения способствует более глубокому 
вовлечению студентов в учебный процесс, 
стимулирует их инициативность и самостоя-
тельность, а также помогает применять по-
лученные знания на практике, что особенно 
важно в условиях современного цифрового 
мира.

Одним из популярных и эффективных 
способов реализации является создание 
медиапроектов, позволяющих студентам ре-
ализовать свои креативные идеи и навыки 
коммуникации. Среди таких проектов можно 
выделить, например, запуск подкаста «Ново-
сти кампуса», где студенты готовят выпуск 
новостей и комментируют актуальные собы-
тия университета. Этот проект помогает раз-
вивать навыки подборки информационного 
материала, аналитического мышления и пу-
бличных выступлений, а также учит работе 
с аудиторией и работе в команде. Создание 
подкаста дает возможность студентам вы-
разить свою точку зрения, научиться струк-
турировать информацию и освоить техниче-
ские аспекты работы со звуком и монтажом.

Кроме того, популярным форматом являет-
ся видеоблог на тему «Моя профессиональ-
ная траектория». В таком проекте студенты 
могут рассказать о своем образовательном 
пути, профессиональных целях и планах на 
будущее, поделиться личными историями и 
вдохновляющими успехами. Видеоблог по-
зволяет развивать навыки самопрезентации, 
видеомонтажа и творчества, а также помога-
ет сформировать личный бренд и повысить 
мотивацию к профессиональному развитию. 
Такой проект способствует формированию у 
студентов более четкого видения собствен-
ных целей и помогает лучше понять свои 
сильные стороны.
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Еще одним важным и инновационным ме-
диапроектом является электронный сборник 
эссе «Язык и цифровая культура». В рамках 
этого проекта студенты пишут эссе о влия-
нии цифровых технологий на язык, коммуни-
кацию и культурные практики современного 
общества. Этот сборник позволяет развивать 
навыки аналитического мышления, критиче-
ского анализа и письменной речи, а также 
способствует более глубокому пониманию 
процессов цифровизации и их влияния на 
культуру. Создание такого сборника стиму-
лирует интерес к междисциплинарному ис-
следованию и формирует у студентов навы-
ки научного обмена мнениями в цифровом 
формате.

Все эти проекты не только обогащают 
учебный опыт студентов, но и помогают вам 
в формировании профессиональных компе-
тенций, необходимых в современном мире, а 
также дают возможность проявить свою ини-
циативу, креативность и навыки командной 
работы. Проектно-ориентированное обуче-
ние становится важным инструментом раз-
вития компетенций будущих специалистов, 
способных успешно адаптироваться к меня-
ющейся реальности и находить нестандарт-
ные решения в различных сферах деятель-
ности [5; 6].

Мы можем использовать метод рефлек-
сии и самооценки. Рефлексия и самооцен-
ка являются важнейшими инструментами 
личностного и профессионального раз-
вития, способствующими формированию 
осознанного отношения к собственному об-
учению и прогрессу. Регулярное ведение та-
ких практик помогает студентам лучше по-
нять свои сильные стороны и области для 
улучшения, а также развивать навыки само-
рефлексии и критического мышления, что 
крайне важно в процессе освоения новых 
языковых навыков.

Еженедельные отчеты о прогрессе явля-
ются эффективным способом систематиче-
ского анализа своих достижений и проблем 
за определенный промежуток времени. Та-
кой подход способствует формированию 
привычки планировать, организовывать свою 
работу и отслеживать динамику улучшений. 
Кроме того, это позволяет преподавателю 
своевременно понять, над чем необходимо 
дополнительно поработать, и скорректиро-
вать учебный план или подходы к обучению.

Самоанализ речевых ошибок через ис-
пользование видео- и аудиозаписей  – это 
мощный инструмент для самосовершенство-
вания. Просмотр и прослушивание собствен-
ных выступлений помогают выявить повто-
ряющиеся ошибки, понять, в каких ситуациях 
возникает затруднение, и наметить конкрет-
ные пути их исправления. Такой способ де-
лает процесс обучения более осознанным, 
способствует развитию навыков саморегуля-
ции и ответственности за результат. Плюс, он 
превращает работу над собой в увлекатель-
ное и интерактивное занятие [7].

Ведение языкового портфолио  – это, по 
сути, создание персонального архива дости-
жений и прогресса – дает студентам возмож-
ность наглядно видеть свой рост, формиро-
вать свою языковую историю и мотивировать 
себя на дальнейшее развитие. В портфолио 
могут сохраняться лучшие работы, запи-
си выступлений, отзывы преподавателей и 
коллег, а также заметки о своих успехах и 
трудностях. Такой подход стимулирует по-
стоянное самоулучшение, а также помогает 
организовать знания и навыки в структури-
рованном формате, что особенно важно для 
долгосрочного развития языковых компетен-
ций.

Развитие устной и письменной речи сту-
дентов в условиях цифровой образователь-
ной среды представляет собой многогран-
ную и важнейшую задачу современного 
образования. Этот процесс требует не толь-
ко внедрения современных технологий, но и 
тщательного педагогического планирования, 
системного подхода и методического раз-
нообразия. Важным аспектом является раз-
витие цифровой грамотности как преподава-
телей, так и обучающихся, чтобы они могли 
эффективно использовать возможности 
цифровых средств для обучения и коммуни-
кации. Несмотря на наличие определенных 
рисков, таких как формализация речи, сни-
жение качества устных взаимодействий или 
тенденция к «пассивному письму», цифровая 
образовательная среда предлагает широкие 
возможности для активного, творческого и 
осознанного формирования коммуникатив-
ной компетенции. С помощью современных 
технологий можно создавать интерактивные 
формы обучения, стимулировать креатив-
ность и инициировать самостоятельное раз-
витие коммуникативных навыков у студен-
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тов, что способствует их более глубокому и 
осмысленному освоению языка [10]. 

Ключевым фактором успеха в этом про-
цессе становится не просто наличие цифро-
вых инструментов, а их грамотное и систе-
матическое внедрение в образовательную 
деятельность. Необходимо формировать у 
будущих специалистов навыки критического 
осмысления информации, умение корректи-
ровать свою речь и развивать речевую куль-
туру через постоянную практику и обратную 
связь. Таким образом, важным является соз-
дание условий, при которых цифровая среда 

станет не просто платформой для техниче-
ских действий, а мощным инструментом для 
формирования профессиональной речи, 
творческого мышления и межличностной 
коммуникации. В конечном итоге, только ком-
плексный и системный подход поможет рас-
крыть все потенциалы цифровых технологий 
для развития речевых компетенций обучаю-
щихся, подготовить их к вызовам современ-
ного мира и формировать устойчивую осно-
ва профессиональной речевой культуры у 
будущих специалистов.
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может вызвать ряд эмоциональных и пове-
денческих проблем, таких как страх отверже-
ния, недоверие к коммуникантам и трудности 
в общении [2]. Различные подходы к устра-
нению этих барьеров активно исследуются, 
что позволяет разрабатывать стратегии для 
поддержки как детей, так и родителей в про-
цессе адаптации ко взаимодействию.

Научные исследования акцентируют вни-
мание на деструктивных аспектах детско-ро-
дительских отношений в приемных семьях. 
Гендерные и возрастные различия между 
детьми и родителями также могут служить 
причиной возникновения конфликтов и не-
допонимания в отношениях [5]. Важно осоз-
навать, что триггерами проблем могут стать 
не только внешние факторы, но и внутренняя 
динамики отношений в семье и способность 
членов семьи к адаптации.

Взаимодействие между приемными роди-
телями и детьми – сиротами / детьми, остав-
шимися без попечения родителей также 
подвержено влиянию социальной среды и 
социальных условий. Социокультурные фак-
торы, такие как стереотипы и предвзятости 
социального окружения, могут усложнять си-
туацию, усугубляя проблемы внутрисемей-
ных связей [4]. Приемные родители часто 
сталкиваются с необходимостью преодоле-
вать эти внешние барьеры, что требует от 
них больших усилий и настойчивости. Имен-
но для этого нужна школа приемных родите-
лей, где кандидатов на воспитание приемных 
детей обучают тому, что может их ждать в бу-
дущем в процессе воспитании ребенка. По 
статистике из 20 кандидатов на воспитание 
приемного ребенка, подавших заявление на 
обучение, только 15 человек проходят его до 
конца. Два кандидата берут детей на воспи-
тание. Остальные в процессе обучения пони-
мают, что они не справятся. Из кандидатов, 
имеющих желание принять в свою семью 
ребенка с ограниченными возможностями 
здоровья, реализуют свою потребность еди-
ницы.

Основным аспектом желания приемных 
семей взять на воспитание ребенка – сироту 
или ребенка, оставшегося без попечения ро-
дителей, служит их мотивация, то есть такие 
родители должны мотивировать свое жела-
ние чем-то, для чего они это делают. От кон-
структивности мотива зависит успешность 
приемного родителя. Если приемные роди-

В последние десятилетия в обществе на-
блюдается значительный рост интереса к 
вопросам, связанным с приемным родитель-
ством и детско-родительскими отношениями 
в приемных семьях. Это связано с измене-
ниями в социальной политике, увеличени-
ем числа детей, оставшихся без попечения 
родителей, а также с растущим осознанием 
важности качественных отношений между 
детьми и их опекунами. Приемные семьи, 
как особая категория семейных структур, 
требуют внимательного изучения, поскольку 
они сталкиваются с уникальными вызовами 
и особыми ситуациями, которые могут суще-
ственно влиять на динамику отношений вну-
три семьи.

Детско-родительские отношения в при-
емных семьях представляют собой сложный 
и многогранный феномен, который требует 
детального анализа различных факторов и 
аспектов взаимодействия между родителя-
ми и детьми в приемных семьях. Вопросы, 
касающиеся мотивации усыновления, ока-
зания поддержки, установления привязанно-
стей, играют важную роль в формировании 
этих отношений. Существуют значительные 
различия в мотивации усыновления, которые 
могут оказывать очень большое влияние на 
стиль воспитания и на то, как приемные ро-
дители воспринимают приемных детей и вза-
имодействуют с ними [3].

Исследования показывают, что у роди-
телей в приемных семьях личностная зре-
лость имеет принципиальное значение для 
развития способности к построению эмо-
циональных связей с детьми. Взаимосвязь 
между уровнем личной зрелости родителей 
и качеством детско-родительских отношений 
может определять, как семья справляется с 
возникающими трудностями и стрессами, 
связанными с воспитанием приемных детей 
[8]. В семьях, где родители имеют высокую 
степень психологической зрелости, наблю-
даются более гармоничные и стабильные 
отношения с детьми, что подтверждается ис-
следованиями [6].

Динамика привязанности между приемны-
ми детьми и родителями также требует осо-
бого внимания. На начальных этапах адапта-
ции в приемной семье дети могут испытывать 
трудности в установлении доверительных 
межличностных отношений из-за своей пред-
шествующей травматической истории. Это 
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тели адекватно оценивают свою мотивацию 
и адекватно сопоставляют ее со своими воз-
можностями и ожиданиями, это может обе-
спечить некоторую гарантию успешной адап-
тации приемного ребенка в семье. Если же 
граждане имеют желание принять на воспи-
тание ребенка с ограниченными возможно-
стями здоровья, то мотивация должна быть 
абсолютно адекватной и согласованной у 
обоих родителей [7].

Существует несколько видов мотивации.
1. Мотивация сочувствующих родителей и 

мотивация долга морали – приемные роди-
тели выбирают для себя альтруистические 
мотивы, то есть руководствуются желанием 
помочь несчастному ребенку, вырвать его из 
воспитания в государственной системе, дать 
дорогу в жизнь, так как государство, по их 
мнению, не сможет сделать это качественно. 
В этом случае приемные родители не пре-
следуют для себя какие-то корыстные моти-
вы, а наоборот желают осчастливить ребен-
ка. Однако такой мотив может нести в себе и 
потенциальную опасность, поскольку в этом 
случае воспитание в приемной семье ча-
сто основывается на гиперопеке, что может 
способствовать развитию детского потреби-
тельства и эгоизма. А это, как было рассмо-
трено ранее, оказывает пагубное влияние на 
социализацию ребенка и его дальнейшую 
жизнь, как взрослого человека.

2. Нормативная мотивация – основана на 
представлении, что семья не может быть пол-
ноценной без детей, то есть потенциальные 
родители считают, что без детей их семья 
воспринимается обществом, как не нормаль-
ной. Они не понимают для чего нужно иметь 
супружеский статус, зарабатывать деньги, 
если не в кого это вложить. Такие родители 
могут переоценивать свои фантазии насчет 
будущего ребенка, предъявлять к нему завы-
шенные требования. Например, они считают, 
что приемный ребенок непременно будет ув-
лекаться, как и отец футболом или, как мать 
рукоделием или интересоваться искусством. 
Такой ребенок нагружается избыточными 
знаниями и принципами морали, родители 
уверены, что он во всем должен быть их до-
стоин и лучше всех учиться. Очень часто по-
лучается так, что ребенок не соответствует 
их мечтам или фантазиям. Нарастает кон-
фликт, у родителей рушатся их установки на 
идеальную семью. В то же время ребенок 

активно отвергает большую часть правил 
или из-за того, что он не хочет им следовать, 
или попросту не может их выполнять в силу 
своего интеллектуального или физического 
развития. Здесь встает вопрос, сможет ли 
семья с этим справиться. Поэтому родители 
должны четко понимать особенности детей, 
которые остались без попечения родителей, 
особенности их развития и воспитания, и 
особенности конкретного ребенка, которого 
они взяли на воспитание.

3. Кризисная мотивация – по мнению се-
мейной пары, приемный ребенок поможет 
решить проблемы их семьи, например, укре-
пить распадающийся брак или заменить 
ушедшего из дома повзрослевшего ребенка. 
А самое опасное, когда такие родители счи-
тают, что приемный ребенок им полностью 
заменит их умершего кровного ребенка. В та-
ком случае, выбирается ребенок максималь-
но похожий на умершего, того же пола. Ро-
дители думают, что они смогут сделать так, 
чтобы он стал копией их ребенка и таким об-
разом заполнил пустоту от горя и потери. Это 
огромная ошибка, так как ни один человек не 
может заменить другого, тем более, если ре-
бенок уже был травмирован биологической 
семьей. Ни одну из этих проблем появление 
в семье приемного ребенка решить не может. 
Например, если пара решает скрепить супру-
жеские отношения рождением ребенка, то 
даже появление на свет кровного малыша 
не всегда решает эту проблему. Очень часто 
брак все равно распадается. В итоге прием-
ные родители, которые руководствовались 
данной мотивацией, сильно разочаровыва-
ются, что, как следствие, еще больше обо-
стряет все проблемы. В этом случае страда-
ют не только родители, но и приемные дети, 
которые не могут понять зачем они нужны, и 
чего от них хотят. А это с высокой вероятно-
стью может стать угрозой вторичного сирот-
ства.

4. Прагматическая мотивация ориентиро-
вана на получение материальных выгод. На-
пример, такие родители хотят взять ребенка 
именно под такой вид устройства, как прием-
ная семья, что предполагает получение вы-
сокого заработка. В этом случае приемные 
родители выбирают воспитание детей, как 
профессию. Некоторые такие семьи очень 
успешны, они становятся профессиональны-
ми родителями. Получая за воспитание де-
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тей заработную плату, приемные родители 
успешно занимаются воспитанием и социа-
лизацией детей и имеют в этой сфере огром-
ный опыт и успех. Как правило такая форма 
устройства характерна для воспитания детей 
с ограниченными возможностями здоровья. 
Родители создают маленький пансионат для 
детей с определенным заболеванием, адап-
тируют его со всеми нужными удобствами и 
комфортом для детей, успешно с ними за-
нимаются, оказывают им коррекционную по-
мощь. Но встречаются такие семьи, которые 
поправляют за счет детей свое материаль-
ное состояние, при этом дети не получают 
должного ухода, нормальной одежды и хоро-
шего питания, не говоря уж о любви и ласке.

Другой вариант прагматической мотива-
ции может развиваться следующему сцена-
рию. Родители хотят дать ребенку и дают 
ему все блага жизни, которые могут ему пре-
доставить, но они рассчитывают, что в старо-
сти ребенок им должен ответит тем же.

Проводя анализ всего, о чем было напи-
сано выше, невозможно однозначно и уве-
ренно утверждать, какая именно мотивация 
является правильной или неправильной, 
главное, чтобы мотивация была осознанной. 
Если родители позитивно относятся к ребен-
ку в целом, адекватно способны оценить не 
только свои возможности, но также и непред-
сказуемые ситуации, с которыми они могут 
столкнуться в процессе воспитания прием-
ного ребенка, это и есть гармоничный ком-
плекс для создания успешной, заботливой и 
гармоничной приемной семьи.

Каждая семья имеет свой внутренний 
микроклимат, как в том случае, когда семей-
ная пара воспитывает своих кровных детей, 
так при воспитании приемных детей. Каждая 
семья должна четко представлять себе, как 
может повлиять на их жизнь приемный ребе-
нок. Они должны четко знать и быть готовы-
ми к тому, что приемный ребенок, особенно, 
если это ребенок с ограниченными возмож-
ностями здоровья, значительно отличается 
от других детей и требует особого внимания 
и дополнительной заботы. Лишаясь привыч-
ного внимания, другие члены семьи могут 
негативно воспринимать вторжение во вну-
тренний мир семьи приемного ребенка.

Можно сказать, что семья, несмотря на 
все сложности внутрисемейных отношений 
является наиболее приемлемой средой для 

успешной социализации и взросления ре-
бенка. Желание создать благополучную се-
мью и воспитывать ребенка, поддержанное 
высокими родительскими компетенциями, 
умением родителей сохранять стабильное 
психическое состояние приемных детей, 
укреплять их социальные навыки, поощрять 
успехи ребенка, создает ощущение пользы 
семейного воспитания и делает его более 
эффективным. Немаловажным аспектом в 
этом случае является общность интересов, 
правил и норм, поддержка друг друга члена-
ми приемной семьи.

Члены приемной семьи должны четко по-
нимать, что интеграция в семью ребенка – си-
роты, или ребенка, оставшегося без попече-
ния родителей, – это большой труд и может 
принести множество проблем. Это зависит 
от состояния самой семейной системы, на-
пример, ресурсов семьи и готовности к прие-
му такого ребенка всеми членами семьи. Ре-
бенок, у которого могут быть сформированы 
негативные паттерны поведения, в силу того 
что он воспитывался в условиях деструктив-
ной семьи и с нарушенным типом привязан-
ности, тоже вносит особенности включения 
в принимающую семью. Помимо этого, нуж-
но быть готовыми к тому, приемного ребенка 
ближайшее окружение, как внутренне, так и 
внешнее может воспринять негативно, осо-
бенно если этот ребенок с ограниченными 
возможностями здоровья.

Компетентность приемной семьи должна 
включать в себя умение приемных родите-
лей адекватно оценить ситуацию в семье, 
понимать потребности всех членов семьи, 
которые могут изменяться, реагировать на 
эти изменения, улаживать конфликты, под-
держивать своих подопечных детей, несмо-
тря на иногда очень трудное поведение и 
проявление различных, иногда неадекват-
ных реакций [9; 10].

Особую и очень ценную значимость для 
исследования представляют научные труды, 
в которых описываются, обсуждаются и ос-
вещаются очень острые и важные проблемы, 
которые зачастую встречаются именно в се-
мьях, берущих на воспитание детей-сирот.

Анализировать детско-родительские отно-
шения можно по нескольким направлениям, 
в том числе изучать влияние этих отношений 
на дальнейшее родительство и адаптацию 
детей. В этом контексте важно учитывать не 
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только родительскую, но и детскую точку зре-
ния, что дает возможность увидеть проблему 
в контексте всестороннего взаимодействия. 
Для этого используются разнообразные ме-
тодики, такие как тесты PARI и проективные 
методики, позволяющие исследовать взаи-
моотношения с двух сторон – со стороны ро-
дителей и со стороны детей [1].

После проведения анализа проблем во 
взаимоотношениях с детьми в приемных се-
мьях, становится понятным, что некоторые 
проблемы характерны и для обычных семей, 
то есть имеют общий характер и встреча-
ются достаточно часто. К таким проблемам 
могут относится фрагментарные знания об 
особенностях развития и взросления детей, 
которые воспитывались в неблагополучных 
семьях и могли подвергаться различным ви-
дам насилия, фрагментарные знания об осо-
бенностях изменения семейной структуры и 
климата внутри семьи, малограмотность в 
медицинских и юридических вопросах, не-
желание кого-либо из членов семьи воспи-
тывать приемного ребенка, это относится и к 
супругам, и близким родственникам, особен-
но сиблингам [8].

В рамках изучения отношений в прием-
ных семьях и мотивации к титаническому 
труду по воспитанию приемных детей, про-
водились исследования на основе методики 
«Опросник мотивации приема ребенка в се-
мью» (автор  – В.  Н. Ослон), в котором при-
нимали участие родители и приемные дети 
[11; 12]. Из анализа данных, полученных по 
результатам опросов, можно сделать вывод, 
что 70  % кандидатов воспитание приемных 
детей имеют конструктивные мотивы при-
нятия ребенка в семью, 28 % имеют мотивы, 
допускающие принятие ребенка в семью, и 
2  % деструктивные мотивы, которые пред-
полагают серьезную работу с кандидатами и 
коррекцию их мотивационной сферы в отно-
шении воспитания приемного ребенка.

При наличии конструктивной мотивации 
приема ребенка в семью между приемными 
родителями и ребенком  – сиротой / ребен-
ком, оставшимся без попечения родителей, 
могут выстроиться благополучные детско-
родительские отношения.

Если мотивации супругов, выражающих 
желание воспитывать приемного ребенка, 
сильно расходятся или один из супругов под-
вергается давлению со стороны другого, то 

велика вероятность распада этой семьи и 
возникновения угрозы вторичного сиротства 
для приемного ребенка. Если в семье нару-
шаются детско-родительские отношения или 
отношения между супругами, то это пагубно 
влияет на воспитание приемного ребенка, на 
его развитие и формирование его эмоцио-
нально-волевой сферы.

Самым деструктивным вариантом мотива-
ции у 1 % кандидатов на воспитание прием-
ных детей было желание замены ребенка, то 
есть желание принять в семью ребенка си-
роту / ребенка, оставшегося без попечения 
родителей, чтобы заменить своего умершего 
ребенка приемным того же пола и возраста. 
Приемные родители представляют себе, что 
ребенок, вошедший в их семью, будет таким 
же, как и их умерший. А это априори невоз-
можно, в результате с высокой долей веро-
ятности приемных родителей постигнет ра-
зочарование, что пагубно скажется на всей 
семье в целом, а также непосредственно и 
негативно повлияет на благополучное вос-
питание приемного ребенка и может приве-
сти к его вторичному сиротству.

Исходя из результатов данного исследова-
ния, можно сделать вывод, что большинство 
кандидатов в приемные родители показыва-
ют результаты, демонстрирующие конструк-
тивную мотивацию, которая предполагает 
благоприятный исход ситуации включения в 
приемную семью ребенка – сироты / ребен-
ка, оставшегося без попечения родителей. 
Однако, в некоторых случаях по результатам 
исследования можно говорить и о деструк-
тивных мотивах кандидатов в приемные ро-
дители, что требует дополнительной прора-
ботки мотивационной сферы, если данные 
кандидаты все же хотят взять приемного ре-
бенка на воспитание в свою семью.

В данный период времени все кандидаты, 
желающие принять на воспитание приемного 
ребенка обязаны пройти «Школу приемных 
родителей». Занятия освящают множество 
важных тем, основные из которых охватыва-
ют психологические, педагогические, юриди-
ческие и медицинские вопросы взаимодей-
ствия приемных родителей и детей – сирот, 
взятых на воспитание.

Таким образом, можно сделать общий вы-
вод, что мотивация приема на воспитание 
в семью приемного ребенка играет одну из 
главенствующих ролей в совокупности с 
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другими, тоже дающими немаловажную де-
тализацию общей картины психологического 
статуса будущих приемных родителей. Про-
работка мотивационной сферы дает возмож-

ность более детально изучить этот аспект, 
открыть более глубокий смысл кандидатам, 
и таким образом уменьшить угрозу распада 
семьи и вторичного сиротства.
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В статье представлены результаты эмпирического исследования, направленного на выявление и 
анализ профессиональных представлений воспитателей дошкольных образовательных организаций 
о развитии интереса к российской истории у детей 5–7 лет. Обосновывается актуальность формиро-
вания исторической идентичности с раннего возраста как основы гражданского воспитания и устой-
чивости общества. Показано, что ключевую роль в этом процессе играет воспитатель, выступающий 
медиатором между сложным историческим наследием и сознанием ребенка. На основе анкетирова-
ния 60 петербургских воспитателей выявлены их интересы в сфере отечественной истории, уровень 
предметных знаний, методы и затруднения в работе; выявлена диспропорция между высоким уров-
нем интереса воспитателей к истории и низким уровнем их профессиональных компетенций в обла-
сти исторического образования дошкольников. Особое внимание уделено необходимости опоры на 
семейную и локальную историю как эмоционально значимый контекст, способствующий формирова-
нию целостного восприятия прошлого. Сделаны выводы о важности разработки адаптированных ме-
тодических материалов, системном повышении квалификации педагогов и создании развивающей 
предметно-пространственной среды, ориентированной на приобщение детей к историко-культурно-
му наследию. Результаты исследования могут быть использованы при совершенствовании образо-
вательных программ для дошкольников и повышении квалификации педагогических кадров.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : дошкольное образование; историческое воспитание; историческая иден-
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This article presents the results of an empirical study aimed at identifying and analyzing the professional 
perceptions of preschool teachers regarding the development of interest in Russian history in children aged 
5–7. The article substantiates the importance of fostering historical identity from an early age as the foundation 
of civic education and societal resilience. It demonstrates that the teacher plays a key role in this process, 
acting as a mediator between the complex historical legacy and the child’s consciousness. A survey of 60 St. 
Petersburg teachers was used to identify their interests in Russian history, their level of subject knowledge, and 
their methods and challenges in their work. A disparity was revealed between the teachers’ high level of interest 
in history and their low level of professional competencies in the field of historical education for preschoolers. 
Particular attention is paid to the need to rely on family and local history as an emotionally significant context 
that facilitates the development of a holistic perception of the past. Conclusions are drawn regarding the 
importance of developing adapted teaching materials, systematically improving teacher qualifications, and 
creating a developmental subject-spatial environment focused on introducing children to historical and cultural 
heritage. The study’s results can be used to improve educational programs for preschoolers and to improve 
the qualifications of teaching staff. 
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Развитие интереса к российской исто-
рии у детей дошкольного возраста является 
важным элементом воспитания, способству-
ющим формированию культурной идентич-
ности и эмоциональной связи с националь-
ным наследием у подрастающего поколения. 
Через знакомство с традициями, героями, 
сказками, семейными и городскими истори-
ями ребенок начинает осознавать свою при-
надлежность к народу, чувствовать эмоци-
ональную связь с ним. Развивать интерес к 
истории Родины у дошкольников необходи-
мо не только для формирования первичных 
представлений о культурно-историческом 
наследии своей страны, но и для того, чтобы 
помочь им осознать себя частью большого 
народа, воспитать чувство сопричастности к 
Родине, пробудить эмоциональную отзывчи-
вость к культурно-историческому наследию 
своей страны, что поможет заложить основы 
уважительного отношения к прошлому, фор-
мированию гордости за свою страну через 
эмоциональное восприятие прошлого. Через 
эмоциональное знакомство с прошлым дети 
присваивают базовые ценности общества, 
которые становятся основой их мировоззре-
ния, что обеспечивает устойчивое развитие 
общества.

Цель – выявить и проанализировать про-
фессиональные представления воспита-
телей дошкольных образовательных орга-
низаций о содержании и методах развития 
интереса к российской истории у детей 5–7 
лет, а также определить основные барьеры и 
перспективы в этой сфере.

Методология исследования основана на 
анкетировании 60 воспитателей дошколь-
ных образовательных организаций Санкт-
Петербурга с последующим количественным 
и качественным анализом данных, допол-
ненным теоретическим осмыслением в рус-
ле социокультурной теории Л.С. Выготского.

Результаты выявили диспропорцию между 
высоким интересом воспитателей к истории 
Отечества и их фрагментарными знаниями, 
а также необходимость опоры на семейную 
и локальную историю, игровые методы и си-
стемную подготовку педагогов для развития 
интереса к истории у дошкольников.

Область применения результатов: могут 
быть применены в практике дошкольного об-
разования для разработки программ повы-
шения квалификации педагогов, создания 

методических материалов и организации 
образовательной среды, способствующей 
приобщению детей к историко-культурному 
наследию.

Знакомство с отечественной историей 
для дошкольников должно начинаться с лич-
ной истории, участником событий которой 
является сам ребенок. Далее, ближайший 
круг – семья. Семейные истории и герои по-
нятны и близки дошкольнику, вызывают его 
непосредственный эмоциональный отклик и 
интерес. Следующая ступень – история род-
ного города – позволяет расширить интерес 
ребенка к истории. На последнем этапе зна-
комим с историей страны: событиями многих 
семей, городов, которые происходили в раз-
ные времена, с бытом, культурой народов, 
населяющих нашу страну, с их героями.

Закладка основ национально-культурной 
идентичности происходит уже в дошколь-
ном детстве, которое является сензитивным 
периодом для эмоционально-ценностного 
восприятия мира [2; 15]. Как справедливо 
отмечает Н.Ф. Виноградова, исторические 
представления, доступные дошкольнику, яв-
ляются не системой знаний, а системой об-
разов, вызывающих эмоциональный отклик 
и формирующих первоначальное чувство 
сопричастности к своему народу [1]. Ключе-
вая роль в этом процессе принадлежит вос-
питателю, который выступает медиатором 
между сложным историческим наследием и 
сознанием ребенка.

Однако, эффективность подобной транс-
ляции напрямую зависит от уровня предмет-
ных знаний и педагогического мастерства 
самого педагога. Ключевая роль воспитате-
ля в развитии интереса к истории Отечества 
у дошкольников приводит к появлению за-
кономерного вопроса: насколько современ-
ные воспитатели готовы к реализации этой 
стратегически важной для будущего нашего 
общества задачи? Данное исследование на-
правлено на диагностику профессиональных 
представлений воспитателей о содержании 
и методах развития интереса к российской 
истории у дошкольников.

В начале 2025 года нами было проведено 
анкетирование 60 петербургских воспита-
телей с использованием сервиса «Яндекс. 
Формы». Мы предположили, что для успеш-
ного развития интереса к истории Отечества 
у дошкольников воспитатель должен обла-
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дать обширными знаниями по истории Ро-
дины и о способах работы с дошкольниками 
для развития интереса к истории Отечества. 
Исходя из этого анкета была составлена из 
вопросов, распределенных по двум блокам.

Первый блок вопросов анкеты был направ-
лен на выявление персональных интересов 
и представлений воспитателей в области от-
ечественной истории.

Определяя свою позицию по отношению к 
истории Отечества, 53 % респондентов обо-
значили как «очень интересна», 47 % – «ин-
тересны отдельные события и личности», 
и ни один воспитатель не выбрал позицию 
«совсем не интересна». Однако, при прояв-
лении высокого уровня интереса к россий-
ской истории, 58  % оценивают свои знания 
как фрагментарные («что-то знаю»).

Отвечая на вопрос «Какой период из исто-
рии Отечества вам наиболее интересен?», 
воспитатели распределили голоса следую-
щим образом.

Опрос выявил, что наибольший интерес у 
воспитателей вызывают древнерусский и им-
перский периоды (по 53 %), что может быть 
связано с их значимостью в формировании 
российской государственности и культуры. 
Период Татаро-монгольского ига оказался 
наименее интересным (27  % воспитателей 
выбрали вариант «совсем не интересен»), 
что может быть связано с его сложностью и 
неоднозначностью в истории.

Оценивая объем своих знаний о конкрет-
ных периодах отечественной истории (пери-
одизация опирается на Историко-культурный 
стандарт [3]), респонденты показали, что 
лучше знают периоды недавнего прошлого – 
СССР и РФ (по 27 %), хуже знают древнерус-
ский, имперский и царский периоды (17  %, 
10  % и 7  % соответственно), меньше всего 
знаний о периоде Татаро-монгольского ига 
(3 %). Однако примерно у 20 % респондентов 
оценка собственных знаний по этому вопро-
су вызвала затруднение.

Эта позиция отразилась и в оценивании 
достаточности собственных знаний для раз-
вития интереса к истории Отечества у до-
школьников: более чем 53  % воспитателей 
обозначили как «недостаточно».

Перечисляя наиболее значимые события 
отечественной истории, были обозначены 
следующие: события ВОВ (20 %), правление 
Петра I и Екатерины II (по 17 %), первый по-

лет Гагарина (13  %), приход варягов, пере-
стройка, распад СССР, период президент-
ства Путина (по 10  %), открытие Эрмитажа, 
революция 1917 г, Крещение Руси, основа-
ние Петербурга (по 7 %).

Более половины воспитателей считают 
события Великой Отечественной войны наи-
более значимыми событиями в истории, что 
подчеркивает ее роль в мировоззрении и 
воспитании. Для воспитателей, как жителей 
нашего города, наиболее значимым собы-
тием для ознакомления с историей Санкт-
Петербурга (28 %) оказалось «основание Пе-
тербурга».

Отвечая на вопрос «Какие личности в 
истории Отечества произвели на вас самое 
яркое впечатление?», педагоги назвали сле-
дующие имена: Петр I (34 %), Екатерина II, Су-
воров, Сталин (по 17 %), Кутузов, А. Невский, 
Путин, Гагарин, Пушкин (по 10 %), Ломоносов, 
Иван Грозный (по 7 %), большинство других 
имен упоминается только по 1 разу (компози-
торы, художники, первопроходцы).

Результаты анкеты по первому блоку по-
казали, что у воспитателей высокий уровень 
интереса к событиям и личностям отече-
ственной истории, но фрагментарные зна-
ния, что недостаточно для развития интере-
са к истории Отечества у дошкольников.

Второй блок вопросов был связан с ис-
следованием представлений воспитателей о 
способах выявления и развития интереса к 
истории Отечества у детей дошкольного воз-
раста.

Отвечая на вопрос «Актуально ли в до-
школьном возрасте ставить задачу по раз-
витию интереса к истории семьи, города, 
страны?», более 73 процента воспитателей 
дали положительный ответ, обосновывая 
свой выбор такими высказываниями: «вос-
питывать надо рано», «чем раньше, тем луч-
ше», «борьбу с невежеством надо начинать 
рано», «это воспитывает любовь к Родине и 
семье», «подготовка к школе». Тем не менее, 
17 % респондентов затруднились ответить, и 
10 % обозначили отрицательное отношение. 
Воспитатели обозначили знакомство детей с 
семейными ценностями как очень важное на-
правление работы, что способствует форми-
рованию моральных и этических норм. Педа-
гоги рекомендуют знакомить дошкольников с 
родословной семьи (17 %) и традиционными 
семейными ценностями (10 %).
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Результаты опроса показали, что большин-
ство воспитателей считают, что дошкольник 
может проявлять интерес к отечественной 
истории. Развивать интерес к истории семьи 
считают важным 94 % воспитателей (47 % – 
начинать до 5 лет, 47 % – после 5 лет), что 
указывает на ее значимость для формирова-
ния личности; к истории города – 90 % воспи-
тателей (20 % – до 5 лет, 70 % – после 5 лет), 
что подчеркивает важность истории города 
в формировании локальной идентичности; к 
истории страны – 64 % воспитателей (7 % – 
до 5 лет, 57 % – после 5 лет), что указывает 
на ее значение для воспитания подрастаю-
щего поколения.

Полученные данные показывают, что пе-
дагоги считают, что при развитии интереса 
к истории страны в дошкольном возрасте 
необходимо опираться на историю семьи и 
города, что указывает на осознание необхо-
димости поэтапного введения ребенка в ин-
тересный мир истории.

При объяснении причин своего выбора 
наиболее интересных периодов истории От-
ечества для развития интереса у дошколь-
ников на первый план вышел ответ о наи-
большей доступности материала детскому 
возрасту и возможности адаптировать исто-
рические факты выбранного периода для 
этого возраста: «интересно с чего все начи-
налось», «истории про царей» и сказки. Это 
свидетельствует о том, что воспитателей за-
ботит сложность подачи материала в доступ-
ной для детей дошкольного возраста форме.

Позиция воспитателей коррелирует в 
оценке собственного интереса к историче-
ским периодам с предполагаемым и наи-
более интересным и для дошкольников: по 
предположению респондентов, именно древ-
нерусский и имперский периоды, которые 
наиболее интересны воспитателям (по 53 %) 
будут и детям наиболее интересны (80 % и 
87 % соответственно), и наиболее доступны 
для дошкольников благодаря связи с фоль-
клором и визуальными образами. По мнению 
воспитателей, не интересен детям будет пе-
риод Татаро-монгольского ига (67  %), кото-
рый совсем не интересен для 27 % воспита-
телей.

Для развития интереса к истории Отече-
ства педагоги рекомендуют знакомство до-
школьников со следующими героями исто-
рии: Петр I (47 %), Жуков, Суворов (по 30 %), 

Пушкин, Ломоносов, Кутузов, А. Невский, 
Сталин, Чайковский (по 20 %), Гагарин, Ека-
терина II, Путин (по 13 %).

Однако при совпадении практически всех 
имен в списке личностей, оказавших влияние 
на педагогов, и в рекомендуемом для детей 
списке исторических персон, здесь отсут-
ствует имя Ивана Грозного и появляется имя 
П.И. Чайковского. Возможно, это свидетель-
ствует о том, что воспитывающие взрослые 
намерены приобщать детей к культуре, даже 
если на них колоссального значения эта лич-
ность не оказала. Это показывает, что взрос-
лых заботит воспитание детей и приобщение 
их к русской культуре.

Следующий блок вопросов был связан с 
проявлениями интереса у детей. Воспитате-
ли наблюдают проявление интереса у детей 
в формулировании вопросов детьми (15  % 
респондентов), заинтересованном просмо-
тре книг, фотографий (11 %), мультфильмов и 
фильмов (7 %). Результаты наблюдения фик-
сировались в ежедневной обычной деятель-
ности ребенка.

Какими путями, по мнению педагогов, 
следует развивать интерес к отечественной 
истории? Наиболее эффективными путями 
воспитатели считают экскурсии (26 %), про-
ектную деятельность и исторические игры 
(по 21  %), чтение книг (15  %) и систему за-
нятий (11 %). Среди эффективных способов 
развития интереса к отечественной истории 
педагоги называют также игры, театрали-
зованные представления с участием детей, 
следование традициям, беседы о семейных 
ценностях: предметах старины, домашнего 
архива с фотографиями и видеофильмами.

Для адаптации исторического материа-
ла дошкольникам воспитателю необходимо 
быть педагогом, обладающим игровой по-
зицией, или игропедагогом – специалистом, 
создающим игры, направленные на обуче-
ние, развитие, познание окружающего мира. 
«Играющий воспитатель»  – ключевая про-
фессиональная компетенция современного 
педагога [1–10].

Этот подход опирается на социокультур-
ную теорию Л.С. Выготского, в частности  – 
на концепцию зоны ближайшего развития, 
особенно значимую в дошкольном возрас-
те. В этот период взрослый должен стать 
настоящим партнером в детской игре, стре-
мясь подстроиться под интересы ребенка и 
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одновременно поддерживать его в процессе 
обучения. В западной педагогике концепту-
альная воображаемая игра, основанная на 
теории Выготского, также привлекает вни-
мание ученых и является не просто инстру-
ментом развития, но и методологическим ре-
сурсом, с помощью которого маленькие дети 
исследуют и согласовывают социальные 
роли, проверяют границы и усваивают слож-
ные идеи. В этом контексте игра выступает 
как основной механизм познания прошлого – 
дети эмоционально вовлекаются в сюжетные 
игры, моделируют исторические ситуации и 
решают задачи, осмысливая прошлое через 
действие [12; 13].

Исследования показывают, что даже в ран-
нем возрасте дети способны к элементарно-
му историческому мышлению, если обучение 
строится через знакомую среду – семейную 
историю, традиции, предметы старины и 
локальные события, практические виды де-
ятельности, которые помогают маленьким 
детям познакомиться с прошлым через по-
вседневные практики. Такой подход способ-
ствует развитию у детей младшего возраста 
чувства идентичности и формирует основы 
исторического сознания [11].

Это подтверждается и международными 
исследованиями: в рамках проекта «Кон-
цепция истории и подходы к преподаванию 
в 7–14 лет» было выявлено, что учащиеся 
проходят шесть этапов становления исто-
рического мышления, начиная с восприятия 
прошлого как «данности» (7лет), когда все 
исторические повествования кажутся одина-
ковыми и осознаются как прошлое, недоступ-
ное напрямую, поскольку «мы там не жили», 
и, в конечном итоге, к 14 годам приходят к 
их осмыслению [14]. Однако закладка этих 
этапов начинается значительно раньше  – в 
дошкольный период, когда через ролевые 
игры, проекты и семейные рассказы дети 
учатся видеть связь между личным и нацио-
нальным прошлым.

В нашем опросе воспитателям также был 
задан вопрос «Какие затруднения вы испы-
тываете при развитии интереса дошкольни-
ков к истории Отечества?». На первое место 
вышел ответ о нехватке методического мате-
риала, на второе – недостаточность знаний, 
и на третье – нехватка времени, игр и нагляд-
ного материала.

По результатам опроса на данный момент 

воспитатели констатируют наличие в своих 
группах следующих материалов: флаг, герб 
(24 %), альбомы по исторической тематике и 
предметы старины (по 14 %), игры и игруш-
ки исторической направленности (13  %), 
детские энциклопедии (11  %), книги и муль-
тфильмы исторической тематики (10 % и 7 % 
соответственно), атрибуты для сюжетно-ро-
левых игр (4 %). В детских садах сформиро-
валась необходимость наполнения развива-
ющей предметно-пространственной среды, 
направленной на приобщение детей к исто-
рическому и культурному наследию русского 
народа.

Результаты анкетирования во втором бло-
ке показали, что существует множество де-
фицитов и в этой сфере, которые отражают 
реальные проблемы и необходимость реше-
ния выявленных затруднений. Мы полагаем, 
что без формирования у воспитателей не-
обходимых компетенций эффективное раз-
витие интереса к отечественной истории у 
дошкольников невозможно.

В целом опрос показал, что большинство 
воспитателей считают, что интерес к истории 
семьи, города или страны проявляется у де-
тей в дошкольном возрасте, и при доступно-
сти материала (например, в виде игр) детям 
дошкольного возраста можно развить инте-
рес к отечественной истории.

Результаты анкетирования показали, что 
воспитатели активно используют экскур-
сии (26  %), проектную деятельность (21  %) 
и исторические игры (21  %) как наиболее 
эффективные методы развития интереса к 
истории Отечества. Эти подходы позволя-
ют детям погружаться в прошлое через ин-
терактивные форматы, что соответствует их 
возрастным особенностям. Более 32  % ро-
дителей не вовлечены в развитие историче-
ского интереса у детей совсем, ссылаясь на 
недостаток знаний (25 %) и нехватку време-
ни, или убеждение, что детство должно быть 
«свободным» (1  %). Поиск баланса между 
стратегией педагогов по развитию интереса 
к истории у дошкольников и участием семьи 
требует поиска компромиссных решений. На-
чиная знакомить дошкольников с историей 
страны с истории собственной семьи, вос-
питатель помогает вовлечению родителей в 
процесс развития интереса к истории Отече-
ства. Интеграция семейных историй с обще-
государственными историческими событи-
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ями может повысить вовлеченность обеих 
сторон в процесс развития интереса к исто-
рии у дошкольников. Например, масштаб-
ный всероссийский проект «История семьи – 
история страны», реализуемый в 2024–2025 
гг., демонстрирует интерес общества к этому 
вопросу.

Основные результаты исследования со-
стоят в том, что, проявляя высокий интерес 
к истории Отечества (53  % воспитателей), 
большинство воспитателей (58  %) призна-
ют, что их знания носят фрагментарный ха-
рактер, что в свою очередь ограничивает 
возможности качественной подачи истори-
ческого материала детям; также выявлены 
недостаток знаний (58  %) и методических 
материалов (27 %), дефицит времени (13 %) 
и сложность адаптации исторических тем, 
которые являются основными дефицитами 
для воспитателей в вопросе развития инте-
реса к истории Отечества у дошкольников. 
Без устранения существующих барьеров до-
стижение значимых результатов останется 
затруднительным.

Результаты исследования свидетельству-
ют о необходимости системного подхода к 
подготовке воспитателей, включая углублен-
ное изучение истории и освоение совре-

менных методик работы с дошкольниками. 
Важным направлением является разработ-
ка адаптированных материалов, таких как 
игровые пособия, проекты и экскурсионные 
программы, которые позволят сделать исто-
рическое наследие доступным и интересным 
для детей.

Особое внимание следует уделить инте-
грации семейных историй и регионального 
компонента, что способствует эмоциональ-
ному вовлечению детей и укрепляет связь 
поколений.

Проведенное исследование подтвержда-
ет, что воспитатель становится эффектив-
ным проводником исторического наследия 
при наличии глубокой профессиональной 
подготовки, синтеза традиционных и инно-
вационных методов, системном вовлечении 
семьи и интеграции регионального компо-
нента. Использование семейных историй, 
краеведческого материала, эмоциональное 
вовлечение дошкольников формирует у де-
тей целостное восприятие истории, связывая 
личный опыт с общенациональным контек-
стом, что позволит воспитателям не только 
транслировать знания, но и воспитывать по-
коление, способное осмысленно взаимодей-
ствовать с прошлым и ценить его.
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С увеличением внедрения цифровых технологий в образовательный процесс возникают множе-
ство этических дилемм и рисков. В условиях цифровизации образования особое значение приоб-
ретает вопрос педагогической этики, которая должна разрабатываться и адаптироваться с учетом 
новых реалий виртуального пространства. Этические нормы в данном контексте становятся осно-
вой для формулирования взаимных ожиданий сторон, соблюдения прав и обязанностей и создания 
безопасной и поддерживающей учебной среды. Основными этико-педагогическими проблемами в 
условиях цифровизации являются необходимость защиты личных данных и обеспечения приват-
ности обучающихся в условиях активного использования цифровых технологий, формирование но-
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В последние десятилетия цифровиза-
ция охватила все сферы жизни общества, 
включая образование, что вызвало необхо-
димость пересмотра подходов к обучению и 
воспитанию. Технологические достижения, 
такие как интернет, мобильные устройства и 
разнообразные образовательные платфор-
мы, стали неотъемлемой частью учебного 
процесса. Тем не менее, этим изменениям 
сопутствуют не только возможности, но и 
значимые этико-педагогические проблемы, 
требующие глубокого анализа и обсуждения.

С увеличением внедрения цифровых тех-
нологий в образовательный процесс возни-
кают множество этических дилемм и рисков, 
связанных с использованием данных и от-
ветственностью педагогов. На первый план 
выходит вопрос приватности: как обеспечить 
защиту личных данных обучающихся в ус-
ловиях, когда образовательные платформы 
собирают, обрабатывают и хранят информа-
цию о своих пользователях. Важным аспек-
том является необходимость информиро-
вания обучающихся и их родителей о том, 
какие данные собираются, для каких целей 
они используются и как обеспечивается их 
безопасность. Недостаточная прозрачность 
процессов сбора данных может привести к 
потере доверия как со стороны обучающих-
ся, так и родителей, что негативно сказыва-
ется на образовательном процессе [2].

Также важным вызовом является соот-
ветствие использования технологий дей-
ствующим законодательством о защите 
персональных данных. Образовательным 
организациям необходимо установить чет-
кие процедуры по обращению с личными 
данными, а педагогам  –   строго следовать 
этим процедурам. Это ставит перед образо-
вательными организациями задачу по разра-
ботке и внедрению комплаенса, который бы 
гарантировал соблюдение норм и стандар-
тов в отношении защиты данных.

Этика использования данных касается не 
только защиты приватности, но и моральных 
вопросов, связанных с тем, как эти данные 
могут быть использованы. Например, ис-
пользование алгоритмов для персонализа-
ции обучения должно быть обосновано эти-
чески. Как и в других сферах, существует 
риск манипуляции, когда данные использу-
ются не в интересах обучающихся, а, напри-
мер, для коммерческих целей. 

Помимо вопросов приватности и ответ-
ственности, изучение цифровых технологий 
в образовательном контексте также касает-
ся более глубоких воспитательных аспектов. 
Педагоги должны научиться критически от-
носиться к тому, как технологии влияют на 
отношения между обучающимися, педагога-
ми и образовательным процессом в целом. 
Виртуальные взаимодействия могут как 
сближать, так и разъединять, создавая но-
вые формы социального взаимодействия и 
коммуникации, которые не всегда приводят к 
положительным результатам. Этические ди-
леммы возникают в связи с потенциальной 
угрозой формирования цифровых зависимо-
стей, потери критического мышления и спо-
собности к самостоятельной работе.

Таким образом, этические дилеммы и ри-
ски, возникающие в результате внедрения 
цифровых технологий в образование, требу-
ют от педагогов осознанного подхода и по-
стоянного обсуждения с коллегами и обучаю-
щимися. Осознание этих рисков и этических 
вопросов способно облегчить процесс их 
решения и создает возможности для более 
ответственного и этичного использования 
технологий в образовательном процессе.

В условиях цифровизации образования 
особое значение приобретает вопрос педа-
гогической этики, которая должна разраба-
тываться и адаптироваться с учетом новых 
реалий виртуального пространства. Стре-
мительное развитие технологий и их инте-
грация в образовательный процесс требуют 
принятия этических норм и стандартов пове-
дения как для педагогов, так и для обучаю-
щихся. Этические нормы в данном контексте 
становятся основой для формулирования 
взаимных ожиданий сторон, соблюдения 
прав и обязанностей и создания безопасной 
и поддерживающей учебной среды.

Прежде всего, необходимо определить 
ключевые принципы педагогической этики 
в условиях цифровизации. Одним из цен-
тральных принципов является уважение к 
личности каждого участника образователь-
ного процесса. Это подразумевает не только 
защиту личных данных, но и создание про-
странства, где обучающиеся могут свобод-
но выражать свои мысли и идеи. Педагоги 
должны быть примером в этом отношении, 
демонстрируя уважение к каждому обучаю-
щемуся независимо от его уровня подготов-
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ки, культурной принадлежности и особенно-
стей восприятия информации. Важно, чтобы 
обучающиеся чувствовали себя безопасно и 
защищено в цифровом пространстве.

Другим важным аспектом являются чест-
ность и прозрачность в использовании дан-
ных. Педагоги должны быть открытыми в 
вопросах сбора и обработки данных об об-
учающихся, объясняя цели и параметры их 
использования. Этические нормы должны 
предписывать запрет на манипуляции с дан-
ными в целях получения личной выгоды, а 
также необходимость соблюдения законо-
дательства о защите персональных данных. 
Это поможет в формировании доверитель-
ных отношений между педагогами и обуча-
ющимися, что является одним из ключевых 
элементов эффективного обучения.

Кроме того, важно уделить внимание фор-
мированию цифровой грамотности как у пе-
дагогов, так и у обучающихся. Это позволит 
создавать осознанное и ответственное от-
ношение к использованию технологий. Пе-
дагоги должны включать в учебный процесс 
обсуждение вопросов этики цифрового вза-
имодействия, научить критически относить-
ся к интернет-ресурсам, верифицировать 
полученную информацию, выявлять источ-
ники недостоверной информации, а также 
пропагандировать безопасное поведение 
в сети. Такой подход будет способствовать 
формированию культуры ответственного от-
ношения к цифровым технологиям среди мо-
лодежи.

Важным элементом педагогической этики 
также является сотрудничество и поддержка 
в процессе обучения. Педагоги должны ак-
тивно работать над созданием сообщества, 
способствующего обмену опытом и идеями 
между самими обучающимися. Это может 
быть достигнуто через совместные проекты, 
обсуждения в онлайн-форумах и групповую 
работу, где соблюдаются принципы комфорт-
ного общения и уважения к каждому участни-
ку. В этих условиях обучающимся будет лег-
че открыться, задать вопросы и поделиться 
своими взглядами [2].

В процессе анализа этико-педагогических 
проблем цифровизации образования можно 
определить следующие ключевые пробле-
мы, требующие действенного решения.

Во-первых, необходимость защиты лич-
ных данных и обеспечения приватности об-

учающихся в условиях активного исполь-
зования цифровых технологий становится 
первоочередной задачей для всех участни-
ков образовательного процесса. Это требует 
разработки четкой политики в области обра-
ботки данных, информирования обучающих-
ся и их родителей о том, как будет использо-
ваться собранная информация и какие меры 
предосторожности принимаются для обеспе-
чения ее безопасности [3].

Во-вторых, возникновение новых форм 
взаимодействия между обучающимися и пе-
дагогами в цифровом пространстве требует 
пересмотра традиционных этических норм. 
Педагоги и обучающихся должны придер-
живаться стандартов уважения и доверия 
в своих онлайн-взаимодействиях. Следует 
разработать практические рекомендации по 
ведению диалогов и дискуссий в виртуаль-
ном пространстве, а также по противодей-
ствию кибербуллингу и другим формам нару-
шения норм поведения.

В третьих, важным выводом проведенного 
анализа является необходимость повыше-
ния цифровой грамотности как педагогов, так 
и обучающихся. Для достижения этой цели 
рекомендуется внедрение специального об-
разовательного контента, который бы вклю-
чал в себя курсы по информационной безо-
пасности, критическому мышлению и этике в 
цифровом пространстве. Образовательные 
организации должны создать условия для 
постоянного профессионального развития 
педагогов, позволяя им осваивать инноваци-
онные технологии и методы взаимодействия 
с обучающимися.

В четвертых, надо обратить внимание на 
необходимость создания инклюзивной об-
разовательной среды. Педагоги должны 
работать над тем, чтобы все обучающиеся 
имели равный доступ к цифровым ресурсам, 
вне зависимости от их социального статуса 
или материальных возможностей. Это может 
быть достигнуто через предоставление тех-
нической поддержки, разработку программ 
по обмену цифровыми устройствами и ин-
тернет-ресурсами [1].

Рекомендации по формированию этико-
педагогической политики в условиях циф-
ровизации включают создание рабочих 
групп, состоящих из представителей уни-
верситетов, обучающихся и родителей, для 
обсуждения и выработки этих норм. Также 
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выпускаются специальные руководства и ре-
комендации для педагогов по использованию 
технологий, чтобы акцентировать внимание 
на важности этического подхода к обучению. 
В процессе внедрения вышеупомянутых ре-
шений и рекомендаций следует учитывать, 
что цифровизация – это динамический про-
цесс, и этико-педагогическая политика долж-
на регулярно обновляться, чтобы оставаться 
актуальной и эффективно отвечать на новые 
вызовы. Следует проводить периодические 
обзоры и оценки эффективности внедрен-
ных норм и стандартов, что позволит адап-
тироваться к быстро меняющейся цифровой 
среде [3].

Огромную роль играет личность препо-
давателя, соблюдение норм педагогической 
этики. Последнее требует переосмысление 
этических категорий с учетом особенностей 
процесса цифровизации. Понятие педаго-
гической этики охватывает различные под-
ходы и определения, однако в целом его 
содержание можно свести к исследованию 
нравственных аспектов обучения и воспи-
тания. Одним из основных определений пе-
дагогической этики является ее интерпре-
тация как совокупности принципов и норм, 
регулирующих поведение педагогов в про-
цессе их профессиональной деятельности. 
Педагогическая этика включает в себя такие 
ключевые понятия, как профессионализм, 
ответственность, уважение, доверие, добро-
желательность и забота об обучающихся. 
Этические принципы и ценности преподава-
теля высшей школы служат дорожной кар-
той в его профессиональной деятельности, 
определяя, как он должен относиться к своей 
работе, к обучающимся и коллегам. Важны-
ми основами педагогической этики являются 
честность, ответственность и уважение к об-
учающимся.

Разработка этических стандартов для 
цифрового педагогического пространства 
становится важной задачей в условиях стре-
мительного развития технологий и изменения 
подходов к обучению. Педагоги, работающие 
в цифровой среде, сталкиваются с новыми 
вызовами, требующими определения четких 
принципов и норм поведения, которые будут 
направлять их профессиональную деятель-
ность и взаимодействие с учащимися, роди-
телями и коллегами.

Этические стандарты в цифровом педа-

гогическом пространстве должны основы-
ваться на ряде ключевых критериев. Пер-
вый из них –  это уважение к личной жизни 
обучающихся. Вторым критерием является 
честность и прозрачность. Преподаватели 
должны быть искренними и открытыми в сво-
их взаимодействиях с обучающимися. Это 
включает в себя честную оценку работ, ясное 
предоставление целей и задач учебных заня-
тий, а также признание собственных ошибок. 
Прозрачность в общении способствует фор-
мированию доверительных отношений, что 
крайне важно в образовательной среде. Тре-
тий критерий связан с ответственностью за 
подготовку материалов к учебным занятиям 
и их использование. Преподаватели должны 
следить за тем, чтобы контент, который они 
предоставляют обучающимся, был актуаль-
ным, достоверным и не нарушал авторских 
прав. Это также включает в себя использо-
вание ресурсов, которые способствуют безо-
пасному и этичному обучению и стремление 
к созданию инклюзивной образовательной 
среды. Кроме того, важно формировать 
стандарты по обучению и социальной ответ-
ственности. Преподаватели должны аккурат-
но и ответственно обращаться с вопросами 
кибербезопасности и кибербуллинга, обучая 
пониманию этики онлайн-взаимодействий. 
Это включает в себя развитие у них навыков 
критического мышления, способности оцени-
вать информацию и формировать конструк-
тивное отношение к различным мнениям и 
позициям [4].

В итоге создание этических стандартов 
для цифрового педагогического простран-
ства станет основой для формирования 
культуры ответственности и уважения в циф-
ровой образовательной среде. Поддержание 
этих стандартов не только улучшит качество 
обучения, но и поможет развить у учащихся 
навыки, необходимые для успешной и ответ-
ственной жизни в цифровом обществе. Важ-
но помнить, что этические стандарты – это не 
статичный набор правил, а живой документ, 
который должен постоянно обновляться и 
адаптироваться к меняющемуся контексту 
образовательного процесса [4].

Таким образом, формирование этико-пе-
дагогической политики является многогран-
ной задачей, требующей совместных усилий 
всех участников образовательного процесса. 
Согласованные действия, направленные на 
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создание безопасной и инклюзивной обра-
зовательной среды, способствуют не только 
защите личных данных, но и качественному 
образованию, соответствующему требовани-
ям современного общества.

Педагогическая этика в цифровую эпо-
ху приобретает особое значение, учитывая 
многогранные изменения, которые происхо-
дят в образовательной среде под влиянием 
новых технологий. Соблюдение этических 
норм становится необходимым условием 
для обеспечения качественного, безопасно-
го и инклюзивного процесса обучения. В этой 
связи можно сделать следующие выводы: 
важность формирования четких этических 
стандартов, которые способствовали бы 
безопасному использованию цифровых тех-

нологий в образовательном процессе; необ-
ходимость постоянного профессионального 
развития; значимость партнерства между 
участниками образовательного процесса; 
внедрение этических норм в образователь-
ные программы и практики; отношение к пе-
дагогической этике в цифровую эпоху долж-
но быть динамичным, т.к. этические нормы не 
являются неизменной сущностью; они долж-
ны адаптироваться к новым обстоятельствам 
и вызовам, возникающим в результате техно-
логического прогресса, для чего потребуется 
постоянное изучение и анализ изменений в 
обществе, что позволит своевременно кор-
ректировать подходы и нормы поведения в 
образовательной среде.
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В статье анализируется адаптационная готовность иностранных студентов. В связи с ростом их 
числа в российских вузах рассматриваемая проблема является весьма актуальной. Адаптационная 
готовность включает в себя личностные характеристики (мотивация, когниции, стрессоустойчивость) 
и внешние условия (уровень подготовки, языковая компетенция), влияющие на успешную адапта-
цию. На нее оказывают влияние психологическая тревожность и культурные различия (в том числе 
языковой барьер). Чем выше тревожность и сильнее различия, вызывающие культурный шок, тем 
сложнее она формируется. В результате рассматриваемая проблема носит полифакторный и поли-
дисциплинарный характер. Это требует от руководства вузов использовать различные проактивные 
методы поддержки иностранных студентов, а также осуществлять постоянный мониторинг состоя-
ния их адаптационной готовности.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  адаптация; адаптационная готовность; иностранные студенты; культур-
ные различия; тревожность.
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This article analyzes the adaptation readiness of international students. Given the growing number of 
international students at Russian universities, this issue is highly relevant. Adaptation readiness includes 
personal characteristics (motivation, cognition, stress resistance) and external conditions (level of preparation, 
language proficiency) that influence successful adaptation. It is also influenced by psychological anxiety and 
cultural differences (including the language barrier). The higher the anxiety and the greater the differences 
that cause culture shock, the more difficult it is to develop adaptation readiness. As a result, the problem 
under consideration is multifactorial and multidisciplinary. This requires university administrations to use 
various proactive methods to support international students, as well as continuously monitor their adaptation 
readiness. 
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В современном мире интернационализа-
ция высшего образования достигает беспре-
цедентных масштабов. По данным ЮНЕСКО, 
число студентов, обучающихся за рубежом, 
превысило 6,9 млн человек. Россия входит в 
число стран-претендентов на привлечение 
иностранной молодежи: ежегодно в россий-
ские вузы приезжают тысячи студентов из 
разных стран. Вместе с тем процесс адап-
тации студентов-иностранцев оказывается 
непростым. Так, исследование иностран-
цев, обучающихся в России, показало, что 
примерно 10 % студентов не справляются с 
трудностями адаптации и возвращаются на 
родину уже в первый год обучения. Важней-
шей задачей становится создание условий, 
обеспечивающих адаптационную готовность 
иностранного студента  – его готовность к 
успешному обучению и жизни в новой сре-
де. Понимание и повышение адаптационной 
готовности студентов отразятся на их успе-
ваемости, психологическом благополучии и 
будут способствовать интеграции в россий-
скую образовательную и социокультурную 
среду.

Адаптационная готовность иностран-
ных студентов. Понятие адаптационной 
готовности связывается с готовностью чело-
века включаться в новые условия и эффек-
тивно в них действовать. В психологических 
исследованиях адаптационная готовность 
рассматривается как конечный результат 
адаптации, отражающий внутреннюю уста-
новку студента к обучению за рубежом. В 
частности, по Григорьевой адаптационная 
готовность определяется через систему 
«личность – среда» как готовность личности 
эффективно взаимодействовать с новыми 
элементами среды и меняться, что прояв-
ляется в способности человека выполнять 
свое основное дело в изменяющихся ус-
ловиях. Проще говоря, это склонность сту-
дента воспринимать и принимать динамику 
окружающей среды и предпринимать дей-
ствия в новых ситуациях, направленные на 
установление баланса между требованиями 
среды и собственными возможностями. При 
этом адаптационная готовность включает 
как личностные характеристики (мотивация, 
когниции, стрессоустойчивость), так и внеш-
ние условия (уровень подготовки, языковая 
компетенция), влияющие на успешную адап-
тацию.

Роль психологической тревожности в 
адаптационном процессе. Психологическая 
тревожность – один из ключевых факторов, 
влияющих на адаптацию иностранных сту-
дентов. Многие молодые люди испытывают 
тревогу из-за разрыва со знакомой средой, 
языкового барьера и академических требо-
ваний. Исследования показывают, что чем 
выше уровень тревожности, тем сложнее и 
медленнее протекает адаптация иностран-
ного студента. Так, по наблюдениям службы 
психологической поддержки ПНИПУ, «чем 
выше тревожность, тем сложнее и дольше 
раскрывается адаптационный потенциал» 
студентов. Высокий уровень личностной тре-
вожности, связанный с неуверенностью в но-
вых условиях, замедляет освоение учебного 
материала и усложняет общение. При этом 
некоторые группы студентов характеризуют-
ся разным уровнем тревоги. Например, ни-
герийские студенты отмечают, что основные 
трудности они связывают с учебной деятель-
ностью, а не с межличностными отношения-
ми, и в целом не испытывают сильной тревоги 
по поводу неудач. Тем не менее наблюдается 
тенденция: снижение тревожности связано с 
повышением адаптации студентов. Таким об-
разом, психологическая поддержка и меры 
по снижению тревоги (консультирование, 
тренинги по стресс-менеджменту) играют 
важную роль для повышения адаптационной 
готовности иностранных студентов [1].

Влияние культурных различий на адап-
тацию. Культурный фактор существенно ос-
ложняет адаптацию. Студенты-иностранцы 
попадают в среду с иными нормами обще-
ния, учебной культуры и быта. Культурный 
шок  – неприятие или непонимание новых 
обычаев  – проявляется у многих иностран-
цев. Например, исследование 150 иностран-
ных студентов в российских вузах показало, 
что 62 % респондентов назвали культурный 
шок одной из основных проблем адаптации. 
Кроме того, респонденты отметили языковой 
барьер (87 %) и различия в образовательных 
системах (75 %) как наиболее затрудняющие 
факторы. Из-за больших культурных разры-
вов студенты из Африканских и Азиатских 
стран сталкиваются с более серьезными 
адаптационными трудностями по сравнению 
с европейскими студентами. Так, студенты из 
Китая и других стран Восточной Азии часто 
испытывают значительные языковые труд-
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ности и “культурную утомляемость”  – уста-
лость от постоянной необходимости адап-
тироваться к новой культуре, что замедляет 
их интеграцию в учебный процесс. При этом 
культурные различия проявляются даже в 
отношении к обучению: например, китайские 
студенты могут фокусироваться на конкрет-
ных профессиональных целях и придер-
живаться иной школьной дисциплины, что 
отличает их поведение от российских свер-
стников. Подобные нюансы подчеркивают, 
что успешная адаптация иностранных сту-
дентов невозможна без учета особенностей 
их родной культуры и опыта [2].

Современные исследования и статисти-
ческие данные. Современные эмпирические 
исследования дают как качественные, так и 
количественные сведения о проблемах адап-

тации иностранных студентов [3]. Так, по дан-
ным Министерства науки и высшего образо-
вания РФ, только китайских граждан в вузах 
России обучается свыше 41,4 тыс. человек, а 
их количество за последние годы значитель-
но возросло. Их адаптация представляет 
собой сложную задачу из-за существенных 
социокультурных отличий. Одно из недавних 
исследований показало, что при наличии в 
вузе специальных адаптационных программ 
и мероприятий уровень стресса иностранных 
студентов снижается на 30–40 %. При этом 
преобладающие барьеры  – языковой (87  % 
опрошенных), системы образования (75  %), 
социальной интеграции (68 %) и культурный 
шок (62 %) – были выявлены анкетированием 
студентов из 20 стран (табл. 1).

Таблица 1 – Основные проблемы адаптации иностранных студентов (данные опроса)

Проблема адаптации Доля респондентов ( %)
Языковой барьер 87
Различия в образовательных системах 75
Трудности установления социальных контактов 68
Культурный шок 62
Бытовые трудности 58

Кроме того, международные исследова-
ния подтверждают возрастание академи-
ческой мобильности: по данным ЮНЕСКО, 
число студентов, обучающихся за рубежом, 
почти утроилось с 2000 года и составило 
6,9 млн человек в 2025 г. Эта статистика де-
монстрирует глобальный тренд  – вместе с 
увеличением числа иностранных студентов 
растет и потребность в комплексном сопро-
вождении их адаптационных процессов.

Примеры трудностей студентов из раз-
ных стран. Конкретные примеры иллюстри-
руют, как тревожность и культурные различия 
проявляются в разных группах студентов. Так, 
у китайских студентов основной трудностью 
является именно языковой барьер и значи-
тельная «культурная усталость». Исследова-
ния указывают, что китайские студенты зача-
стую менее мотивированы адаптироваться к 
временной среде и придерживаются других 
социальных норм (дисциплины и ритуалов 
взаимодействия) по сравнению с местными 
студентами. В результате многие из них ис-
пытывают сложность в установлении кон-
тактов с преподавателями и сверстниками и 
нуждаются в специальной поддержке [4].

В африканском контексте примером слу-
жат студенты из Нигерии. Российские пси-
хологи отметили, что нигерийцы в среднем 
связывают трудности в вузе больше с учеб-
ной нагрузкой, чем с социальными контак-
тами, при этом они не имеют заниженной 
самооценки и не проявляют выраженной 
тревожности перед неудачей. Тем не менее 
анализ адаптационного потенциала показал, 
что при высокой личностной тревожности у 
студентов ухудшается функциональное со-
стояние (замедляются простые реакции), а 
уменьшение тревоги способствует успешной 
адаптации. Это подтверждает общее прави-
ло: низкий уровень тревоги облегчает адап-
тацию, тогда как хроническая тревожность 
замедляет ее раскрытие. Аналогичные на-
ходки отмечены и у других групп: например, у 
студентов из Азии и Африки в целом адапта-
ционные затруднения отмечаются чаще, чем 
у студентов из Европы [5].

Таким образом, конкретные примеры под-
тверждают общую закономерность: адапта-
ционные трудности иностранных студентов 
тесно связаны с их уровнем тревожности и 
степенью культурного различия. Успешная 
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адаптация происходит тогда, когда студент 
может преодолеть языковой барьер и стрес-
совые реакции, а также найти приемлемые 
стратегии взаимодействия с новой культу-
рой.

Существующие модели и стратегии адап-
тации. В научной литературе рассмотрено 
несколько моделей, описывающих адапта-
цию иностранцев и стратегии преодоления 
трудностей. Классическая модель культур-
ного шока К. Оберга (1960) представлена в 
виде U-образной кривой адаптации (Питер 
Адлер, 1975): после первоначальной фазы 
«медового месяца» адаптационного подъ-
ема наступает фаза «притирки» (или фру-
страции)  – разочарования в связи с несо-
ответствием ожиданий реальности, вызова 
оторванности от привычной среды. Эта фаза 
характеризуется типичными симптомами 
культурного шока (ностальгия, раздражение, 
депрессия). В дальнейшем во время этапов 
«реинтеграции» и «нейтралитета» студент 
постепенно учится справляться с этими 
трудностями, восстанавливает уверенность 
и достигает «комфорта»  – эмоциональной 
стабильности в новой культуре [6].

Другим важным подходом является ак-
культурационная модель развития личности 
в новой культуре. По двумерной модели Дж. 
Берри выделяются четыре стратегии аккуль-
турации: ассимиляция (полное принятие но-
вой культуры, отказ от своей), интеграция 
(сохранение своей культуры и одновремен-
ное освоение новой), сепарация (сохране-
ние только своей, нежелание участвовать в 
новой) и маргинализация (отказ и от своей, и 
от новой культуры). Наиболее успешной счи-
тается стратегия интеграции, когда студент 
накапливает опыт в обеих культурных систе-
мах. Эта модель помогает объяснить, как ин-
дивидуальная позиция по шкале «принятие/
сохранение» влияет на адаптивные исходы.

В прикладном плане различные стратегии 
интеграции в вузе включают организацию 
языковых курсов, кросс-культурные тренинги 
и наставничество (buddy-системы) с участием 
местных студентов. Эффективными счита-
ются также программы психологической под-
готовки и консультирования, а также откры-

тые площадки для неформального общения. 
В экспериментах показано, что применение 
этих стратегий значительно сокращает пери-
од адаптации: например, наличие специаль-
ных адаптационных программ в вузе снижает 
уровень стресса иностранных студентов на 
30–40 %. Следует отметить, что комбинация 
моделей (аккультурация + культурный шок) 
позволяет разработать комплексный подход 
к поддержке студентов, учитывающий и пси-
хологические, и социокультурные аспекты их 
адаптации.

Адаптация иностранных студентов – муль-
тидисциплинарный феномен, во многом 
определяющий успешность их обучения и 
проживания в новой среде. Ключевыми фак-
торами, влияющими на адаптационную го-
товность, являются психологическая тревож-
ность и культурные различия. В ответ на это 
университеты и образовательные органи-
зации должны предпринимать проактивные 
меры по поддержке студентов: разработка 
и проведение специализированных вводных 
курсов по языку и культуре страны обучения, 
тренингов по стресс-менеджменту, организа-
ции наставничества и социально-культурных 
мероприятий. Например, исследования реко-
мендуют организовать постоянные языковые 
курсы, кросс-культурные тренинги, академи-
ческую и социальную поддержку, а также во-
влечение российских студентов в процесс 
интеграции иностранных коллег.

Поддержка должна быть ориентирова-
на на снижение тревоги и преодоление ба-
рьеров: показано, что именно программы 
адаптации уменьшают у студентов уровень 
стресса и тревожности. В итоге такие меры 
поспособствуют повышению академической 
успеваемости, социальной сплоченности 
студентов и росту их удовлетворенности 
обучением. Далее рекомендуется регуляр-
ный мониторинг адаптационных показате-
лей иностранных студентов (опросы, ин-
тервью, психологическое тестирование) и 
своевременное корректирование программ 
сопровождения, чтобы заранее выявлять 
проблемные зоны и оперативно помогать 
студентам.
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Развитие технологий и их внедрение в 
различные сферы человеческой деятельно-
сти оказывает значительное влияние на выс-
шее образование. Искусственный интеллект 
(ИИ) на протяжении последних лет уверен-
но проникает в академическую среду. Эта 
трансформация актуальна как для препода-
вателей, так и для обучающихся, поскольку 
использование ИИ может значительно изме-
нить подходы к обучению и взаимодействию 
в образовательном процессе. В высшем об-
разовании активно используются различные 
интеллектуальные системы, способные зна-
чительно улучшить качество обучения и пре-
подавания.

Одним из них являются системы адаптив-
ного обучения, которые основаны на принци-
пах индивидуализации процесса обучения и 
учитывают уникальные особенности каждого 
обучающегося. Они собирают и анализируют 
данные о взаимодействии обучающихся с 
учебным материалом, об их успехах и труд-
ностях. На основании этого анализа систе-
ма может адаптировать содержание курсов, 
предоставляя каждому обучающему инди-
видуальный маршрут обучения с учетом его 
предпочтений и стиля восприятия инфор-
мации. Такие технологии позволяют удов-
летворять разнообразные образовательные 
потребности обучающихся, что сокращает 
временные затраты на освоение материала 
и повышает его усвоение. Например, плат-
формы, такие как Smart Sparrow и DreamBox 
Learning, наиболее активно используют 
адаптивные алгоритмы, позволяя препода-
вателям контролировать динамику учебного 
процесса и оперативно реагировать на слож-
ности, возникающие у обучающихся.

Другой важной категорией интеллектуаль-
ных систем в образовании являются автома-
тизированные системы оценки. Они способ-
ны управлять процессом контроля знаний, 
предоставляя преподавателям инструменты 
для оценки успеваемости и учебной нагрузки 
обучающихся. Технологии машинного обуче-
ния позволяют автоматизировать проверку 
тестов и контрольных работ, минимизируя 
время, затрачиваемое на рутинные опера-
ции. Например, системы автоматизирован-
ной оценки, такие как Gradescope, могут бы-
стро и точно оценивать работы обучающихся, 
а также предоставлять обратную связь на 
основе заранее заданных критериев [9]. Это 

позволяет преподавателям сосредоточить 
больше усилий на взаимодействии с обучаю-
щимися и разработке учебных стратегий, на-
правленных на улучшение образовательного 
процесса.

Системы интеллектуального наставни-
чества также занимают важное место в об-
разовании. Эти платформы, основанные 
на ИИ, могут предоставлять обучающимся 
персонализированные рекомендации по об-
учению, оказывать поддержку в освоении 
сложных тем и помогать в организации учеб-
ного процесса. Например, системы, такие 
как IBM Watson Tutor, используют алгоритмы 
обработки естественного языка для взаимо-
действия с обучающимися и предоставления 
рекомендаций в реальном времени. Такие 
системы способны анализировать запросы 
обучающихся и предлагать соответствую-
щие материалы, тем самым улучшая доступ 
к знаниям и способствуя более глубокому по-
ниманию [1].

Внедрение технологий искусственного ин-
теллекта в высшее образование открывает 
новые горизонты для повышения качества 
обучения и его доступности. Инновационные 
подходы, основанные на адаптивном обуче-
нии и автоматизации образовательных про-
цессов, позволяют не только сформировать 
индивидуальные учебные траектории, но и 
значительно улучшить опыт взаимодействия 
обучающихся и преподавателей. Таким об-
разом, разработка и внедрение интеллекту-
альных систем в образовательный процесс 
становятся не только возможностью, но и не-
обходимостью для обеспечения современ-
ного качества высшего образования.

Интеграция ИИ в преподавательскую де-
ятельность представляет собой сложный и 
многоаспектный процесс, который требует 
внимательного анализа различных подходов 
и методик. Использование механизмов адап-
тивного обучения как одного из самых про-
грессивных подходов. Они позволяют препо-
давателям настраивать учебные материалы 
в зависимости от уровня знаний и особен-
ностей восприятия обучающихся. Например, 
внедрение платформы Knewton способно 
существенно повысить уровень вовлечен-
ности обучающихся, т. к. предоставляет воз-
можность облачного обучения, адаптируя 
курсы. В такой системе преподаватели могут 
получать аналитические данные о прогрес-
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се своих обучающихся, что в свою очередь 
позволяет им вносить коррективы в учебный 
процесс, обеспечивая более персонализи-
рованный подход. Другим не менее важным 
методом является использование автома-
тизированных систем для оценки знаний и 
предоставления обратной связи. Системы 
Gradescope и Turnitin не только ускоряют про-
цесс проверки письменных работ, но и по-
могают преподавателям выявить основные 
области, требующие улучшения. Благодаря 
этому преподаватели могут адаптировать 
свои методики, представляя обучающимся 
именно те темы, которые нуждаются в до-
полнительном объяснении или проработке, 
а также способствует более объективной 
оценке знаний обучающихся, минимизируя 
влияние субъективного мнения преподава-
теля [4].

Тем не менее интеграция ИИ в образо-
вательный процесс сталкивается с опре-
деленными проблемами. Одной из главных 
трудностей является необходимый уровень 
подготовки преподавателей к работе с новы-
ми технологиями. Многие преподаватели не 
имеют достаточных знаний для эффектив-
ного использования ИИ в своей работе. Это 
требует дополнительных программ повыше-
ния квалификации и обучения, что, в свою 
очередь, требует значительных временных 
и финансовых затрат со стороны образова-
тельных организаций.

Одним из наиболее известных примеров 
применения ИИ в высшем образовании явля-
ется программа Coursera, которая использует 
адаптивные алгоритмы для персонализации 
обучения. На основе анализа деятельности 
обучающихся система предлагает соответ-
ствующие курсы и материалы, что позволяет 
двигаться в собственном темпе. Результаты 
экспериментов показали, что обучающиеся, 
использующие Adaptive Learning системы, 
демонстрируют улучшение академической 
успеваемости на 20-30  % по сравнению с 
теми, кто обучается по традиционным мето-
дикам [8]. Такие данные подчеркивают важ-
ность индивидуализированного подхода в 
обучении, который становится возможным 
благодаря современным технологиям.

Другой интересный кейс был реализован в 
Университете Калифорния в Беркли, где с по-
мощью ИИ разработали систему, способную 
анализировать экзаменационные работы об-

учающихся и автоматически предоставлять 
рекомендации по улучшению их навыков. 
Эта система быстро обрабатывает данные и 
генерирует подробные отчеты о слабых ме-
стах обучающихся между оценками, что по-
зволяет преподавателям адаптировать свои 
методики преподавания и обеспечивать бо-
лее целенаправленное обучение. Результа-
ты внедрения показали, что такая мера зна-
чительно сократила время на оценивание 
работ, а также повысила уровень удовлет-
воренности обучающихся от получаемой об-
ратной связи [7].

Кроме того, использование чат-ботов на 
базе ИИ стало популярным среди высших 
учебных заведений для оказания помощи 
обучающимся в режиме реального времени. 
Чат-боты предоставляют информацию о кур-
сах, сроках сдачи работ, а также помогают 
решать технические проблемы. 

Таким образом, практическое примене-
ние ИИ в высшей школе демонстрирует ра-
стущий потенциал технологий в обучении и 
преподавании. Успешные кейсы внедрения 
ИИ-систем показывают, что современные 
подходы способны значительно повысить ка-
чество образования, предлагать персонали-
зированный подход и улучшать академиче-
ские результаты обучающихся. Тем не менее 
необходимость в обучении преподавателей 
и курирование технологий остаются критиче-
ски важными для обеспечения успешной ин-
теграции ИИ в образовательный процесс [2].

Внедрение ИИ в преподавательскую дея-
тельность несет в себе значительное количе-
ство как перспектив, так и вызовов, которые 
необходимо учитывать. С одной стороны, ИИ 
предлагает многочисленные преимущества, 
такие как возможность индивидуализации 
обучения, автоматизацию рутинных задач 
и улучшение взаимодействия между обуча-
ющимися и преподавателями. С другой сто-
роны, использование ИИ в образовании со-
пряжено с рисками и этическими вопросами, 
которые могут повлиять на качество учебно-
го процесса и доверие к образовательным 
организациям.

Автоматизация рутинных задач, таких как 
проверка домашних заданий и экзаменов, 
позволяет преподавателям сосредоточить-
ся на более творческих и конструктивных 
аспектах обучения, таким образом повышая 
качество взаимодействия с обучающимися. 
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Например, способности ИИ к анализу боль-
ших объемов данных могут использоваться 
для предсказания успеваемости обучающих-
ся и для предоставления целенаправленных 
рекомендаций по их обучению [2].

Внедрение ИИ не лишено и значительных 
рисков. Один из них заключается в безопас-
ности данных и конфиденциальности учеб-
ной информации. Использование ИИ пред-
полагает сбор и анализ большого объема 
персональных данных обучающихся, что по-
вышает риски их утечки или неправомерно-
го использования. В этом контексте образо-
вательные организации должны проводить 
работу по обеспечению кибербезопасности, 
разрабатывать политики конфиденциально-
сти и информировать своих обучающихся о 
мерах защиты данных [6].

Этические вопросы, связанные с исполь-
зованием ИИ в образовании, требуют тща-
тельного анализа. Например, системы, ос-
нованные на ИИ, могут быть подвержены 
предвзятости, если данные, на которых они 
обучаются, не являются нейтральными. Это 
может привести к тому, что определенным 
группам обучающихся будет оказываться 
меньшее внимание со стороны образова-
тельной системы, что нежелательно. Учеб-
ные заведения должны активно следить за 
тем, чтобы технологии использовались этич-
но и соблюдали принципы справедливости и 
равноправия. Другой проблемой в этом кон-
тексте является сохранение персональных 
данных обучающихся, так как ИИ довольно 
часто связано с их использованием, поэтому 
есть потенциальная возможность несанкци-
онированного доступа к ним и незаконного 
использования. В свою очередь это требует 
ответственного отношения к этой проблеме 
преподавательского состава и обучающих-
ся, а также знания конкретных методов их 
защиты.

Кроме того, ИИ является довольно новым 
явлением общественной практики, поэтому 
мы не всегда можем знать направленность 
заложенных в нем алгоритмов и содержа-
ние базы данных, следовательно, у нас нет 
возможности оценить всю потенциальную 
информацию, которую обучающиеся смогут 
получить благодаря ИИ, ее научность, обо-
снованность, соответствие этичным требо-
ваниям общества, а также безопасность. По-
следнее обстоятельство, особенно учитывая 

то, что первый курс обычно представлен не-
совершеннолетними обучающимися, требует 
создания системы защиты от потенциально 
опасной информации для обучающихся, то 
есть информации, способной нанести ущерб 
их физическому, психическому и нравствен-
ному здоровью. При этом опасность инфор-
мации необязательно должна проявляться 
сразу, в форме непосредственных действий, 
а вполне может иметь отложенный эффект, в 
частности когда неправильные знания в сфе-
ре гуманитарных и общественных наук могут 
создать психологическую и (или) социально-
политическую установку, которая будет уже 
основой для социально-опасных действий 
[10].

В условиях современного мира, где суще-
ствует множество источников информации, 
где «информационный шум» закрывает и 
часто искажает содержание самой инфор-
мации, где эмоциональность сообщения 
превалирует над его сутью, обучающиеся 
(да и преподаватели) оказываются в ситуа-
ции информационной дезориентации. При 
этом проблема получения информации и 
оценка ее качества выходит за пределы об-
разовательной организации. Указанные об-
стоятельства требуют, как формирования 
навыков работы с информацией, так и на-
лаживания организационных механизмов, 
в частности, использования опыта в сфере 
взаимодействия с родителями обучающихся 
[3] с целью выстраивания целостной систе-
мы информационной компетентности.

Следует признать, что не всякое исполь-
зование ИИ в высшем образовании может 
дать необходимых педагогический эффект, 
привести к цели, определенной рабочей про-
граммой дисциплины и основной примерной 
образовательной программой направления 
подготовки. Существует риск использования 
ИИ как самоцели, а не как средства препода-
вания. ИИ призван в контексте высшего об-
разования не должно давать готовое знание, 
а просто указывать к нему путь. Это требует 
адекватного встраивания процесса исполь-
зования ИИ в рабочую программу препода-
ваемой дисциплины, когда ИИ подстраива-
ется под систему тематически и логически 
связанных между собой блоков (тем дисци-
плины) и играет роль средства их освоения. 

По мере того как ИИ продолжает интегри-
роваться в образовательный процесс, стано-
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вится актуальным обсуждение рекоменда-
ций, направленных на улучшение и развитие 
технологий ИИ в сфере образования. Можно 
выделить ключевые предложения, которые 
могут способствовать более эффективному 
внедрению ИИ в учебные процессы, а также 
определим направления будущих исследо-
ваний.

1. Развитие программ подготовки пре-
подавателей в области ИИ. Образователь-
ные организации следует внедрить курсы, 
которые обучают педагогов как критически 
оценивать, так и эффективно использовать 
ИИ-технологии в своей практике. Подобные 
программы могут включать тренинг по рабо-
те с адаптивными системами обучения, ав-
томатизированными инструментами оценки 
и другими инновационными технологиями. 
Это позволит преподавателям не только ос-
воить новые инструменты, но и стать их сто-
ронниками в образовательном процессе, что 
крайне важно для создания позитивного об-
разовательного климата.

2. Исследование в области этики исполь-
зования ИИ. Это включает в себя создание 
четких стандартов и рекомендаций по обе-
спечению конфиденциальности данных и от-
сутствия предвзятости в алгоритмах. Работы 
в этом направлении могут помочь вырабо-
тать корпоративные этики использования ИИ 
в образовательных организациях, что будет 
способствовать скачкообразному улучше-
нию доверия со стороны обучающихся к этим 
технологиям. Установление прозрачных ме-

ханизмов использования и защиты их дан-
ных должно стать одним из приоритетов для 
исследования [5].

3. Углубленное изучение влияния ИИ на 
качество образования в разных контекстах. 
Важно провести сравнительные исследова-
ния, чтобы проанализировать, как различные 
системы и подходы к внедрению ИИ влияют 
на успехи обучающихся в разных образова-
тельных организациях и странах. 

В ходе проведенного исследования можно 
выделить несколько ключевых выводов. Во-
первых, одно из основных достижений вне-
дрения ИИ в образовательный процесс — 
это возможность персонализации обучения, 
что открывает новые горизонты для повы-
шения качества образовательного процес-
са и результативности обучения в высшей 
школе. Во-вторых, автоматизация рутинных 
задач существенно сокращает временные 
затраты преподавателей и позволяет им со-
средоточиться на более важных аспектах 
формирования учебного процесса. Препо-
даватели могут использовать полученные 
данные для более целенаправленной рабо-
ты с обучающимися, помогая им осваивать 
сложные темы и формировать необходимые 
компетенции. Однако внедрение технологии 
искусственного интеллекта в обязательном 
порядке должно быть подчиненно целям и 
задачам образовательного процесса, ин-
тересам общества и прогрессивного обще-
ственного развития.
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В статье рассмотрены актуальные проблемы оказания первой помощи человеку, пострадавшему 
в экстремальных условиях. Актуальность исследования приемов, способов и особенностей оказа-
ния первой помощи обусловлена постоянно возникающими рисками разного характера для жизни 
и здоровья человека вследствие переменно проходящей в крайней степени опасной ситуации, воз-
никающей ввиду природного характера, человеческой натуры и разного рода катастроф, а также 
разрывом между необходимым в этих условиях и реально существующим знанием правил оказания 
первой помощи, имеющимся у большинства людей, а потому имеется необходимость в обучении 
правил их оказания людей, в частности сотрудников медицинских и спасательных формирований.
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The article discusses the current problems of first aid to a person injured in extreme conditions. The 
relevance of the study of techniques, methods and features of first aid is due to the constantly emerging 
risks of various kinds to human life and health due to the extremely dangerous situation that occurs due to 
the natural nature, human nature and various kinds of disasters, as well as the gap between the necessary 
in these conditions and the actual knowledge of the rules of first aid, available for most people, and therefore 
there is a need to teach the rules of their provision to people, in particular, employees of medical and rescue 
units.
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субъект оказания первой помощи в экстре-
мальных условиях.

Первой рассмотренной экстремальной 
ситуацией, является техногенная катастро-
фа. Нашей стране уже приходилось с этим 
сталкиваться, а именно катастрофа на ЧАЭС 
(Чернобыльская атомная электростан-
ция)  произошедшая 26 апреля 1986 года, 
на территории Украины, вследствие взры-
ва второго энергоблока. Произошел выброс 
радиоактивных веществ. Данное ЧС стало 
расцениваться, как крупнейшая авария за 
всю историю человечества, как по количе-
ству погибших и пострадавших людей, так 
и по экономическому ущербу. Оказание пер-
вой помощи напрямую зависит от степени 
тяжести заражения (т.е. чем выше доза об-
лучения, тем больше становится охват меро-
приятий по оказанию доврачебной помощи), 
в любом случае пострадавшего необходимо 
направить в больницу, при этом имеется вы-
сокий шанс, что пострадавший мог облучить 
также и вас. Действия, описываемые даль-
ше, являются способами помощи пострадав-
шим, с разной степенью облучения. 

После облучения пострадавший должен 
быть как можно скорее доставлен в медицин-
ское заведение для осмотра и дозиметрии. 
В случае если нет возможности добраться 
до медицинского учреждения, а ближайшее 
защитное сооружение слишком далеко, не-
обходимо [2]:

– Использовать средства индивидуальной 
защиты органов дыхания и зрения, а также 
плащи с капюшонами, накидки, комбинезо-
ны, резиновую обувь, перчатки, для защиты 
от поражения кожного покрова.

– Йодная профилактика (доза приема 100 
мг в течение одних суток и  продолжитель-

Оказание первой помощи в экстремаль-
ных условиях, является острой темой, осо-
бенно в наши дни. Из-за большого количе-
ства чрезвычайных ситуаций и разного рода 
катастроф возникает потребность в умении 
не только помогать людям, но и спасать их, 
именно поэтому важно обучить людей, как 
работников специализирующихся в данном 
направлении, так и простых граждан, пра-
вилам и специфическим методам оказания 
первой помощи, так как это играет неоцени-
мую роль в поддержании жизни и здоровья 
человека. 

Экстремальные условия – условия, в кото-
рых один или несколько факторов имеют экс-
тремальные, то есть предельно возможные 
постоянные значения [1]. 

Очень многие ситуации в повседневной 
жизни могут стать экстремальными, напри-
мер: техногенные катастрофы, природные 
и стихийные бедствия, несчастные случаи, 
особые случаи жизни и т.д. Никто не застра-
хован от подобных катастроф, поэтому необ-
ходимо знать и уметь действовать в случае 
подобного происшествия [1]. Будут проана-
лизированы ситуации экстремальных случа-
ев, которые могут возникнуть в повседнев-
ной жизни, а также будут затронуты действия 
в военное время, в силу того что данные со-
бытия являются одной из составляющих экс-
тренных случаев и имеют особое значение, 
в силу военного положения, которое ведется 
на сегодняшний день.

В работе использованы методы наблюде-
ния, сравнения, идентификации  опасностей, 
а также системный подход, обеспечивающий 
выявление многообразных связей и целост-
ность сложной системы, в которой человек 
выступает как объект и, одновременно как 
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ностью не более 10 суток для взрослых и не 
более 2  суток для беременных женщин и де-
тей до трех лет). 

– Использовать радиопротектор (который 
ослабляет симптомы вызывающие тошноту 
и рвоту), такие как цистомин, цистеин, цисто-
фос и др.

– Воспользоваться индивидуальной ап-
течкой АИ-2 (в гнезде № 4, 2 пенала розового 
цвета, в каждом из них находятся также по 
6 таблеток цистомина), обязательно перед 
радиоактивным заражением, в противном 
случае, защитного действия не будет.

– Тщательно помыть тело (особенно лицо) 
и переодеть одежду [3].

Следующей рассматриваемой ситуацией 
являются природные и стихийные бедствия: 
эпидемии, голод, землетрясения, изверже-
ние вулканов, наводнения, лесные пожары, 
лавины и т.д. Все эти бедствия несут огром-
ное число разрушений, жертв и травм. Наи-
более разрушительными и смертоносными 
являются землетрясения. Так, землетрясе-
ние на Гаити, произошедшее 12 января 2010 
года, с магнитудой в 7 баллов стало самым 
большим по количеству смертности людей, 
уступающее только землетрясению в Шэнь-
си, и одним из самых катастрофических яв-
лений века. Все больницы в городе были 
сровнены с землей или приведены в негод-
ность, 60  % медицинских учреждений на 
острове исчезли. Из-за бедности и изоля-
ции страны не представляется возможным 
определить количество жертв землетрясе-
ния. ООН заявляло, что землетрясение пря-
мо или косвенно затронуло треть населения 
страны. Международный Красный Крест и 
многие некоммерческие организации со все-
го мира пытались помочь пострадавшим от 
землетрясения. Они предпринимали все 
возможные действия, чтобы убрать завалы, 
также прибегли к помощи собак, в поисках 
людей, попавших под обрушившиеся здания. 
По данным Красного Креста, три миллиона 
человек из населения чуть более девяти лет 
лишились жилья или получили ранения [4].

При землетрясении происходит огромное 
количество обрушений зданий, это стано-
вится самой частой причиной гибели людей. 
Здания, особенно высотные, становятся на-
стоящим бедствием при падении. Находить-
ся рядом со зданиями, а также внутри них 
очень опасно при возникновении землетря-

сения [4]. Самой распространенной травмой 
при землетрясении являются: травмы голо-
вы, позвоночника и конечностей, сдавлива-
ния грудной клетки, синдром сдавливания 
мягких тканей, а также травмы груди и живо-
та с повреждением внутренних органов. Рас-
смотрим каждую из этих травм отдельно.

– При травмах головы необходимо: в слу-
чае наличия раны с кровотечением – нало-
жить давящую повязку, в случае нарушения 
целостности костей черепа, следует обло-
жить края раны бинтами и только после это-
го накладывать повязку. При нахождении в 
ране инородного предмета нужно его зафик-
сировать, обложив салфетками или бинтами 
и наложить повязку, в то же время вытаски-
вать предмет – строго запрещено. Если по-
страдавший без сознания, необходимо при-
дать устойчивое боковое положение. 

– В случае травмы позвоночника и конеч-
ностей необходимо: успокоить пострадавше-
го, и постараться убедить его не двигаться. В 
случае крайней необходимости (есть угроза 
жизни и здоровью), осуществляется переме-
щение пострадавшего, с помощью несколь-
ких человек, в процессе переноса строго 
необходимо соблюдать фиксацию шейного 
отдела   позвоночника. При отсутствии ды-
хания, необходимо немедленно приступать к 
СЛР (сердечно-легочной реанимации), перед 
этим использовав средства индивидуальной 
защиты [5–7]. 

– В случае сдавливания грудной клетки 
необходимо: приложить холод к ране, ника-
ких давящих повязок не накладывать, при 
наличии у пострадавшего сознания придать 
ему полусидящее положение, в противном 
случае устойчивое боковое положение.

– При обнаружении пострадавшего, нахо-
дившегося под какими-либо сдавливающи-
ми предметами, категорически нельзя осво-
бождать передавленные конечности сразу. 
Принцип оказания помощи в том, чтобы 
«запереть» все образовавшиеся токсины от 
длительного сдавливания, в освобожденной 
от груза конечности, чередуя наложение жгу-
та, снятие груза и тугое бинтование одновре-
менно с оказанием помощи. Необходимо на-
ложить жгут выше места повреждения (при 
этом оставить записку с момента его наложе-
ния), а после этого осторожно убрать пред-
мет. Если есть в наличии обезболивающие 
препараты, необходимо дать их пострадав-
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шему, как правило, если сдавливание прохо-
дит на протяжении длительного времени, то 
сдавленную конечность отделяют жгутом (по 
причине закупоривания сосудов и образова-
ния тромбов), после чего уже не снимают его, 
так как данную конечность уже нет возмож-
ности привести в нормальное состояние. 

– В случае травм груди и живота с повреж-
дением внутренних органов, необходимо: 
остановить кровотечение и контролировать 
состояние пострадавшего, также положить 
холод на живот и придать пострадавшему 
положение на спине с валиком под полусо-
гнутыми разведенными в стороны ногами. 

– При выпадении органов брюшной поло-
сти – выпавшие внутренние органы необхо-
димо закрыть стерильными салфетками или 
чистой тканью. Если в ране имеется наличие 
инородного предмета  – зафиксировать его, 
обложив салфетками или бинтами и нало-
жить повязку для остановки кровотечения [8]. 

Вся выше перечисленная помощь должна 
оказываться перед оказанием медицинской 
помощи, при этом медицинская помощь обя-
зательна во всех случаях. 

Война носит самый страшный характер из 
всех экстремальных явлений, так как угрожа-
ет всему живому и может привести к полному 
уничтожению жизни на Земле. Она существу-
ет и будет существовать пока человечество 
живо. А поэтому крайне важно уметь оказы-
вать первую помощь в военных условиях. В 
данных действиях самым важным является 
жизнь и здоровье того, кто оказывает первую 
помощь. Это обусловлено в первую очередь 
тем, что человек, который оказывает помощь, 
здоров и способен выполнять поставленные 
задачи. И возможно, если человека применя-
ющего первую помощь, ранят, то неизвестно 
когда придет следующая помощь. Также не-
обходимо помнить, что при оказании помощи 
кому-то из военнослужащих, в их экипировку 
входят средства первой помощи и медика-
менты первой необходимости, поэтому при 
оказании помощи необходимо в первую оче-
редь использовать те средства, которые на-
ходятся у пострадавшего.

Порядок оказания первой помощи в непо-
средственном контакте с противником [9]:

– Оставаться в укрытии, открыть ответ-
ный огонь, попытаться вступить в контакт с 
раненым, доложить командиру о появлении 
раненого.

– В случае если раненый ответил – дать 
командиру переместиться в укрытие, оказать 
себе помощь, поддерживать контакт с ране-
ным, при возможности помочь переместить-
ся в укрытие для оказания помощи.

– В случае если раненый не ответил – на-
блюдать за ним, ожидать решения команди-
ра, продолжать выполнение задачи. По ре-
шению командира подразделения, начинать 
движение к раненому для оказания первой 
помощи.

– Удостоверившись в личной безопасно-
сти, подойти к раненому. При подходе обя-
зательно провести опознавание, перевести 
оружие раненого в безопасное состояние (т. 
е. обезоружить раненого).

– Если обстановка позволяет  – оказать 
помощь раненому в минимальном объеме 
(остановить кровотечение, ввести обезбо-
ливающее средства, повернуть раненого на 
бок). Организовать вынос раненого в укры-
тие своими силами, или направить группу 
эвакуации. При эвакуации необходимо ис-
пользовать объекты бронетехники, средства 
маскировки (дымовая завеса).

– В первую очередь, перед оказанием пер-
вой помощи необходимо создать безопас-
ные условия для себя и пострадавшего.

Порядок оказания первой помощи в отно-
сительно безопасной зоне:

– Первая помощь проводится в соответ-
ствии со здоровьем пострадавшего.

– В первую очередь, необходимо ликви-
дировать те жизнеугрожающие факторы, 
которые могут привести к его смерти, без 
оказания своевременной помощи. К таковым 
относятся: отсутствие дыхания и артериаль-
ное кровотечение.

– После этого необходимо устранить про-
чие факторы, несущие в себе угрозу для 
жизни и здоровья человека. При их неустра-
нении может наступить летальный исход в 
промежутке от 10 минут до пары часов (в за-
висимости от степени поражения человека). 
Также к этим состояниям относятся: ранение 
грудной клетки с развитием открытого или на-
пряженного пневмоторакса (патологическое 
скопление воздуха в плевральной полости, 
приводящее к нарушению вентиляционной 
функции легких и газообмена при дыхании), 
перелом шейного отдела позвоночника, пе-
релом таза, переохлаждение. При этом важ-
но устранить, как можно скорее шок и излиш-
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нюю потерю крови, которые тоже угрожают 
скорой смертью пострадавшему. В то же вре-
мя существуют универсальные комплексы по 
обеспечению оказания первой помощи, для 
лучшего запоминания они заложены в слово-
сочетания, например: «К.У.Л.А.К.-Б.А.Р.И.Н.», 
«Ж.О.П.А.», или «S-M.A.R.C.H.-P.A.W.S.» [10],  
где каждая буква означает мероприятие по 
оказанию первой помощи пострадавшему. 
При этом их эффективность зависит от их 
соблюдения. Любой пропущенный пункт при-
ведет к смерти. Как правило, данные сло-
восочетания стараются делать легкими для 
запоминания, по причине огромного стресса 
в зоне боевых действий, а также дезориен-
тации.

Стоит также отметить малую эффектив-
ность жгута при оказании самопомощи, так 
как в случае полного отказа функциональ-
ности одной из рук, наложение жгута са-
мому себе не представляется возможным, 
вследствие чего наиболее эффективным 
решением данной проблемы является тур-
никет, который будет обеспечивать возмож-
ность самопомощи даже в случае отказа 
руки. Очень важно также учесть тот факт, 
что при повреждении глаза не рекомен-
дуется закрывать только поврежденный, 
так как механически при повороте одного 
глаза (здорового) также будет и поворачи-
вать другой (поврежденный), что приведет 

к огромной боли и усугублению самочув-
ствия [10].

При наложении жгута уже не используют-
ся такие временные рамки как: летом – 1 час, 
зимой – 30 минут, так как в экстренных усло-
виях человек может и не вспомнить дынных 
ограничений, поэтому общепринятым вре-
менем считается 1 час, в независимости от 
погодных условий и в случае, если жгут на-
ходится на человеке около 2 часов, то жгут 
запрещено снимать или ослаблять, так как 
это приведет к смерти пострадавшего [11].

Подведя итог, можно сказать, что экс-
тремальные условия приносят огромные 
экономические и демографические потери. 
Главными причинами этих проблем отчасти 
становятся сами люди. Чтобы выжить, че-
ловеку нужно уметь адаптироваться и пре-
возмогать трудности. Одним из важнейших 
этапов выживания является первая помощь, 
умение ее правильно оказать, она может по-
надобиться в любой экстремальной ситуа-
ции, особенно в военных условиях, а также 
при появлении стихийных бедствий. Благода-
ря умению грамотно и оперативно оказывать 
первую помощь, можно снизить количество 
пострадавших, увеличить процент выживае-
мости в экстремальной обстановке, именно 
поэтому очень важно уметь проводить дан-
ные мероприятия и обучить их проведению 
как можно большее количество человек.
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5. Copyright
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