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экономическая эффективность и долгосрочные выгоды 

 

Аннотация. Данная статья исследует влияние курсов подготовки к Единому 

государственному экзамену (ЕГЭ) на развитие академического капитала высших учебных 

заведений в России. Автор анализирует экономическую эффективность курсов через 

призму моделирования возврата на инвестиции (ROI) и оценивает долгосрочные выгоды, 

включая повышение качества абитуриентов, снижение отсева студентов и укрепление 

репутации вуза. На основе эмпирических данных из опросов и кейс-стади вузов автор 

предлагает оригинальную модель интеграции курсов ЕГЭ в стратегическую финансово-

образовательную политику. Результаты показывают, что при грамотном внедрении 

подготовительные курсы могут приносить до 150% возврата инвестиций (ROI), способствуя 

устойчивому развитию академического капитала. Статья выявляет ключевые барьеры, 

связанные с регуляторными ограничениями и рисками каннибализации доходов, и 

предлагает рекомендации для вузов и образовательных властей. Цель исследования – 

разработать модель оценки эффективности подготовительных курсов к ЕГЭ с учетом 

академического капитала и представить эмпирические доказательства из российских вузов. 
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Annotation. This article examines the impact of Unified State Exam (USE) preparatory 

courses on the development of academic capital at Russian higher education institutions. The 

author analyzes the cost-effectiveness of the courses through the lens of return-on-investment 

(ROI) modeling and assesses long-term benefits, including improved applicant quality, reduced 

student attrition, and enhanced university reputation. Based on empirical data from surveys and 

case studies at universities, the author proposes an original model for integrating USE preparatory 

courses into strategic financial and educational policies. The results demonstrate that, when 

properly implemented, preparatory courses can generate up to 150% return on investment (ROI), 

contributing to the sustainable development of academic capital. The article identifies key barriers 

related to regulatory restrictions and the risk of revenue cannibalization and offers 

recommendations for universities and educational authorities. The goal of the study is to develop 

a model for assessing the effectiveness of USE preparatory courses taking into account academic 

capital and to present empirical evidence from Russian universities. 
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В условиях растущей конкуренции на рынке высшего образования российские вузы 

сталкиваются с необходимостью диверсификации источников доходов и повышения 

привлекательности для абитуриентов. Курсы подготовки к единому государственному 

экзамену (ЕГЭ), предлагаемые вузами, представляют собой один из инновационных 



инструментов, способных одновременно решать короткие финансовые задачи и 

способствовать долгосрочному развитию. Под академическим капиталом в данном 

исследовании будем понимать совокупность интеллектуальных, человеческих и 

репутационных активов вуза, которые обеспечивают его конкурентоспособность на рынке 

образования. Академический капитал включает в себя квалификацию преподавателей, 

исследования, инфраструктуру и сети партнёрств, а также косвенные факторы: лояльность 

студентов и влияние на общество. 

Более того, стратегическое позиционирование курсов ЕГЭ предполагает взгляд на 

них не только как на коммерческую услугу, но и как на механизм усиления академического 

капитала. В отличие от традиционных подходов, в которых подготовительные курсы часто 

рассматриваются изолированно, гипотеза настоящего исследования состоит в том, что 

интеграция курсов в общую стратегию вуза может привести к синергиям: повышение 

количества зачисленных после подготовки абитуриентов, оптимизация расходов на 

маркетинг и обучение, а также долгосрочные выгоды в виде снижения отсева и повышения 

научной продуктивности. 

Экономическая эффективность курсов ЕГЭ проявляется в прямых доходах от 

платного образования (в России курсы могут стоить от 10 000 до 50 000 рублей за полный 

цикл), а также в косвенных эффектах: рост репутации, привлечение спонсорства и 

улучшение показателей в рейтингах. Долгосрочные выгоды включают накопление 

социального капитала – доверие родителей и абитуриентов, а также институциональные 

преимущества: укрепление связей с школами и местными сообществами. 

Однако, несмотря на потенциал, внедрение курсов не обходится без рисков. 

Регуляторные изменения в ЕГЭ могут негативно повлиять на прогнозируемость доходов, а 

конкуренция с независимыми платформами создает угрозу каннибализации рынков. Кроме 

того, этические вопросы возникают при балансе между подготовкой к экзамену и развитием 

истинных компетенций, требуя осторожного подхода к контенту подготовительных курсов. 

Литература по теме интерсекции довузовского образования и стратегии вузов 

довольно обширна, но фокусируется преимущественно на англоязычных контекстах, таких 

как подготовка к SAT в США. Дополнительная подготовка к поступлению в вуз наблюдается 

не только в России, но и в других странах с высоко конкурентными системами высшего 

образования. Анализ эффективности вступительной подготовки – в особенности влияния 

расходов на дополнительные занятия – на результаты вступительных экзаменов относится 

к менее исследованным областям экономики образования. Тем не менее, существуют 

работы, изучающие воздействие процесса подготовки на итоговые оценки. Основной вывод, 

к которому приходят исследователи, заключается в том, что: «учащиеся, занимающиеся 

дополнительно, сдают тест лучше по сравнению с теми, кто не прибегал к внешкольным 

видам подготовки к экзамену: в среднем, те, кто прошел дополнительную подготовку, 

получают на 15-25 баллов из 800 за тесты SAT по математике и языку больше по сравнению 

с остальными учащимися» [1]. 

В российском дискурсе исследования о ЕГЭ часто касаются его влияния на 

образовательные неравенства, но редко связывают курсы подготовки с академическим 

капиталом вуза: «В России образовательное неравенство – острая социальная проблема. 

При этом она не является особенностью последних лет» [2]. 

В качестве теоретической основы статьи будем опираеться на концепцию 

академического капитала Боуэна (1977), который подразумевает накопление знаний и 

навыков как активов для модернизации института [3]. В контексте вузов, капитализация 

образования включает коммерциализацию услуг, когда курсы ЕГЭ выступают как 

гибридный продукт: образовательный и маркетинговый. 

Экономическая эффективность оценивается через ROI-модели. Исследования 

показывают, что инвестиции в подготовительные программы могут дать 100-200% возврата 

за счет роста зачислений абитуриентов. Для России ЕГЭ определяет 80-90% приемных мест 

в вузах, поэтому подготовительные курсы становятся значимым фактором снижения рисков 



отсева. Исследования выявили, что студенты, окончившие подготовительные курсы имеют 

на 15-20% выше показатели успеваемости в первом семестре [4]. 

Исследования показывают, что примерно 80% российских старшеклассников 

убеждены в необходимости дополнительных занятий для успешной сдачи ЕГЭ, согласно 

данным опроса образовательной платформы «Умскул» среди свыше 1000 учащихся 10-11 

классов из различных регионов. Большая часть респондентов (87%) указывает на 

недостаточность школьной подготовки; 67% отмечает отсутствие полного объема 

требуемых знаний в учебной программе. Расходы семей на подготовку значительны: более 

половины родителей затрачивают от 6 тыс. рублей до 10 тыс. рублей ежемесячно, треть – 

до 5 тыс. рублей, а 14% – свыше 10 тыс. рублей. Для почти половины (49%) эти издержки 

представляют финансовую нагрузку [5]. 

Проблема несоответствия требований ЕГЭ школьной программе не раз поднималась, 

в том числе законодателями, которые предлагают ее устранение для снижения зависимости 

от репетиторов. Председатель Совета Федерации В. Матвиенко подчеркнула это как 

ключевой фактор. Однако такой подход игнорирует качественные аспекты преподавания, 

включая дефицит педагогических кадров и перегрузку учителей, лишает возможности 

глубокого обучения. 

В 2023 году Рособрнадзор подтвердил, что школьное образование предоставляет 

лишь базовый уровень знаний, недостаточный для поступления в вуз, поскольку 

федеральные стандарты не ориентированы на университетские требования. Опрос 

2024 года выявил, что лишь 24% школьников оценивают школьные знания как адекватные 

для ЕГЭ и ОГЭ [5]. 

Эксперты считают, что репетиторство институционализировано государством из-за 

низких зарплат педагогов, косвенно стимулирующих двойную занятость. Это фактор 

усугубляет неравенство и снижает качество базового образования. По нашему мнению, 

долгосрочные выгоды включают развитие человеческого капитала и связывают инвестиции 

в образование с повышением зарплат и инновационностью. В вузах это проявляется в 

снижении отсева, поэтому экономит ресурсы на повторный приём. Репутационные эффекты 

усиливаются через виральный маркетинг: родители-медиаторы распространяют 

положительные отзывы. 

Однако, критика включает риски злоупотреблений: курсы могут усиливать 

социальную стратификацию. «Коммерциализация» образования ведёт к снижению 

научного качества. В российском контексте, введение цифровых или онлайн-версий 

компонентов создаёт новые возможности для цифровой трансформации курсов, но требует 

инвестиций в ИT-инфраструктуру [6]. 

Интеграция рассмотренных концепций в модель «капитал-возврат», в которой курсы 

подготовки к ЕГЭ рассматриваются как инвестиция, генерирующая мультипликативные 

эффекты в форме сетевых выгод (например, партнёрства с школами). 

Для оценки роли подготовительных курсов к ЕГЭ будем применять смешанную 

методологию, сочетающую количественный анализ с качественными кейс-стади. Целевая 

аудитория – вузы с опытом организации курсов (n=15), представляющие разнообразие: от 

федеральных университетов до региональных академий. 

Количественная часть включает эконометрическую модель ROI: 

𝑅𝑂𝐼 =
Прибыль от курсов+Косвенные выгоды 

Инвестиции
∗ 100, 

где Прибыль от курсов – чистый доход от оплаты курсов минус операционные 

расходы (преподаватели, маркетинг, инфраструктура); Косвенные выгоды – увеличение 

зачисляемости (рассчитано на основе коэффициентов конверсии), снижение отсева и 

премия за репутацию (оценена через изменения в рейтингах); Инвестиции – начальные и 

текущие затраты. 

Данные собирались через опросы администрации вузов (анкеты с 50 вопросами, 

охватывающими 2022-2024 годы) и анализ финансовых отчетов. Для долгосрочных выгод 

мы использовали регрессионный анализ с переменными: видимость вуза (KOI), 



коэффициент удержания и публикационную активность. Статистическая значимость 

проверялась на уровне p<0,05 с использованием программного обеспечения SPSS. 

Качественная компонента: кейс-стади четырех вузов (МГУ, СПбГУ, РАНХиГС и 

региональный вуз в Сибири) с интервью с руководителями программ (n=20). Анализ 

текстовых данных проводился через тематическое кодирование (NVivo), выявляя паттерны 

рисков и выгод. 

Гипотезы тестируемые: 

1. Курсы ЕГЭ повышают ROI выше 100% в сроки 2-3 лет. 

2. Долгосрочные выгоды включают увеличение academic output на 10-15%. 

3. Репутационные эффекты коррелируют с маркетинговыми расходами. 

Оригинальность подхода: вводим «модель адаптивного капитала», в которой курсы 

динамически корректируются под эндогенные факторы (изменения ЕГЭ, конкуренция), 

используя симуляции в язык программирования Python для сценарного анализа. 

Количественный анализ показал средний ROI в 135% через 2 года после запуска 

курсов. Для группы вузов (n=15) прибыль от курсов составляла 45 млн. рублей в год, с 

инвестициями в 25 млн. рублей (включая 10 млн. рублей на рекламу и 15 млн. рублей на 

персонал). Косвенные выгоды – рост зачисляемости на 12% (благодаря повышению средней 

балла ЕГЭ с 65 до 72) и снижение отсева на 8% (экономия 20 млн. рублей в год на повторном 

наборе). 

Модель регрессии: ROI объясняется на 68% факторами:  

- качество курсов (beta=0.45, p<0,01); 

- маркетинговые вложения (beta=0.32, p<0,05). 

В вузах с цифровыми платформами ROI достиг 180%, демонстрируя синергию с 

академическим капиталом. 

Качественные данные выявили выгоды: в МГУ курсы стимулировали партнерства с 

50 школами, увеличив лояльность на 25%. Однако, отметим риски: в сибирском вузе 

конкуренция с федеральными онлайн-курсами привела к 15% снижению ROI из-за 

«каннибализации» рынка. Интервью показали, что долгосрочные выгоды включают 

повышение публикационной активности: абитуриенты с курсами чаще выбирают 

исследовательские программы, увеличивая индекс Хирша факультетов. 

Модель адаптивного капитала симулировала сценарии: при росте ЕГЭ на 10% 

(гипотетический вариант) ROI падает на 20%, если курсы не адаптированы, но с 

применением искусственного интеллекта (ИИ) для персонализации – растет на 25%, 

подтверждая: курсы не статичны, а эволюционируют, укрепляя академический капитал 

через циклы обратной связи. 

Статистические тесты подтвердили гипотезы: t-test показал значимую разницу в ROI 

между вузами с и без курсов (t=4,2, df=28, p<0,001). 

Результаты подтверждают, что курсы ЕГЭ являются эффективным инструментом для 

наращивания академического капитала, обеспечивая экономическую устойчивость и 

долгосрочные выгоды. Анализ раскрывает мультипликативные эффекты: курсы создают 

«виртуальный капитал» через сети и репутацию, способствующий институциональному 

росту. 

Однако, барьеры ограничивают потенциал: 

1) регуляторные риски: изменения в ЕГЭ требуют постоянной корректировки 

контента, тем самым увеличивая затраты; 

2) этические проблемы: акцент на «натаскивании» может противоречить целям 

образования; 

3) социальные последствия: курсы усиливают неравенство, если доступны только 

платным абитуриентам, поэтому требуются субсидии для государственных вузов. 

Таким образом, подготовительные курсы к ЕГЭ играют значимую роль в развитии 

академического капитала вузов, обеспечивая экономическую эффективность с ROI до 150% 

и долгосрочные выгоды: повышение лояльности и научной продуктивности. Предлагаемая 



в работе модель демонстрирует, как интеграция таких курсов в стратегию может создавать 

устойчивые синергии, преодолевая барьеры через адаптацию и этические инвестиции. 
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