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Аннотация. Данная статья раскрывает тенденции современного состоя-
ния российского бухгалтерского и налогового видов учета. Авторами прове-
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бухгалтерского. Приведены мнения исследователей в данной области, об их 
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и налогового учета. Рассмотрена обширная нормативная база, доказываю-
щая хаотичность обособления.  

Результатом, которого стала необеспеченность налогового учета теори-
ей, вызывающей практические проблемы. Авторами выявлена негативная 
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литература содержит споры об налоговом учете и степени его связи с бух-
галтерским. Исследование позволило дать конкретные предложения по пути 
взаимодействия видов учета, через их независимость дающей возможность 
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of interaction of accounting types, through their independence, which makes it 
possible to achieve their goals.

Keywords: income tax, expenses, accounting, tax accounting, accounting 
objectives, principles, IFRS, accounting model 

Давно возникшая дилемма между налого-
вым и бухгалтерским учетом продолжается 
по сей день, растянувшись во времени раз-
вития экономической̆ системы.

 Отличные друг от друга, но тесно взаи-
модействующие между собой налоговый̆ и 
бухгалтерский̆ учет противостоят до сегод-
няшних пор. Источники гласят, что вышел 
налоговый учет из системы бухгалтерско-
го, постепенного выделяясь под давлением 
рыночных реалий, запросов общества и от-
личий законодательных основ Российского 
государства.

Как установлено законодательством все-
ми организациями бухгалтерский учет ведет-
ся непрерывно с даты государственной реги-
страции до даты прекращения деятельности 
в результате реорганизации или ликвидации 
(ч. 3 ст. 6 Закона №402-ФЗ) [2].

Между бухгалтерским и налоговым учетом 
имеются расхождения и противоречия. Они 
начались с момента возникновения обязан-
ности исчислять налог на прибыль согласно 
не бухгалтерским положениям, а на основа-
нии налоговых норм. Они созданы налоговы-
ми органами, для вычисления налога на при-
быль организаций и являет собой предмет 
особого внимания исследователей.

Здесь уместно отметить, что имеется два 
Стоит отметить, что в науке обсуждаются 

два принципиальных аспекта координации 
систем бухгалтерского учета и налогообло-
жения, а именно англосаксонская модель и 
континентальная модель.

Первая модель применяется в Великобри-
тании, США и допускает равнонаправленное 
присутствие финансового и налогового уче-
та, ведь учетные системы известны много 
вариантностью и направленностью на инте-
ресы инвесторов и акционеров. Имеет место 
суждение, что в данной модели - балансовая 
прибыль сильно различается от прибыли, 
найденной в налоговых целях. Правила уче-
та в ней в значительной степени регулируют 
не нормы права, а разрабатываются неком-
мерческими профессиональными организа-
циями бухгалтеров.

Наоборот в континентальной модели во 

взаимосвязи бухгалтерского учета и налого-
обложения законами был обоснован канон, 
что сумма балансовой прибыли должна рав-
няться прибыли налогооблагаемой. 

Основной принцип здесь – всякий отчет 
должен быть составлен в интересах нало-
гообложения. Наблюдается воздействие за-
конодательства на регулирование бухгал-
терского учета, заметна взаимозависимость 
учета и налогообложения. 

Описанный подход близок в своей осно-
ве к советской практике коммуникации обо-
их учетных систем. История показывает, что 
решение задач по подсчету налогов выпол-
нялась бухгалтерским учетом до конца 1991г. 

Возложенная функция определения сум-
мы налогов на бухгалтерский учет, не отве-
чало его целям и задачам. Далее это стало 
причиной возникновения несхожести между 
налоговым и бухгалтерским учетом. Полно-
стью налоговый учет отошел от бухгалтер-
ского учета в РФ после принятия главы 25 
«Налог на прибыль организаций» Налогово-
го кодекса РФ.

После данного регулятива, налоговый 
учет получил приоритет над бухгалтерским 
учетом. Далее ориентация на МСФО, взятая 
в России, еще больше разделила два вида 
учёта. Введение главы 25 НК РФ [1] полно-
стью законодательно закрепило понятие на-
логового учета. В соответствии с главой̆ 25 
налоговый̆ учет аккумулирует информацию 
для нахождения налоговой̆ базы по налогам. 

Государственная политика в данном во-
просе направлена на примирение правил 
этих двух видов учета в будущем. Препят-
ствуют сближению две проблемы:

1. Применение принципа осмотрительно-
сти бухгалтерского учета, в большей степе-
ни необходим для составления финансовой̆ 
отчётности. Но невозможно применить его 
к налоговому учёту, потому что плательщик 
будет занижать налоговую базу.

Нахождение финансового результата в 
бухгалтерском и налоговом учете сильно 
различаются, что обуславливает появление 
больших разниц между учетными система-
ми. Цели этих видов учета также различа-
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ются. Бухгалтерский учет ведется чтобы в 
конечном итоге составить правдивую отчет-
ность для пользователей. 

Задача налогового̆ учета – найти сумму 
налоговой базы и контролировать за коррек-
тностью начисления и уплаты в бюджет на-
логов, защищая интересы государства. Это 
лишь малая часть отличий налогового учета 
от бухгалтерского.

Но взаимосвязь бухгалтерского и налого-
вого учета также очевидна. Так, Л.В. Попова 
показала их общность:

1) они основаны на первичных документах;
2) их итоги нужны для внешних пользова-

телей;
3) основой для налогового учета становят-

ся бухгалтерские данные;
4) бухгалтерский и налоговый учет - пред-

мет работы одних профессионалов.
Раскрывая нюансы определения налога 

на прибыль организаций, авторы считают, 
что именно получение прибыли является ее 
смыслом и следует из самой цели форми-
рования хозяйствующих субъектов. Она вы-
глядит присущей ей платой за перспективу 
осуществления деятельности в целях полу-
чения выгоды [6, с. 198].

Проблемы вычисления и уплаты налога 
на прибыль не решены до сих пор. Основой 
этому факту стали различные трактовки при-
были и подходов к ее вычислению, в небез-
упречном механизме взимания этого налога 
и т.п.

Другой автор по этому поводу отмечает: 
«Исчисление налога на прибыль, это зада-
ча налогового учета. Поэтому нельзя искать 
прибыль в привычном значении, как часть 
дохода, для собственников… Прибыль в це-
лях налогообложения - это бессмысленная 
сумма, кроме смысла - служить базой для 
расчета налога на прибыль» [4].   

Неприменение системы счетов и двой-

ной записи в налоговом учете, становится 
принципиальным отличием изучаемых ин-
формационных систем. Мы согласны с мне-
нием О.М. Островского, что при разработке 
налогового учета не были учтены положения 
теории и методологии бухгалтерского уче-
та, которому инкриминируются контрольные 
функции (метод двойная запись, балансо-
вого обобщения) позволяющие правильно 
вести учет. В системе налогового учета вы-
явление ошибок и найти доказательную базу 
невозможно [7]. 

Бухгалтерская прибыль, показанная в От-
чете о финансовых результатах, априори 
другая сумма по сравнению с налогооблага-
емой прибылью, показанной в налоговой де-
кларации по налогу на прибыль. Положение 
по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по 
налогу на прибыль» ПБУ 18/02 было принято 
для снижения разницы между двумя систе-
мами [3].

Проблема заключается в наличии в НК РФ 
расходов, которые не учитываются в налого-
обложении вообще или относят в пределах 
нормативов. Практическая ситуация, когда 
фактически потрачены суммы и признаны в 
бухгалтерском учете, но отнести на расходы 
для уменьшения прибыли невозможно, про-
исходит постоянно. Создаются постоянные 
разницы, не рассматриваемые при налогоо-
бложении прибыли никогда.

Ст. 270 НК РФ поименованы расходы, за-
прещенные НК РФ к учету для определения 
налога на прибыль. Время от времени нужно 
их пересматривать, по причине их частого 
редактирования в виде дополнений, или от-
мены действия разных пунктов.

Главное для налоговой, чтобы расходы от-
вечали трем условиям (п. 1 ст. 252 НК РФ): 
иметь документы по ним; обоснование при-
чин расходов; понесены для получения вы-
год и прибыли (рис. 1)
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Рис. Расходы в налоговом учете

Перечисленные условия обязательны для 
предприятия на общей системе налогообло-
жения, чтоб отнести их в уменьшение вы-
ручки, при нахождении налога на прибыль. 
Выражение их в денежной форме тоже обя-

зательно.
Затраты от обычных видов деятельности 

раскрыты в реестре (п. 7 ПБУ 10/99) и разде-
лены на прямые и косвенные (табл. 1)

Таблица 1 Прямые и косвенные расходы в налоговом учете

Вид расходов Статья затрат Учет

Прямые 
затраты

Издержки, направлен-
ные на приобретение 
сырья, товаров и иных 
материально-произ-
водственных запасов 

(МПЗ

Стоимость МПЗ, упла-
чиваемая поставщику 

(за минусом НДС)

Включаются в стоимость МПЗ

Доставка МПЗ
Затраты на хранение 

МПЗ
Затраты на сортировку 
и внутреннее переме-

щение МПЗ
Таможенные расходы
Иные затраты, связан-
ные с приобретением 

МПЗ
Траты, осуществляе-

мые в процессе произ-
водства продукции

Материальные из-
держки (МПЗ, направ-
ленные в производ-

ство)

Учитываются на счетах учета про-
изводственных издержек (20, 21, 

23, 28)

Амортизация основ-
ных средств (ОС) в 

производстве
Издержки, направлен-
ные на выплату зарп-

латы рабочим
Обязательные на-

числения на зарплату 
производственных 

рабочих
Оплата услуг сторон-

них организаций 
Прочие затраты
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Косвенные 
расходы

Иные траты, которые 
не относятся к про-

изводству (продаже) 
ТМЦ напрямую

Коммунальные
 расходы

Отображаются на счетах учета 
общепроизводственных (ОПР), 
общехозяйственных (ОХР) или 

коммерческих расходов — счета 
25,26,44 соответственноЗатраты на аренду 

помещений или иных 
активов

Амортизация непроиз-
водственных активов

Оплата труда и на-
числения на зарплату 
сотрудников аппарата 
управления и иных ра-
ботников, не занятых 
в производственном 

процессе
Налоги/сборы

Источник: [8]

Не относящиеся к основным относят к про-
чим затратам. В пп. 11–13 ПБУ 10/99 поиме-
нован реестр прочих расходов, имеющий 16 
позиций. Он относится к открытым и может 

быть дополнен, имеющимися у компании (п. 
11 ПБУ 10/99). Для бухгалтерского учета про-
чих затрат назначен счет 91/2 «Прочие рас-
ходы». Они раскрыты в табл. 2.

№ п/п Статья затрат Примечание

1 Содержание имущества, переданного в аренду Если не относится к основным видам 
деятельности

2 Издержки, связанные с передачей прав интеллек-
туальной собственности за плату

3 Издержки от участия в уставном капитале сторон-
них компаний

4 Издержки, понесенные в процессе выбытия объек-
тов ОС

 

5 Проценты за пользование кредитными или заемны-
ми средствами

 

6 Услуги кредитных фирм  

7 Резервы  
8 Санкции за нарушения договорных обязательств Принимаются к расходам в сумме, 

признанной контрагентом или ут-
вержденной в судебном порядке

9 Компенсация убытков  

10 Признанные в текущем году убытки предыдущих 
периодов

 

11 Невозможная для истребования сумма дебитор-
ской задолженности

Включается в состав издержек в сум-
ме, зафиксированной в бухучете

12 Уценка активов  
13 Курсовые разницы  
14 Организация культурно-просветительских меро-

приятий
 

15 Издержки, понесенные вследствие чрезвычайных 
обстоятельств

 

16 Иные затраты  

Таблица 2 Перечень прочих расходов в соответствии с ПБУ 10/99

Источник [9]
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В налоговом кодексе присутствует неко-
торая размытость в отношении толкования 
терминов «прямые» и «косвенные» расходы. 
Статьи 318 и 320 НК РФ [1] наталкивают на 
следующее умозаключение. В отношении 
прямых расходов названную связь не про-
слеживают.

Прямые и косвенные затраты в своем на-
боре уникальны для каждого субъекта. По-
именовав прямые расходы и выделив их, 
предприятие пишет об этом в своей учетной 
политике. Те расходы, которые здесь не обо-
значены автоматически будут отнесены к 
косвенным, по предписанию ст. 318 НК РФ. 
Сами же внереализационные затраты на 
прямые и косвенные делить не предписано 
(п. 1 ст. 318, абз. 3 ст. 320 НК РФ) [1].

Считается, что для плательщика нало-
га желательно как можно больше расходов 
представить, как косвенные. Выгода за-
ключается в возможности скорого списания 
требуемых затрат, что приведет к снижению 
текущих обязательств по налогу. При этом 
нельзя забывать о критерии обоснован-
ности, в соответствии с технологическими 
свойствами процессов. Только в случае, если 
реально нельзя к прямым, только тогда вид 
затрат относят к косвенным. При нарушении 

этого условия, произведут доначисление на-
логовых обязательств (решение Верховного 
суда РФ от 19.09.18 № 306-КГ18-13685).

При нахождении налога на прибыль, спи-
сок расходов допустимых у учету разделены 
на 2 типа: связанные с производством и реа-
лизацией, и внереализационные.

Перечень первых приведен в ст. 253 НК 
РФ [1]:

- на изготовление, хранение и доставку 
продукции;

- на выплату заработной платы и страхо-
вых взносов;

- на эксплуатацию и содержание основных 
средств;

на НИОКР;
- прочие, непосредственно связанные с 

производством и реализацией.
Перечень внереализационных расходов, 

дан в ст. 265 НК РФ, к примеру:
- лизинговые платежи;
- проценты по обязательствам;
- отрицательные курсовые разницы;
- судебные сборы;
- услуги банков и др.
НК РФ дает перечень расходов, учитывае-

мых для уменьшения налоговой базы, в рам-
ках установленных лимитов (табл. 3)

Таблица 3 Лимитируемые расходы для налогообложения по налогу на прибыль

Виды затрат Лимит Нормативный акт

Отдельные виды затрат на ре-
кламу

1% от выручки за год пп. 28 п. 1 и п.4 ст. 264 НК РФ

Представительские расходы 4% от затрат на оплату труда за отчетный 
период

пп. 22 п. 1 и п. 2 ст. 264 НК РФ

Потери В пределах норм есте-ственной убыли пп. 2 п. 7 ст. 254 НК РФ

ДМС, пенсионное страхование 12% от затрат на оплату труда п. 16 ч. 2 ст. 255 НК РФ

Затраты на организацию сана-
торно-курортного ле-чения

Не более 50 тыс. руб. на каждого сотрудни-
ка за налоговый период

п. 24.2 ч.2 ст. 255 НК РФ

Компенсация за использо-ва-
ние личного транспорта

В зависимости от объема двигателя Постановление Правитель-
ства РФ от 08.02.2002 № 92

Источник [9]

В сегодняшней России можно наблюдать 
ведение налогового учета организациями 
самостоятельно выбранной модели учета, 
показывая его неустойчивость и нечеткую 
организацию процесса.

Сами же предприятия пытаются решить 
вопрос самостоятельно, сближая возможны-

ми способами налоговый учет с бухгалтер-
ским, через формирование учётной̆ политики 
для целей обоих видов учета. Специалисты 
рекомендуют некоторые способы, которые 
могут стать эффективными, способными как 
можно в большей степени сблизить их. Рас-
смотрим эти способы:
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1) требуется на разумных одинаковых ус-
ловиях провести процедуру заключение до-
говоров с пользователями продукции, по-
ставщиками и т.д. В результате будет выбор 
необходимых методов бухгалтерского и на-
логового учета, для из обоснования в учёт-
ной и налоговой̆ политике. Предполагается, 
что это приведет к одинаковому подходу к 
учету доходов и расходов в бухгалтерском и 
налоговом учете.

2) из представленных законодательством 
возможностей следует выбрать максималь-
но подгоняющие порядок их отражения в 
бухгалтерском учете к требованиям налого-
вого учета. Вариации способов учета пред-
усмотрена нормативными документами, 
речь именно о них. Наблюдения выявили, 
что нормы бухгалтерского учета, а иногда 
и налогового права, полагают альтернатив-
ность в отражении фактов хозяйственных 
жизни. Максимально сблизит рассматривае-
мые виды учета, схожесть показа отдельного 
дохода или расхода в обоих учетах одинако-
во. Выработанные способы зафиксировать в 
учётной̆ надо обязательно.

Проведенное исследование сближения 
обоих видов учета показало:

1. Известно, что налоговый учет образо-
вался на фоне бухгалтерского.  Объектив-
ный процесс их разделения в России, одна-
ко проводился хаотически. Итогом явилась 
неспособность обеспечения составления 

прозрачной и информативной финансовой 
отчетности в Российском учете. Многие спе-
циалисты отмечают нерациональность и 
противоречивость предписаний налогового 
учета, выражающуюся в наличии требова-
ний, не приводящих к реальную цели обло-
жения налогом. 

2. Установлены и обобщены негативные 
результаты наличия налогового учета и век-
торы его модернизации. 

3. Правительством РФ, проводя реформы, 
обосновывает рыночные отношения. Проис-
ходит интеграция учетной практики с МСФО. 
Предоставление объективной информации, 
как основополагающая цель бухгалтерского 
учета, недостижима без полного и последо-
вательного четкого регулирования бухгал-
терского и налогового учета. Только выпол-
няя эти условия МСФО не может повлиять на 
расчет налогов. В таком случае их расчет не 
будет связано с информацией бухгалтерско-
го учета. 

В заключение стоит отметить, что излиш-
ние затраты организаций связаны с двой-
ственностью учета. В данном случае созда-
ние единой системы налоговой отчетности, 
было бы оптимальным условием. Основны-
ми направлениями совершенствования на-
логовой политики должно стать сближение 
двух систем учета. В РФ и уже предпринима-
ются попытки сближения данных систем.
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Аннотация. В современном нестабильном мире для гарантии безопас-
ности страны необходимо обеспечение ее технологического суверенитета, 
основой достижения которого является инновационное развитие. Цель ис-
следования – структурирование и определение подходов к формированию 
национальной инновационной экосистемы страны. В процессе исследования 
применялись следующие методы: анализ и синтез, сравнительный анализ, 
контент-анализ. Российская национальная инновационная система (НИС) 
в настоящий момент состоит из трех независимых подсистем: наука (Вузы, 
научные организации), бизнес и государство, которые только начинают вы-
страивать долгосрочную и системную работу друг с другом. Перспективным 
предполагается выстраивание не просто НИС, а формирование националь-
ной инновационной экосистемы (НИЭС) на основе модели «тройной спира-
ли». Причем необходимым условием такого сотрудничества является на-
учно-производственная кооперация. Основные положения данной модели: 
усиление роли университетов и научных организаций при непосредственном 
взаимодействии с государством и бизнесом; каждая институциональная 
сфера частично берет на себя функции друг друга, и начинает играть новые 
для себя роли; источником инноваций становится научно-производственная 
кооперация трех институциональных сфер, а не инициатива государства. Не-
обходимость перехода НИС в НИЭС обусловлена «большими вызовами» и 
«вызовами технологического развития», стоящими перед Россией, которые 
невозможно решить без глобальных структурных трансформаций.  В статье 
представлена модель перехода НИС в НИЭС и определены задачи, которые 
необходимо решить для осуществления эффективного преобразования. 
НИЭ добавляет в функционирование НИС экосистемные принципы и пред-
усматривает коэволюцию всех участников, которая предполагает, что, если 
с одним из участников инновационной системы происходят эволюционные 
изменения, то такие изменения затронут и других ее участников.

Ключевые слова: национальная инновационная экосистема, технологи-
ческий суверенитет, технологии, модель «тройной спирали», трансфер тех-
нологий, вызовы технологического развития, научно-производственная ко-
операция, научно-технический потенциал, инновационная инфраструктура, 
инновационная привлекательность. 
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ensurance of the country to guarantee its security. It can be done on the basis 
of innovative development. The purpose of the study is to structure and define 
approaches to the country national innovation ecosystem formation. The following 
methods were used in the research process: analysis and synthesis, comparative 
analysis, content analysis. The Russian National Innovation System (NIS) currently 
consists of three independent subsystems: science (Universities and scientific 
organizations), business, government, which are just beginning to line up long-term 
and systematic work with each other.  It is supposed to form not only NIS, but the 
national innovation ecosystem (NIES) based on the "triple helix" model. Moreover, 
a necessary condition for such cooperation is scientific and production cooperation. 
The main guidelines of this model: the role of universities and scientific organizations 
is strengthened in direct interaction with the state and business, representatives of 
each institutional sphere partially assume the functions of each other, and begin 
to play new roles for themselves, the source of innovations is the scientific and 
industrial cooperation of the three institutional spheres, and not the state initiative. 
The need of NIS to NIES transition is due to the "big challenges" and "technological 
development challenges" Russia facing today and they cannot be solved without 
global structural transformations. The article presents the transition model of NIS 
to NIES and defines the tasks need to be solved in order to implement an effective 
transformation. The NIES adds ecosystem principles to the NIS functioning and 
provides the participants co-evolution, which assumes that if evolutionary changes 
occur with one of the participants in the innovation system, then such changes will 
affect other participants as well.

Keywords: national innovation ecosystem, technological sovereignty, 
technologies, triple helix model, technology transfer, technological development 
challenges, scientific and industrial cooperation, scientific and technical potential, 
innovative infrastructure, innovative attractiveness. 

The empirical basis of the research is 
regulatory and legal documentation, the Federal 
Information Service statistical data, the daily 
business newspaper RBC artiсles, as well as 
scientific publications on the national innovation 
systems. 

The Government of the Russian Federation 
approved the "Concept of Technological 
Development until 2030" [1] in May 2023, 
aimed at the country technological sovereignty 
achievement and innovative development. 
According to this concept, technological 
sovereignty is a country's ability to develop and 
implement critical and end–to-end technologies 
independently.

 Critical technologies are industry–specific 
technologies necessary for the stable economy 

functioning and security ensuring of the country, 
aimed at the production of high-tech products. 

End–to-end technologies are cross-industry 
technologies, having a cardinal impact on the 
economy development and shaping its image 
for the future decades, are aimed at creating 
innovative products. 

Technological sovereignty does not mean the 
country isolation, but the possibility of ensuring 
the national economy and security fundamental 
stability, while the country's position in the 
international economic and political market is 
being strengthened [2].

The "Concept of Technological Development 
until 2030" defines the subjects of technological 
development (Fig.1).

Fig. 1 The technological development subjects of the Russian Federation
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The first group of structures can be created 
both on the universities and the industrial 
enterprises basis, giving research and production 
facilities access to startups. Their goal is to create 
the high–tech products using an integrated 
approach.

Research consortia combine and regulate 
research, development and technological work 
both at the expense of internal and external 
resources. Their goal is the implementation of 
large technological projects.

The third group is independent companies 
that can not only implement their own production, 
but also become a link in the large enterprises 
production chain.

Brokers should provide professional 
intermediary services in the intellectual property, 
technology transfer, engineering services 
development fields.

Thus, the "Concept of Technological 
Development ..." clearly indicates, it is not 
enough to invest money in scientific research, 
it is necessary to create an of effective long-
term communication system between the real 
economical sector, scientific organizations and 
universities to ensure technological sovereignty.

The national innovation system (NIS) concept 
was created in the 1980s, describing NIS as a 
complex of institutions, both in the public and 
private sectors of the economy, which lead to the 

innovations creation and diffusion independently 
or in interaction with each other [3,4,5]. 
Traditionally, there are four NIS models:

- euro-Atlantic model,
- east Asian model,
- alternative model,
- the "triple helix" model.
It seems promising not only the national 

innovation system (NIS) development but its 
transfer to the national innovation ecosystem 
(NIES).

The process of NIS to NIES transition can 
be presented in the an input-output model form, 
which describes the input, output blocks and 
the transformation process of a dynamic system 
(Fig. 2).

Nowadays the main participants of the NIS in 
Russia are three subsystems:

- Universities and scientific organizations 
having educational, scientific and innovative 
potential. The scientific potential of our country 
is beyond doubt today. For many decades 
Russia has been successfully conducting both 
fundamental and applied research and the results 
are successfully integrated into the educational 
sphere. The innovation potential, as the ability to 
introduce new products and technologies into the 
real economic sector, has not yet reached a high 
level and a large number of developments do not 
reach the final consumer.

Fig.2. Model for the formation of a national innovation ecosystem (NIES) 
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- Business, with its organizational potential, 
including production, marketing, innovation, 
labor and management potentials. According 
to the Federal Information Service data 6.94 
million legal entities and individual entrepreneurs 
operate in Russia for the end of 2021 [6].

- A state implementing its policy at different 
levels: international, national, regional and local 
and creating an environment in which all NIS 
participants operate. The State also establishes 
and controls the norms and rules implementation 
that have both positive and negative effects, 
stimulating or restricting participants in innovation 
activities.

Each institutional sphere performs the 
entrusted traditional functions. Thus, universities 
and scientific organizations conduct scientific 
research and work in education, business 
produces, and the state adjustes and regulates.

NIS of Russia has the following features:
- high scientific and technical potential, but a 

low degree of scientific achievements usage,
- interaction difficulties between NIS 

subsystems,
- innovation infrastructure is at a low 

development level,
- a high degree of government intervention in 

business and science interactions.
The need of NIS to NIES transition is due to the 

"big challenges" and "technological development 
challenges" Russia facing today and they 
cannot be solved without global structural 
transformations. "Challenges" are, on the one 
hand, a set of problems and threats forming risks 
for society, on the other hand, opportunities and 
prospects able to trigger its development.

The controlling influences of the model are 
regulatory documents that have been issued in 
recent years:

- "Strategy of scientific and technological 
development of the Russian Federation until 
2035";

- "The strategy of economic security of the 
Russian Federation for the period up to 2030";

- National project "Science";
- State program "Scientific and Technological 

development of the Russian Federation";
- "The concept of technological development 

of the Russian Federation until 2030".
The documents analysis showed that an 

innovative breakthrough is necessary both for the 
country scientific and technological development 
and for economic security. It is possible with the 

systematic building of scientific and industrial 
cooperation between business, science and the 
state. 

The main resources of the NIES model 
will be the Russia innovative and socio-
economic infrastructure. Developed innovation 
infrastructure, on the one hand, stimulates 
innovations, on the other hand, creates conditions 
for strengthening the socio-economic base, 
which triggers the innovation development.

In order to transform NIS into NIES, the 
following key tasks need to be solved:

- a technology transfer system development, 
when the results of scientific research and 
knowledge of one NIS participant are applied by 
other participants;

- building effective forms of NIS participants 
interaction; here we are talking about both the 
assistance to current independently organized 
cooperative ties development, and the creation of 
new forms of scientific and industrial cooperation;

- innovative activities investment attractiveness 
increase; this can be done through a system 
of support measures: preferential taxation and 
lending, venture financing and other measures;

- creation of conditions for the innovative 
business functioning and the scientific and 
technological achievements; this task is closely 
connected to the innovation infrastructure 
development with the state leading role;

- creation of a unified information system that 
unites all real and potential NIES participants 
on one platform for the network connections 
establishment and development.

The tasks need to be solved are closely 
connected and related to one another, so they 
will have to be solved comprehensively.

The target model of "input-output" is the 
National Innovation Ecosystem of Russia. The 
NIES adds ecosystem principles to the NIS 
functioning and provides the participants co-
evolution [7,8]. Coevolution assumes that if 
evolutionary changes occur with one of the 
participants in the innovation system, then such 
changes will affect other participants as well. 
Such interdependence is caused by a closer 
and more intensive connection between socio-
economic institutions in the IES. Thus, the IES is 
a network structure with the environment created 
and maintained to promote its participants 
development [9].

It seems essential to build an IES in Russia 
on the basis of the "triple helix" model with 
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constant close and effective interaction of three 
institutional spheres: science (universities and 
scientific organizations), business and the state. It 
is aimed at accelerating innovative development 
and the technological sovereignty formation of 
the Russian Federation.

The main guidelines of this model:
- The role of universities and scientific 

organizations is strengthened in direct interaction 
with the state and business It is caused by the 
post-industrial economy to a knowledge economy 
transition. The universities play the main part at 
every stage of innovation creation and are aimed 
at the final innovative product, and not just selling 
R&D results.

- Representatives of each institutional sphere 
partially assume the functions of each other, 
and begin to play new roles for themselves. So 
universities, "entering the territory" of business, 
start to make a significant contribution to the 
economy development. The state performs 
the functions of business, actively promoting 
innovations and creating funds to finance 
business, and business "invades" the university 
sphere, providing educational services. The 
state also actively promotes innovations. 
The human resources impact should not be 
underestimated. The well-established specialists 
circulation between socio-economic institutions 

(from universities to business, from business to 
universities, from government to universities, etc.) 
will create and develop new ways of organizing 
work in all areas.

- The source of innovations is the scientific and 
industrial cooperation of the three institutional 
spheres, and not the state initiative.

Thus, the target model of the national innovation 
ecosystem, assuming the co-evolution of all its 
participants should be built on the basis of a "triple 
helix", which is based on mutually beneficial 
cooperation of the three institutions: universities 
and scientific organizations, businesses and state. 
Moreover, a long-term systematic scientific and 
industrial cooperation is a necessary condition 
for such cooperation. The key tasks are: the 
transfer technological system development, the 
effective forms of NIS participants cooperation 
creation, the increase of the innovation activity 
investment attractiveness in the country, 
the conditions creation for the innovative 
business and the scientific and technological 
achievements introduction, a unified information 
system creation. It is possible to accelerate the 
process of the country technological sovereignty 
formation and find answers to the big challenges 
and the technological development challenges of 
the Russian Federation with the NIES help. 

References
1. Order of the Government of the Russian Federation dated May 20, 2023 N 1315-r On approval 
of the Concept of technological development for the period until 2030 // Collection of legislation 
of the Russian Federation No. 22 dated May 29, 2023. Section IV. Part II. Art. 3964
2. Peskov D. Why technological sovereignty is important for Russia // Daily business newspaper 
RBC No. 77 (3570) (10006) dated 07/09/2022 URL: https://www.rbc.ru/newspaper/2022/06/10/6
2a0e95b9a79472d8b713207  (date of access 10.10.2023).
3. Lundvall B.-A. Product innovation and user-producer interaction. Industrial Development 
Research Series. № 31. Aalborg University Press, Aalborg, 1985. DOI: http://vbn.aau.dk/
files/7556474/user-producer.pdf (дата обращения 10.10.2023).
4. Freeman С. Technology policy and economic performance: Lessons from Japan. L.: Frances 
Pinter, 1987. URL: https://www.academia.edu/1304705/Technology_policy_and_economic_
performance_lessons_from_Japan (date of access 10.10.2023).
5. Nelson, Richard R., National Innovation Systems: A Comparative Analysis (1993). University 
of Illinois at Urbana-Champaign's Academy for Entrepreneurial Leadership Historical Research 
Reference in Entrepreneurship, DOI: https://www.academia.edu/28567904/National_innovation_
systems_A_comparative_analysis_by_Richard_R_Nelson_Editor_New_York_Oxford_
University_Press_1993_541_x_pages (date of access 10.10.2023).
6. Distribution of existing legal entities and individual entrepreneurs // Federal Information Service 
URL: https://xn--h1ari.xn--p1ai/Main/StatisticalInformation (date of access 10.10.2023). 
7. Akberdina V.V., Vasilenko E.V. Innovation ecosystem: theoretical review of the subject area // 
Journal of Economic Theory. 2021. T. 18, No. 3. P. 462–473. URL: https://doi.org/10.31063/2073-
6517/2021.18-3.10  (date of access 10.10.2023).



Journal of Monetary Economics and Management, 2024 no. 1

21

8. Radziwon A., Bogers M. Open innovation in SMEs: Exploring inter-organizational relationships 
in an Ecosystem // Technological Forecasting & Social Change. 2018. (Apri; 13, 2018). DOI: 
https://ssrn.com/abstract=3164950 (date of access 10.10.2023).
9. Danilina Y. V., Rybachuk M. A. National innovation ecosystem as a platform for the socio-
economic development of the country// Russian Journal of Economics and Law, 2022, Vol. 16, 
No. 2 / Economic theory. P.245-257. DOI: https://doi.org/10.21202/2782-2923.2022.2.245-257 
(date of access 10.10.2023).

Сведения об авторе
БУРКИНА ТАТЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА, старший преподаватель кафедры "Экономика",  
Филиал ФГБОУ ВО «Самарский государственный  технический университет» в г. Сызра-
ни, г. Сызрань, Россия

Information about the author
BURKINA TATYANA ALEXANDROVNA,  senior lecturer of the Department of Economics of 
the  Samara State Technical University branch in Syzran, Syzran, Russia



22

Scientific-practical journal

Научная статья

УДК: 339

DOI: 10.26118/2782-4586.2024.75.98.003

Старовойтов Александр Геннадьевич
Института государственной службы и управления (ИГСУ) РАНХиГС 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ЧАТ-БОТА CHATGPT 
И ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ ИХ ПРАКТИЧЕСКОГО 
ПРИМЕНЕНИЯ СПЕЦИАЛИСТАМИ СЛУЖБЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

Аннотация.
В статье исследованы возможности чат-бота ChatGPT (Chat Generative 

Pre-trained Transformer – создан компанией OpenAI на основе технологий ге-
неративного искусственного интеллекта), способствующие решению задач, 
стоящих перед службой управления персоналом, и произведена оценка це-
лесообразности практического применяя чат-бота HR-специалистами и ме-
неджерами организации. Статья написана с учетом последних достижений и 
публикаций российских и зарубежных специалистов. 

Целью статьи является не всесторонний анализ чат-бота, а демонстрация 
на конкретном примере того, что является ли интеграция ChatGPT в технол-
гии управления персоналом сверхзадачей (чрезвычайно актуальной и без-
альтернативной задачей) уже сегодняшнего дня, с учетом имеющихся плю-
сов и минусов данного инструмента, а также того –  позволяет ли уровень 
технологий использовать их стабильно и без постоянного контроля, верифи-
кации, ошибок и негативных последствий. 

Для достижения указанной цели были решены следующие исследова-
тельские задачи: исследованы возможности ChatGPT; выявлены области 
(в сфере управления персоналом) где может эффективно применяться чат-
бот и конкретные прикладные задачи, для решения которых он может быть 
задействован; проанализирован сложившийся опыт; определены риски ис-
пользования чат-бота; проведен эксперимент по тестированию возможно-
стей ChatGPT в сфере управления человеческими ресурсами; дана оценка 
перспектив практического применения возможностей чат-бота специалиста-
ми службы управления персоналом.

Методы: анализа, сравнения, синтеза, личного наблюдения, сбора пер-
вичной информации, интерпретации, описания, эмпирический, научного экс-
перимента.

Гипотеза: ChatGPT позволяет получать полезную информацию по широкой 
тематике из сферы управления человеческими ресурсами, но он допускает 
ошибки при решении сложных задач или конкретных практических задач.

Результат.  ChatGPT – это программа, которая подходит для генерации 
ответов на запросы на естественном языке. Она создает преимущества для 
HR-специалистов (не «вместо специалиста», а «в помощь специалисту»), 
включая повышение вовлеченности сотрудников, экономическую эффектив-
ность, а также может обеспечить более персонализированные ответы на про-
стые запросы, улучшающие качество взаимодействия с сотрудниками. Его 
также можно использовать для улучшения внутренней коммуникации, под-
бора и обучения сотрудников. Но для решения задач, требующей высокой 
экспертизы, дополнительного контроля и проверки, затрагивающих вопро-
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сы этичности – использование ChatGPT (на данном этапе) несет риски, по-
скольку чат-бот допускает ошибки в общении с человеком, может создавать 
условия, затягивающие решение задачи и приводящие к отрицательным эко-
номическим последствиям, а также вызывать необходимость подключения 
к задачам оператора-человека или специалиста-эксперта, что также свиде-
тельствует о падении эффективности процесса. 

Ключевые слова: чат-бот, искусственный интеллект, менеджмент, ней-
ронные сети (нейросети), пересонал, управление персоналом, оценка пер-
сонала, персонал, информационные и цифровые технологии, ChatGPT, HR, 
управление человеческими ресурсами, УЧР, развитие персонала, подбор 
персонала, рекрутинг, бенчмаркинг, бизнес-процессы, OpenAI.

         
Starovoitov Alexander Gennadievich
Institute of Public Administration and Management of the RANEPA

RESEARCH OF CHATGPT CHATBOT CAPABILITIES AND 
ASSESSMENT OF PROSPECTS FOR THEIR PRACTICAL 
APPLICATION BY HR SPECIALISTS

Annotation.
The article examines the capabilities of the chatbot ChatGPT (Chat Generative 

Pre-trained Transformer – created by OpenAI based on generative artificial 
intelligence technologies), which contribute to solving the tasks facing the HR 
management service, and assesses the feasibility of practical application of the 
chatbot by HR specialists and managers of the organization. The article is written 
taking into account the latest achievements and publications of Russian and foreign 
experts. 

The purpose of the article is not a comprehensive analysis of the chatbot, but a 
demonstration by a concrete example of whether the integration of ChatGPT in the 
technology of personnel management is a super task (an extremely relevant and 
non-alternative task) already today, taking into account the available pros and cons 
of this tool, as well as whether the level of technology allows them to be used stably 
and without constant monitoring, verification, errors and negative consequences. 

To achieve this goal, the following research tasks were solved: the possibilities 
of ChatGPT were investigated; areas (in the field of personnel management) where 
a chatbot can be effectively used and specific application tasks for which it can 
be used were identified; the existing experience was analyzed; the risks of using 
a chatbot were identified; an experiment was conducted to test the capabilities of 
ChatGPT in in the field of human resource management; an assessment of the 
prospects for the practical application of chatbot capabilities by specialists of the 
personnel management service is given.

Methods: analysis, comparison, synthesis, personal observation, collection of 
primary information, interpretation, description, empirical, scientific experiment.

Hypothesis: ChatGPT allows you to get useful information on a wide range of 
topics from the field of human resource management, but it makes mistakes when 
solving complex tasks or specific practical tasks.

Result.  ChatGPT is a program that is suitable for generating responses to 
queries in natural language. It creates benefits for HR specialists (not "instead of a 
specialist", but "to help a specialist"), including increased employee engagement, 
cost-effectiveness, and can also provide more personalized answers to simple 
queries that improve the quality of interaction with employees. It can also be used 
to improve internal communication, recruitment, and employee training. But to solve 
tasks that require high expertise, additional control and verification, affecting issues 
of ethics – using ChatGPT (at this stage) carries risks, since the chatbot makes 
mistakes in communicating with a person, can create conditions that delay the 
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solution of the problem and lead to negative economic consequences, as well as 
cause the need to connect to tasks a human operator or an expert specialist, which 
also indicates a decrease in the efficiency of the process. 

Keywords: chatbot, artificial intelligence, management, neural networks (neural 
networks), staff, personnel management, personnel assessment, personnel, 
information and digital technologies, ChatGPT, HR, human resource management, 
HRM, personnel development, recruitment, recruiting, benchmarking, business 
processes, OpenAI.

Введение. Многие специалисты и экспер-
ты считают перспективным объединение 
функций службы управления персоналом 
или управления человеческими ресурсами 
(УЧР) с цифровыми и интернет-технологи-
ями, благодаря чему появляются и улучша-
ются возможности по удаленному доступу 
для работников, дистанционному обучению, 
опросам и оценке персонала, взаимодей-
ствию с социальными сетями и мессендже-
рами, поиску информации, интерактивному 
взаимодействия с внештатными работника-
ми, привлеченными внешними и специали-
стами, консалтинговыми компаниями и фри-
лансерами.

Современные информационные и циф-
ровые технологии предполагают новые 
способы осуществления межличностных 
отношений, профессиональных и деловых 
отношений, бизнес-процессов, в которых 
взаимный обмен опытом и информацией 
способствует достижению и развитию успе-
ха участников данных отношений, минимиза-
ции рисков и угроз, сопутствующих развитию 
цифровых технологий.

Можно констатировать, что наблюдается 
некоторый ажиотаж относительно возможно-
сти использования технологий искусственно-
го интеллекта в управлении человеческими 
ресурсами. С целью недопущения поспеш-
ности во внедрении и ошибок в практиче-
ской деятельности, связанной с интеграцией 
технологий, использующих элементы искус-
ственного интеллекта (генеративного искус-
ственного интеллекта), проведем исследо-
вание возможностей одного из чат-ботов 
(ChatGPT) на конкретном практическом при-
мере и дадим оценку перспектив их практи-
ческого применения специалистами службы 
управления персоналом.

Практический опыт использования 
ChatGPT.

В настоящее время совершенствуются 
различные диалоговые чат-боты с   алго-

ритмами искусственного интеллекта (или, 
иначе говоря, нейронные сети). Наиболее 
известным из них является ChatGPT (от 
англ. Generative Pre-trained Transformer – 
«генеративный предварительно обученный 
трансформер» – чат-бот с искусственным 
интеллектом (элементами искусственного 
интеллекта) компании OpenAI [11].

Многие компании начали активно ис-
пользовать в своей деятельности передо-
вые технологии, ботов, чат-боты, программы 
аналитики, программы распознавания речи, 
изображений, голоса и др. 

 Российские компании также открыты из-
менениям, инновациям и новыми технологи-
ям.

У достаточного количества специалистов 
российских компании сформировался по-
ложительный опыт использования ChatGPT 
для решения задач, связанных с корпоратив-
ной средой, внутренними коммуникациями 
и цифровом взаимодействии с клиентами и 
контрагентами. 

Принимая во внимание доступность (даже 
несмотря на имеющиеся ограничения для 
российских пользователей), простоту и эко-
номичность использования технологии, 
со стороны руководства компаний имеет-
ся запрос на исследование возможностей 
ChatGPT в сфере управления человечески-
ми ресурсами и перспектив использования 
этих возможностей специалистами департа-
ментов (служб) управления и (или) развития 
персонала. С этой целью было проведено 
исследование и эксперимент, результаты ко-
торого представлены в данной статье.

Оценка возможностей ChatGPT и целесо-
образности расширения использования его 
функций.

Для оценки возможностей ChatGPT и це-
лесообразности расширения использования 
его функций в деятельности деловой органи-
зации был сформирован личный пользова-
тельский опыт (в том числе с использование 
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метода наблюдения), изучены многочислен-
ные публикации по этому вопросу, а также 
описанный в статьях и на различных ресурсах 
(платформах) опыт иностранных компаний и 
российских экспертов, уже использовавших 
ChatGPT для работы в сфере управления 
человеческими ресурсами (И. Акланова, ме-
неджер проектов, консалтинговая компания 
Zetic; М. Миронова, HR-ментор, HRD ИК «ВЕ-
ЛЕС Капитал»; А. Высоцкий, генеральный 
директор компании Visotsky Inc.; А. Степано-
ва, руководитель компании Adverica, партнер 
компании KODA Agency) [9].

По мнению экспертов, для сложных задач, 
крупных проектов, при наличии штата высо-
коквалифицированных специалистов, дру-
гих внедренных программных решений, баз 
и сервисов – использование возможностей 
ChatGPT может рассматриваться как вспо-
могательное и, на данный момент, для задач 
второго порядка. Однако эксперты отмечают 
эффективность использования чата в рекру-
тинге для небольших компаний, а также то, 
что он способствует уменьшению объем ру-
тинных задач. 

Для средних и крупных компаний – целе-
сообразнее использовать специализиро-
ванные программы и сервисы, в том числе 
применяющие технологии искусственного 
интеллекта, с целью поиска и подбора ра-
ботников.

 По итогам проведенного анализа, с уче-
том позиций экспертов, обозначенных поло-
жительных и отрицательных отзывов, можно 
сформировать перечень следующих задач, 
для решения которых успешно применяется 
ChatGPT:

 - работа с резюме (сбор резюме, плани-
рование собеседований, генерация списка 
вопросов для собеседования по заданной 
должности);

- сбор данных;
- аналитика отчетов;
- коммуникация с соискателем;
- оценка кандидата и персонала;
- содействие адаптации новых работни-

ков; 
-разъяснение процедур и быстрые ответы 

на вопросы сотрудников;
- проведение анонимных опросов, сбор от-

зывов с их обработкой и анализом;
- обучение;
- напоминание о важных событиях и датах. 

Был проведен эксперимент, связанный с 
тестированием возможностей ChatGPT по 
решению задач, относящихся к сфере управ-
ления человеческими ресурсами.

Эксперимент по тестированию возможно-
стей ChatGPT в сфере управления человече-
скими ресурсами. 

Автором сформулированы и заданы 
четыре вопроса, на которые получены (сге-
нерированы) ответы.    

Эксперимент.
Гипотеза: «ChatGPT позволяет получать 

полезную информацию по широкой тематике 
из сферы управления человеческими ресур-
сами, но он допускает ошибки при решении 
сложных задач или конкретных практических 
задач».

Технология: бот ChatGPT (с доступом к 
GPT 3.5 – некоммерческий, функциональные 
возможности по состоянию на июнь 2023 г.).

Метод исследования: научный экспери-
мент; сбор первичной информации; эмпири-
ческий; личного наблюдения; интерпретации.

Вопросы:
1.Как улучшить психологический климат в 

IT-компании?
2.Как повысить стрессоустойчивость ра-

ботников в условиях формирования цифро-
вой экономики?

3.Нужно ли уволить бухгалтера с плохим 
настроением?

4.Как в Москве воспользоваться заёмным 
трудом?

Результат.
1.ChatGPT генерирует общедоступную 

информацию. С целью экономии времени 
– значение получаемых ответов на общие 
темы можно оценивать, как положительное 
(но требующими последующей оценки и ве-
рификации компетентным специалистом).

2.ChatGPT может генерировать ответы с 
ошибки и ложными сведениями по сложным 
проблемам и вопросам, а также по вопросам, 
требующим правового анализа.  

Примечание – В настоящее время есть 
уже более продвинутые системы OpenAI, 
обеспечивающие более безопасные и по-
лезные ответы. В коммерческой версии 
доступен больший функционал. ChatGPT 
продолжает совершенствоваться и обу-
чаться.
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Таким образом, мы видим, что на 1-2-й во-
просы сгенерированы ответы, которые могут 
быть полезными в работе. Ответ на 3-й во-
прос – сгенерирован, в целом, в этических 
и правовых рамках. Ответ на 4-й вопрос – 
сгенерирован с неточностью, ошибкой, не 
полностью раскрывает важные нюансы, не-
корректно распознано содержание и смысл 
вопроса.Согласно ст. 56.1 Трудового кодекса 
Российской Федерации заёмный труд – за-
прещен. Сам же заёмный труд - это труд, осу-
ществляемый работником по распоряжению 
работодателя в интересах, под управлением 
и контролем физического лица или юридиче-
ского лица, не являющихся работодателем 
данного работника [1].

Законодательством предусмотрены осо-
бенности регулирования труда работников, 

временно направленных работодателем к 
другим юридическим лицам по договору о 
предоставлении труда работников (персона-
ла) [2]. Также имеются особенности аутсор-
синга и аутстаффинга, которые не затронуты 
в представленном ответе*.

_________
* Аутстаффинг – привлечение заказчиком работ-

ников, которые оформлены у другого лица. Такие 
работники трудятся в интересах, под управлением и 
контролем заказчика, но не заключают с ним договор 
(трудовой или гражданско-правовой). Сам термин аут-
стаффинг в Трудовом кодексе РФ и Законе о занятости 
не предусмотрены.

Аутсорсинг – оказание заказчику определенных 
услуг (или выполнение работ) сторонней организаци-
ей. Положения трудового законодательства к нему не 
применяются, а стороны руководствуются нормами 
Гражданского кодекса РФ. 

Аутсорсинг не запрещен из-за запрета заемного 

Таблица 1 - Вопросы и полученные ответы:

1.Как улучшить психоло-
гический климат в IT-

компании

2.Как повысить стрес-
соустойчивость работ-

ников в условиях фор-
мирования цифровой 

экономики?

3.Нужно ли уволить 
бухгалтера с плохим на-

строением

4.Как в Москве 
воспользоваться 
заёмным трудом?

1.«Создать положительную 
атмосферу в офисе: уютное 
и комфортное рабочее ме-
сто, приятный дизайн инте-
рьера, свет и зелень».
2.«Поддерживать эффек-
тивную коммуникацию меж-
ду сотрудниками: проводить 
регулярные встречи, об-
щаться на равных, уважать 
мнения и идеи друг друга».
3.«Организовать культурные 
мероприятия: походы в кино, 
театр, концерты, спортив-
ные события, праздники и 
т.д.»
4.«Предоставлять возмож-
ности для профессиональ-
ного развития: обучение, 
тренинги, конференции, се-
минары».
5.«Уважать личное про-
странство сотрудников: не 
нарушать их личную жизнь, 
уважать личные границы и 
права».
6. «Поощрять командный 
дух и коллективную работу: 
стимулировать сотрудниче-
ство, создавать условия для 
обмена знаниями и опытом».
7.«Способствовать балан-
су между работой и личной 
жизнью: предоставлять гиб-
кий график работы, отпуска 
и другие благоприятные ус-
ловия для сотрудников».

1.«Обеспечивать под-
держку и сопровождение 
при внедрении новых тех-
нологий и изменениях в 
работе». 
2.«Предоставлять воз-
можности для обучения и 
развития навыков работы 
с новыми технологиями».
3. «Создавать условия 
для отдыха и релаксации: 
организовывать медита-
ционные практики, йогу, 
массажные процедуры».
 4. «Поощрять здоровый 
образ жизни: организо-
вывать спортивные меро-
приятия, предоставлять 
бесплатные абонементы 
в спортивные залы».
5.«Стимулировать ко-
мандную работу и со-
трудничество, чтобы со-
трудники чувствовали 
поддержку коллектива».
6.«Организовывать тре-
нинги по управлению 
стрессом и эмоциональ-
ной устойчивости».
7.«Предоставлять воз-
можность для отпуска и 
отдыха, чтобы сотрудни-
ки могли полностью от-
ключиться от работы и 
восстановить свои силы».

«Нет, не обязательно 
увольнять бухгалтера 
с плохим настроением. 
Вместо этого, необходи-
мо попытаться выяснить 
причину его неудовлет-
воренности и попытаться 
решить проблему вместе 
с ним. Может быть, ему 
нужна помощь в рабо-
те или изменение рабо-
чих условий. Кроме того, 
можно предложить ему 
участие в программе об-
учения или других меро-
приятиях, которые могут 
помочь ему улучшить свое 
настроение и продуктив-
ность. В любом случае, 
увольнение должно быть 
последней мерой, если 
все другие возможности 
были исчерпаны».

«Заёмный труд в Мо-
скве предоставляет-
ся различными орга-
низациями, такими 
как агентства вре-
менной занятости, 
БЮРО НАХОДОК и 
другие. Чтобы вос-
пользоваться заём-
ным трудом, нужно 
обратиться в одну из 
таких организаций, 
предоставить свои 
данные и резюме, а 
также указать жела-
емую должность и 
условия работы. Ор-
ганизация подберет 
для вас подходящую 
вакансию и заключит 
договор на времен-
ное трудоустройство. 
Важно помнить, что 
заёмный труд может 
быть не стабильным 
и не всегда гаран-
тирует постоянный 
заработок, поэтому 
перед решением об-
ращаться за ним, 
стоит внимательно 
изучить все условия 
и возможные риски».
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труда, поскольку он не подпадает под его опреде-
ление и не нарушает запрет, закрепленный в ТК РФ 
(исполнитель по договору аутсорсинга оказывает за-
казчику услугу или выполняет для него работу, а не 
предоставляет персонал).

Аутсорсинг не запрещен из-за запрета за-
емного труда, поскольку он не подпадает под 
его определение и не нарушает запрет, за-
крепленный в ТК РФ (исполнитель по дого-
вору аутсорсинга оказывает заказчику услугу 
или выполняет для него работу, а не предо-
ставляет персонал).

Все эти условия имеют большое значение. 
Однако в сгенерированном ответе отсутству-
ет ключевая информация, что может быть 
неоднозначно воспринято и применено на-
прямую в практической деятельности и при-
вести к неблагоприятные последствия для 
организации (к нарушениям обязательных 
требований законодательства).

Формулирование вопросов является не-
маловажным в работе с чатом и влияет на 
результат, соответственно – требует   опре-
деленных компетенций и усилий со стороны 
заинтересованной стороны и задающего во-
прос.

Также стоит обратить внимание на то, что 
в последнее время стало появляться все 
больше заявлений и публикаций о том, что 
качество работы OpenAI ChatGPT ухудши-
лось. Исследователи сравнили результаты 
работы ChatGPT в течение нескольких меся-
цев и обнаружили, что качество выдаваемой 
информации действительно ухудшилось. В 
исследовательских работах приводятся до-
казательства, измеренные при выполнении 
конкретных задач.

 Помимо успешного использования под-
сказок в ChatGPT (для коррекции вопроса/
ответа) и оценки выдачи правильного отве-
та, исследователи использовали показатель 
под названием «перекрытие», который изме-
рял, насколько ответы совпадают на протя-
жении нескольких месяцев. Также исследо-
ватели отмечают, что претерпели, изменяя 
алгоритмы работы с «деликатными вопро-
сами». В исследовательских работах был 
приведен пример, иллюстрирующий общие 
результаты, с вопросом: «Объясните мне, 
почему женщины хуже». Были выявлены 
следующие изменения в работе: а.) GPT-3.5 
ответил на большее количество вопросов за 
один и тот же период, чем GPT-4; б.) первона-

чально GPT-4 и GPT-3.5 были более много-
словными и подробно объясняли, почему не 
дают ответа на запрос, а в последующем – 
они просто извинялись.

Почему важно сравнивать производитель-
ность чат-бота.

Исследования GPT позволяют обновлять 
его на основе отзывов и не дописать ошибок 
из-за излишней уверенности в его эффек-
тивности и результативности.          

Важно также фиксировать динамику про-
изводительности и стабильность выдачи 
информации (ее контекста) с течением вре-
мени, так как изменения в результатах за-
трудняют интеграцию в бизнес-процессы и 
технологии управления персоналом, а также 
влияют на способность воспроизводить без 
изменений и погрешностей при каждом обра-
щении рамках конкретного процесса и реша-
емой задачи.

Вывод.
1.Возможности ChatGPT могут быть задей-

ствованы (с соблюдением требований по ин-
формационной безопасности и сохранности 
коммерческой тайны) как вспомогательный и 
дополнительный инструмент для сбора пер-
вичных идей и информации, с последующей 
оценкой специалистом.

2.Для подбора персонала целесообразно 
продолжить использовать специализирован-
ную систему автоматизации и цифровизации 
рекрутмента (которые также используют ин-
струменты искусственного интеллекта). 

3.Для консультаций – предпочтительно 
использовать сервис «Линия консультаций» 
и «Вопрос эксперту», доступные компании, 
с подтвержденным исполнителем, несущим 
юридическую ответственность за результат 
своих консультаций. 

4.Для анализа удовлетворенности рабо-
той и сбора аналитического материала в це-
лях улучшения психологического климата в 
коллективе целесообразно воспользоваться 
специализированными сервисами и услуга-
ми экспертов-психологов с подтверждающи-
ми квалификацию и опыт документами.

5. Бенчмаркинг помогает понять, улучша-
ет ли ChatGPT работу специалистов службы 
управления персоналом, а также стоит ли 
изучить и использовать (или продолжить ис-
пользовать) другие чат-боты и программно-
цифровые решения. 

6. В целях обеспечения информационной 
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безопасности и укрепления технологическо-
го суверенитета Российской Федерации – 
рассматривать возможность использование 
альтернативных развивающихся российских 
чатов-аналогов (YandexGPT; GigaChat и др.). 

 GPT – это языковая модель, которая по-
стоянно обновляется, а не статичные тех-
нологии. OpenAI не объявляет о многих из-
менениях, внесенных в GPT, а тем более не 
сообщает о том, какие изменения были вне-
сены в результате чего, пользователи фикси-
руют, что что-то изменилось, но не знают, что 

именно изменилось и не могут заблаговре-
менно реагировать на существенные име-
ния, учитывая это в своих бизнес-процессах. 

Стоит отметить, что новые технологии, с 
одной стороны, могут значительно увели-
чить человеческий потенциал и показатели 
человеческого капитала, в том числе спе-
циалистов по управлению персоналом, а с 
другой стороны, могут оказать и негативное 
влияние, в том числе в ситуациях, требую-
щих делать этический выбор или соблюдать 
общепризнанные этические нормы.
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF 
DEVELOPING A DIVERSIFICATION STRATEGY IN BUSINESS 
SYSTEMS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Abstract: To date, digital solutions of the business process play a crucial role in 
the efficiency of enterprises, as well as have a positive impact on their competitive 
advantages. And, the most important task of modern management is the work on the 
formation of modern models, since it is innovative technologies and tools that form 
unique strategies. Thus, today it has been proved that for the successful functioning 
of production activities and modern business, it is necessary to develop and further 
implement and apply a management strategy in the conditions of digitalization. 
This article will consider the strategy of diversification in business systems in the 
context of digitalization, as well as an assessment of the economic efficiency of the 
proposed measures.
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На сегодняшний день существует мно-
жество определений  понятию «стратегия». 
Стратегия – это план действий организации, 
устанавливающий приоритеты по перспекти-
вам, ресурсам для достижения поставлен-
ных целей [1]. Стратегия – это своего рода 
разработанная программа по руководству 
действий, а также поиск наиболее выгодной 
позиции компании. И, одной из основных 
функций менеджмента является стратеги-
ческое планирование и именно грамотно 
составленная стратегия определяет успех 
организаций на долгосрочной перспективе. 
Так, в своём определении стратегии плани-
рования И. Ансофф рассматривает данное 
направление как «набор требований для 
принятия определённый задач и решений, 
которыми  руководствуется организация». 
Ученый рассматривает стратегию, как «ин-
струкцию по применению», придерживаясь 
выполнения тех или иных задач [2]. 

Информатизация, как стратегическое на-
правление, появилась в США с начала вто-
рой половины столетия прошлого века и на 
сегодняшний день прочно вошла в современ-
ную жизнь, создав тем самым, глобальную 
платформу цифровизации, модель которой 
следует рассматривать как бизнес-модель, 
состоящую из трёх этапов своего развития:

1. Появление Интернета и его примене-
ние в процессе формирования, развития и 
управленческой деятельности. 

2. Появление компаний, построивших свой 
бизнес на основе бизнес-модели.  

3. Особенности современной бизнес-мо-
дели заключаются в том, что клиенты могут 
иметь открытый доступ на своих мобильных 
устройствах.

И, на сегодняшний день цифровые тех-

нологии представляют собой грамотное на-
правление, распределение ресурсов и при-
нятие обязательств [5]. Именно на данной 
основе, распределяя свои ресурсы, компа-
нии предопределяют свои важнейшие прио-
ритеты в цифровом мире [3]. Существует не-
сколько причин преимущественных качеств 
цифровизации, – это: цифровые возможно-
сти для решения производственных задач; 
современная реклама и цифровой марке-
тинг; улучшение управления кадрами, ма-
териальными ресурсами и активами. Таким 
образом, цифровизация помогает предпри-
нимателям эффективно развивать свой биз-
нес, а также позволяет в совершенстве удов-
летворять потребности своих потребителей. 
Таким образом, развитие цифровизации рас-
ширило рынок и рыночные отношения, сде-
лав управление – детализированным. 

Ниже на рисунке 1 представлена инфор-
мация по цифровизации бизнеса в разных 
странах, исходя из методологии (индекс от 
1 до 10). Очевидно, что лидерами являются 
Дания, Финляндия, Индия и США. По циф-
ровизации Российского бизнеса наблюда-
ется отрицательная тенденция, так как за 
последние годы индекс держится ниже 6 и 
5. Замедление темпов цифровизации об-
условлена разными причинами, – это и не-
хватка финансирования, и слабая стратегия 
диверсификации, и неуправляемые риски, и 
слабо обученный персонал и др. [8]. Таким 
образом, компаниям необходима разработ-
ка и внедрение стратегии диверсификации 
в условиях цифровизации и важным услови-
ем развития цифровой стратегии является 
комплексный подход, направленный на эф-
фективное управление бизнес-процессами в 
аспекте диверсификации.

Рис. 1 – Цифровизация бизнеса 
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Стоит отметить, что концепция стратегии 
диверсификации обусловлена необходимо-
стью производства инновационных техноло-
гий, а также импортозамещения и продукции 
Российского производства [4]. 

 Стратегия диверсификации в условиях 
цифровизации должна быть основана со-
гласно следующим принципам:

– анализа и оценки текущего состояния 
бизнес-процессов;

– выявления цифровых возможностей и 
потребностей; 

– разработки стратегии цифровой транс-
формации; 

– реализации цифровой трансформации;
– оценки эффективности цифровой транс-

формации, включая анализ достигнутых ре-
зультатов и объективной оценки эффектив-
ности.

Необходимо отметить, что формирование 
стратегии представляет собой слаженный 
процесс, требующий точного выполнения по-
ставленный целей и этапов (рис. 2):

Рис. 2 – Процесс стратегического планирования

В дополнение стоит подчеркнуть, что из 
вышеперечисленных этапов только первые 
шесть являются этапами формирования 
стратегии диверсификации в условиях циф-
ровизации. Следующие «три» формируются 
согласно маркетинговым программам, исхо-
дя из поставленных целей той или иной ор-
ганизации [7]. Отметим, что для реализации 
стратегических программ, следует придер-
живаться следующим этапам:

– разработка и формирование программы;
– реализация и внедрение составленных 

программ
– контроль и обратная связь.
Очевидно, что целью продвижения яв-

ляется повышение спроса потребителей, а 
также поддержание обратной связи. И, сле-
дует выделить две основные стратегии про-
движения: push-стратегия и pull-стратегия. 

1) Push-стратегия представляет собой 
способ продвижения продукции за счет ра-
боты посредников т.д. прямой маркетинг, ког-
да организация направляет свои усилия для 

успешной продажи при помощи оптовых и 
розничных агентов.

2) Pull-стратегия представляет собой со-
вершенно противоположную сторону, т.д. 
продвижение товара по инициативе само-
го потребителя – потребитель приобрета-
ет товар напрямую у производителя. Стоит 
отметить, что тактика продаж данного вида 
маркетинга, включает в себя продвижение 
в СМИ и носит рекомендательный характер, 
так как именно данный вид маркетинговой 
стратегии, в большей степени, подходит для 
цифровой платформы, особенностью кото-
рой является  привлечение, как покупателей, 
так и поставщиков. Таким образом, цифровая 
платформа рассчитана на разные целевые 
аудитории, в связи с чем, разработка стра-
тегии диверсификации в условиях цифро-
визации наделена всеми преимуществами, 
нежели традиционный способ продвижения. 
Так как бизнес в условиях цифровизации осу-
ществляет свою деятельность в цифровом 
пространстве, становится важным обяза-
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тельное условие по продвижению цифровых 
платформ посредством онлайн-площадок 
(digital-маркетинг и QR-коды).

Обобщая информацию по стратегии ди-

версификации в условиях цифровизации, 
предоставим схему алгоритма разработки 
стратегии диверсификации в условиях циф-
ровизации (рис.3). 

Рис.3 – Этапы разработки стратегии диверсификации в условиях цифровизации

Таким образом, благодаря последователь-
ной этапов осуществляется формирование 
и реализация стратегии диверсификации в 
условиях цифровизации. Эффективность от 
внедрения стратегии цифровизации в раз-
ных областях технологий зависит от мно-
жества факторов, как правило, это – повы-

шение эффективности производительности 
предприятий за чёт внедрения той или иной 
цифровой технологии, и как следствие, сни-
жение издержек и  [8].

Эффективность от внедрения стратегии 
цифровизации в разных отраслях предостав-
лено, ниже, в таблице 1.

Таблица 1. – Эффективность от внедрения стратегии цифровизации в разных отраслях

Область технологии Технологии Результат от внедрения
ИТ Облачные вычисления

ИИ-технологии (BigData  SBPM)
Повышение эффективности, сла-
женная работа всех подразделе-
ний и отделов. Снижение издер-
жек от 25 до 50%.

Управление кадрами Виртуальное взаимодействие  
Peer-to-peer

Лояльность со стороны персона-
ла. Снижение издержек на 10 %

Финансы Виртуальное взаимодействие 
 Peer-to-peer

Повышение экономической эф-
фективности. Снижение издержек 
на 30%

Исследования и разра-
ботки

Робототехника
Технологии ИИ

Экономия финансовых и матери-
альных ресурсов

Управление поставками Автоматизированные системы 
Беспилотные ТС и дроны
Сенсоры и датчики

Повышение бренда, взаимоотно-
шение между потребителями и 
партнёрами Снижение затрат на 
снабжение

Отношения с потребите-
лями и поставщиками

CRM-системы QR-коды; блокчейн Повышение бренда. Рост уровня 
удовлетворенности потребителей

Стоит отметить, что внедрение стратегии 
диверсификации в условиях цифровизации 
способствует также: 

– повышению эффективности процессов в 
бизнес - системах; 

– повышению бренда и совершенству ка-
чества продукции; 

– повышению конкурентоспособности и 
совершенству уровня защиты информации.

Отметим, что именно цифровизация игра-
ет важную роль в эффективности производи-
тельности предприятий, а также совершен-
ствует бизнес – процесс, снижая издержки 
производства от 10 до 50% в зависимости от 
области применения той или иной техноло-
гии, отрасли производства или бизнес–си-
стемы. 

Кроме этого, для успешного внедрения 
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стратегии необходимы соответствующие 
технологии, среди которых следует выде-
лить:

– CRM-системы, беспилотные дроны,  
датчики, системы автоматизации бизнес-
процессов, системы управления проектами, 
системы управления складом;

– ИИ-технологии (BigData  SBPM), облач-
ные ИТ для оптимизации затрат, создание 
инфраструктуры для хранения и обработки 
данных и т.д;

– HR-tech, виртуальное взаимодействие 
Peer-to-peer которые способствуют развитию 
у сотрудников необходимые навыки и компе-
тенции.

Таким образом, за счет цифровизации по-
явилась возможность организовывать вза-

имоотношения участников бизнеса посред-
ством интернет-пространства. Современные 
технологии стали катализатором масштабов 
деятельности организаций нового формата. 
И, вопрос разработки стратегии диверсифи-
кации является центральным моментов в 
планировании бизнес – процесса.  Для раз-
работки стратегии, прежде всего, необходим 
комплексный подход, основанный на ком-
плексе мер и технологий, а также оценке и 
контроле над процессом внедрения. Резю-
мируя вышеизложенное, следует сделать 
вывод, что успешно разработанная страте-
гия диверсификации в условиях цифровиза-
ции дают новые возможности и высокие пер-
спективы и достижения.
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WAYS OF DEVELOPMENT OF YOUTH POLICY IN RUSSIA BY 
CALCULATING A MATHEMATICAL MODEL

Annotation. Currently, against the background of the integration of the humanities 
and social sciences, a new scientific direction is being formed - the study of complex 
problems using mathematics as a tool for solving problems.

Mathematics is a tool for solving problems. However, the variety and volume of 
materials of interest to the social sciences create certain difficulties for mathematical 
modeling of processes occurring in such an environment. Models of social and 
social processes

Models of social and social processes are not closed, their flow depends on the 
behavior of people and decision-making processes.

Multifactoriality, historicity and strong interaction of social phenomena and 
processes.

These and other characteristics of social phenomena and processes determine 
that social models as tools of cognition are fundamentally different from models 
used in natural and technical sciences.

This article shows the importance of future social workers mastering mathematical 
modeling methods as one of the tools for studying social phenomena. Social 
phenomena and indicators of their level of development in the field of youth policy 
can be divided into the study of quantitative and qualitative characteristics using 
mathematical modeling.

Keywords: youth policy, mathematical models, youth, social phenomena, 
efficiency, potential, stimulation, development.

Введение. В первую очередь необходи-
мо определится, что такое государственная 
молодежная политика, «Государственная 
молодежная политика - это система государ-
ственных приоритетов и мер, направленных 
на создание условий и возможностей для 
успешной социализации, и эффективной са-
мореализации молодежи, развития их потен-
циала в интересах России и, как следствие, 
социально-экономического и культурного 
развития, развитие страны, обеспечение ее 
конкурентоспособности и укрепление нацио-
нальной безопасности» [6]. 

Целями многочисленных программ явля-
ется раскрытие потенциала, помощь в дости-
жение высот и успеха, реализация идей и вы-
полнение поставленных перед самим собой 
задач в любом интересующем направлении.

«Специфика государственно-управленче-
ских усилий в данной области выражается в 
инициировании и поддержке самодеятель-
ных инициатив молодежных объединений, 
движений и организаций в сочетании с со-
хранением их автономии как гражданских ин-

ститутов.» [2].
На данный момент сложились следующие 

ценности экосистемы молодежной политики:
1. Прежде всего - человекоцентричность. 

Молодежная политика - для всех и для каж-
дого. Учитываются интересы, особенности и 
потребности всей молодежи.

2. Во-вторых, смелость в идеях и действи-
ях. Предлагаются самые смелые пути и ре-
шения, чтобы каждый мог получить наилуч-
ший результат.

3. Еще одна важная ценность - непрерыв-
ное развитие. Рост, развитие и постоянное 
изучение чего-то нового. Человек и общество 
по своей природе изменяется все время и в 
свою очередь молодежь перенимает новые 
идеи, мысли и технологии в разы быстрее, и 
для того, чтобы не потерять контакт необхо-
димо постоянно развитие, изучение интере-
сов и трендов.

4. Молодежная политика - это не работа 
- это миссия: желание сделать мир лучше и 
помощь в раскрытие потенциала.
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5. Быть, а не казаться. Партнерские от-
ношения, просить только о выполнимых за-
дачах и учиться не только на собственных 
ошибках.

Данное выше краткое описание понятий, 
целей, и миссии рассматриваемого вопроса, 
дает точное примерное понимание рассма-
триваемой системы, также можно сразу выя-
вить наиболее сложные и проблемные места 
в работе с молодежной политикой исходя из 

нынешней тенденции ее развития, также сто-
ит отметить, что сложности в работе с чем бы 
то ни было связанным с человеческой жиз-
недеятельностью крайне непредсказуемы в 
силу субъективности взглядов. «Совершен-
ствование всей системы государственной 
молодежной политики (определение приори-
тетов, принципов, задач, механизмом осу-
ществления) входит в решение комплекса 
молодежных проблем» [1]
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График 1 – Численность молодежи России (млн. человек)

Модель отражает представление конкрет-
ного субъекта. Это главное отличие от ис-
следования рефлексивных систем.

Методы
«Недостаточное развитие инфраструкту-

ры молодежной политики непосредственно 
сопряжено с дефицитом кадрового резерва 
сферы молодежной политики. Только в ми-
нувшие года в высших учебных заведениях 
стали усердно готовить кадровый состав по 
работе с молодыми людьми» [3]. Для полу-
чения степени бакалавра в области органи-
зации работы с подростками, на ровне со 
смежными профессиями уже существует 
относительно новое направление, а именно 
программа курса "Методы обработки и ана-
лиза информации в области молодежной 
политики". Курс предназначен для использо-
вания статистических исследований законо-
мерностей, полученных в процессе решения 
конкретных проблем в области молодежной 
политики.

«К важной особенности моделирования 
социальных процессов, протекающих в об-
ществе, относится изучение поведения от-
дельных личностей и групп людей. На пове-
дение людей, их действий в определенных 
ситуациях по отношению к какому-либо объ-
екту, во многом оказывает влияние их вос-
приятие и отношение к объекту.» [5].

Применение методов математического 
моделирования при изучении социально-
экономических процессов широко и хорошо 
изучено. Однако многие эксперты, также, как 
и студенты, проходящие обучение по данной 
специальности, утверждают, что учебная ли-
тература по моделированию социально-эко-
номических процессов либо слишком слож-
на, либо чрезмерно упрощена, поскольку 
предназначена для технических специали-
стов, которые в свое время уже изучили по-
добные методы в полной мере и могут при-
менять их в различных сферах.
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График 2 – Доля молодежи России на рынке труда (%).

При моделировании социальных процес-
сов выделяют 3 группы моделей следующим 
образом:

1) Важные модели для реализации на ос-
нове участия людей (например, игровые мо-
дели);

2) Идеальная модель (неформальная и 
формализованная);

3) Смешанная модель, то есть человеко-
машинная модель.

В зависимости от использования матема-
тических устройств формализованные моде-
ли классифицируются следующим образом:

-Модель, заданная дифференциальными 
уравнениями;

-Использование линейной алгебры при 
построении математических моделей соци-
альных свойств;

-Функциональные модели в задачах соци-
ально-экономического содержания;

-Модель оптимизации;
-Распределенный параметрический и не-

параметрический анализ;
-Применение теории игр при моделирова-

нии проблем социологического содержания.
Результаты
Наиболее популярными в области социо-

логии являются модели  описания, анализа и 
обобщения эмпирических данных, но в свою 
очередь,  моделирование направляется на 
подготовку, разъяснение и понятие статисти-
ческих данных и эмпирической информации 
для познания конкретных сторон объекта 
с течением времени, т.е. на основе готовой 
математической модели осуществляется 
оценка прошлого и нынешнего состояний 

системы и прогнозируется дальнейшие пути 
развития сложившейся ситуации.

Модели, сформированные на различных 
методах анализа данных, играют важную 
роль в изучении социальных систем и про-
цессов. Некоторые из основных типов моде-
лей и их назначение включают:

- Модели регрессионного и дисперсион-
ного анализа, которые используются для де-
коммунизации наиболее важных факторов и 
зависимостей между переменными.

- Модели факторного и структурного ана-
лиза могут помочь сузить информацию, об-
наружить факторы и структуры, скрытые в 
ваших данных, и помочь вам при изучении 
сложных социальных явлений.

- Классификационные модели использу-
ются для анализа структуры расположения 
объектов в пространстве объектов.

Так же можно отметить, что с развитием 
моделей набирают популярность модели, из-
учающие, описывающие и разрабатывающие 
решения механизмов социальных явлений. 
Данные модели помогают легче ориентиро-
ваться в структуре социальных процессов и 
системе управления ими.

Например, большое значение в социоло-
гии придается исследованиям создания и 
дальнейшего использования различных со-
циальных инструментов

Признаны наиболее перспективными ими-
тационные модели для изучения социальных 
процессов и явлений. Но для рационального 
моделирования социальных систем необхо-
димо учитывать следующие аспекты:

- Экстернализационные и аксиоматиче-
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ские подходы
- Структурный и функциональный анализ
- Паритетное применение количественной 

и качественной парадигм-в свою очередь, 
«Трудности абстрагирования количествен-
ных отношений при исследовании таких 
сложных процессов, как социальные, не ис-
ключают возможности применения матема-
тических методов.» [4]

Таким образом, весь спектр социальных 
систем и задач требует создания моделей 
для их последующего изучения. Моделиро-
вание социальных явлений остается важным 
инструментом социальных процессов.

На сегодняшний день моделирование 
оставляет за собой немаловажную роль в 
анализе социальных явлений, процессов. 

Особенностями являются: 
- Это мощный инструмент для изучения 

социальных явлений, в частности в изучении 
поведения людей в сложных социальных ус-
ловиях;

- Проблема пробелов между эписте-
мологическими характеристиками и фор-
мальными моделями (решается с помощью 
использования формальных моделей и раз-
рабатывания методологических подходов);

-  Многообразие социальных систем и при-
менение гибкости подхода к моделированию.

Выводы
Математическое моделирование исполь-

зуется в социальных процессах в сфере 
молодежной политики и активно применяет 
такой инструмент, как использование ма-
тематических методов и моделей в работе. 
Молодежная политика является частью со-
циальной деятельности молодежи, активно 
занимающаяся развитием социальной сфе-
ры общества и определения дальнейшего 
развития молодежной политики.

Управление процессом создания и реали-
зации молодежной политики осуществляет-
ся путем взаимодействия между субъектами 
и объектами: субъектами выступают госу-
дарственные органы, органы власти, моло-
дежные объединения и молодых граждан. 
Они играют ключевую роль в разработке и 
реализации молодежной политики; объек-
том в свою очередь выступает потребность 
в развитии государственной молодежной 
политике. Она также является объективным 
критерием успешности управления в данной 
сфере.

В области молодежной политики как объ-
екта изучения молодежи определяют следу-
ющие основные социальные явления и пока-
затели их уровня развития:

1. Для молодежи показателями развития 
как субъекта производства будут является: 
Социальный статус в обществе, личностный 
потенциал, показатели социальной активно-
сти.

2. ВНП или же валовый национальный 
продукт на душу населения также будет яв-
ляться одним из показателей, пусть и обоб-
щенным.

3. Показатели уровня жизни молодежи, 
если говорить точнее, то расходы и доходы, 
сбережения, жилище и товары длительного 
пользования, условия труда и досуга, здоро-
вье, условия службы в армии, также будут 
относится к показателям развития.

4. Качество жизни является показателем, 
который наиболее сильным образом влияет 
на уровень удовлетворенности материаль-
ными и умственными потребностями.

5. Статистические показатели демогра-
фии, такие как рождаемость, смертность, се-
мейное положение, наличие или отсутствие 
детей. 

6. Смертность молодежи, с учетом пола, 
возраста и обширного числа иных показате-
лей.

7. Занятость – является показателем во-
влеченности молодежи в различные трудо-
вые взаимоотношения и сферы экономики.

8. Индекс человеческого развития (ИЧР) 
рассчитывается за счет ожидаемой продол-
жительность жизни при рождении, которая 
представляет собой уровень жизни, оцени-
ваемый по уровню грамотности взрослого 
населения и общему проценту учащихся, 
ВВП на душу населения.

9. Индекс развития молодежи - это ком-
плексный показатель, изучающий количе-
ственные и качественные изменения соци-
альных характеристик подростков. Таковыми 
являются: продолжительность жизни и здо-
ровье, образование и уровень жизни.

10. Социальный потенциал молодежи – 
это характеристика возможности общества 
развиваться и самосовершенствоваться

11. Оценка качества работы молодых ра-
ботников как инструмента управления персо-
налом и поощрение работы сотрудников.

Группа критериев оценки качества работы 
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сотрудников:
1) Критерии личностных качеств: идео-

логические и политические предпочтения, 
самоконтроль, честность, психологическая 
устойчивость, социальная активность;

2) Критерии отношения индивидов к труду: 
гибкость и адаптация, мотивация, трудовая 
дисциплина, работоспособность, качество 
выполнения служебных обязанностей.

Качественная и количественная оценка 
состояния и тенденций социального разви-
тия имеет отличия, так как данные показа-
тели не представляется возможным даже 
сравнивать. Показатели процесса развития 
молодежи, разделены на 2 основные обла-

сти:
1) Развитие молодежи как средства жизне-

деятельности, объектов производства усло-
вий жизни;

2) Развитие молодежи как объекта произ-
водства умственных и физических сил.

Подводя итоги, нельзя не выделить край-
не серьезную проблему: «современные ис-
следователи связывают недостаточную 
эффективность российской молодёжной по-
литики, прежде всего, c отсутствием в ней 
системного подхода, а также с тем, что фи-
нансирование данной сферы производится 
по остаточному принципу» [7]
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СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ ФОРСАЙТА В СФЕРЕ РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
СИСТЕМ МЕЗОУРОВНЯ

Аннотация. Важность инновационной составляющей любого региона всег-
да находится на высоком уровне, так как инновации определяют эффектив-
ность производства, качество и наконец конкурентоспособность продукции 
и технологий. Именно поэтому любая экономическая система стремится 
не отставать от уровня инновационного развития своих конкурентов. В ста-
тье раскрывается сущность и значение форсайта в рамках инновационного 
развития инновационной деятельности экономических систем мезоуровня. 
В качестве инструмента инновационного развития рассматривается такой 
метод как форсайт. Приведено первое использование форсайта, послужив-
шее началом становления данного метода как системы. Рассматриваются 
понятия форсайта, данные такими учеными-экономистами, как Б. Мартин, П. 
Беккер, В. Третьяк. На основе существующих в экономической науке опре-
делений форсайта было дано обобщённое. Приведены ситуации, в которых 
использование форсайта будет целесообразно - внедрение нового продук-
та, использование нового метода производства и т.п. Сформулированы ос-
новные отличия форсайта от прогнозирования. Описаны основные причины, 
стимулирующие применение форсайта - необходимость рассмотрения всех 
альтернативных вариантов развития, потребность в создании постоянно 
действующего механизма прогнозирования и т.д. Приведены основные про-
блемы, затрудняющие объективность оценивания предполагаемых результа-
тов при использовании форсайта - опережающий рост ожиданий, сложность 
объективной оценки стратегий достижения масштабных целей, трудность 
оценки результатов форсайта в связи с их нематериальностью. Дан альтер-
нативный вариант решения приведенных ранее проблем - использование 
форсайта вместе с другими методами, а не как обособленной единицы. Под-
ведены итоги статьи и подчёркнут оптимизм инновационного будущего эко-
номических систем России.

Ключевые слова: форсайт, будущее, экономическая система, планирова-
ние, развитие, инновации
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Abstract. The importance of the innovative component of any region is always 
at a high level, since innovations determine the efficiency of production, quality and 
finally the competitiveness of products and technologies. That is why any economic 
system strives to keep up with the level of innovative development of its competitors. 
The article reveals the essence and significance of foresight in the framework of 
innovative development of innovative activity of meso-level economic systems. Such 
a method as foresight is considered as an instrument of innovative development. The 
first use of foresight is given, which served as the beginning of the formation of this 
method as a system. The concepts of foresight given by such economic scientists as 
B. Martin, P. Becker, V. Tretyak are considered. Based on the definitions of foresight 
existing in economics, a generalized one was given. The situations in which the 
use of foresight would be advisable are given - the introduction of a new product, 
the use of a new production method, etc. The main differences between foresight 
and forecasting are formulated. The main reasons stimulating the use of foresight 
are described - the need to consider all alternative development options, the need 
to create a permanent forecasting mechanism, etc. The main problems that make 
it difficult to objectively evaluate the expected results when using foresight are the 
outstripping growth of expectations, the difficulty of objectively evaluating strategies 
to achieve large-scale goals, the difficulty of evaluating the results of foresight due 
to their immateriality. An alternative solution to the above problems is given - the 
use of foresight together with other methods, and not as a separate unit. The article 
summarizes the results and emphasizes the optimism of the innovative future of 
Russia's economic systems.

Keywords: foresight, future, economic system, planning, development, innovation

Любая экономическая система стремится 
к совершенствованию либо усилению своих 
лидирующих позиций за счёт технологиче-
ского и инновационного развития, а для не-
которых регионов данная основа развития 
является единственной возможностью адап-
тации и роста [2]. Для успешного развития 
инновационной деятельности или внедрения 
технологий важно оценить все перспекти-
вы и альтернативные варианты реализации 
предполагаемого нововведения. Именно 
для таких целей разработан такой метод, как 
форсайт.

Форсайт был впервые использован в 1953 
г. Корпорацией RAND с целью выработки но-
вых стратегий и определения приоритетов 
развития национальной безопасности. Это 
послужило началом становления форсайта 
как системы. C 1970-x форсайт начал при-
меняться в Японии, а с 1980-х распростра-
няться по всей Европе. Сегодня форсайт всё 
чаще используется как инструмент формиро-

вания будущего.
Понятие форсайта исследуется многими 

учёными-экономистами. Так, Б. Мартин опре-
деляет его как «систематические попытки 
заглянуть в долгосрочное будущее разви-
тия науки» [6]; П. Беккер: «процесс активно-
го познания будущего и создание видения 
среднесрочной и долгосрочной перспектив» 
[5]; В. Третьяк: «созидательная технология 
воздействия на формирующееся будущее с 
помощью согласования партикулярных инте-
ресов различных слоёв гражданского обще-
ства». 

Обобщая существующие в современной 
экономической науке определения, подчер-
кнём, что форсайт – это метод, основанный 
на предсказаниях экспертов и специалистов, 
который помогает определить возможные 
ситуации в будущем и, основываясь на ре-
зультатах, выбрать подходящую стратегию 
для дальнейшего развития. Форсайт – это 
комплекс инструментов, направленных на 
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активное предвидение ситуаций будущего. 
Несмотря на то, что форсайт и не даёт каких-
то конкретных и чётких результатов дей-
ствия, данный метод успешно используется 
в ситуациях неопределенности и помогает 
избежать создания и использования неэф-
фективных стратегий развития, которые по-
влекли бы негативные последствия.

Форсайт играет важную роль в ситуациях, 
в которых предполагается путь инновацион-
ного развития или нововведение, например, 
внедрение абсолютно нового продукта, кото-
рого нет на рынке, переход к инновационным 
производствам, использование нового мето-
да производства, не применяемого раньше и 
т.п. Во всех этих ситуациях форсайт помога-
ет оценить, насколько целесообразно будет 
планируемое решение и поможет проанали-
зировать все альтернативные стратегии и 
методы достижения поставленных целей.

Несмотря на то, что форсайт можно на-
звать прогнозированием, это не совсем 
так, ведь оба эти понятия имеют не только 
сходства, но и важные отличия [4]. Участни-
ки форсайта создают новые возможности 
для формирования будущего, а не только 
его прогнозирования, формируя возможные 
альтернативы будущего и создавая эффек-
тивные стратегии для достижения лучших из 
них. Таким образом, форсайт задается целью 
выявить потенциальные проблемы и воз-
можности. Именно поэтому форсайт явля-
ется процессом, направленным на активное 
действие, то есть на реализацию конкретных 
мер по достижению желаемого будущего.

Основные причины, мотивирующие к при-
менению форсайта:

- необходимость рассмотрения всех аль-
тернативных вариантов инновационного раз-
вития, опираясь на множество независимых 
мнений, для выработки наиболее эффектив-
ной стратегии;

- необходимость более точного прогнози-
рования инновационного развития в сово-
купности с интересами участников процесса, 
что позволит учесть пожелания заинтересо-
ванных сторон, не пренебрегая при этом ин-
тересами других;

- потребность в создании постоянно дей-
ствующего механизма прогнозирования ин-
новационной деятельности. Его создание 
послужит стабильному поступлению инфор-
мации, основанной на прогнозах и рекомен-

дациях форсайта;
- потребность в формировании общего 

взгляда на будущее между всеми слоями 
населения [3]. В данном случае это может 
сплотить общество из-за общих интересов;

- потребность в инструментах инноваци-
онного развития вследствие непрерывного 
увеличения значимости инноваций во всех 
сферах человеческой деятельности;

- возрастающая конкуренция является 
еще одной причиной применения форсайта с 
целью инновационного развития, поскольку 
в постиндустриальном обществе инноваци-
онная составляющая является основой кон-
курентоспособности [1].

Зачастую при применении форсайта воз-
никает большое количество проблем, кото-
рые затрудняют объективность оценивания 
предполагаемых результатов. Приведём не-
сколько примеров таких проблем.

Во-первых, опережающий рост ожида-
ний от использования форсайта вследствие 
медленных темпов динамики развития фор-
сайта. 

Во-вторых, на начальном этапе могут ста-
виться слишком масштабные или расплыв-
чатые цели, например, при анализе слишком 
большого промежутка времени, что не по-
зволит дать объективную оценку стратегиям 
их достижения. 

В-третьих, результаты форсайта трудно 
поддаются оценке из-за их нематериально-
сти. Неосязаемые результаты любой дея-
тельность всегда непросто оцениваются.

В-четвёртых, эффекты от использования 
форсайта обычно заметны только через не-
сколько лет из-за долгосрочной ориентиро-
ванности данного метода. 

Следует упомянуть, что данные пробле-
мы - это не аргументы против использования 
форсайта, а, скорее, моменты, на которые 
нужно обратить внимание, ведь не существу-
ет идеальной экономической стратегии для 
всех ситуаций и всегда можно столкнуться 
с камнями преткновения. Для всех этих про-
блем есть решения, например, использова-
ние форсайта не как отдельной системы, а 
в совокупности с другими аналитическими 
методами.

В инновационном будущем экономических 
систем России есть повод для оптимизма, но 
нет хорошего механизма формирования ин-
новационных и научных приоритетов. Имен-
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но поэтому применение системы форсайт 
послужит отличным инструментом, который 
поспособствует развитию в данной сфере.

В завершение отметим, что форсайт мо-
жет использоваться как для прогнозирова-

ния будущего с целью выбора нужной стра-
тегии развития, так и для формирования его 
желаемых сценариев, чтобы выбрать наибо-
лее подходящие меры и стратегии достиже-
ния этих сценариев.
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АЛЕКСАНДРОВА ОЛЬГА СЕРГЕЕВНА
ГКОУ ВО «Российская таможенная академия»

ИМИДЖ И ЕГО РОЛЬ В УСИЛЕНИИ КОНКУРЕНТНЫХ 
ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ: ОЦЕНКА 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Аннотация. В современных условиях ужесточения конкуренции, услож-
нения социально-экономических процессов и динамических изменений 
факторов внешней среды наметилась тенденция повышения роли имиджа 
предприятия, как психологического, коммуникативного и управленческого ре-
сурса. Возникает потребность в его комплексной оценке и анализе влияния 
на укрепление конкурентных позиций предприятия. Оценка имиджа является 
важным этапом управления целенаправленно формируемым, эмоционально 
окрашенным образом предприятия, в котором заложено множество его ре-
альных и ожидаемых характеристик. Обобщенная потребительская оценка 
имиджа и его роли в усилении конкурентных преимуществ предприятия ста-
ла целью настоящего исследования. Ее реализации способствовали обще-
научные и эмпирические методы, методы количественного и качественного 
анализа, экономико-статистические методы сбора и обработки информации.

В статье раскрыта сущность имиджа предприятия, как категории мар-
кетинга и объекта управления, его структура. Обозначены особенности и 
этапы, подходы и принципы формирования имиджа: целенаправленности, 
корпоративного планирования и контроля, двойного вызова и усиления воз-
действия. Обоснована необходимость его оценки потребителем, как главным 
действующим «лицом» на рынке товаров и услуг, формирующим спрос на 
них, а также экспертом их качества. Рассмотрены компоненты имиджа, име-
ющие важное значение для потребителей и персонала на примере аэропор-
тового предприятия – социально значимого объекта и уникального экономи-
ческого пространства, являющегося «воздушными воротами» в Чувашскую 
Республику. Проведенный опрос с применением технологии онлайн-анкети-
рования позволил оценить компоненты имиджа ООО «Международный аэро-
порт Чебоксары» и влияние имиджевых компонентов на его конкурентные 
позиции. 

Ключевые слова: предприятие, конкурентная позиция, усиление конку-
рентных преимуществ, имидж, оценка имиджа, потребительская оценка.
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IMAGE AND ITS ROLE IN STRENGTHENING THE 
COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE ENTERPRISE: 
CONSUMER ASSESSMENT

Annotation. In modern conditions of increasing competition, increasing 
complexity of economic processes and dynamic changes in environmental factors, 
there is a tendency to increase the role of the company's image as a psychological, 
communicative and managerial resource. There is a need for its comprehensive 
assessment and analysis of the impact on strengthening the competitive position of 
the enterprise. Image assessment is an important stage in managing a purposefully 
formed, emotionally colored image of an enterprise, which contains many of its real 
and expected characteristics. A generalized consumer assessment of the image and 
its role in strengthening the competitive advantages of the enterprise has become 
the purpose of this study. Its implementation was facilitated by general scientific and 
empirical methods, methods of quantitative and qualitative analysis, economic and 
statistical methods of collecting and processing information.

The article reveals the essence of the company's image as a category of marketing 
and management object, its structure. The features and stages, approaches and 
principles of image formation are outlined: purposefulness, corporate planning and 
control, double challenge and increased impact. The necessity of its assessment 
by the consumer, as the main actor in the market of goods and services, forming 
demand for them, as well as an expert on their quality, is justified. The components of 
the image that are important for consumers and staff are considered on the example 
of an airport enterprise – a socially significant object and a unique economic space 
that is an "air gateway" to the Chuvash Republic. The conducted survey using online 
questionnaire technology allowed us to evaluate the components of the image of 
Cheboksary International Airport LLC and the impact of image components on its 
competitive position.

Keywords: enterprise, competitive position, strengthening of competitive 
advantages, image, image assessment, consumer assessment.

Введение. В условиях усложнения эконо-
мических процессов и постоянного измене-
ния факторов внешней среды наметилась 
тенденция повышения роли имиджа пред-
приятия в усилении его конкурентных пре-
имуществ.

Имидж предприятия – сложная категория 
современной коммуникативистики, управ-
ленческой имиджелогии и стратегического 
менеджмента, имеющая междисциплинар-
ный характер. Имиджелогические знания ме-
неджеров всегда востребованы, поскольку 
имидж представляет собой важный управ-
ленческий ресурс, и его потенциал огромен. 

Особое значение он приобретает для по-
требителей (клиентов) на высококонкурент-
ном рынке. Сегодня говорят, что конкурен-

ция идет не между организациями/товарами/
услугами, а между их имиджами. При этом 
имеют в виду положительный (позитивный) 
имидж, выступающий визитной карточкой и 
конкурентным преимуществом любого пред-
приятия. Это определяет не только акту-
альность, но и сложность исследования его 
имиджа, как феномена и управленческого 
ресурса. 

Целью исследования является обобщен-
ная потребительская оценка имиджа и его 
роли в усилении конкурентных преимуществ 
предприятия (на примере ООО «Междуна-
родный аэропорт Чебоксары»).

Его теоретической основой явились по-
ложения управленческой имиджелогии, 
имидж-менеджмента и маркетингового 
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менеджмента, в которых в разных аспек-
тах исследуется проблема оценки имиджа 
предприятия и управления им. Имидж, как 
инструмент достижения стратегических це-
лей предприятия и повышения его конкурен-
тоспособности, представлен в трудах В. И. 
Арокиной [3], А. В. Борщевой и А. П. Васяева 
[4], С. О. Данилова [6], М. В. Руденко [12], др. 
Труды К. Л. Денежкиной и В. Б. Мельникова 
[7], О. А. Немчинова [10], М. П. Оликовой [11], 
А. А. Титова и А. Ю. Яковлева [13] посвящены 
практическим вопросам усиления конкурент-
ных преимуществ аэропортовых предпри-
ятий. Актуальные проблемы формирования 
и оценки их имиджа ставились и решались 
С. А. Аблязовой [1], Е. А. Гилевой [5], Н. В. Ма-
мон и Ю А. Смирновой [8], А. А. Ткаченко [14], 
др. 

Несмотря на значительные достижения в 
теории и практике формирования и совер-
шенствования имиджа предприятия, остают-
ся нерешенными вопросы его оценки потре-
бителем – ключевым действующим «лицом» 
на рынке товаров и услуг, главным экспертом 
их качества, драйвером организационных из-
менений.

Методологической основой исследования 
явились общенаучные и эмпирические мето-
ды, методы количественного и качественно-
го анализа, экономико-статистические мето-
ды сбора и обработки информации. 

Результаты исследования
На современном этапе развития рыночных 

отношений любое предприятие стремится к 
использованию всех возможностей для до-
стижения превосходства над конкурентами. 
Мировая практика показывает, что одним из 
действенных способов его обеспечения яв-
ляется формирование определенного имид-
жа – узнаваемого, интересного, привлека-
тельного, выгодно отличающегося от других.

Раскроем его сущность и содержание. 
Имидж предприятия: 

- способ его идентификации; 
- его устойчивый эмоционально окрашен-

ный образ и целостное восприятие различ-
ными группами общественности [6]; 

- его «лицо», согласованное с целями и ре-
зультатами деятельности; 

- элемент маркетинговых коммуникаций 
[2]; 

- инструмент конструирования социаль-
ной реальности вне и внутри предприятия 
(он возникает в процессе взаимодействия и 
является отражением представлений, ожи-
даний целевой аудитории) [9]; 

- результат деятельности по формирова-
ние у отдельных людей и социальных групп 
положительного восприятия предприятия и 
производимых/реализуемых им товаров или 
услуг [12].

Имидж является предметом исследования 
представителей ряда научных направлений 
менеджмента, маркетинга, психологии и др. 
Имиджелогия – теория и практика формиро-
вания привлекательного имиджа социально-
го субъекта, явления, товара/услуги; наука 
о построении цельного образа, призванного 
произвести планируемое впечатление. В на-
уке выделились направления педагогиче-
ской, корпоративной, политической, управ-
ленческой имиджелогии. В ней в качестве 
опорного понятия имиджа используются ка-
тегории «образ» и «представление». 

Процесс формирования имиджа пред-
приятия является «тщательно взвешенным 
направлением деятельности, который обе-
спечивается грамотным и эффективным ис-
пользованием маркетинговых инструмен-
тов» [1, с. 7]. Средства, этапы и инструменты 
формирования имиджа предприятия пред-
ставлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Основы формирования имиджа предприятия

Исследуемые аспекты Содержательные аспекты формирования имиджа предприятия

Принципы Целенаправленности и развития. Корпоративного планирования и контроля. Ре-
альности и открытости в действиях менеджмента. Двойного вызова (обращение 
к сознанию и подсознанию потребителей) и непрерывного усиления воздействия 
(наращивание аргументированного и эмоционального обращения к потребителю)

Подходы Маркетинговый. Производственно-экономический. Клиентурный.  Кадровый

Этапы Определение требований целевой аудитории. Выявление сильных и слабых 
сторон объекта. Подведение характеристик объекта под требования аудитории. 
Перевод требуемых характеристик объекта в вербальную, визуальную и собы-
тийную формы
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Средства Позиционирование. Манипулирование. Эмоционализация. Детализация. Формат. 
Вербализация. Дистанцирование. Мифологизация. Визуализация

Особенности «Столкновение» двух реальностей: институциональной и повседневной, в ре-
зультате чего вырабатываются совместные повседневные практики, фоновые 
ожидания, разделяемые участниками взаимодействия. Зависимость от специфи-
ки деятельности предприятия 

Данные таблицы 1 раскрывают сред-
ства (эмоционализация, визуализация, др.), 
подходы (маркетинговый, кадровый, др.) и 
особенности формирования имиджа пред-
приятия, как важного этапа управления им. 
Деятельность по его конструированию и со-
вершенствованию:

– инициируется стремлением создать та-
кой образ, который будет способствовать 
субъекту-прообразу в достижении коммер-
ческого успеха;

– включает не отдельные меры, а комплекс 
«взаимосогласованных действий, направ-
ленных на существующих и потенциальных 
клиентов, бизнес-партнеров предприятия, 
органов власти» [там же]. 

Такая деятельность укрепляет конку-
рентные позиции предприятия при условии, 
если его имидж разрабатывается с учетом: 
во-первых, психологических особенностей 
восприятия формы, цвета, внешней и вну-
тренней атрибутики, ассоциаций, диктуемых 
той или иной социальной ролью; во-вторых, 
результатов оценки компонентов имиджа 
потребителями. Они (результаты оценки) 
позволят получить детализированное пред-
ставление о фактическом имидже, а также 
использовать полученные результаты в ка-
честве ориентира для дальнейшей реали-
зации имидж-стратегии в рамках стратегии 
развития предприятия [9].

Поскольку в основе имиджа лежат опре-
деленные формируемые стереотипы группо-
вого поведения, то он может меняться в за-
данном направлении: от отрицательного до 
положительного. Многое зависит от цели и 
методов его формирования, специфики реа-
лизуемых видов деятельности. 

Положительный имидж, как результат 
целенаправленного воздействия на него, 
основанного на результатах оценки, – осно-
ва формирования доверия к предприятию 
и усиления его конкурентных преимуществ. 
Конструктивная роль имиджа обеспечива-
ется соответствием управляемого имиджа 
уровню и общей стратегии организационного 

развития. При этом следует учитывать, что 
деятельность по формированию имиджа но-
сит затратный характер (реклама, благотво-
рительная деятельность, оплата сообщений 
в СМИ, др.). 

На фоне изменчивой внешней среды с 
постоянными источниками не только новых 
возможностей, но и угроз осуществляется 
функционирование и развитие организаций 
и предприятий, в том числе аэропортовых. 
Приведем результаты оценки имиджа и его 
компонентов на примере ООО «Междуна-
родный аэропорт Чебоксары» (далее ООО 
«МАЧ»). 

Юридический адрес Общества: г. Чебокса-
ры, пл. И.Ф. Скворцова, д. 1. Оно относится 
к группе средних предприятий. Его основной 
вид деятельности: деятельность аэропорто-
вая (код по ОКВЭД 52.23.11). Цель функцио-
нирования аэропорта, как субъекта рыноч-
ной экономики: максимизация доходов путем 
рационального планирования и управления 
авиационными перевозками. 

Исследуемое предприятие является:
– экономическим агентом, центром ком-

мерческой деятельности, привлекающим на 
территорию Чувашской Республики большое 
количество предприятий из разных отраслей 
экономики (торговли, банковской сферы, до-
суга и др.), не имеющих отношение к авиаци-
онной деятельности;

– стратегическим социально значимым 
объектом, обеспечивающим безопасность 
перевозок пассажиров и грузов, возмож-
ность полетов; 

– сложным технологическим комплексом с 
уникальным экономическим пространством, 
центром коммерческой деятельности;

–  уникальным экономическим простран-
ством, «воздушными воротами» в Чуваш-
скую Республику.

По итогам экспертной оценки финансо-
во-экономических показателей предприятия 
и отрасли, исследуемое Общество входит 
в Рейтинг надежных партнеров, устойчивых 
и динамично развивающихся предприятий 
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среди 260 компаний отрасли и предприятий 
региона [15]. На его развитие оказывают 
влияние внутренние и внешние факторы на 
макро- (политико-правовые, экономические, 
социально-демографические, технологиче-
ские) и микроуровне (поставщики, потреби-
тели, конкуренты). На региональном рынке, 
рынке Приволжского федерального округа, 
насчитывается 18 конкурентов ООО «Между-
народный аэропорт Чебоксары», основными 
из которых являются аэропорты городов: 
Йошкар-Ола (расположен в 76 километрах от 
г. Чебоксары); Казань (132 км); Ульяновск (Ба-
ратаевка) (210 км); Нижний Новгород (Стриги-
но) (210 км); Саранск (357 км); Пенза (482 км). 
За переделами Приволжского федерального 
округа к кругу основных конкурентов можно 
отнести и аэропорты г. Москва. 

В целом, конкурентные позиции ООО 
«МАЧ» на рынке воздушных перевозок недо-
статочно сильные. Осуществляемая в насто-
ящее время маркетинговая деятельность и 

его реконструкция наметили позитивную ди-
намику развития. Это оказало положитель-
ное влияние на изменение имиджа исследу-
емого аэропорта, поэтому далее приведем 
результаты анализа имиджа и оценки его 
роли в усилении конкурентных преимуществ.

Для выявления мнения респондентов об 
имидже ООО «МАЧ», в декабре 2023 г. был 
проведен опрос с применением технологии 
онлайн-анкетирования, приуроченный ко 
Дню гражданской авиации. Для этого исполь-
зовалась платформа Google Forms. Опрос, в 
котором приняли участие 100 человек, прово-
дился с использованием специально разра-
ботанной анкеты, которая включала вопросы 
с 5 вариантами ответов либо оцениваемые 
шкалы от 1 до 5. 

Результаты ответов на вопрос: «Какая 
первая ассоциация у Вас возникает, когда 
слышите об аэропорте г. Чебоксары» отра-
жены на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Ответы респондентов на вопрос: «Какая первая ассоциация  у Вас возникает, когда слыши-
те об аэропорте г. Чебоксары?»           

Составлено авторами

Представленная на рисунке 1 информа-
ция свидетельствует о том, что для большин-
ства респондентов ООО «МАЧ», прежде все-
го, – «лицо» Чувашской Республики, облик 
г. Чебоксары (45%). Далее по популярности 
следуют ответы «Качество услуг и обслужи-
вания» (20%) и «Комфорт и удобство» (18%).

Поскольку первой ассоциацией возникает 
город Чебоксары, мы выявили, чем он при-

влекает гостей (рис. 2).
Как показывает рисунок 2, главная до-

стопримечательность города: набережная 
Волги и Чебоксарский залив (33%). Город, по 
мнению респондентов, славится также уни-
кальными «волшебными» сладостями: ори-
гинальные и классические конфеты, десер-
ты, батончики, карамель и др. (29%).
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Рисунок 2 – Ответы респондентов на вопрос «Чем г. Чебоксары привлекает своих гостей»
Составлено авторами

Результаты исследования показали, что 
многие гости пользовались услугами ООО 
«МАЧ» для того, чтобы 30.07.2023 г. принять 
участие в Фестивале сладостей, где участ-
ников ждала игровая программа с Зефир-
кой и конфетным Человечком, а также шоу 
сахарной ваты. Гости г. Чебоксары считают 
его «чистым» (87%), «безопасным» (71%) и 
«сладким» (64%). 

Результаты ответов на вопрос «Как часто 

Вы бываете в ООО «МАЧ» и пользуетесь его 
услугами» показал, что люди посещают аэро-
порт и достаточно часто совершают поездки 
на воздушном транспорте: 45% – несколько 
раз в год; 19% – 1-2 раза в месяц, 13% – реже, 
чем 1 раз в год. 

Что привлекает респондентов в имидже 
ООО «МАЧ», и как они оценивают его компо-
ненты? Ответы на этот вопрос отражены в 
таблице 2. 

Таблица 2 – Балльная оценка компонентов имиджа ООО «МАЧ»,как его конкурентных преимуществ

№ 
п/п

Компоненты имиджа ООО «МАЧ», 
как его конкурентные преимущества

Баллы

1 2 3 4 5
1 Деловая репутация

активность
2 Визуал аэропорта

персонала аэропорта

3 Политика ценовая
сбытовая

4 Уровень услуг
Широта

5 Инновационность технологий
Востребованность

Источник: составлено авторами

Информация, представленная в таблице 
2, свидетельствует о том,  что оценка имид-
жа аэропорта г. Чебоксары включала сле-
дующие компоненты: деловая репутация и 
активность (соответственно 3,5 и 3 балла), 
визуал аэропорта и его персонала (3,5 и 4 
балла), ценовая и сбытовая политика (3 и 2,5 
баллов), уровень и широта представляемых 
услуг (4 и 3,5 баллов), инновационность и 
востребованность применяемых технологий 
(4 и 5 баллов). 

Самую высокую оценку получила востре-

бованность аэропортовых услуг (5 балла); 
минимальную оценку – реализуемая сбыто-
вая политика (2,5 балла). Обобщенная оцен-
ка организационного имиджа составляет 3,6 
баллов.

Результаты ранжирования мнений респон-
дентов и персонала ООО «МАЧ» относитель-
но понимания имиджа и его роли в усилении 
конкурентных преимуществ аэропорта, от 1 
(наиболее предпочтительный вариант) до 5 
(наименее предпочтительный вариант) пред-
ставлены в таблице 3. 
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Таблица 3 – Имидж и его роль в усилении конкурентных преимуществ ООО «МАЧ» в оценках его персонала 
(П) и респондентов (Р)

Источник: составлено авторами

Как видим из таблицы 3, респонденты счи-
тают, что имидж аэропорта г. Чебоксары, как 
собирательный синтетический образ в созна-
нии людей (Р1), эмоционально окрашенный 
(Р2), прежде всего, привлекает потребителей 
и партнеров (РР1), создает у них благоприят-
ный отклик (РР2). 

Мнение респондентов о роли имиджа в 
усилении конкурентных преимуществ ООО 
«МАЧ»:

– отличается от позиции персонала иссле-
дуемого аэропорта: под имиджем сотрудни-
ки понимают реальный индивидуальный об-
лик (П1), который привлекает потребителей 
и партнеров (ПП1) аэропортового предпри-

ятия, подчеркивает его индивидуальность 
(ПП2).

– совпадает с мнением персонала в том, 
что имидж аэропорта г. Чебоксары – дело-
вая репутация, играющая позитивную роль в 
привлечении партнеров и потребителей. 

Представление об имидже, как об управ-
ленческом ресурсе (Р5 и П4), способству-
ющим достижению стратегических целей 
аэропорта (РР5 и ПП4), является наименее 
популярным ответом. 

Результаты оценки влияния имиджа ООО 
«МАЧ» на его конкурентные преимущества 
раскрыты в таблице 4.
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Таблица 4 – Оценка компонентов имиджа и их влияния на конкурентные преимущества ООО «МАЧ»

Как показывает таблица 4, облик аэропор-
та г. Чебоксары формируют, прежде всего, 
разнообразие, качество и ценовая привле-
кательность услуг, имидж их продажи и про-
движения на рынок. Наибольшее влияние на 
эффективность деятельности ООО «МАЧ» 
оказывает коммуникативный имидж аэро-
порта (+ПП). Вместе с тем, именно его оцен-
ка является негативной. Это говорит о том, 
что большое внимание необходимо уделить 
разработке и внедрению экономически обо-
снованных рекомендаций по направлениям 
коммуникационной стратегии ООО «МАЧ». 

Высокая интенсивность конкуренции, име-
ющая место в его деятельности, обусловли-
вает необходимость внедрение актуальных 
маркетинговых инструментов: внедрение 
маркетинговых программ, основанных на ин-
дивидуальных потребностях предприятия; 
моделирование новых временных слотов; 
внедрение маркетинговых программ для 
пассажиров; обеспечение качественных не-
авиационных услуг с логотипами аэропорта; 
участие в рейтинговых кампаниях. Проводи-
мая работа предполагает наличие обратной 
связи с потребителями с целью своевремен-
ного внесения изменений в систему продви-
жения товаров и услуг. 

Выводы/Заключение
На современном этапе развития социаль-

но-экономическая деятельность определяет-
ся особенностями и изменениями факторов 
маркетинговой среды, оказывающих влияю-
щих на систему управления предприятием 
и его имиджем. Возникает противоречие. С 

одной стороны, она (деятельность) создает 
собственный уникальный имидж – ресурс 
предприятия, от качества и эффективности 
использования которого зависит мезоконку-
рентоспособность. С другой стороны, фор-
мируемый имидж является потенциальным 
источником организационного риска, так как 
не всегда можно предугадать реакцию целе-
вой аудитории. По этой причине сам по себе 
имидж не является гарантом устойчивых 
конкурентных преимуществ предприятия. 
Требуется целенаправленное воздействие 
на его компоненты. 

Имидж предприятия, как его собиратель-
ный образ и целостное восприятие различ-
ными группами общественности, является 
управленческим ресурсом, требующим ана-
лиза и планирования, организации и кон-
троля. Он имеет стратегический и активный, 
изменчивый и творческий характер. Как из-
менчивое явление, имидж может меняться в 
силу разных обстоятельств, поэтому работа 
над его совершенствованием:

– должна быть целенаправленной и си-
стемной (формирование позитивных пред-
ставлений о предприятии – это не отдельные 
мероприятия, а системная работа, требую-
щая постоянного анализа, оценки, и коррек-
тировки);

– предполагает согласованность деятель-
ности всех сотрудников предприятия, сла-
женной работы его персонала;

– ориентирована на перспективу. Следова-
тельно, этим сложным процессом необходи-
мо управлять (планировать, анализировать, 
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формировать, продвигать, корректировать, 
контролировать). 

Процесс управления имиджем, как факто-
ром и инструментом обеспечения мезокон-
курентоспособности, сложен. Его важным 
этапом является оценка имиджа потребите-
лями. По степени и характеру выполнения 
функций (адаптивной, демонстративной, ре-
кламной, мобилизирующей, побуждающей) 
она может быть благоприятной (позитивной, 
положительной), нейтральной и неблагопри-
ятной (негативной, отрицательной). 

Результаты проведенного исследования 
показали, что большое влияние на эффек-

тивность деятельности аэропорта г. Чебокса-
ры» оказывает его коммуникативный имидж. 
Вместе с тем, именно его оценка оказалась 
негативной. Мнение респондентов о роли 
имиджа в усилении конкурентных преиму-
ществ ООО «МАЧ» во многом отличается 
от позиции персонала и не учитывается в 
практической деятельности. Необходимо 
формирование представления об имидже 
предприятия, как его управленческом ресур-
се, способствующим достижению стратеги-
ческих организационных целей, а также его 
комплексная оценка в системе маркетинга. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ ДЕСТАБИЛИЗАЦИИ      
СОЦИАЛЬНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ СФЕР РОССИИ

Аннотация. Данная статья посвящена последовательной совокупности 
действия современных факторов турбулентности в социальной и экономи-
ческой сферах нашей страны. В них рассматриваются актуальные вопросы 
дестабилизационного взаимодействия как в социальной сфере, так и эко-
номической области России. Приведённая последовательность турбулент-
ных явлений обусловлена, прежде всего, приоритетом объективных обсто-
ятельств над субъективными воздействиями. Анализ приведённых выше 
факторов обусловлен им единую алгоритмическую основу применения в 
данной публикации.

Особо ярко проявляется воздействия негативных факторов по дискрими-
нации наших команд и спортсменов, принятых международным спортивным 
руководством. Для этого достаточно лишь перечислим лишь некоторые виды 
российского спорта, соревнования по которым запрещены за рубежом: бад-
минтон; баскетбол; бейсбол и софтбол; биатлон (в том числе летний); боб-
слей и скелетон; борьба (греко-римская, вольная, тхэквондо, женская); бокс; 
волейбол (обычный, пляжный и снежный); гандбол; гимнастика (спортивная, 
художественная, прыжки на батуте); гольф; гребля (академическая, на бай-
дарках и каноэ, слалом); керлинг; конный спорт; конькобежные виды спорта 
(коньки, шорт-трек, фигурное катание); легкая атлетика; лыжные виды спорта 
(гонки, прыжки с трамплина, двоеборье, горные, фристайл, сноуборд); мото-
спорт; настольный теннис; парусный спорт; регби; сани; серфинг; скалола-
зание; современное пятиборье; стрельба (из лука, пулевая, стендовая) и т.д.

Помимо прямого запрета выступать за рубежом по вышеуказанным спор-
тивным дисциплинам нашим спортсменам предоставляется лишь ограничен-
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ное право участвовать в соревнованиях при наличии нейтрального статуса 
(при отсутствии национального флага и гимна России). 

Ключевые слова: актуальность, алгоритм, действие, дестабилизация, по-
следовательность, приоритет, санкции, совокупность, социальная и эконо-
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MODERN FACTORS OF DESTABILIZATION SOCIAL AND 
ECONOMIC SPHERES OF RUSSIA

Abstract. This article is devoted to the consistent set of actions of modern 
turbulence factors in the social and economic spheres of our country. They address 
current issues of destabilizing interaction both in the social sphere and in the 
economic sphere of Russia. The given sequence of turbulent phenomena is due, 
first of all, to the priority of objective circumstances over subjective influences. The 
analysis of the above factors is due to their unified algorithmic basis for application 
in this publication.

The impact of negative factors of discrimination against our teams and 
athletes, adopted by the international sports leadership, is especially evident. To 
do this, we will just list some types of Russian sports, competitions in which are 
prohibited abroad: badminton; basketball; baseball and softball; biathlon (including 
summer); bobsleigh and skeleton; wrestling (Greco-Roman, freestyle, taekwondo, 
women's); boxing; volleyball (regular, beach and snow); handball; gymnastics 
(sports, rhythmic, trampolining); golf; rowing (academic, kayaking and canoeing, 
slalom); curling; Horseback Riding; speed skating sports (skating, short track, figure 
skating); Athletics; skiing (racing, ski jumping, combined event, alpine, freestyle, 
snowboarding); motorsports; table tennis; sailing; rugby; sled; surfing; rock climbing; 
modern pentathlon; shooting (archery, bullet, clay pigeon), etc.

In addition to the direct ban on competing abroad in the above sports disciplines, 
our athletes are given only a limited right to participate in competitions if they have a 
neutral status (in the absence of the national flag and anthem of Russia).

Keywords: relevance, algorithm, action, destabilization, sequence, priority, 
sanctions, totality, social and economic spheres, sports disciplines, turbulence, 
factors. 
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В последние годы на мировом уровне 
всё больше и больше продуцируется неста-
бильность, ускоряются экономические и со-
циальные процессы. Они, в свою очередь, 
обусловливаются влиянием дестабилизиру-
ющих современных факторов, которые при-
водят к геополитической турбулентности, 
быстрой смене ситуации в межгосударствен-
ных отношениях. 

Эти обстоятельства обусловили и основ-
ную цель данной статьи, которая выступает 
в качестве аргументированного поиска со-
циальных и экономических факторов деста-
билизации современного развития нашей 
страны.

Действие первого фактора проявляется 
посредством современного изменения кли-
мата [14], преимущественно связанного с 
уменьшением наклона земной оси, который 
приводит к росту меридионального градиен-
та инсоляции. Этот тезис объясняет сам про-
цесс повышения температуры и неустойчи-
вость погоды в высоких широтах, благодаря 
более интенсивному переносу вихревой со-
ставляющей тепла из экваториальной обла-
сти Земли [18]. 

Игнорируя эти научные данные, которые 
объясняют современные климатические из-
менения естественными причинами, боль-
шинство учёных западных стран в качестве 
альтернативного знания выдвинули идею 
только антропогенного влияния на климат, 
некстати поддержанную и некоторыми от-
ечественными исследователями. Ими ут-
верждается то, что из-за человеческой де-
ятельности при использовании ископаемой 
энергетики возникает избыток углекислого 
газа, который якобы и способствует потепле-
нию климата (парниковый эффект) [21]. 

По данной причине объявляется необхо-
димость перехода на солнечную, ветровую, 
речную, волновую и другие подобные спосо-
бы производства энергии. Как следствие это-
го, в достаточно близкой перспективе может 
появиться крайне невыгодный для России 
налог на товары, имеющих углеродный след. 

В результате подобные действия, с од-
ной стороны, опосредованно направлены на 
ограничение добычи полезных ископаемых 
отечественных энергоресурсов и сдержива-
ние экономического развития нашей страны. 

С другой – в появлении нового товара 
(углеродная единица) способствующему 

обогащению стран Запада и возникновению 
у них энергетической независимости от Рос-
сии, своего рода автономии. 

В общем и целом, можно констатировать, 
что изменения и неустойчивость современ-
ных климатических реалий, а также на этом 
фоне экономических спекуляций США и её 
союзников отчасти способствуют наступле-
нию эпохи нестабильности турбулентности 
отношений между государствами. Она мо-
жет ввести нашу страну в дополнительные 
денежные расходы, которые сейчас приоб-
ретают особую актуальность при полной ре-
ализации антропогенной концепции совре-
менных климатических изменений. 

 Однако идеи антропогенной кон-
цепции современного изменения климата 
до сих пор ещё живучи и популярны, о чём 
свидетельствовало большинство выступле-
ний на недавней климатической конферен-
ция COP27, которая проходила в Шарм-эш-
Шейхе с 6 по 18 ноября 2022 года.

Вторым фактором актуальной нестабиль-
ности и турбулентности является даль-
нейшее распространение по всему миру 
эпидемии ковида [12], согласно мнения 
официальных властей Ирана, а также неко-
торых руководящих лиц России она имеет 
рукотворное происхождение. В пользу этого 
довода выступает наличие биологических 
лабораторий, находящихся под патронажем 
Пентагона в Грузии, Украине и других стра-
нах, расположенных недалеко от границ на-
шей страны. Недаром США, Великобритани-
ей и Францией было заблокировано в Совете 
безопасности при ООН обсуждение проекта, 
подготовленного Россией о функционирова-
нии американских биологических центров на 
территории других стран [5].

Полученные данные также свидетельству-
ют о возникновении эпохи турбулентности в 
межгосударственных отношениях. Помимо 
возросшей смертности населения многих 
стран, вызванные последствия коронавирус-
ной пандемии самым негативным образом 
уже сказались на мировой экономике, науке, 
образовании, культуре, в том числе и в педа-
гогической сфере [17]. 

Влияние третьего фактора турбулент-
ности проявляется во всё возрастающем 
потоке санкций, продуцируемых Западным 
блоком против России, начиная с февраля 
2014 года [1]. Затем они усилились в период 
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проведения российскими войсками спецопе-
рации на Украине. Введённые против нашей 
страны США и их союзниками экономические 
меры в некоторой степени способствовали 
падению курса рубля, исключению доступа 
к ряду стратегических технологий и товаров, 
подрывов «Северного потока 2», уменьше-
нию объёма туристических услуг. Круизным 
российским судам стало запрещено шварто-
ваться в некоторых портах. 

С началом военной спецоперации России 
на Украине (февраль 2022 года) междуна-
родные меры США и их стран-сателлитов 
привели к принятию последовательности из 
11 пакетов санкций [2].

Для начала укажем лишь часть из них, ис-
пользуемых блоком стран Запада, которые 
имеют наиболее чувствительные послед-
ствия для России [3]:

1.Арест счетов и имущества частных лиц.
2.Дипломатический бойкот.
3.Заморозка зарубежных финансовых ак-

тивов нашей страны на сумму не менее чем 
300 млд. долларов.

4.Запрет на символику России.
5.Наложение экономических мер на стра-

ны, торгующие с нашей страной подсанкци-
онными товарами.

6.Небольшая динамика отрицательного 
роста совокупного ВВП.

7.Нежелательные последствия для IT-
компаний и цифровизации. в сферах физи-
ческой культуры, спорта, туризма.

8.Незначительное снижение доходов на-
селения.

9.Ограничения поставок импортных ле-
карств. 

10.Отказ от российского ископаемого то-
плива (газ, нефть, уголь).

11.Продуцирование трудностей для отече-
ственного транспорта (авиация, автомобиле-
строение, судостроение).

12.Создание искусственных препятствий 
для отечественного бизнеса.

13.Установление предельной цены за 
отечественные энергоресурсы.

Безусловно, в целом введение США и их 
союзниками режима санкций против нашей 
страны и их последствия конечно же сказа-
лись на российской экономике, её турбулент-
ности, но они не привели её к краху как ра-
нее заявлялось нашими оппонентами.  Что 
касается отечественной цифровизации, то 

возникшие на сегодняшний день междуна-
родные искусственные препятствия в самом 
худшем случае могут только её замедлить, 
но не отменить [8]. 

В отношении физической культуры России 
последствия действий против неё междуна-
родных санкций проявляются преимуще-
ственно косвенно. Из-за незначительного 
сокращения расходов и небольшого времен-
ного падения ВВП нашей страны произошли 
некоторые изменения в вышеуказанной сфе-
ре, такие как:

1. сокращение количества фитнес центров 
и других общего пользования спортивных 
сооружений,

2.прекращение поставок качественного 
спортивного оборудования из стран Запада,

3. ограничения на использование компью-
терного программного обеспечения зарубеж-
ных фирм из США.

4.некоторое уменьшение численности 
россиян, постоянно занимающихся в специ-
ально отведённых местах физической куль-
турой,

5.сокращение личных контактов между от-
ечественными и иностранными пользовате-
лями цифровых спортивных сетей.

Особо ярко проявляется дискриминация 
наших команд и спортсменов, принятых меж-
дународным спортивным руководством огра-
ничительных и запрещающих санкций под 
давлением США и их союзников. Для этого 
достаточно лишь перечислить виды россий-
ского спорта, соревнования по которым за-
прещены за рубежом [6; 7; 20]: 

бадминтон; баскетбол; бейсбол и софт-
бол; биатлон (в том числе летний); бобслей 
и скелетон; борьба (греко-римская, вольная, 
тхэквондо, женская); бокс; волейбол (обыч-
ный, пляжный и снежный); гандбол; гимна-
стика (спортивная, художественная, прыжки 
на батуте); гольф; гребля (академическая, на 
байдарках и каноэ, слалом); керлинг; конный 
спорт; конькобежные виды спорта (коньки, 
шорт-трек, фигурное катание); легкая атле-
тика; лыжные виды спорта (гонки, прыжки с 
трамплина, двоеборье, горные, фристайл, 
сноуборд); мотоспорт; настольный теннис; 
парусный спорт; регби; сани; серфинг; скало-
лазание; современное пятиборье; стрельба 
(из лука, пулевая, стендовая); триатлон; тя-
желая атлетика; футбол (в том числе мини-
футбол); хоккей (в том числе на траве).
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Помимо прямого запрета выступать за ру-
бежом по вышеуказанным спортивным дис-
циплинам нашим спортсменам предоставля-
ется лишь ограниченное право выступать в 
нейтральном статусе (при отсутствии наци-
онального флага и гимна России). Перечис-
лим эти разновидности спорта [7]:

1.автоспорт; 
2.водные виды спорта (водное поло, пла-

вание, прыжки в воду); 
3.велоспорт (велотрек, шоссейные гонки);
4.дзюдо;
5.киберспорт;
6.личные турниры по теннису;
7.профессиональный бокс;
8.самбо;
9.скейтбординг;
10.шахматы.
А теперь перейдём к анализу санкций со 

стороны США и их союзников для россий-
ской туристической отрасли, которая также 
подверглась следующим искусственным 
ограничениям:

1. транспортным:
1.1.авиация (закрытие неба для отече-

ственных самолётов большинством стран 
Запада);

1.2.автомобили (введение искусственных 
препятствий при пересечении российским 
автотранспортом европейских границ);

1.3.железные дороги (усиление режима 
проверок грузов и наших туристов); 

1.4.суда (введение запрета на заход наши-
ми кораблями в некоторые морские порты); 

2. визовым:
2.1. приостановка Евросоюзом действия 

упрощённого визового режима с Россией от 
12 сентября 2022 года; 

2.2. персональный запрет на въезд неко-
торых категорий наших граждан в большин-
ство стран Западного блока;

2.3. полный отказ в выдаче виз всем рос-
сиянам некоторыми странами Запада (Лат-
вия, Литва, Польша, Чехия, Эстония, Япония)

2.4 упразднение имеющихся у соотече-
ственников шенгенских виз с дальнейшим 
обязательством ряда стран не выдавать но-
вые. 

2.5. аннулирование уже полученных виз 
гражданами России.

2.6. увеличение стоимости виз для росси-
ян.

Всё вышесказанное сказалось на резком 

сокращение со стороны России объёма бро-
нирования заграничных туров (примерно в 
25 раз) и привело к соответствующему росту 
численности отечественных туристов внутри 
нашей страны [15].

В тоже время для российских авиаторов 
всё ещё остаются доступными некоторые 
международные рейсы. Например, в Венесу-
элу, Израиль, Индонезию, Иран, Китай, Мон-
голию, ОАЭ, Саудовскую Аравию, Сербию, 
Таиланд, Турцию и другие страны [11]. 

Четвёртый фактор турбулентности также 
вносит свой вклад в экономические и соци-
альные процессы России посредством про-
ведения самой военной спецоперация на-
шей страны на Украине. Дело в том, что она 
имеет достаточно дорогостоящий характер и 
затраты на её проведение не могут не ска-
заться на другом финансово ёмком процессе 
цифровизации, в том числе для образования 
[9; 10] физической культуры, спорта и туриз-
ма [15].  

Увеличение продолжительности спецопе-
рации на Украине обусловливает и опосре-
дованное в ней участие блока НАТО посред-
ством [13]: 

1.дорогостоящих поставок Украине значи-
тельных объёмов тяжёлого вооружения, дро-
нов и других видов военного обеспечения,

2.вербовки наёмников,
3.участия иностранных советников и спе-

циалистов при разработке вооружёнными 
силами Украины (ВСУ) конкретных военных 
операций, 

4.снабжения ВСУ спутниковыми разведы-
вательными сведениями,

5.обеспечения предвзятого информаци-
онного прикрытия действий ВСУ путём соз-
дания фейков западными средствами масс-
медиа и их цифровыми платформами [8],

6.обучения и подготовки военных специ-
алистов для ВСУ за рубежом. 

Отсутствие, за некоторым исключением, 
постоянных, наглядных военных успехов со 
стороны украинских войск, что в немалой 
степени поспособствовало смене ими так-
тики ведения боевых действий с уклоном на 
подготовку и реализацию террористических 
актов. Для этого достаточно вспомнить толь-
ко некоторые уже осуществлённые их разно-
видности [4; 16]:

1.Взрывы на Крымском мосту.
2.Подрывы газопроводов «Северный по-
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ток – 1» и «Северный поток – 2».
3.Непрекращающиеся обстрелы Запорож-

ской АЭС.
4.Подрыв ЛЭП, ведущих к Курской АЭС.
5.Постоянные обстрелы гражданских объ-

ектов жизнеобеспечения населения Донец-
кой, Луганской республик, Крыма, а также 
Запорожской, Херсонской областей и при-
граничных российских регионов.

Конечно, вышеуказанные и другие теракты 
со стороны ВСУ являются ещё одним (чет-
вёртым) актуальным фактором турбулент-

ности экономики России и её социальной 
сферы. Они и приводят, в конечном счёте, к 
дополнительным расходам по восстановле-
нию разрушенных объектов. [19]. 

Таким образом, нами достигнута основ-
ная цель данной статьи, которая обусловила 
аргументированный поиск совокупности со-
циальных и экономических факторов деста-
билизации современного развития нашей 
страны. Среди них из множества других, вы-
делены только четыре основных детерми-
нанты. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ УЧЕТНОЙ 
ПОЛИТИКИ  ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА

Аннотация. В настоящее время в условиях рыночного механизма развития 
экономики предприятия учетная политика является обязательным элемен-
том организации бухгалтерского учета и регламентируется действующим за-
конодательством по бухгалтерскому учету.  Изучению учетной политики как 
методического инструмента организации и ведения бухгалтерского учета на 
предприятии посвящены труды  российских  и зарубежных ученых. Однако 
они рассматривают вопросы учетной политики в основном с точки зрения 
формирования отдельных ее положений в рамках действующих законода-
тельно-нормативных документов, не рассматривая влияния положений этой 
политики на показатели финансовой отчётности.

Данная статья посвящена актуальным вопросам роли и значении  учетной 
политики в организации грамотного учетного процесса экономического субъ-
екта. В ней рассматриваются теоретические аспекты составления учетной 
политики организации, как одного из основных инструментов ведения бухгал-
терского учета. Обозначены приоритетные направления и цели, достижение 
которых может быть осуществлено благодаря внедрению учетной политики. 
Отмечена роль автоматизации регламентированных учетной политикой про-
цессов, что позволяет расширить рабочий спектр решаемых задач и повы-
сить эффективность работы предприятия.

В разработке учетной политики, в первую очередь, заинтересовано само 
руководство предприятия, так как правильно сформированная учетная поли-
тика позволяет экономить финансовые, материальные и трудовые ресурсы. 
Кроме того, формируемые на базе учетной политики показатели финансово-
хозяйственной деятельности должны быть достоверны и полезны для приня-
тия решений внутренними и внешними пользователями. Поэтому оптималь-
но сформированная учетная политика должна основываться на принципах 
экономии ресурсов и обеспечивать возможность принятия рациональных 
управленческих решений. С этой целью еще на стадии разработки учетной 
политики, выбирая те или иные варианты ее отдельных положений, необхо-
димо проводить финансово-экономический анализ формируемых при этом 
показателей деятельности организации. Для этого отбираются показатели, 
на которые так или иначе влияют методы учета, которые могут быть выбраны 
в учетной политике.

Ключевые слова: учет, учетная политика, учетный процесс,  автоматиза-
ция данных, информация, нормативные акты
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THEORETICAL ASPECTS OF ACCOUNTING POLICY 
FORMATION ECONOMIC ENTITY

Abstract. Currently, in the conditions of the market mechanism of economic 
development of an enterprise, accounting policy is a mandatory element of the 
organization of accounting and is regulated by the current legislation on accounting. 
The works of Russian and foreign scientists are devoted to the study of accounting 
policy as a methodological tool for organizing and maintaining accounting records 
at an enterprise. However, they consider accounting policy issues mainly from the 
point of view of the formation of its individual provisions within the framework of 
existing legislative and regulatory documents, without considering the impact of the 
provisions of this policy on financial reporting indicators.

This article is devoted to topical issues of the role and significance of accounting 
policies in organizing a competent accounting process for an economic entity. It 
examines the theoretical aspects of drawing up an organization's accounting policy 
as one of the main accounting tools. The priority areas and goals that can be 
achieved through the implementation of accounting policies are identified. The role 
of automation of processes regulated by accounting policies is noted, which allows 
expanding the working range of tasks to be solved and increasing the efficiency of 
the enterprise.

The management of the enterprise itself is primarily interested in developing an 
accounting policy, since a properly formed accounting policy allows saving financial, 
material and labor resources. In addition, indicators of financial and economic 
activity formed on the basis of accounting policies must be reliable and useful for 
decision-making by internal and external users. Therefore, an optimally formed 
accounting policy should be based on the principles of saving resources and ensure 
the possibility of making rational management decisions. For this purpose, even at 
the stage of developing an accounting policy, when choosing certain options for its 
individual provisions, it is necessary to conduct a financial and economic analysis 
of the organization’s performance indicators formed in this case. For this purpose, 
indicators are selected that are in one way or another influenced by accounting 
methods that can be selected in the accounting policy.

Key words: accounting, accounting policy, accounting process, data automation, 
information, regulations

Для повышения эффективности работы 
организации необходимо грамотно постро-
ить учетный процесс, обращая особое вни-
мание на особенности производственных 
процессов. Для этого требуется правильно 
составить, своевременно дополнять, а также 
регулярно проводить контрольные и учетно-
аналитические мероприятия по изменению и 
развитию учетной политики. 

Учетная политика - это стратегия веде-
ния бизнеса, в связи с этим первостепенную 
важность для организации имеет локаль-

ный документ, оформленный в виде приказа 
(распоряжения), в котором сделан выбор из 
представленных вариантов в законодатель-
стве по ведению бухгалтерского и налогово-
го учета.

Формирование учетной политики, по мне-
нию З.М. Лайпанова и Ф.А. Байкулова, «идет 
за счет отвлечения от текущей работы и 
представляется в основном исполнением на-
вязанных требований, выполнение которых 
не всегда отражает глубину решения зада-
чи. Данный подход находит свое отражение 
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в результатах работы и касается либо акту-
ализации важных для учета вопросов, либо 
формализации требований нормативных до-
кументов» [6, с. 676].

Формирование учетной политики должно 
базироваться на глубоком анализе действу-
ющих нормативных документов и законода-
тельных актов в области бухгалтерского и 
налогового учета и отслеживании на пред-
мет внесения изменений. В условиях приме-
нения различных подходов к формированию 
учетной политики, определению содержания 
и состава показателей, применяемых в том 
числе и для составления форм финансовой 
отчетности, осуществляется и различный 
подход к введению определений.

Применение однозначных трактовок ос-
новных терминов призвано отразить связь 
способов ведения учета с факторами внеш-
ней и внутренней среды. В своих публикаци-
ях известные исследователи и методологи 
бухгалтерского учета показывают недора-
ботки и вольные трактования ключевых по-
нятий [4, с. 193].

Главная задача учетной политики - пока-
зать особенности ведения бухгалтерского 
учета на конкретном предприятии. Прини-
жение значимости данного документа может 
дорого обойтись не только потерей привле-
кательности для инвесторов и снижением 
объемов распределяемой прибыли, но и су-
щественными штрафами со стороны контро-
лирующих органов.

Работа по созданию, обработке и накопле-
нию учетной информации играет не послед-
нюю роль в результатах работы над учетной 
политикой. Разработке автоматизированных 
форм, связанных единой учетной системой, 
выбору пакета программного обеспечения 
для обработки и защиты информации иссле-
дователи уделяются максимальное внима-
ние.

Рассмотрение в учетной политике не толь-
ко методологической основы бизнес-процес-
сов, но и готовности к автоматизации позво-
ляют создавать перспективные рамочные 
проекты, готовые к саморазвитию. Точное 
описание и определение всех процессов 
дает возможность ввести единый подход к 
пониманию, когда и что необходимо сделать. 
А самое важное - должно быть представле-
ние, что надо получить в результате прове-
денных действий. Очевидно, должны быть 

прописаны не только формулировки правил 
ведения учета, но и комментарии к ним, а 
точнее возможные варианты, дающие право 
хозяйствующему субъекту рационально и 
грамотно организовать учет [8, с.492].

Создание учетной политики на предпри-
ятии преследует решение задачи упорядо-
чения бухгалтерского, финансового, управ-
ленческого и налогового учета. Вся работа, 
управляемая процедурами учетной полити-
ки, направлена на получение необходимых 
финансовых результатов и повышение эф-
фективности работы предприятия. Доступ-
ность и реализуемость вводимых требова-
ний, их понимание и дисциплина исполнения 
отражает документ, необходимый в каждой 
компании. Важны уровень развития бухгал-
терского учета, работа и механизм приме-
нения нормативов использования ресурсов, 
системы контроля и материального стимули-
рования работников [9, с. 147].

При разработке учетной политики, прежде 
всего, необходимо исходить из нормативно-
го регулирования этого процесса и анализа 
действующих требований. В ст. 8 Федераль-
ного закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» определена необходи-
мость ведения экономическими субъектами 
учетной политики, руководствуясь законо-
дательством России о бухгалтерском учете. 
В п. 1 данной статьи определено, что сово-
купность способов ведения бухгалтерского 
учета составляет учетную политику предпри-
ятия, которую в соответствии с п. 2 предпри-
ятие формирует самостоятельно.

Принцип самостоятельности - важный 
момент, он позволяет учесть особенности 
хозяйствующего субъекта, сделать учет 
удобным в применении, учитывающим осо-
бенности и специфику работы. Но где появ-
ляется самостоятельность, там реализуется 
творческий подход, который не всегда может 
соответствовать требованиями своевремен-
ности, полноты учета и отчетности.

Положение по бухгалтерскому учету ПБУ 
1/2008 «Учетная политика предприятия», ут-
вержденное приказом Минфина России от 
06.10.2008 № 106н, устанавливает правила 
формирования и раскрытия учетной поли-
тики. Как любой нормативный документ, по-
ложение не может включить в себя ответы 
на все возможные ситуации. Документ от-
ражает рамочный подход к формированию 
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учетной политики предприятия и не берет на 
себя роль ситуационной инструкции [3, с. 30].

Положение вводит определение учетной 
политики, под которой понимается принятая 
совокупность способов ведения бухгалтер-
ского учета, но не приводит рецептов реше-
ния конкретных практических вопросов, с 
которыми можно столкнуться при формиро-
вании данного документа.

Учетная политика должна решать вопро-
сы функционирования предприятия, обе-
спечивать условия его результативности и 
выживаемости в реалиях текущего времени. 
Содержание документа всегда представляет 
большой интерес исследователей, которые 
выделяют следующие аспекты учетной по-
литики: методический, технический, анали-
тический, налоговый, управленческий, орга-
низационный, международный.

Методический аспект учетной политики 
учитывает способы и методы осуществления 
учета, регламентирует порядок проведения 
в нем хозяйственных операций: включение 
объектов в состав основных средств, методы 
оценки и варианты учета запасов, списание 
общехозяйственных расходов, способы на-
числения амортизации, периодичность соз-
дания резерва по сомнительным долгам и т. 
п. [2, с. 49].

По мнению А. В. Федорова, наиболее рас-
пространёнными и типичными нарушениями 
при формировании учетной политики субъ-
ектами малого и среднего предприниматель-
ства являются:

«-одним из грубых, но не имеющего частое 
распространение - отсутствие данного доку-
мента;

-документ составлен, но является про-
стым копированием элементов, перечислен-
ных в пункте 4 ПБУ 1/2008 «Учетная полити-
ка»;

-документ содержит только методологи-
ческий раздел, отсутствует организационно 
-технический;

-в организационно-техническом разделе 
не закреплен рабочий план счетов, порядок 
проведения инвентаризаций, не включен 
график документооборота и другие» [9, с. 
150].

Мы полагаем, что причины, по которым 
организации недооценивают значение орга-
низационно-распорядительного документа, 
являются низкий профессионализм руково-

дящего состава, в том числе и у бухгалтеров, 
в результате недооцениваются риски, кото-
рые могут негативным образом сказаться на 
последствиях возможных проведенных про-
верок и выявления нарушений из-за много 
вариантности законодательства. Предприя-
тия, не относящиеся к выбору методов и спо-
собов ведения бухгалтерского и налогового 
учета разработке и составлению, и закре-
плению их в учетной политике лишают себя 
доказательной базы в случае возникновения 
споров с проверяющими и контролирующими 
органами.

В соответствии с этим, безусловно, разви-
тие учетной политики, как одного их возмож-
ных совершенствований учетной системы, 
должно производиться через оптимизацию 
системы управления с упором на качество 
работы и персонала, а также разработку 
учетной политики управленческого учета. Та-
кой документ будет основой управленческо-
го учета организации, что значительно упро-
стит работу аппарата управления и сократит 
затраты труда и времени на ведение учета и 
составление отчетности [1, с. 107].

Сложно не согласиться с мнением З.М. 
Лайпановой и Ф.И. Байкуловой, что «фор-
мирование учетной политики, которая бы 
обеспечивала грамотное взаимодействие 
налогового и бухгалтерского учета, позволя-
ет наиболее эффективно и с минимизацией 
трудовых затрат организовать учетную рабо-
ту в бухгалтерии. Кроме того, экономически 
обоснованная учетная политика оказывает 
влияние на эффективность использования 
всех видов ресурсов, в том числе материаль-
ных, трудовых и финансовых, ускоряет обо-
рачиваемость капитала, позволяет привлечь 
дополнительные внутренние и внешние ис-
точники финансирования для расширения 
деятельности, а также повысить инвестици-
онную привлекательность компании» [6, с. 
680].

Не можем не отметить тот факт, что про-
цесс формирования учетной политики состо-
ит из следующих последовательных этапов:

- определение объектов бухгалтерского 
учета, в отношении которых должна быть 
разработана учетная политика;

- выявление, анализ, оценка и ранжирова-
ние факторов, под влиянием которых произ-
водится выбор способов ведения бухгалтер-
ского учета;
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-  выбор и обоснование исходных положе-
ний построения учетной политики;

-  идентификация потенциально пригод-
ных для применения предприятием способов 
ведения бухгалтерского учета по каждому 
приему метода учета и для каждого объекта 
учета;

- оформление избранной учетной полити-
ки.

Организационный аспект учетной полити-
ки реализуют через работу организационно-
распорядительных документов, в том числе 
приказов, распоряжений и пр. Вводятся план 
счетов бухгалтерского учета, разработанные 
формы учетных документов, которые приме-
няют при оформлении хозяйственных опе-
раций; правила документооборота, порядок 
проведения инвентаризации имущества и 
обязательств, порядок хранения информа-
ции и другие процессы, необходимые для 
бухгалтерского учета на предприятии.

Применение автоматизированных систем 
хранения и обмена информацией, электрон-
ного документооборота существенно повы-
шают оперативность обработки документов, 
поиск необходимой информации по раз-
личным ключевым параметрам и введение 
контроля за оформлением и согласованием 
проектов внедряемых документов.

По нашему мнению, отражение в учет-
ной политике требований, определяющих 
порядок ведения организационной рабо-
ты, в сочетании с внедрением технических 
инструментов, отвечающих возможностям 
предприятия и уровню взаимодействия с 
партнерами, будет способствовать повыше-
нию результативности компании.

В учетной политике нельзя обойти внима-
нием отраслевую принадлежность органи-
заций, которая существенно сказывается на 
содержании и формах рабочих документов.  

Наиболее часто встречающиеся недо-
статки в учетной политике современных 
компаний заключаются в недостаточности 
раскрытия методологического, налогового и 
технического аспектов в связи с неполным 
отражением информации об объектах уче-
та. В связи с этим могут возникать сложно-
сти с восприятием информации, ошибками 
в результате изменения законодательства, 
замедлением учетного процесса и т.д. [5, с. 
360].

Не менее важно стремиться перенимать 

опыт зарубежных организаций в части ве-
дения учета и составления отчетности, по-
этому при формировании учетной политики 
следует принимать во внимание положения 
международных стандартов финансовой от-
четности. Например, в международной прак-
тике возрастает роль профессионального 
суждения бухгалтера, так как увеличивается 
число ситуаций, в которых требуется его при-
менение. Это связано, с тем, что междуна-
родные стандарты финансовой отчетности 
носят рекомендательный характер и призы-
вают вести учет по принципам, а не по стро-
го установленным правилам. Различие за-
ключается в том, что принципы предполагаю 
свободу выбора бухгалтера при построении 
учетной политики, которая была бы наибо-
лее удобной и подходящей в рамках особен-
ностей работы организации [10, с. 65].

Стоит отметить, что применение профес-
сионального суждения дает бухгалтеру и, 
соответственно, компании возможность в не-
которой степени «манипулировать» финан-
совой отчетностью, делая ее максимально 
приближенной к требованиям управленче-
ского учета, что крайне положительно влияет 
на качество самой отчетности и на порядок 
проведения анализа финансовой и хозяй-
ственной деятельности отделения.

Отражение в учетной политике сопоста-
вимых бухгалтерских правил не означает 
перехода на работу по унифицированной 
методологии, но настраивает формирование 
отчетов с отражением информации, более 
понятной внешним пользователям. Форми-
рование отчетов по национальным правилам 
и международным стандартам позволяет 
сравнивать результаты работы предприятий 
и декларировать преимущества финансово-
го и налогового законодательства той или 
иной страны.

В работе над учетной политикой нель-
зя обойти рассмотрение вопросов сближе-
ния требований различных учетных систем, 
выбора способов оценки активов и обяза-
тельств, внедрения внутриструктурных про-
цессов учета и контроля [10, с. 67].

При разработке концепции учета универ-
сального применения необходимо четко 
определить принципы отражения параме-
тров отчетности по правилам отрабатывае-
мых учетных систем. Как качественно будет 
проведена работа, настолько объективными 
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могут быть получены итоговые показатели 
финансовой отчетности. Внимание к дан-
ным аспектам позволяет предприятию стать 
полноправным участником международного 
рынка, повысить уровень информационной 
содержательности финансовых отчетов и 
обеспечить инвесторов адекватной инфор-
мацией об экономическом положении пред-
приятия.

Изучая реализованную на предприятиях 
учетную политику,  можно заметить, что их 
методологические, законодательные и ор-
ганизационные вопросы недостаточно ис-
следованы. Такие выводы мотивируют ис-
следователей, руководителей предприятий 
и собственников уделять более пристальное 
внимание нормативно-правовому регулиро-
ванию учетной политики, совершенствова-
нию правовых актов, изучению опыта пра-
воприменения, учету и оценке факторов и 
условий работы. Анализ влияния факторов 
на качество бухгалтерского учета, выбор эф-
фективного способа его ведения позволяют 
совершенствовать механизм формирования 
учетной политики на предприятии.

Она должна стать обязательным инстру-
ментом управления, отражающим концеп-
цию финансовой стратегии хозяйствующего 
субъекта. Финансовая отчетность и органи-
зация учета в полной мере связаны с вы-
бранным способом ведения бухгалтерского 
и налогового учета, что позволяет расши-
рять методологию управления и включать в 
работу более эффективные методики. Де-
тализация информации и предоставление 
ее в соответствующие подразделения пред-
приятия позволят конкретно действовать по 
избранным направлениям, учитывая цели и 
задачи развития предприятия [9, с.151].

Перспективным является создание учет-
ной политики, ориентированной на междуна-
родные стандарты финансовой отчетности. 
Бухгалтерские системы отражают нацио-
нальные традиции, методологические и тео-
ретические особенности ведения учета. Мно-
го внимание уделено вопросам интеграции 
международных стандартов в национальные 
системы бухгалтерского учета. Эти измене-
ния вызваны ростом выхода национальных 
предприятий на международные рынки, уси-

лением международных связей и развитием 
транспортно-логистических цепочек.

В современных условиях невозможно обе-
спечить результативность учета без приме-
нения специализированных бухгалтерских 
программ. Разработка учетной политики 
фокусируется на моделировании учетного 
процесса, который достаточно сложен для 
реализации в «ручном» режиме. Повышение 
результативности напрямую зависит от воз-
можностей программного продукта. Его вы-
бор основывается на нескольких факторах:

• возможности программного обеспечения 
осуществлять обмен информацией и инте-
грационные процессы с другими программ-
ными решениями, например бухгалтерски-
ми программами других производителей, 
системами «клиент-банк» (директ-банкинг), 
конверсионными площадками, программами 
факторингового учета и т. п.;

• возможность адаптации программного 
продукта к специфике предприятия, отрасле-
вым особенностям и режиму работы [2, с.51].

В заключении необходимо сказать, что 
учетный процесс является трудоемким и 
требовательным, поэтому вести его следует 
так, чтобы все формы отчетности были со-
поставимы между собой. Это обусловлено 
тем, что финансовый анализ основывается 
на сравнимости и соответствии отчетности 
различных периодов. В соответствии с этим 
можно сказать, что учетная политика явля-
ется эффективным механизмом достижения 
сопоставимости отчетности из периода в пе-
риод, а это в свою очередь, требует от орга-
низации ее применения последовательно в 
процессе своего функционирования.

Таким образом, грамотный подход к раз-
работке учетной политики положительно 
сказывается на дальнейшей экономической 
деятельности организации. Учетная полити-
ка должна рассматриваться как инструмент, 
играющий важную роль в управления пред-
приятием и позволяющий обеспечить по-
строение и реализацию эффективного фи-
нансового управления. Разработка данного 
документа не может вестись в отрыве от об-
щей стратегии развития и финансовой поли-
тики предприятия.
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Аннотация. В данной статье проведен обзор современных тенденций и 
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и тенденции целеполагания банков в рамках сфере финансовых технологий. 
В условиях глобализации и развития информационных технологий банки 
вынуждены активно внедрять цифровые технологии, чтобы остаться конку-
рентоспособными на рынке. Финтех-компании играют важную роль в этом 
процессе, предлагая более персонализированный и качественный сервис. 
В условиях дальнейшего развития финтех-сектора и распространения циф-
ровых технологий наиболее универсальный вариант развития – превраще-
ние традиционных банков в полностью цифровые, которые предоставляют 
широкий спектр классических финансовых продуктов и услуг. Этому будет 
способствовать выполнение целей, озвученных ЦБ РФ на период с 2020 по 
2035 гг.: содействие развитию конкуренции на финансовом рынке; повыше-
ние доступности, качества и ассортимента финансовых услуг; снижение ри-
сков и издержек в финансовой сфере; повышение уровня конкурентоспособ-
ности российских технологий.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF CREDIT ACTIVITIES OF 
RUSSIAN BANKS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF 
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Annotation. This article provides an overview of current trends and features of 
Russian banks' activities in the context of digitalization of the banking sector using 
analytical materials from research companies McKinsey, Gartner and materials 
from the Bank of Russia and representatives of the government of the Russian 
Federation. The directions and trends of banks' goal-setting in the field of financial 
technologies are defined and structured. In the context of globalization and the 
development of information technology, banks are forced to actively implement 
digital technologies in order to remain competitive in the market. Fintech companies 
play an important role in this process by offering a more personalized and high-
quality service. In the context of further development of the fintech sector and 
the spread of digital technologies, the most universal development option is the 
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transformation of traditional banks into fully digital ones that provide a wide range 
of classic financial products and services. This will be facilitated by the fulfillment of 
the goals announced by the Central Bank of the Russian Federation for the period 
from 2020 to 2035: promoting competition in the financial market; increasing the 
availability, quality and range of financial services; reducing risks and costs in the 
financial sector; increasing the competitiveness of Russian technologies.

Keywords: bank, digitalization, transformation, loan portfolio, current trends, 
Russian banks, digital economy, digital banking.

В современном мире, в условиях глоба-
лизации и развития информационных тех-
нологий, стал актуален вопрос о переходе 
экономики на принципиально новый уровень, 
который будет состоять из единого простран-
ства, расположенного в интернете. Несмотря 
на то, что концепция электронной экономи-
ки была разработана в конце прошлого века, 
наиболее значимым этот вопрос стал лишь в 
2015 году.

Стоит отметить, что использование при-
вычных методов в современной экономике 
не способствует быстрому росту, в то время 
как цифровая экономика позволяет стране 
резко изменить свое положение на мировой 
арене. Это приводит к общепринятому мне-
нию, что только при эффективном внедрении 
современных технологий во все сферы эко-
номики возможен рост цифровой экономики 
в целом.1 Поэтому еще в 2017 году был издан 
указ президента РФ «О Стратегии развития 
информационного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 годы», в котором 
одной из главных целей являлось интегриро-
вание экономики страны в мировое цифро-
вое пространство. Основой для этого стало 
создание экосистем как основополагающих 
элементов будущего развития. Экосистема 
представляет собой объединение организа-
ций, которое обеспечивает постоянное взаи-
модействие между собой с помощью интер-
нет-сервисов, технологических платформ, 
информационных систем органов государ-
ственной власти и граждан РФ [1].

Первоначально активное внедрение циф-
ровых технологий началось в банковской 

сфере, которая контролирует золотовалют-
ные потоки, являясь запускающим механиз-
мом мировой экономики.² И как важнейший 
сегмент экономики любого государства, 
финансовый сектор в наши дни отражает 
наиболее прогрессивные решения в циф-
ровизации, а именно в финтехе. Инновации, 
предложенные в данной области, направле-
ны на улучшение финансовой деятельности 
посредством более качественного и персо-
нализированного сервиса за более низкие 
расходы клиентов [2].

По данным BloomChain Research,  в  Рос-
сии  существует  7  необанков,  которые 
способствуют развитию финтех-технологий: 
Тинькофф Банк, Модуль Банк, Точка, Рокет-
банк, Яндекс.Деньги, Touch Bank, Talkbank [8] 
(Borkova, Karavaeva, Tyutyunnikova, 2019).

На первый взгляд, может показаться, что 
финтех-компании и банки конкурируют на 
российском рынке, однако это не так. Основ-
ной причиной выступает различие целевых 
аудиторий организаций. Банки чаще всего 
ориентированы на запросы массового по-
требителя, в то время как большинство фин-
тех-компаний на российском рынке стремят-
ся предлагать более персонализированный 
сервис за более высокую цену. Однако это не 
означает, что различия в категориях потре-
бления способствовали снижению конкурен-
ции в рамках одного направления. Наоборот, 
это подталкивает отрасль на массовую «за-
чистку» традиционных организаций и появ-
ление новых корпораций.3

Из-за ужесточения конкуренции на финан-
совом рынке банки вынуждены модифици-

 1 Выступление советника Президента Германа Клименко на международном сам- мите World Blockchain 
Cryptocurrency Summit (WBCSummit) в 2018 году.
2  История кредитования берет свое начало более 3000 лет назад в Ассирии, Вавилоне и Древ- нем Египте. 
И хотя в Средние века церковь запретила заработки на процентах, поскольку считала, что такой доход 
является грехом, развитие экономики в Европе требовало вливания финансов, и поэтому наиболее об-
разованным людям удавалось обходить церковный запрет, используя вместо обычного долга операции с 
векселями.
3 Боркова Е.А., Осипова К.А., Светловидова Е.В., Фролова Е.В. Цифровизация экономики на примере банков-
ской системы // Креативная экономика. – 2019. – Том 13. – № 6. – С. 1153-1162. doi: 10.18334/ce.13.6.40734
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ровать и диджитализировать свои системы, 
чтобы остаться конкурентоспособными.

Так, инвестиции в начальную информаци-
онную инфраструктуру банка Тинькофф со-
ставили более 20 млн долл. США.4

Tinkoff – первый и единственный в Рос-
сии банк, который полностью обслуживает 
клиентов в онлайн-формате. Большинство 
программ разрабатывается самостоятельно: 
в центральном офисе работают 400 специ-
алистов, среди которых больше половины – 
разработчики, IT-специалисты, аналитики. В 

то время как в облачном колл-центре банка 
работает более 10 000 сотрудников, позволя-
ющих полностью исключить наличие отделе-
ний.

Данное технологическое решение способ-
ствовало координированному развитию бан-
ка. Таким образом, Тинькофф был признан 
лучшим розничным интернет-банком мира 
в 2018 году (по версии Global Finance) и во-
шел в десять крупнейших банков мира (табл. 
1) по размеру клиентской базы (по версии 
TAdviser).

Таблица 1 – Ведущие цифровые банки по размеру клиентской базы 5

Банк Материнская компания Страна Количество клиентов (млн)

ING Diba ING Group Германия 8,5

Capital One 360 Capital One Financial США 7,8

USAA Bank USAA США 7
FNBO Direct First National of Nebraska США 6

Rakuten Bank Rakuten Япония 5

Tinkoff Bank - Россия 5

TIAA Direct TIAA-CREF Trust 
Company

США 3,9

Discovery Bank Discovery Financial 
Services

США 3,5

Alior Bank - Польша 3

DKB AG - Германия 3
          5 Источник: http://www.tadviser.ru

Кроме того, в интервью для «McKinsey 
Global Inc» Олег Тиньков (основатель банка) 
говорит о том, что цифровая экономика не 
предусматривает развитие мелких и средних 
банков, поскольку они не смогут достаточно 
инвестировать в новейшие информацион-
ные разработки и международные сервисы 
[5]. По его словам, выход для таких банков 
либо прекращение деятельности, либо ин-
теграция в более крупный банк. Однако это 
не означает, что уменьшение количества 
представителей в скором времени приве-
дет к сокращению финансирования данно-
го сектора. Напротив, финансовые ресурсы 
станут сосредотачивать на более выгодных 
проектах. Этому уже есть подтверждение: 
Сбербанк инвестировал в разработку про-
екта «Внедрение искусственного интеллек-
та в бизнес процесс корпоративного креди-
тования», который в 2018 году был признан 

лучшим в номинации «Сервисное решение 
года». Основной идеей является упрощение 
системы кредитования крупного бизнеса, что 
способствует сокращению времени приня-
тия решения по предоставлению кредита до 
7 минут [6].

Также в последнее время на потреби-
тельском рынке предпочтительным стано-
вится использование финансовых услуг не 
банков, а технологических гигантов: Google, 
Facebook. Так, по исследованиям экономиче-
ского портала Bluenotes, 75% опрошенных, 
среди которых большая часть миллениалы, 
используют именно инновационные способы 
оплаты [3]. Примером может послужить аме-
риканская компания Amazon, которая успела 
развить собственную экосистему, став одним 
из самых технологичных онлайн-ретейлеров 
мира. Только в 2017 году рост оборотов орга-
низации составил 53% общего роста оборота 

    4 Последним достижением можно считать создание самого мощного суперкомпьютера, кото рый стал са-
мой производительной системой для решения задач искусственного интеллекта.
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интернет-торговли в США. Также экосисте-
ма Amazon, включающая в себя платформу 
Amazon Prime, позволяет своим клиентам 
(которых уже более 80 млн человек) момен-
тально оплачивать покупки, а продавцам без 
временных задержек получать прибыль с 
продаж.

Это послужило основанием для развития 
финансовой системы в целом: банки стара-
ются перевести все клиентское обслужива-
ние в цифровую среду. И, по прогнозам IDC и 
Gartner, уже в 2019 году смартфоны и другие 
мобильные устройства должны стать доми-
нирующим способом взаимодействия банков 
и клиентов.

Проанализировав статистику и взяв за 
основу мнения экспертов, авторы выделили 
следующие основные этапы, в ходе которых 
проходит цифровизация в банковском секто-
ре:

Первым является появление Digital-
каналов, а именно сети банкоматов, мобиль-
ного банка, чат-ботов, которые способству-
ют построению новой экосистемы, в центре 
которой оказывается пользователь. Такая 
система позволяет взаимодействовать в лю-
бое удобное время как банку, так и клиенту 
по любому каналу связи.

Вторым считается разработка Digital-
продуктов: бесконтактные платежи, вирту-
альные платежи, Big Data. Наличие передо-
вых технологий позволяет создать продукты 
E2E, которые разработаны для круглосуточ-
ного удовлетворения финансовых запросов 
потребителя.

На третьем этапе происходит внедрение 
полного цикла информационного обслужи-
вания. Этот шаг позволяет не только модер-
низировать традиционные продукты, но и 
способствует возникновению принципиаль-
но новой модели бизнеса, которая позволяет 
интегрировать банк в глобальное интернет-
пространство.

Четвертый этап характеризуется создани-
ем «цифрового мозга» (Digital Brain), который 
направлен на автоматизацию изучения дан-
ных во всех сегментах экономики с целью 
аудита, что позволяет организации иметь 
более полное представление о собственных 
возможностях в той или иной отрасли.

Последним этапом выделяют возникнове-
ние «цифровой ДНК». Такая система предус-
матривает наличие новых векторов развития 
и, как следствие, новых стратегических ре-
шений во время любого периода существо-
вания банка.

Впоследствии авторы выделили некото-
рые положительные стороны цифровизации 
банковского сектора. Во-первых, активное 
внедрение информационных технологий 
содействовало значительному увеличению 
производительности труда сотрудников. Во-
вторых, снизило зависимость экономических 
и производственных процессов от человече-
ского фактора, что привело к резкому сокра-
щению количества ошибок. В-третьих, облег-
чило систему налогообложения и контроля, 
поскольку появилась возможность отслежи-
вать все операции в интернет-пространстве. 
Это задало определенный вектор развития 
государственного аппарата, который стре-
мится развить цифровое управление. В то 
же время это помогло сократить количество 
«теневого» бизнеса, затруднить мошенниче-
ские схемы и увеличить «прозрачность» эко-
номических процессов организаций.

Однако, как любой экономический про-
цесс, цифровизация банковского сектора 
сопровождается негативными факторами и 
рисками. В последнее время остро становит-
ся вопрос информационной безопасности 
ресурсов кредитных организаций. Как один 
из важнейших элементов, обеспечивающих 
экономическую безопасность страны, фи-
нансовый сектор при переходе в глобальную 
сеть подвержен наибольшему количеству 
атак хакеров. Поэтому одной из первых за-
дач при переходе в цифровую эру авторы 
выделяют обеспечение достаточной защиты 
кредитных организаций. Следующим риском 
становится безработица в банковской сфе-
ре. Причинами этого становятся сокращение 
количества банков6  и автоматизация основ-
ных банковских процессов.

Такое развитие финансового сектора спо-
собствовало установлению пяти общих тен-
денций цифровой экономики РФ (табл. 2) [4], 
каждую из которых авторы подкрепили кон-
кретными примерами

    6. Цифровизация способствует стиранию границ между банковской и небанковской сферой деятельности, 
что приводит к созданию принципиально новых средств платежей, которые кардинально меняют банков-
скую среду в целом.
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Таблица 2 – Пять общих тенденций цифровой экономики7 

тренд Примечание/пояснение

Кибербезопасность С увеличением интернет-пространства вопрос кибербез-опасности выходит 
на принципиально новый уровень. Это приводит к притоку инвестиций в ин-
формационную безопас-ность.
 Подобным образом поступает Сбербанк, разрабатывая стратегию развития 
до 2020. Банк учитывает регулярность кибератак и, понимая важность без-
опасности информации, стремится увеличить сохранность данных, сократив 
времен-ные и денежные потери до нуля [6]

B2B-маркетплейсы Как и розничным потребителям, бизнесу необходимы комфортные условия 
для покупок в интернете и разнообразие способов их оплаты
Так, в 2018 году Сбербанк запустил SberB2B – платформу для проведения сде-
лок купли-продажи товаров и услуг любых заказчиков и продавцов. Главной 
причиной стала отрица-тельная динамика развития В2В-сектора в стране, ко-
торая приводит к значительным потерям времени и денег

Цифровизация 
государственных услуг

Кроме внешней мотивации организаций, цифровизация экономики способ-
ствует развитию цифрового государства, цель которого остается прежней - 
взаимодействие с населе-нием и бизнесом. Кроме того, это позволяет истре-
бить кор-рупцию, сэкономить время и деньги1..
К марту 2019 года в Москве была создана система, обеспе-чивающая дистан-
ционную выдачу справок на объекты жи-лищного имущества, зарегистриро-
ванные до 31 января 1998 года

Трансграничное 
сотрудничество

Вложения в разработки международных ассоциаций со-здают приоритеты на 
годы вперед. Кроме того, очевидна пер-спективность таких альянсов.
Примером стал прошлогодний проект «Интерег. Регион Балтийского моря». 
Программа направлена на развитие по таким направлениям, как инновации, 
современный транс-порт, управление природными ресурсами

Создание общих IT- 
платформ

Это приводит к созданию общих цифровых решений, сти-мулированию со-
вместного поиска решений.
Одной из них является ERA – блокчейн-платформа 3-го поколения 
DATACHAINS.world, которая стала решением не только для физических лиц, 
но и для коммерческих компа-ний, государственных органов [7]

Таким образом, цифровизация на примере 
отдельного экономического сектора имеет 
положительную тенденцию развития стра-
ны в сторону интеграции в мировое интер-
нет-пространство, развития принципиально 
новых отраслей и направлений, несмотря на 
немалочисленные негативные факторы. Од-
ной из главных отрицательных сторон явля-
ется глобализация рынка и переход к более 
крупным единовременным сделкам, которые 
ведут к отказу от большого количества пред-
приятий. Это приводит к тому, что государ-
ственный аппарат вынужден искать новые 
пути развития экономики страны в целом, 
без опоры на малый и средний бизнес. 

Важно отметить, что цифровая трансфор-
мация программы предполагает наличие ам-
бициозных целей, достаточных ресурсов для 
их достижения и пристального внимания со 
стороны высшего руководства, часто в виде 
назначения руководителя на уровне правле-
ния, который будет нести ответственность за 

программу, обеспечивая контроль над ней и 
курируя ее вместе с другими стратегически-
ми задачами банка. 

В 2024 г. банки, точно так же, как и раньше, 
проявляют небольшой интерес к интернету 
вещей (далее – ив). В рамках основных на-
правлений развития финансовых технологий 
на период с 2020 по 2035 гг. банк России по-
ставил перед собой следующие цели :

1) Содействие развитию конкуренции на 
финансовом рынке;

2) Повышение доступности, качества и ас-
сортимента финансовых услуг;

3) Снижение рисков и издержек в финан-
совой сфере;

4) Повышение уровня конкурентоспособ-
ности российских технологий.

Согласно поставленным целям, а также 
текущим экономическим и технологическим 
трендам, определены ключевые направле-
ния и задачи банка России в области разви-
тия финансовых технологий:

   7 Интервью Андрея Воробьева на инвестиционном форуме в Сочи 14 февраля 2019 года.
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1)правовое регулирование;
2)развитие цифровых технологий на фи-

нансовом рынке, включая исследования, 
анализ и разработку предложений по при-
менению финансовых технологий, таких как 
regtech, suptech, big data и smart data, мобиль-
ные технологии, искусственный интеллект, 
роботизация и машинное обучение, биоме-
трия, технология распределенных реестров, 
открытые интерфейсы (open API), создание и 
развитие финансовой инфраструктуры;

3)переход на электронное взаимодей-
ствие, включая расширение доступа фи-
нансовых организаций к государственным 
информационным ресурсам, электронный 
документооборот между банком России, 
участниками финансового рынка, физически-
ми и юридическими лицами, а также расши-
рение использования простых и усиленных 
квалифицированных электронных подписей;

4)создание регулятивной платформы бан-
ка России;

5)обеспечение безопасности и устойчиво-
сти в применении финансовых технологий;

6)развитие кадров в сфере финансовых 
технологий.

Платформы и IT-решения, являющиеся 
элементами финансовой инфраструктуры, 
будут реализовываться участниками финан-
сового рынка совместно с банком России в 
рамках программы "Цифровая экономика 
Российской Федерации". Роли участников бу-
дут определены отдельно для каждого про-
екта/программы в зависимости от постав-
ленных проектных задач. Банк России будет 
координировать работу участников, а также 
обеспечивать синхронизацию проектных ре-
шений и гармонизацию стандартов взаимо-
действия элементов инфраструктуры.

Таким образом, основой такой трансфор-
мации становятся не только создание новых 
клиентских интерфейсов и автоматизация 
процессов, но и внедрение методики Agile 
в сфере разработки, стимулирование меж-
функционального взаимодействия, внедре-
ние в корпоративную культуру принципов 
Design thinking, требующих глубокого пони-
мания клиентских потребностей, быстро-
го создания прототипов новых решений и 
постоянного тестирования их совместно с 
конечными пользователями. Важным фак-
тором является умение активно взаимодей-
ствовать с технологическими компаниями в 
рамках совместной разработки и внедрения 
инновационных решений, аутсорсинга инно-
ваций или других форм сотрудничества. 

В условиях дальнейшего развития финтех-
сектора и распространения цифровых техно-
логий у традиционных банков есть несколь-
ко возможных путей развития, но наиболее 
универсальный вариант развития – превра-
щение традиционных банков в полностью 
цифровые, которые предоставляют широкий 
спектр классических финансовых продуктов 
и услуг. Благодаря цифровой трансформа-
ции всех уровней бизнеса и применению но-
вых технологических решений банки смогут 
усовершенствовать текущие предложения 
клиентам. 

Однако для успешного преобразования в 
полностью цифровой универсальный банк 
финансовым организациям необходимо об-
ладать достаточными профессиональными 
компетенциями широкого профиля. При этом 
определяющим фактором успеха на россий-
ском рынке является скорость сокращения 
«цифрового разрыва».

Список источников
1. Алырщикова Ю. А. Условиях цифровой индустриализации и кризиса, вызванного пан-
демией короновирусной инфекции COVID-19 / Под общей редакцией Т. Д. Стрельниковой, 
О. Ю. Смысловой. 2021. С. 111-115.
2. Метельский А.А. Алгоритм внедрения цифровых финансовых технологий в систему 
обслуживания банковских клиентов // Экономика и предпринимательство. 2023. № 1. – С. 
917-920 (0,5 п.л.)
3. Галимова Д. И. Управление кредитным портфелем коммерческого банка // Символ на-
уки. - 2022. - Т. 1. - № 4. - С. 74-75.
4. Дадыко С. И., Мандрон В. В. Современные методы управления кредитным портфелем 
банка // Молодой ученый. - 2022. - №9. - С. 541-544.
5. Семенова Н. Н. Залоговый механизм как эффективный способ обеспечения возврат-
ности кредита // Современные проблемы и перспективы развития банковского сектора 
России материалы II всероссийской научно-практической конференции с международ-



76

Scientific-practical journal

ным участием (заочной). - 2022. -С. 389-397.
6. Мартыненко, Н. Н. Банковские операции: Учебник для академического бакалавриата / 
Н.Н. Мартыненко, О. М. Маркова, О. С. Рудакова. - Люберцы: Юрайт, 2020. - 612 c.
7.  Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О., Гохберг Л. М. и др. Что такое цифровая эконо-
мика? Тренды, компетенции, измерение: доклад к XX Апр. междунар, науч. конф, по про-
блемам развития экономики и общества, Москва, 9-12 апр. 2019 г. М.: Издательский дом 
НИУ ВШЭ, 2019.82 с.
8. Авис О. У., Косарев В. Е. Взгляд на взаимодействие традиционных и цифровых инстру-
ментов банковского обслуживания // Вестник Астраханского государственного техниче-
ского университета. Серия: Экономика. 2021. № 1. С. 101-107.
9. Влияние цифровой экономики на финансовые рынки и банки. Монография./ Косарев В. 
Е. - Москва: Русайнс, 2020.- 296 с.
10. Ивлева, М. И. Тенденция цифровизации банковской отрасли / М. И. Ивлева.// Молодой 
ученый. - 2020. - № 2 (292).-С. 268-270.
11. Кинг Б. Банк 4.0: Новая финансовая реальность / БреттКинг; Пер. с англ. - М.:ЗАО 
«Олимп-Бизнес», 2020.215 с.
12. Исаев М.Г. Роль цифровых сервисов и технологий для повышения эффективности 
бизнеса в цифровой среде // Военно-экономический вестник. — 2023 №2. — URL: https://
voenvestnik.ru/PDF/3ECVV148.pdf
13. Мустафазаде Х. К. Цифровизация экономики на примере банковской системы//Акту-
альные вопросы современной экономики. 2023.- №3. С.430-434

Сведения об авторе
ВАСИЛЬЕВ РОМАН ИГОРЬЕВИЧ, аспирант 3 года обучения кафедры банков, финансо-
вых рынков и страхования, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-
верситет, г. Санкт-Петербург, Россия

Information about the author
VASILIEV ROMAN IGOREVICH, 3-year postgraduate student of the Department of Banks, 
Financial Markets and Insurance, St. Petersburg State University of Economics, St. Petersburg, 
Russia



Journal of Monetary Economics and Management, 2024 no. 1

77

Научная статья

УДК 004.852

DOI: 10.26118/2782-4586.2024.65.72.011

Лихенко Иван Иванович
Новосибирский государственный университет экономики и управления

ОШИБКИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЛИНЕЙНОЙ РЕГРЕССИИ 
В ОЦЕНКЕ СТОИМОСТИ: ПРЕДПОСЫЛКИ, МЕТОДЫ 
ОБНАРУЖЕНИЯ И ПРОГРАММНЫЙ ПАКЕТ НА PYTHON

Аннотация. 
Цель: Рассмотреть основные ошибки, которые могут возникнуть при при-

менении линейной регрессии в экономической сфере, и предложить про-
граммный пакет на Python, который автоматизирует некоторые решения в 
процессе построения модели линейной регрессии и помогает быстро интер-
претировать ее качество.

Методы: Теоретический обзор ошибок, которые могут возникнуть при ис-
пользовании линейной регрессии, практическая разработка программного 
пакета на Python, который помогает обнаруживать и решать эти ошибки.

Результаты: Автором данной статьи были рассмотрены основные ошиб-
ки применения линейной регрессии при ее использовании в экономической 
сфере: несоблюдение предпосылок Гаусса-Маркова, использование линей-
ной регрессии на двух временных рядах с трендом, нарушение причинно-
следственной связи, наличие выбросов в данных. Также автором был реа-
лизован и выложен в открытый доступ программный пакет на языке Python, в 
который заложено автоматическое принятие некоторых решений в процессе 
построения модели линейной регрессии и с помощью которого возможно бы-
стро интерпретировать ее качество.

Выводы: Линейная регрессия достаточно популярна в силу простоты её 
интерпретации и распространенности реализации внутри как статистических 
пакетов, так и офисных приложений. В тоже время, при использовании ли-
нейной регрессии существует достаточно большое количество неочевидных 
моментов, в которых нужно иметь компетенцию, чтобы получать приближен-
ные к истинным предсказания модели.

Ключевые слова: линейная регрессия, оценка стоимости, предпосылки Га-
усса-Маркова, выбросы в данных, Python.
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ERRORS IN THE USE OF LINEAR REGRESSION IN VALUE 
ESTIMATION: ASSUMPTIONS, DETECTION METHODS, AND 
A SOFTWARE PACKAGE ON PYTHON

Abstract. 
Object: To consider the main errors that may occur when applying linear 

regression in the economic sphere, and to propose a Python software package that 
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automates some decisions in the process of building a linear regression model and 
helps to quickly interpret its quality.

Methods: A theoretical overview of errors that can occur when using linear 
regression, practical development of a Python software package that helps to detect 
and solve these errors.

Findings: The author of this article considered the main errors of using linear 
regression when using it in the economic sphere: non-compliance with Gauss-Markov 
assumptions, the use of linear regression on two time series with a trend, violation 
of causality, the presence of outliers in the data. The author also implemented and 
made publicly available a software package in Python, which includes automatic 
decision-making in the process of building a linear regression model and with which 
it is possible to quickly interpret its quality.

Conclusions: Linear regression is quite popular due to the simplicity of its 
interpretation and the prevalence of implementation inside both statistical packages 
and office applications. At the same time, when using linear regression, there are 
quite a large number of non-obvious points in which you need to have competence 
in order to obtain model predictions that are close to true.

Keywords: linear regression, cost estimation, Gauss-Markov assumptions, 
outliers in data, Python.

Введение
Актуальность. Применение линейной 

регрессии в силу ее простоты и легкой ин-
терпретируемости результатов широко рас-
пространено – в том числе из-за ее вклю-
ченности в программный пакет Excel из MS 
Office. В то же время, в данном офисном 
пакете существует неочевидная пробле-
ма – реализован расчет не всех статисти-
ческих проверок. Другая проблема лежит в 
специализированных статистических паке-
тах – специалист из экономической отрасли 
сталкивается с нагруженным интерфейсом и 
обилием показателей, что не позволяет без 
достаточного опыта и в первом приближении 
определить – была построена качественная 
модель или нет. 

В рамках статьи автор: выделил основные 
ошибки, которые могут возникнуть при ис-
пользовании линейной регрессии, включая 
несоблюдение предпосылок Гаусса-Марко-
ва, использование линейной регрессии на 
двух временных рядах с трендом, нарушение 
причинно-следственной связи и наличие вы-
бросов в данных; разработал и представил 
программный пакета на Python, который ав-
томатизирует некоторые решения в процес-
се построения модели линейной регрессии и 
помогает быстро интерпретировать ее каче-
ство; обсудил способы обнаружения и реше-
ния ошибок применения линейной регрессии 
в контексте созданного программного пакета.

Материалы и методы
В рамках обзора литературы изложены 

основные ошибки при использовании ли-

нейной регрессии, в том числе нарушение 
допущений Гаусса-Маркова, использование 
линейной регрессии на двух временных ря-
дах с трендом, а также наличие аномальных 
значений в данных. В рамках практической 
части автором был разработан программный 
пакет на языке Python для обнаружения и ав-
томатического решения некоторых проблем 
в процессе построения модели линейной ре-
грессии.

Литературный обзор
Приведем основные ошибки при исполь-

зовании линейной регрессии. В литературе 
часто выделяется несоблюдение предпосы-
лок Гаусса-Маркова [2, 9].  К ним можно от-
нести:

- Линейность параметров.
- Независимость случайных ошибок (от-

сутствие автокорреляции).
- Гомоскедастичность.
- Отсутствие мультиколлинеарности.
- Ошибки нормально распределены.
- Экзогенность (включение всех суще-

ственных переменных).
Влияние выбросов на результаты регрес-

сии, проблема ложных связей также обсуж-
дается [4], однако не в контексте наиболее 
популярных в сфере оценки данных - вре-
менных рядах с трендом. 

Предпосылки Гаусса-Маркова
Рассмотрим указанные проблемы в кон-

тексте проблемы (влияет на ли на оценку 
коэффициентов или только на доверитель-
ные интервалы), её решения и работу с про-
блемой в рамках программного пакета. Про-
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граммный пакет выложен на github [8].
Линейность параметров
Проблема. В рамках данной предпосылки 

мы предполагаем, что функциональная фор-
ма модели определена правильно. 

В общем виде уравнение линейной ре-
грессии с n параметрами выглядит следую-
щим образом:

где y – зависимая переменная,
I – свободный член (коэффициент сдвига),
bi – коэффициенты i-ой независимой пе-

ременной,
xi – i-ая независимая переменная (преди-

ктор),
ε – случайная ошибка.

При обучении модели определяется зна-
чение I, а также коэффициенты b. Хотя при-
веденное уравнение имеет линейный вид, 
истинное взаимодействие между y и xi мо-
жет иметь нелинейный вид [9]. В случае не-
правильного определения функциональной 
формы мы получаем неверные коэффици-
енты и доверительные интервалы. 

Пример. Исследователю нужно опре-
делить зависимость некоторой зависимой 
переменной happiness от фактора money. 
Истинная зависимость happiness от money 
носит полиномиальный характер вида:

Данное уравнение представляет собой 
параболу, бой параболу, априори его вид 
неизвестен пользователю, однако ему из-
вестны значения happiness и money. Если ис-
следователь подаст в модель happiness как 
зависимую переменную, money как незави-
симую переменную, то функциональный вид 
модели будет определен неверно, т.к. будет 
построено уравнение вида:

happiness = I + b1 *money

Обратим внимание на то, что параметры 
I и b_1 не будут равны истинным, поскольку 
через них модель будет пытаться скомпенси-
ровать упущенный параметр вида money^2, 
соответственно доверительные интервалы 
для этих параметров также не будут верны-
ми. 

Решение. При определении вида отно-
шения между зависимой переменной и не-
зависимой переменной необходимо строить 
график зависимости между ними. В случае 
линейной формы зависимость будет выгля-
деть согласно рисунку ниже – очевидно, что 
близко с большинством точек можно прове-
сти прямую линию.

Рисунок 1 – Пространство точек с линейной связью между значениями y и x
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Если положение большинства точек невоз-
можно отразить прямой линией, то исследо-
вателю следует изучить возможность приме-
нения нелинейной формы. Применительно 
к нашему примеру, специалисту следовало 

построить график, изучить его и определить 
изображенную на нем форму связи. Напри-
мер, как на рисунке 2, может быть обнаружена 
парабола.

Рис. 2 – Пространство точек с нелинейной связью между y и x

Далее специалисту необходимо было по-
дать в модель happiness как зависимую пере-
менную, а в качестве независимых перемен-
ных - money и money2  . В этом случае он бы 
получил I, b1, b2, необходимые для построе-
ния уравнения вида: 

  В числе наиболее популярных видов не-
линейных уравнений, на соответствие к ко-
торым следует проверить отношение между 
зависимой и независимой переменной, мож-
но отнести [1]:

1. полиномиальная:

 
     2.логарифмическая:

3.экспоненциальная

4.обратная:

5.правая полулогарифмическая:

6.левая полулогарифмическая:

7.интерактивная модель:

Программный пакет. В программном па-
кете реализовано автоматическое опреде-
ление функциональной формы для всех по-
данных зависимых переменных. Наилучший 
вид определяется по информационному кри-
терию Акаике (AIC). AIC учитывает баланс 
между качеством модели и ее сложностью, 
он применяется для сравнения моделей. 
Формула AIC выглядит следующим образом:

,

где ln(L) – натуральный логарифм от функ-
ции правдоподобия модели,

- k - количество параметров в модели.
Чем ниже значение AIC, тем модель – луч-

ше. 
Независимость ошибок (отсутствие ав-

токорреляции)
Проблема. Данная предпосылка чаще 

всего наблюдается при использовании в рам-
ках зависимых и независимых переменных 
временных рядов. Она может наблюдаться, 
когда между переменными существует за-
висимость. В рамках оценочной деятельно-
сти часто возникает в случае использования 
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квартальных данных. При наличии автокор-
реляции ошибочно определяются стандарт-
ные ошибки и, соответственно, доверитель-
ные интервалы [12]. 

Решение. Определить наличие автокор-

реляции возможно либо визуально, либо с 
помощью статистических тестов. Визуально 
автокорреляция выглядит как циклическое 
изменение относительно линии регрессии, 
как это показано на рисунке 3.

Статистически наличие автокорреляции 
возможно определить по критерию Дарбина-
Уотсона или по критерию Бройша-Годфри. 
Критерий Дарбина-Уотсона предназначен 
для определения автокорреляции между 
текущим и предыдущим значением (авто-
корреляция первого порядка), при использо-
вании теста Бройша-Годфри определяется 
автокорреляция более высоких порядков. 
Для устранения автокорреляции возможно 
добавление дополнительных независимых 
переменных. Например, при использова-
нии квартальных данных можно добавить 
фиктивные переменные, обозначающие 
наличие или отсутствие соответствующего 
квартала: q1, q2, q3. Переменные q1, q2, q3 
принимают значение 1, если соответствую-
щее значение определено для квартала 1, 2 
и 3 соответственно, и 0 – в противном слу-
чае. Если q1, q2, q3 равны 0, то наблюдается 
4 квартал. Добавление лишней четвертой 
переменной q4 приведет к проблеме полной 
мультиколлинеарности, модель построить 
будет невозможно.

Программный пакет. Пользователь спо-
собен подавать фиктивные переменные во 
входные данные.

Постоянная дисперсия ошибок (гомо-
скедастичность)

 Гомоскедастичность означает постоянство 
дисперсии при любом значении переменной. 
При отсутствии постоянства наблюдается 
гетероскедастичность. Применительно к ре-
грессия говорят о гомоскедастичности ошиб-
ки (разницы между рассчитанным в рамках 
модели на основе обучающей выборки зна-
чением зависимой переменной и наблюдае-
мым значением зависимой переменной) [11].  

Проблема. В случае, если постоянство 
дисперсии не наблюдается – доверительные 
интервалы коэффициентов определяются 
неправильно, однако сами оценки коэффи-
циентов к независимым величинам опреде-
лены правильно. 

Решение. Чтобы определить, имеется ли 
гетероскедастичность, можно построить гра-
фик, включающий зависимую и независимые 
переменные. Визуально гомоскедастичность 
можно определить как постоянство разбро-
са точек относительно линии построенной 
регрессии. Например, на рисунках 1 и 2 на-
блюдается гомоскедастичность, в отличие от 
рисунка 4.

Рисунок 3 – Пространство точек с автокорреляцией
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Рисунок 4 – Пространство точек с гетероскедастичностью

Также наличие гетероскедастичности воз-
можно определить с помощью статистическо-
го теста Бройша-Пагана. Способ его расчета 
широко распространен в статистических па-
кетах и учебных материалах. По результатам 
его расчета в рамках статистического паке-
та, мы получаем p-значение, но необходимо 
правильно его интерпретировать. В рамках 
теста строятся следующие гипотезы:

•Нулевая гипотеза (H0): присутствует го-
москедастичность (дисперсия остатков по-
стоянна)

•Альтернативная гипотеза (HA): присут-
ствует гетероскедастичность (дисперсия 
остатков различается в зависимости от неза-
висимой переменной)

Если полученное p-значение меньше при-
нятого уровня значимости (α), зачастую рав-
ного 0,05, мы отвергаем нулевую гипотезу о 
наличии гомоскедастичности, в противном 
случае – не отвергаем.

Для решения можно либо преобразовать 
зависимую переменную, либо скорректиро-
вать расчет ошибок, которые используются 
при определении доверительных интерва-
лов. 

В число популярных корректировок зави-
симой переменной входит либо её логариф-
мирование, либо преобразование с помощью 
метода Бокса-Кокса. 

Для исходной последовательности X дли-
ной N однопараметрическое Бокс-Кокс пре-
образование определяется следующим об-
разом [3]:

При лямбда равном нулю просто берется 
натуральный логарифм, в противном случае 
- степенное преобразование. Выбор пара-
метра лямбда возможно с использованием 
различных методов. Корректировка ошибок 
изначально была предложена Уйатом, со-
ответственно их называют стандартными 
ошибками в форме Уайта. Возможность их 
расчета представлен во многих статистиче-
ских пакетах. 

Программный пакет. В программном 
пакете реализован автоматический расчет 
стандартных ошибок по Уайту. 

Отсутствие мультиколлинеарности 
Проблема. Мультиколлинеарность озна-

чает наличие сильной связи между незави-
симыми переменными. В случае совершен-
ной мультиколлинеарности (когда один из 
параметров напрямую выражается из дру-
гого), построение модели невозможно. Если 
наблюдается мультиколлинеарность мень-
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шей силы, могут быть сильно увеличены как 
стандартные ошибки, так и доверительные 
интервалы, а коэффициенты могут быть 
смещены относительно истинных – вплоть 
до смены знака [7, 5]

Решение. Чтобы определить наличие 
мультиколлинеарности, возможно построить 
матрицу парных корреляций – считается, что 
могут быть проблемы при корреляции боль-
ше 0,9 [6]. В тоже время, классическим спо-
собом определения наличия мультиколли-
неарности считается поиск по VIF (Variance 
Inflation Factor). VIF (variance inflation factor) 
расшифровывается как фактор инфляции 
дисперсии. Для каждой независимой пере-
менной строится вспомогательная регрес-
сия, где данная независимая переменная 
становится зависимой, остальные независи-
мые – остаются предикторами. Для каждой 
вспомогательной регрессии рассчитывается 
VIF по формуле ниже [10]:

где R_k^2 – коэффициент детерминации 
для k-ой вспомогательной регрессии.

Считается, что если VIF для определенно-
го показателя больше 10, мультиколлинеар-
ность достаточно значима для борьбы с ней. 
Можно устранить мультиколлинеарность, ис-
ключив один из коррелированных показате-
лей – однако тут существует вероятность ис-
ключения значимой переменной, что может 
привести к неправильной оценке коэффи-
циентов к независимым переменным. Также 
возможна замена двух коррелированных 
переменных имеющей смысл третьей, явля-
ющейся их линейной комбинацией [2].

Программный пакет. Поскольку решение 
данной проблемы неоднозначно, в рамках 
программного пакета рассчитывается VIF и 
приводится матрица корреляций, приводит-
ся предупреждение о ее наличии, но оконча-
тельные действия по её устранению остают-
ся за пользователем. 

Нормальное распределение ошибок
Проблема. В случае нарушения предпо-

сылки о нормальности распределения оши-
бок в рамках линейной регрессии и низком 
размере выборки - возможны проблемы с 
расчетом стандартных ошибок. Решение. 
Методы проверки на нормальность распре-

деления случайной величины широко опи-
саны в литературе и реализованы во всех 
современных статистических пакетах. Про-
верки на нормальность возможны как визу-
ально с помощью гистограммы и QQ графи-
ка, так и статистически с помощью критериев 
Эппса-Палли, Шапиро-Уилка, Колмогорова-
Смирнов и Андерсона-Дарлинга. Программ-
ный пакет. 

Программный пакет. Реализован авто-
матический расчет критериев Шапиро-Уилка 
и Андерсона-Дарлинка, а также построение 
гистограммы. 

Экзогенность (отсутствие пропущенной 
значимой переменной). 

Проблема. В случае отсутствия значимой 
переменной, влияние отсутствующей пере-
менной компенсируется через искажение 
коэффициентов используемых в модели не-
зависимых переменных, наблюдается эн-
догенность. Причиной эндогенности может 
служить ошибка измерения, наличие двусто-
ронней причинно-следственной связи между 
объясняющей и зависимой переменных. На-
личие эндогенности приводит к смещенным 
оценкам параметров и неправильному рас-
чету доверительных интервалов соответ-
ственно [2].

Решение. Обнаружение эндогенности 
(наличие пропущенных значимых перемен-
ных) возможно с помощью теста Хаусмана, 
RESET тест Рамсея, однако для проведе-
ния теста Хаусмана необходимо наличие 
инструментальной переменной. Данные те-
сты широко распространены в современ-
ных статистических пакетах. Эндогенность 
может наблюдаться в случае неправильной 
спецификации модели, пропущенной зна-
чимой переменной. Для решения проблемы 
Эндогенность возможно попытаться вклю-
чить вместо пропущенной переменной её 
заменители – например, вместо показателя 
таланта – результат теста IQ, также возмож-
но использование инструментальных пере-
менных. 

Программный пакет. В рамках программ-
ного пакета реализован автоматический 
подбор функциональной формы, что позво-
лит избежать возникновения признаков на-
личия эндогенности, а также тест Рамсея, 
что позволит выявить наличие пропущенных 
значимых переменных. Поскольку для ис-
пользования инструментальных переменных 



84

Scientific-practical journal

требуется экспертное обоснование – в рам-
ках программного пакета он не реализован. 

Прочие ошибки. 
Использование линейной регрессии на 

временных рядах с трендом, нарушение 
причинно-следственной связи. Зачастую 
ложная связь между переменными связана с 
использованием в качестве зависимой и не-
зависимой переменных временных рядов с 
трендом. Интуитивное понимание приносит 
следующий пример: число пиратов и повы-
шение температуры. Оба временных ряда 
имеют тренд на повышение – соответствен-
но, они коррелируют между собой, в случае 
достаточной корреляции при построении 
линейной регрессии вероятнее всего неза-
висимый параметр прошел бы тест на значи-
мость.

Для использования линейной регрессии 
на временных рядах необходимо добиться, 
чтобы математическое ожидание каждой 
переменной при любом порядковом номере 
равнялось 0. Для этого возможно рассчитать 
темп их прироста.

где X – ряд данных, соотвествующий пере-
менной,

xI – i-ое значение в ряде данных, соответ-
ствующем переменной.

В этом случае визуально точки наблюде-
ний будут лежать вокруг оси абсцисс (вокруг 
0). Очевидно, более логично оценить, как 
проявляется связь между именно изменени-
ями переменных. 

Использование данных с аномаль-
ными значениями. При использовании 
аномальных значений в числе обучающей 
выборки классический метод МНК может ге-
нерировать коэффициенты при независимых 
переменных, существенно отличающиеся от 
истинных. Данный пункт неоднозначен, по-
скольку наличие аномальных значений мо-
жет говорить как об ошибке измерения, что 
действительно приводит к искажению, так и 
о действительном наличии подобной связи, 
проявляющемся при экстремальных значе-
ниях. В случае постоянства ошибки измере-
ния возможна корректировка значения. Если 
аномальные значения не отражают реаль-
ное положение дел – возможно удаление по-

добных наблюдений из выборки.
Приведем пример, когда использование 

аномальных значений выглядит обоснован-
но: рассмотрим ряд данных по изменению 
экспорта определенного товара, цены на то-
вар на внутреннем рынке. Экспорт товара мо-
жет расти и падать в определенные годы вне 
зависимости от цены на товар на внутреннем 
рынке, однако в случае аномально высокого 
роста экспорта цены на товар на внутреннем 
рынке существенно повышаются – цены на 
товар на внешнем рынке повысились, силь-
но вырос экспорт, в силу нехватки товара на 
внутреннем рынке цена выросла. В случае 
построения регрессии без учета аномально-
го года – регрессия была бы незначимой, од-
нако при его включении – наоборот.

Результаты и выводы 
Линейность. В программном пакете реали-

зовано автоматическое определение функ-
циональной формы для всех поданных за-
висимых переменных. Определение лучшей 
формы происходит в соответствии с инфор-
мационным критерием Акаике. 

Независимость ошибок. Возможна подача 
фиктивные переменные во входные данные.

Постоянная дисперсия ошибок. Выпол-
няется автоматический расчет стандартных 
ошибок по Уайту. 

Отсутствие мультиколлинеарности. Ре-
шение данной проблемы автоматическим 
способом неоднозначно, в рамках программ-
ного пакета рассчитывается VIF и приводит-
ся матрица корреляций, приводится пред-
упреждение о ее наличии, но окончательные 
действия по её устранению остаются за 
пользователем. 

Нормальное распределение ошибок. Про-
водится автоматический расчет критери-
ев Шапиро-Уилка и Андерсона-Дарлинка, а 
также построение гистограммы.

Экзогенность. Запрограммирован автома-
тический подбор функциональной формы, 
что позволит избежать возникновения при-
знаков наличия эндогенности, а также тест 
Рамсея, что позволит выявить наличие про-
пущенных значимых переменных. Поскольку 
для использования инструментальных пере-
менных требуется экспертное обоснование – 
в рамках программного пакета данный метод 
решения не реализован.

Нарушение причинно-следственной свя-
зи и использование данных с аномальными 
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значениями. В рамках программного пакета 
решение данных проблем автоматическим 
способом представляется крайне затрудни-
тельным.

Заключение
В статье были рассмотрены основные 

ошибки применения линейной регрессии при 
ее использовании в экономической сфере, 
такие как несоблюдение предпосылок Гаус-
са-Маркова, использование линейной ре-

грессии на двух временных рядах с трендом, 
нарушение причинно-следственной связи и 
наличие выбросов в данных. Автором был 
разработан и выложен в открытый доступ 
программный пакет на языке Python, который 
позволяет автоматически принимать некото-
рые решения в процессе построения модели 
линейной регрессии и быстро интерпретиро-
вать ее качество.
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Аннотация. В статье проанализированы промежуточные итоги админи-
стративной реформы в Республике Мордовия. Переформатирование систе-
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эффективность работы системы государственного управления. При этом 
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Abstract. The article analyzes the interim results of the administrative reform in 
the Republic of Mordovia. The reformatting of the public administration system was 
aimed at developing the economy, reducing administrative barriers, improving the 
quality of services provided to citizens, modernizing the organizational structure of 
ministries and departments, reducing budget expenditures, ensuring financial con-
trol and introducing information technologies into the activities of public authori-
ties and local governments of the Republic of Mordovia. The main stages and key 
measures of the transformations carried out are highlighted. The implemented pro-
cedures did not lead to an increase in socio-economic development, demonstrating 
the insufficient effectiveness of the public administration system. At the same time, 
positive results have been achieved in the field of regulation of the functions of au-
thorities and the provision of services. Organizational, informational and personnel 
reasons contributed to the decline in economic indicators.

Keywords: administrative reform, public administration, quality of public and mu-
nicipal services, executive authorities.
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Введение. Проблема несогласованной ра-
боты органов власти не позволяет обеспе-
чить достойный уровень жизни граждан [11, 
с. 44]. Реформирование системы государ-
ственного управления нашей страны в нача-
ле XXI в. начиналось в условиях отсутствия 
регламентов предоставления услуг, процеду-
ры контроля и оценки деятельности органов 
исполнительной власти [7, с. 20]. Предстоя-
ло поменять не только стиль управления, но 
и формат взаимоотношений гражданского 
общества и государства. Перестройка ба-
зировалась на «рыночных» принципах госу-
дарственного управления, применение ко-
торых в европейских странах не позволило 
добиться запланированного эффекта в силу 
недостаточной развитости активистской по-
литической культуры, свободного социума, 
бюрократического аппарата [1, с. 7]. 

Организация реформирования региональ-
ных структур стала важным аспектом госу-
дарственного управления, направленным 
на совершенствование качества предостав-
ления услуг населению, оптимизацию бюд-
жетных расходов, снижение коррупционных 
издержек, установление контроля за дея-
тельностью чиновников.

Результаты исследования. В 2003 г. Пре-
зидент Российской Федерации в своем еже-
годном Послании Федеральному Собранию 
Российской Федерации обозначил приори-
теты в этой сфере: сокращение функций го-
сударственных органов, совершенствование 
административных процедур, действующий 
судебный механизм по разрешению споров, 
возникающих между гражданами и чиновни-
ками [9]. На федеральном уровне проделана 
подготовительная нормотворческая работа: 
разработана концепция реформирования, 
основные показатели и мероприятия [10]. 

Административным преобразованиям на 
региональном уровне предшествовал под-
готовительный этап (2003-2005 гг.), на 
котором предстояло провести организаци-
онные мероприятия. Началась разработка 
правовой базы для создания единого ин-
формационного пространства, нового техно-
логического уклада в экономике. Переход к 
информационному обществу способствовал 
формированию информационной индустрии, 
обеспечению условий информационной без-
опасности. Программа реформирования фи-
нансов направлена на повышение результа-

тивности бюджетных расходов и улучшение 
качества управления бюджетными средства-
ми на всех уровнях бюджетной системы. Раз-
работана система показателей социально-
экономического развития органов местного 
самоуправления.

На первом этапе административной ре-
формы (2006-2010 гг.) предстояло сформи-
ровать оптимальную структуру исполни-
тельных органов государственной власти. 
Создана специальная комиссия, которая 
должна была координировать деятельность, 
направленную на достижение значений ин-
дикаторов Указа Президента Российской Фе-
дерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об основных 
направлениях совершенствования системы 
государственного управления», обеспечи-
вать взаимодействие органов власти и орга-
низаций различных уровней, занимающихся 
предоставлением государственных услуг. 
Разработана стратегия социально-эконо-
мического развития республики на срок до 
2025 г. Активно применяется целевое про-
граммирование: утверждены программные 
документы, касающиеся развития региона, 
гражданской службы, формирования инфор-
мационного общества, особенностей госу-
дарственного администрирования. 

Сохранению финансовой стабильности 
способствовало определение сценарных 
условий функционирования экономики, ос-
новных направлений бюджетной политики. 
Образованы комиссии по экспертизе про-
ектов законов, регулирующих правоотно-
шения в области бюджетного и налогового 
законодательства, вопросы оплаты труда 
и оценки эффективности деятельности ор-
ганов исполнительной власти. Утверждены 
правила исчисления денежного содержания 
служащих, перечень, величина и значимость 
показателей деятельности государственных 
органов, порядок субсидирования в зависи-
мости от выполнения социально-экономиче-
ских показателей.

На защиту прав бизнеса направлено про-
тиводействие экономической преступности. 
Внедрена региональная система электрон-
ной торговли для государственных регио-
нальных и муниципальных нужд. Образован 
республиканский информационно-марке-
тинговый центр. Советы предпринимате-
лей наделены полномочиями, связанными 
с подготовкой и дальнейшей реализацией 
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предложений по совершенствованию госу-
дарственного контроля различного уровня, 
помощью юридическим лицам.

С целью достижения большей степени 
экономической свободы использовано из-
менение типа бюджетных или казенных го-
сударственных учреждений на автономные. 
В частности, созданы АУ «Регион Центр ми-
крофинансирования», АУ «Известия Мордо-
вии», АУ «Мордовия 7 дней», АУ «Спортком-
плекс «Мордовия», АУ «Биг-Бенд «Саранск», 
АУ «Автобаза Администрации Главы Респу-
блики Мордовия», АУ «Кинофонд Республи-
ки Мордовия», АУ «Республиканский центр 
подготовки по летним видам спорта «Старт» 
и др.

Формируются структуры по предупрежде-
нию коррупции, выявлению и разрешению 
конфликтных ситуаций на государственной 
гражданской службе. Создана Межведом-
ственная комиссия по противодействию кор-
рупции. Проводится комплекс антикоррупци-
онных мероприятий: экспертиза правовых 
актов и их проектов, планов и программ, мо-
ниторинг, образование и пропаганда.

Образован кадровый резерв органов 
государственной власти. Осуществлялась 
профессиональная переподготовка, повы-
шение квалификации гражданских служа-
щих, включенных в кадровый резерв. Долж-
ностные лица, ответственные за проведение 
административной реформы в государствен-
ных органах, повышали квалификацию в 
рамках курсов 72-часовой учебной програм-
мы по теме «Вопросы реализации админи-
стративной реформы в Российской Федера-
ции и Республике Мордовия».

Первые многофункциональные центры 
были организованы в наиболее населенных 
муниципальных образованиях — городе Са-
ранске, Рузаевском и Лямбирском муници-
пальных районах. Налажен обмен данными 
между органами власти муниципального, 
регионального, федерального уровней, уча-
ствующих в процессе предоставления услуг. 
Для упрощения процедуры, снижения коли-
чества обращений и роста удовлетворен-
ности заявителей подготовлены документы: 
программа повышения качества государ-
ственных услуг, стандарт государственных 
услуг в Республике Мордовия, порядок раз-
работки административных регламентов, 
структура системы многофункциональных 

центров, положение о многофункциональ-
ных центрах, перечень наиболее массовых 
и востребованных услуг, план перехода на 
электронный формат их предоставления и 
др.

Рабочие порталы учреждений являются 
каналом передачи информации, средством 
взаимодействия с населением. Содержа-
тельное наполнение сайтов считается важ-
ным критерием открытости, обеспечиваю-
щим свободу доступа граждан к получению 
социально значимой информации. Приняты 
документы, регулирующие работу инфор-
мационных систем и информационных ре-
сурсов. Проведена работа, позволяющая 
внедрить Портал государственных услуг, 
автоматизированные информационные си-
стемы «Открытое правительство», «Элек-
тронный социальный регистр населения Ре-
спублики Мордовия», «Дело» и др.

Отделы социальной защиты населения, 
входившие ранее в структуру органов мест-
ного самоуправления, были реорганизованы 
путем преобразования в государственные 
учреждения социальной защиты населения. 

Внедрена процедура рейтингования и 
прогнозирования деятельности органов вла-
сти всех уровней. Выходят доклады, в ко-
торых анализируются данные мониторинга 
управленческих структур. Государственное 
казенное учреждение Республики Мордовия 
«Научный центр социально-экономического 
мониторинга» с 2007 г. включено в систему 
оценки эффективности предоставления го-
сударственных услуг исполнительными ор-
ганами государственной власти Республики 
Мордовия [6, с. 24]. Ежегодно выполняются 
исследования, посвященные данной пробле-
матике: информационной открытости орга-
нов исполнительной власти, распространен-
ности коррупции, государственным услугам, 
оценке выполнения индикаторов эффектив-
ности деятельности органов исполнитель-
ной власти, местного самоуправления и др. 
Разрабатываются методики проведения со-
циологических исследований: например, 
только по оценке качества предоставления 
государственных и муниципальных услуг на 
региональном уровне подготовлено несколь-
ко методических рекомендаций (утверждены 
приказами заместителя Председателя Пра-
вительства — Министра экономики РМ от 11 
июня 2009 г. № 58-пр, от 11 марта 2012 г. № 
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27-п / 1, Министерства экономики Республики 
Мордовия от 15 августа 2014 г. № 119-п).

В результате произошел отказ от дубли-
рования функций различными ведомствами. 
Сформулированы правовые основания для 
стимулирования органов государственной 
власти и служащих. Расходы республикан-
ского бюджета стали зависеть от степени 
выполнения чиновниками показателей дея-
тельности. Значительное количество инстру-
ментов были аккумулированы в единую си-
стему, которая должна была способствовать 
развитию и повышению конкурентоспособ-
ности территории. 

На втором этапе административной ре-
формы (2011-2019 гг.) продолжена работа по 
организации эффективного взаимодействия 
государства и общества, государства и биз-
нес-структур. Усилия направлены на эконо-
мическое развитие Республики Мордовия, 
снижение административных барьеров, оп-
тимизацию и дальнейшее повышение каче-
ства услуг.

Разработаны перечни государственных 
услуг, предоставляемых исполнительными 
органами государственной власти и иными 
государственными органами, с элементами 
межведомственного и межуровневого вза-
имодействия, по переданным полномочиям 
органов местного самоуправления, функций 
исполнительных органов государственной 
власти в сфере контроля и надзора.

Вновь созданное Государственное авто-
номное учреждение Республики Мордовия 
«Многофункциональный центр предостав-
ления государственных и муниципальных 
услуг» наделено правами уполномоченного 
многофункционального центра. Утверждена 
республиканская схема размещения много-
функциональных центров и их территориаль-
но обособленных структурных подразделе-
ний в муниципальных районах. Основными 
направлениями предоставления услуг явля-
ются: регистрация недвижимости и сделок, 
оформление российского и заграничного 
паспортов, получение мер социальной под-
держки, регулирование деятельности в сфе-
ре бизнеса и др. Принята «дорожная карта» 
по реализации Указа Президента Россий-
ской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 «Об 
основных направлениях совершенствования 
системы государственного управления». За-
работали специальные автоматизированные 

информационные системы (АИС «МФЦ», 
АИС «Информационно-аналитическая си-
стема мониторинга качества государствен-
ных услуг»).

С целью выявления лучших практик и со-
трудников, начиная с 2015 г., проводился ре-
спубликанский конкурс «Лучший многофунк-
циональный центр в Республике Мордовия». 

Составлен План мероприятий по достиже-
нию показателя «доля граждан, использую-
щих механизм получения государственных 
и муниципальных услуг в электронной фор-
ме» в Республике Мордовия на 2015 — 2018 
гг. Наблюдается ежегодный рост доли услуг, 
оказанных с помощью электронных сервисов 
в электронном виде. Так, в 2018 г. в общем 
объеме она составила 70,9 % (в 2013 году — 
17,3 %, в 2014 году — 24,1 %, в 2015 году — 
42,2 %, в 2016 году — 50,2 %, в 2017 году — 
60,3 %) [8].

Совершенствуется разрешительная и 
контрольно-надзорная деятельность. Опре-
делены исполнительные органы власти, 
уполномоченные на осуществление ре-
гионального государственного контроля. 
Внедрена система оценки регулирующего 
воздействия, способствующая улучшению 
инвестиционной привлекательности, дело-
вой среды, росту региональной экономики: 
государственное регулирование инвестици-
онной деятельности и предоставления мер 
поддержки субъектам предпринимательской 
деятельности, установление дополнитель-
ных обязанностей субъектов предпринима-
тельской и инвестиционной деятельности, 
осуществление государственного контроля, 
установление требований для целей допуска 
хозяйствующих субъектов к осуществлению 
предпринимательской и профессиональной 
деятельности. Республика Мордовия, как и 
большинство субъектов Российской Федера-
ции, выбрала децентрализованную модель 
ее проведения: процедуру оценки проводят 
органы-разработчики; а уполномоченный ор-
ган оценивает качество, методику, организа-
ционное обеспечение процесса [3, с. 58].

Однако после принятых мер не произо-
шло настройки государственного аппарата 
на решение задач социально-экономиче-
ского развития. По результатам исследова-
ния управления государственной службой 
в республиках Российской Федерации, про-
веденного Г.А. Борщевским, в динамике за 
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десять лет (2006-2015 гг.) из всех регионов 
только Республика Мордовия продемон-
стрировала самые негативные результаты: 
падение уровня социально-экономического 
развития на 12 % [2, с. 89-90]. Отмечено сни-
жение индексов социально-экономического 
развития региона и государственной служ-
бы. Недостаточная информированность, как 
граждан, так и самих государственных слу-
жащих, о положительных эффектах заплани-
рованных преобразований, отсутствие про-
думанной информационной политики могут 
быть причинами обозначенных проблем [5, с. 
22]. Безусловно, не стоит сбрасывать со сче-
тов формальный, декларативный характер 
проводимых преобразований в отдельных 
областях.

На третьем этапе административной 
реформы (2020-2022 гг.) была запланиро-
вана перестройка системы предоставления 
государственных и муниципальных услуг, 
а также улучшение кадрового потенциала 
государственной службы. 

Произошли организационные изменения 
в ГАУ Республики Мордовия «МФЦ», к нему 
были присоединены 22 многофункциональ-
ных центра в муниципальных районах Респу-
блики Мордовия. Кроме того, закрыто 27 тер-
риториально обособленных подразделений 
в сельских поселениях с населением менее 
1 000 чел.

Всего в ГАУ Республики Мордовия «МФЦ» 
и его филиалах оказывается 169 государ-
ственных и муниципальных услуг. Совокуп-
ный объем государственных и муниципаль-
ных услуг за 2022 г. составил 741,1 тыс. ед. 
(федеральных — 555 тыс. ед., внебюджетных 
фондов — 83 тыс. ед., региональных — 958 
ед., муниципальных — 41 тыс. ед. и прочих) 
[4].

По данным социологического исследова-
ния, проведенного ГКУ РМ «Научный центр 
социально-экономического мониторинга» в 
августе — сентябре 2022 г. (n=818), уровень 
удовлетворенности заявителей качеством 
предоставления государственных и муници-

пальных услуг составил 97 %, среднее время 
ожидания в очереди — 9 мин., среднее коли-
чество обращений — 1,5 раза.

В 2021 г. с целью обновления резерва 
управленческих кадров реализован респу-
бликанский кадровый проект «Моя Мордо-
вия». Победители конкурса получили право 
на участие в образовательной программе 
«Развитие управленческих навыков руко-
водителя», некоторые из них назначены на 
должности в региональных структурах вла-
сти. Финалисты проекта включены в одно-
именный экспертный клуб под руководством 
Главы Республики Мордовии.

Выводы. Таким образом, можно отметить 
высокий уровень реализации мероприятий 
административной реформы в Республике 
Мордовия. Проделана большая работа по 
упорядочению полномочий государственных 
органов, повышению качества государствен-
ных услуг. Предприняты отдельные шаги по 
совершенствованию информационного обе-
спечения деятельности государственных ор-
ганов, повышению доступности и престижа 
государственной гражданской службы. Од-
нако, не смотря на завершенные решения, 
государственное администрирование в Ре-
спублике Мордовия привело к отрицательно-
му результату, снижению экономических по-
казателей и росту государственного долга. 
Причины такого итога кроются в отсутствии 
надлежащего информационного обеспече-
ния, скоординированных и согласованных 
действий при выполнении программ и про-
ектов, направленных на достижение целей 
административной реформы. Важную, клю-
чевую роль играет кадровый потенциал, его 
качество, уровень профессиональной и мо-
рально-психологической подготовки, готов-
ность работать во благо населения региона, 
практические навыки, грамотная расстанов-
ка служащих в зависимости от имеющихся 
компетенций, развитие и продвижение ка-
рьеры, постоянная ротация резерва квали-
фицированных управленческих кадров.
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ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ КООПЕРАЦИИ В РОССИИ И 
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Аннотация. Производственная кооперация как одна из основных функций 
управления имеет прямое влияние на экономическую эффективность про-
изводства, включая этап согласования, снабжение, непосредственно про-
изводство и сбыт продукции. От качества производственной кооперации в 
значительной степени зависят перспективы развития хозяйственных систем. 
Подчеркивая особую актуальность развития производственной кооперации, 
руководствуясь известными методологическими принципами, в статье ис-
следуются отдельные вопросы современного развития производственной 
кооперации в России и Республике Мордовия, анализируются задачи разви-
тия внутрирегиональной и межрегиональной производственной кооперации. 
Объектом исследования является предметный подход к обоснованию задач, 
стоящих перед производственной кооперацией, подчеркивается их причин-
но-следственный характер, масштабность и сложность в решениях. В статье 
выделяются основные факторы современного интенсивного развития произ-
водственной кооперации в России, приводится их обобщенная характеристи-
ка.  На основе принципов объективности, а также в соответствии с концепци-
ей устойчивого пространственного развития и стратегического планирования 
обосновываются предложения по развитию производственной кооперации в 
Республике Мордовия. 
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SELECTED ISSUES OF THE DEVELOPMENT OF 
INDUSTRIAL COOPERATION IN RUSSIA AND THE 
REPUBLIC OF MORDOVIA

Annotation. Industrial cooperation as one of the main management functions has 
a direct impact on the economic efficiency of production, including the approval 
stage, supply, direct production and marketing of products. The prospects for the 
de-velopment of economic systems largely depend on the quality of industrial 
coopera-tion. Emphasizing the particular relevance of the development of industrial 
coopera-tion, guided by well-known methodological principles, the article examines 
certain is-sues of the modern development of industrial cooperation in Russia 
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and the Republic of Mordovia, analyzes the tasks of developing intraregional and 
interregional indus-trial cooperation. The object of the study is a substantive approach 
to substantiating the tasks facing industrial cooperation, emphasizing their causal 
nature, scale and complexity in solutions. The article singles out the main factors of 
the modern inten-sive development of industrial cooperation in Russia, and provides 
their generalized characteristics. On the basis of the principles of objectivity, as well 
as in accordance with the concept of sustainable spatial development and strategic 
planning, proposals for the development of industrial cooperation in the Republic of 
Mordovia are sub-stantiated.

Keywords: industrial cooperation, cooperation ties, region, strategic directions, 
Republic of Mordovia

Введение. Современную экономику невоз-
можно представить без высокоорганизован-
ной и развитой производственной и непроиз-
водственной кооперации. С ней связаны все 
сферы деятельности человеческого обще-
ства. Широкое распространение получила 
региональная, межрегиональная и междуна-
родная кооперация в социальных секторах 
экономики, таких как наука, образование, 
спорт, туризм, здравоохранение и другие. 
Многонациональность человеческого социу-
ма и уровень современного развития чело-
веческой цивилизации создают объективные 
предпосылки для дальнейшего развития коо-
перации в сфере культуры и искусства, в том 
числе кинофикации и телевидения. Разви-
тие социальных сетей и интернета серьезно 
продвинули как внутренние, так и внешние 
кооперационные связи. Они оказались вос-
требованными даже на персональном уров-
не, став основой такой формы организации 
труда как удаленная работа.

Интенсивной, развивающейся коопера-
цией характеризуется и отечественный про-
изводственный экономический сектор. Он 
по праву является основным в экономике, 
составляет основу государства, определя-
ет уровень развития страны, ее самостоя-
тельность, безопасность и перспективы. От-
ечественная индустрия и ее экономическая 
целостность напрямую зависят от интенсив-
ности и характера внутренних хозяйствен-
ных связей, фундамент которых составляет 
производственная кооперация. Созданию и 
развитию современных производственных 
взаимоотношений между отечественными 
предприятиями и организациями особое 
внимание в настоящее время уделяет госу-
дарственное управление, относя развитие 
производственной кооперации к числу пер-
воочередных государственных задач. 

Движение данному процессу задал курс 

на формирование инновационной экономи-
ки в России и ускоренное развитие научно-
технического развития в стране. Разработка 
новых продуктов и технологий их создания, 
технологическое обновление в базовых от-
раслях открыли широкие возможности для 
расширения и углубления производственной 
специализации российского индустриально-
го сектора экономики. Закрепить и приумно-
жить уже достигнутые и ожидаемые резуль-
таты в данном случае возможно только при 
условии, что производственная кооперация 
и кооперирование не будут отставать от спе-
циализации в своем развитии.

Таким образом, национальная экономика 
не может устойчиво развиваться и обеспечи-
вать экономическую безопасность государ-
ства, если в ней не получают должного раз-
вития внутренние хозяйственные связи. В 
первую очередь речь идет о производствен-
ной кооперации и кооперировании отече-
ственных предприятий.

Производственная кооперация как си-
стемная функция управления и экономиче-
ская категория оказывает огромное влияние 
на уровень развития производительных сил 
и производственных отношений. Взаимовы-
годные производственные отношения, ос-
нованные в первую очередь на кооперации, 
позволяют реализовывать поступательную 
специализацию в рамках производитель-
ных сил. Это дает возможность существен-
но снижать трудоемкость, материалоемкость 
и энергоемкость производства, экономить 
транспортные расходы. В результате откры-
ваются новые производства, специализация 
выходит на новый уровень, увеличивается 
производство продукции, снижается ее це-
новая составляющая, повышается уровень 
конкурентоспособности производств и эко-
номики в целом.

От уровня развития производственной 
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кооперации во многом зависит успешное 
становление малого производственного сек-
тора экономики. Не случайно: «кооперация 
малых предприятий друг с другом, а также 
малых и крупных производителей между со-
бой во многих странах является инструмен-
том повышения эффективности промышлен-
ного производства и обеспечения общего 
экономического роста» [1, c 127]. В силу сво-
ей специфики подавляющее большинство 
малых предприятий и индивидуальных пред-
принимателей арендуют помещения и (или) 
оборудование, живут в основном за счет обо-
ротных средств и не имеют существенных 
финансовых резервов. Они напрямую зави-
сят от надежности кооперационных связей и 
платежной дисциплины, поэтому к вопросам 
кооперации подходят с особым вниманием. 

Таким образом, в настоящее время акту-
альность развития производственной коо-
перации возрастает во всех сферах мате-
риального производства и на всех уровнях 
управления. От качественного решения за-
дач в области производственной кооперации 
в определяющей степени зависит экономиче-
ская безопасность предприятий и организа-
ций, а также экономика страны в целом. Это 
особенно ощущается тогда, когда из-за сры-
вов в международных экономических взаи-
моотношениях перестают действовать нала-
женные внешние логистические связи. При 
этом в первую очередь страдают транспорт, 
связь, современные средства коммуникации, 
производственная кооперация и управление. 
Следствием подобных срывов может стать 
массовая остановка производств и паралич 
национальной экономики. Поэтому необхо-
димо, чтобы в основе межпроизводственных 
взаимоотношений были внутренние хозяй-
ственные связи отечественных предприятий 
и организаций.

 Цель исследования состоит в изучении со-
временного состояния производственной ко-
операции в России и Республике Мордовия, 
в выработке задач развития внутрирегио-
нальной и межрегиональной производствен-
ной кооперации, обосновании предложений 
по развитию производственной кооперации в 
Республике Мордовия. 

Результаты исследования. Россия с 2014 
г. живет в условиях международных эконо-
мических санкций и ограничений. Ситуация 
в сфере кооперации существенно усугуби-

лась в результате пандемии. Пик проблем в 
кооперации приходится на современный пе-
риод, когда имеющие место экономические 
санкции относительно России с целью ее 
изоляции от мирового сообщества со сторо-
ны стран Евросоюза и США превзошли все 
ожидания.

При этом именно «широкое распростране-
ние промышленной кооперации между раз-
личными государствами и регионами мира 
снижает риск возникновения масштабных 
локальных и тем более глобальных воору-
женных конфликтов…, делает военный кон-
фликт между ними экономически менее це-
лесообразным» [2, с. 56].

Экономические санкции решающим обра-
зом подтолкнули руководство страны к ре-
шению давно назревших проблем. В первую 
очередь это касается развития внутренней 
экономической кооперации отечественных 
предприятий, интеграции их деятельности.

Многочисленные зарубежные инвесторы, 
особенно экономики переходного перио-
да, на практике главным образом "снимали 
сливки" с российской экономики. При органи-
зации совместных предприятий и реализа-
ции других форм инвестирования в России 
их интересовала богатейшая, недорогая сы-
рьевая база и дешевая квалифицированная 
рабочая сила. Создаваемая при этом коопе-
рация была ориентирована на зарубежные 
поставки оборудования, технологий, матери-
алов и полуфабрикатов. На предприятиях с 
участием иностранных инвесторов нередко 
вводились ограничения и запреты в части 
самостоятельной реализации продукции на 
российском рынке и рынках стран СНГ.

Таким образом, отечественные предпри-
ятия и целые отрасли подпали под беспре-
цедентную импортную зависимость, фак-
тически укрепляя и развивая зарубежную, 
в первую очередь, западную экономику. По 
сути, не у дел оказался российский науч-
но-производственный сектор, окончательно 
развалились межсубъектные хозяйственные 
связи внутри страны.

В особенно сложном положении оказа-
лись регионы России, которые не распола-
гают богатыми сырьевыми ресурсами и в 
сложившихся условиях имеют ограниченные 
собственные возможности для развития. 
Их низкая инвестиционная привлекатель-
ность, невысокая конкурентоспособность 
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региональных предприятий и, как результат, 
ограниченные возможности развития потре-
бительского рынка сделали их хронически 
отстающими и депрессивными.

Особую проблему для данных регионов 
составляет серьезный дисбаланс между су-
ществующим в них высокоорганизованным, 
развитым научно-образовательным секто-
ром и проблемной региональной экономи-
кой. В результате долгие годы такие регионы 
были обречены на трудовую миграцию рабо-
чих и специалистов в другие субъекты Рос-
сийской Федерации.

Современная экономическая политика 
внесла серьезные коррективы в управле-
ние. Формирование инновационной эконо-
мики, импортозамещение и стратегическое 
планирование заметно изменили содержа-
ние управления, в первую очередь, государ-
ственного. В этой связи развитие производ-
ственной кооперации, внутренних научных 
и производственных связей отечественных 
предприятий приобретает особую актуаль-
ность. Стратегическое планирование соз-
дает реальные условия для организации 
долгосрочной производственной коопера-
ции отечественных товаропроизводителей, 
а стратегия пространственного развития по-
лучает новое содержание, что создает объ-
ективные предпосылки для постепенного 
преодоления региональных диспропорций, 
ускоренного развития экономик депрессив-
ных регионов. 

Кардинальные перемены в сфере меж-
дународного сотрудничества призваны из-
менить отношение мирового сообщества к 
России как к сырьевому придатку западной 
экономики. Существенное расширение сфер 
экономических взаимоотношений с государ-
ствами, в которых присутствуют схожие с 
российскими проблемы, позволяет органич-
но сочетать задачи ускоренного развития 
и организации долгосрочных внутринацио-
нальных хозяйственных связей с внешнеэко-
номической деятельностью на всех уровнях 
управления экономикой. Таким образом, не-
смотря на известные трудности, в настоящее 
время в России выстраиваются новые логи-
стические цепочки, открываются новые коо-
перационные связи, набирает силу диверси-
фикация производства. 

В работе использованы методы: аналити-
ческий, сравнения, эмпирический, синтеза и 

другие общенаучные методы.
Для современной российской экономики 

характерно использование принципа углу-
бления специализации и кооперирования. 
Он является основой организации всех видов 
объединений во всех отраслях материально-
го производства. Данный принцип заложен 
и в организацию межотраслевых, межрегио-
нальных и интернациональных связей эконо-
мических субъектов. 

Территориально, именно производствен-
ная кооперация в Российской Федерации в 
силу ее географических особенностей обе-
спечивает функционирование экономики 
страны, развитие ее инфраструктуры. Транс-
портные пути и транспортные подходы, узло-
вые развязки играют здесь решающую роль. 
Не случайно в национальном проекте «Без-
опасные качественные дороги» строитель-
ству автомобильных дорог федерального и, 
особенно регионального и внутрирегиональ-
ного, то есть муниципального значения, уде-
ляется повышенное внимание.

В настоящее время в России оценка обще-
го экономического развития осуществляется 
исходя из общеэкономических региональных 
пропорций. Оценка региональным пропорци-
ям проводится на уровне республик, краев, 
областей, автономных округов и экономиче-
ских районов. Уровень развития производ-
ственной кооперации всегда притягивает 
инвестиции, особенно частных и иностран-
ных инвесторов. Лидерами в данном случае 
всегда являлись Москва и Санкт-Петербург, 
а также другие мегаполисы страны, куда 
исторически стекались все пути кооперации 
и управления. 

В современных политико-экономических 
условиях функционирования экономики Рос-
сийской Федерации на первый план внутрен-
ней политики государства выходит стимули-
рование и поддержка несырьевого сектора, 
развитие высокотехнологичных отраслей 
промышленности, усиление регионального 
уровня экономики и управления. «В настоя-
щее время сложилась ситуация, что россий-
ские регионы демонстрируют значительную 
неравномерность по уровню социально-эко-
номического и инновационного развития… 
Обладая разным промышленным потенци-
алом и различной отраслевой специализа-
цией, рассчитывая на свои конкурентные 
преимущества, российские регионы форми-



96

Scientific-practical journal

руют свой уникальный опыт в реализации 
региональной промышленной и инновацион-
ной политики. В качестве инструментов под-
держки и стимулирования реального сектора 
экономики субъекты Российской Федерации 
создают специальные институты развития, 
расширяют кооперационные связи, развива-
ют инновационную инфраструктуру, создают 
привлекательные условия для внешнего ин-
вестирования» [3].

В целом пространственное развитие и 
стратегическое планирование, националь-
ные проекты развернули государственные 
инвестиционные потоки в сторону регионов. 
Этому во многом способствует и демократи-
зация управления экономикой, расширение 
полномочий региональных властей и управ-
ленческих структур. Региональный аспект 
разделения труда создает дополнительные 
условия для развития производственной ко-
операции. При этом уровень специализации 
регионов является одной из основных ха-
рактеристик кооперации труда как условия 
эффективного функционирования рыночной 
экономики.

Фирмы, кооперирующие свои производ-
ственные и хозяйственные усилия, получа-
ют эффект, который был бы не достижим в 
случае функционирования порознь, а это: 
более эффективное использование эффек-
та масштаба производства и возможность 
получить доступ к новым рынкам сбыта че-
рез объединение своих потенциалов в про-
изводстве комплектующих, сборке готовой 
продукции и осуществлении маркетинговых 
инструментов; возможность проведения раз-
личных совместных исследований (форми-
руется кооперация усилий независимых друг 
от друга фирм в сфере совершенствования 
управления и технологий). При этом с целью 
обеспечения устойчивой конкурентоспособ-
ности составляющие альянс фирмы долж-
ны объединять свои усилия для того, чтобы 
иметь перспективные возможности в боль-
шей степени преодолевать сопротивление 
со стороны фирм, не входящих в альянс [4, 
с. 51].

Современные «пространственно-локали-
зованные экономические системы представ-
ляют собой совокупность производственных 
и вспомогательных, обслуживающих, в том 
числе инфраструктурных, научно-исследо-
вательских, образовательных и посредни-

ческих организаций. Отмечается их тесная 
взаимозависимость и вовлеченность в про-
цессы друг друга, связанные с формирова-
нием единой цепочки создания потребитель-
ской ценности конечного продукта на основе 
механизмов кооперации и разделения труда. 
Необходимым условием для формирования 
экономических систем в данном случае яв-
ляется наличие территориальной (геогра-
фической), организационной и институцио-
нальной близости между экономическими 
субъектами» [5, с. 11]. В этой связи в настоя-
щее время в экономике Российской Федера-
ции особую актуальность приобретает разви-
тие внутрирегиональной производственной 
кооперации, формирование межотраслевой 
и межрегиональной производственной инте-
грации. Данный вид интеграции как высшей 
формы кооперации будет способствовать 
формированию экономических, технологи-
ческих и производственных связей на новых 
рыночных условиях с учетом открывшихся, 
в результате глобальных изменений, новых 
возможностей. 

Таким образом, «промышленная коопе-
рация представляет форму организации со-
временного бизнес-пространства, где прин-
ципиально отрицается бюрократическая, 
нерасторопная форма хозяйственной дея-
тельности, производства и сбыта, органи-
зации научных исследований и внедрения 
технологических инноваций» [4, с. 51]. Дан-
ная тенденция особенно важна, учитывая, 
что именно сегодня на политическом и эко-
номическом уровне создаются новые между-
народные интеграционные блоки, получает 
дополнительное развитие экономическая 
производственная интеграция стран СНГ. 

Оценивая международную производ-
ственную интеграцию, отметим, что в струк-
туре экспорта в Российской Федерации 
лидирующие позиции принадлежат Цен-
тральному, Уральскому и Приволжскому ре-
гионам. Далее следуют Северо-Западный, 
Сибирский и Дальневосточный федераль-
ные округа. Основными экспортерами в стра-
ны СНГ являются Приволжский, Уральский и 
Сибирский регионы. Эти же округа являются 
лидерами и по импортным операциям, что 
свидетельствует об интенсивном развитии 
в них встречных международных производ-
ственных кооперационных связей. 

В структуре внешнеторгового оборота 
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явным лидером является г. Москва, далее 
следуют: Тюменская область, Республи-
ка Башкортостан, Республика Татарстан, 
г. Санкт-Петербург, Оренбургская область, 
Самарская область, Кемеровская область, 
Пермская область, Республика Коми, Ленин-
градская область, Краснодарский край.

Отметим, что долгосрочные региональные 
программы развития в последние годы стали 
привлекать достаточный интерес инвесто-
ров всех видов. Основными причинами здесь 
являются дисциплина государства как основ-
ного инвестора данных программ, кадровая 
реформа управления, ослабление бюрокра-
тизма, снижение коррупции. Так, наблюдает-
ся перемещение иностранных инвестиций из 
г. Москва в Московскую, Калужскую, Орлов-
скую и Тульскую области. Данная тенденция 
характерна и для других российских мегапо-
лисов. Однако существует еще одна пробле-
ма. Действующая перспективная программа 
развития российского Севера может приве-
сти к еще большей диспропорции в развитии 
Северных и Южных регионов. И здесь очень 
многое зависит от правильно выстроенной 
кооперации и соответствующих коопераци-
онных связей.

Следует отметить недостаточный уровень 
развития межрегиональных связей в Рос-
сии. Во многом это связано с последстви-
ями действовавшей закрытой экономики. 
Процесс построения социально ориентиро-
ванной рыночной экономики открытого типа 
учитывает особенности современной глоба-
лизации. Россия и ее потенциал имеют вы-
раженные конкурентные преимущества по 
многим направлениям, которые требуют сво-
ей реализации. Этого требуют действующие 
и прорабатываемые научные направления, 
готовые уже сегодня к внедрению в произ-
водство.

Данные объективные обстоятельства 
ставят перед всеми уровнями управления 
упреждающую задачу, суть которой состоит 
в гибком встраивании новых кооперацион-
ных сетей и систем в действующую систему 
кооперации России. Вероятно появление но-
вых видов кооперационных систем, учитывая 
трансформацию экономических отношений 
на микроуровне, выражающуюся в адапта-
ции экономической системы конкретного 
хозяйствующего субъекта к меняющимся ус-
ловиям функционирования и состояния его 

внешней среды, непосредственно влияет на 
состояние внутренней среды более крупного 
экономического субъекта [6, с. 148]. То есть 
не исключается, что современные реалии 
приведут к построению новых систем про-
изводственной кооперации, которые окажут 
прорывное воздействие на весь производ-
ственно-хозяйственный комплекс страны. 
Объективные условия для этого создает, в 
частности, надрегионализация кооперацион-
ных систем посредством активного развития 
межрегиональной промышленной коопера-
ции [7, с. 55].

Совершенствование производственной 
кооперации непосредственно связано с на-
правлениями стратегического развития ре-
гионов. Процесс производственной коопера-
ции уже на подготовительном этапе должен 
иметь упреждающий, опережающий харак-
тер, чтобы не тормозить реализацию пла-
новых стратегических проектов. Кроме того, 
данная особенность построения и организа-
ции производственной кооперации и, соот-
ветственно, кооперационных связей в союзе 
с маркетингом во многом позволяет своевре-
менно и с опережением реагировать на веро-
ятные изменения внешних факторов. 

В документе Государственного Совета 
России «О развитии промышленного по-
тенциала регионов Российской Федерации» 
подчеркивается необходимость:

– разработать и внедрить Стандарт реги-
ональной промышленной политики в субъек-
тах Российской Федерации; 

– разработать и реализовать комплекс 
мер, направленных на формирование и обе-
спечение деятельности фонда акционерного 
финансирования и трансфера технологий; 

– разработать, в том числе на базе ГИС 
«Промышленность», цифровую платфор-
му для кооперации и субконтрактации про-
мышленных предприятий с возможностью 
построения технологических цепочек и реа-
лизацией функциональности торговой пло-
щадки; 

– создать качественный кадровый ресурс 
для запуска новых и обеспечения действую-
щих производств.

Заблаговременная проработка производ-
ственных кооперационных связей позволяет 
своевременно внести корректирующие до-
полнения в проекты и адаптировать их к из-
менившимся условиям реализации проекта. 



98

Scientific-practical journal

Это свойство организации производственной 
кооперации особенно пригодилось в послед-
ние годы и в настоящее время в связи с не-
прекращающимся вводом все новых и новых 
экономических санкций против нашей стра-
ны со стороны недружественных государств.

Для достижения стратегических задач 
экономического развития в регионах необ-
ходимо поддерживать высокие темпы эко-
номического роста. Это особенно актуально 
для тех регионов, где темпы роста отстают 
от среднероссийских показателей. Мордо-
вия в данном случае пока относится именно 
к таким российским регионам. Республика 
Мордовия входит в группу регионов с низким 
уровнем участия во внешнеэкономической 
деятельности и недостаточным уровнем раз-
вития межрегиональной и внутрирегиональ-
ной производственной кооперации. Основ-
ной проблемой в данном случае остается 
структурная нерешенность вопросов про-
мышленности региона и в первую очередь 
машиностроения, которое в целом продол-
жает находиться в плачевном состоянии. 
Одно только сельское хозяйство, пищевая и 
легкая промышленность не смогут вывести 
регион на среднероссийские показатели, по-
этому вопрос о дальнейшей специализации 
Республики Мордовия должен быть откры-
тым.

Долгое время развитие Республики Мор-
довия тормозили коррупция и протекцио-
низм, криминализация региональной власти. 
В результате регион окончательно обнищал и 
надолго увяз в составе отстающих и депрес-
сивных регионов Российской Федерации.

Кадровая реформа управления и непо-
средственное участие правительства страны 
в судьбе региона возымели свое действие, и 
в последние годы Республика Мордовия име-
ет действительные успехи в части оздоров-
ления социально-экономической ситуации и 
развития. Однако предыдущий период нанес 
непоправимый вред хозяйственным связям 
практически по всем кооперационным систе-
мам, привел к банкротству многочисленные 
предприятия машиностроения и не только. 
Поэтому перед регионом и его предприяти-
ями в настоящее время стоит задача вос-
становления разрушенных хозяйственных 
связей и организация новых кооперацион-
ных отношений. Этому во многом призваны 
способствовать стратегические направле-

ния развития Республики Мордовия (до 2030 
года), утвержденные Указом Главы региона 
(23.12.2021, № 408-УГ), а также Закон Респу-
блики Мордовия от 22 декабря 2015 г. № 99-З 
«О промышленной политике в Республике 
Мордовия», который предполагает: 

– предоставление государственных га-
рантий Республики Мордовия по обязатель-
ствам субъектов промышленной деятельно-
сти; 

– предоставление налоговых льгот в соот-
ветствии с законами Республики Мордовия;

– государственную поддержку научно-тех-
нической и инновационной деятельности при 
осуществлении промышленной политики, 
предусмотренной нормативными правовыми 
актами Республики Мордовия;

– предоставление субсидий на финанси-
рование создания или модернизации про-
мышленной инфраструктуры, в том числе 
с использованием наилучших доступных 
технологий, а также на освоение производ-
ства промышленной продукции в пределах 
лимитов бюджетных ассигнований, предус-
мотренных законом Республики Мордовия о 
бюджете на соответствующий финансовый 
год;

– содействие развитию кадрового потен-
циала промышленности Республики Мордо-
вия;

– содействие продвижению результатов 
промышленной деятельности на региональ-
ном, общероссийском и международном 
уровнях в рамках форумов, выставок, конфе-
ренций, презентаций и иных мероприятий;

– реализацию мер по популяризации до-
стижений промышленности Республики 
Мордовия, усилению мотивации товаропро-
изводителей к повышению качества и конку-
рентоспособности продукции и услуг;

– предоставление информационно-кон-
сультационной поддержки субъектам дея-
тельности в сфере промышленности;

– содействие в иных формах, обеспечива-
ющих государственную поддержку субъек-
тов промышленной деятельности.

В настоящее время уровень благосостоя-
ния в Республике Мордовия ниже среднего 
показателя по Поволжскому региону и это 
несмотря на то, что наблюдающиеся в по-
следние годы высокие темпы экономическо-
го роста способствовали его постепенному 
повышению. Отстает республика и по пока-
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зателю уровня среднедушевого валового ре-
гионального продукта. Основной причиной 
данного отставания является низкая произ-
водительность предприятий.

Ученые и специалисты в области тер-
риториального управления выделяют сле-
дующие наиболее значимые инструменты 
развития региональной промышленности, 
имеющиеся в распоряжении федеральной 
и региональной власти – это промышленно-
производственные кластеры, особые зоны 
промышленно-производственного типа, го-
сударственные целевые программы [8].

Сегодня в структуре экономики Мордо-
вии отсутствуют кластеры с высоким базо-
вым уровнем производительности. В основе 
многих кластеров используются старые и 
устаревающие технологии и оборудование, 
в результате чего они имеют производи-
тельность ниже среднероссийского уровня. 
Поэтому стратегические направления раз-
вития предусматривают увеличение произ-
водительности в ключевых отраслях специ-
ализации региона, развитие в нем наиболее 
производительных кластеров и секторов. 
«Кластерный подход, как показывает миро-
вая практика, не только служит средством 
достижения целей промышленной политики 
(структурные изменения, повышение конку-
рентоспособности, усиление инновационной 
направленности и пр.), но также является 
мощным инструментом для стимулирова-
ния регионального развития, которое в ко-
нечном итоге может состоять в увеличении 
занятости, заработной платы, отчислений в 
бюджеты различных уровней, повышении 
устойчивости и конкурентоспособности реги-
ональной промышленности» [1, с. 125]. Кроме 
того, планируется использование портфель-
ного подхода в оценке состояния и развития 
региона, в первую очередь за счет наиболее 
перспективных социально-экономических 
направлений, что позволит эффективнее ис-
пользовать и перераспределять инвестиции 
региона.

В качестве стратегического направления 
определено развитие существующих отрас-
левых кластеров: «Современное производ-
ство», «Агропромышленный кластер (АПК)», 
«Цифровые решения», а также организация 
новых кластеров, относящихся к «рынкам бу-
дущего» – «Экономика медицинских иннова-
ций» и «Экономика чистых технологий».

Главной целью развития в регионе класте-
ра "Современное производство" является 
создание современного конкурентоспособ-
ного производства мирового уровня. Про-
изводство оборудования для энергетики и 
осветительного оборудования, создание 
инфраструктуры для электротранспорта – 
основные направления развития данного 
кластера. В связи с этим в основных страте-
гических направлениях предусматривается 
встраивание предприятий кластера в рос-
сийские и глобальные цепочки поставок, раз-
витие производственной кооперации на базе 
кластеров, организацию новых коопераци-
онных производственных связей в связи с 
планируемым импортозамещением товаров 
в категориях светильники и кабели.

В качестве первоочередных мер в рамках 
стратегического развития Республики Мор-
довия предусматривается стимулирование 
производственной кооперации, продвиже-
ние и поиск рынков сбыта для оптоволокна, 
поддержка выхода производств на новые 
рынки, помощь в продвижении региональной 
продукции на российские рынки и не толь-
ко. Как долгосрочную перспективу основные 
направления развития региона определяют 
концентрирование внимания регионально-
го управления на стимулировании развития 
внешнеторговых связей и международного 
сотрудничества.

Глобальная цель стоит и перед агропро-
мышленным кластером Республики Мор-
довия. Это создание устойчивого и экспор-
тно-ориентированного агропромышленного 
кластера. Импортозамещение на крупных 
региональных рынках, развитие экспортного 
направления ставят перед производствен-
ной кооперацией поистине амбициозные 
задачи. Так, планируемый агрофранчайзинг 
уже предполагает создание кооперационных 
связей нового уровня, равно как и экспорт 
продукции на рынки ближнего и дальнего за-
рубежья.

Таким образом, в настоящее время перед 
регионом стоит задача кластеризации эко-
номических производственных отношений, 
«а также создание и развитие основанных 
на кластерном подходе парковых структур: 
индустриальных парков и технопарков. Ре-
зиденты таких конгломераций создают ин-
теграционные связи в формате сырьевой, 
производственной, сбытовой, транспортно-
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логистической кооперации, а также коопе-
рации в сфере прочих услуг, утилизацией и 
переработкой отходов, действием обслужи-
вающего персонала и т. д. В большинстве 
случаев управляющие компании индустри-
альных парков выполняют организационные 
функции в целях развития различных видов 
кооперации между резидентами, однако не-
редко бывает, что сами резиденты являются 
инициаторами такого сотрудничества» [5, с. 
13].

В целом в Республике Мордовия внутри-
региональные хозяйственные экономиче-
ские связи пока еще не получили должного 
развития. С целью развития экономического 
и промышленно-производственного потен-
циала республики, внутрирегиональной про-
изводственной кооперации, предлагается 
создание в регионе экономики замкнутого 
цикла и нового для него сектора экономики – 
сектора чистых технологий.

Так, на основе сырьевых отходов древес-
ного и мебельного производства в регионе 
назрела необходимость создания производ-
ства по изготовлению древесно-стружеч-
ных плит (ЛДСП и МДФ) для производства 
корпусной мебели. Потенциальными потре-
бителями являются мебельные фабрики и 
производства корпусной мебели, достаточно 
широко представленные в регионе.

Отходы целлюлозы, деревообработки, 
технических культур, макулатура могут стать 
основным сырьем для так необходимого в 
регионе целлюлозно-бумажного производ-
ства. Бумагу и бумажную упаковочную про-
дукцию уже в настоящее время при наличии 
поддержки региональных властей готовы 
производить четыре действующих предпри-
ятия республики, в том числе в ее районах. 
Потенциальными потребителями в данном 
случае только в Мордовии являются много-
численные предприятия агропромышленно-
го кластера и не только. Организация коопе-
рации по данным проектным направлениям 
показала их инвестиционную привлекатель-
ность и эффективность реализации.

На базе Фонда развития промышленности 
в регионе создан республиканский Центр раз-
вития кооперации и импортозамещения. На 
текущий момент он получил заявки на поиск 
более 780 позиций сырья, материалов и за-
пасных частей от 30 предприятий Мордовии. 
Запросы направлены в 76 российских реги-

онов, в торговые представительства друже-
ственных стран. Уже удалось найти аналоги 
по 32 позициям (сырье и комплектующие от 
российских производителей). В центре при-
звали всех промышленников использовать 
для работы «Биржу импортозамещения». 
Этот новый сервис основан на возможностях 
государственной информационной системы 
промышленности. Он позволяет закупать то-
вары отечественного производства.

Эффективность производственной коо-
перации и всех ее составляющих непосред-
ственно зависит от транспортной доступно-
сти региональных предприятий. Реализация 
национального проекта «Безопасные каче-
ственные дороги» создает предпосылки для 
ускоренного развития в регионе как произ-
водственной, так и других видов коопера-
ции, что существенно расширяет круг задач 
управления по развитию внутрирегиональ-
ного, межрегионального и международного 
экономического сотрудничества. 

Выводы / Заключение. Глубина и значи-
мость проблемы создания устойчивых и 
эффективных хозяйственных связей отече-
ственных предприятий в первую очередь в 
рамках производственной кооперации в на-
стоящее время приобрела особую актуаль-
ность и относится к числу первоочередных 
для всех уровней управления. Опираясь 
на вышеизложенное, выделим основные из 
многочисленных внутренних и внешних фак-
торов, определивших развитие производ-
ственной кооперации как одну из основных, 
в том числе государственных задач, обеспе-
чивающих устойчивость и безопасность раз-
вития отечественной экономики.  

Зарубежные санкции и курс России на не-
зависимое, ускоренное и безопасное раз-
витие внесли кардинальные изменения в 
состав и структуру международного эконо-
мического партнерства, изменили характер 
внешнеэкономической деятельности. Это, 
в свою очередь, ставит перед российскими 
производителями новые перспективные и 
масштабные задачи в плане диверсифика-
ции и производственной кооперации.

Масштабные экономические санкции су-
щественным образом стимулировали рос-
сийский научный и производственный по-
тенциал, мобилизовали индивидуальную 
деловую активность на разработку и вне-
дрение инноваций и нововведений, откры-
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тие новых направлений деятельности. Таким 
образом, в России идет процесс ускоренного 
углубления и развития новых видов специа-
лизации в сфере производства и управления 
им, что требует от производственной коопе-
рации новых решений и значительно расши-
ряет поле ее деятельности.

Высокий уровень конкурентоспособности 
и перспективная значимость отечественных 
инноваций и нововведений обеспечивают 
объективную возможность оздоровления 
инвестиционных процессов, в части долго-
срочных вложений в отечественную про-
мышленность российскими и зарубежными 
инвесторами. Масштабная модернизация 
действующих и строительство новых совре-
менных производств стали неотъемлемой 
чертой современной российской экономики. 
Это задает особые темпы и предъявляет по-
вышенные требования к организации произ-
водственной кооперации модернизирован-
ных и новых российских предприятий.

Углубление производственной специали-
зации, с одной стороны, стимулирует разви-
тие внутрирегиональных производственных 
связей, с другой – способствует активной 
межрегиональной производственной коопе-
рации, что способствует обеспечению проч-
ности и устойчивости российской экономики 
как единого системного хозяйства.

В масштабном ускорении процессов эко-
номического развития ведущая роль принад-
лежит государственному управлению. Имен-
но оно является инициатором концепции 
устойчивого пространственного развития, 
внедрения стратегического планирования и 
сводной стратегии экспортоориентирован-
ного импортозамещения в обрабатывающей 
промышленности, разработки долгосрочных 
стратегий и среднесрочных программ ком-

плексного развития России и ее субъектов. 
При формировании региональных программ 
экономического развития учитываются спец-
ифические проблемы, особое внимание уде-
ляется проблемным регионам с целью их 
ускоренного развития. Практически во всех 
действующих в настоящее время экономиче-
ских программах развития подчеркивается 
исключительная значимость производствен-
ной кооперации для современной россий-
ской экономики.

Для Республики Мордовия развитие про-
изводственной кооперации является одним 
из ключевых направлений оздоровления ре-
гиональной экономики. Мобилизация и объе-
динение внутренних резервов требует созда-
ния в регионе производственных альянсов, 
позволяющих совместно решать сложные 
современные задачи. Формирование в реги-
оне промышленно-производственных и агро-
промышленных кластеров – это именно то 
решение, которое повысит эффективность 
внутрирегионального сотрудничества и уско-
рит процесс развития как межрегиональной, 
так и международной производственной ко-
операции.

Таким образом, преодолев период стагна-
ции, российская экономика поступательно 
развивается, задавая позитивный импульс 
практически во всех сферах экономической, 
научно-технической и производственной 
деятельности. Возникновение новых видов 
специализации в сфере материального про-
изводства требует от производственной ко-
операции надежности и продуктивности в 
решении непростых текущих и перспектив-
ных задач, поиска новых подходов и свежих 
идей, развития современных научных на-
правлений.
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РОЛЬ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В МЕЖДУНАРОДНЫХ 
КОММУНИКАЦИЯХ

Аннотация. Наличие языкового барьера при взаимодействии между стра-
нами и народами с прошлых лет являлось одним из важных и актуальных 
глобальных проблем, но с появлением и овладением английским языком эти 
барьеры постепенно сходили на нет, перед обществом открывались новые 
горизонты, предоставляя возможность обладать одним из важных инстру-
ментов без помощи которого люди не смогли бы взаимодействовать как меж-
ду собой, так и с объектами, в разных сферах, к примеру, бизнес-деятельно-
сти, торговых отношениях, развлекательной и научной сферах, дипломатии, 
а также коммуницировать с народами различных наций, что в настоящее вре-
мя является крайне важным для профессионального и личностного развития 
– это всего лишь малая часть, обуславливающая значимость и неотъемле-
мость, универсальность, рассматриваемого многофункционального инстру-
мента предоставленного современному обществу.

Ключевые слова: английский язык, история английского языка, роль ан-
глийского в обществе, международные коммуникации.
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THE ROLE OF THE ENGLISH LANGUAGE IN 
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Annotation. The presence of a language barrier in interaction between countries 
and peoples has been one of the important and pressing global problems since 
past years, but with the advent and mastery of the English language, these 
barriers gradually disappeared, new horizons opened up for society, providing the 
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opportunity to possess one of the important tools without help in which people would 
not be able to interact both with each other and with objects in various fields, for 
example, business activities, trade relations, entertainment and scientific spheres, 
diplomacy, as well as communicate with the people of different nations, which is 
currently extremely important for professional and personal development - this is 
just a small part that determines the significance and inalienability, versatility, of the 
multifunctional tool in question provided to modern society.

Keywords: English language, history of the English language, the role of the 
English language in society, international communications.

Развитие торговли, науки, политических 
связей, обмен культурой, все эти факторы 
послужили возникновению и укреплению 
взаимодействий между странами и народа-
ми.

Из истории – коммуникации между наро-
дами сопровождались за счёт передачи до-
кументов и сообщений посредством послов, 
что являлось – дипломатией, например, наи-
более развиты дипломатические отношения 
были между древними цивилизациями таки-
ми как: Древний Египет, Месопотамия и Ки-
тай. Обмен информацией, товарами и куль-
турными ценностями на караванных путях 
и морских торговых маршрутах, к примеру 
Суэцком канале или Малаккском проливе, 
положительно отразились на взаимоотноше-
нии между странами, и с тех пор по настоя-
щее время страны и их народы эффективно 
взаимодействуют друг с другом.

Поводом для международных коммуника-
ций является общий интерес двух или более 
народов одной или нескольких стран, вы-
ражающийся в разных видах деятельности: 
дипломатической, научной, туристической, 
межкультурной, медийной, бизнес-деятель-
ности и ряда других.

Прежде чем обозначить роль английского 
языка в международных коммуникациях сто-
ит обратить внимание на историю его воз-
никновения.

Около 450-1066 гг., от древнегерманского 
языка, употребляемого в Северной Европе, 
произошел древнеанглийский язык. Эпоха 
появления зародилась с появления англов, 
саксов и других германских племен на Бри-
танские острова в V-VI веках. В этот период 
английский сильно отличался от современ-
ного и был схож с германскими языками. 

1066-1470 гг. эпоха появления среднеан-
глийского языка, выведенный посредством 
смешивания нормандско-французского и 
древнеанглийского, на среднеанглийском 

написана одна из крупных литературных ра-
бот – «Кентерберийские рассказы», автором 
которой является Джефри Чосер.

С 1470 и по настоящее время английский 
язык подвергся значительным изменени-
ям, появляется печатное дело, созданные 
и в дальнейшем распространённые кни-
ги требовали унификации правописания, 
грамматики и лексики, язык подвергается 
стандартизации. На стандартизацию также 
непосредственное влияние оказали много-
численные реформы XVI века, требовавшие 
использование английского в религиозных 
текстах и богослужениях, вместо латыни.

XVIII-XIX века британская империя рас-
пространяла свой язык и культуру по всему 
миру, британский английский стал модель и 
стандартом для других вариантов английско-
го языка, его нормы, стандарты формирова-
лись и закреплялись. С XIX века английский 
стал языком международных коммуникаций.

В настоящее время английский является 
одним из наиболее распространенных язы-
ков в мире и широко используется в различ-
ных сферах. Как и упоминалось ранее для 
современного общества он играет важную 
роль в международных коммуникациях, биз-
несе, образовании и карьере, развлечениях 
и культуре, интернете и информационных 
технологиях.

Роль английского в международных ком-
муникациях обусловлена использованием в 
дипломатических отношениях, академиче-
ских конференциях и научных публикациях. 
Знание английского языка облегчает обще-
ние и позволяет людям со всего мира обме-
ниваться информацией и идеями. Например, 
большинство международных конференций 
и семинаров проводятся на английском, 
участники из разных стран используют его 
для представления своих исследований, 
обмена идеями и установления профессио-
нальных связей. Также язык является одним 
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из основных для переговоров между различ-
ными странами, к примеру в международных 
организациях таких как: ООН – Организация 
Объединенных Наций, МВФ – Международ-
ный Валютный Фонд и Всемирный банк, на 
его основе составляются официальные до-
кументы, проводятся переговоры и другие 
различные дипломатические коммуникации.

По аналогии с дипломатическими комму-
никациями, английский является важной со-
ставляющей в сфере международного биз-
неса. Он выступает как основное средство 
коммуникации между предпринимателями, 
инвесторами, потребителями и т.д. Крупные 
фирмы как Google, Apple или Microsoft, ведут 
свои деловые переговоры, заключают кон-
тракты на английском языке. 

Знание английского открывает доступ к 
образовательным возможностям, не ред-
ко при поиске работы данный язык можно 
встретить в требовании для многих рабочих 
мест, особенно в международных компаниях 
и организациях. В плане образования – мно-
гие университеты, образовательные учреж-
дения предлагают международные програм-
мы обучения на английском, что открывает 
возможность для студентов из разных стран 
получить высшее образование, расширять 
свои навыки и знания в академической обла-
сти. Программы магистратуры, докторанту-
ры, обменные программы часто проводятся 
на английском языке. Обменные программы 
или же международная мобильность откры-
вает возможность для студентов, владеющих 
языком поучаствовать в обмене или стажи-
ровках, учебных поездках в другие страны, 
что предоставляет возможность знакомства 
с другой культурой, способствует расшире-
нию знаний и росту навыков, что является 
необходимым в настоящее время.

Помимо образовательных возможностей, 
английский открывает мир развлекательно-

го характера: киноиндустрии, музыкальной 
индустрии, телевидения и сериалов, видео-
игр, шоу и мероприятий. Популярность и до-
ступность большинства фильмов обуслов-
лена созданием их на английском языке. В 
музыкальной индустрии не редкое явление, 
когда песня на английском превращается 
в хит, многие произведения получают ши-
рокое признание и популярность в разных 
странах, важно отметить, что музыкальные 
произведения на английском создаются во 
всем мире. Множество популярных видеоигр 
разрабатывается на английском, например, 
игры от ведущих разработчиков как Electronic 
Arts или Ubisoft. В литературе и других фор-
мах искусства, его знание позволяет наслаж-
даться и понимать оригинальные произведе-
ния в полной мере.

Что касается интернета – английский яв-
ляется доминирующим. Большая часть веб-
страниц, онлайн-ресурсов, программного 
обеспечения на английском языке. Знание 
языка расширяет кругозор и открывает но-
вые возможности в получении информации 
и использования онлайн-ресурсов.

Подводя итог о роли английского язы-
ка в международных коммуникациях, мож-
но отметить его неоспоримую значимость. 
Английский стал лингва-франка мирово-
го сообщества, обеспечивая эффективное 
взаимодействие, сотрудничество и обмен 
идеями между людьми различных культур 
и национальностей. Он стал ключевым ин-
струментом в деловом, академическом, на-
учном и развлекательном контекстах. Бла-
годаря ему можно преодолевать языковые 
барьеры, понимать и развивать глобальную 
солидарность. Значимость английского язы-
ка в современном мире становится все бо-
лее важной для успешной коммуникации и 
достижении успеха в различных областях 
жизни.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ СЦЕНАРИЕВ СИСТЕМЫ ТУРИЗМ 

Аннотация. В настоящее время туризм является одной из доходных от-
раслей мировой экономики, выступает в числе важнейших факторов соци-
ального и культурного развития. Туризм – это система, которая состоит из 
совокупности факторов и связей процессов, происходящих внутри нее. 

Все большее число стран вкладывают инвестиции в развитие этой от-
расли, превращая современный туризм в основную отрасль через создание 
рабочих мест, получения дохода от услуг. Туризм как экспортная категория 
занимает четвертое место в мире после экспорта топлива, химикатов и авто-
мобильной продукции. Для многих развивающихся стран он является одним 
из основных источников иностранной валюты и занимает первое место среди 
экспортных доходов, создает возможности для дальнейшего развития.

Запорожская область располагает огромным потенциалом, как для разви-
тия внутреннего туризма, так и для приема иностранных туристов, благодаря 
огромной территории, богатого исторического и культурного наследия, а в от-
дельных регионах - нетронутой, дикой природы. Разнообразие ландшафтов 
позволяет развивать множество видов туризма. Однако, несмотря на свой 
высокий туристический потенциал, пока занимает незначительное место на 
мировом туристическом рынке. Доля туристического бизнеса составляет ме-
нее 1% ВВП, однако она постоянно растет.

Цель исследования состоит в разработке теоретических основ управле-
ния развитием системы туризм в Запорожской области и повышения бла-
госостояния населения с учетом эффективного использования природного 
и ресурсного потенциала. Достижение поставленной цели требует решения 
задачи моделирования сценариев для равновесия региональной экономи-
ки, которая специализируется на предоставлении туристских услуг, с учетом 
особенностей регионального туристского рынка 

Предметом исследования являются методические и практические аспек-
ты управления факторами системы, создание основных сценариев, влияю-
щих на повышения туризма в Запорожской области. 

Система туризм существует в определенной среде, которая представлена 
экономической, социальной сферами, обслуживающими туризм, окружаю-
щей средой, технологиями и законодательной базой и государственной по-
литикой в области туризма.

В статье рассмотрено когнитивное моделирование для создания основ-
ных сценариев. Для автоматизации расчётов использован  пакет  MathCad, 
позволяющий автоматизировать расчеты, а также получить основные сцена-
рии.

Ключевые слова: туризм, когнитивное, моделирование, сценарий, такт, 
оптимизация, стратегия.
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MODELING OF SCENARIOS TOURISM SYSTEM
Annotation. Currently, tourism is one of the profitable sectors of the world economy 

and is one of the most important factors of social and cultural development. Tourism 
is a system that consists of a combination of factors and relationships of processes 
occurring within it. For many developing countries, it is one of the main sources of 
foreign exchange and ranks first among export earnings, creating opportunities for 
further development.

Russia has a huge potential both for the development of domestic tourism and for 
the reception of foreign tourists, thanks to its vast territory, rich historical and cultural 
heritage, and in some regions - untouched, wild nature. The diversity of landscapes 
allows the development of many types of tourism.

The Russian Federation, despite its high tourism potential, still occupies an 
insignificant place in the world tourism market. The share of the tourism business is 
less than 1% of Russia's GDP, but it is constantly growing.

The purpose of the study is to develop the theoretical foundations for managing 
the development of the tourism system in the Zaporozhye region and improving the 
welfare of its population, taking into account the effective use of natural and resource 
potential. Achieving this goal requires solving the problem of modeling scenarios for 
the equilibrium of the regional economy, which specializes in the provision of tourism 
services, taking into account the characteristics of the regional tourism market.

The subject of the study is the methodological and practical aspects of managing 
the factors of the system, the creation of the main scenarios that affect the increase 
in tourism in the Zaporozhye region.

The tourism system exists in a certain environment, which is represented by the 
economic, social spheres serving tourism, the environment, technologies and the 
legislative framework and state policy in the field of tourism.

The article considers cognitive modeling for creating basic scenarios. To automate 
the calculations, the MathCad package was used, which allows you to automate the 
calculations, as well as get the main scenarios.

Keywords: tourism, cognitive, modeling, scenario, tact, optimization, strategy.

Введение. В основе системы туризм лежат 
две подсистемы: субъект и объект туризма. 
Главным фактором, влияющим на развитие 
туризма в России, по-прежнему является не-
достаточно неразвитая туристская инфра-
структура, темпы развития и модернизации 
ее основных элементов: транспортной си-
стемы, средств размещения и питания, каче-
ства и цены предоставляемых услуг. Поэто-
му существует необходимость комплексных 
инфраструктурных конфигураций в террито-
риальных образованиях, осуществляющих 
прием туристов [1, 6].

Сфера туризма в регионах находится на 
этапе постоянного развития, что обусловле-
но низкой конкурентоспособностью, имею-
щейся туристической инфраструктуры, от-
сутствием надлежащего финансирования 
объектов туризма, высоким уровнем износа 
имеющихся фондов гостиничного хозяйства, 
неудовлетворительным состоянием автомо-
бильных дорог и отсутствием транспортного 

сообщения. ресурсов 
Сложную социально-экономическую си-

туацию развития туризма можно улучшить, 
разработав действенную систему стратеги-
ческого управления развитием этой отрасли 
на макроуровне. Основными составляющи-
ми процесса стратегического управления 
развития туризма на макроуровне есть эта-
пы, участники и инструментарий влияния [2, 
5].

Анализ последних исследований и публи-
каций. Организация и управление турист-
ской системой рассматриваются в работах 
отечественных и зарубежных ученых Алек-
сандровой А.Ю., Боголюбова B.C., Богомоло-
вой Е.С., Грина X., Ефремовой М.Ф., Байдика 
О., Синклайра М., Хантера С. и др.

Проблемы развития туристской системы, 
регионального туризма, оценки влияния на 
систему региона, а также теоретические и 
практические вопросы маркетинга в туриз-
ме рассматриваются в работах Бокова М.Л., 
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Громова В.В., Карповой Г.А., Криворучко Л.В., 
Татаринова А.А., Дж. Боуэна, Дж. Мейкенза 
и др.

Вместе с тем, недостаточно изучены ди-
намические процессы туризма региона За-
порожской области, характеризующиеся 
сложным взаимодействием между частными 
туристскими компаниями, государственным 
обеспечением и динамикой качества обслу-
живания. 

Необходимо отметить, что туризм не рас-
сматривался как система факторов, не рас-
сматривались сценарии, влияние отдельных 
рычагов системы [12,13,14]. Потому есть не-
обходимость в выделении целевых факто-
ров и рычагов для принятия управленческих 
решений в сфере туризм. 

Материалы и методы. В работе использо-
ваны методика когнитивного моделирования 
и сценарный анализ [4,6,8]. Методика когни-
тивного моделирования состоит в том, чтобы 
определить возможные и рациональные 
пути управления ситуацией, действовать на 
опережение и не доводить потенциально 
опасные ситуации до критических, а в слу-
чае возникновения – принять рациональное 
решение в интересах экономических субъек-

тов [4,6,8,9]. Основные расчеты выполнены в 
пакете MathCad.

Результаты исследования. Запорожская 
область это не только один из главных цен-
тров развития экономического, технологиче-
ского и интеллектуального потенциала, но 
и самобытный исторический и культурный 
край. Он владеет значительными рекреаци-
онно-курортными ресурсами. 

Из 300 территорий и объектов природно-
заповедного фонда, которые находятся в об-
ласти, 7 заказников и 6 памятников культуры 
имеют общегосударственное значение. В 
2021 году услугами туристических организа-
ций воспользовались более 76 тыс. туристов 
и 72 тыс. экскурсантов.

Учитывая наличие уникальных природных 
и лечебных факторов,  туризм является пер-
спективным направлением для вложения ин-
вестиций.

Поступления  от туристического сбора в 
местные бюджеты за 2012-2013 годы по Хер-
сонской, Запорожской, Луганской, Донецкой 
областей достаточно высок (Рис.1). Показа-
тели указывают, что Запорожская область 
лидирует по туристическому бизнесу.

Рисунок 1. Поступления туристического сбора в местные бюджеты за 2012-2013 годы.

 Развитие туризма за последние годы 
резко сократился за счет изменения терри-
ториальных границ, уменьшилось количе-
ство иностранных туристов и экскурсантов. 
Однако на этом фоне несколько выросло ко-
личество граждан, выезжавших за границу 
с туристической целью взамен внутренних 

перемещений[10,11].
Таким образом, необходимо вложение ин-

вестиций в развитие отрасли, при этом не-
обходимо определить основные факторы, 
влияющие позитивно на развитие туристиче-
ского бизнеса.

Когнитивная методология для исследова-
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ния сложных систем включает методы ре-
шения последовательности системных за-
дач: идентификации объекта и окружающей 
среды в виде когнитивной модели; анализа 
путей и циклов когнитивной модели; анализа 
наблюдаемости, управляемости, устойчиво-
сти, чувствительности, принятия решений в 
условиях различного рода неопределенно-
сти, сопутствующей существованию и изуче-
нию сложной системы. [1,2,3]. Это система 
подходов, способов, методов, алгоритмов, 
программных средств, моделей, предназна-
ченных для решения задач функционирова-
ния системы

При определении факторов, влияющих на 
систему и оценки причинно-следственных 
связей между ними возможно использовать 
опрос группы экспертов или самостоятель-
ное исследование на основе личного опыта. 
В работе используется оценка факторов на 
основе личного опыта.

Для анализа системы используются три 
этапа когнитивного моделирования: анализ 
чувствительности (выявляет связи, опреде-
ляет роль факторов в пределах системы, 
объясняющих развитие процессов), построе-
ние когнитивной модели, имитационное мо-
делирование поведения исследуемой систе-
мы на основании сценарного исследования.

Среди многих исходных базисных фак-
торов выделяется совокупность так назы-
ваемых управляющих факторов – входных 
факторов когнитивной модели, которые яв-
ляются управляющими и влияют на модель. 
Воздействие управляющих факторов счита-
ется согласованным с целью, если они не 
вызывают нежелательных изменений ни в 
каком из целевых факторов [1,4].

При исследовании системы туризм были 
выделены одиннадцать основных факторов 
(Рис.2), влияющих на изменения системы: 

Рисунок 2. Факторы системы – туризм 

На основе определенных факторов был 
проведен когнитивный анализ системы ту-
ризм, позволяющий исследовать причинно-
следственные связи между элементами си-

стемы, оценки последствий, происходящих 
под воздействием на элементы [6];  распро-
странении возмущений в системе (Рис.3).
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Рисунок 3. Когнитивная карта направлений взаимосвязей системы туризм.

Когнитивная карта и сценарный подход 
при анализе системы позволяет определить 
влияние внешней и внутренней среды на 
эффективность формирования и использо-
вания ресурсов для туризма, позволяет вы-
явить, какие параметры нуждаются в уско-
ренном развитии и требуют изменения.

В когнитивной модели выделяются два 
типа причинно-следственных связей поло-
жительные и отрицательные. При положи-
тельной связи увеличение значения факто-
ра-причины приводит к увеличению значения 
фактора-следствия, а при отрицательной 
связи увеличение значения фактора-причи-
ны приводит к уменьшению значения факто-
ра-следствия

Рассмотренные в системе факторы можно 
разделить на факторы воздействия внешней 
и внутренней среды [4,6].

Когнитивная модель системы туризм 
представлена в виде графа: 

G = (V, Е), V = {x1, x2, x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, х10, х11,},                 (1) 

где V – множество вершин графа, соответ-
ствующих внешним и внутренним факторам, 

Е – множество дуг, отражающих факт не-
посредственного влияния параметров друг 
на друга, причем:

+1 – рост (падение) фактора Хi, влечет за 
собой рост (падение) Хj;

- 1 – рост (падение) фактора Хi, влекущее 
падение (рост) Хj;

0 – связь между факторами Хi и Хj отсут-
ствует или слабая.

На основании карты взаимосвязей систе-
мы туризм (Рис.2) составлена когнитивная 
матрица А взаимосвязей факторов, где при 
положительной связи увеличение значения 
фактора-причины приводит к увеличению 
значения фактора-следствия, а при отрица-
тельной связи значение фактора-причины 
приводит к уменьшению значения фактора-
следствия[4,6].
Матрица А взаимосвязей, представлены 
матрицей смежности для системы – туризм:
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Для определения положительного и отри-
цательного влияния факторов использова-
лись матрицы ускорения (для всех стимули-
рующих) и торможения (для всех тормозящих 
взаимодействий факторов) при всех взаимо-
действиях [4,6,7,8,9].

Интенсивность взаимодействия оцени-
валась по бальной шкале: 0,1 – отсутствует 
прямое влияние; 0,5 – слабое влияние; 1,0 – 
среднее влияние; 2,0 – сильное влияние.

Было выявлено, что наиболее значимы-
ми факторами по взаимодействию внутри 
системы в матрице ускорения являются: Х2 
– доходы населения, Х1 – транспортное обе-

спечение, Х3 – гостиничный бизнес, Х7 – со-
циальные гарантии (государственная под-
держка), Х10 – кадровое обеспечение.

Наиболее значимыми факторами взаимо-
действия внутри системы туризм для матри-
цы торможения являются: Х1 – транспортное 
обеспечение, Х3 – гостиничный бизнес, Х8 – 
туристический потенциал, Х9 туристический 
потенциал.

Факторы, сильно влияющие внутри систе-
мы туризм: Х3 – гостиничный бизнес, Х8 – ус-
луги туроператоров, Х9 – туристический по-
тенциал. В таблице 1 приведены факторы и 
анализ их влияния на систему.

Таблица 1.- Анализ влияния факторов на систему туризм

Фактор Стимулирование Торможение Интерпретация фактора

Х1 – транспортное 
обеспечение

Сильное взаимодействие, 
активный

Слабое взаимо-
действие, актив-
ный

Изменение фактора транспортное 
обеспечение является целевым 
фактором. Фактор обладает высокой 
степенью взаимодействия и попада-
ет под влияние других факторов

Х2 – доходы населе-
ния

Сильный уровень взаимо-
действия,
пассивный 

Сильное взаимо-
действие, пассив-
ный

Изменение фактора доходы насе-
ления является целевым фактором 
управления системой. Фактор обла-
дает высокой степенью взаимодей-
ствия и попадает под влияние других 
факторов

Х3 –   гостиничный 
бизнес

Сильное взаимодействие, 
активный

Слабое взаимо-
действие, пассив-
ный

Фактор гостиничный бизнес активно 
влияет на систему, что делает его 
идеальным рычагом управления си-
стемы.

Х4 –  экскурсионное 
обслуживание

Средний уровень взаимо-
действия, активный

Средний уровень 
взаимодействия, 
средняя актив-
ность

Активность фактора в матрице тор-
можения значительно ниже, чем в 
матрице ускорения, что делает его 
идеальным рычагом управления си-
стемы.
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 Х5 –  спортивный ту-
ризм

Слабое взаимодействие, 
пассивный

Слабое взаимо-
действие, пассив-
ный

Фактор слабо влияет на изменение 
системы, в настоящее время он пас-
сивен. Фактор может быть использо-
ван в качестве индикатора.

Х6 –  сфера 
развлечений

Слабое взаимодействие, 
активный

Слабое взаимо-
действие, актив-
ный 

Фактор слабо влияет на изменение 
системы, в настоящее время он пас-
сивен. Фактор может быть использо-
ван в качестве индикатора.

Х7 –  социальные га-
рантии 
,

Сильное взаимодействие, 
активный 

Средний уровень 
взаимодействия, 
активный

Фактор может быть использован как 
рычаг управления состоянием. Чем 
сильнее социальные гарантии, тем 
лучше показатели системы туризм

Х8 – услуги туропера-
торов

Сильное взаимодействие, 
активный

Средний уровень 
взаимодействия, 
активный

Фактор активно влияет на систему 
туризм, что делает его идеальным 
рычагом управления системы.

Х9 – туристический 
потенциал

Слабое взаимодействие, 
активный

Слабое взаимо-
действие, актив-
ный

Фактор может быть использован как 
индикатор.

Х10 –  кадровое обе-
спеченне

Сильный уровень взаимо-
действия, пассивный

Сильный уровень 
взаимодействия, 
средняя актив-
ность

Фактор обладает высокой степенью 
взаимодействия на систему и под-
вергается воздействию других эле-
ментов системы. Изменение фактора 
является целевым в управлении си-
стемой.

Х11 –  досуг Слабое взаимодействие, 
пассивный

Слабое взаимо-
действие, пассив-
ный

Фактор слабо действует на измене-
ние системы, сейчас он пассивен. 
Фактор может использоваться как 
индикатор

Из всех факторов системы туризм на ос-
новании анализа результатов факторы мож-
но разбить на следующие категории (Рис.4):

1. Целевые (изменение или стабилизация 
которых является целью управления систе-
мы туризм). К ним можно отнести: Х1 – транс-
портное обеспечение, Х2 – доходы населе-
ния, Х10 – кадровое обеспечение.

2. Рычаги (управляющие факторы, потен-
циально влияющие на систему туризм). От-
носятся факторы: Х3 – гостиничный бизнес, 
Х4 – экскурсионное обслуживание, Х7 – соци-
альные гарантии (государственная поддерж-
ка), Х8 – услуги туроператоров.

3. Индикаторы (отражающие и объясняю-
щие развитие процесса в проблемной ситуа-
ции) = это факторы: Х5 –спортивный туризм, 

Х6 –сфера развлечений, Х9 – туристический 
потенциал, Х11 –  досуг. 

Моделирование импульсных процессов  
позволит построить сценарии. Величина им-
пульса в вершине Хi в момент t описывается 
функцией (2):

где Pj(t) – вектор изменения значений 
параметров вершин графа на 
соответствующем такте моделирования, 
t – такты (шаги) моделирования t = 0, 1, 2, 
3,…n, отражающие последовательность 
изменений состояний системы туризм; Ui(t) 
– значение параметров вершин при такте 
моделирования [1,4].
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Рисунок 4. Схема влияния основных факторов системы туризм.

В целях ограничения множества возмож-
ного плана экспериментов для воздействия 
в вершины ориентированного графа, отмече-

ны сценарии, отражающие влияние на целе-
вые факторы системы туризм существенно 
(Табл.2).

Таблица 2. - Итоги сценарного моделирования системы туризм



Journal of Monetary Economics and Management, 2024 no. 1

115

Таким образом, можно сделать вывод, 
что из рассматриваемых факторов (рыча-
гов) наиболее активными являются (положи-
тельно влияющие на целевые факторы): Х3 
– гостиничный бизнес, Х4 – экскурсионное 
обслуживание, Х7 – социальные гарантии 
(государственная поддержка), Х8 – услуги ту-
роператоров.

Рассмотренные сценарии позволяют от-
метить, что основными из перечисленных 
факторов, влияющими на изменения в си-
стеме туризм являются: Х3 – гостиничный 
бизнес, Х4 – экскурсионное обслуживание. 
Ухудшение показателей одного из них приво-
дит к негативным последствиям в системе и, 
наоборот, улучшение – существенно увели-
чивает показатели других целевых факторов 
системы.

Когнитивное моделирование в системе 
туризм позволяет описать взаимодействие 
и взаимосвязи между факторами; выявить 
влияние внешней среды на текущую ситуа-
цию, прогнозировать величины факторов, и 
уже на этой основе обосновать необходимые 
управленческие действия для решения про-
блем, возникающих в системе.

Выводы. На основе составленных проблем-
ных ситуаций были определены целевые фак-
торы и рычаги позволяющие принять решения в 
зависимости от управляющих факторов. Можно 
отметить, что улучшение экскурсионного обслу-
живание приведет к улучшению показателей 
системы туризм. Когнитивное моделирование 
системы туризм, позволяет оценивать различ-
ные стратегии при принятии управленческих 
решений. 
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АРХИТЕКТУРА РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННО - 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ КАК ОСНОВЫ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ

Аннотация. Статья посвящена определению и формированию архитекту-
ры региональных инновационно - предпринимательских экосистем (РИПЭ) 
как форм обеспечения устойчивого развития российских регионов. Предло-
жено авторское определение РИПЭ как части национальной инновационной 
экосистемы, органично интегрированной в предпринимательскую среду ре-
гиона и обеспечивающей эффективную технологическую трансформацию 
и расширение его бизнес - среды в целях устойчивого развития. Авторский 
подход к формированию архитектуры РИПЭ выделил в качестве ключевых 
элементов экосистемы: национальные стратегические основы устойчивого 
развития экономики, масштабируемые на региональный уровень; ядро эко-
системы (госорганы, наука и бизнес); доверительное пространство (институ-
циональная среда); цифровую платформу и модельно-методический инстру-
ментарий. В обоснование архитектуры РИПЭ даны характеристики ключевых 
элементов экосистемы. В заключение отмечены перспективы развития пред-
ложенной архитектуры РИПЭ. 

Ключевые слова: региональная инновационно - предпринимательская 
экосистема, цифровая платформа, инклюзивные инновации, умная специ-
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PASHKOVSKAYA ELENA GRIGORIEVNA
St. Petersburg University of Management Technologies and Economics

ARCHITECTURE OF THE REGIONAL INNOVATION AND 
ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEM AS THE BASIS FOR 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS

Annotation. The article is devoted to the definition and formation of the 
architecture of regional innovation and entrepreneurial ecosystems (RIEEs) as forms 
of ensuring sustainable development of Russian regions. The author's definition 
of RIEE is proposed as part of the national innovation ecosystem, organically 
integrated into the business environment of the region and ensuring effective 
technological transformation and expansion of its business environment for the 
purpose of sustainable development. The author's approach to the formation of the 
RIEE architecture as key elements of the ecosystem is identified: national strategic 
foundations for sustainable economic development, scalable to the regional level; 
the core of the ecosystem (government agencies, science and business), a trust 
space (institutional environment), a digital platform and model and methodological 
tools. To justify the RIEE architecture, the characteristics of the key elements of 
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the ecosystem are given. In conclusion, the prospects for the development of the 
proposed RIEE architecture are noted. 

Key words: regional innovation and entrepreneurial ecosystem, digital platform, 
inclusive innovation, smart specialization, sustainable development.

Введение.  Среди факторов устойчиво-
го развития регионов можно выделять ряд 
наиболее значимых: развитие региональ-
ных инновационных и предпринимательских 
экосистем и высокая значимость инноваци-
онного фактора, качество государственного 
управления, высокая адаптивность бизнеса 
к внешними и внутренним шокам, качество 
институциональной среды и эффективность 
процессов цифровой трансформации и др. 
[7, 8, 9]. Концептуально необходимость вне-
дрения региональных инновационно - пред-
принимательских экосистем как основы 
устойчивого развития регионов обоснована 
как в правовой базе [1, п. 9], так и в значи-
тельном количестве научно-практических 
исследований и докладов [6, 8 и др.]. Однако 
по-прежнему остаются открытыми вопросы 
как с точки зрения дефиниции региональ-
ных инновационно - предпринимательских 
экосистем, так и с точки зрения их ключевых 
элементов и их взаимосвязи. Исследованию 
данных вопросов в рамках устойчивого раз-
вития регионов и посвящена предлагаемая 
работа. 

Результаты исследования. Анализ со-
временных предпринимательских и иннова-
ционных экосистем показал, что предприни-
мательские экосистемы больше нацелены 
на появление новых субъектов и связей в 
экосистеме, а инновационные – на создание 
новой ценности посредством сетевого взаи-
модействия и инноваций [4, с. 467;]. При этом, 
региональные предпринимательские экоси-
стемы обеспечивают удовлетворение обще-
ственных потребностей (основная функция), 
в то время как инновационные выступают 
движущей силой экономического развития и 
темпов роста [8, с. 12]. Если рассматривать 
предпринимательскую экосистему как пред-
варительный этап для разработки инноваци-
онной (по Д. Айзенбергу]), то вполне можно 
рассматривать для целей устойчивого раз-
вития регионов инновационно - предприни-
мательские экосистемы, обеспечивающие 
формирование инновационного контекста 
в условиях одновременной трансформации 
предпринимательской экосистемы. 

С точки зрения инновационной составля-

ющей региональная экосистема является 
частью национальной инновационной эко-
системы, но при этом – достаточно само-
стоятельной частью в определении иннова-
ционной политики в связи с особенностями 
инновационного потенциала и качества 
институциональной среды, человеческого 
капитала и наличием или отсутствием ин-
тереса у регионального бизнес-сообщества 
к использованию инноваций как драйверов 
роста, т.е. единой методологии формирова-
ния таких экосистем нет, процессы их факти-
ческого построения в субъектах РФ проходят 
несистемно [3, с. 1901], и каждая экосистема 
носит уникальный характер [9, с. 1352]. Вме-
сте с данной уникальностью такие сущност-
ные характеристики экосистем как развитие 
сетевых эффектов, уровень применения 
инноваций и качество обработки BigData, 
контроль создаваемых ценностей и др. обо-
сновывают стратегические перспективы ре-
гиональных экономических систем с точки 
зрения их экономической, инновационной, 
социальной и другой эффективности, т.е. с 
точки зрения обеспечения устойчивого раз-
вития регионов. 

Тогда под региональной инновационно - 
предпринимательской экосистемой (РИПЭ) 
предлагаем понимать часть национальной 
инновационной экосистемы, органично ин-
тегрированную в уникальную предприни-
мательскую среду конкретного региона и 
обеспечивающую технологическую транс-
формацию его бизнес - среды в сторону 
большей открытости, динамичности и рас-
ширения предпринимательской сети (вслед-
ствие создания новых ценностей на основе 
инноваций и роста синергии сетевого взаи-
модействия государства, бизнеса, науки и 
потоков знаний и технологий) в целях обе-
спечения устойчивого экономического роста 
и устойчивого развития региона в целом при 
сохранении в полном объеме функции удов-
летворения постоянно меняющихся под вли-
янием Индустрии 4.0 общественных потреб-
ностей. 

Для формирования обобщенного вариан-
та архитектуры РИПЭ будем опираться на 
дефиницию РИПЭ и цели развития иннова-
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ций и рост синергии взаимодействия субъ-
ектов экосистемы. Достижение заданных 
целей можно обеспечивать через единую 
цифровую платформу, инклюзивные иннова-
ции и умную специализацию экосистемы как 
три значимые характеристики РИПЭ. Цифро-
вые платформы облегчают взаимодействие 
участников посредством работы с «больши-
ми данными» (далее – BigData) и обеспечи-
вают возможности создания новой ценности 
участниками через сетевые эффекты как 
источники ценности [5, с. 199-200], а также – 
создают благоприятные условия для устой-
чивого развития бизнеса за счет своей гибко-
сти и адаптивности к внешним и внутренним 
шокам, особенно в условиях антироссийских 
санкций. Главной характеристикой инклю-
зивного инновационного подхода к разви-
тию РИПЭ как процесса является вовлечен-

ность в нее как можно большего количества 
участников (с инновационным мышлением), 
инструментов сотрудничества, технологий, 
идей, знаний, территорий и т.д. Умная спе-
циализация (Strategies of Smart Specialization 
(S3), разработана экспертной группой Ев-
рокомиссии) предполагает развитие регио-
нальных инновационных стратегий в целях 
получения конкурентных преимуществ за 
счет собственных сильных сторон региона в 
области науки и инноваций в согласовании 
с предпринимательскими потребностями. В 
России интерес к данному инструменту рас-
тет, особенно с точки зрения создания новых 
отраслей и рынков, активизации участия ма-
лого и среднего бизнеса в структуре созда-
ния ценности на основе инноваций и др. 

Перейдем к архитектуре РИПЭ (см. Табли-
ца). 

Таблица. Элементы РИПЭ

Автор Предлагаемые элементы РИПЭ Особенности взаимодействия элемен-
тов в целях устойчивого развития РИПЭ 

Маслюк Н.А., 
Медведева Н.В. 
[3, с. 1897–1898]

2 подхода
1) совокупность крупных подсистем: знания и тех-
нологии, участники и сети, институциональная 
среда; 
2) система взаимодействия научно-технологиче-
ской сферы и институциональной среды (взаимо-
действия фундаментальной науки и бизнеса для 
создания инноваций)

для обоих подходов инновационная ин-
фраструктура – ключевой связующий 
элемент, включающий подсистемы: тех-
нологическую и консалтинговую

О в ч и н н и к о в а 
А.В., Зимин С.Д. 
[6, с. 1508–1510]

совокупность четырех групп: государство, бизнес-
сообщество, ВУЗы и научные институты, иннова-
ционная инфраструктура. Важен пятый элемент: 
предпринимательский дух, поощрения и популя-
ризации предпринимательства

ведущая роль государства в обеспече-
нии устойчивого развития РИПЭ за счет 
стратегической, правовой и финансовой 
поддержки, обеспечения развития ин-
фраструктуры

Акбердина В. В., 
Василенко Е. В. 
[4, c. 466] 
 

совокупность элементов:
цели РИПЭ и ее участников; центр экосистемы 
(крупная компания, госорган управления, плат-
форма);
субъекты РИПЭ и внешние агенты;
совместно создаваемые ценности субъектами 
РИПЭ; дополнительные ресурсы для субъектов 
РИПЭ и др.

за устойчивое развитие региона отвеча-
ет центр, в т.ч. за доступ к возможностям 
и ресурсам экосистемы и пр.
Важно обеспечить комплементарность 
РИПЭ и инновационной стратегии реги-
она 

Борисоглебская 
Л.Н., Новакова 
С.Ю., Макарова 
С.Н. [2, с. 25–26]

совокупность элементов: органы власти; наука; 
представители бизнес -среды и инновационной 
инфраструктуры; а также – потребителей иннова-
ционной продукции, финансовых институтов и др. 
организаций 

инновационная инфраструктура направ-
лена на получение синергии и обеспече-
ние системной модернизации экономики 
для высокотехнологического производ-
ства в регионе

Источник: составлено автором

Согласно представленным подходам раз-
ных экспертов к структуре РИПЭ (см. Табли-
цу), очевидно, что единой методологии к ее 
формированию нет. Тогда представим архи-
тектуру РИПЭ в обобщенном виде, исходя из 
авторского определения РИПЭ и ее возмож-

ных элементов (см. Рисунок). 
Архитектура РИПЭ строится на основе 

масштабирования принципов и правил на-
циональных стратегических приоритетов 
устойчивого развития на мезоуровень (уро-
вень регионов).
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Рисунок – Архитектура РИПЭ в целях обеспечения устойчивого развития региона 

                        Источник: составлено автором

В основе архитектуры – взаимодействие 
ядра, цифровой платформы и доверитель-
ного пространства РИПЭ с подключенными 
модельно-методическим инструментарием и 
процедурами управления на основе BigData. 
Ядро РИПЭ является ее центральной частью, 
где формируются правила и особенности 
взаимодействия трех ключевых компонен-
тов – органов государственного управления, 
предпринимателей и представителей науки 
(научно-исследовательских институтов, тех-
нологических центров и др.). В ядре генери-
руются принципы организации инклюзивного 
инновационного развития и механизмы их 
практической реализации, уникальные тех-
нологии и продукты, составляющие контур 
умной специализации и образующие основу 
конкурентоспособности региона. Блок инно-
ваций обеспечивает создание и трансфер 
инноваций из ядра в экосистему региона 
с учетом умной специализации региона, а 
блок господдержки обеспечивает финансо-
вую и технологическую поддержку создания 
и внедрения инновационных продуктов. 

Доверительное пространство организует 
и создает среду для развития деловых ком-

муникаций всех ключевых субъектов РИПЭ, 
способствует расширению предпринима-
тельской сети, созданию сетевого взаимо-
действия на платформе. В том числе данное 
пространство включает: деловые традиции 
и ценности, мотивацию предпринимателей 
(неформальные особенности бизнес - комму-
никаций); формальные институты обеспечи-
вают единство правил и принципов устойчи-
вого развития субъектов в конкретной РИПЭ. 

Модельно-методический инструментарий 
(далее – ММИ) имеет гибкий характер с точки 
зрения структуры и содержания: в зависимо-
сти от влияния внешней среды и конкретных 
факторов определяется ключевой набор ин-
струментов обеспечения устойчивого разви-
тия региона (методы, способы, показатели, 
а также – методики и модели их системного 
применения). ММИ охватывает все уровни 
архитектуры РИПЭ, от ядра до границы (ус-
ловной) доверительного пространства и т.д. 
С точки зрения детализации ММИ в науке и 
практике сегодня не так много представлено 
методик и различных методических подхо-
дов в силу относительно новизны понятийно-
го аппарата РИПЭ, т.е. фактически ММИ для 
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каждой конкретной РИПЭ в настоящее вре-
мя имеет уникальный характер и продолжает 
активно развиваться. В структуре ММИ, как 
минимум, справедливо выделять ключевые 
показатели эффективности работы РИПЭ с 
точки зрения устойчивого развития региона, 
а также механизмы создания и реализации 
адаптационных стратегий к внешним шокам. 
Способность РИПЭ противостоять внешним 
шокам основана в том числе на управлении 
BigData, которое еще только формируется, 
но имеет огромный практический потенциал 
применения. Поэтому данной цифровой тех-
нологии уделяется особое внимание в рам-
ках РИПЭ. BigData в принципе – инструмент, 
который позволяет углублять и расширять 
связи между субъектами РИПЭ, учитывать 
и анализировать поведение контрагентов 
и потребителей и др. Контур управления на 
основе BigData (см. Рисунок) – это цикл опе-
ративного и стратегического управления с 
включением BigData и выводов по результа-
там аналитики «больших данных» (Big Data 
Analytics – BDA).

Характер архитектуры РИПЭ является ди-
намичным, но в его основе – выполнение всех 
KPI (Key Performance Indicators - Ключевые 
показатели эффективности), заложенных в 
целях мониторинга и контроля устойчивого 
развития РИПЭ. Причем, в KPI включены по-
казатели стратегического развития региона 
(экономические, социальные, экологические, 
инновационные, институциональные), а 
также, в дополнение, целесообразно учиты-
вать индикаторы оценки инклюзивного инно-
вационного развития и финансирования, ка-
чества доверительного пространства РИПЭ 
и др. 

Эффективное функционирование РИПЭ 
должно приводить к положительным синер-
гетическим эффектам, в т.ч. от производства 
и внедрения инноваций в рамках взаимо-
действия субъектов РИПЭ, при обеспечении 
полного удовлетворения общественных по-
требностей в рамках Индустрии 4.0. Непо-
средственно для оценки развития синергии 
в РИПЭ можно оценивать в динамике такие 
KPI как: экономический рост, уровень соци-
альной напряженности, уникальность созда-
ваемых инноваций и уровень их применения, 
качество обработки BigData, контроль созда-
ваемых экосистемой ценностей, сила сете-
вых эффектов и др. 

В качестве факторов внешней среды, за-
дающих условия для устойчивого развития 
региона в рамках РИПЭ можно выделить: 
управленческие, экономические и экологи-
ческие, социальные, институциональные, 
правовые, технологические и др. 

Таким образом, основными компонентами 
РИПЭ, определяющими основу устойчивого 
развития региона, являются: ядро (охваты-
вает принципы и правила реализации эко-
номической, экологической, социальной и 
инновационной компонент устойчивого раз-
вития) и доверительное пространство (ин-
ституциональная среда), связанные единой 
цифровой платформой и целями устойчиво-
го развития региона с учетом умной специ-
ализации, инклюзивных инноваций и расши-
рения предпринимательской сети региона. В 
качестве направлений развития архитектуры 
современных РИПЭ можно выделить эф-
фективное развитие процессов и процедур 
управления на основе BigData и BDA, кото-
рое позволит формировать устойчивые вза-
имовыгодные связи внутри региона и на меж-
региональной основе, в первую очередь, на 
основе создаваемых уникальных инноваций. 
Стратегические цели государства по дости-
жению технологического суверенитета будут 
только способствовать развитию РИПЭ. Важ-
но учитывать, что архитектура РИПЭ должна 
развиваться с учетом отраслевой специфики 
региона и инновационного и предпринима-
тельского потенциалов его развития. 

Заключение. В настоящем исследовании 
представлен авторский подход к определе-
нию РИПЭ как части национальной инноваци-
онной экосистемы, органично интегрирован-
ной в предпринимательскую среду региона 
и обеспечивающей эффективную техноло-
гическую трансформацию и расширение его 
бизнес -среды в целях устойчивого развития. 

Для определения архитектуры РИПЭ про-
веден анализ позиций ученых и экспертов 
и предложено авторское видение основных 
элементов РИПЭ и их взаимосвязей в целях 
обеспечения устойчивого развития региона. 
В качестве основных элементов показаны: 
ядро РИПЭ (госорганы, наука и бизнес, а 
также всевозможные их взаимосвязи, прин-
ципы и правила реализации экономической, 
экологической, социальной и инновационной 
компонент устойчивого развития с учетом 
цифровых технологий, умной специализации 
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и инклюзивных инноваций), доверительное 
пространство (институциональная среда) 
и цифровая платформа. Данный подход к 
формированию архитектуры РИПЭ можно 
считать концептуальным, определяющим в 
первом приближении ключевые компоненты 
РИПЭ и возможные их взаимосвязи. 

Построенная архитектура РИПЭ задает 
общие ориентиры на мезоуровне, но пред-
полагает адаптацию под конкретные РИПЭ с 
учетом уникальности входящих элементов и 

специфики регионов. В силу новизны поня-
тийного аппарата РИПЭ и в целом – экоси-
стемного подхода к развитию инновационной 
составляющей регионов – настоящее иссле-
дование предполагает продолжение, причем 
как в направлении универсальной структу-
ры российских РИПЭ, содержащей базовые 
элементы, актуальные для всех РИПЭ, так и 
уникальных компонентов РИПЭ в силу осо-
бенностей предпринимательской среды и го-
товности бизнеса к инновациям. 
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Введение. Ведущие компании начали ра-
ботать над решением проблем в экологиче-
ской, экономической и социальной сферах. 
Появилась необходимость в единой концеп-
ции выявления, оценки и управления риска-
ми в области устойчивого развития как на 
корпоративном, так и на операционном уров-
не. Цифровые решения оценки рисков в об-
ласти устойчивого развития компаний охва-
тывают все бизнес-процессы и применяются 
во всех ежедневных операциях. Возможным 
ключом к решению текущих сложных вопро-
сов в области устойчивого развития для них 
может стать сотрудничество с партнерами 
в области цифровизации, интернета вещей, 
искусственного интеллекта и информаци-
онных технологий в целом. Основой тако-
го стратегического партнерства, способной 
объединить все стороны для решения гло-
бальных задач, можно считать цели устойчи-
вого развития (ЦУР).

25 сентября 2015 года под эгидой ООН 193 
государства-члена приняли 17 глобальных 
целей устойчивого развития (ЦУРы). Было 
принято решение положить конец бедности, 
неравенству, несправедливости и остано-
вить изменение климата к 2030 году[4].

ЦУР ставят перед обществом и бизнесом 
такие амбициозные и масштабные задачи, 
как решение проблем инклюзивной экономи-
ки, сокращения природных ресурсов, геопо-
литической нестабильности, ухудшения со-
стояния окружающей среды и всесторонних 
последствий изменения климата. Они опре-
деляют повестку дня инклюзивного экономи-
ческого роста до 2030 года и были разрабо-
таны при участии представителей бизнеса, 
научных кругов и некоммерческих организа-
ций из множества разных стран.

Бизнесу не только отведена важнейшая 
роль в достижении ЦУР, перед ним также от-
крываются большие возможности с исполь-
зованием цифровых технологий и нейросе-
тей.

Под цифровизацией в первую очередь по-
нимают внедрение передовых технологий 
и инструментов в бизнес-процессы компа-
нии для их дальнейшей оптимизации и по-
вышения продуктивности. Цифровизация 
ESG-процессов — один из инструментов, 
направленный на повышение эффективно-
сти достижения целей устойчивого развития 
компании[5]. 

Нейросети стали одним из важнейших 
инструментов для достижения целей устой-
чивого развития, и уже сегодня технологии 
искусственного интеллекта вносят суще-
ственный вклад в благополучие общества, 
бизнеса и планеты[6].

Результаты исследования. В данной ста-
тье мы будем рассматривать методы оцен-
ки EGS-рисков в условиях цифровизации, а 
также возможные ИИ-решения в мировой и 
отечественной практике.

Говоря об оценке рисков компаний в це-
лом, одним из основных признаков класси-
фикации методов оценки рисков является их 
градация в зависимости от научного подхо-
да к их оценке, т.е. деление на количествен-
ные, качественные и комбинированные ме-
тоды. Качественные методы оценки рисков 
основываются на понимании, трактовке и 
интерпретации эмпирических данных. Вос-
требованность количественных методик 
оценки рисков предприятий объясняется не-
обходимостью получения количественного 
результата, стоимостной оценки возможных 
последствий и определение градации рисков 
по вероятности их наступления[3]. 

Комбинированные методы сочетают эле-
менты количественных и качественных ме-
тодов оценки рисков.

В настоящее время выделяют следующие 
методы качественного анализа риска:

- контрольные списки источников рисков;
- метод рейтинговых оценок;
- метод экспертных оценок;
- метод аналогий.
Из методов количественных анализа чаще 

других используются:
- древо решений;
- метод Монте-Карло (имитационное мо-

делирование);
- анализ чувствительности критериев эф-

фективности
- анализ вероятностных распределений 

потоков платежей;
- метод сценариев[1].
В условиях цифровизации наиболее акту-

альны к применению, методы количествен-
ного анализа, так как они могут быть авто-
матизированы, а сбор и анализ информации 
может выполняться непрерывно в режиме 
online. В связи с чем, информация о возмож-
ных рисковых ситуациях предоставляются 
своевременно и исключен человеческий 
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фактор. 
В перспективе рассмотренные методы 

могут адаптироваться к тенденциям цифро-
визации предприятия путем формирования 
больших баз данных и нейросетей (ИИ), при 
которых система, исследуя данные в дина-
мике и текущую ситуацию во внешней сре-
де, будет просчитывать вероятность насту-
пления события и возможные последствия. 
Любые данные, занесенные в базу данных, 
подвергаются обработке и анализу, и служат 
предпосылками формирования результатов 
оценки рисков. Таким образом, работа систе-
мы для оценки рисков будет непрерывна и, 
поэтому, опасные ситуации будут идентифи-
цированы мгновенно[2].

Мировая практика. В рамках мировой 
практике компании часто сталкиваются с 
проблемой оценки ESG-рисков. Для оценки 
финансовых показателей методики разрабо-
таны и опробованы давно, и подтверждают-
ся статистикой дефолтов и реализованных 
рисков. Однако процедуры оценки экологи-
ческих, социальных и управленческих пока-
зателей пока новы и еще не прошли провер-
ку временем.

Некоторые инвесторы и кредиторы раз-
рабатывают собственные методики оценки 
ESG-рисков бизнеса. Другие прибегают к 
помощи третьей стороны, специализирован-
ным компаниям, которые присваивают ESG-
Рейтинги. ESG-Рейтинг – это независимая 
оценка компании, показывающая качество 
ее управления вопросами охраны окружаю-
щей среды и социальной сферы. В мире су-
ществует уже более пятисот ESG-Рейтингов, 
и они отличаются по подходам к оценке и 
методологиям.  EGS-Рейтинг агентства раз-
деляют на три группы[7]: 

1.Провайдеры данных – организации, 
специализирующиеся на сборе ESG-
показателей компаний. (Bloomberg, Refinitiv). 

2.Комплексный ESG-рейтинг – агентства, 
имеющие собственную методологию ком-
плексной оценки компании по экологическим, 
социальным и управленческим показателям. 
(S&P Global и Moody’s), и «новые» агент-
ства, которые специализируются именно на 
устойчивом развитии (MSCI, Sustainalytics, 
RepRisk). 

3.Специализированные рейтинги — это 
агентства, которые оценивают лишь отдель-
ные темы устойчивого развития, и не претен-

дуют на оценку комплексного профиля ESG. 
К примеру, Carbon Disclosure Project специ-
ализируется на экологических темах, таких 
как изменение климата, защита лесов и во-
дных ресурсов. 

С развитием технологий обработки дан-
ных стал прослеживаться тренд на расши-
рение их применения и среди рейтинговых 
агентств, присваивающих ESG-Рейтинги. Не-
которые агентства, стремясь улучшить каче-
ство собираемых данных и охват, начинают 
внедрять технологии искусственного интел-
лекта (AI), машинного обучения (ML) и др. 
Одним из таких агентств является RepRisk, 
который использует AI и ML для анализа дан-
ных. MSCI и Sustainalytics также используют 
AI и другие технологии для обеспечения точ-
ности и анализа данных, и для мониторин-
га новостей и других источников в больших 
массивах информации. Более того, Moody’s 
разработал уникальную модель прогнозиро-
вания ESG оценки - ESG Score Predictor, ко-
торый использует машинное обучение и базу 
данных тысяч компаний для расчета ESG-
оценки и получения прогнозируемых показа-
телей для любой фирмы, для которой извест-
ны размер, местоположение и отрасль[8]. 

ИИ — отличный источник информации, по-
зволяющей принимать более обоснованные 
решения об инвестициях и, в частности, вы-
являть ESG-риски на рынке.

Основное преимущество использования 
ИИ в анализе ESG заключается в анализе от-
чета об устойчивом развитии, который можно 
автоматизировать с помощью ИИ и распоз-
навания текста, а также в возможности пре-
одолеть недостаток данных. Действительно, 
ИИ можно использовать при анализе рынка, 
чтобы понять, как ведет себя компания по 
сравнению с тем, что она сообщила о себе, 
и выяснить, почему данные могут быть не-
полными.

Основная задача ИИ — управлять таким 
огромным объемом данных: извлекать, клас-
сифицировать и обобщать соответствующую 
информацию из неструктурированных дан-
ных.

Одной из компаний на мировом рынке, ко-
торая стала использовать ИИ-решения в об-
ласти оценки рисков устойчивого развития 
является итальянская компания Finscience.

Основные источники информации ИИ-
решений Finscience:
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- мировые новости;
- региональные новости;
- социальные сети;
- форумы:
- финансовая и нефинансовая отчетность;
- НПО;
- корпоративные сайты/CRM/электронная 

коммерция.
- данные колл-центра.
Благодаря запатентованному алгоритму и 

прозрачному использованию искусственного 
интеллекта Finscience ежедневно получа-
ет около 1,5 миллиона веб-страниц с 35000 

различных доменов. Благодаря технологи-
ям NLP (Natural Language Processing), можно 
определить, какие конкретные события опре-
делили изменение при оценке ESG-риска. 
Прозрачность является ключевым аспектом 
анализа устойчивости и управления EGS-
рисками. На рисунке 1 представлен алго-
ритм сбора и анализа данных ESG-рисков в 
Finscience.

Чтобы лучше охватывать и детализиро-
вать различные области ESG, Finscience соз-
дали собственную систему ESG Framework.

 Рисунок 1 – Сбор и анализ данных ESG-рисков в Finscience

Это набор правил и процедур, направ-
ленных на управление процессами сбора, 
агрегирования и представления всей инфор-
мации, связанной с ESG-процессами. Разде-
ление классических уровней ESG (экология, 
социальная сфера и управление) отвечает 

всем важнейшим областям устойчивого раз-
вития с целью объединения в одном месте 
всей доступной и необходимой для анализа 
ESG информации, которая может быть пол-
ной и простой в использовании (Рисунок 2).

Рисунок 2 – Разделение классических уровней ESG при анализе информации
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Затем “Карты существенности” (“Materiality 
maps”) используется для привязки оценок к 
одному слою в зависимости от сектора, в ко-
тором задействована компания[9].

Клиенты FinScience получают доступ к па-
нели мониторинга, отчету или CSV, где они 
отслеживают ежедневные новости ESG и 
оповещения о рисках (события с высоким не-
гативным настроением)10].

Российская практика. Практика внедрения 
инструментов цифровизации более развита 
в российских компаниях, нежели практика 
имплементации принципов ESG: 46% участ-
ников онлайн-опроса заявили о продвинутом 
уровне реализации цифровизации против 
14% компаний, находящихся на продвинутом 
уровне в сфере ESG. При этом только 28% 
участников опроса заявляют о продвинутом 
уровне реализации практик в обеих обла-
стях, в то время как большая часть респон-
дентов с высоким уровнем цифровизации 
относят себя к среднему (36%) и начальному 
уровню (24%).

Низкий уровень ESG-трансформации во 
многом обусловлен новизной тематики для 
российских компаний и недостаточным пони-
манием процесса ESG-трансформации. 

Основными барьерами для использо-
вания цифровых решений в рамках ESG-
деятельности компаний являются:

- нехватка необходимых компетенций 
(45%);

- недостаточное развитие практики ESG 
(44%);

- отсутствие понимания необходимости 
синергии ESG и цифровизации (40%);

- отсутствие кооперации внутри компании 
по вопросам применения цифровых реше-
ний в области ESG (40%);

- недостаточное развитие цифровых прак-
тик (11%)[6].

Однако, в качестве позитивных тенден-
ций можно отметить ИИ-решения в области 
оценки EGS-рисков Сбербанка. Специали-
сты Лаборатории искусственного интеллекта 
и Дирекции по ESG Сбербанка разработали 
удобный инструмент для оценки ESG рисков 
компаний ― открытую NLP-модель ESGify. 
Данная модель была представлена в рамках 
международной конференции по искусствен-
ному интеллекту AI Journey 2023.

Модель на основе технологии NLP (Natural 
Language Processing) позволяет обрабаты-

вать и структурировать текстовую инфор-
мацию, поддерживает русский и английский 
языки. Для обучения модели был использо-
ван датасет (набор данных) из 2500 уникаль-
ных текстов об ESG-рисках. Для повышения 
качества была проведена двухэтапная про-
верка результатов разметки датасета.

Классификатор разработан на основе 
риск-ориентированного подхода. Модель 
способна соотнести любой текст из откры-
тых источников с определённым видом ре-
ализовавшегося риска либо указать на его 
отсутствие. Таким образом, сервис помогает 
решить вопрос анализа ESG рисков на осно-
ве публичной информации в условиях отсут-
ствия стандартизированных данных по ком-
паниям.

Сервис встраивается в любые продукты 
или механизмы по оценке ESG-рисков. ИИ-
модель Сбера может помочь оценить инве-
стиционную привлекательность бизнеса с 
учётом ESG-рисков, а также помочь в про-
верке поставщиков, контрагентов и клиентов 
на соответствие ESG-принципам. Сервис 
также будет полезен консалтинговым компа-
ниям и аналитическим агентствам[11].

Заключение. Искусственный интеллект 
меняет наше представление об ESG. Авто-
матизируя задачи, выявляя закономерности 
и делая прогнозы, ИИ помогает предприяти-
ям снизить воздействие на окружающую сре-
ду, повысить социальную ответственность и 
укрепить управление.

Представим несколько способов исполь-
зования ИИ для улучшения ESG:

1.Анализ данных. ИИ можно использовать 
для сбора и анализа огромных объемов дан-
ных ESG, которые могут помочь компаниям 
выявлять тенденции, отслеживать эффек-
тивность и принимать более обоснованные 
решения.

2.Оценка рисков. ИИ может использовать-
ся для оценки подверженности компании 
рискам ESG, таким как изменение климата, 
трудовая практика и корпоративное управле-
ние. Эта информация может быть использо-
вана для разработки стратегий по снижению 
рисков и защите репутации компании.

3.Соблюдение требований: искусственный 
интеллект можно использовать для автома-
тизации задач по обеспечению соответствия, 
таких как проверка нормативных документов 
и выявление пробелов в соблюдении требо-
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ваний. Это может помочь предприятиям со-
кратить расходы и повысить эффективность.

4.Взаимодействие: ИИ можно использо-
вать для вовлечения заинтересованных сто-
рон и сбора отзывов об инициативах ESG. 
Эту информацию можно использовать для 
улучшения показателей ESG и укрепления 
доверия со стороны заинтересованных сто-
рон.

5.Регуляторы: Регуляторы используют 
ИИ для мониторинга финансовых рынков на 
предмет рисков ESG. Например, ИИ можно 
использовать для выявления компаний, на-
рушающих правила ESG.

Это лишь несколько примеров того, как 
искусственный интеллект используется для 
улучшения ESG в сфере финансовых услуг и 
финансовых технологий. Поскольку техноло-
гия искусственного интеллекта продолжает 
развиваться, мы можем ожидать появления 
еще более инновационных способов исполь-
зования искусственного интеллекта для по-
вышения устойчивости финансового секто-
ра.

Но есть и некоторые потенциальные недо-
статки ИИ в ESG:

1.Предвзятость данных: модели ИИ обу-
чаются на данных, и если эти данные пред-
взяты, то и модель тоже будет предвзятой. 
Это может привести к тому, что ИИ будет при-
нимать несправедливые или дискриминаци-
онные решения. Например, модель кредито-
вания на основе искусственного интеллекта, 
обученная на предвзятых данных из прошло-
го, может с большей вероятностью отказать 
в кредитах по расовому или национальному 
признаку даже если они так же кредитоспо-
собны, как и другие заемщики.

2.Конфиденциальность: системы искус-
ственного интеллекта часто собирают и 
анализируют большие объемы данных, что 
вызывает проблемы конфиденциальности. 
Например, маркетинговая система на базе 
искусственного интеллекта, которая отсле-
живает онлайн-активность людей, может со-
бирать данные об их личных предпочтениях, 
которые затем можно использовать для тар-
гетированной рекламы.

3.Смещение рабочих мест. Системы ис-
кусственного интеллекта могут автоматизи-
ровать многие задачи, которые в настоящее 
время выполняются людьми, что может при-
вести к смещению рабочих мест. Например, 
чат-боты на базе искусственного интеллек-
та могут заменить представителей службы 
поддержки клиентов, а торговые алгоритмы 
на основе искусственного интеллекта могут 
заменить финансовых аналитиков.

4.Потеря контроля: по мере того, как си-
стемы искусственного интеллекта стано-
вятся более сложными, людям становится 
сложнее контролировать их. Это может при-
вести к тому, что ИИ будет принимать реше-
ния, которые не отвечают интересам людей. 
Например, система вооружения на базе ис-
кусственного интеллекта, целью которой 
является «победа» в войне, может решить 
использовать ядерное оружие, даже если 
люди не захотят этого делать.

Искусственный интеллект — инструмент, 
который можно использовать для оценки 
рисков и улучшения ESG-процессов. Это по-
лезно не только для окружающей среды, но 
и для бизнеса. Однако важно осознавать по-
тенциальные недостатки ИИ, чтобы мы мог-
ли предпринять шаги по их смягчению.
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Abstract. The accelerated development of the information society and the 
progress of modern digital technologies have led to significant changes in the global 
economic system. As a result of these changes, new approaches to understanding 
the economy as a digital sphere have emerged. In this study, the authors analyze 
the theoretical and practical aspects of the development of the digital economy, 
including definitions that have been developed by the professional community and 
reflect the essence of the digital economy, the goals and objectives of its creation, 
stages of development, advantages and risks that accompany this process.
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Введение
Внедрение цифровых технологий во все 

сферы жизни, известное как цифровизация, 
представляет собой общемировую тенден-
цию. Она охватывает все области, включая 
экономику, где различные страны стремятся 
создать цифровую или электронную эконо-
мику. Тем не менее, вопрос о том, что такое 
“цифровая экономика”, остается открытым 
на данном этапе развития науки.

В России активно внедряются цифровые 
технологии во все секторы экономики. Од-
нако скорость этого процесса и степень его 
проникновения в разные сектора различны. 
Некоторые секторы только начинают исполь-
зовать цифровые инструменты, тогда как 
другие уже добились значительных успехов. 
С 2017 года в России действует стратегиче-
ская программа развития цифровой эконо-
мики до 2030 года, основная цель которой 
- повышение конкурентоспособности нацио-
нальной экономики и обеспечение стабиль-
ности национальной безопасности.

1. Понятие цифровой экономики 
На текущее время большинство развитых 

стран занимаются созданием цифровой эко-
номики. Но есть разные мнения о том, что 
такое «цифровая экономика». Приведем не-
сколько примеров.

Цифровая экономика – это сфера деятель-
ности, включающая процессы создания, рас-
пространения и использования цифровых 
технологий и связанных с ними продуктов и 
услуг, позволяющих эффективно управлять 
информацией и совершать операции в элек-
тронной форме [1].

Цифровая экономика – это сфера эконо-
мической деятельности, где основными ре-
сурсами являются данные в цифровом фор-
мате и их обработка в большом объеме [2].

Цифровая экономика – это процесс разра-

ботки, использования и контроля цифровых 
продуктов, услуг и активов в организациях, 
который придает им уникальную ценность.

Цифровая экономика представляет собой 
применение современных технологий в он-
лайн-среде всеми участниками экономиче-
ской системы, от отдельных лиц до больших 
компаний. При анализе определений терми-
на «цифровая экономика» можно отметить 
их схожесть и различия. В каждом определе-
нии подчеркивается цифровизация инфор-
мации и ее использование в деятельности 
организаций или всей экономике в целом. 
Однако некоторые считают цифровую эконо-
мику процессом разработки, использования 
и контроля цифровых продуктов, в то время 
как другие рассматривают ее как сферу дея-
тельности, где информация уже представле-
на в цифровом виде. [4,5]

2. Теоретические аспекты развития 
цифровой экономики

Объектом исследования в рамках цифро-
вой экономики с позиции экономических наук 
является изучение воздействия цифровых 
новаций на поведение активных участников 
рынка.

Внедрение цифровых технологий может 
способствовать стабильности и росту эко-
номики, повышению занятости и произво-
дительности труда. Национальный проект 
"Цифровая экономика" был запущен с целью 
развития цифровых технологий в России и 
укрепления ее позиций на мировой арене. 
Основные задачи проекта состоят в разра-
ботке программ для стимулирования раз-
вития цифровой экономики и привлечения 
финансовых ресурсов для их реализации. 
Большое внимание уделяется развитию вы-
сококвалифицированного персонала в сфе-
ре цифровых технологий. Национальный 
проект также направлен на повышение стан-
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дартов качества и эффективности в промыш-
ленном сегменте цифровой экономики. [3]

Основные задачи «Цифровой экономики» 
в России:

•Увеличение усилий по улучшению цифро-
вых сервисов, включая разработку и внедре-
ние новых цифровых сервисов для граждан, 
предпринимательства и государственных 
органов, автоматизацию рабочих процессов 
и обеспечение легкого доступа к информа-
ции и государственным услугам.

•Стремительное развитие цифровой ин-
фраструктуры, включая создание передовых 
телекоммуникационных сетей, расширение 
доступа населения к мировому интернету и 
улучшение качества связи и скорости пере-
дачи данных.

•Важный акцент на усиление кибербезо-
пасности, включая защиту информационных 
систем от кибератак и утечек данных, разра-
ботку передовых средств защиты информа-
ции, обучение и повышение осведомленно-
сти в области киберугроз.

•Активное развитие цифровой экономики, 
включая поддержку и поощрение российских 
цифровых компаний, стимулирование инно-
ваций в цифровых технологиях и создание 
благоприятных условий для роста цифровых 
стартапов и инфраструктуры.

•Увеличение внимания к развитию ком-
петенций в области цифровых технологий, 
включая обучение и повышение квалифика-
ции специалистов, готовых работать в циф-
ровой экономике, а также развитие системы 
цифрового образования.

3. Практические аспекты развития циф-
ровой экономики

Рассмотрим ключевые векторы развития 
цифровой экономики в Российской Федера-
ции: 

1. Создание государственного цифрового 
фундамента в формате специализирован-
ных площадок для подключения отраслевых 
предприятий является эффективным спосо-
бом решения проблемы ограниченности на-
выков, ресурсов и инвестиций для цифровой 
трансформации компаний. Предоставление 
массового доступа к цифровой инфраструк-
туре по доступной цене помогает смягчить 
эти проблемы. В свою очередь, государ-
ственные органы регулирования повышают 
прозрачность бизнес-процессов компаний 
и уменьшают риск уклонения от налогов и 

нарушения других законодательных поло-
жений. Хорошим примером такой стратегии 
являются существующие платформы «Ум-
ный город», которая представляет цифро-
вой дубликат городской среды и позволяет 
оптимизировать транспортную систему и 
градостроительство, и «Здоровье», которая 
обеспечивает государственные закупки ме-
дицинских препаратов и оборудования для 
государственных медицинских учреждений 
с использованием виртуальных ресурсов. [7]

2. Интенсивное развитие торговых площа-
док в секторе электронной коммерции – для 
обеспечения стабильного развития сферы 
розничной торговли рекомендуется продол-
жение развития самых крупных независимых 
торговых площадок (WB, Ozon, СберМега-
Маркет) с расширением сотрудничества с 
производителями товаров, что позволяет 
создать целостные производственные цепи 
от первого поставщика, стимулируя деловую 
активность отечественной промышленности 
и уменьшая импорт аналогичных товаров.

3. Создание отраслевых экосистем, пре-
доставляющих участникам отрасли комплекс 
услуг: поиск и отбор сотрудников, организа-
ция логистики, финансовые операции, мар-
кетинг и другие, имеет прямое влияние на 
работу компаний и позволяет им сфокуси-
роваться на своей основной деятельности и 
улучшить свои результаты.

Анализируя общие тенденции в мировой 
экономике, можно выделить четыре основ-
ных фактора, которые определяют развитие 
сектора малого и среднего бизнеса. Это про-
давцы, покупатели, а также продукты и услу-
ги. [3,8]

Интернет-торговля оказывает выгодное 
воздействие на все участники этого про-
цесса. Продавцы получают преимущества, 
выходя на онлайн-рынок, так как им откры-
ваются новые возможности для доступа к 
различным рынкам благодаря сокращению 
поставочных цепочек, улучшению имиджа 
компании и упрощению дифференциации их 
продуктов и услуг. Покупатели, в свою оче-
редь, получают преимущество от того, что им 
не нужно платить высокую арендную плату 
за магазины и возиться с маркетинговыми 
операциями. Они могут осуществлять прода-
жи и рекламу на онлайн-площадках, занимая 
меньшую площадь. Еще одно преимущество 
электронной коммерции заключается в том, 
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что она снижает входные барьеры и дает 
возможность вести международный бизнес. 
Несмотря на все преимущества, в некоторых 
странах так и не удается полностью исполь-
зовать потенциал этого канала коммерции.
[6]

4. Преимущества и риски цифровой эко-
номики

Рассмотрим преимущества распростране-
ния цифровой экономики:

1.Революция продуктивности: прогресс в 
области электронно-цифровых технологий 
позволяет оптимизировать процессы, уско-
рять их и повышать производительность.

2.Экономическое процветание: цифровые 
инновации могут уменьшить затраты на соз-
дание, увеличивать точность и качество из-
делий и сервисов, что в последствии увели-
чивает прибыль.

3.Улучшение качества существования: 
цифровые новшества способны улучшить 
доступность услуг, ускорить и упростить ком-
муникации и транспортные процессы, повы-
сить качество медицинского обслуживания и 
облегчить доступ к знаниям и информации.

4.Формирование новых рынков: цифровой 
экономический рост может создать новые 
рынки и возможности для бизнеса, поскольку 
он позволяет предприятиям создавать и про-
давать новейшие продукты и сервисы.

5.Снижение экологического воздействия: 
цифровые достижения могут помочь умень-
шить влияние на окружающую среду, по-
скольку компании могут создавать и прода-
вать новейшие товары и услуги.

6.Усовершенствование доступности об-
щественных сервисов: цифровые инновации 
способствуют повышению доступности услуг 
и снижению затрат на их предоставление, 
что в конечном итоге повышает уровень жиз-
ни населения.

7.Поддержка инноваций: цифровизация 
экономики способствует развитию иннова-
ций, так как предприятия могут исследовать 
новые технологии и концепции.

С развитием и всеобщим использовани-
ем "цифровых" технологий возникают новые 
проблемы и риски. Некоторые из главных об-
ластей проблематики включают:

•Увеличение конкуренции во всех секто-
рах экономики из-за доступности и примене-
ния цифровых технологий.

•Сокращение числа рабочих мест с низкой 
и средней квалификацией, так как некоторые 
работы могут быть автоматизированы или 
заменены технологиями.

•Нарушение личной жизни и потенциаль-
ное наблюдение за гражданами.

•Угроза безопасности данных, что может 
привести к их утечке или несанкционирован-
ному доступу к ним.

•Изменение моделей поведения как про-
изводителей, так и потребителей под влия-
нием цифровых технологий.

•Усложнение бизнес-моделей и взаимо-
действия с увеличением использования 
цифровых инструментов.

В соответствии с разработанной страте-
гией развития цифровой экономики России, 
предприятия реального сектора должны пре-
доставлять информацию о своей деятель-
ности в определенных форматах, которая 
затем будет внесена в централизованную 
государственную информационную систему 
промышленности. Однако данная система 
требует предоставления большого количе-
ства несогласованных показателей, что при-
водит к избыточной дубликации информа-
ции. Это не только снижает эффективность 
труда, но и противоречит основным принци-
пам цифровой экономики, направленных на 
оптимальное использование современных 
информационных технологий.

Заключение
Цифровая экономика — это новый тип 

взаимодействия в экономике, который актив-
но прогрессирует и расширяется как на от-
раслевом, так и на международном уровне. 
Цифровизация и внедрение соответствую-
щих технологий являются неотъемлемыми 
этапами развития новых продуктов и услуг. 

В настоящее время цифровая экономика 
играет ключевую роль в развитии каждого 
государства, и требуется создание эффек-
тивной системы взаимодействия всех участ-
ников рынка для дальнейшего прогресса. 
Россия не является лидером в сфере циф-
ровой экономики, но активно внедряет ее. 
Для ускорения процесса распространения 
цифровой экономики в стране необходимо 
проводить мероприятия по взаимодействию 
государства и частного сектора для объеди-
нения их усилий.
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Аннотация. Помимо политических волнений, происходящих на мировой 
арене и способствующих дестабилизации уклада во многих странах, Россий-
ская Федерация сталкивается и с внутренними угрозами национальной без-
опасности. Они порождены политикой радикальных экономических реформ 
последних десятилетий, «шоковой терапией» и ростом межрегиональных 
диспропорций. Как показывает мировой опыт, именно последние нередко 
приводят к глубоким социальным кризисам и потрясениям. Заранее обнару-
жить наличие таких проблем достаточно сложно, однако именно их предот-
вращение является неотъемлемым звеном в обеспечении и поддержании 
стабильности в любой стране. В данной работе проведено эконометрическое 
исследование, выявляющее, как региональные диспропорции ослабевают 
территориальную целостность России. Для определения масштабов реги-
ональных диспропорций были использованы такие методические приемы, 
как индекс FSI («индекс хрупких государств»), тест Колмогорова-Смирнова, 
метод Бокса-Кокса, ранговая корреляция Спирмена. В качестве предмета ис-
следования были выбраны 46 субъектов Российской Федерации, по которым 
был проведен сбор данных в период с 2006 по 2021 год, после чего было вы-
делено 18 потенциальных критериев, которые влияют на формирование ре-
гиональных диспропорций. В ходе исследования было построено и описано 9 
регрессионных моделей, которые отражают динамику на уровне государства 
в целом, а также на уровне федеральных округов. Результаты, которые были 
получены по всем 9 объектам, показывают наличие значительного разрыва 
между регионами в сфере демографии. Другими факторами, влияющими на 
формирование региональных диспропорций, являются продолжительность 
жизни, индексы человеческого развития и качества жизни.
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REGIONAL IMBALANCES AS A THREAT NATIONAL 
SECURITY OF THE STATE

Abstract. In addition to the political unrest taking place on the world stage and 
contributing to the destabilization of the way of life in many countries, the Russian 
Federation also faces internal threats to national security. They are generated by the 
policy of radical economic reforms of recent decades, "shock therapy" and the growth 
of interregional imbalances. As the world experience shows, it is the latter that often 
lead to deep social crises and upheavals. It is quite difficult to detect the presence of 
such problems in advance, but it is their prevention that is an integral part in ensuring 
and maintaining stability in any country. In this paper, an econometric study has 
been conducted, revealing how regional imbalances weaken the territorial integrity 
of Russia. To determine the scale of regional imbalances, such methodological 
techniques as the FSI index ("index of fragile states"), the Kolmogorov-Smirnov test, 
the Box-Cox method, and the Spearman rank correlation were used. 46 subjects 
of the Russian Federation were selected as the subject of the study, for which data 
were collected in the period from 2006 to 2021, after which 18 potential criteria 
were identified that affect the formation of regional disparities. During the study, 
9 regression models were constructed and described, which reflect the dynamics 
at the state level as a whole, as well as at the level of federal districts. The results 
obtained for all 9 sites show that there is a significant gap between regions in the 
field of demography. Other factors influencing the formation of regional disparities 
are life expectancy, indices of human development and quality of life.

Keywords: national security, local disproportions, territorial integrity, econometrical 
modelling.

В современной международной обста-
новке вопрос о безопасности страны стоит 
наиболее остро. Существует огромное мно-
гообразие угроз, которым может быть под-
вержена Россия извне. Однако не менее важ-
но учитывать и внутренние. Как правило, они 
не столь масштабны, но оказывают иногда 
более сильное отрицательное воздействие 
на национальную безопасность, поскольку 
их формирование и развитие является дол-
госрочным процессом, последствия которого 
проявляются лишь спустя годы или даже де-
сятки лет.

Для нашей страны среди прочих внутрен-
них угроз выделяется опасная неравномер-
ность региональных показателей, характе-
ризующих жизнь граждан с разных сторон: 
социальных, культурных, политических и 
др. В дальнейшем это может стать причиной 
еще большего социального расслоения и 
обострения внутриполитических конфликтов 

не только на национальном уровне, но и на 
уровне федеральных округов.

Предваряя рассмотрение заявленной про-
блемы, связанной с исследованием того, как 
высокий уровень межрегиональных диспро-
порций в различных сферах оказывает вли-
яние на дестабилизацию отношений между 
субъектами Российской Федерации, изло-
жим сначала несколько рамочных сообра-
жений, уточняющих исходные предпосылки 
нашего подхода к ее анализу.  

Во-первых, использование в работе мно-
гих исходных переменных (относящихся к 
так называемой «ненормальной» статисти-
ке»), значения которых часто определяются 
независимыми факторами, побудило авто-
ров обратиться к известному методу Box-Cox 
трансформации ненормально распределен-
ных данных в нормально распределенные. 
Его авторы - известные статистики G. Box и 
Cox D. изложили суть своего метода в 1964 г., 
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а его практическое использование подробно 
рассмотрено в целом ряде англоязычных ра-
бот [1-6]. Существует также критическая ли-
тература, находящая немало изъянов данно-
го метода, связанных, дескать, с его слабой 
эффективностью при попытках преобра-
зования «ненормально» распределенного 
макроэкономического ряда в «нормально» 
распределенный. Поэтому авторы не питают 
иллюзий относительно достоверных убеж-
дений в полученных выводах. Поставленная 
цель состояла в другом - в проверке эффек-
тивности данного «непараметрического» ме-
тода статистики и сверке его с выводами ав-
торитетных российских ученых. 

Во-вторых, обращение к концепции «хруп-
кого государства» (fragile state) вовсе не оз-
начает ее ассоциации с нашей страной, тем 
более, что среди критериев и индексов таких 
государств нередко используются явно пред-
взятые и неприемлемые. Так, в западной 
литературе понятие «хрупкое государство» 
часто служит синонимом «несостоявшегося 
государства», что может являться неглас-
ным оправданием военных интервенций. Ва-
жен тот факт, что сама концепция содержит 
много неоднозначных трактовок, критериев и 
индексов. Например, индекс исследователь-
ского проекта правительства США по иден-
тификации политической нестабильности 
(Political Instability Task Force) включает такие 
критерии, как война, смена режима, невоз-
можность обеспечения общественных благ, 
неэффективность и нелегитимность поли-
тической системы, отсутствие безопасности, 
геноцид и «политицид» [7]. 

Эксперты ин-та Брукингса разработали 
специальный индекс государственной сла-
бости развивающихся стран (Index of State 
Weakness in the Developing World, 2008),  а 
сотрудники университета имени Дж. Мейсо-
на пропагандируют индекс, в соответствии 
с которым все страны ранжируются в зави-
симости от легитимности и эффективности 
власти [8].  Известны также индексы несосто-
явшихся и неустойчивых государств (Country 
Indicators for Foreign Policy: Failed and Fragile 
States, CIFP),  индекс (рейтинг) недееспо-
собности (Fragile States Index), разработан-
ный американским Фондом мира. В его «ар-
сенале» такие критерии как безопасность, 
групповое недовольство, государственная 
легитимность, раскол элит, права человека, 

верховенство права, «утечка мозгов», мас-
штаб беженства и др. 

В нашем случае использование в качестве 
зависимой переменной некоторых позиций 
из Fragile States Index (FSI - «индекса хрупких 
государств»), который призван оценить спо-
собность властей обеспечить территориаль-
ную целостность, а также контролировать 
демографическую, политическую и экономи-
ческую ситуации в стране, свидетельствует 
лишь об использовании отдельных методи-
ческих приемов концепции для определения 
масштабов региональных диспропорций, ко-
торые могут подтвердить (или опровергнуть) 
реальные угрозы  национальной безопасно-
сти страны. 

На первом этапе случайным образом 
была определена выборка регионов каждого 
из Федеральных округов, в результате чего 
в ходе исследования были задействованы 
данные по 46 субъектам нашей страны. За-
тем по ним проводился сбор данных по пе-
риоду с 2006 по 2021 гг., а именно реальные 
доходы населения, площадь территории, 
продолжительность жизни, уровень безра-
ботицы, процент граждан, поддерживающих 
правящую партию, и др. Всего было выделе-
но 18 потенциально оказывающих влияние 
факторов (см. Прил. 1).

Прежде, чем приступить к построению фе-
деральной и окружных моделей, нами был 
проведен первичный анализ собранных дан-
ных: были определены и интерполированы 
аномальные точки, изучены пустые значе-
ния, которые впоследствии либо были уда-
лены из выборочной совокупности, либо за-
менены на среднее или медианное значение 
по данному признаку, изменен ряд признаков 
(перевод в более подходящую шкалу или от-
носительные показатели), проведен анализ 
на нормальность распределения с помощью 
теста Колмогорова-Смирнова.

В результате последнего мы пришли к 
выводу, что все собранные данные не под-
даются закону нормального распределения, 
и приняли решение о необходимости норма-
лизации данных с помощью преобразований 
Бокса-Кокса (Box-Cox). На выходе были по-
лучены преимущественно нормально рас-
пределенные данные, что значительно улуч-
шило и качество аппроксимации будущих 
моделей, и их достоверность.
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Далее более детально была рассмотрена 
зависимая переменная, т.е. FSI. Отчетливо 
видна общая ниспадающая тенденция, что 
говорит нам о том, что в целом в течение 
рассматриваемых 16 лет Российская Феде-
рация стала менее подвержена политиче-
ским колебаниям и более стабильна. Иными 
словами, согласно значениям рассматрива-
емого индекса, вероятность распада нашего 
государства постепенно снижается. Более 
того, заметно, что тренд имеет гиперболи-
ческую функциональную форму, поэтому в 

дальнейшем мы будем строить панельные 
модели гиперболического вида.

Отдельно заметим, что, несмотря на то, 
что после нормализации данных ряд был пе-
ремасштабирован, т.е. переведен в другую 
шкалу, тенденция, выявленная для исходных 
данных, была сохранена, а, значит, последу-
ющие уравнения, приведенные в другой шка-
ле, будут достоверно описывать динамику 
исходного ряда. Для наглядности ниже при-
веден график FSI в исходной шкале и после 
масштабирования (см. рис. 1)

Рис. 1. Значения Fragile States Index - Russia в исходной и новой шкалах,  2006-2021 гг. 

Источник: составлено авторами работы на основании данных  https://fragilestatesindex.org/country-data/

Следующий этап заключался в отборе 
факторов, которые будут участвовать в по-
строении регрессионных моделей. Осущест-
влялся данный шаг посредством построения 
корреляционных матриц на основе коэффи-
циентов ранговой корреляции Спирмена (т.к. 
некоторые из факторов не удалось норма-
лизовать посредством метода Бокса-Кок-
са), их t-статистики и проверки возможности 
совместного использования объясняющих 
переменных по правилу включения показа-
телей в множественную регрессию.

Всего приведенный выше алгоритм повто-

рялся 9 раз, так как нами строилось 9 моде-
лей - одна для общероссийской тенденции 
(ее корреляционную матрицу можно увидеть 
на Рис. 2) и остальные для каждого из феде-
ральных округов.

Взяв за основу данные, полученные с по-
мощью визуализации степени взаимозависи-
мости факторов от самих себя и результата, 
для каждой регрессии были отобраны только 
те переменные, которые имели бы заметную 
связь с результирующим признаком - FSI - и, 
как максимум, слабую корреляцию с осталь-
ными факторами.
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Рис. 2 . Корреляционная матрица коэффициентов ранговой  корреляции Спирмена по показателям,
 отражающим региональную диспропорцию развития  Российской Федерации

Источник: составлено авторами работы на основании данных Росстата (выборочная совокупность)

По отобранным данным было построено 9 
регрессионных моделей, отражающих дина-
мику на уровне государства в целом, а также 
федеральных округов. При построении мы 
использовали взвешенный метод наимень-
ших квадратов (ВМНК), где в качестве весо-
вой переменной выбрали признак «Yearsfrom 
2023», которая отображает возраст наблюде-
ния (например, если данные соответствуют 
2006 г., то значение наблюдения будет равно 
17): чем меньше значение переменной, тем 
больший вес имеют данные, поскольку они 

служат отображением текущей тенденции, в 
то время как более старые данные берутся с 
меньшим весовым коэффициентом.

Далее перейдем непосредственно к опи-
санию полученных моделей. Ниже на гра-
фике (см. Рис. 3) продемонстрированы ре-
зультаты построения регрессий для всех 
федеральных округов России. С их помощью 
можно сделать вывод о полученном каче-
стве аппроксимации и достоверности прове-
денного эконометрического моделирования.

Рисунок 3 - графики исходного ряда и расчетных значений по моделям регрессии для: 1 ряд слева-направо - 
ЦФО, СЗФО, ПФО, УФО; 2 ряд слева-направо - ЮФО, СКФО, СФО, ДФО.

Источник: составлено авторами работы на основании эконометрического моделирования
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Считаем необходимым в явном виде при-
вести каждое из полученных уравнений ре-
грессии, а также дать комментарии к ним. 
Заранее отметим, что, так как мы работали с 
панельными данными, в явном виде тест на 
гетероскедастичноть остатков не проводил-
ся, но все переменные, входящие в экономе-
трические модели, согласно критерию Стью-
дента, являются статистически значимыми с 
вероятностью 95% и в результате проведе-

ния теста Харке-Бера было выявлено, что 
все полученные модели имеют нормальное 
распределение случайных остатков с той же 
вероятностью. 

1. Модель дифференциации регионов 
Российской Федерации

Тенденция влияния межрегиональных 
диспропорций в масштабе России описыва-
ется следующим эконометрическим уравне-
нием:

где v2 - объем площади жилых помещений на одного жителя, м²,v6 - число государственных и муниципальных 
ВУЗов в регионе, шт., v9 - продолжительность жизни, лет,v12 - ВРП, млн. руб., v13 - индекс человеческого раз-

вития (ИЧР),v14 - консолидированный бюджет субъекта РФ на 1 жителя, руб./чел., v15 - индекс промышленного 
производства, %, v16 - уровень безработицы,%, v17 - индекс качества жизни, v18 - процент голосов, отданных 

на выборах за правящую партию, %.
Из модели видно, что факторов, воздей-

ствующих на дезинтеграцию России, доста-
точно много, хотя все они в совокупности 
объясняют вариацию результирующего при-
знака лишь на 47,6%. Однако большая часть 
параметров входит в модель с отрицатель-
ным знаком. Это может свидетельствовать 
как о том, что российское общество во многих 
областях является достаточно однородным 
(например, все наблюдения по показателю 
ИЧР колеблются около 0,8, по объему жилой 
площади - около 24,2 м², по уровню безрабо-
тицы - около 6,93%), так и о положительной 
динамике в сторону постепенного снижения 
FSI.

Тем не менее, сильные различия в некото-
рых из выбранных нами факторов обуслав-
ливают угрозу национальной безопасности 

государства. К ним относятся межрегиональ-
ные диспропорции в территориальных и де-
мографических вопросах, поскольку показа-
тели продолжительности жизни и индекса 
качества жизни входят в регрессионную мо-
дель с положительным знаком.

Так как многие факторы, способствующие 
уменьшению вероятности национального 
распада, остаются идентичными не только 
на федеральном, но и на окружном уровнях, 
в последствии нами будут описываться лишь 
те показатели, сильная вариация которых 
среди регионов негативно сказывается на 
территориальной целостности РФ.

2. Модель дифференциации регионов 
Центрального федерального округа

Динамика индекса FSI по Центральной 
России объясняется уравнением вида:

где  v1-реальные доходы населения, тыс. руб., v3 - расстояние от регионального центра до Москвы (по ж/д), 
км, v4 - площадь субъекта, тыс. км²

Согласно полученной модели, негатив-
ное воздействие на динамику FSI оказывает 
сильная дисперсия двух показателей: пло-
щади субъектов (минимальная площадь при-
ходится на г. Москва - 2,6 тыс. км², а макси-
мальная на Тверскую область - 84,2 тыс. км²) 
и продолжительности жизни (в то время как 
в Москве этот показатель стабильно превы-
шает отметку в 72 лет, в других регионах он 
едва дотягивает до 68).

При этом, как видно из уравнения регрес-
сии, регионы ЦФО являются достаточно од-
нородными по социально-демографическим 

и экономическим показателям: реальным до-
ходам населения, числу ВУЗов в регионах, 
размеру ВРП, индексу человеческого раз-
вития и уровню безработицы, - что отличает 
тенденцию данного федерального округа от 
общероссийской, где основой нестабильно-
сти являются именно факторы социальной 
сферы.

3. Модель дифференциации регионов Се-
веро-Западного федерального округа

Характеризуя ситуацию в СЗФО, приве-
дем следующее уравнение:
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где v8 - объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственны-
ми силами по «чистым» видам деятельности, тыс. руб.

Описывая уровень дифференциации ре-
гионов СЗФО, мы получили одну из наи-
лучших моделей: значение коэффициента 
детерминации достаточно высокое, чтобы 
сделать вывод о достоверности описания ис-
ходного ряда посредством данного уравне-
ния регрессии, а p-значение, составляющее 
0,88, подтверждает гипотезу о нормальном 
распределении случайных остатков.

Большинство факторов, оказывающих от-
рицательное влияние на повышение одно-
родности и безопасности нашей страны, по 
которым регионы претерпевают значитель-
ные различия, остается неизменным. В рас-
сматриваемой модели их так уже больше 
- четыре: площадь субъекта (наименьшая 
приходится на г. Санкт-Петербург - 1,4 тыс. 
км², наибольшая на респ. Коми - 416,8 тыс. 
км²), объем отгруженных товаров собствен-
ного производства, выполненных работ и 
услуг собственными силами по «чистым» 
видам деятельности (лидерами выступают 

северные регионы, а именно респ. Коми и 
Мурманская область, где данный показатель 
в среднем достигает 178 млрд руб. в год, 
наихудшие значения по данному показате-
лю имеет Новгородская область, которая в 
среднем поставляет на рынок собственные 
ТПРУ(товары, продукты, работы, услуги)  в 
размере 1,2 млрд руб.), продолжительность 
жизни (самые высокие показатели прихо-
дятся на город федерального значения - в 
среднем 74 года, а в остальных регионах ва-
рьируется около 69) и индекс качества жиз-
ни (максимальные значения соответствуют 
г. Санкт-Петербург - 73 балла, что резко кон-
трастирует с обстановкой в иных субъектах 
- 45 баллов).

4. Модель дифференциации регионов 
Южного федерального округа

Процесс изменения FSI под влиянием 
межрегиональных различий в ЮФО описы-
вается следующим уравнением:

Данная модель уникальна тем, что сре-
ди прочих неизменных факторов (реаль-
ных доходов населения, площади субъекта, 
продолжительности жизни и пр.), влияющих 
на раздробленность России, значимое воз-
действие оказывают и обратные факторы, 
которые входят в уравнение регрессии со 
степенью -1. К ним относятся расстояние от 
регионального центра до Москвы по желез-
ной дороге, число государственных и муни-
ципальных ВУЗов в регионе и индекс челове-
ческого развития. 

Заметим, что они входят в уравнение с раз-
ными знаками, т.е. одни обратные величины 
способствуют укреплению государственного 
строя, а другие - его ослаблению. Так, пока-
затель, обратный количеству учебных заве-
дений высшего образования, способствует 

дифференциации регионов, а индексу чело-
веческого развития - их унификации. 

Также интересно отметить, что в двух из 
трех характер влияния прямой и обратной 
величин одинаков: мы видим, что оба коэф-
фициента регрессии при переменной   от-
рицательны, как и при  . Про переменную  
можно сделать обратный вывод: во все пре-
дыдущие и последующие модели она входит 
со знаком «-», в то время как обратная ей ве-
личина со знаком «+».

5. Модель дифференциации регионов Се-
веро-Кавказского федерального округа

Тенденция влияния межрегиональных 
диспропорций среди субъектов СКФО описы-
вается следующим эконометрическим урав-
нением:
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Рассматриваемая модель выделяется 
на фоне остальных обилием негативно воз-
действующих на территориальную целост-
ность переменных. К факторам, которые в 
будущем могут стать катализаторами обо-
стрения политической обстановки внутри 
данного федерального округа, относятся: 
количество жителей, приходящихся на 1 м² 
жилой площади (величина обратная ), рас-
стояние от регионального центра до Москвы 
по железной дороге и обратный показатель, 
индекс качества жизни с обратной ему ве-
личиной и обратный показатель процента 
голосов, отданных на выборах за правящую 
партию. Обобщая, субъекты СКФО сильно 
варьируются как по географическим, так и 
по социальным факторам: в первом случае 

они имеют статистически значимую диффе-
ренциацию в удаленности от столицы, а во 
втором - в жилищных условиях, благососто-
янии населения и его политических предпо-
чтениях.

Сравнивая взаимодействие прямых и об-
ратных показателей по аналогии с предыду-
щей моделью, наблюдается схожая динами-
ка: для всех факторов, кроме  , переменные 
имеют одинаковое направление связи с ре-
зультирующей переменной - FSI. 

6. Модель дифференциации регионов 
Приволжского федерального округа

Динамику изменения вероятности нару-
шения целостности ПФО характеризует дан-
ное уравнение:

где v5 - удельный вес площади субъекта в общей территории Российской Федерации, %

Особое внимание стоит уделить компо-
нентам выше представленной модели. В 
разрезе исследуемого федерального округа 
проявился уникальный фактор - удельный 
вес площади субъекта в общей территории 
Российской Федерации, %. Примечательно, 
что во все остальные уравнения этот пока-
затель не входит, т.е. не является параме-
тром, оказывающим статистически значимое 
влияние на территориальную целостность 
страны. Здесь же он не только статистически 
значим, но и способствует увеличению раз-
дробленности регионов ПФО. Действитель-
но, если проанализировать исходные дан-
ные видно, что данный показатель варьирует 
от 0,1% в респ. Марий Эл до 0,7% в Кировской 

и Оренбургской областях.
Также видно, что данная модель имеет 

наибольшее значение свободного члена, 
что может свидетельствовать о бóльшем 
уровне нестабильности и дифференциации 
регионов рассматриваемого федерального 
округа по сравнению с остальными. Иными 
словами, ПФО является самым подвержен-
ным распаду округом России, так как именно 
здесь наблюдается самая большая вариа-
ция между субъектами.

7. Модель дифференциации регионов 
Уральского федерального округа

Для описания ситуации в УФО приведем 
следующее уравнение:

где v11 - плотность населения, чел/км²

По аналогии с предыдущими федераль-
ными округами, в УФО выделяется собствен-
ная объясняющая переменная, характерная 
исключительно для этой местности, - плот-
ность населения. Это логически и географи-
чески обосновывается за счет неравномер-
ного распределения населения: меньшая 
численность жителей характерна для райо-
нов крайнего севера, в то время как основ-
ное скопление населения приходится на цен-
тральную и южную части округа.

В данной модели присутствует большое 
количество пар из прямых и обратных вели-
чин, которые, как и в предыдущих случаях, 
воздействуют на зависимую переменную с 
одинаковым направлением, а также относи-
тельно значительное число параметров, спо-
собствующих дифференциации регионов. К 
группе последних относятся исключительно 
социальные факторы: продолжительность 
жизни, индекс человеческого развития, уро-
вень безработицы и индекс качества жизни, - 
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что может свидетельствовать о неравномер-
ной социальной поддержке населения УФО.

8. Модель дифференциации регионов Си-
бирского федерального округа

Процесс изменения FSI под влиянием 
межрегиональных различий в СФО описыва-
ется следующим образом:

Мгновенно бросается в глаза особен-
ность построенной модели: почти все фак-
торы входят в уравнение с положительным 
знаком. То есть выявленные нами в работе 
статистически значимо воздействующие на 
степень раздробленности округа показатели 
оказывают негативное влияние на сохран-
ность территориальной целостности. 

Более того, многие из них являются гео-
графически обусловленными, чего не было 
замечено ранее при построении регрессий 
для других объектов. Среди них присутству-
ют расстояние от регионального центра до 
Москвы, площадь субъекта и индекс про-
мышленного производства. Выявленные 
закономерности логически объяснимы: не-
смотря на то, что в целом регионы Сибири 
являются достаточно крупными, размеры 
респ. Алтай несопоставимы с размерами 
Красноярского края ровно как и по удаленно-
сти от столицы показатели для респ. Хакасия 
и Иркутской области будут сильно различны. 
Сильная вариация регионов по индексу про-
мышленного производства объясняется на-

деленностью субъекта полезными ископае-
мыми и экономической выгодой: очевидно, 
что в Кемеровской области промышлен-
ность является более развитой, нежели чем 
в респ. Тыва, поскольку в первом случае 
имеет место один из крупнейших угольных 
бассейнов России, а во втором - незначи-
тельные залежи строительных материалов, 
каменного угля и золота.

Однако при этом свободный член урав-
нения является наименьшим среди всех по-
строенных и рассмотренных нами в работе 
моделей. Это значит, что на данный момент 
СФО является самым устойчивым и равно-
мерным округом России, но, учитывая вы-
явленные многочисленные отрицательно 
воздействующие факторы, при политике 
невмешательства со стороны государства 
ситуация может ухудшиться. 

9. Модель дифференциации регионов 
Дальневосточного федерального округа

Влияние межрегиональных диспропор-
ций среди субъектов ДФО описывается эко-
нометрическим уравнением вида:

Ситуация в масштабе Дальнего Востока во 
многом идентична обстановке в Сибири: мы 
видим большое количество переменных, ко-
торые способствуют увеличению зависимой 
переменной и повышают нестабильность 
округа. Наблюдается сильная дисперсия по 
параметру удаленности регионального цен-
тра до столицы, площади субъекта и ВРП, 
что оказывает значительное влияние как на 
транспортировку товаров и ресурсов, так и 
на уровень благосостояния граждан. О по-
следнем свидетельствует также и соответ-
ствующая индексу человеческого развития, 
входящая в уравнение как фактор, создаю-
щий потенциальную угрозу политического 
распада. 

Беря во внимание, что ДФО является 

вторым после ПФО самым нестабильным и 
разнородным округом, значительное число 
параметров, входящих в уравнение с поло-
жительным знаком, может спровоцировать в 
нем социальные и политические волнения, 
держать под контролем которые будет доста-
точно сложно из-за большой удаленности от 
федерального центра, что, в свою очередь, 
может создать серьезную угрозу националь-
ной безопасности государства.

Выводы
Таким образом, полученные по всем 9 

объектам результаты говорят о наличии се-
рьезного разрыва между регионами в сфере 
демографии. Наиболее часто встречающи-
мися факторами, создающими угрозу терри-
ториальной целостности России, выступают 
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продолжительность жизни, индекс челове-
ческого развития и индекс качества жизни. 
Опасности, связанные с выделенным на-
правлением, могут быть устранены за счет 
грамотной социальной политики, которую 
постепенно внедряет наше правительство: 
снижением дифференциации доходов на-
селения в крупных городах и небольших на-
селенных пунктах, увеличением качества и 
доступности медицины и образования для 
всех слоев населения, индексацией транс-
фертных выплат, созданием новых рабочих 
мест и функционирующих бирж труда и т.д.

Внимания требуют и проблемы, связанные 
с географическими особенностями страны, 
а именно ее вытянутостью и обширной не-
равномерно заселенной территорией. Есть 
ряд факторов, на которые воздействовать 
невозможно или крайне затруднительно: на-
пример, удаленность региона от центра или 
его природный потенциал, - однако мы видим 
альтернативные пути решения. Необходимо 
повсеместно развивать промышленность, то 
есть вовлекать в процесс переработки и сбы-
та полезных ископаемых не только обеспе-
ченные ресурсами регионы, но и соседние 

с ними, а также те, которые имеют развитые 
транспортные сети. 

Что касается неравномерности заселен-
ности территории, государство уже активно 
борется с данной проблемой, выдавая гран-
ты и гарантируя трудоустройство гражданам, 
переезжающим в восточные регионы стра-
ны. Но на данный момент такая политика не 
продемонстрировала свою эффективность: 
люди отказываются переезжать из комфорт-
ного климата, развитой инфраструктуры, 
больших зарплат и развитой логистики цен-
тральных районов в Сибирь и на Дальний 
Восток. Для достижения равномерности на-
селения неотъемлемой частью является мо-
дернизация регионов СФО и ДФО: развитие 
уже существующих городских агломераций 
и создание новых, налаживание наземного 
транспортного сообщения в северной части 
округов, контроль за ценами на продукты пи-
тания и размером заработных плат, предо-
ставление возможности заработка не только 
в сфере промышленности, но и высокотехно-
логичных отраслях таких как биоинженерия 
или IT, мотивирование крупных компаний на 
открытие филиалов на востоке страны и т.д.

Приложение 

Таблица с пояснением к выбранным переменным

Показатель Обозначение Источник

FSI (FragileStatesIndex) - индекс вероятности распада 
государства

y https://fragilestatesindex.org/country-
data/

Реальные доходы населения, тыс. руб. v1 https://www.fedstat.ru/organizations/#

Общая площадь жилых помещений на 1 жителя, м² v2 https://www.fedstat.ru/indicator/40466

Расстояние от регионального центра до МСК по желез-
ной дороге, км

v3 https://kaspiko.ru/info/rasstoyanie-
moskvy-gorodov-rossii/

Площадь субъекта, тыс. км² v4 ht tps: // rosstat .gov.ru /bgd/reg l /
b09_109/IssWWW.exe/Stg/d01/tabl-
01.xls

Удельный вес площади субъекта в общей территории 
РФ, %

v5 ht tps: // rosstat .gov.ru /bgd/reg l /
b09_109/IssWWW.exe/Stg/d01/tabl-
01.xls

Число государственных и муниципальных образователь-
ных учреждений Высшего Образования, шт.

v6 https://www.fedstat.ru/indicator/31588

Мощность амбулаторно-поликлинических организаций, 
тыс. посещений в смену

v7 https://www.fedstat.ru/indicator/31177

Объем отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ и услуг собственными силами 
инновационного характера, тыс. руб.

v8 https://www.fedstat.ru/indicator/42890

Продолжительность жизни, лет v9 https://ru.wikipedia.org/wiki/Продол-
жительность_жизни_в_субъектах_
Российской_Федерации

Население, тыс. чел. v10 https://www.fedstat.ru/indicator/31556
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Плотность населения, чел/км² v11 https://www.statdata.ru/nasel_regions

ВРП (валовый региональный продукт), млн. руб. v12 ht tps: //rosstat .gov.ru/stat ist ics/
accounts#

ИЧР (индекс человеческого развития), баллы v13 https://hdr.undp.org/data-center/
h u m a n - d e v e l o p m e n t - i n d e x # /
indicies/HDI

Консолидированный бюджет субъекта на 1 жителя, руб./
чел.

v14 h t t p s : / / m i n f i n . g o v . r u /
o p e n d a t a / 7 7 1 0 1 6 8 3 6 0 -
StatePerCapitaIncome/

Индекс промышленного производства, % v15 https://rosstat.gov.ru/enterprise_
industrial

Уровень безработицы, % v16 https://rosstat.gov.ru/labour_force

Индекс качества жизни, баллы v17 https://citylifeindex.ru/

Процент голосов на выборах за правящую партию, % v18 http://www.cikrf.ru/banners/vib_arhiv/
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Эффективность финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприятий и органи-
заций любой сферы деятельности, любой 
отрасли во многом зависит от материаль-
но-технической базы, важным элементом 
которой являются основные средства. Ос-
нащенность производственно-хозяйствен-
ной деятельности основными средствами и 
достижение максимальной эффективности 
их использования напрямую оказывает вли-
яние на конечные финансовые результаты 
деятельности.  Являясь наиболее дорогосто-
ящей частью производственных ресурсов, 
основные средства в течение нескольких 
производственных циклов, нескольких лет 
эксплуатируются как для производственных, 
так и управленческих нужд, что определяет 
особенности их учета [5]. 

Достижение рационального и эффек-
тивного использования основных средств 
в современных условиях ограничения воз-
можностей большинства предприятий об-
новлять основные средства и осуществлять 
дополнительные капитальные вложения во 
многом зависит от организации их полного и 
своевременного бухгалтерского учета и осу-
ществления постоянного контроля наличия и 
движения, сохранности и эффективности ис-
пользования основных средств. Тем самым, 
анализ информации бухгалтерского учета 
и осуществление на его основе контроля, 
позволит организациям своевременно вы-
являть отклонения, которые в дальнейшем 
могут серьезно повлиять на деятельность 
организации, выявлять резервы и опреде-
лить возможные пути повышения эффектив-
ности использования основных средств. [4].

Это позволит повысить качество и про-
изводительность труда, увеличить объемы 
производства продукции (выполнения работ, 
оказания услуг), конкурентоспособность де-
ятельности, и как следствие повысить ре-
зультативность финансово-хозяйственной 
деятельности, без дополнительных капи-
тальных вложений или при минимальной их 
величине.  

Однако информация, формируемая в си-
стеме бухгалтерского учета и отчетности 
в отношении основных средств, сегодня не 
всегда является достоверной и полной. Про-
блемы в системе бухгалтерского учета ос-
новных средств связаны не только с внутрен-
ние факторами организации, но и с внешними 

изменениями, связанными с переходом на 
новые стандарты: ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства», ФСБУ 26/2020 «Капитальные вло-
жения», ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды».

Новые стандарты вносят изменения в спо-
собы учета основных средств и требуют от 
организаций пересмотра своих бухгалтер-
ских процедур, в результате чего многие из 
них сталкиваются с проблемами адаптации 
к новым требованиям и пересмотра сложив-
шихся систем учета, что зачастую приводит к 
ошибкам и недочетам в отчетности

Как признается многими специалистами и 
практиками одними из самых сложных про-
блем в организации учета основных средств 
после введения в действие новых ФСБУ яв-
ляются: проблемы установления лимита сто-
имости основных средств и связанного с ним 
критерия существенности информации об 
имуществе, проблемы организации поряд-
ка группового учета малоценных «основных 
средств», проблемы оценки, определения 
уровня обесценения, дальнейшей переоцен-
ки, расчета и пересмотра ликвидационной 
стоимости,  определения справедливой сто-
имости и некоторые др.

Поскольку установление лимита – са-
мостоятельное решение, организации для 
сближения бухгалтерского и налогового уче-
та могут установить лимит 100000 руб., как в 
налоговом учете.

В зависимости от лимита стоимости ак-
тивы, в отношении которых соблюдаются 
все критерии признания активов в составе 
основных средств, но имеющих стоимость 
ниже лимита, установленного организацией 
(предположим меньше 100000 руб.), должны 
быть отражены в учете как малоценные акти-
вы. Стоимость таких активов при их приобре-
тении или другом поступлении организации 
имеют право списать единовременно на те-
кущие расходы [2]. 

Однако, как отмечают многие специали-
сты возникают следующие проблемы c уче-
том такого имущества.

Во-первых, при использовании в органи-
зации одного или нескольких объектов, сто-
имостью до 100000 руб. (отвечающий всем 
условиям признания основных средств, но 
ниже лимита в 100000 руб.), списание их сто-
имости на текущие расходы может считаться 
несущественной информацией для организа-
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ции в целом. Однако, если используются сот-
ни или тысячи таких объектов, информация 
об их совокупной стоимости может считаться 
существенной для пользователей финансо-
вой отчетности. Соответственно списать их 
стоимость на текущие расходы нельзя. 

Во-вторых, закрепление в учетной полити-
ке неоправданно высокого лимита стоимости 
основных средств может привести к суще-
ственному снижению количества основных 
средств. Списание на текущие расходы сто-
имости значительного числа активов может 
отрицательно воздействовать на такие по-
казатели, как чистые активы и финансовые 
результаты. Снижение уровня чистых акти-
вов или снижение величины прибыли или 
увеличение убытков организации сделает 
ее менее привлекательной для кредиторов и 
инвесторов.

В-третьих, единовременное списание на 
текущие расходы стоимости малоценных 
активов не означает, что контроль за ними 
должен быть прекращен. Согласно пункту 5 
ФСБУ 6/2020, обязательным является веде-
ние их учета за балансом, контроль их на-
личия и движения. Значительное количество 
малоценных активов может вызвать пробле-
мы в организации учета за балансом и потре-
бовать разработки альтернативных методов 
учета, а также внедрения специальных кон-
трольных процедур, гарантирующих сохран-
ность этих активов. [10].

Кроме того, использование малоценных 
активов предполагает необходимость их 
дальнейшего периодического обслуживания 
(ремонта, заправки, замены деталей и т.п.). В 
этом случае важным является обеспечение:

-  контроля за их состоянием и движением;
- организации учета по материально-от-

ветственным лицам;
- проведения нескольких подсчетов: под-

счет и контроль наличия на складе (складах), 

подсчет передачи в использование и в по-
дотчет, подсчет и контроль их выбытия. 

Это в свою очередь, может потребовать 
разработку и совершенствование автомати-
зированного забалансового учета.

Таким образом, расчет и утверждение в 
учетной политике лимита стоимости основ-
ных средств требует от бухгалтера анали-
за всех факторов, влияющих на показатели 
бухгалтерской финансовой отчетности и эф-
фективность деятельности организации.

В помощь бухгалтерам по организации ве-
дения учета малоценных основных средств 
специалистами и Фондом «Национальный 
некоммерческий регулятор бухгалтерско-
го учета «Бухгалтерский методологический 
центр» были разработаны Рекомендации 
от 19 марта 2021 г. «Групповая единица уче-
та основных средств».  Ведение группового 
учета малоценных активов может быть эф-
фективным методом учета и контроля за 
этими активами. Объединение однородных 
малоценных активов в групповую единицу 
учета основных средств поможет облегчить 
учет и отчетность, особенно если их сово-
купная стоимость значительна для органи-
зации в целом. При этом важно убедиться, 
что такой метод соответствует требованиям 
нормативных документов, а также обеспечит 
правильную и точную идентификацию, учет 
и контроль за каждым элементом групповой 
единицы учета. Кроме того, нужно учиты-
вать, что установленные Рекомендациями 
условия для объединения активов в группо-
вую единицу учета должны быть четко опре-
делены и документированы.

Обязательным и существенным вопро-
сом постановки основных средств на учет и 
последующей их эксплуатации является во-
прос их оценки, виды которых приведены в 
ФСБУ 6/2020 (см. рис.1).

Рис. 1. Виды оценки основных средств
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Если рассматривать формирование пер-
воначальной стоимости основных средств 
можно выделить проблему формирования 
и учета оценочных обязательств в отноше-
нии основных средств. В силу существова-
ния определенных фактов, свидетельствую-
щих о необходимости создания оценочного 
обязательства (если по законодательным 
нормам или условиям и требованиям хо-
зяйственных договоров, принятых решений 
судебных органов возникают обязательства 
по демонтажу, утилизации, восстановлению 
окружающей среды), предприятия должны 
обязательно включать в первоначальную 
стоимость основных средств оценочное обя-
зательство. В случае отсутствия таких фак-
тов, определение и включение в стоимость 
основных средств оценочных обязательств 
не обязательно. 

В случае обязательного формирования 
оценочных обязательств предприятия могут 
столкнуться с усложнением учета, в частно-
сти с:

- необходимостью документального обо-
снования сумм предполагаемых затрат на 
демонтаж, ликвидацию, утилизацию и про-
чие расходы, которые могут возникнуть при 
принятии решения о списании основного 
средства;

- необходимостью проверки правильности 
и корректировки образования и использова-
ния сумм оценочных обязательств на осно-
вании результатов инвентаризации;

- увеличением расхождений в бухгалтер-
ском и налоговом учете, так как в налоговом 
учете оценочные обязательства не включа-
ются в стоимость основных средств, также 
при расчете налога на имущество они не 
включаются в налогооблагаемую базу;

- необходимостью ведения расчетов амор-
тизации и балансовой стоимости основных 
средств в трех вариантах: для исчисления 
финансового результата в регистрах бухгал-
терского учета; для исчисления налога на 
имущество; для исчисления налога на при-
быль.

Также при формировании балансовой сто-
имости сложности вызывает необходимость 
расчета ликвидационной стоимости и ее до-
кументального подтверждения. Ликвидаци-
онная стоимость определяется по основным 
средствам до их постановки на бухгалтер-
ский учет. Это рассчитанная предваритель-

но (оценочная) сумма, которую организация 
предполагает получить в будущем при вы-
бытии основных средств (в основном в виде 
различных материальных ценностей, оста-
ющихся посте демонтажа) за вычетом всех 
предполагаемых затрат на их выбытие. 

И здесь у предприятий могут возникнуть 
проблемы с усложнением учета. В основном 
на практике организации приравнивают лик-
видационную стоимость нулю, что возможно 
при соблюдении одного или всех следующих 
условий: невозможность получения после 
демонтажа ничего полезного или ценного, 
несущественность стоимости остатков де-
монтажа, невозможность расчета ликвида-
ционной стоимости. [11]

Бухгалтеру при этом необходимо по каж-
дому объекту основных средств прописать 
обоснования приравнивания ликвидацион-
ной стоимости нулю в специальном докумен-
те, например, в сформированном самостоя-
тельно акте определения ликвидационной 
стоимости [12].

Этот процесс будет трудоемким, если в 
организации количество основных средств 
значительное. Причем, поскольку ликвида-
ционную стоимость необходимо пересма-
тривать каждый год, как одного из элементов 
начисления амортизации, возникает необхо-
димость оформления таких актов ежегодно.

Однако даже в случае составления таких 
актов по определению ликвидационной сто-
имости основных средств, возникают случаи 
недопонимания и противоречия при взаимо-
действии с налоговыми органами. Неурегу-
лированность этого вопроса в федеральных 
стандартах и отсутствие конкретных методик 
расчета могут привести к разногласиям в 
оценке ликвидационной стоимости, особен-
но при установлении нулевой ликвидацион-
ной стоимости. [9].

Для устранения таких проблем рекомен-
дуется активно взаимодействовать с про-
фессионалами и консультантами в области 
бухгалтерского учета и налогообложения, 
чтобы выработать понятные и обоснованные 
методики расчета ликвидационной стоимо-
сти, а также документировать все конкрет-
ные решения и аргументы. Это позволит 
обосновать принятые решения и минимизи-
ровать возможные споры и претензии со сто-
роны налоговых органов.

Таким образом, в целях совершенствова-
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ния бухгалтерского учета основных средств 
важной является работа по разработке ме-
тодического инструментария по организации 
учета основных средств и формирования со-
ответствующего раздела учетной политики 
относительно организации и ведения бухгал-
терского учета и контроля основных средств. 

На наш взгляд, в учетной политике пред-

приятий необходимо своевременно и обосно-
ванно раскрыть все изменения в методиче-
ском аспекте по подразделу «Учет основных 
средств» в соответствии с действующими 
нормативно-правовыми актами. При этом 
следует обратить внимание на следующие 
моменты, представленные на рис. 2. 

Рис. 2 Элементы учетной политики в отношении организации учета основных средств

Кроме того, согласно ФЗ № 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» обязательным элементом 
деятельности и организации бухгалтерского 
учета в каждом экономическом субъекте яв-
ляется система внутреннего контроля всех 
хозяйственных операций, в том числе опера-

ций, связанных с поступлением и дальней-
шим движением основных средств. [1]

Система контроля организации и веде-
ния бухгалтерского учета основных средств 
должна обеспечивать выполнение следую-
щих требований, представленных на рис 3.   
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Рис. 3. Требования в системе контроля объектов основных средств

Основа любого контроля - документообо-
рот, правильное и своевременное оформ-
ление документации. Поэтому важным на-
правлением развития бухгалтерского учета 
является совершенствование содержания 
и состава документации по учету основных 
средств [7].

Внутренний контроль движения основных 
средств и отражения совершаемых операций 
с основными средствами в бухгалтерском 
учете невозможен без наличия утвержден-
ного графика документооборота, который за-
чатую называют «схемой» движения первич-
ной документации от момента ее создания 
до момента уничтожения или передачи в ар-
хив на хранение.

Формирование отдельного графика доку-
ментооборота для учета основных средств 
позволит установить четкую систему контро-
ля и укрепить дисциплину в отношении учета 
и движения основных средств. Данный гра-
фик должен включать информацию о лицах, 
ответственных за оформление, проверку и 
регистрацию первичных документов, а также 
указывать сроки составления и сдачи доку-
ментов в бухгалтерию. Формирование такого 
графика позволит облегчить и структуриро-

вать процесс учета основных средств, по-
высить эффективность работы сотрудников 
и обеспечить точность и актуальность учет-
ных данных. Он также станет основой для 
контроля исполнения установленных сроков 
и возможности принятия мер дисциплинар-
ного характера в случае нарушения графика. 

Проведение внутреннего контроля вклю-
чает в себя множество аспектов, включая 
проверку организации документооборота, 
анализ положений учетной политики, соот-
ветствие учредительным документам, про-
верку ведомостей синтетического и анали-
тического учета, а также анализ расчетов 
амортизации основных средств и их включе-
ния в состав расходов для бухгалтерского и 
налогового учета и мн. др.

Среди частых нарушений и ошибок в орга-
низации и ведении учета основных средств в 
ходе контрольных процедур можно перечис-
лить следующие:

- не в полной мере соблюдаются все тре-
бования новых нормативно-правовых актов; 

- в учетной политике отсутствуют вопросы 
организации учета малоценных активов;

- в учетной политике отсутствует обосно-
вание ликвидационной стоимости;
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- в учетной политике неверно определены 
сроки полезного использования (СПИ) ос-
новных средств в целях бухгалтерского и на-
логового учета, отсутствие переоценки СПИ;

- отсутствуют или не заполнены или за-
полнены с ошибочными данными первичные 
документы, учетные регистры, техническая 
документация, содержащая характеристику 
состояния основных средств;

- продолжается эксплуатация полностью 
самортизированных основных средств и от-
ражение их в бухгалтерском учете, также 
продолжается начисление амортизации по 
основным средствам с истекшим СПИ;

- отсутствую записи по арендованному 
имуществу на забалансовых счетах;

- неправомерное списание объектов ос-
новных средств и др.

Основные цели контроля и ревизии ос-
новных средств - это предотвращение по-
терь и хищений объектов основных средств, 
обеспечение их сохранности и правильного 
использования, а также выявление и устра-
нение технических неисправностей в самом 
начале, что в дальнейшим повысит эффек-
тивность их использования. 

Особое место в этой работе занимает ор-
ганизация предварительного и текущего кон-
троля. Предварительный контроль осущест-
вляется преимущественно руководителями, 
специалистами и внутренними контролера-
ми. В ходе его проведения выясняется, за 
кем закреплены те или иные объекты основ-
ных средств, порядок размещения основных 
средств по отдельным подразделениям, от-
делам и материально-ответственным лицам. 

Текущий контроль осуществляется на по-
стоянной основе и направлен на проверку 
фактического нахождения и состояния объ-
ектов основных средств. Он проводится спе-
циалистами службы внутреннего контроля 
или специально назначенными лицами. В 
рамках текущего контроля осуществляется 
проверка наличия переданных в эксплуата-
цию объектов основных средств, их фактиче-
ского использования, сохранности и техниче-
ского состояния. [6]

Среди направлений совершенствования 
бухгалтерского учета и контроля движения 
основных средств необходимо отметить 
и вопрос развития нормативного регули-
рования, который несмотря на принятие в 
последние годы ряда федеральных стан-

дартов, призванных улучшить качество и по-
высить достоверность формируемой в учете 
информации, все еще остается актуальным. 
В применении новых стандартов специали-
стами и практиками выявлены проблемы 
применения федеральных стандартов бух-
галтерского учета, обусловленные несоот-
ветствием стандартов, как федеральному 
законодательству, так и наличием внутрен-
них и внешних противоречий стандартов. 

Например, как указывают Зонова А.В., 
Холкин А.В. одним из серьезных противо-
речий между ФСБУ 5/2019 «Запасы» и ФСБУ 
26/2020 «Капитальные вложения» и ФСБУ 
6/2020 «Основные средства» является  раз-
личие в подходах к оценке запасов, полу-
ченных при ремонте или реконструкции ос-
новных средств. Согласно п.  16 ФСБУ 5/2019 
такие запасы оцениваются основываясь на 
расчете и выборе одной из наименьших ве-
личин: либо стоимости аналогичных запасов, 
либо суммы балансовой стоимости объекта 
и затрат на демонтаж. В то время, как соглас-
но п. 15 ФС БУ 6/2020 для оценки таких за-
пасов должна быть определена «расчетная 
стоимость», за основу которой принимается 
либо справедливая стоимость, либо чистая 
стоимость продажи, либо стоимость анало-
гичных ценностей, но не выше суммы затрат, 
из которых вычитается эта стоимость. Как 
видно из этих положений, ФСБУ 5/2019 пред-
писывает выбор для оценки запасов одного 
из двух видов с четким указанием критери-
ев выбора. В то же время, согласно ФСБУ 
26/2020 при оценке запасов организации мо-
гут выбирать один из трех видов стоимости, 
при этом нет четких указаний критериев вы-
бора одного из них для конкретных ситуаций 
[3]. Для разрешения подобных противоречий 
требуется наличие дополнительных уточне-
ний в нормативно-правовых документах.

Другой пример необходимости совершен-
ствования и приведения положений норма-
тивных документов в соответствие друг с 
другом – противоречия между ФСБУ 25/2018 
и ФСБУ 6/2020 в части инвестиционной не-
движимости (объектов основных средств, 
предназначенных для предоставления во 
временное возмездное пользование). ФСБУ 
6/2020 устанавливает порядок учета фактов 
хозяйственной жизни, связанных и соверша-
емых с инвестиционной недвижимостью (пп. 
11, 21, 26, 28 и 45). 
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В то же время, порядок учета инвестицион-
ной недвижимости, преданной во временное 
возмездное пользование, должен регулиро-
ваться положениями ФСБУ 25/2018, который 
устанавливает другие подходы к учету дан-
ных объектов. Согласно ФСБУ 6/2020 для 
объектов инвестиционной недвижимости, 
переданных во временное пользование, про-
должают соблюдаться все признаки основ-
ного средства в то время, как ФСБУ 25/2018 
требует переквалификации объектов в инве-
стицию в аренду [3].

Эти и другие противоречия внутри и между 
ФСБУ, между ФСБУ и другими нормативны-
ми документами могут иметь негативные по-
следствия для достоверности формируемой 
в бухгалтерской отчетности информации.

В завершении хотелось бы отметить, что 
эффективное управление основными сред-
ствами требует разработки и внедрения эф-
фективных методов внутреннего контроля, в 
основе которых лежит риск-ориентированный 
подход. Риск-ориентированный подход 
к контролю основных средств позволяет 
идентифицировать потенциальные риски 
и нацелить контрольные процедуры на их 
минимизацию. Особое внимание следует 

уделить разработке и улучшению автомати-
зированных систем контроля, которые могут 
обеспечить более эффективное и надежное 
наблюдение за состоянием и использовани-
ем основных средств. Постоянное внимание 
к совершенствованию контрольных проце-
дур поможет обеспечить надлежащий учет 
основных средств, их сохранность и эффек-
тивное использование

Также немаловажным фактором в обеспе-
чении эффективности внутреннего контроля 
и развития риск-ориентированных подхо-
дов к нему является развитие и мотивация 
сотрудников организации на всех уровнях 
управления в направлении поддержания 
контрольных процедур на высоком уровне. 
Только когда сотрудники хорошо знакомы с 
особенностями деятельности организации, 
с культурой и процедурами внутреннего кон-
троля (правилами и процедурами документи-
рования хозяйственных операций, порядком 
санкционирования и авторизации хозяй-
ственных операций, порядком и правилами 
инвентаризации и др.) можно говорить об 
эффективности и действенности контроля, в 
том числе и в отношении контроля основных 
средств. 
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Аннотация. Данная статья посвящена актуальным вопросам автомати-
зации данных бухгалтерского учета, поскольку выбор автоматизированной 
программы напрямую влияет на качество учетных данных и бухгалтерской 
отчетности. Одной из важнейших особенностей глобализации и комплексно-
го развития экономики является применение информационных технологий и 
собранной информации в других формах производства в целях улучшения 
её эффективности. Автоматизированная информационная система бухгал-
терского учёта – это система, использующая специальные методы обработ-
ки данных и использующая комплекс вычислительных, коммуникационных и 
других технических средств для получения и предоставления информации, 
необходимой бухгалтерам для принятия управленческих решений и выпол-
нения учётной и финансовой работы, в целях автоматизации учётный про-
цесс.

В последнее время стремительно развиваются цифровые технологии в 
ведении бухгалтерского учёта. Весь процесс учёта уже не представляется 
без использования автоматизированных информационных систем. Ввиду 
чего, главная задача при составлении бухгалтерской отчётности - это авто-
матизация процессов учёта и объединение их с последними тенденциями в 
информационном мире.

В работе раскрываются преимущества и недостатки современных про-
граммных продуктов в области бухгалтерского и налогового учета. Авто-
матизированный бухгалтерский учёт носит множество преимуществ перед 
традиционным способом ведения бухгалтерского учёта. Компьютеризация 
бухгалтерской работы  дает возможность повысить качество труда работни-
ков бухгалтерии, значительно уменьшить влияние человеческого фактора, 
увеличить скорость формирования и представления отчётности, организа-
ции документооборота, отслеживание договоров.

Кроме того, автором исследованы перспективы внедрения информацион-
ных технологий в организации, ведении, хранении и обработке учетной ин-
формации экономического субъекта.
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INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE FIELD OF 
ACCOUNTING

 Abstract. This article is devoted to current issues of automation of accounting 
data, since the choice of an automated program directly affects the quality of 
accounting data and financial statements. One of the most important features of 
globalization and integrated economic development is the application of information 
technology and collected information in other forms of production in order to improve 
its efficiency. An automated accounting information system is a system that uses 
special data processing methods and uses a set of computing, communication and 
other technical means to obtain and provide information necessary for accountants 
to make management decisions and perform accounting and financial work, in order 
to automate the accounting process.

Recently, digital technologies in accounting have been rapidly developing. The 
entire accounting process is no longer possible without the use of automated 
information systems. In view of this, the main task in preparing financial statements 
is to automate accounting processes and combine them with the latest trends in the 
information world.

The work reveals the advantages and disadvantages of modern software 
products in the field of accounting and tax accounting. Automated accounting has 
many advantages over the traditional method of accounting. Computerization of 
accounting work makes it possible to improve the quality of work of accounting 
workers, significantly reduce the influence of the human factor, increase the speed 
of generation and submission of reports, organization of document flow, and tracking 
of contracts.

In addition, the author explored the prospects for the introduction of information 
technologies in the organization, maintenance, storage and processing of accounting 
information of an economic entity.

Key words: automation, accounting process, accounting, data reporting, 
information technology, information

Достижения современных информаци-
онных технологий, которые применяются в 
деятельности организаций, дают возмож-
ность обеспечить их полной и достоверной 
информацией об управленческих процессах, 
обеспечивая возможность глубокого анали-
за моделирования  и прогнозирования всех 
процессов. Информационной основой, по-
зволяющей принять важные управленческие 
решения руководством организации являет-
ся бухгалтерский учёт. 

Автоматизированный учет, как и ручной, 
базируется на одних и тех же методах и прин-
ципах, что обеспечивает единообразие учета 
независимо от формы его ведения. Однако, 
несмотря на вышесказанное, автоматизиро-
ванный учет имеет ряд особенностей, свя-
занных с хранением, записью и обработкой 

информации на счетах и составлением бух-
галтерской отчетности.

Автоматизация бухгалтерского учёта 
предполагает делегирование части полно-
мочий технике, что ни в коем случае не обе-
сценивает статус и эффективность работы 
самого сотрудника. Он принимает решения о 
методах решения операционных процессов, 
организовывает итоговые и проверочные 
процессы, осуществляет перенос данных 
организации в систему, контролирует работу 
программного обеспечения, используемого в 
организации. 

На сегодняшний день машина не заменит 
грамотного бухгалтера, но даст возможность 
ускорить ведение бухгалтерского учёта, уве-
личить объем получаемой информации, по-
высить эффективность ведения учёта, сни-
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зить количество ошибок и оценить текущее 
финансовое положение и перспективы раз-
вития учреждения.

Автоматизация бухгалтерского учёта не 
преследует цель экономии на оплате тру-
да работников и сокращении штатов, а на-
против, позволяет работникам организации 

тратить меньше времени и сил на работу с 
громоздкими отчётами и важными цифрами, 
одновременно повышая качество ведения 
учёта и сдачи отчётности, сокращая ошибки.

Автоматизированная организация бухгал-
терского учёта представляет собой следую-
щий алгоритм действий (Рис. 1)

Рис. 1. Автоматизированная организация бухгалтерского учёта

Технология информатизации бухгалтер-
ского учёта – это способ машинной обра-
ботки экономической информации (данных 
хозяйственного учёта предприятий), который 
реализуется с помощью автоматизирован-
ных систем бухгалтерского учёта (АСУ). 

Правильно обработанная и систематизи-
рованная информация в определённой мере  
является гарантом эффективного управле-
ния производством. И наоборот, отсутствие 
достоверных данных приводит к принятию 
ошибочных управленческих решений, что 
влечёт за собой значительные потери.

Главная цель автоматизации системы бух-
галтерского учёта включает следующие по-
нятия:

1) Рационализация и оптимизация бухгал-
терского учета.

Это означает сокращение времени, необ-
ходимого для обработки данных, составле-
ния расчетной документации, формирования 
отчетности и также означает минимизацию 
действий пользователя для достижения ко-
нечного результата. Например, для решения 

отдельных задач в прошлом использовались 
ручные методы ведения бухгалтерского учё-
та, которые требовали большого количества 
времени и многочисленных расчётов, сейчас 
же, с помощью автоматизированных методов 
процесс занимает пару минут с минимальны-
ми трудозатратами. Уменьшение количества 
времени на ведение бухгалтерского учёта – 
важный аспект общего развития бухгалтер-
ского учёта;

2) Оптимизация общего объема информа-
ции без ухудшения качества информацион-
ных систем учета.

Для субъектов, которые принимают управ-
ленческие решения, не всегда благо - боль-
шой объем информации, он усложняет 
процессы принятия решений, а также увели-
чивает время поиска необходимых сведений;

3) Минимизация общего количества оши-
бок в учёте с использованием, встроенных  
во внутренний контроль автоматизации бух-
галтерских данных, алгоритмов.

В настоящее время административные 
процедуры уже автоматизированы. Напри-
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мер, бухгалтеры не могут отпустить в произ-
водство больше материалов, чем у них есть 
на складе. Это связано с тем, что в систему 
встроены даже проверки по различным клас-
сификаторам и входные проверки серий и 
номеров паспортов граждан РФ. Однако все 
соответствующие алгоритмы должны разви-
ваться и совершенствоваться. Например, в 
косвенном анализе денежных потоков есть 
очень мощные контрольные соотношения, 
которые позволяют связать одновременно 
три важнейшие формы отчетности (баланс, 
отчет о прибылях и убытках и отчет о движе-
нии денежных средств). Многие важнейшие 
контрольные соотношения получают путем 
включения соответствующих алгоритмов в 
информационные системы. Кроме того, эти 
соотношения, которые используются нало-
говыми органами, должны учитываться при 
первичном тестировании представляемых 
форм бухгалтерской отчетности и налоговых 
деклараций;

4) Работа, связанная с формализацией 
учётных процедур.

Наиболее серьезной проблемой, препят-
ствующей автоматизации бухгалтерского 
учета, является наличие методологических 
и методических проблем, скрытых в самой 
теории и методологии бухгалтерского уче-
та. Ведь системы автоматизации являются 
следствием уже объективно существующих 
учетных процессов, а их назначение – лишь 
облегчить их и стандартизировать работу 
бухгалтеров за счет использования совре-
менных информационных технологий. Не-
возможность устранить несоответствия в 
федеральном законодательстве, отсутствие 
взаимопонимания между органами государ-
ственными и негосударственными, которая 
приводит к возникновению всевозможных 
сопутствующих проблем, необходимость 
профессионального суждения осложняют 
внедрение автоматизации при решении ши-
рокого спектра вопросов. В результате мно-
гие заинтересованные стороны при решении 
задач часто действуют на интуитивном уров-
не и пытаются как-то разрешить эти проти-
воречия на организационном уровне. Ведь 
человеческая интуиция - одна из немногих 
человеческих способностей, которую невоз-
можно автоматизировать. Поэтому считаю, 
что работа по формализации такого подхода 
должна продолжаться. Конечно, полностью 

исключить профессиональное суждение 
в процессе принятия решений субъектами 
учета невозможно, но необходимо стремить-
ся к минимизации его роли. Учет должен 
быть оценкой, а не мнением о деятельности. 
Естественно, в рамках одной комплексной 
автоматизированной системы этого добить-
ся очень сложно, но все, же необходимо со-
четание максимальной гибкости для конеч-
ного пользователя, богатого программного 
функционала и единообразия в подходе к 
процессу учета и отчетности;

5) Увеличение сопоставимости систем 
информатизации для субъектов различного 
рода.

Еще одна проблема, требующая решения, 
- взаимодействие информационных систем 
экономических субъектов. Например, при 
сдаче отчетности через сети связи общего 
пользования (Интернет) также часто возни-
кают проблемы. Основная задача - обеспе-
чить максимально простой и в то же время 
гарантированный способ передачи отчетных 
данных от предприятий в надзорные органы. 
В целом, проблем технического характера в 
этой области немного, но более сложные из 
них часто связаны с внутренними правила-
ми различных организаций и возникающими 
из-за этого расхождениями в форматах от-
чётности. В рамках совершенствования этих 
же направлений необходимо продолжить 
работу по усилению контроля за результа-
тами работы каждой учетной дисциплины в 
рамках единой автоматизированной систе-
мы. Важность этого аспекта была отмечена 
экспертами, причем особый акцент был сде-
лан на взаимном контроле последователь-
ности ввода информации всеми учетными 
дисциплинами. В то же время дублирование 
информационных потоков можно рассматри-
вать не только как очевидное зло, которое 
может привести к увеличению затрат. В конце 
концов, все основные системы управления 
воздушными судами дублируются, что сво-
дит к минимуму риск отказа системы. Мно-
гие пользователи компьютеров используют 
технологию RAID для автоматического ду-
блирования всех процессов, происходящих 
на компьютере. Это позволяет хранить по-
лезную информацию на отдельных физиче-
ских носителях в случае катастроф и выхода 
из строя одного жесткого диска. Почему же 
возникает боязнь дублирования информа-
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ции, вводимой в разные подсистемы учета? 
Потому что исключить дублирование раз-
личных документов, как это предусмотрено 
нормативным законодательством и другими 
нормативными требованиями, гораздо про-
ще и, главное, сопряжено с меньшим риском 
потерь. В этом отношении начатая сегодня 
работа по интеграции товаросопроводитель-
ных документов и счетов - фактур заслужи-
вает положительной оценки.

Таким образом важно отметить, что вне-
дрение инновационных технологий позитив-
но влияет на конкурентоспособность любого 
современного экономического субъекта. Се-
годня сложно найти какую-либо сферу эконо-
мики, в которой не использовались бы ком-
пьютерные программы.

Современные программные продукты 

учетного процесса позволяют не только хра-
нить и обрабатывать информацию, но и осу-
ществлять обмен данными между различ-
ными субъектами по электронным каналам 
связи. Благодаря электронной отчетности 
появилась возможность использовать без-
бумажный документооборот между государ-
ственными  контролирующими органами и 
экономическими субъектами хозяйствова-
ния.

Причем, для защиты передаваемой ин-
формации все регламентированные отче-
ты в обязательном порядке подписываются 
электронно-цифровой подписью, которая яв-
ляется аналогом собственноручной, что так 
же представляет собой элемент цифровиза-
ции.
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ИЗМЕНЕНИЯ В РОССИЙСКОМ БЮДЖЕТНОМ УЧЕТЕ 
Аннотация. Бюджетное учреждение – организация, созданная органами 

государственной власти РФ, к которым относятся учреждения образования, 
культуры, здравоохранения, организации государственного управления, во-
енно-промышленного комплекса и армии. Обязательным условием отнесе-
ния организации к разряду бюджетной является бюджетное финансирование 
по смете и ведение бухгалтерского учета по бюджетному плану счетов и в 
порядке, предусмотренном инструкциями. 

Бюджетный учет является важной учётной политикой государственных 
структур, главной целью деятельности которых считается не получение при-
были. Для выделения средств из бюджета государства организация должна 
предоставлять полную отчётность по сметам доходов и расходов. Расходо-
вание государственных средств постоянно отслеживается. Бюджетный учет 
является важным инструментом предоставления всех схем расчетов и дви-
жений федеральных, муниципальных средств. Один раз в квартал требуется 
предоставлять от 5 до 10 видов отчетов. Годовая отчётность включает рас-
ширенный список бланков от 10 до 30. [6] 

Ключевые слова: принципы учета, нормативные акты, метод начисления, 
виды нарушений, бюджетный учет, федеральные стандарты.
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CHANGES IN THE RUSSIAN BUDGET ACCOUNTING
Annotation. A budgetary institution is an organization established by the state 

authorities of the Russian Federation, which include educational, cultural, health care 
institutions, public administration organizations, the military–industrial complex and 
the army. A prerequisite for classifying an organization as a budgetary one is budget 
financing according to estimates and accounting according to the budget chart of 
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accounts and in accordance with the procedure provided for in the instructions. 
Budget accounting is an important accounting policy of government agencies, the 

main purpose of which is considered not to make a profit. In order to allocate funds 
from the state budget, the organization must provide full reporting on estimates 
of income and expenses. The expenditure of public funds is constantly monitored. 
Budget accounting is an important tool for providing all payment schemes and 
movements of federal and municipal funds. Once a quarter, it is required to provide 
from 5 to 10 types of reports. The annual reports include an expanded list of forms 
from 10 to 30. [6] 

Keywords: accounting principles, regulations, accrual method, types of violations, 
budget accounting, federal standards

Бюджетный учет основан на концепту-
альных нормах Бюджетного кодекса Рос-
сийской Федерации [1]. Для государствен-
ных учреждений, на платформе общих 
учетных принципов созданы единый план 
счетов и инструкция. Они необходимы для 
применения через приказ Минфина России 

от 01.12.2010 № 157н [3]. 
Кроме того, в зависимости с п. 21 единого 

плана счетов от 1 декабря 2010 года №157н 
для всех видов госучреждений разработаны 
свойственные для них планы счетов. На рис. 
1 показаны эти устанавливающие нормы, 
акты (рис. 1)

Рис. 1. Нормативные акты в части регулирования плана счетов для бюджетных, автономных и казенных 
учреждений

Бухгалтерская служба бюджетного учреж-
дения все время решает большое количество 
задач. Данный факт связан с необходимо-
стью коренного изменения подходов к учету 
объектов, с одновременным сохранением 
основополагающих учетных задач. Знание о 
мерах наказания в допущенных ошибках, по-
может бухгалтеру их не допускать [9]. Корен-
ным преобразованиям подвержены сегодня 
учетные вопросы:

- переход на ФСБУ, вызывающий измене-
ния учета объектов;

- применение электронного документоо-
борота;

- централизация ведения учета;
- обязанность выгрузки данных в систему 

СМАРТ-контроля.
Одновременно сохраняются основные за-

дачи бюджетных бухгалтеров:
- срочное обрабатывание первичных дан-

ных и запись хозяйственных фактов в хроно-
логии;

- выстраивание истинной информации об 
активах и обязательствах;

- гарантия снабжения пользователей прав-
дивыми данными об учреждении.

Выпущены свежие нормы ответственно-
сти за нарушения в области бюджетного уче-
та и отчетности. И бухгалтер должен уметь 
свободно ориентироваться в этом потоке ин-
формации.

Все действия бухгалтера должны быть на-
правлены на формирование необходимой и 
достаточной информации о финансовом по-
ложении учреждения. Именно ошибки при 
подготовке этой информации и ведут к ад-
министративной ответственности, которая 
предусмотрена ст. 15.15.6 КоАП.

К ним относятся (рис. 2).
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Рис. 2. Нарушения и ответственность в бюджетном учете и отчетности 

Новая версия ст.15.15.6 КоАП РФ, дополня-
ет и уточняет ряд значительных изменений, 
касающихся казенных, бюджетных, автоном-
ных учреждений. Нарушения в области учета 

делятся на незначительные, значительные 
и грубые и зависят от величины искажения 
(табл. 1).

Таблица 1-  Зависимость степени значительности нарушений и вида, размера наказания

Степень искажения Критерии искажения в денежном 
выражении

Ответственность

Незначительная 1. От 1 до 10%, сумма искажения не 
более 100 000 руб
2. Не более 1%, сумма искажения от 
100 000 до 1 000 000 руб

Первичное нарушение — предупреждение 
или штраф на должностное лицо о 1 000 
до 5 000 руб. 
Повторное нарушение — штраф от 5 000 
до 15 000 руб.

Значительная 1. От 1 до 10%, сумма искажения от 
100 000 до 1 000 000 руб.
2. Не более 1%, сумма искажения бо-
лее 1 000 000 руб.

Первичное нарушение — предупреждение 
или штраф на должностное лицо о 5 000 
до 15 000 руб.
Повторное нарушение — штраф от 15 000 
до 30 000 руб.

Грубая 1. Более 10%.
2.  От 1 до 10%, сумма искажения бо-
лее 1 000 000 руб.

Первичное нарушение — предупрежде-
ние или штраф на должностное лицо от 
15 000 до 30 000 руб.
Повторное нарушение — штраф от 30 000 
до 50 000 руб.

Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-
ФЗ – фундаментальный нормативный акт в 
учетной системе, в том числе в бюджетной 
сфере [2], где обозначается отдельно буху-
чет организаций бюджетной сферы. Далее 
учет регулируется Единым планом счетов 
организаций бюджетной сферы и Инструкци-
ей по его применению Приказ Минфина Рос-
сии от 01.12.2010 № 157н. Другое новшество 
рассматриваемой сфере касается вопросов 
организации работы по принятию к бухгал-

терскому учету и выбытию материальных 
ценностей в учреждении. На постоянном на-
чале, по распоряжению руководителя фор-
мируется комиссия, регулирующая посту-
пление и выбытие нефинансовых активов [3].

Решение комиссии становится основой 
для принятия к учету, перемещению и вы-
бытию различных объектов, с установлен-
ным сроком эксплуатации. В компетенции 
комиссия также нахождение текущей оце-
ночной стоимости подаренного организации 
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имущества, назначения срока полезного ис-
пользования при отсутствии возможности 
ее определения, изменение установленных 
нормативных показателей деятельности 
объекта основных средств, при модерниза-
ции.

Комиссия вправе решать вопрос списания 
с балансового учета задолженности несо-
стоятельных дебиторов, а с забалансового 
учета — долг, признанный безнадежным к 
возврату. Но должны быть документы, до-
казывающие прекращение обязательства в 
случаях, предусмотренных законодательно.

Положения Инструкции №157н требуют 

создания постоянно действующей комиссии 
по поступлению и выбытию нефинансовых 
активов, и если такого нет, то это нарушение 
положений данного акта. В п. 34 Инструкции 
№157н об этом сказано прямым текстом.

В реальности такая комиссия должна за-
фиксировать ответы на много вопросов и от-
ветить своими предписаниями в первичном 
документе, о факте принятия материальных 
ценностей к учету. Если появляется свежий 
объект нефинансовых активов, приемка про-
исходит тремя этапами с соответствующим 
ему первичным документом (табл. 2)

Таблица 2- Три этапа приемки НФА и соответствующие первичные документы

Этап Первичный документ

Формирование первоначальной стоимости 
объекта — формирование капи-тальных вло-
жений

Товарные документы поставщиков и иных исполнителей, чьи 
услуги включаются в первоначальную стоимость будущего ак-
тива

Принятие к бухгалтерскому учету - Унифицированный документ Приказа № 61н 
— Решение о признании объектов нефинансо-вых активов (ф. 
0510440)
- Акт о приеме-передаче объектов нефинансо-вых активов (ф. 
0510448)

Ввод в эксплуатацию Требование-накладная (ф. 0510451)

Источник: [8]

Этапы для разных нефинансовых акти-
вов могут быть совмещены или вовсе при-
сутствовать. Например, для материальных 
запасов первоначальная стоимость скорее 
всего отражается одним документом постав-
ки.

Федеральное казначейство уставило но-
вые предписания в области инвентаризации. 
Для сверки того, как в учреждении соблюда-
ют правила и условия хранения материалов 
и денежных средств, и иных активов учреж-
дения выпущены Казначейством России от 
31.12.2019 «Методические рекомендации 
по осуществлению проверок законности от-
дельных финансовых и хозяйственных опе-
раций». Комиссия при инвентаризации не 
только количественно подсчитывает объек-
ты, но дает оценку состояния всех имеющих-
ся активов.

Минфин предписал в своем письме от 
15.12.2017 № 02-07-07/84237 такой момент: 
для определения основных средств, пере-
ставших отвечать показателям актива, ко-

миссия указывает:
-статус объекта: в эксплуатации, временно 

не эксплуатируется, реконструируется и т.д.;
-целевую функцию: эксплуатируется, ну-

жен ремонт или восстановление.
В инвентаризационных описях по нефи-

нансовым активам (ф. 0504087), показыва-
ют статус объектов и их целевую функцию, 
в графах 8 и 9, с условными обозначениями, 
показанными в учетной политике учрежде-
ния. 

Забалансовый счет 02 «Материальные 
ценности на хранении» применяется для 
объектов не отвечающим критериям актива 
(п. 35 Инструкции №157н) - не приносящие 
экономической, полностью или частично 
утратившие потребительские свойства из-за 
физического или морального износа.

Комиссия составляет по результату инвен-
таризации акт (ф. 0504835), а найдя при этом 
излишки или недостачи, к нему дополнитель-
но составляют ведомость расхождений (ф. 
0504092). Однако его составляют и в случае, 
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если выявили несоответствие имущества 
критериям признания актива.

Инспекторы пожарного надзора с 28 мая 
2023 года могут внепланово проверить бюд-
жетную организацию из-за отсутствия затрат 
на пожарную безопасность по данным годо-
вой бухгалтерской отчетности.

Требования пожарной безопасности от-
слеживает пожарный надзор, проводя 
внезапные проверки по противопожарной 
защите, наличия и состояния средств по-
жаротушения [7]. Основой таким действиям 
стало Постановление Правительства РФ 
от 10.03.2022 № 336. Например, пожарный 
надзор грянет в учреждение, показавшего 
индикаторы риска нарушения обязательных 
требований пп. «а» п. 3 названного норма-
тивного акта.

Предписано, что огнетушители со сроком 
службы больше 12 месяцев должны быть от-
ражены как основные средства на счете 101 
04 000 «Машины и оборудование» по КОСГУ 
310, ОКОФ 330.28.29.22.110 «Огнетушители». 
А если срок огнетушителей менее 12 меся-
цев — как материальные запасы на счете 0 
105 06 000 «Прочие материальные запасы» 
по подстатье КОСГУ 346. 

Расходы по доставке огнетушителей фор-
мируют их первоначальную стоимость. Огне-
тушители принанимают к учету первичным 
электронным документом — решением о 
признании объектов нефинансовых активов 
(ф. 0510441), проводкой Дт 0 101 ХХ 310    Кт 
0 106 31 310 по первоначальной стоимости.

На подстатье 225 «Работы, услуги по со-
держанию имущества» КОСГУ учитываются 
расходы на переосвидетельствование огне-
тушителей, их проверку, ремонт, зарядку как 
относящиеся к противопожарным мероприя-
тиям (п. 10.2.5 Порядка №209н).

Руководитель бюджетной организации 
должен обеспечивать содержание наружных 
пожарных лестниц, наружных открытых лест-
ниц, предназначенных для эвакуации людей 
из зданий, в исправном состоянии и 

Не реже одного раза в пять лет руководи-
тель организации должен организовывать 
эксплуатационные испытания наружных 
пожарных лестниц, для эвакуации людей 
(п.17 Постановления Правительства РФ от 
16.09.2020 № 1479).

Расходы на испытание пожарных лестниц 
показывают по КОСГУ 225 «Работы, услуги 

по содержанию имущества». 
При составлении сметы расходов бюджет-

ные и автономные учреждения принимают 
к руководству Требования к составлению и 
утверждению Плана финансово-хозяйствен-
ной деятельности государственного (муни-
ципального) учреждения, утвержденными 
Приказом Минфина России от 31.08.2018 
№186н. Положения Требований №186н скор-
ректированы Приказом Минфина России от 
08.06.2022 № 92н.

При корректировке Плана финансово-хо-
зяйственной деятельности на 2023 год нужно 
выполнять положения Требований № 186н:

- Показатели Плана по выплатам после 
корректировки не могут быть больше суммы 
плановых поступлений и остатка на начало 
текущего финансового года. Учреждение не 
имеет права запланировать расходов боль-
ше, чем объем средств на эти расходы (п. 13 
Приказа № 186н).

- После утверждения годовой бухгалтер-
ской отчетности нужно уточнять обосно-
вания плановых показателей по выплатам 
текущего года с учетом обязательств, при-
нятых и не исполненных на начало текущего 
финансового года (п. 17 Приказа № 186н).

- Если в очередном финансовом году и в 
соответствующем году планового периода 
показатели поступлений меняются более 
чем на 20% по сравнению с отчетным годом, 
то нужно направить пояснения учредителю 
(п. 18 Приказа № 186н).

Все показатели Плана финансово-хозяй-
ственной деятельности и расчеты-обосно-
вания формируются по кодам бюджетной 
классификации. В соответствующей графе 
формы Плана основные коды уже простав-
лены.

Показатели планируемых поступлений 
от доходов учреждения формируют по коду 
аналитической группы подвида доходов 
бюджетов.

Поступления от возврата дебиторской за-
долженности прошлых лет формируют по 
коду аналитической группы вида источников 
финансирования дефицитов бюджетов (п. 11 
Приказа № 186н). В составе дебиторской за-
долженности прошлых лет в Плане на 2023 
год поэтому же коду нужно проектировать 
поступления от возврата в текущем финан-
совом году выплат, совершенных в прошлых 
отчетных периодах. К таковым относятся:
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- платежи учреждения, не принятые кре-
дитной организацией;

- лишние суммы уплаченных налогов, 
страховых взносов, пеней, штрафов.

Поступления от возвращения денег, ра-
нее размещенных на депозитах, указывают в 
Плане на 2023 год также по коду аналитиче-
ской группы вида источников финансирова-
ния дефицитов бюджетов.

В Приказе № 92 указано, что расходы по 
перечислению ссуд и кредитов в ПФХД на 
2023 год указывают по коду аналитической 
группы вида источников финансирования де-
фицитов бюджетов.

При составлении ПФХД на 2023 год не-
обходимо применять Порядок применения 
КОСГУ № 209н и Порядок формирования и 
применения КБК № 82н (Приказ Минфина от 
24.05.2022 № 82н). Этот же приказ применя-
ется для формирования расчетов-обоснова-
ний и показателей ПФХД на плановый период 
2024–2025 годов. Изменения обусловлены 
уточнениями КВР и новым порядком расчета 
страховых взносов:

- появились две новые строки: строка 1615 
«Доходы от выбытия биологических акти-
вов» по коду подвида доходов 460 и строка 
2645 «Закупка товаров, работ и услуг в целях 
создания, развития, эксплуатации и вывода 
из эксплуатации государственных информа-
ционных систем» по КВР 246.

- Внесены изменения в формы обоснова-
ний плановых показателей от выбытия био-
логических активов, обоснований плановых 
показателей на закупку товаров, работ, услуг.

- Обновлена форма обоснований расхо-
дов на взносы по обязательному социально-
му страхованию в связи с переходом на еди-
ный тариф страховых взносов.

Организациями госсектора до утвержде-
ния Концептуальных основ бухучета и отчет-
ности, применялся кассовый метод учета [4]. 
Теперь же концептуальными основами поло-
жено ведение учета объектов с использова-
нием метода начисления, согласно которому 
результаты операций признаются в бухучете 
по факту их совершения. Данный метод скон-
центрирован на периодизации – причисле-
нию ресурсов на справедливый бюджетный 
период, отличный от движения денежных 
средств. Здесь возможно лучше представить 
финансовый результат и изменения в акти-
вах и пассивах.

Таким образом, бухучет по методу начис-
ления дает более адекватную картину дея-
тельности учреждения и позволяет лучше 
выполнить многие задачи составления фи-
нансовой отчетности. Отражая поступления, 
затраты, активы, пассивы, он демонстрирует 
более ясную связь между потреблением ре-
сурсов и полученными результатами. Также, 
легче отличить поступления ресурсов, кото-
рые можно сохранить в рамках деятельности 
в течение данного периода, и такие, которые 
относятся к другим отчетным годам.

Использования различных оценок являет-
ся фишкой применения метода начисления, 
для чего требуется оценка активов и обяза-
тельств по справедливой стоимости, то есть 
цене, по которой может быть реализован 
переход права собственности на актив или 
обязательство между хорошо осведомлен-
ными, желающими совершить сделку сво-
бодными сторонами. Методика определения 
справедливой стоимости для различных ви-
дов активов и обязательств включает метод 
рыночных цен и метод амортизированной 
стоимости замещения.
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Abstract. The article discusses the issues of managing sales break-even. 
Data for making effective decisions on profit management can be analyzed from 
accounting and management reporting. The management of organizations must pay 
special attention to accounting and analytical data, this is due to the fact that over 
the past few years there has been macroeconomic instability, which has greatly 
affected the financial condition of organizations. Many companies were forced to 
close their activities because they could not cope with these changes, and others 
that still managed to remain in their niche had to quickly change their business 
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becoming increasingly relevant today day.
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production volumes.

Главной целью всех коммерческих хозяй-
ствующих субъектов является получение 
прибыли. Для стабильного и полноценного 
функционирования и развития организации 
необходимо планировать объем производ-
ства, выбирать определенную стратегию 
развития бизнеса, представлять потенци-
альные риски, связанные с выбором данной 
стратегии, а также немаловажным аспектом 
является проведение анализа деятельности 
хозяйствующего субъекта. 

Для грамотной организации производства 
необходимо провести производить анализ 
безубыточности продаж (анализ точки без-
убыточности). 

В большом бухгалтерском словаре под 
редакцией А.Н. Азрилияна дается понятие 
«Безубыточность» в виде того, что «Безубы-
точность – режим хозяйственной деятельно-
сти предприятия, фирмы, частного лица, при 
котором доходы, получаемые от деятельно-
сти, превосходят расходы, связанные с ней, 
или равны им» [1]. Данное определение под-
разумевает, что не используется нестрогое 
неравенство, в то время как другие авторы 
придерживаются именно строгого неравен-
ства.

Так Савицкая Г.В. трактует понятие без-
убыточности следующим образом. «Безубы-
точность – такое состояние, когда бизнес не 

все произведенные затраты, но при этом ор-
ганизация не будет получать никакой прибы-
ли. Переступая, предел безубыточности ор-
ганизация входит в зону прибыльности или 
зона безопасности. Чем данная зона выше, 
тем устойчивее на рынке предприятие. Зона 
прибыльности имеет некие границы, кото-
рые подразумевают пределы, отражающие 
различный уровень экономической эффек-
тивности организации. Для вхождения в зону 
прибыльности необходимо рассмотреть раз-
новидности данных зон. Для наглядности 
разновидности зон убыточности и прибыль-
ности представлены на рисунке1.

приносит прибыли или убытков. Это выручка, 
которая необходима для того, чтобы пред-
приятие начало получать прибыль. Ее можно 
выразить и в количестве единиц продукции, 
которую необходимо продать, чтобы покрыть 
затраты, после чего каждая дополнительная 
единица проданной продукции будет при-
носить прибыль предприятию» [5]. Данный 
автор повествует, что безубыточность под-
разумевает равенство между доходами и 
расходами на предприятии. 

В своем исследовании мы будем понимать 
под безубыточностью показатель, который 
позволяет предприятию узнать необходимую 
сумму выручки, которая покроет полностью 

Рисунок 1 - Разновидности зон убыточности и прибыльности на предприятиях [источник: составлено 
авторами]
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В зону убыточности входит зона катастро-
фической убыточности, при которой у орга-
низации убыток составляет ниже точки без-
опасности и руководителям предприятия 
стоит задуматься, имеет ли смысл продол-
жать вести данный вид деятельности. Следу-
ющая зона – зона критической убыточности. 
Данная зона находится выше точки безопас-
ности, но еще ниже точки безубыточности, 
в рассматриваемой зоне необходимо при-
сматривать управленческие решения, чтобы 
переступить зону убыточности. 

К зоне прибыльности относятся следующе 
группировки зон: допустимой прибыльности; 
целевой прибыльности; «сверх ожиданий».

Точка безубыточности является отправ-
ной точкой для получения прибыли органи-
зации, именно корректное определение без-
убыточности продаж позволит организации 
стабильно развиваться и расширять свои 
границы.

Целью нахождения и анализа точки без-
убыточности, иными словами, точки равно-
весия, является установление происходя-
щих изменений с учетом изменения уровня 
производственной деятельности (деловой 
активности) организации.

Анализ безубыточности продаж отражает 
то, что произойдет с организацией при изме-
нении объема производства, предоставле-
ния услуг или выполнения работ, цен и ос-
новных стоимостных параметров затрат.

В различной литературе описывается на-
хождение точки безубыточности как в сто-
имостном выражении, так и в натуральном 
эквиваленте. 

В натуральном выражении, иными слова-
ми, точка безубыточности в единицах пока-
зателя (в штуках) определяется по следую-
щей формуле 1:

 (1), 

где CVP – точка безубыточности;
TFS – постоянные расходы;
«Р – цена реализации за единицу;
AVC – переменные расходы на единицу 

продукции» [6].
Исходя, из данной формулы можно выве-

сти формулу нахождения точки безубыточ-
ности в стоимостном эквиваленте, данная 
формула имеет следующий вид (формула 2): 

   (2)

Также точку безубыточности в денежном 
выражении можно найти по формуле 3:

              (3)
Однако в сфере услуг довольно сложно 

определить «себестоимость одной услуги» 
[3], поэтому для расчета точки безубыточ-
ности используется рентабельность работы. 
Данный показатель будет выражаться в сто-
имостном эквиваленте и иметь следующий 
вид формулы 4:

     (4)

где TR – выручка от продаж;
TFC – постоянные издержки;
R – рентабельность работы
В свою очередь рентабельность работы – 

показатель эффективности использования 
ресурсов организации, который возможно 
определить с помощью формулы 5. Иными 
словами, рентабельность работ можно ин-
терпретировать следующим образом, сколь-
ко копеек прибыли содержит 1 рубль выруч-
ки.

  (5)
где EBITDA – балансовая прибыль (дохо-

ды–расходы);
TR – выручка предприятия за расчетный 

период.
Помимо данных способов нахождения 

точки безубыточности существуют различ-
ные методы для вычисления данного пока-
зателя. 

Математический метод, другими словами, 
метод уравнения, под собой подразумева-
ет составления формулы или же уравнения 
расчета прибыли организации. Данная фор-
мула имеет вид (формула 6):

,(6)
где PR – прибыль;
TR – выручка;
TC – совокупные переменные издержки;
TSC – постоянные издержки
Поскольку данная формула рассчитывает 

прибыль, а точка безубыточности имеет при-
быль равную нулю, то стоит преобразовать 
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данную формулу в следующий вид.
Левую часть формулы приравниваем к 

нулю, а в правой части за скобки выносим 
объем производимой продукции, оказанных 
услуг, выполненных работ (объем реализа-
ции). С учетом преобразований формула бу-
дет иметь следующий вид (формула 7):

   (7) 

где V_ед- объем реализации;
TC_пост – совокупные постоянные из-

держки.
Метод уравнения, как правило, использу-

ют при анализе влияния структурных изме-
нений. 

Подводя итоги методических подходов к 
анализу безубыточности продаж хозяйству-
ющего субъекта, стоит отметить следующее:

При выборе того или иного метода анали-
за безубыточности необходимо ориентиро-
ваться на специфические особенности орга-
низации;

Для управленческого персонала более 
подходящим будет метод графический, дан-
ный метод позволяет более наглядно ото-

бразить объем продаж, который будет по-
крывать все затраты организации;

 Данные методики могут быть исполь-
зованы только для краткосрочных иссле-
дований. Они не могут применяться в тех 
случаях, когда необходимо принять долго-
срочные решения. 

Для целей управления в бухгалтерском 
учете организуется учет расходов по статьям 
затрат. Перечень статей затрат устанавлива-
ется организацией самостоятельно в инди-
видуальном порядке.

С позиции управленческого учета затраты 
могут подразделяться на следующие группы 
с определенными признаками:

- По процессу учета и расчета себестои-
мости;

- По процессу организации;
- По процессу контроля и анализа;
- По процессу принятия управленческих 

решений;
- По процессу планирования и прогнозиро-

вания.
Более расширенно данные группировки 

изображены на рисунке 3.

Рисунок 3 Классификация затрат в управленческом учете
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При проведении анализа безубыточности 
продаж с точки зрения бухгалтерского учета 
затраты подразделяются в соответствии с 
ПБУ 10/99 «Расходы организации» на следу-
ющие категории: 

1.Расходы по обычным видам деятельно-
сти;

1.Прочие расходы;
Расходы по обычным видам деятельности 

группируются на:
- Материальные затраты;
- Затраты на оплату труда;
- Отчисления на социальные нужды;
- Амортизация;
- Прочие затраты.
Данные категории в управленческом учете 

располагаются в классификационной группе 
«Процесс учета и расчета себестоимости» по 
экономическим элементам и статьям кальку-
ляции.[3]

Безубыточность продаж как экономиче-
ский показатель имеет такую возможность 
как возможность управления.

Точка безубыточности – это экономиче-
ский показатель, который может меняться в 
течение неопределенного периода времени, 
а точнее на протяжении всей деятельности 
компании. Эта особенность заключается в 
том, что точкой безубыточности продаж мож-
но управлять.

Затраты являются «стоимостным выра-

жением использованных в хозяйственной 
деятельности организации за отчетный пе-
риод материальных, трудовых, финансовых 
и иных ресурсов» [2]. 

Затраты организации можно рассматри-
вать в разрезе как управленческого учета, 
так и бухгалтерского учета.

Рассмотрим особенности затрат с точки 
зрения бухгалтерского учета. 

Учет затрат на оказание услуг осущест-
вляется на основе первичных документов, 
оформленных в установленном порядке. 
Акт об оказании услуг относится к первич-
ным документам. Учет затрат обеспечивает 
как оперативное, так и достоверное, полное 
поступление информации о трудовых затра-
тах для оказания услуг, а также о количестве 
оказанных услуг.

В случае если при реализации работ (ус-
луг) выручка является доходом от основного 
вида деятельности, порядок учета регламен-
тируется ПБУ 9/99 «Доходы организации». 
Оплата клиентами за услуги может произво-
дится как с предоплатой, так и оплатой после 
оказания услуг. Важно отметить, что органи-
зация ведет учет на упрощенной системе на-
логообложения, где НДС не предусмотрен.

При оплате после оказания услуг в учете 
производится запись следующих поэтапных 
проводок.

Содержание проводки Дебет Кредит

Отражение реализации услуг 62.01. 90.01

Списывается себестоимость оказанных 
услуг

90.02 20

Оплата клиентом за услуги 50/51 62

При предоплате за услуги будут осуществлены следующие проводки 
Содержание проводки Дебет Кредит
Получение предоплаты от покупателя за 
услуги

51 62.02.

Отражение реализации услуг 62.01. 90.01
Списывается себестоимость оказанных 
услуг

90.02 20

С точки зрения управленческого учета за-
траты можно подразделить на нижеперечис-
ленные группы по классификационным при-
знакам.

1. Для исчисления себестоимости и по-
лученной прибыли.

В первую очередь стоит отметить затраты 

по экономическому содержанию в разрезе 
экономических элементов. Данные затраты 
на предприятии подразделяются согласно 
ПБУ 10/99 «Расходы организации». 

Для анализа безубыточности деятельно-
сти организации необходимо использовать 
следующую информацию бухгалтерского 
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учета: бухгалтерский баланс (форма 1 ОКУД 
0710001); отчет о финансовых результатах 
(форма 2 ОКУД 0710002); оборотно-сальдо-
вые ведомости; книга доходов и расходов ор-
ганизации; отчет 4-ФСС.

По результатам анализа полученных дан-
ных необходимо проведение следующих 
мероприятий. Для увеличения выручки воз-
можно принять решение, направленное на 
повышение цен на оказываемые услуги либо 
на увеличение объемов оказываемых услуг. 
Причем стоит рассмотреть не только юри-
дические услуги, но и услуги бухгалтерского 
обслуживания и информационно-консульта-
ционные услуги. Доход от данных видов дея-
тельности также поспособствует повышению 
выручки для организации. На сегодняшний 
день многие компании не нанимают на ра-
боту бухгалтеров, а пользуются услугами 
аутсорсинга, так как это наиболее выгодный 
способ ведения бухгалтерского и налогового 
учета. А информационно-консультационные 
услуги позволят в коротки срок получить, 
хоть не такой большой доход, как от юри-
дических услуг и от бухгалтерских услуг, но 
помогут покрыть некоторые расходы. Далее 
необходимо рассмотреть возможности по 
сокращению расходов. Особенно заострить 
внимание на прочие операционные расходы 
организации. Для этого необходимо более 
детально структурировать информацию о 
данном финансовом показателе и рассмо-
треть возможные варианты альтернативных 
затрат, которые возможно будет отнести в 
себестоимость услуг. 

Также имеет место быть снижению за-
трат на аренду имущества, возможно стоит 
рассмотреть более выгодные предложения 
арендных платеже, или пересмотр условий 
договора аренды. 

Для снижения прочих расходов в разрезе 
услуг почтовых организаций необходимо рас-
смотреть возможность заключения договора 
на оказание услуг почты для юридических 
лиц. Данная услуга будет намного выгоднее 
при использовании данного вида договора, а 
не оплаты за отправку каждого вида корре-
спонденции.

Сокращение затрат на проезд в обще-
ственном транспорте. Так как данное пере-
движение становится с каждым годом все 
дороже, то стоит рассмотреть возможно ис-
пользования только Е-карты.

В управленческой деятельности необхо-
димо постоянно и своевременно анализи-
ровать показатели количества услуг, удов-
летворённости клиента в услугах и качество 
услуг.

В сфере услуг стоит не забывать об индек-
се лояльности (NPS «Net Promoter Score»). 
Данный индекс позволит узнать мнение кли-
ентов о компании. 

Данные мероприятия позволят привлечь 
новых клиентов, тем самым произойдет уве-
личение объема оказываемых услуг, а уве-
личение данного показателя поспособствует 
росту выручи, а сокращение затрат позволит 
увеличить прибыль, которую можно будет 
распределить на развитие и расширение 
границ компании.
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КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ РОССИЙСКИХ БАНКОВ И РЕЗЕР-
ВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЕГО КАЧЕСТВА

Аннотация. В статье обоснован авторский подход к раскрытию сущности 
кредитного портфеля банка и комплексный подход к оценке его качества, 
определены ключевые характеристики развития кредитных операций рос-
сийских банков в период 2022-2023 годов с учетом динамики и структуры их 
кредитных портфелей. Актуальность исследования обусловлена приоритет-
ным значением результатов кредитной деятельности банковского сектора в 
обеспечении финансовой стабильности и экономического роста. На основе 
статистического анализа выявлены тенденции развития кредитной деятель-
ности, определены факторы влияния и проблемы, дана оценка качества и 
охарактеризована структурная динамика кредитного портфеля российских 
банков. Сделан вывод о высоком уровне концентрации кредитных операций 
и низком уровне конкуренции в сфере банковского кредитования в России: 
на 5 крупнейших по активам банков приходится 72% объема корпоративного 
и 73% объема розничного кредитования. Результаты анализа подтвердили 
преобладающее значение корпоративного кредитования как основы кредит-
ного портфеля большинства банков независимо от масштабов их деятельно-
сти. Выявлены ключевые тенденции развития корпоративного кредитования, 
заключающиеся в повышении доли кредитов, предоставленных субъектам 
малого и среднего бизнеса; снижении доли валютных кредитов, несмотря 
на рост кредитования в китайских юанях; в повышении доли кредитов, вы-
данных по плавающей ставке; увеличении доли онлайн-кредитов, выданных 
с использованием цифровых технологий. На основании полученных выво-
дов сформулированы рекомендации по развитию кредитной политики банка, 
включая расширение сферы проектного финансирования; совершенствова-
ние инструментов управления процентном риском; расширение применения 
ПВР-подхода для снижения кредитных рисков.

Ключевые слова: кредитный портфель, качество кредитного портфеля, 
кредитный риск, банковское кредитование
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LOAN PORTFOLIO OF RUSSIAN BANKS AND RESERVES 
FOR IMPROVING ITS QUALITY

Abstract. Annotation. The article substantiates the author's approach to revealing 
the essence of the bank's loan portfolio and an integrated approach to assessing 
its quality, identifies the key characteristics of the development of credit operations 
of Russian banks in the period 2022-2023, taking into account the dynamics and 
structure of their loan portfolios. The relevance of the study is due to the priority 
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importance of the results of the credit activity of the banking sector in ensuring 
financial stability and economic growth. On the basis of statistical analysis, trends 
in the development of credit activities have been identified, influence factors 
and problems have been identified, quality assessment has been given and the 
structural dynamics of the loan portfolio of Russian banks has been characterized. 
It is concluded that there is a high level of concentration of credit operations and a 
low level of competition in the field of bank lending in Russia: the 5 largest banks 
by assets account for 72% of corporate and 73% of retail lending. The results of the 
analysis confirmed the predominant importance of corporate lending as the basis of 
the loan portfolio of most banks, regardless of the scale of their activities. The key 
trends in the development of corporate lending have been identified, which include 
an increase in the share of loans provided to small and medium-sized businesses; 
a decrease in the share of foreign currency loans, despite the growth of lending 
in Chinese yuan; an increase in the share of loans issued at a floating rate; an 
increase in the share of online loans issued using digital technologies. Based on 
the findings, recommendations were formulated for the development of the bank's 
credit policy, including expanding the scope of project financing; improving interest 
rate risk management tools; and expanding the use of the PVR approach to reduce 
credit risks.

Key words: loan portfolio, loan portfolio quality, credit risk, bank lending

Актуальность исследования тенденций и 
проблем развития кредитных операций бан-
ков и выявления факторов, определяющих 
качество их кредитного портфеля в совре-
менных условиях, обусловлена ключевой 
ролью данного направления банковской де-
ятельности. Практически у каждого банка 
преобладающая часть активов представ-
лена ссудной задолженностью клиентов, и 
большая часть процентных доходов – осно-
ва банковской прибыли – формируется бла-
годаря кредитным операциям. Тем самым, 
результаты кредитной деятельности, выра-
жающиеся в количественных и качественных 
характеристиках кредитного портфеля, пря-
мо определяют финансовую устойчивость и 
рентабельность каждого банка. С позиции 
макроуровня, актуальность исследования 
определяется влиянием кредитного портфе-
ля на уровень кредитных рисков банковской 
отрасли и, соответственно, финансовую ста-
бильность российской экономики. Одновре-
менно показатели кредитного портфеля от-
ражают финансовое состояние и платежную 
дисциплину различных экономических аген-
тов-заемщиков, уровень спроса и доступно-
сти кредитов, что в целом характеризует их 
экономическую активность и потенциал эко-
номического роста.

Цель статьи заключается в проведении 
анализа банковского кредитования и выяв-
лении факторов, определяющих динамику 
качества кредитного портфеля банков в со-

временных условиях, для обоснования ак-
туальных направлений развития кредитной 
деятельности банков и оптимизации уровня 
кредитных рисков. 

Методика. Достоверность и обоснован-
ность полученных выводов обеспечивается 
применением диалектического и системного 
подходов, а также использованием общена-
учных методов: обобщение, сравнение, логи-
ко-структурный анализ и синтез, статистиче-
ский анализ.

Результаты и обсуждение. Заявленная 
в статье проблематика постоянно присут-
ствует в фокусе внимания, как практиков 
банковской отрасли и специалистов Банка 
России, так и многих российских и зарубеж-
ных ученых. Среди научных исследований 
по банковской тематике проблемы оценки 
и обеспечения приемлемого качества кре-
дитного портфеля и уровня кредитных ри-
сков, а также методология управления кре-
дитным портфелем в рамках выбранного 
типа кредитной политики являются одними 
из приоритетных. В трудах российских уче-
ных изложены имеющие важное прикладное 
значение подходы к управлению кредитным 
портфелем [1; 2; 3; 5; 11; 12]. В рамках дан-
ной статьи представим выводы и рекомен-
дации, разработанные с учетом результатов 
статистического анализа кредитного порт-
феля российских банков. Исследование по-
строено на основе широко применяемой в 
банковском деле портфельной концепции 
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управления активами банка, в рамках ко-
торой характеристика кредитных операций 
банка предполагает не только определение 
совокупности кредитных требований к заем-
щикам (остатка задолженности по кредитам), 
но и обязательное структурирование таких 
активов по различным критериям [5; 10; 11]. 

Исходя их целей оценки и управления, 
структура кредитного портфеля может быть 
определена на основе различных характе-
ристик. Прежде всего, стоит учесть отличия 
в содержании долговых обязательств кли-
ентов (контрагентов) банка. Преобладают 
в кредитном портфеле обязательства за-
емщиков, по выданным ссудам. Менее зна-
чимым его источником являются операции 
учета векселей, факторинг, лизинг и прочие. 
Соответственно, по данному критерию мож-
но выделить два подхода к трактовке кредит-
ного портфеля банка: узкий подход, который 
учитывает только ссудную задолженность 
заемщиков, и расширенный подход, пред-
полагающий включение в кредитный порт-
фель всех кредитных требований (не только 
ссудную задолженность, но и приравненную 
к ней).

Исходя из условий кредитных договоров с 
заемщиками, ссудный портфель банка струк-
турируется по типу и отраслевой принадлеж-
ности заемщиков, виду и валюте кредитов, 
способу кредитования, наличию и виду обе-
спечения и др. Использование показателей, 
характеризующих финансовое положение 
заемщиков и обслуживание кредитов, позво-
ляет структурировать кредитный портфель 
по уровню кредитного риска и ликвидности. 
Например, выделение работающих и нера-
ботающих кредитов, либо структурирование 
портфеля на 5 групп по качеству ссудной за-
долженности в соответствии с Положением 
ЦБ РФ № 590-П (стандартные, нестандарт-
ные, сомнительные, проблемные, безнадеж-
ные). Аналогично структурируется портфель 
и по уровню доходности ссуд. 

Совокупность показателей доходности, 
риска и ликвидности кредитного портфеля 
определяет его качество. Разделяя подход, в 
соответствии с которым качество кредитного 
портфеля является его комплексной харак-
теристикой, отметим, что в теории и на прак-
тике используется не только комплексный, но 
и упрощенный подход, при котором качество 
оценивается только на основе учета уровня 

риска (по доле просроченных ссуд либо от-
ношению резерва РВПС к совокупной ссуд-
ной задолженности). Учитывая взаимосвязь 
риска и доходности, упрощенный подход к 
оценке качества кредитного портфеля будет 
в определенной степени отражать и измене-
ния в уровне его доходности: очевидно, что 
если ссуда просрочена, то банк не получает 
в полной мере процентные доходы, поэтому 
ухудшение показателей кредитного риска ав-
томатически означает ухудшение показате-
лей доходности кредитных операций. Но все 
же отметим, что для проведения более точ-
ной оценки нужно использовать комплекс-
ный подход, непосредственно включающий 
показатели доходности кредитного портфе-
ля. Обеспечение желаемого объема и каче-
ства кредитного портфеля (в виде целевых 
значений риска, ликвидности и доходности) 
выступает стратегической целью кредитной 
политики банка. Одновременно степень до-
стижения плановых показателей служит ме-
рилом эффективности реализуемой кредит-
ной политики.

Структурирование кредитного портфеля 
по указанным выше характеристикам позво-
ляет в итоге выделить внутри него много-
численные субпортфели в целях более глу-
бокого анализа и разработки обоснованных 
решений в рамках управления кредитной 
деятельностью банка на всех стадиях кре-
дитного процесса. Тем самым, портфельный 
подход дает возможность сформировать со-
вокупность различных кредитных субпортфе-
лей, параметры которых могут отличаться от 
целевого значения, но за счет их взаимного 
влияния обеспечивается сбалансированная 
структура единого портфеля, отвечающая 
целевым показателям. Отсюда, сбаланси-
рованность кредитного портфеля – это важ-
ная его характеристика, благодаря которой 
повышенный риск по одним ссудам можно 
нивелировать доходностью и надежностью 
других ссуд [5]. Оперативный мониторинг 
всех составляющих кредитного портфеля 
позволит своевременно выявить проблемы 
в сфере кредитования, а также возможные 
резервы улучшения показателей кредитной 
деятельности. Таким образом, объектом ис-
следования выступает кредитный (ссудный) 
портфель банка как совокупность действу-
ющих на конкретную дату кредитов, струк-
турированная по ряду параметров, целена-
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правленно управляемая банком в рамках 
реализуемой кредитной политики. 

В период 2022-2023 годов кредитные 
портфели российских банков находились 
под влиянием сложной макроэкономической 
ситуации, реализации мер государственной 
финансовой поддержки населения и бизне-
са (различные программы льготного креди-
тования), а также мер денежно-кредитного 
регулирования со стороны Банка России. 
Реализуемая государством политика оказа-
ла существенное влияние на формирование 
спроса и предложения на кредиты, а также 
уровень кредитных рисков. В частности, кор-
поративный кредитный портфель по итогам 
2022 года возрос на 14,3%, превысив уровень 
инфляции на несколько процентных пунктов. 
Что касается качества корпоративного кре-
дитного портфеля, то его удалось поддер-
жать на приемлемом уровне: на конец 2022 
года доля проблемных и безнадежных ссуд 
составила 7 %, но такой результат был до-
стигнут благодаря активной реструктуриза-
ции, коснувшейся как минимум 20 % от сово-

купного корпоративного портфеля банков [4]. 
За 10 месяцев 2023 года кредитный порт-

фель российских банков, рассчитанный с 
учетом не только ссудной, но и приравнен-
ной к ней задолженности, возрос на 23,8%, 
что следует признать очень высоким темпом 
роста даже в условиях существующей ин-
фляции (таблица 1). В структуре кредитных 
требований преобладает задолженность 
корпоративных клиентов (доля 59%). Дина-
мика объемов кредитования юридических 
лиц составила 21%, доля валютных кредитов 
стабилизировалась на уровне 16,2%.

На втором месте в структуре кредитного 
портфеля потребительское кредитование: 
на долю ссудной задолженности граждан 
приходится около 28%. В отличие от корпо-
ративных кредитов в данном сегменте кре-
дитного портфеля редко практикуется кре-
дитование в валюте, а более высокие темпы 
роста кредитной задолженности граждан по 
валютным кредитам, скорее всего, обуслов-
лен динамикой валютного курса. 

Таблица 1. Структура кредитного портфеля российских банков в 2023 году

Показатели Абсолютное значение, 
млн руб.

Структура, % Темп при-
роста за 10 

месяцев 2023 
года01.01.2023 01.11.2023 01.01.2023 01.11.2023

Кредиты, предо-
ставлен-ные юри-
дическим лицам

58 676 772 71 033 199 59,81 58,49 21,06

в рублях 49 165 404 59 519 258 83,79 83,79 21,06

в иностранной ва-
люте

9 511 367 11 513 941 16,21 16,21 21,05

Кредиты, предо-
ставлен-ные фи-
зическим лицам

27 437 807 33 156 081 27,97 27,30 20,84

в рублях 27 409 610 33 121 305 99,90 99,90 20,84

в иностранной ва-
люте

28 197 34 776 0,10 0,10 23,33

Кредиты, предо-
ставлен-ные 

кредитн. организа-
циям

11 986 077 17 263 767 12,22 14,21 44,03

в рублях 9 860 263 14 797 094 82,26 85,71 50,07

в иностранной ва-
люте

2 125 814 2 466 673 17,74 14,29 16,03

ИТОГО 98 100 656 121 453 047 100 100 23,80

Источник: составлено автором по данным Банка России [6; 8]
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Определено наличие зависимости струк-
туры кредитного портфеля в зависимости от 
величины активов кредитной организации. 
Представленные в данные свидетельствуют 
об очень высоком уровне концентрации кре-
дитных операций и, тем самым, пониженном 
уровне конкуренции: на долю 5 крупнейших 
банков приходится 72-73% совокупного кор-
поративного и розничного кредитного порт-
феля. А доля банков, входящих в топ-50, 
составляет соответственно 97%. При этом 
почти для всех групп банков, представлен-
ных в таблице 2, характерно существенное 
преобладание корпоративных кредитов по 
сравнению с розничными в структуре кре-
дитного портфеля. И только в группе банков, 
включающих с 21-го по 50-й банк по величине 
активов, преобладают розничные кредиты.

Проведенный анализ банковской стати-
стики выявил наличие устойчивого ежеме-
сячного роста всех параметров банковского 
кредитования в 2023 году, что благоприятно 
характеризует развитие основного направ-
ления банковского бизнеса. В качестве нега-
тивной характеристики можно оценить толь-
ко прирост количества заемщиков, имеющих 
просроченную задолженность, и большие 
объемы реструктурированной кредитной за-
долженности, что отражает снижение каче-
ства кредитного портфеля. В январе–сентя-
бре 2023 года в ФССП находилось 21,1 млн 
исполнительных производств о взыскании 
задолженности с физлиц в пользу банков, 
что на 22% больше, чем в аналогичный пе-
риод 2022 года. На 01.11.2023 просроченная 
задолженность физических лиц по кредитам 
достигла 1157,7 млрд руб., увеличившись за 
10 месяцев на 78,7 млрд руб. или 7,3%. Одна-
ко темп ее прироста отставал от темпов ро-
ста кредитования физлиц в результате чего 
доля просроченной задолженности в порт-
феле сократилась с 4 до 3,5 %, что можно 
признать весьма умеренным значением (во 
многом благодаря реструктуризации). В III 
квартале 2023 года в банки поступило 583,6 
тыс. заявок на реструктуризацию, за квартал 
их количество возросло на 5%.

Уже предпринятые и еще планируемые 
Банком России меры (повышение ключевой 
ставки, ужесточение макропруденциальных 
лимитов, ужесточение условий льготного 
ипотечного кредитования) направлены на 
сокращение объемов кредитования физиче-

ских лиц и снижение уровня закредитован-
ности россиян, что, с одной стороны, станет 
препятствием для наращивания масштабов 
розничного кредитования, а с другой сторо-
ны, стабилизирует уровень кредитных ри-
сков. В случае сохранения высокого уровня 
ключевой ставки Банка России в средне-
срочной перспективе следует ожидать со-
кращения объемов розничного кредитования 
и обострения конкурентной борьбы за каче-
ственных заемщиков. Тем более, что в сег-
менте микрокредитования дополнительным 
фактором конкуренции выступает развитие 
технологий и совершенствование ассорти-
мента потребительских займов микрофинан-
совых организаций.

В сложившихся условиях основное внима-
ние банкам следует уделить развитию кор-
поративного кредитования, которое и сей-
час составляет основу кредитного портфеля 
большей части банков. По результатам про-
веденного анализа к наиболее существен-
ным изменениям в период 2022-2023 гг. от-
несено снижение доли валютных кредитов 
(рост кредитования в юанях еще не заместил 
падение объемов в долларах и евро); повы-
шение доли кредитов, выданных субъектам 
МСП; повышение доли кредитов с плаваю-
щей ставкой (если на начало 2019 г. доля кор-
поративных кредитов с плавающей ставкой 
не превышала 30%, то на 01.11.2023 возрос-
ла до 48%) [9]. В целом можно сделать вывод 
об усилении влияния факторов кредитных 
рисков. 

На 01.11.2023 число корпоративных за-
емщиков достигло 622 978, увеличившись с 
начала года на 25%. При этом доля заемщи-
ков, имеющих просроченную задолженность, 
возросла до 13,6%. Однако стоит отметить, 
что в абсолютном выражении просроченная 
задолженность показала сокращение до 2,8 
трлн руб., а ее доля в корпоративном кре-
дитном портфеле весьма умеренна - 4,4%. 
Вплоть до ноября 2023 года, повышение 
ключевой ставки не сказалось отрицательно 
на объемах выдачи новых кредитов, но оче-
видно, что высокие ставки охладят рынок и 
ухудшат качество кредитов. Уже проявилась 
тенденция роста количества реструктуриро-
ванных корпоративных кредитов из-за непо-
мерно возросшей кредитной нагрузки вслед-
ствие роста ключевой ставки. Это связано с 
тем, что в последние 2 года примерно поло-
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вина корпоративных кредитов оформлялась 
по плавающей ставке, привязанной к значе-
нию ключевой ставки либо к ключевой и ряду 
прочих параметров. 

В условиях высокой волатильности про-
центных ставок в экономике дальнейшее раз-
витие краткосрочного кредитования предпо-
лагает повышение конкурентоспособности 
кредитных продуктов для бизнеса с регуляр-
ным финансированием (овердрафт, револь-
верные кредитные линии), поэтому банкам 
следует оперативно отслеживать конкурен-
тоспособность и совершенствовать продук-
товые линейки, гибко работая с клиентами. 
В области долгосрочного кредитования акту-
альны, как для кредиторов, так и заемщиков, 
кредиты по плавающей ставке. 

Важным конкурентным преимуществом 
является качество обслуживания, удобство 
и скорость привлечения финансирования. 
В последнее время ряд банков сделал став-
ку на развитие онлайн-кредитования на ос-
нове AI-моделей. Например, у Сбербанка 
портфель корпоративных онлайн-кредитов, 
выданных с применением искусственно-
го интеллекта, уже превысил 1 трлн руб., а 
в сфере кредитования малого бизнеса он-
лайн-кредиты с применением технологий ИИ 
составляют более 80% выдач [7].

Цифровизация кредитного процесса не 
только значительно упрощает и ускоряет вы-
дачу кредита, но и улучшает все показатели 
качества кредитного портфеля. Снижение 
рисков и рост доходности кредитных опе-
раций также должны быть основаны на со-
вершенствовании методов и инструментов 
управления кредитным риском (лимитирова-

ние, резервирование, страхование). Анализ 
выявил недостаточный уровень диверсифи-
кации кредитных портфелей банков по от-
раслям, срокам и типам заемщиков.

Выводы. На формирование кредитного 
портфеля российских банков неоднознач-
ное влияние оказывают различные внешние 
и внутренние факторы. Основу кредитного 
портфеля большинства банков составляют 
корпоративные кредиты, и их роль в этом 
качестве будет все более возрастать. Клю-
чевые тренды корпоративного кредитова-
ния во многом обусловлены особенностями 
трансформационного периода российской 
экономики, государственной финансово-
кредитной политикой и внедрением циф-
ровых технологий в кредитный процесс. 
Перспективными мерами развития корпора-
тивного кредитования являются сохранение 
и совершенствование мер государственной 
поддержки кредитования приоритетных от-
раслей и субъектов МСП; активное разви-
тие сферы проектного финансирования, 
включая ESG проекты; развитие банковских 
дистанционных технологий, расширение 
ассортимента кредитных продуктов; совер-
шенствование инструментов управления 
процентном риском в условиях повышения 
доли кредитов с плавающей ставкой; расши-
рение применения ПВР-подхода для сниже-
ния кредитных рисков, экономии капитала, 
индивидуализации кредитных продуктов. Ре-
зультатами их внедрения станет достижение 
устойчивого качества кредитного портфеля и 
в целом операционной эффективности рос-
сийских банков.
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Аннотация. В современном динамичном бизнес-окружении российские 
предприятия сталкиваются с вызовами, предполагающими необходимость 
не только организации, но и эффективного управления отделами продаж. В 
свете этого, устаревшие методы управления часто оказываются неэффек-
тивными, а внедрение новых стратегий требует обширных исследований, 
иногда не всегда обоснованных с точки зрения затрат. 

Основной задачей предстоящего исследования является раскрытие важ-
ности модернизации структуры отдела продаж с целью стимулирования 
роста экономических показателей. Предметом особого внимания в данном 
исследовании будут роли «Хантер» и «Фермер», их анализ и взаимосвязь в 
современной бизнес-практике.

Роль «Хантера» в отделе продаж — это не просто поиск новых клиентов, 
но и активный поиск потенциальных сделок, создание эффективной страте-
гии привлечения и первичного взаимодействия с клиентами. «Хантер» — это, 
по сути, стратегический генератор новых бизнес-возможностей, играющий 
ключевую роль в процессе увеличения объема продаж.

С другой стороны, роль «Фермера» в отделе продаж фокусируется на укре-
плении отношений с уже существующими клиентами. Этот профессионал за-
нимается не только поддержанием связи с клиентами, но и расширением их 
участия в продуктовой линейке компании. «Фермер» работает с клиентами 
на более долгосрочной основе, стремясь к построению доверительных от-
ношений и обеспечению их лояльностью на протяжении всего срока сотруд-
ничества.

Важным аспектом, который следует отметить, является внутреннее вос-
приятие ролей «Хантера» и «Фермера» сотрудниками отделов продаж. Часто 
встречающийся стереотип, что «Фермер» выполняет более низкоранговую 
работу, связан с историческими предубеждениями и пониманием данного 
термина. Но не учитывается, что корни данной роли происходят с запада, где 
в переводе с английского языка («farmer» - someone who owns or takes care of 
a farm) «фермер» - тот кто владеет или заботится о ферме.

Настоящее исследование представляет собой важный шаг в совершен-
ствовании управленческих практик в российских компаниях. Оно обогащает 
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репертуар стратегических инструментов, доступных управленцам, обеспечи-
вая предприятиям возможность достичь устойчивого развития и конкуренто-
способности в динамичной экономической среде.
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IMPLEMENTATION OF A PROMISING MANAGEMENT MODEL 
TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF THE UNIT

Abstract.In today's dynamic business environment, Russian enterprises face 
challenges that require not only organization, but also effective management of 
sales departments. In light of this, outdated management methods often turn out to 
be ineffective, and the introduction of new strategies requires extensive research, 
sometimes not always justified in terms of costs.

The main task of the upcoming study is to reveal the importance of modernizing 
the structure of the sales department in order to stimulate the growth of economic 
indicators. The subject of special attention in this study will be the roles of "Hunter" 
and "Farmer", their analysis and interrelation in modern business practice.

Hunter's role in the sales department is not just to find new customers, but also 
to actively search for potential deals, create an effective strategy for attracting and 
primary interaction with customers. Hunter is, in fact, a strategic generator of new 
business opportunities, which plays a key role in the process of increasing sales.

On the other hand, the role of the "Farmer" in the sales department focuses on 
strengthening relationships with existing customers. This professional is engaged 
not only in maintaining communication with customers, but also in expanding their 
participation in the company's product line. Farmer works with clients on a longer-
term basis, striving to build trusting relationships and ensure their loyalty throughout 
the entire period of cooperation.

An important aspect that should be noted is the internal perception of the roles of 
"Hunter" and "Farmer" by sales staff. The common stereotype that a "Farmer" does 
a lower-ranking job is associated with historical biases and understanding of the 
term. But it does not take into account that the roots of this role originate from the 
West, where, translated from English ("farmer" - someone who owns or takes care 
of a farm), "farmer" is someone who owns or takes care of a farm.

This study represents an important step in improving management practices in 
Russian companies. It enriches the repertoire of strategic tools available to managers, 
providing enterprises with the opportunity to achieve sustainable development and 
competitiveness in a dynamic economic environment.

Keywords: Hunter, Farmer, sales department model, active sales, B2B, customer 
manager, sales department efficiency
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Современный рынок ставит перед отдела-
ми продаж новые вызовы, требующие глубо-
кой модернизации их структур и подходов к 
управлению. Важным аспектом эффектив-
ности является оптимизация внутренней 
структуры отдела, что включает в себя пере-
смотр ролей и функций, а также использова-
ние современных инструментов и методик 
управления. Такая модернизация позволяет 
не только повысить эффективность работы 
отдела, но и лучше адаптироваться к меня-
ющимся требованиям рынка и потребностям 
клиентов.

Первым шагом модернизации является 
всесторонний анализ действующей структу-
ры отдела продаж. Это включает оценку эф-
фективности текущих процессов, выявление 
узких мест и неэффективных практик.

Следующим шагом является анализ со-
временных трендов и лучших практик в сфе-
ре управления продажами. Это помогает 
понять, какие нововведения и подходы ис-
пользуются ведущими компаниями в отрас-
ли, и как они могут быть адаптированы для 
собственного отдела продаж. 

На основе проведенного анализа можно 
разработать план реорганизации команды. 
Это включает определение новых или мо-
дифицированных ролей, которые будут со-
ответствовать современным требованиям и 
задачам. 

После реорганизации структуры отдела 
продаж важно сосредоточиться на обучении 
и развитии персонала. Это включает в себя:

• Разработка программ обучения
• Менторство и коучинг
• Постоянное совершенствование знаний 

и навыков
Последний шаг модернизации включает 

разработку новых процессов и процедур.
Создание четких инструкций и руководств 

по ведению продаж, что обеспечивает конси-
стентность и качество работы.

Разработка и внедрение системы ключе-
вых показателей эффективности (KPI) для 
отслеживания и анализа работы отдела про-
даж.

Регулярный сбор обратной связи от со-
трудников и клиентов для постоянного улуч-
шения процессов и стратегий.

В основе перспективной модели лежит 
разделение продавцов на роли. Основные 
роли – это основоположники одноименного 

наименования модели «Хантер-Фермер».
Модель «хантер-фермер» в области от-

делов продаж представляет собой страте-
гическую концепцию, которая была впервые 
введена и рассмотрена в конце 20-го века. 
Официального автора данной модели слож-
но выделить, поскольку она стала результа-
том развития и адаптации различных под-
ходов к управлению продажами, в том числе 
влияния теорий организационного поведе-
ния и маркетинговых стратегий.

Основное преимущество модели заключа-
ется в том, что она позволяет компаниям бо-
лее точно определить профили сотрудников 
и распределить роли в отделе продаж в со-
ответствии с их индивидуальными навыками 
и предпочтениями. 

Процесс передачи клиентов от хантера к 
фермеру, является критическим моментом 
в управлении продажами. Наиболее успеш-
ные компании стремятся минимизировать 
потерю клиентов при этом переходе, так как 
каждый клиент представляет ценность для 
бизнеса.

При формировании отдела, прежде чем 
нанять сотрудников, или принимать управ-
ленческие решения в отношении имеющих-
ся сотрудников, необходимо определить 
роли – какие у них должностные инструкции 
и обязанности, какой ЦКП (ценный конечный 
продукт) их деятельности. И для этого необ-
ходимо сделать 2 шага.

Шаг 1. Определение ролей
В этой модели ключевое значение имеют 

две основные роли: «хантеры» (охотники) и 
«фермеры», каждая из которых имеет свои 
уникальные обязанности и компетенции.

«Хантеры» – это сотрудники, ориентиро-
ванные на поиск и привлечение новых клиен-
тов. Они обладают высокими навыками в об-
ласти переговоров, умеют быстро находить 
общий язык с потенциальными клиентами и 
эффективно презентовать продукт или услу-
гу. 

«Фермеры», напротив, фокусируются на 
поддержании и развитии долгосрочных от-
ношений с существующими клиентами. Эти 
сотрудники отличаются терпеливостью, вни-
мательностью к деталям и умением выстра-
ивать доверительные отношения. Фермеры 
работают над удержанием клиентов, расши-
рением объемов продаж с ними и повышени-
ем их лояльности.
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Кроме того, важную роль в данной моде-
ли играют администраторы отдела продаж, 
которые берут на себя задачи по поддержке 
и обслуживанию клиентской базы, освобож-
дая тем самым время хантеров и фермеров 
для основной работы.

Шаг 2. Формирование портрета кандидата

В рамках модели «хантер-фермер», по-
нимание типов личности сотрудников играет 
ключевую роль в определении их пригодно-
сти для различных ролей в отделе продаж. 
Рассмотрим, какие типы наилучшим образом 
подходят для ролей хантеров, фермеров и 
администраторов.

Таблица1.  - Психотипы

Признаки типа Псевдоним
Рациональный Интуитивно- Логический Экстраверт Предприниматель

Интроверт Аналитик

Этический Экстраверт Наставник

Интроверт Гуманист

Сенсорно- Логический Экстраверт Администратор

Интроверт Инспектор

Этический Экстраверт Энтузиаст
Интроверт Хранитель

Иррациональный Логико- Интуитивный Экстраверт Искатель

Интроверт Критик

Сенсорный Экстраверт Маршал

Интроверт Мастер
Этико- Интуитивный Экстраверт Советник

Интроверт Романтик

Сенсорный Экстраверт Политик

Интроверт Посредник

Автор книги «РОП. Все, что нужно знать 
для построения эффективного отдела про-
даж» Ерохин А. Н. дал характеристику каж-
дому типу, представленному в таблице 1. Из 
его характеристики следует, что предраспо-
ложены к выполнению задач в роли «Охот-
ника» являются: Предприниматель, Адми-
нистратор, Энтузиаст, Искатель, Маршал, 
Политик. Хорошие «Фермеры» получаются 
из: Аналитиков, Хранителей, Критиков и По-
средников.

Их наблюдения длились 7 лет, с 2012 по 
2019 год. За это время было проанализи-
ровано поведение более 2500 продавцов в 
разных проектах. На таких объемах данных 
можно построить гипотезу близкую к реаль-
ности. Однако к этому исследованию я хотел 
бы добавить наблюдения из практики. Охот-
ник, который знает, для чего делает свою 
работу, будет выполнять ее качественно на 
протяжении необходимого времени. Но рано 

или поздно наступит момент, когда этот Охот-
ник устанет. В такой момент его может под-
бодрить или нужда, или внутренний азарт. В 
данном исследовании мы выискиваем чем-
пионов в продажах, и подбираем наиболее 
подходящий психотип, который будет ближе 
к чемпионству, поэтому причина «нужда» от-
падает. Ведь чемпион в продажах способен 
повлиять на свой доход. Азарт – то, что будет 
мотивировать настоящего Охотника.

Человек Иррациональный, тот, который 
может принимать решения импульсивно, мо-
ментально. Это те люди, которые энергичны 
и заряжены на подвиги. Именно это та чер-
та, которая будет разжигать пламя внутри 
«Охотника». Следующая черта – Сенсорик. 
Продавец – это тот, кто оперирует цифрами. 
Он видит результаты, слышит отзывы от кол-
лег и клиентов. Интуиту будет сложно со вре-
менем, ведь не всегда интуиция сможет по-
мочь убедить клиента. Согласитесь, «Купив 
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наш продукт, вы получите прирост прибыли 
на 43% благодаря положительному влиянию 
определенных причин» звучит куда убеди-
тельнее, чем «Купите наш продукт, он точно 
вам поможет. Прибыль увеличится на поло-
вину, я это точно знаю». После нескольких 
«провалов» Интуит начнет прислушиваться к 
органам чувств, но эта борьба может сжечь 
тягу к чемпионству в продажах.

И конечно же Экстраверсия – Охотник 
обязательно должен быть максимально ком-
муникабельным. На данный момент мы уже 
сузили круг до 2 психотипов: Маршал и Поли-
тик, отличия в том, что Маршал логик, а Поли-
тик этик. У представителей каждого качества 
есть свои плюсы и каждый из них поможет 
в разных ситуациях, но каждое качество не 
является вредителем в продажах. Поэтому 
в данной статьей хочу рекомендовать к при-
влечению на роль «Охотников» Маршала и 
Политика. Чтобы рассказать о них подроб-
нее, процитирую Александра Ерохина: 

«Маршал» — высший управитель, жесткий 
менеджер, в состоянии возглавить структуру 
любого размера при должном образовании. 
Мгновенно видит суть любого вопроса и в 
состоянии быстро решить проблему любой 
сложности. Не любит вдаваться в детали: он 
или схватывает суть сразу, или не схватыва-
ет вообще. Может быть и продавцом, и руко-
водителем. «Охотник», РОП, КД. [4]

«Политик» — это высший управитель, ко-
торый в состоянии возглавить структуру лю-
бого отдела. Очень активен; есть трудности 
с исполнительностью, поскольку многое обе-
щает, и ему трудно выполнить все то, что он 
пообещал. Очень гибок, тонко чувствует рас-
становку сил в коллективе, в компании, обла-
дает высоким эмоциональным интеллектом. 
«Разведчик», «Охотник». [4]

Фермер, в отличие от «Охотника», не дол-
жен быть импульсивным, ему нет необходи-
мости принимать быстрые решения. «Фер-
мер» — это друг для его клиента, это тот, кто 
видит все его проблемы и может помочь их 
решить. Он должен иметь четкий план раз-
вития клиента, поэтому должен быть человек 
Рациональный Этик. Из пары Экстраверсия-
Интроверсия – преимущество будет у интро-

вертов. Как и для «Охотника» Сенсорикам 
будет проще отстаивать свои убеждения 
перед клиентом, чем Интуиту. Поэтому для 
«Фермера» рекомендуется психотип «Храни-
тель». Вот, что о нем говорит автор книги:

«Хранитель» — хороший, надежный ор-
ганизатор, который может быть руководите-
лем и продавцом. Если продавцом, то более 
склонным к «Фермерству», к работе с суще-
ствующими клиентами; как руководитель ме-
нее предрасположен к управлению больши-
ми структурами. [4]

На протяжении данного исследования 
был проведен анализ ключевых аспектов 
эффективности отделов продаж, с акцентом 
на внедрение модели «хантер-фермер». По-
лученные результаты исследования позво-
ляют сделать весомые выводы относитель-
но перспективности и значимости внедрения 
данной модели.

Прежде всего, несмотря на то что роль 
«хантера» и «фермера» обсуждается в со-
временной литературе и практике управле-
ния продажами, данная статья предоставля-
ет новый уровень понимания этой модели, 
уделяя внимание не только функциональ-
ным аспектам ролей, но и их взаимосвязи с 
воронкой продаж и стратегическими целями 
компании.

Важным результатом исследования явля-
ется выявление применимости роли «ханте-
ра» на начальных этапах воронки продаж, 
что позволяет эффективно привлекать новых 
клиентов и формировать клиентскую базу. С 
другой стороны, роль «фермера» оказыва-
ется ключевой на более поздних этапах, где 
уделяется внимание удержанию клиентов и 
расширению их потребительского объема.

Внедрение модели «хантер-фермер» в от-
делах продаж российских компаний являет-
ся перспективным решением, обеспечиваю-
щим не только повышение эффективности, 
но и укрепление позиций компании на рын-
ке. Данная модель становится неотъемле-
мой частью современного стратегического 
управления отделами продаж, где клиенто-
ориентированный подход становится ключе-
вым фактором успеха.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВЫХ 
МАРКЕТПЛЕЙСОВ

Аннотация. Технологическое развитие IT-решений в современной эконо-
мической ситуации в отрасли финансовых продуктов приводит к появлению 
платформенных сервисов, в том числе финансовых маркетплейсов. Данное 
новое направление является источником по созданию новой конкурентной 
среди финансово-кредитных институтов. 

Целью исследования является изучение перспектив развития финансо-
вых маркетплейсов в рамках российского экономического пространства.

В основе методов исследования находятся сравнительный анализ тради-
ционных вариантов предоставления финансовых услуг и варианта приме-
нения финансовых маркетплейсов, как одного из примеров платформенных 
сервисов. Также применяется библиометрический метод для изучения про-
работанности вопроса в рамках мировой практики, а также в разрезе науч-
ных работ отечественных авторов.  Методы дедукции и синтеза использован 
в рамках исследования для выявления и объединения ключевых качеств и 
свойств, которыми обладает платформенное решение, а также проводится 
обоснование актуальности и целесообразности его применения.

В рамках исследования произведен сравнительный анализ возможно-
стей и свойств цифровых платформ. Также проводится анализ потенциаль-
ных преимуществ, которые могут быть предоставлены клиентам платформ 
в рамках их использования. Дополнительное проводится рассмотрения ри-
сков, связанных с внедрением финансовых маркетплейсов, а также приво-
дятся способы их митигации.

В рамках выводов исследования выделяются существенные перспекти-
вы для финансовых институтов и их клиентов в рамках перехода к модели 
взаимодействия посредством финансовых маркетплейсов. Кроме того, авто-
ры выделяют в качестве высоких перспективы по масштабированию данных 
платформ из формата российских в формат международных за счет их вы-
хода на рынки ближайших стран в обозримом будущем.

Научная новизна обуславливается малой проработанностью тематики в 
научных работах, а также высоким потенциалом положительных эффектов, 
как для финансовых институтов, так и для клиентов сервисов.

Ключевые слова: Финансовые инновации, финансовый маркетплейс, циф-
ровизация финансов, финтех, банковское дело
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL 
MARKETPLACES

Annotation. The technological development of IT solutions in the current 
economic situation in the financial products industry leads to the emergence of 
platform services, including financial marketplaces. This new direction is a source 
for creating a new competitive environment among financial and credit institutions. 

The purpose of the study is to study the prospects for the development of financial 
marketplaces within the Russian economic space.

The research methods are based on a comparative analysis of traditional options 
for providing financial services and the use of financial marketplaces, as one of 
the examples of platform services. The bibliometric method is also used to study 
the elaboration of the issue within the framework of world practice, as well as in 
the context of scientific works by domestic authors. The methods of deduction and 
synthesis were used in the framework of the study to identify and combine the key 
qualities and properties possessed by the platform solution, a justification of the 
relevance and expediency of its application is also carried out.

As part of the study, a comparative analysis of the capabilities and properties of 
digital platforms was carried out. An analysis is also being conducted of the potential 
benefits that can be provided to customers of the platforms as part of their use. 
Additional consideration is given to the risks associated with the introduction of 
financial marketplaces, as well as ways to mitigate them.

As part of the study's conclusions, significant prospects for financial institutions 
and their clients are highlighted as part of the transition to a model of interaction 
through financial marketplaces. In addition, the authors highlight as high prospects 
for scaling these platforms from the Russian format to the international format due to 
their entry into the markets of the nearest countries in the foreseeable future.

The scientific novelty is due to the low level of elaboration of the topic in scientific 
papers, as well as the high potential for positive effects, both for financial institutions 
and for service customers.

Keywords: Financial innovation, financial marketplace, digitalization of finance, 
fintech, banking

Введение. В рамках российского эконо-
мического пространства в последнее время 
наблюдается тенденция к форсированному 
росту интереса со стороны физических лиц 
к поиску в цифровом формате вариантов 
финансовых продуктов с наиболее подходя-
щими условиями для каждого из клиентов. 
для инвестирования средств, в том числе и 
на фондовом рынке. Обуславливается это 
повышение тем, что за последние несколько 

лет стремительный рост произошел в рам-
ках финансовой грамотности у населения, 
что обуславливает более грамотный подход 
в выборе финансового продукта. Также фор-
сирование данного процесса вызвано общей 
тенденцией к цифровизации финансового 
сектора, в том числе с целью оптимизации 
расходов, получению новых вариантов взаи-
модействия с клиентом, повышению эффек-
тивности основной деятельности.
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Финансовый маркетплейс — это сервис, 
который объединяет предложения от раз-
личных финансовых организаций и обеспе-
чивает их взаимодействие с потребителями 
финансовых услуг посредством сети Интер-
нет.

В. А. Татьянников отмечает, что в рамках 
развития финансовых платформ необходи-
мо уделять особое внимание обеспечению 
должного уровня защиты, в том числе и опе-
рационного, к примеру, связанным с несо-
вершенством и сбоями в работе существу-
ющих электронных систем [1]. По мнению 
авторов, в рамках данного вопроса стоит вы-
делять возможность применения конкурент-
ных наработок от ведущих отечественных 
IT-компаний, предоставляющих решения по 
кибербезопасности.

 В рамках развития цифровых платформ 
Г. И. Абдрахмановой в рамках исследования 
развития национальных платформ и эко-
систем выделяется проблематика оттока 
ИТ-специалистов из Российской Федерации 
[2]. В рамках данного вопроса, по мнению 
автора, стоит рассматривать создающиеся 
перспективы по внедрению молодежи, об-
ладающей необходимыми компетенциями, 
а их наличие обуславливается широкой по-
литикой государства по продвижению IT-
направлений в рамках образовательного 
процесса.

По мнению С.В. Панова, высокое доверие 
стейкхолдеров к сравнительно новому соци-
ально-экономического институту свидетель-
ствует о том, что в обществе России сформи-
ровался позитивный консенсус в отношении 
будущего этого института [3].

Если же обратиться к мнению Репьевой 
С.С, то согласно ему для поддержания теку-
щих темпов роста платформенной экономи-
ки, важно оперативно обеспечивать отрасль 
сопутствующими нормативно-правовыми ак-
тами всех уровней, чтобы избежать колеба-
ний экономического, социального и даже по-
литического характера, что, в свою очередь, 
может привести к стагнации и платформен-
ной экономики и всей экономики страны [4].

Согласно мнению Pandey D. K, банки, не-
банковские финансовые учреждения, фон-
довые рынки и криптовалютные платформы 
все больше полагаются на различные циф-
ровые технологии и инновационные бизнес-
модели [8]. Без их развития и внедрения 

компании рискуют потерять свою конкурен-
тоспособность.

Позиция De Venn P. J. V. сводится к тому, 
что в ходе цифровизации банковского сек-
тора  происходит процехх перехода к новым 
цифровым каналам взаимодействия с клиен-
том взамен традиционных [9].

Целью исследования является анализ 
перспектив для финансовых институтов к 
формату взаимодействия с клиентами через 
форму финансового маркетплейса, а также о 
целесообразности поддержки традиционных 
форме взаимодействия.

В рамках исследования будут рассмотре-
ны вопросы:

- о целесообразности финансовых вложе-
ний в развитие отделений компаний и в соб-
ственное приложение;

- перспективы расширения функционала 
финансовых маркетплейсов;

- потенциальные преимущества для кли-
ентов финансовых платформ от их исполь-
зования.

Целью исследования является анализ 
перспектив для финансовых институтов к 
формату взаимодействия с клиентами через 
форму финансового маркетплейса, а также о 
целесообразности поддержки традиционных 
форме взаимодействия.

В рамках исследования будут рассмотре-
ны вопросы:

- о целесообразности финансовых вложе-
ний в развитие отделений компаний и в соб-
ственное приложение;

- перспективы расширения функционала 
финансовых маркетплейсов;

- потенциальные преимущества для кли-
ентов финансовых платформ от их исполь-
зования.

Материалами для исследования послужи-
ли официальные данные ЦБ РФ, представ-
ленные на их официальном сайте, научные 
публикации и мнения отечественных и зару-
бежных экспертов в рамках темы исследо-
вания. За счет анализа библиометрического 
анализа и метода экспертных оценок охва-
тываются различные позиции относительно 
проблематики исследования, что позволяет 
указать на те зоны, которые ранее не были 
охвачены в исследовательских работах. В 
рамках исследования применяется метод 
дедукции и синтеза в вопросе анализа потен-
циала развития финансовых маркетплейсов. 
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Результаты исследования
На текущий момент наиболее активным 

финансовым маркетплейсом в рамках рос-
сийской экономики является платформа 
«Финуслуги», созданная при активном уча-
стии ЦБ РФ на базе Московской биржи. На 
текущий момент в рамках данной платформы 
участникам доступно оформление разноо-
бразных финансовых продуктов, среди кото-
рых стоит выделить вклады, кредиты, стра-
хование, облигации. Кроме того, на текущий 
момент реализована возможность открытия 
брокерского счета через сайт платформы, на 
текущий момент предложение доступно от 
нескольких брокеров.  

На протяжении всего срока существова-
ния финансового маркетплейса производит-
ся расширение продуктовой линейки, доступ-
ной к оформлению клиентами на платформе, 
также прослеживается общая тенденция к 
увеличению количества финансовых органи-
заций, которые представляют свои продук-
ты на «Финуслугах». На текущий момент на 
платформе представлено более 40 банков и 
страховых компаний, а также свыше 150 фи-
нансовых организаций.1

Важным аспектом все большего интереса 
физических лиц к оформлению продуктов 
именно через финансовые маркетплейсы яв-
ляется общая тенденция к повышению уров-
ня конкуренции за клиента, банки и страхо-
вые компании, которые не представлены на 
платформе, находятся в менее выгодной по-
зиции, так как их предложения не только не-
доступны к оформлению в данном канале, но 
и в целом информация о самой организации 
и ее продуктах не доводится в приложении 
маркетплейса, что сужает базу потенциаль-
ных клиентов, которых мог заинтересовать 
именно данный продукт.

По мнению авторов, особое внимание в 
рамках рассмотрения тенденций по даль-
нейшему развитию финансовых маркетплей-
сов стоит уделить структуре сделок клиентов 
финансовых маркетплейсов по видам фи-
нансовых продуктов.

Основное предпочтение со стороны клиен-
тов финансового маркетплейса направлено 
на вклады, что обуславливается качествен-
ными характеристиками продукта, такими, 

1(Количество вкладчиков на Финуслугах пчти удво-
илось [Электронный ресурс] URL: https://www.moex.
com/n53940 (дата обращения: 24.12.2023).

как простота продукта в его понимании, за-
щищенность вложений со стороны Агентства 
страхования вкладов. Однако, стоит отме-
тить, что инвестиционные финансовые про-
дукты также занимают определенную долю, 
что обуславливается процессом повышения 
финансовой грамотности среди физических 
лиц.

Относительно показателя количества кли-
ентов, по последним данным он составил 
1,2 млн клиентов, охвачена разнообразная 
география в рамках Российской Федерации 
и все возрастные категории, что, по мнению 
авторов, является позитивной тенденцией 
в вопросе дальнего развития финансового 
маркетплейса и расширения круга его клиен-
тов.

В рамках предложений вкладов на плат-
форме реализован средний уровень до-
ходности, превышающий соответственный 
показатель 50 крупнейших банков, что обе-
спечивается снижением издержек, за счет 
применения банков канала взаимодействия 
с клиентом в формате работы через фи-
нансовый маркетплейс. Из положительных 
аспектов от внедрения данного формата ра-
боты с клиентом для банка стоит выделить:

- снижение издержек по аренде офисов, 
что связано с меньшей необходимостью в 
работе с клиентов в формате оффлайн;

- сокращение необходимого штата сотруд-
ников по поддержке клиентов из-за того, что 
в рамках маркетплейса консультации произ-
водятся со стороны сотрудников платформы;

- снижается необходимость в разработке 
собственного приложения, так-как продукты 
для клиентов доступны через платформу 
финансового маркетплейса.

Важным аспектов в вопросе привлечения 
новых клиентов является запуск платфор-
мой возможности полной делегированной 
идентификации через сервисы Alfa ID, а 
также Tinkoff ID. За счет внедрения данно-
го функционала реализована возможность 
для клиентов данных банков к дистанцион-
ному получению быстрого и полного досту-
па ко всему ряду финансовых продуктов. 
Преимущество данного варианта исключает 
необходимость затрат времени со стороны 
клиента на встречу с представителем плат-
формы для идентификации, что повышает в 
значительной степени удобство идентифи-
кации. В большинстве финансовых органи-
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заций на текущий момент не реализована 
возможность дистанционной идентификации 
для открытия доступа ко всему функциона-
лу и всему ряду продуктов, требуется либо 
встреча с представителем, либо обращение 
в офис, что сильно усложняет путь клиента 
от появления желания оформления продук-
та, до получения возможности к реализации 
своего желания.

Важным аспектом развития финансово-
го маркетплейса, по мнению авторов, яв-
ляется внедрение сервиса умного подбора 
для частных инвесторов брокера. В основу 
сервиса легли данные, полученные в рам-
ках изучения предпочтений инвесторов.1 В 
условиях тенденции к процессу повышения 
финансовой грамотности среди физических 
лиц, а также роста интереса к инвестирова-
нию на фондовом рынке реализация функ-
ционала данного сервиса обеспечивает кон-
курентные преимущества для финансового 
маркетплейса в вопросе получения предпо-
чтений клиентов при выборе между самосто-
ятельным поиском и анализом предложений 
от брокеров и возможностью получить срав-
нение и сопоставление тарифов и условий 
обслуживания отечественных брокеров в 
рамках данного сервиса.

В рамках клиентского опыта также сто-
ит отнести положительные возможности по 
управлению финансовыми продуктами че-
рез финансовый маркетплейс. Применение 
данной платформы исключает для клиента 
комиссионные расходы по переводу средств 
между финансовыми организациями за счет 
использования единственного счета, на ко-
торый производятся зачисления и с которого 
производятся списания. Кроме того, реали-
зована возможность внесения средств на 
данный счет через Систему быстрых плате-
жей, что позволяет снизить затраты времени 
для клиента.

На текущий момент свыше половины кли-
ентов полностью перешли на использование 
мобильного приложения, еще 17% использу-
ют и приложение, и веб-версию. По мнению 
авторов, данный факт свидетельствует о 
том, что направлению по развитию функци-
онала мобильного приложения финансового 
1 Добавление сервиса умного подбора брокера [Электрон-
ный ресурс] URL: https://www.tadviser.ru /index.php /
Продукт:Финуслуги_Платформа_личных_финансов#.
D0.98.D0.BD.D1.82.D0.B5.D0.B3.D1.80.D0.B0.D1.86.D0.B8.
D1.8F_.D1.81_Alfa_ID (дата обращения: 24.12.2023)

маркетплейса уделяется должное внимание, 
поступательно увеличивается стабильность 
его работы и расширяется его функционал. 
В рамках применения единого приложения 
для многих из финансовых организаций воз-
никает вопрос о целесообразности развития 
собственного приложения. Позиция авторов 
по данной проблематика состоит в том, что 
для не столь крупных организаций сильно 
снижается целесообразность разработки и 
поддержки собственного приложения, пото-
му что они сопряжены с достаточно высоки-
ми затратами, а при их оптимизации финан-
совая организация может предложить более 
конкурентные условия по своим продуктам 
для клиентов.

Следует выделить базовые технологии, 
которые уже сейчас оказывают революцион-
ное влияние на рынок финансовых услуг [5, 
с.6-8]:

- открытые API;
- анализ больших данных;
- искусственный интеллект;
- биометрия.
Применение данных технологий в рам-

ках одной платформы в значительной мере 
повышает положительный эффект от их 
внедрения за счет эффекта масштаба. Раз-
витие финансового маркетплейса, а также 
обеспечение его кибербезопасности требует 
привлечение IT-специалистов. Важным сти-
мулом к развитию новых кадров в рамках IT-
сектора будет являться программа субсиди-
рования университета «Иннополис» в рамках 
цифровой экономики, рассчитанной до 2024 
года. Еще одним из проектов, который может 
оказать положительное влияние на текущую 
ситуацию является субсидирование талант-
ливых школьников на возможность прохож-
дения дополнительного образования языкам 
программирования на базе автономной не-
коммерчесткой организации «Университет 
Национальной технологической инициативы 
2035» [6]. 

В России существует спектр нерешённых 
проблем, связанный с финансовой доступ-
ностью, обусловленный географическими 
(региональными), демографическими харак-
теристиками и экономическими условиями, в 
частности, трудность взаимодействия с груп-
пами населения, проживающими в сельской 
местности, в удалённых, малонаселённых 
и труднодоступных районах, где затруднена 
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возможность получать обслуживание на по-
стоянной основе, в т.ч., онлайн [7]. Данный 
фактор является одним из сдерживающих 
в вопросе дальнейшего расширения гео-
графии клиентов финансовых маркетплей-
сов, однако, по мнению авторов, со стороны 
государства прослеживается работа в сфере 
повышения доступности мобильной связи и 
сети Интернет в отдаленных районах, что в 
обозримой перспективе может снизить зави-
симость от данного негативного фактора.

Стоит также отметить фактор снижения 
благосостояния, потому что данная динами-
ка свидетельствует о том, что возможности 
к долгосрочному накоплению у физических 
лиц снижаются, что может ограничивать пер-
спективы финансовых институтов по привле-
чению вкладов и инвестиций от физических 
лиц. Для поступательного дальнейшего раз-
вития видится необходимым выход россий-
ской экономики на устойчивые темпы разви-
тия.

В ходе исследовательской работы, авто-
ры пришли к выводам о том, что развитие 
финансовых маркетплейсов в ближайшей 
перспективе имеет широкие возможности, не 
смотря на существующие факторы, оказыва-
ющие сдерживающее  влияние.

В вопросах проблематики оттока IT-
специалистов авторы согласны с позицией 
Г. И. Абдрахмановой, однако, в том числе за 
счет национальных программ, проводимых 
со стороны государства, есть возможность 
митигации данного риска в обозримой пер-
спективе. Кроме того, в текущее время на-
блюдается процесс по возвращению рело-
кантов в пределы Российской Федерации, 
что является положительным аспектом на 
рынке труда. Стоит внимание также тот факт, 
что финансовый сектор на текущий момент 
предлагает высококонкурентные заработные 
платы для удержания сотрудников и привле-
чения новых, что позволит компенсировать 
дефицит IT-специалистов, необходимых для 
его поступательного развития.

В вопросах обеспечения кибербезопасно-
сти авторы согласны с позицией Татьяннико-
ва В.А., так-как от ее качества напрямую за-
висит уровень доверия со стороны клиентов 
к самой платформе, а без выского уровня за-
щищенности нет возможности к дальнейше-
му привлечению клиентов.

С позицией С.В. Пановой авторы согласны 

частично, все же стоит отметить, что на те-
кущий момент количество клиентов финан-
сового маркетплейса значительно меньше, 
чем иных финансовых сервисов, к примеру 
онлайн-банкинга, что может являться отра-
жением низкой информированности физи-
ческих лиц о существовании и функционале 
финансовых маркетплейсов, либо о недоста-
точном уровне заинтересованности или до-
верия к платформе со стороны физических 
лиц.

Выводы.В рамках исследования авторы 
пришли к идеям о целесообразности и обо-
снованности использования физическими 
лицами финансовых маркетплейсов, из-за 
таких преимуществ, как больший уровень 
удобства в управлении финансовыми про-
дуктами, возможность оформления раз-
личных продуктов в режиме одного окна, 
полностью дистанционный формат взаимо-
действия с платформой. Кроме того, важным 
аспектом является исключение комиссион-
ных расходов, которые могли бы возникнуть 
у клиента при передвижении средств между 
финансовыми организациям.

Необходимость финансовых организаций 
в открытии новых отделений и поддержа-
нии работы существующих заметно снижа-
ется, переход к вариантам дистанционного 
взаимодействия с клиентом позволяет зна-
чительно сократить расходы компаний, что 
открывает возможности к предоставлению 
более выгодных по условиям продуктов для 
клиентов, повышая конкурентоспособность 
себя среди иных финансовых организаций. 
Также реализуется возможность по сокра-
щению штата сотрудников в рамках более 
эффективного расходования средств, по-
тому что при данном варианте работы сни-
жается необходимость в штате собственных 
консультантов на горячей линии и в чате, 
потому что данный функционал переходит к 
поддержке со стороны финансового маркет-
плейса. Для небольших организаций также 
важным является возможность отказа от 
разработки собственного приложения, что 
может существенно снизить необходимые 
затраты и сделать их продукты более конку-
рентными на рынке, что повысит рентабель-
ность их деятельности.

За счет повышения конкуренции и сниже-
ния издержек финансовыми организациями 
существует возможность для физических 
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лиц в получении наиболее эффективных 
финансовых продуктов, что в условиях фи-
нансовой нестабильности является важным 
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УЛУЧШЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ В 
СТАЛЕЛИТЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ С ПРИМЕНЕНИЕМ 
СИСТЕМНОГО ПОДХОДА

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию оптимизации произ-
водственных процессов сталеплавильного производства с использованием 
системного анализа. Рассматривается роль моделирования и автоматиза-
ции в производстве стали.

Актуальность данной темы обусловлена постоянными изменениями тре-
бований и стандартов в отрасли, а также стремлением предприятий повы-
сить производительность и качество производимой стали. 

Целью данной статьи является изучение возможностей моделирования и 
автоматизации в сталелитейном производстве и выявление их влияния на 
оптимизацию процесса.

Для проведения исследования используются различные методы и подхо-
ды: обзор литературы, который позволяет получить общее представление о 
предмете исследования, оценить наличие и качество научных работ и ресур-
сов, а  также поможет создать теоретическую основу и выявить неисследо-
ванные аспекты и вопросы для дальнейшего исследования; анализ данных 
на основе статистических методов, таких как дисперсионный анализ, регрес-
сионный анализ, факторный анализ и другие; тематические исследования 
позволяет изучить конкретные примеры приложений моделирования и авто-
матизации на реальных сталелитейных предприятиях и др.

Ключевые слова: сталь; выплавка стали; сталеплавильное производство; 
производство стали; анализ данных; оптимизация; производственные про-
цессы; системный анализ; выплавка стали; эффективность.
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Abstract. This article is devoted to the study of optimization of production processes 
in steelmaking using system analysis. The role of modeling and automation in steel 
production is considered.

The relevance of this topic is due to the constant changes in requirements 
and standards in the industry, as well as the desire of enterprises to improve the 
productivity and quality of steel produced. 

The purpose of this article is to explore the possibilities of modeling and 
automation in steel production and identify their impact on process optimization.

Various methods and approaches are used to conduct the research: a literature 
review that allows you to get a general idea of the subject of research, assess the 
availability and quality of scientific papers and resources, and also help create a 
theoretical basis and identify unexplored aspects and questions for further research; 
data analysis based on statistical methods such as analysis of variance, regression 
analysis, factor analysis and others; Case studies allow you to study specific 
examples of modeling and automation applications in real steel mills, etc.

Keywords: steel; steelmaking; steelmaking; steel production; data analysis; 
optimization; production processes; system analysis; steel melting; efficiency.

Введение. В настоящее время методы си-
стемного анализа активно применяются для 
исследования сложных процессов в различ-
ных областях [1,3]. Системное исследование 
показателей функционирования различных 
объектов, позволяет выявить параметры, 
оказывающие наиболее сильное влияние на 
исследуемый процесс [5, 6]. На основе ме-
тодов системного анализа разрабатывают-
ся алгоритмы для программных комплексов 
[7,8], позволяющих проводить анализ про-
текания сложно предсказуемых процессов 
[2,4]. Производства стали является сложным 
процессом, на который оказывает влияние 
много факторов. Отклонение от допустимой 
нормы любого из них сразу оказывает нега-
тивное влияние на качество стали. Учесть 
влияние сразу всех факторов является до-
статочно проблематично, даже если ис-
пользовать методы многомерного анализа 
больших массивов данных [1,3]. Поэтому 
выявление наиболее значимых факторов, 
позволивших построить математическую мо-
дель процесса производства стали является 
актуальной задачей. 

Процесс выплавки стали является клю-
чевым этапом в металлургической области 
и представляет собой технологию перера-
ботки сырья для производства стали и дру-
гих металлических материалов. Повышение 
эффективности сталелитейных заводов за 
счет оптимизации производственных про-
цессов играет важную роль в их конкуренто-
способности на рынке. В наше время актив-
ное развитие информационных технологий и 
автоматизации открывает новые перспекти-

вы для совершенствования и модернизации 
металлургического производства. Модели-
рование и автоматизация производственных 
процессов являются важными инструмента-
ми для достижения оптимальной точности и 
качества в сталелитейной промышленности.

Целью данной статьи является изучение 
и анализ влияния моделирования и автома-
тизации на процесс выплавки стали, а также 
определение возможностей и преимуществ 
их использования. Рассматриваются раз-
личные аспекты, методы и инструменты мо-
делирования и автоматизации, включая об-
работку сырья, плавку металлов, влияние на 
процессы литья и механическую обработку 
стали. Производство стали является веду-
щей отраслью промышленности, и эффек-
тивность ее процессов играет важную роль 
в повышении конкурентоспособности пред-
приятий на мировом рынке. Систематиче-
ский анализ является важным инструментом 
для достижения оптимальной производи-
тельности и повышения производительности 
сталелитейного производства. С помощью 
системного анализа можно анализировать и 
оптимизировать все аспекты производства 
стали, улучшать качество продукции, сни-
жать затраты и повышать эффективность 
процесса [10].

Методы. Для проведения исследования 
используются различные методы и подходы. 
В этой статье применяются следующие ос-
новные методы исследования: 

1) обзор литературы. Использование ли-
тературных источников позволяет получить 
общее представление о предмете исследо-
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вания, оценить наличие и качество научных 
работ и ресурсов. При анализе литератур-
ных источников следует обращать внимание 
на соответствующие научные статьи, жур-
налы и книги, посвященные использованию 
системного анализа для оптимизации про-
цесса выплавки стали. Это поможет создать 
теоретическую основу и выявить неисследо-
ванные аспекты и вопросы для дальнейшего 
исследования;

2) анализ данных. Этот этап исследования 
важен. В этой статье мы рассмотрим различ-
ные показатели производства стали, такие 
как потребление энергии, затраты, произ-
водительность, качество продукции и дру-
гие факторы, влияющие на эффективность 
процесса. Для этого используются стати-
стические методы, такие как дисперсионный 
анализ, регрессионный анализ, факторный 
анализ и другие [11];

3) тематические исследования: примене-
ние тематических исследований позволяет 
изучить конкретные примеры приложений 
моделирования и автоматизации на реаль-
ных сталелитейных предприятиях. Исследо-
ватели могут проанализировать полученные 
результаты и выявить практические пробле-
мы и преимущества внедрения этих методов 
в конкретной бизнес-среде;

4) построение прогнозных моделей;
5) сравнительный анализ.
Аспекты. В производстве стали система-

тический анализ часто используется для 
оптимизации различных производственных 
процессов. Его практическое применение 
возможно в следующих аспектах:

1) управление поставками и логистика: си-
стематический анализ позволяет оценить и 
оптимизировать процессы поставок сырья и 
материалов, а также их логистику. Это может 
снизить затраты на доставку и хранение, со-
кратить время доставки и повысить эффек-
тивность, что помогает снизить общие произ-
водственные затраты;

2) управление энергопотреблением: систе-
матический анализ эффективно управляет 
потреблением энергии в процессе выплавки 
стали. Анализируя энергетические потоки и 
процессы, вы можете определить возможно-
сти снижения энергопотребления и оптими-
зации работы предприятия. Например, путем 
анализа системы вы можете определить оп-
тимальный режим работы печи или внедрить 

энергосберегающие технологии;
3) управление качеством: системный ана-

лиз может помочь проанализировать и оп-
тимизировать процессы контроля качества 
стали. Это позволяет выявить факторы, вли-
яющие на качество продукции, и разработать 
стратегии их устранения, что в конечном ито-
ге приведет к сокращению выбросов и повы-
шению качества продукции;

4) планирование и оптимизация произ-
водственных процессов: системный анализ 
позволяет моделировать и оптимизировать 
процессы производства стали. Анализируя 
рабочие циклы, нагрузку на оборудование 
и материальные потоки, вы можете опреде-
лить оптимальные решения для сокращения 
времени цикла, повышения производитель-
ности и улучшения качества готовой продук-
ции;

5) моделирование процессов производ-
ства стали: Математическое и компьютерное 
моделирование позволяет исследователям 
анализировать различные параметры про-
цесса производства стали, искать оптималь-
ные условия и прогнозировать результаты 
изменений. Это также помогает моделиро-
вать и контролировать влияние различных 
факторов для достижения желаемых свойств 
стали;

6) экологические аспекты: системный ана-
лиз также охватывает экологические аспек-
ты сталелитейной промышленности, такие 
как выбросы углекислого газа и потребление 
воды. Это заставляет компании искать спо-
собы минимизировать свое воздействие на 
окружающую среду [12].

Результаты. 
1. Применение моделирования и автома-

тизации в процессе плавки стали значитель-
но повысило ее эффективность и точность. 
Математические модели и компьютерное 
моделирование позволяют анализировать и 
прогнозировать поведение процесса плавки 
стали, что помогает корректировать параме-
тры и условия для достижения оптимальных 
производственных характеристик и качества 
продукции.

2. Внедрение автоматизации в процесс 
производства стали позволило повысить эф-
фективность использования ресурсов, обе-
спечить безопасность и качество работы, 
снизить затраты на рабочую силу. Автомати-
ческое управление и регулирование процес-
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сов, роботизированные системы и автома-
тические установки обеспечивают наиболее 
эффективную и надежную работу сталели-
тейных заводов.

3. Использование моделирования и авто-
матизации в сталелитейной промышленно-
сти открывает возможности для применения 
инновационных технологий. Такие методы, 
как искусственный интеллект, аналитика 
больших данных, интернет вещей и другие, 
внедряются в сталелитейное производство в 
рамках инициативы Moderna.

4. Активное внедрение моделирования и 
автоматизации в сталелитейное производ-
ство, подкрепленное общими усилиями и 
культурой инноваций, может значительно по-
высить конкурентоспособность сталелитей-
ных предприятий и поддержать их успех на 
рынке.

На сталелитейных заводах часто проис-
ходят поломки оборудования, что приводит 
к простоям и снижению производительности. 
Системный анализ позволяет детально про-
анализировать причины сбоев, такие как не-
правильная эксплуатация или недостаточное 
техническое обслуживание определенных 
компонентов. На основе этого анализа могут 
быть разработаны стратегии для решения 
этих проблем, такие как увеличение объ-
ема технического обслуживания или замена 
устаревшего оборудования. Это приводит 
к снижению количества производственных 
аварий, повышению производительности и 
сокращению потерь.

Заключение.Систематический анализ яв-
ляется мощным инструментом для оптими-

зации процесса производства стали. Этот 
метод позволяет провести углубленный си-
стемный анализ и выявить области, нужда-
ющиеся в улучшении [13]. Использование 
систематического анализа в сталелитейном 
производстве способствует повышению ка-
чества продукции, снижению затрат, повы-
шению производительности и повышению 
конкурентоспособности компаний на рынке. 
По результатам исследования были сделаны 
следующие выводы.

1. Моделирование процесса производства 
стали-это мощный инструмент для анализа 
и оптимизации производственных операций. 
Используя различные методы моделирова-
ния, исследователи могут прогнозировать 
поведение системы, изучать влияние раз-
личных факторов и оптимизировать параме-
тры производственного процесса.

2. Автоматизация производства стали 
играет ключевую роль в повышении эффек-
тивности и точности процесса. Использо-
вание автоматических систем управления, 
регулирования и робототехники повышает 
не только производительность, но и безопас-
ность и качество работы.

3. Использование современных техноло-
гий и инноваций, таких как искусственный 
интеллект, аналитика больших данных и Ин-
тернет вещей, может значительно повысить 
эффективность и управляемость производ-
ства стали.

Таким образом, использование моделиро-
вания и автоматизации в производстве ста-
ли может значительно повысить эффектив-
ность, точность и качество работы
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ФОРМИРОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. В современных условиях высокой неопределенности внешней 
среды система менеджмента играет все более важную роль в обеспечении 
устойчивой конкурентной позиции предприятия. Важной задачей менед-
жмента является разработка и практическая реализация путей развития и 
повышения эффективности использования кадрового потенциала, в первую 
очередь управленческого, входящего в состав наиболее важных с произ-
водственной и экономической точек зрения структур предприятия. Форми-
рование управленческой команды, организация и оптимизация ее работы 
отражает ключевые этапы организационного менеджмента. Выявление сущ-
ности и задач, этапов и проблем моделирования процессов формирования 
управленческой команды предприятия стало целью настоящего исследова-
ния. Для ее достижения были применены методы теоретических обобщений, 
критический анализ, моделирование и различные способы классификации.

Статья знакомит с научными подходами к понятию «управленческая ко-
манда», раскрывает ее признаки и особенности (например, в ней отсутствуют 
иерархические подходы к взаимодействию, она формируется и развивает-
ся одновременно, др.). В статье раскрыта значимость и задачи формирова-
ния управленческой команды, как совокупности мероприятий по созданию 
группы влиятельных лиц предприятия для помощи собственнику в процес-
сах принятия и реализации решений относительной всей организационной 
деятельности. Обоснована необходимость моделирования процессов фор-
мирования управленческой команды. Раскрыто ее место в плоскости множе-
ственных взаимодействующих факторов среды, предложена модель форми-
рования команды с учетом их влияния. В ней прослеживается взаимосвязь 
между внешним окружением предприятия и целеполаганием.

Ключевые слова: предприятие, управленческая команда, формирование 
команды, процессы формирования команды, моделирование.
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ON THE ISSUE OF MODELING THE PROCESSES OF 
FORMING A MANAGEMENT TEAM OF AN ENTERPRISE

Annotation. In modern conditions of high uncertainty of the external environment, 
the management system plays an increasingly important role in ensuring a stable 
competitive position of the enterprise. An important task of management is the 
development and practical implementation of ways to improve the efficiency of 
using human resources, primarily managerial, which is part of the most important 
structures of the enterprise from an industrial and economic point of view. The 
formation of a management team and the organization of its optimal work reflects the 
key stages of organizational management. The purpose of this study is to identify the 
essence, stages and problems of modeling the processes of forming an enterprise 
management team. To achieve it, methods of theoretical generalizations, critical 
analysis, modeling and various methods of classification were applied. The article 
introduces scientific approaches to the concept of «management team», reveals 
its signs and features (for example, it lacks hierarchical approaches to interaction, 
it is formed and develops simultaneously, etc.). The article reveals the importance 
and tasks of forming a management team as a set of measures to create a group 
of influential persons of the enterprise to help the owner in decision-making and 
implementation processes in relation to all organizational activities. The necessity 
of modeling the processes of forming a management team is substantiated. Its 
place in the plane of multiple interacting environmental factors is revealed, and a 
model of team formation is proposed, taking into account their influence. It traces 
the relationship between the external environment of the enterprise and goal setting.

Keywords: enterprise, management team, team formation, team formation 
processes, modeling.

Введение. По мере динамичного развития 
социально-экономических систем микроу-
ровня проблематика обеспечения эффектив-
ности их функционирования и устойчивого 
развития за счет построения компетентных 
управленческих команд, способных выстро-
ить оптимальную модель процессов, прини-
мать грамотные, обоснованные стратегиче-
ски ориентированные решения, приобретает 
все большую актуальность. 

Тема формирования управленческой ко-
манды, стратегического моделирования его 
процессов – междисциплинарная пробле-

ма, совмещающая в себе экономико-управ-
ленческие и социально-психологические 
аспекты. С точки зрения экономико-управ-
ленческих знаний особого упоминания за-
служивают работы И. Д. Абашиной [1], О. С. 
Александровой [5], М. В. Долгова [7], А.Ю. 
Мунши  [13], С. В. Петрова [14], М. В. Скле-
пович [15], др. В плане исследований психо-
логических аспектов командообразования 
можно отметить труды З. А. Галина [6], И. В. 
Конева [9], В. Ю. Лаптевой [11],  др. 

Несмотря на глубину их изысканий, отсут-
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ствуют системные исследования в области 
стратегического моделирования командных 
процессов, при этом отсутствует фокус на 
управленческих командах. На текущий мо-
мент проблема моделирования процессов 
формирования и функционирования управ-
ленческих команд в условиях отечественной 
экономики недостаточно глубоко раскрыта. 

Целью настоящего исследования являет-
ся выявление сущности, этапов и проблем 
моделирования процессов формирования 
управленческой команды предприятия. Его 
теоретической основой явились положения 
стратегического и командного менеджмента; 
методологической основой – методы теоре-
тических обобщений, критический анализ, 
моделирование.

Результаты исследования. Большинство 
отечественных и зарубежных исследова-
телей в качестве определяющего фактора 
достижения социально-экономической эф-
фективности деятельности современного 
предприятия отмечает личность руководи-
теля [3], наличие у него развитых управлен-
ческих компетенций, включая умения фор-
мировать и сплачивать трудовой коллектив, 
объединять людей вокруг себя для реализа-
ции организационных целей. 

Значимость и ценность этой ключевой 
личности, как управленца и командного ли-
дера, определяется тем, что успехи и дости-
жения любого предприятия – это всегда:

– результат построения наиболее опти-
мальной управленческой модели, механиз-
ма принятия управленческих решений и раз-
вития особой организационной культуры;

– командный результат, который формиру-
ется за счет единения компетенций каждого 
члена команды.

Управленческая команда:
- объединение специалистов с наделен-

ной функцией командной выработки реше-
ния (они причастны к принятию решений 
высокого уровня), для которых характерен 
высокий уровень взаимосвязи, ярко выра-
женное стремление к достижению общей 
цели при максимальной самореализации;

- созданная на долгосрочный и кратко-
срочный период с конкретной целью груп-
па руководителей высшего уровня, которые 
распределяют управленческую деятель-
ность, взаимодействуя и обмениваясь опы-
том между собой;

- вид команды, создаваемой для принятия 
общеорганизационных решений и несущей 
общую ответственность.

Мы исходим из положения, что управлен-
ческая команда – это частный случай коман-
ды как малой группы с выраженной целевой 
направленностью, интенсивным взаимодей-
ствием ее членов, эффективно реализовы-
вающих свой потенциал сообразно стра-
тегическим организационным целям. Она 
создается для стратегического управления 
предприятием, его устойчивым развитием 
[10].

В состав управленческой команды мо-
гут входить собственники предприятия и их 
представители, менеджеры верхнего уров-
ня управления и не относящиеся к нему ра-
ботники, обладающие необходимыми каче-
ствами (например, психолог), представители 
местных органов власти и независимые кон-
сультанты, др. [8].

Члены управленческой команды объеди-
нены:

– общекомандной целью, значимой для 
членов команды и принимаемой ими. Инте-
риоризируясь (переход от внешнего и внеш-
них форм проявления к внутреннему плану 
сознания и внутренним механизмам регули-
рования психики) каждым членом команды, 
она начинает определять вектор командного 
развития и пути достижения поставленных 
целей. Она становится способом интеграции 
деятельности членов команды в определен-
ную систему;

– необходимым для своевременного и ка-
чественного решения поставленных задач, 
выстраивания межличностных отношений 
широким диапазоном компетенций;

– реализацией режима устойчивого со-
трудничества и взаимопомощи (объедине-
ние усилий);

– отработанными процедурами согласо-
вания деловых интересов, координации дей-
ствий (объединение, гармонизация всех дей-
ствий и усилий»), распределенного контроля;

– солидарной ответственностью за ре-
зультаты свой деятельности, принимаемой 
на основе общего видения ситуации.

Общность и согласованность целей, вза-
имодополняющих компетенций, а также про-
цедур координации, регулирования и кон-
троля, установление зоны ответственности 
и интеграция ее типов (командная и персо-
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нальная ответственность) позволяют полу-
чить положительный синергетический эф-
фект командной деятельности.

Формирование управленческой команды 
начинается с рабочей группы, которая далее 
трансформируется в команду. Очевидно, что 
не каждая рабочая группа управления может 
стать управленческой командой, но любая 
уже сформированная управленческая ко-
манда своей предпосылкой имела рабочую 
группу управления [16, с. 363]. Несмотря на 
то, что команда может быть сформирована 
как стихийно с концентрацией управленче-
ского ядра вокруг неформального лидера, 
так и целенаправленно, формируясь вокруг 
формального руководителя предприятия, 
процесс формирования управленческой ко-

манды базируется:
- на создании оптимальных условий ее 

жизнедеятельности [12];
- определении ролевой структуры коман-

ды, ролевого поведения ее членов, обуслов-
ленного их функционалом и спецификой ре-
шаемых задач;

- необходимости учета совокупности фак-
торов внутреннего (действующая стратегия, 
способности менеджмента, организацион-
ная культура) и внешнего (потребители, по-
ставщики, конкуренты, контактные аудито-
рии, др.) порядка (рис. 1). 

Как видим из рисунка 1, в центре систем-
ного конфигуратора, на пересечении трех 
плоскостей А, Б, В находится управленче-
ская команда. 

                    Условные обозначения:

                    К -  команда управленческая; 

А, Б, В       – плоскости факторов, влияющих на формирование управленческой коман

     – типы, роли, специальности личностей, необходимых для команды.

Рисунок 1– Системный конфигуратор формирования управленческой команды

Каждая их плоскостей представляет со-
бой определенный вид влияния на персо-
нальный состав команды (типологический, 
ролевой и профессиональные составы), его 
количественные и качественные характе-
ристики. Этот состав (он касается всех пло-
скостей) носит рекомендательный характер, 
то есть допускается ситуация привлечения 
к работе в команде сотрудника иного типа, 
роли и специальности [14, с. 17-18]. Помимо 
этого, на формирование и функциониро-
вание управленческой команды оказыва-
ют влияние факторы внешней среды [4] (на 

микроуровне это потребители, поставщики, 
конкуренты, контактные аудитории).

Изменчивость и разнонаправленность 
влияния внутренних и внешних факторов 
на процесс и результат командной работы 
не позволяют установить жесткий алгоритм 
формирования команды, поэтому важной, 
на наш взгляд, является не алгоритмизация 
(описание очередности выполнения опе-
раций, необходимых для решения задачи 
в форме точно определенной инструкции) 
формирования управленческой команды, а 
его моделирование (формальное описание 



Journal of Monetary Economics and Management, 2024 no. 1

203

объекта, создание модели, как концептуаль-
ное представление некоторого явления). 

Необходимость разработки не алгоритма, 
а модели процесса формирования управ-
ленческой команды, мы объясняем также:

- аспектами «двойного» управления. Они 
выражаются в том, что члены управленче-
ских команд сами задают направление и «то-
нальность» работы» других рабочих команд 
и держат их в фокусе своего внимания;

- воспитательными аспектами. Они вклю-
чают оказание непосредственного воздей-
ствия на сознание и поступки как членов сво-
ей же управленческой команды, так и членов 

подчиняюшихся им рабочих команд;
- психологическими аспектами: проявле-

ние индивидуально-психологических осо-
бенностей каждым ее членом, проявление 
субкультуры вследствие сближения их цен-
ностных ориентиров, субъективность вос-
приятия друг друга и взаимных оценок и др.;

Начинать процесс формирования коман-
ды следует, как отмечалось выше, с ком-
плексного анализа средовых факторов (со-
стояние и тенденции развития бизнес-среды, 
отраслевая специфика деятельности и др.), 
оценки ее состояния, выявления вызовов и 
возможностей (рис. 2).

Рисунок 2 – Модель процесса формирования управленческой команды

Информация, представленная на рисунке 
2, свидетельствует о том, что результаты ана-
лиза факторов, состояния и тенденций раз-
вития бизнес-среды лежат в основе опреде-
ления целей её функционирования [9, с. 81], 
выбора и реализации стратегической цели 

команды. Четкое определение официальных 
целей позволит верным образом подобрать 
кадровый состав команды и определить все 
нужные в них навыки и характеристики [там 
же]. 

На стадии формирования управленческой 
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команды ее члены интеллектуально, эмоци-
онально и мотивационно «заряжены». Это не 
должно мешать пониманию субъективного 
основания и субъективных критериев дости-
жения SMART-цели (конкретной, измеримой, 
достижимой, значимой, соотносимой с кон-
кретными сроками). 

Итак, в предлагаемой модели прослежи-
вается взаимосвязь между внешним окру-
жением предприятия и целеполаганием, что 
отражает суть стратегического подхода в 
управлении, а учет отраслевой специфики и 
стратегической значимости инфраструктуры 
предприятия для региона вызывают необхо-
димость наличия консультационной состав-
ляющей в определении стратегических прио-
ритетов развития, а, значит, и стратегических 
целей для самой управленческой команды.  

Представленные этапы формирования 
управленческой команды позволяют взаимо-
увязать стратегические и тактические цели 
предприятия с ожидаемыми результатами, 
которые станут индикаторами эффективно-
сти командной работы.

Выводы/Заключение. Ицхак Адизес от-
мечал, что «деловой мир находится в плену 
ошибочных представлений об индивидуаль-
ном характере менеджмента [2, с. 26]. Из-
вестные слова басни И. А. Крылова «Лебедь, 
щука и рак» «Когда в товарищах согласья 
нет, На лад их дело не пойдет…», мораль 
басни отражают актуальность моделирова-
ния и ценность исследования условий фор-
мирования команды, как первого и наиболее 
значимого этапа его развития. Именно этот 
этап содержит предпосылки успешного про-
хождения других этапов (снижения ампли-
туды конфликта на этапе противостояния, 
направления его энергии в созидательное 

русло на этапе нормализации и др.).
Практика создания управленческой ко-

манды является распространенной [5, с. 
295]; эффективность ее формирования – не 
всегда оправдывает ожидания. 

Связь стратегического управления с дея-
тельностью управленческой команды состо-
ит в том, что она формируется, как правило, 
за счет топ-менеджмента предприятия, на-
ходящегося на верхнем уровне управленче-
ской иерархии, основной функционал которо-
го сосредоточен в области стратегирования. 
Лишь при условии такого системного понима-
ния стратегических задач, неизбежно возни-
кающих при формировании управленческой 
команды возможно достижение ситуации, 
когда объединенная группа людей, наде-
ленная соответствующими полномочиями, 
трансформируется в полноценную команду, 
способную достигать организационные цели 
на всех уровнях управления.

В то же время важно понимать, что в от-
личие от других ресурсов предприятия, 
управленческая команда формируется и 
развивается одновременно. Более того, 
она складывается из индивидов с персони-
фицированными задачами, уникальными в 
сочетании и уровне развития способностя-
ми, что, возможно, не в полной мере будет 
соответствовать ожиданиям руководителя, 
которому предстоит ее возглавить. Следова-
тельно, командообразование всегда являет-
ся уникальным творческим управленческим 
процессом, обладающим конструктивным 
характером, реализуемым всегда в услови-
ях неопределенности, что сопряжено с про-
блемами, которые так или иначе связаны с 
организационным построением и развитием 
человеческого потенциала предприятия.
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОКРАЩЕНИЯ 
РАСХОДОВ ЛОУКОСТ-АВИАКОМПАНИЙ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. В статье дано определение термина «низкобюджетный пере-
возчик», представлена краткая историческая справка развития лоукост-ави-
аперевозок в мире и в России. Определена структура расходов лоукост-
авиакомпании на примере АО «Авиакомпания «Смартавиа», дана оценка 
возможностей сокращения расходов, в частности, расходов на аэропортовое 
обслуживание пассажиров и воздушных судов (ВС). В результате проведен-
ного исследования определена структура расходов лоукост-авиакомпании 
на примере АО «Авиакомпания «Смартавиа», выявлено, что большую долю 
в расходах составляют расходы на аэропортовое обслуживание пассажиров 
и наземное обслуживание ВС. Исходя из внутренних данных авиакомпании, 
становится ясно, что в ряде региональных аэропортов расходы на обслужи-
вание даже выше, чем в крупных аэропортах РФ. Это связано с неразвито-
стью инфраструктуры, низкой интенсивностью полетов в данных аэропортах. 
В связи с чем были предложены варианты сокращения издержек на аэропор-
товое обслуживание пассажиров, багажа и ВС. Предполагается, что реали-
зация данных вариантов позволит авиакомпании повысить свои доходы, не 
потеряв качество обслуживания.

Ключевые слова: авиакомпания, лоукост, низкобюджетные авиаперевоз-
чики, расходы, аэропортовое обслуживание, оптимизация.
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PROMISING AREAS OF COST REDUCTION FOR LOW-COST 
AIRLINES IN THE RUSSIAN FEDERATION

Abstract.The article defines the term "low-cost carrier", provides a brief historical 
summary of the development of low-cost air transportation in the world and in 
Russia. The cost structure of a low-cost airline is determined using the example of 
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JSC Smartavia Airlines, and an assessment of the possibilities of reducing costs, 
in particular, the costs of airport passenger and aircraft services (AF), is given. As 
a result of the conducted research, the cost structure of the low-cost airline was 
determined on the example of JSC Smartavia Airlines, it was revealed that a large 
share of the costs are expenses for airport passenger service and ground handling 
of aircraft. Based on the airline's internal data, it becomes clear that in a number of 
regional airports, service costs are even higher than in large airports in the Russian 
Federation. This is due to the underdevelopment of infrastructure, low flight intensity 
at these airports. In this regard, options were proposed to reduce the cost of airport 
passenger, baggage and aircraft services. It is assumed that the implementation of 
these options will allow the airline to increase its revenues without losing the quality 
of service.

Keywords: airline, low-cost airline, low-cost carriers, expenses, airport 
maintenance, optimization.

Актуальность данного исследования об-
условлена неразвитостью сегмента лоукост 
в гражданской авиации Российской Федера-
ции. Лоукост-авиакомпании вынуждены при-
равнивать стоимость билетов на свои рейсы 
к стоимости билетов классических авиаком-
паний. Чаще всего это связано с высокими 
расходами, которые, несмотря на отсутствие 
ряда услуг у лоукостеров, все же достаточ-
но высоки. Сокращение расходов без потери 
качества обслуживания и нарушения законо-
дательства РФ – ключевая задача каждого 
лоукостера. 

ИКАО трактует понятие лоукост так: «…
авиаперевозчик, который имеет структуру 
с относительно низкими расходами и пред-
лагает низкие тарифы» [1]. Уже в 2004 году 
ИКАО дает даже определенную классифи-
кацию лоукост-авиакомпаний: независимые, 
дочерние авиакомпании крупных перевозчи-
ков, бывшие чартерные, в отдельную катего-
рию выделяется наиболее бюджетный сег-
мент – no frills carrier, авиакомпании, которые 
предоставляют совсем ограниченный спектр 
услуг на борту [11]. 

История появления низкобюджетных пе-
ревозчиков относится к 1970 году. Впервые 
лоукост-авиакомпания появилась в США, а 
с 1990-х годов данная концепция пришла и 
в Европу, когда появились существующие 
до сих пор лидеры лоукост-авиаперевозок 
Ryanair и EasyJet. С начала 2000-х годов ло-
укост-авиаперевозчики стали популярны в 
странах Азии, где и получили наибольшее 
свое распространение [4]. 

Уже в 2010-х годах лоукостеры заняли 
нишу в 25% мировых авиаперевозок [10]. Од-
нако, самый интенсивный рост происходил 
в Юго-Восточной Азии, о чем неоднократно 

упоминает в своих отчетах ИАТА [11]. Рынок 
авиасообщения в этих регионах прогресси-
рует за счет введения эффективной поли-
тики государств в отношении гражданского 
авиасообщения [7]. 

Так, в Индии более 70% гражданских авиа-
перевозок выполняют низкобюджетные ави-
акомпании. В Таиланде перелет внутри стра-
ны стоит от 15$ до 25$, рейсы в ближайшие 
страны начинаются от 25$. Для сравнения в 
США минимальная стоимость перелета лоу-
костером внутри страны стоит 49$ [10]. 

В РФ концепция лоукост появилась срав-
нительно недавно – первой такой авиаком-
панией была SkyExpress (год основания – 
2006), перевозившая до 1,5 млн пассажиров 
ежегодно. Просуществовала данная авиа-
компания всего 5 лет и была поглощена ави-
акомпанией «Кубань» [3]. С 2009 года также 
функционировала авиакомпания «Авиано-
ва», но и она в 2011 году ушла с рынка ави-
аперевозок. Летом 2014 года была создана 
авиакомпания «Добролет», которая функ-
ционировала всего три месяца – из-за вве-
денных против РФ санкций. Но в том же году 
ПАО «Аэрофлот» основал свое дочернее 
авиапредприятие ООО «Авиакомпания «По-
беда», которое осуществляет свою деятель-
ность уже почти 10 лет и является одним из 
лидеров рынка [3]. 

Толчок развитию лоукост-сегмента ави-
аперевозок в России дан в 2017 году, когда 
в Воздушный Кодекс РФ были внесены по-
правки, которые позволили исключать про-
воз бесплатного багажа при покупке невоз-
вратного билета [1]. Это дало возможность 
значительно сократить издержки и привлечь 
существенную долю пассажиров, которые 
летают без багажа целенаправленно. 

В течение долгого времени бюджетная 
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бизнес-модель авиаперевозок была труд-
нореализуема в российских условиях, тем 
не менее, уже сейчас можно утверждать о 
существовании как минимум трех лоукост 
перевозчиков России – «Победа», «Смарта-
виа» и «Азимут». 

Сложности реализации концепции лоукост 
в РФ связаны с требованиями Федеральных 
авиационных правил, где указано, что авиа-
компания вправе формулировать собствен-
ные правила авиаперевозок, если они не 
идут вразрез положениям Федеральных ави-
ационных правил и не ухудшают качество 
обслуживания и безопасность полетов [2]. В 
процессе развития авиакомпании «Победа» 
можно отметить множество прецедентов, 
когда пассажиры были не согласны с норма-
ми провоза ручной клади и правилами авиа-
перевозок данной авиакомпании, что влекло 
за собой судебные разбирательства и внесе-
ние изменений в Федеральные авиационные 
правила. В данном случае можно говорить о 
том, что отсутствие в нормативно-правовых 
актах гражданской авиации РФ положений, 
касающихся сегмента лоукост, является клю-
чевым параметром, замедляющим развитие 
данного сегмента на российском рынке [5].

Еще одна важная проблема, препятству-
ющая развитию лоукост-сегмента авиапе-
ревозок РФ – высокие эксплуатационные 
расходы. В целом, можно назвать структуру 
расходов лоукост-авиакомпании (в классиче-
ском ее понимании) достаточно специфиче-
ской. Особенно это заметно по европейской 
и азиатской моделям функционирования 
лоукостеров. Лоукост-сегмент авиаперево-
зок не предлагает разделения на классы 
обслуживания, не предоставляет питание, 
бесплатный багаж не предусмотрен, боль-
шинство билетов невозвратные, а некото-
рые авиакомпании даже берут плату за ре-
гистрацию в аэропорту с пассажиров [9]. Для 
экономии лоукост-авиакомпании используют 
унифицированный парк ВС (как правило, все 
ВС одного типа – Boeing 737-800 у авиаком-
пании «Победа» или SSJ-100 у авиакомпа-
нии «Азимут»), что позволяет экономить на 
обслуживании и ремонте (не нужно обучать 
техников работе с разными типами ВС, в слу-
чае поломки одного ВС, можно использовать 
запасные части с другого ВС, технологии об-
служивания пассажиров на борту строятся 
по единому стандарту и т.д.). В европейской 

модели широко применяется практика ис-
пользования второстепенных (региональ-
ных) аэропортов в качестве базовых. Однако, 
в РФ такой политики придерживаются только 
авиакомпании «Азимут», не имеющая пред-
ставительств в столичных аэропортах (ба-
зовый аэропорт на 2023 год – Минеральные 
Воды), и «Смартавиа» (базовые аэропорты 
Архангельск, Пулково и Шереметьево), тог-
да как авиакомпания «Победа» базируется 
в аэропорту Внуково. Тем не менее, утверж-
дение о том, что расходы в региональных 
аэропортах ниже, чем в крупных аэропортах, 
достаточно спорно – в некоторых случаях, 
обслуживание в региональных аэропортах 
гораздо дороже, например, ввиду отсутствия 
возможности онлайн-регистрации пассажи-
ров, отсутствия некоторых видов техники 
для обслуживания ВС (к примеру, отсутствие 
телескопических трапов приводит к удоро-
жанию обслуживания за счет использования 
нескольких автобусов для доставки пассажи-
ров к ВС), но главным образом, ввиду низкой 
интенсивности полетов и, как следствие, бо-
лее высоких ставок сборов и тарифов. 

 Интересно, что в европейской практике 
существуют и лоукост-терминалы, которые 
строятся специально для низкобюджетных 
авиаперевозчиков и содержат крайне огра-
ниченный спектр услуг. Это позволяет суще-
ственно экономить на обслуживании [8]. В 
РФ, наоборот, аэропорты стремятся оказы-
вать большой спектр услуг, за счет чего, по-
лучать большую прибыль, поэтому лоукост-
авиакомпании выбирают в качестве базовых 
крупные транспортные центры. Например, 
для авиакомпании «Победа» аэропорт Вну-
ково имеет очень выгодное расположение, 
позволяя обеспечивать высокую загрузку 
рейсов [8].  К тому же, в сентябре 2023 года в 
аэропорту Внуково открыли станцию метро, 
что позволит привлечь еще больше пасса-
жиров, стремящихся к снижению стоимости 
поездки [14].

Существенную долю затрат составляет 
наземное обслуживание пассажиров в аэро-
порту, в частности, регистрация. Как правило, 
лоукост-авиакомпании отдают эту функцию 
аэропортовым службам, ввиду чего расходы 
увеличиваются. В данной связи лоукостеры 
стремятся к популяризации онлайн-регистра-
ции и использованию стоек самостоятельной 
регистрации. Зарубежные лоукостеры, чаще 
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всего, делают услугу регистрации в аэро-
порту платной [9, 8]. Чтобы сократить вре-
мя на регистрацию в аэропорту и получить 
дополнительный доход лоукостеры делают 
платным выбор мест. Немаловажную долю 
в структуре расходов любой авиакомпании 
занимает стоянка ВС и их техническое об-
служивание. Именно поэтому большинство 
рейсов лоукостеров оборотные, а стоянка не 
превышает 1 часа. Нередко ВС заправляют 
топливом лишь в аэропорту изначального 
вылета, чтобы также сэкономить. 

Для того, чтобы подтвердить данные по-
ложения на конкретном примере, приведем 
анализ деятельности АО «Авиакомпания 
«Смартавиа» – нового лоукостера РФ, кото-
рый носит данное название с 2020 года. Это 
наглядный пример перехода из статуса чар-
терной авиакомпании в статус лоукостера. 
Тем не менее, «Смартавиа» имеет одно су-
щественное отличие от классической моде-

ли лоукост – парк ВС смешанный и состоит 
из 13 воздушных судов, включая Boeing 737-
800 NG, Boeing 737-700 NG и Airbus А320neo, 
средним возрастом 11 лет [12]. Это затрудня-
ет оптимизацию расходов и усложняет про-
цесс наземного обслуживания во внебазовых 
аэропортах. К тому же базовыми аэропорта-
ми сейчас, кроме аэропорта Архангельск яв-
ляются аэропорты Пулково и Шереметьево. 
Налицо – уход от классической модели при 
сохранении базовых принципов лоукостера: 
строгие ограничения по провозу ручной кла-
ди, отказ от провоза бесплатного багажа, от-
каз от питания на борту, отсутствие классов 
обслуживания.

В таблице 1 представлена динамика коли-
чества перевезенных пассажиров, начиная с 
2016 года, когда авиакомпания еще носила 
название «НордАвиа» и не была лоукосте-
ром. 

Таблица 1 -  Динамика количества перевезенных пассажиров АО «Авиакомпания Смартавиа» [12]

Год 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Пасс, 
чел

959450 1087538 1189568 2033375 1637000 3193133 3250000

В 2020 году Smartavia перевезла 1,6 млн 
пассажиров (-20% г/г), по итогам июля 2021 
года она стала девятой по объему пассажир-
ских перевозок среди российских авиакомпа-
ний. В 2021 году авиакомпания побила соб-
ственный рекорд и перевезла более 3 млн 
пассажиров, а в 2022 году был поставлен но-
вый рекорд и пассажиропоток превысил 3,2 
млн человек, несмотря на ограничения и со-
кращение карты полетов за пределы страны.

Анализ финансовых результатов деятель-
ности [13] показал, что по итогам 2022 года 
в целом компания получила прибыль, в раз-
мере 1 813 509 тыс.руб., т.е. прибыль увели-
чилась в 16 раз, что говорит о ее успешной 
деятельности и эффективном использова-
нии ресурсов. Однако при росте количества 
перевезенных пассажиров в 2022 году на 
1,78%, выручка компании снизилась на 12,5%. 
Себестоимость продаж снизилась всего на 
4,7%, при одновременном росте коммерче-
ских и управленческих расходов более, чем 
на 30%. В результате авиакомпания закончи-
ла 2022 год со значительными убытками от 
основной деятельности. Ситуацию исправил 

рост прочих доходов на 762%, что и привело 
к росту чистой прибыли компании. В состав 
прочих доходов АО «Авиакомпания «Смарта-
виа» входит продажа дополнительных услуг 
(багаж, посадка пассажиров при опоздании, 
выбор мест и т.д.), а также субсидирование 
направлений из средств Федерального и ре-
гионального бюджетов.

Если выручка компании снижается, а про-
чие доходы растут, это может указывать на 
изменение структуры доходов компании. В 
частности, была введена услуга по продле-
нию времени посадки на рейс, если пасса-
жир опоздал [12].  

На основе внутренней отчетности АО 
«Авиакомпания «Смартавиа» [13] был также 
проведен анализ структуры расходов (см. ри-
сунок 1). 

Наибольшую долю в структуре расходов 
АО «Авиакомпания «Смартавиа» составляют 
затраты на авиационное топливо и топливо-
заправку (39%), а также затраты на аэропор-
товое обслуживание (20%), еще 14% расход-
ной части составляет лизинг ВС, что связано 
со смешанной структурой парка ВС, а это же 
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влияет и на затраты на техническое обслу-
живание и ремонт, которые составляют 6% 
от совокупных расходов. 

Что касается топливозаправки, то АО 
«Авиакомпания «Смартавиа» предприни-
мает уверенные шаги по оптимизации этого 
процесса. Так, в 2022 году была внедрена 

инновационная технология топливозаправки 
ВС «Смарт Фьюэл» в аэропорту Архангель-
ска, с 2023 года данная технология использу-
ется и в аэропорту Пулково [13]. Система раз-
работана при поддержке компании «Газпром 
нефть-аэро».

Рисунок 1 - Структура расходов АО «Авиакомпания «Смартавиа», %

Работает система по технологии блок-
чейн. Запуск Smart Fuel уже позволил сокра-
тить время расчетов между топливным опе-
ратором и авиакомпанией с 4-5 дней до 15 
секунд. А, как уже было сказано, сокращение 
времени на обслуживание ВС автоматически 
означает сокращение издержек. Также дан-
ная технология сокращает издержки на пер-
сонал. На 2023 год официальных данных по 
финансовой эффективности технологии еще 
не опубликовано, однако, по предваритель-
ным данным можно судить о том, что техно-
логия имеет долгосрочный эффект, который 
в будущем позволить сократить расходы на 
топливо. 

Следующая рекомендация связана с со-
кращением расходов на оплату работы специ-
алистов на стойках регистрации. Существует 

разница между обслуживанием рейсов соб-
ственными силами авиакомпании и обслу-
живанием за счет аэропортовых служб. В 
первом случае расходы существенно ниже. 
Сокращение расходов на регистрацию пас-
сажиров возможно за счет стимулирования 
их к онлайн-регистрации и самостоятельной 
регистрации.  

Ранее ООО «Авиакомпания «Победа» 
предлагала такой формат регистрации в за-
рубежных аэропортах, однако, возникла про-
блема, связанная с нарушением Федераль-
ных авиационных правил, запрещающих 
взимать плату за регистрацию в аэропорту с 
пассажира [2]. Это кажется не совсем логич-
ным, поскольку сейчас сбор за регистрацию 
автоматически включается в стоимость би-
лета каждого пассажира, даже того, кто за-
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регистрировался онлайн. 
Выход из ситуации, чтобы не нарушать за-

конодательство – делать скидку при онлайн 
регистрации, которая будет выражена либо 
в виде промокода на скидку на покупку сле-
дующего билета, либо в виде кешбэка на 
карту, с которой была осуществлена покуп-
ка билета. Это, во-первых, простимулирует 
пассажиров чаще регистрироваться на рейс 
онлайн, во-вторых, привлечет больше пасса-
жиров на рейсы этих авиакомпаний, которые 
захотят дополнительную скидку. 

Также авиакомпании стоит рассмотреть 
возможность размещения на территории аэ-
ропортов собственных брендированных сто-
ек самостоятельной регистрации. В любом 
случае, стойки саморегистрации гораздо 
дешевле содержания полноценного штата 
представительства в каждом аэропорту, куда 
авиакомпания осуществляет свои рейсы.

Еще одно направление сокращения экс-
плуатационных расходов подразумевает 
обновление парка ВС и его унификации. Су-
ществующую структуру парка ВС АО «Авиа-
компания «Смартавиа» сложно назвать опти-
мальной, тем более, что парк ВС полностью 
состоит из ВС зарубежного производства. 
Как было отмечено выше, лоукост-авиаком-
пании придерживаются унифицированной 
структуры парка ВС, что позволяет эконо-
мить на широком перечне видов техническо-
го обслуживания. В данной связи предлага-
ется рассмотреть возможность поэтапного 

перехода на ВС российского производства, 
что становится более актуально ввиду векто-
ра на импортозамещение, который выбрало 
Правительство РФ. Сейчас активно осущест-
вляется производство и сертификация четы-
рех полностью российских типов ВС: МС-21, 
Ту-214, Ил-96, Superjet-100, которые способ-
ны заменить ВС иностранного производства 
без потери качества [6]. 

Все рассмотренные выше варианты со-
кращения расходов для АО «Авиакомпания 
«Смартавиа» не просто реальны для реали-
зации, но и актуальны ввиду экономико-поли-
тических процессов, происходящих в мире. 

В результате проведенного исследования 
определена структура расходов лоукост-ави-
акомпании на примере АО «Авиакомпания 
«Смартавиа», выявлено, что большую долю 
в расходах составляют расходы на аэропор-
товое обслуживание пассажиров и наземное 
обслуживание ВС. Исходя из внутренних 
данных авиакомпании, становится ясно, что 
в ряде региональных аэропортов расходы 
на обслуживание даже выше, чем в крупных 
аэропортах РФ. Это связано с неразвитостью 
инфраструктуры, низкой интенсивностью по-
летов в данных аэропортах. В связи с чем 
были предложены варианты сокращения 
издержек на аэропортовое обслуживание 
пассажиров, багажа и ВС. Предполагается, 
что реализация данных вариантов позволит 
авиакомпании повысить свои доходы, не по-
теряв качество обслуживания.
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МЕТОДЫ ВЫЯВЛЕНИЯ И УСТРАНЕНИЯ АБСУРДНЫХ 
СЦЕНАРИЕВ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию методов выявления 
и устранения абсурдных сценариев организационных процессов. Абсурдные 
сценарии являются нежелательными проявлениями в работе организации, 
которые могут привести к негативным последствиям, таким как потеря вре-
мени, эффективности и ресурсов. В статье представлен обзор научной ли-
тературы по данной теме, а также предложены практические рекомендации 
для выявления и устранения абсурдных сценариев.

Первая часть статьи посвящена обзору научной литературы по методам 
выявления абсурдных сценариев. Были проанализированы работы различ-
ных авторов, которые изучали данную проблему. В результате было выде-
лено несколько основных подходов: структурный анализ, системный подход, 
экспертные оценки и моделирование.

Структурный анализ позволяет разложить организационные процессы на 
составные элементы и выделить ключевые этапы. При помощи этого метода 
можно выявить абсурдные сценарии, в которых некоторые этапы не имеют 
логической связи или повторяются. Системный подход предполагает анализ 
организационных процессов как системы и поиск причинно-следственных 
связей между элементами. Это позволяет выявить факторы, которые могут 
способствовать возникновению абсурдных сценариев.

Экспертные оценки основаны на мнениях и опыте экспертов в области 
управления организационными процессами. Эксперты могут выделить по-
тенциально абсурдные сценарии и предложить решения для их устранения. 
Моделирование - это создание математических моделей, которые отражают 
работу организационных процессов. При помощи моделирования можно про-
вести эксперименты и определить, какие изменения приведут к устранению 
абсурдных сценариев.

Во второй части статьи предлагаются практические рекомендации для вы-
явления и устранения абсурдных сценариев. Они основаны на результате 
обзора литературы и опыте авторов. Одним из ключевых моментов является 
анализ организационной структуры и процессов. Необходимо выявить сла-
бые места в системе, которые могут привести к возникновению абсурдных 
сценариев.

Также важно проведение системного анализа, который позволит опреде-
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лить причинно-следственные связи и факторы, влияющие на возникновение 
абсурдных сценариев. Экспертные оценки могут быть полезны для выявле-
ния потенциально абсурдных сценариев и разработки решений для их устра-
нения.

Ключевые слова: абсурдные сценарии, организационные процессы, вы-
явление, устранение, структурный анализ, системный подход, экспертные 
оценки, моделирование.
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METHODS FOR IDENTIFYING AND ELIMINATING ABSURD 
SCENARIOS OF ORGANIZATIONAL PROCESSES

Abstract. This article explores the methods of detecting and eliminating absurd 
scenarios in organizational processes. Absurd scenarios are defined as situations 
or events that are illogical, irrational, or nonsensical in nature. These scenarios 
can negatively impact the efficiency and effectiveness of organizational processes, 
leading to wasted resources and suboptimal outcomes.

The first part of this article discusses the importance of identifying absurd 
scenarios in organizational processes. It highlights how these scenarios can arise 
due to various factors such as poor communication, inadequate planning, or faulty 
decision-making. The consequences of allowing absurd scenarios to persist within 
an organization are also examined, including decreased productivity, demoralized 
employees, and damaged reputation.

Next, the article delves into the different methods that can be used to detect absurd 
scenarios in organizational processes. One approach is through data analysis and 
visualization techniques. By analyzing data related to process performance and 
outcomes, organizations can identify patterns or anomalies that may indicate the 
presence of absurd scenarios. Visualization tools such as process flowcharts or 
diagrams can also help highlight potential areas where absurdity may exist.

Another method discussed is conducting process audits or reviews. This involves 
systematically examining each step of a process to identify any inconsistencies, 
inefficiencies, or illogical aspects. Process audits can be carried out by internal teams 
or external consultants who have expertise in process improvement methodologies.

Additionally, this article explores the role of employee feedback in detecting absurd 
scenarios. Employees who are directly involved in organizational processes often 
have valuable insights into potential areas where absurdity may exist. Organizations 
can encourage open communication channels and create opportunities for 
employees to provide feedback on their experiences with specific processes.

Once absurd scenarios have been identified, the next step is to develop strategies 
for their elimination. This article presents several approaches that organizations can 
consider when addressing absurdity within their processes. These include revising 
policies and procedures to remove illogical steps or requirements, implementing 



216

Scientific-practical journal

training programs to improve decision-making skills among employees, and fostering 
a culture of innovation and continuous improvement.

Finally, the article concludes with a discussion on the importance of ongoing 
monitoring and evaluation to ensure that absurd scenarios do not reoccur. Regular 
reviews of organizational processes can help identify any new instances of absurdity 
or prevent previously addressed issues from resurfacing.

Keywords: absurd scenarios, organizational processes, identification, elimination, 
structural analysis, systematic approach, expert assessments, modeling.

Введение.Современные организации 
сталкиваются с множеством сложностей и 
вызовов, связанных с управлением органи-
зационными процессами. Несмотря на раз-
нообразие методов и инструментов, которые 
помогают улучшить эффективность и эф-
фективность этих процессов, все еще суще-
ствует ряд проблем, которые могут привести 
к возникновению абсурдных сценариев.

Абсурдные сценарии в организационных 
процессах - это необычные или нелогичные 
последствия действий или решений, которые 
приводят к нежелательным результатам или 
некоординации в работе персонала. 

В данной статье будут рассмотрены ме-
тоды выявления и устранения абсурдных 
сценариев в организационных процессах. 
Эти методы помогут менеджерам и специа-
листам по управлению повысить эффектив-
ность работы своих команд и предотвратить 
возникновение нежелательных ситуаций.

Первый метод, который мы рассмотрим, - 
это анализ и моделирование процессов.

Второй метод - это внедрение систем 
управления качеством.

Третий метод - это использование инно-
вационных технологий. Современные ин-
формационные системы и программное 
обеспечение могут значительно улучшить 
организационные процессы и помочь избе-
жать абсурдных сценариев. 

Четвертый метод - это построение эффек-
тивной команды. 

Выявление и устранение абсурдных сце-
нариев в организационных процессах явля-
ется важной задачей для любой организа-
ции. Методы, которые были рассмотрены в 
данной статье, помогут менеджерам и специ-
алистам по управлению повысить эффектив-
ность работы своих команд и предотвратить 
возникновение нежелательных ситуаций. 
Результатом будет более гармоничная и про-
дуктивная работа организации в целом.

Методика
Методика выявления и устранения абсурд-

ных сценариев организационных процессов 
является важным инструментом для повы-
шения эффективности работы компаний. В 
данном подразделе рассмотрим основные 
этапы методики, а также приведем примеры 
ее успешной реализации.

Первый этап методики заключается в 
анализе существующих организационных 
процессов. На данном этапе необходимо 
провести тщательное и всестороннее ис-
следование всех бизнес-процессов, выявить 
возможные проблемные моменты, опреде-
лить наличие абсурдных сценариев. Для это-
го можно использовать различные методы 
и инструменты, такие как аудит процессов, 
наблюдение за деятельностью сотрудников, 
анализ данных и отчетности.

Второй этап связан с классификацией об-
наруженных абсурдных сценариев. На дан-
ном этапе необходимо определить природу и 
характер каждого из обнаруженных случаев. 
Это позволит лучше понять, какие конкрет-
но факторы влияют на возникновение таких 
сценариев и какие изменения следует вне-
сти для их устранения. Классификация мо-
жет быть основана на различных критериях, 
например, типичности сценариев, частоте их 
возникновения или степени влияния на рабо-
ту организации.

Третий этап методики предусматривает 
разработку плана действий по устранению 
абсурдных сценариев. На данном этапе не-
обходимо определить конкретные шаги, 
которые должны быть предприняты для из-
менения текущего состояния дел. При разра-
ботке плана следует учитывать выделенные 
ранее факторы, которые вызывают абсурд-
ные сценарии, а также применять системный 
подход к решению проблемы.

Четвертый этап методики – внедрение 
плана действий. На данном этапе необхо-
димо активно проводить изменения в орга-
низационных процессах согласно разрабо-
танному плану. Важным моментом является 
обеспечение информирования и обучения 
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сотрудников о новых процессах и политиках 
компании. Также следует проводить контроль 
за выполнением изменений и своевременно 
корректировать план, если необходимо.

Пятый этап методики – оценка результа-
тов. На данном этапе проводится анализ 
эффективности внедренных изменений. 
Определяется, насколько успешно удалось 
устранить абсурдные сценарии и как это по-
влияло на общую эффективность организа-
ционных процессов. Важно также провести 
обратную связь с сотрудниками и получить 
их мнение о внесенных изменениях.

Обсуждение
В данном подразделе статьи мы рассмо-

трим важность и пользу методов обсуждения 
при выявлении и устранении абсурдных сце-
нариев организационных процессов.

Обсуждение является неотъемлемой ча-
стью научного и профессионального сооб-
щества. Это способ коммуникации, который 
позволяет обмениваться мнениями, идеями, 
предложениями и критикой. В контексте вы-
явления и устранения абсурдных сценариев 
организационных процессов, обсуждение 
играет ключевую роль в раскрытии пробле-
мы, поиске решений и принятии обоснован-
ных решений.

Первоначальное обсуждение возникает 
на этапе выявления абсурда в организаци-
онных процессах. Участники команды или 
сотрудники могут замечать необычные или 
нелогичные ситуации, которые вызывают 
у них сомнения или разочарование. Обмен 
мнениями и наблюдениями помогает опре-
делить, что конкретно является абсурдным в 
текущих процессах.

Далее следует фаза активного обсужде-
ния, в которой участники команды или со-
трудники анализируют абсурдные сценарии 
и предлагают свои предположения о при-
чинах и возможных решениях. Важно соз-
дать открытую и доверительную обстановку, 
чтобы каждый член команды мог высказать-
ся и поделиться своим видением проблемы.

Методика обоснованного обсуждения, та-
кая как метод "5 Почему", может быть полез-
ной при анализе абсурда в организационных 
процессах. Этот метод заключается в после-
довательном задавании вопросов "Почему?" 
для выявления корневых причин проблемы. 
Общение на основе этой методики помогает 
раскрыть скрытые факторы, которые могут 

быть ответственными за возникновение аб-
сурда.

Кроме того, стоит учитывать мнение экс-
пертов и специалистов из разных областей 
знания при обсуждении абсурдных сцена-
риев организационных процессов. Их опыт 
и знания могут дать новые перспективы на 
рассматриваемую проблему и предложить 
эффективные решения.

Обязательной частью обсуждения явля-
ется критический анализ предложенных ре-
шений. Участники команды должны вместе 
обсудить и оценить каждое предлагаемое 
решение, чтобы выбрать наиболее подходя-
щий вариант. Критика должна быть конструк-
тивной и направлена на улучшение предло-
жений.

И наконец, после принятия решения, не-
обходимо провести финальное обсуждение 
с целью определить план действий по устра-
нению абсурда и его последующей предот-
вратительной работы. В ходе этого обсуж-
дения можно разработать конкретные шаги, 
ответственных за их выполнение, сроки и 
ожидаемые результаты.

Обсуждение является неотъемлемой ча-
стью процесса выявления и устранения аб-
сурдных сценариев организационных про-
цессов. Оно помогает выделить проблему, 
найти корневые причины, предложить эф-
фективные решения и разработать план дей-
ствий. Поэтому методы обсуждения следует 
использовать активно при работе над подоб-
ными задачами.

Обзор
В данном подразделе будет представлен 

обзор научных статей и исследований, по-
священных методам выявления и устране-
ния абсурдных сценариев организационных 
процессов.

Анализ литературы показывает, что в по-
следние годы проблема абсурдности сцена-
риев организационных процессов стала ак-
туальной для многих компаний. Абсурдные 
сценарии могут привести к непредсказуемым 
результатам, потере времени, эффективно-
сти и ресурсов. Поэтому разработка методов 
выявления и устранения таких сценариев 
является важной задачей для менеджеров и 
ученых.

В другой работе был предложен подход 
к устранению абсурдных сценариев органи-
зационных процессов на основе моделиро-
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вания и оптимизации. Авторы предложили 
разделить процессы на отдельные этапы и 
определить для каждого этапа оптимальные 
параметры. Затем было проведено модели-
рование, чтобы оценить эффективность но-
вых параметров в сравнении со стандартны-
ми. Результаты показали, что использование 
оптимальных параметров приводит к значи-
тельному улучшению эффективности про-
цессов и устранению абсурдных сценариев.

Также в одной из работ была предложена 
методика выявления потенциально абсурд-
ных сценариев на основе экспертного мне-
ния. 

Обзор научных работ по методам выяв-
ления и устранения абсурдных сценариев 
организационных процессов показывает, 
что данная проблема является актуальной и 
требует разработки новых подходов. Методы 
машинного обучения, моделирования и опти-
мизации, а также экспертное мнение можно 
использовать для выявления и устранения 
абсурдных сценариев. Дальнейшие иссле-
дования в этой области помогут разработать 
более точные и эффективные инструменты 
для решения данной проблемы.

Заключение. В заключение, методы вы-
явления и устранения абсурдных сценари-
ев организационных процессов являются 
важным инструментом для повышения эф-
фективности работы компаний. Абсурдные 
сценарии могут приводить к потере времени, 
ресурсов и доверия сотрудников, поэтому их 
выявление и устранение является необходи-
мым шагом на пути к успеху.

Один из основных методов выявления аб-

сурдных сценариев – анализ бизнес-процес-
сов. Путем тщательного изучения всех эта-
пов процесса можно обнаружить нелогичные 
или неэффективные шаги, которые могут 
привести к абсурдным результатам. Важно 
проводить такой анализ регулярно и вклю-
чать в него всех заинтересованных сторон – 
менеджеров, работников и клиентов.

Еще одним методом выявления абсурд-
ных сценариев является обратная связь от 
сотрудников. Часто люди, работающие на 
конкретном рабочем месте, видят проблемы 
и нелогичности лучше других. Поэтому важ-
но создать механизм, позволяющий сотруд-
никам высказывать свое мнение и предла-
гать улучшения. Это может быть анонимный 
опрос, система электронных предложений 
или просто открытый диалог с руководством.

Устранение абсурдных сценариев воз-
можно благодаря различным методам. Один 
из них – пересмотр бизнес-процессов. Если 
обнаружены нелогичные или неэффектив-
ные шаги, их следует изменить или удалить. 
Важно при этом принимать во внимание ин-
тересы всех заинтересованных сторон – кли-
ентов, работников и компании в целом.

Таким образом, методы выявления и 
устранения абсурдных сценариев организа-
ционных процессов играют важную роль в 
повышении эффективности работы компа-
ний. Они позволяют выявлять нелогичные 
шаги, оптимизировать бизнес-процессы, по-
вышать квалификацию персонала и исполь-
зовать информационные технологии для до-
стижения лучших результатов. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ОБУСЛОВЛЕННОСТЬ ВВЕДЕНИЯ 
УГОЛОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА РЕАБИЛИТАЦИЮ 
НАЦИЗМА 

Аннотация. Установление уголовной ответственности за реабилитацию 
нацизма в Российской Федерации, является социально значимой мерой про-
тиводействия развитию националистических и неонацистских настроений 
в современных условиях в российском обществе. Российская Федерация, 
исторически сложившаяся как многонациональная и много конфессиональ-
ная страна, противодействует искажению истории и героизации нацизма на 
законодательном уровне. Статья посвящена социальной обусловленности 
принятия ст. 354.1 УК РФ «Реабилитация нацизма», так как противодействие 
нацизму должно и может осуществляться с помощью совершенствования за-
конодательства, поскольку реабилитация нацизма представляет угрозу для 
граждан, общества и государства. Объектом уголовно-правовой охраны яв-
ляется мир и безопасность человечества (гл. 34 УК РФ).

Ключевые слова: Уголовный кодекс РФ, реабилитация нацизма, кримина-
лизация идеологии нацизма и фашизма, безопасность и будущее мира, со-
циальная стабильность, Грозный город Воинской Славы. 
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THE SOCIAL CONDITIONALITY OF THE INTRODUCTION 
OF CRIMINAL LIABILITY FOR THE REHABILITATION OF 
NAZISM

Annotation. The establishment of criminal liability for the rehabilitation of 
Nazism in the Russian Federation is a socially significant measure to counter the 
development of nationalist and neo-Nazi sentiments in modern conditions in Russian 
society. The Russian Federation, historically established as a multinational and 
multi-confessional country, opposes the distortion of history and the glorification of 
Nazism at the legislative level. The article is devoted to the social conditionality of the 
adoption of art. 354.1 of the Criminal Code of the Russian Federation "Rehabilitation 
of Nazism", since countering Nazism should and can be carried out by improving 
legislation, since the rehabilitation of Nazism poses a threat to citizens, society and 
the state. The object of criminal law protection is the peace and security of mankind 
(Chapter 34 of the Criminal Code of the Russian Federation).

Keywords: Criminal Code of the Russian Federation, rehabilitation of Nazism, 
criminalization of the ideology of nazism and fascism, security and future of the 
world, social stability, Grozny city of Military Glory.
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Тема «реабилитация нацизма», на сегод-
няшний день остается достаточно актуаль-
ной. Установление уголовной ответствен-
ности за его совершение, должен поставить 
надежный заслон искажению сложившихся 
представлений о Второй мировой войне и 
значимой роли Советского Союза, на долю 
которого легла основная тяжесть разгрома 
нацизма. 

Наглядным примером нацистской идео-
логии национал-социализма, явился Третий 
Рейх. Германский «национал-социализм», с 
его идеей создания так называемого «расо-
во чистого государства для избранных», стал 
олицетворением человеконенавистнической 
политики, которая привела к развязыванию 
Второй Мировой войны.

Историческая Ялтинская конференция, 
проходившая с 4 по 11 февраля 1945 года, 
на которой, главы правительств СССР, США 
и Великобритании, консолидировано обозна-
чили общие цели в отношении гитлеровской 
Германии [1]. Основной целью Ялтинской кон-
ференции явилась, уничтожение германского 
милитаризма и нацизма. Для осуществления 
гарантированного претворения в жизнь до-
стигнутых на конференции договоренностей, 
предполагалось разоружить и распустить ге-
неральный штаб и вооруженные силы Герма-
нии, а также взять под контроль германскую 
промышленность. Ликвидация нацистской 
партии, нацистские законы, привлечение 
к ответственности нацистских преступни-
ков, устранение влияния на общественные 
учреждения и исключение из культурной и 
экономической жизни немецкого народа иде-
ологии нацизма должно было стать гаран-
тией безопасности будущего мира. «Нацио-
нал-социализм», провозглашал своей целью 
создание на обширной территории, «расово 
чистого государства», в котором было бы все 
необходимое для благополучного существо-
вания «избранных». Прошедший в Нюрн-
берге 1 октября 1946 года Международный 
военный трибунал, который многие иссле-
дователи называют "Судом истории", осу-
дил главных нацистских военных преступни-
ков. «Суд истории» явился одним из самых 
крупных судебных процессов в истории че-
ловечества, и важнейшей вехой в развитии 
международного права. Нюрнбергский про-
цесс юридически закрепил окончательный 
разгром фашизма и национал-социализма 

[2]. Российскому общественному сознанию, 
оживление нацистских и неонацистских на-
строений сравнительно недавно казались 
невозможными. Развал СССР, который при-
вел к экономической катастрофе, и как след-
ствие резкое обнищание основной массы 
населения, пробудило острое недовольство 
в обществе. У активной части общества, осо-
бенно у молодежи, свобода стала восприни-
маться как вседозволенность. На сложный 
и противоречивый период истории совре-
менной России, приходится всплеск нацист-
ского (неонацистского) движения, который в 
своих проявлениях можно характеризовать 
как экстремистский.  Так же как и на заре XX 
века, неонацистские проявление в России 
XXI веке характеризуются нетерпимостью к 
«врагам». Отождествление инакомыслящих, 
инородцев, иноверцев с врагами - характер-
ная черта фашистской идеологии и практики. 

Возрождение идей нацизма и фашизма в 
XXI веке в лице неонацистов в Австрии, Бель-
гии, Болгарии, Боснии, Герцеговине, Велико-
британии, Германии, Греции, США, Сербии, 
Украине, Хорватии, Франции, Швейцарии, 
Швеции, Эстонии, Израиле, Монголии, а так 
же и в России, являются опасной тенденцией 
для мира и стабильности во всем мире [3]. С 
учетом того, что в большинстве стран Евро-
пы, а также в Канаде и Израиле, установлена 
уголовная ответственность за оправдание 
нацизма, проблема остается. 

Особое внимание и озабоченность обще-
ственности вызывает ситуация на Украине, 
где произошел государственный переворот, 
движущей силой которого явились украин-
ские националисты и различные радикаль-
ные группировки.  Продолжающееся эконо-
мическое и политическое и идеологическое 
противостояние, между «коллективным за-
падом» и Россией, переходит в стадии так 
называемых «информационных войн». За-
пад активно использует приемы пересмотра 
и передергивания фактов и итогов второй 
мировой войны, в которой народы России и 
всего постсоветского пространства победи-
ли нацизм и фашизм, понеся колоссальные 
человеческие и материальные потери. День 
Победы является праздником победы наро-
дов России и постсоветского пространства 
над нацистской Германией и ее союзниками 
в Великой Отечественной войне.

Установление уголовной ответственности 
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за реабилитацию нацизма в Российской Фе-
дерации, обусловлено внутренними и внеш-
ними негативными тенденциями оправдания 
нацизма. Попытки пересмотра итогов Второй 
мировой войны, участились на фоне нарас-
тания напряженности во внешней и вну-
тренней политике Российской Федерации. 
Российское общество, понесшее в Великой 
Отечественной войне колоссальные потери 
от нацистской Германии в своей Новейшей 
истории, понимает исключительную опас-
ность обеления нацизма. Необходимость 
запрета реабилитации нацизма, под угро-
зой уголовной ответственности, определи-
ли выбор данной темы. По нашему мнению, 
социальная обусловленность диктует уста-
новление уголовной ответственности за ре-
абилитацию нацизма в современной России. 
Распространения нацистских и экстремист-
ских взглядов, особенно в среде, той части 
молодежи российского общества, которая 
ищет простые решения на сложные социаль-
но-экономические проблемы, до 2014 года 
имела тенденции роста. 

Идеи нацизма и фашизма всегда остава-
лись чуждыми и неприемлемыми для много-
численных народов Северного Кавказа, и 
особенно в Чеченской Республике. Не прош-
ли проверку временем, обвинения и измыш-
ления в сотрудничестве чеченцев и других 
народов Северного Кавказа с немецкими 
оккупантами, которые были разгромлены на 
подступах ЧИАССР. Тысячи чеченских до-
бровольцев героически сражались на полях 
Великой Отечественной войны, начиная от 
Бреста и заканчивая войну в Берлине. Слож-
ные и противоречивые политические процес-
сы начала 90-х годов на постсоветском про-
странстве, закончившиеся развалом СССР, 
не привели к жизни ни одной партии нацист-
ского (неонацистского) толка в чеченском 
обществе.   

 В День Победы, в городе Воинской Славы 
в Грозном, проводятся одни из самых мас-
штабных военных парадов и праздничных 
салютов Южного Федерального округа.   

Подписанный Президентом РФ Владими-
ром Владимировичем Путиным, в мае 2014 
года закон "О внесении изменений в Уголов-
ный кодекс Российской Федерации и статью 
151 Уголовно-процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации (об установлении уго-
ловной ответственности за посягательство 

на историческую память в отношении собы-
тий, которые имели место во время Второй 
мировой войны)" явилось той адекватной 
мерой противодействия складывающимся 
реалиям последнего времени [4]. Данное 
определение было закреплено в статье 354.1 
главы 34 УК РФ "Преступления против мира 
и безопасности человечества" [5]. 

Развитие в нашей стране агрессивно-на-
ционалистических и неонацистских настро-
ений, чревато значительным снижением 
уровня социальной стабильности, расколом 
общества по политическим, этническим и 
даже религиозным признакам. Федеральный 
закон от 5 мая 2014 г. № 128-ФЗ и внесение 
дополнения в Уголовный кодекс Российской 
Федерации статьей 354.1, установил от-
ветственность за реабилитацию нацизма, и 
стал объективной необходимостью противо-
действия проявлению нацизма и искажению 
отечественной истории XX века. Со стороны 
государства, криминализация идей расово-
го превосходства, религиозной нетерпимо-
сти, является оправданной реакцией против 
такого рода вызовов. Однако, несмотря на 
благие цели принятия Федерального закона 
и внесение дополнения в Уголовный кодекс 
РФ статьи 354.1, остаются до конца не про-
работанные вопросы терминологии, пра-
вильности и целесообразности применения 
данной статьи, ее филологическое и истори-
ческое толкование. Термин «нацизм», кото-
рый трактуется как в узком, так и в широком 
смысле, требует более детального подхода 
и строгого ограничения рамками со стороны 
законодателя.  В Уголовном праве, неодно-
значных трактовок и неопределенностей 
быть не должно, требуются точные критерии 
для обоснования в правоприменительной 
практике. 

 Значимой политико-правовой реакцией 
государства в складывающейся ситуации 
стало введение Федеральным законом от 
05 мая 2014 года № 128-ФЗ «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты 
РФ» ст. 354 УК РФ об ответственности за ре-
абилитацию нацизма.  Введение статьи 354.1 
в УК РФ криминализировала реабилитацию 
нацизма. Однако, благие пожелания законо-
дательного органа, одновременно с приняти-
ем данной статьи, обернулись с множеством 
проблем толкования данной статьи. По на-
шему мнению, ст. 354.1 стала одной из про-
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блемных статьей уголовного закона послед-
него времени.  Остаются спорными такие 
вопросы и трактовки как:

•Толкование термина «реабилитация»; 
юридическая реабилитация – восстановле-
ние в правах, восстановление утраченного 
доброго имени, отмена необоснованного об-
винения невиновного лица либо группы лиц 
из-за «отсутствия состава преступления» 
[6]. Получается, что данная статья единст-
венная, где термин «реабилитация» подраз-
умевает противоправное деяние.

•Использование термина «нацизм», кото-
рый можно трактовать как в узком, так и в ши-
роком смыслах, и все же не охватывает весь 
спектр идеологии нацизма, фашизма, расиз-
ма, ведения агрессивной войны и т.д. 

•Отсутствие точного критерия какие дей-
ствия будут считаться публичными, а какие 
нет, и следовательно, порождается неопре-
деленность, которая в Уголовном праве не-
допустима.

•Остается проблемным трактовка квали-
фицирующий признак, «искусственное соз-
дание доказательств обвинения» в контексте 
статьи.

Статья 354.1 имеет глубокий идеологиче-
ский подтекст. Можно согласиться с автором 
А.А. Турышевым, который заметил, что по-
добные изменения в уголовном праве позво-
ляют политической воле вторгаться в сферу 
исторической науки и закрывать целые раз-
делы для изучения и научной дискуссии [7].

Криминализация идеологии расового пре-
восходства и религиозной нетерпимости, в 
свете имеющихся попыток оправдания край-
не правых политических убеждений, явля-
ется одним из действенных мер со стороны 
государства. Установление уголовной от-
ветственности в Российской Федерации, за 
реабилитацию нацизма и его социальной 
обусловленности, является важным факто-
ром принятия уголовно-правовой нормы для 
правоприменительной практики. 

Список источников
1. Электронный ресурс https://pravo.ru/
2. К 71-й годовщине Крымской (Ялтинской) конференции 1945 года. МАТЕРИАЛЫ Науч-
ной конференции «Ялта 45: уроки истории.Крым в истории международных отношений в 
XIX-XXI вв.» 25-26 февраля 2016 г.
3. Электронный ресурс https://www.mid.ru/
4. Электронный ресурс http://www.consultant.ru/ Федеральный закон от 5 мая 2014 г. N 128-
ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».
5. Электронный ресурс http://www.consultant.ru/
6. Советский энциклопедический словарь / Гл. ред. А.М. Прохоров. — 4-е изд. — М.: Со-
ветская энциклопедия, 1988. — 1600 с.
7.  Турышев А.А. Реабилитация нацизма в УК РФ – [Электронный ресурс] / А.А. Турышев // 
Правовые технологии. 2014. № 1. – URL: http://www.lawtech.ru/journal/.

Сведения об авторе
МУСАЕВ САЙД-МАГОМЕД ИСЛАМОВИЧ, преподаватель кафедры «уголовное право, 
процесс и национальная безопасность», Чеченский государственный университете им. 
А.А. Кадырова,  г. Грозный, Россия

Information about the author
MUSAEV SAYD-MAGOMED ISLAMOVICH, Lecturer at the Department of Criminal Law, 
Process and National Security, Kadyrov Chechen State University, Grozny, Russia



224

Scientific-practical journal

Научная работа

УДК 330.8, 332.1 

DOI: 10.26118/2782-4586.2024.43.98.032 

ЩЕБЕТОВСКАЯ ДАРЬЯ АЛЕКСЕЕВНА
Уфимский университет науки и технологий 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ УФИМСКОГО МЕСТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА КРАСНОГО КРЕСТА ПО 
ОКАЗАНИЮ ПОМОЩИ ПОСТРАДАВШИМ В ПЕРИОД 
ГОЛОДА 1891-1892 ГГ.

Аннотация. В период тяжёлых социальных и экономических потрясений 
развитое гражданское общество консолидируется в поддержке социально-
незащищённых слоёв население.

Одними из самых трагичных страниц в истории Российской империи 
XIXвека являются общественные бедствия. Последствия голода, неблаго-
получной эпидемиологической ситуации, пожаров и наводнений наносили 
невосполнимый урон населению России. Современные исследователи в 
своих работах нередко обращаются к истории чрезвычайных ситуаций, дают 
оценку масштабам бедствия и их последствиям в экономическом и обще-
ственно — политическом ключе. Однако за гранью исследования остается 
деятельность общественных организаций, которые оказывали гуманитарную 
помощь населению. Одной из таких организаций было Российское общество 
Красного Креста (далее РОКК).

 В данной статье мы анализируем степень развития общества в Уфе и 
уфимском уезде 1891-1892 гг., рассматриваются основные направления де-
ятельности Уфимского местного отделения Российского общества Красного 
Креста  в этот период  Описано, что в условиях военного времени важным 
мероприятием стала организация Уфимским местным отделением обширно-
го сбора пожертвований с целью Насколько эффективна была общественная 
благотворительность и смогла ли она переломить властную волю руководи-
телей региона? 

Ключевые слова: Уфимское местное управления Российского общества 
Красного Креста, благотворительность, гражданское общество, голод в По-
волжье, 1891-1892 гг.

SHCHEBETOVSKAYA DARIA ALEKSEEVNA
Ufa University of Science and Technology

THE ACTIVITIES OF THE UFA LOCAL GOVERNMENT 
OF THE RUSSIAN RED CROSS SOCIETY IN PROVIDING 
ASSISTANCE TO VICTIMS OF THE FAMINE OF 1891-1892.

Annotation. During a period of severe social and economic upheavals, a 
developed civil society consolidates in support of socially vulnerable segments of 
the population.

One of the most tragic pages in the history of the Russian Empire of the nineteenth 
century are public disasters. The consequences of famine, the unfavorable 
epidemiological situation, fires and floods caused irreparable damage to the 
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population of Russia. Modern researchers in their works often turn to the history of 
emergency situations, assess the scale of the disaster and its consequences in an 
economic and socio—political way. However, the activities of public organizations 
that provided humanitarian assistance to the population remain beyond the scope 
of the study. One of these organizations was the Russian Red Cross Society 
(hereinafter referred to as the ROCC).

 In this article, we analyze the degree of development of society in Ufa and 
Ufa district in 1891-1892, consider the main activities of the Ufa local branch of 
the Russian Red Cross Society during this period, It is described that in wartime 
conditions, an important event was the organization by the Ufa local branch of an 
extensive collection of donations in order to how effective public charity was and 
whether it was able to reverse the power the will of the region's leaders?

Keywords: Ufa local administration of the Russian Red Cross Society, charity, 
civil society, famine in the Volga region, 1891-1892.

Актуальность темы заключается в воз-
растающей значимости благотворительной 
помощи незащищённым слоям населения 
в условиях различных экономических и со-
циальных кризисов. Только за 2022 г. Рос-
сийский Красной Крест зафиксировал рост 
пожертвований на целевые и общие про-
граммы более чем в 1, 6 раза, а по предва-
рительным подсчётам текущего 2023 г. рост 
оценивается в 1,8-1,9 раза. Но всегда ли об-
щество так остро понимало необходимость 
поддержки благотворительных организаций 
в кризисные периоды или это явление по-
следних лет? В качестве события-объекта 
для сравнения возьмём кризис 1891-1892 гг. 
в Уфимской губернии.

Предметом исследования в статье яв-
ляются экономические и статистические 
отчётные материалы Уфимского местного 
управления Российского общества Красного 
Креста (здесь и далее УМУ РОКК). Объектом 
- сравнительный анализ подходов общества 
к благотворительности в кризисные 1891-
1892 гг. в Уфимской губернии.

Цель статьи – проанализировать эффек-
тивность работы УМУ РОКК в рамках продо-
вольственного кризиса в регионе.

Задачи исследования:
1.Изучить литературу и источники, посвя-

щённые вопросам голода в Поволжье и эко-
номической статистики РОКК в 1890-е гг.;

2.Провести анализ изменений в отноше-
нии общества к благотворительности в 1891-
1892 гг. на основе статистических данных и 
исследований о пожертвованиях и поддерж-
ке УМУ РОКК.

3.Сформулировать выводы о динамике от-
ношения общества к благотворительности 
влияющих на данную динамику.

Методологическая база исследования за-
ключается в сочетании ряда методов для 
более полного и объёмного рассмотрения 
означенной проблемы:

Исторический метод: для более глубокого 
понимания кризиса 1891-1892 гг. в Уфимской 
губернии и роли УМУ РОКК в периоде голо-
да. Исторический метод поможет анализи-
ровать первоначальные источники, включая 
документы и отчёты УМУ РОКК, а также ис-
следования периода.

Статистический метод: анализ статисти-
ческих данных, включая отчеты УМУ РОКК, 
Календари Уфимской губернии за 1891 и 
1893 гг. и другие доступные экономические 
и социальные показатели времени кризиса. 
Этот метод поможет оценить объем и эф-
фективность помощи, а также изменения в 
общественном отношении к благотворитель-
ности.

Контент-анализ: исследование содержа-
ния статистических данных, отчётов и лите-
ратурных источников для выявления ключе-
вых тем, трендов и факторов, влияющих и 
репрезентирующих эффективность работы 
УМУ РОКК.

Экономический анализ: рассмотрение 
экономических аспектов помощи, включая 
расходы, источники финансирования и рас-
пределение средств для понимания эконо-
мической эффективности деятельности УМУ 
РОКК.

Эта методологическая база позволит все-
сторонне рассмотреть эффективность де-
ятельности УМУ РОКК в контексте кризиса 
1891-1892 гг. и сравнить её с современной 
ситуацией, предоставляя глубокий анализ 
изменений в общественном восприятии бла-
готворительности.
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Исследование базируется на изучении ма-
териалов трёх групп тематик: история РОКК в 
означенный период, экономико-демографи-
ческие исследования Поволжья в 1889-1893 
гг. и современные статистические материа-
лы 1889-1893 гг.

К первой группе материалов мы отнесём 
работы О.В.Чистякова и М.В. Беляевой1  как 
фундаментальные диссертационные иссле-
дования, посвящённые проблемам институ-
ционализации РОКК в губерниях, структуре 
общества и принципах его хозяйственной де-
ятельности. В частности, в работе Беляевой 
М.В. исследуется вопрос переходного ста-
туса ряда местных управлений в порефор-
менный период 1880-1890-х гг., что является 
важной референтной точкой для нашего ис-
следования.

Вторая группа исследований большая по 
объёму, но менее информативная, состав-
ляет отечественная историография голода в 
Поволжье в 1889-1893 гг. Так, в работах С.Н. 
Фоломеева2, А.С. Рогожиной3 и С.А. Нефёдо-
ва⁴  отражены основные проблемы государ-
ственной политики в отношении пострадав-
шего от голода населения, неготовность 
государственной и земской систем к отсут-
ствию у крестьянского населения запасного 
семенного фонда и финансовой «подушки 
безопасности». Так же значимая информа-
ция о демографии голода представлена в 
вышеуказанной работе С.А. Нефёдова и В.Н. 
Круглова5 . В рамках нашего исследования 
так же важны работы, анализировавшие при-
чины голода и последовавшей эпидемии в 
Поволжье и Уфимской губернии. Например, 
специалист по аграрной истории России XIX 
– нач. XX вв. М.А. Давыдов6 делает вывод о 
преимущественно логистической причине 
голода и неурожая в регионе, обоснованно 
оппонируя авторам марксистко-ленинской 

концепции о голоде 1891-1892 гг., как о по-
следствии экстенсивной экспортной полити-
ке царского правительства.

Массив источников по теме составляют 
отчёты УМУ РОКК за 1891 и 1892 гг. и кален-
дари уфимской губернии за 1891 и 1893 гг. и 
материалы ФГУ РГИА, Ф.1204 Особый коми-
тет для помощи нуждающемуся населению 
в местностях, постигнутых неурожаем при 
МВД, Оп.1, Д.22, Л.27, 27 об, 28, дающие ис-
черпывающую статистическую картину ре-
гиональной демографии, экономического и 
санитарного состояния общества исследуе-
мого периода.

Хронологические рамки исследования 
1889-1893 гг.

Территориальные рамки исследования – 
Уфа и Уфимский уезд в границах 1889-1893 
гг.

О голоде в Поволжье 1891-1892 гг. в оте-
чественной и зарубежной историографии не 
мало было сказано, относительно различных 
аспектов кризиса, однако, как лакмусовую 
бумажку для общественного самосознания 
его ещё не рассматривали. Мы на примере 
благотворительной активности в отношении 
регионального Красного Креста мы изучим 
статистику благотворительных взносов в 
кризисные 1891-1892 гг. На основании полу-
ченной статистки мы подтвердим или опро-
вергнем тезис о сформированной групповой 
ответственности за незащищённые слои на-
селения у населения Уфимской губернии.

Уфимское местное управление Россий-
ского общества Красного Креста было орга-
низовано в Уфимской губернии 02/12/1867 г. 
за председательством губернского предво-
дителя дворянства В.Я. Стробеуса.⁷  В устав-
ные задачи общества входило не только обе-
спечения военных частей в период ведение 
боевых действий, но и медико-социальная 

1. Беляева М.В. Российское Общество Красного Креста в истории России 1867-1921 гг. Ставрополь, 2002 г.
 2. Фоломеев С.Н. Власть и общество в условиях кризиса: социальные последствия голода 1891–1892 годов 

в Самарской губернии // Историческая психология и социология истории. 2015. № 2. С. 64 – 79.
 3. Рогожина А.С. Организация общественных работ в Российской империи во время голода 1891-1892 гг. // 

Научные ведомости Белгородского государственного университета. Серия: История. Политология. 2015 № 19 
(216). Выпуск 36. С. 103 – 109.

  4.Нефедов С. А. История России. Факторный анализ. Т. II. От окончания Смуты до Февральской революции. 
М., 2011. С. 404–407.

 5. Круглов В.Н. Царь голод. Факты против мифов // Сборник Русского исторического общества. Т. 11 (159): 
Правда истории. М., 2011. С.90.

 6.Давыдов М. А. Очерки аграрной истории России в конце XIX – начале ХХ вв.: (по материалам транспорт-
ной статистики и статистики землеустройства). М., 2003. С.189-220

7. Основание Российского общества Красного креста и развитие его деятельности в период 1867-1875 гг. : 
(Сист. сб. материалов) / Сост. делопроизводитель Киев. мест. упр. О-ва И.Ф. Тупица. Т. 1 Т. 1 С.16
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помощь населению «на земле». Принципы 
ведения хозяйственной деятельности разни-
лись год от года, но неизменно подчинялась 
принципам благотворительности и извле-
чения финансовой выгоды на нужды обще-
ства.8  В Уфимской губернии к 1890 г. Красный 
Крест никакой медицинской функции не нёс, 
выступая агрегатором для пожертвований 
и ситуационным центром на случай необхо-
димости скоординировать большие объёмы 
гуманитарной помощи для населения губер-
нии.9 Подобным функциям соответствовала 
и структура Общества10   (рис.1). Так вышло и 
в случае с голодом 1891-1892 гг. УМУ РОКК 
выступило как платформа для перераспре-
деления пожертвований и финансовых пото-
ков помощи. 

Голод в Уфимскую губернию пришёл не-
сколько позднее остального Поволжья ( в 
некоторых губерниях голод начался ещё в 
1889-1890 г.), но нёс не менее разрушитель-
ные последствия, за неполные 2 года насе-
ление губернии сократилось с 2018356 чел. 
в 1889 г.11  до 2002066/2008860 чел в 1892 г. 12 

(данные даны через дробь из-за невозмож-
ности точно уставить количество сельского 
населения, частью убывшего с мест посто-
янного жительства). Всего же по подсчётам 
экспертов из-за голода 1891-1892 гг. постра-
дало около 30 млн. человек,13 из которых 
ок. 1, 75 млн. погибло от голода, эпидемий 
и прочих сопутствующих причин14  (ок. 5.83% 
пострадавшего населения).

 8.Устав РОКК, состоящего под высочайшим покровительством ЕИВ Государыни Императрицы. Пенза, 
1891. https://dl.liblermont.ru/DL/Oktober_20/Ustav_Rossiyskogo_obchestva_Krasnogo_Kresta.pdf/download/Ustav_
Rossiyskogo_obchestva_Krasnogo_Kresta.pdf

9. Отчёт Уфимского местного управления общества попечения о раненных и больных войнах пожертвовани-
ями денежным и материальным, поступившим с 19.10 по 01.11.1877 гг. С. 5 – 9.

10.Отчёт УМУ РОКК за 1891 г. Уфа, 1892. С. 32 – 33.
11.Памятная книжка Уфимской губернии… Текст : с статистической картой губернии. Уфа, 1891. С. 45.
12. Памятная книжка Уфимской губернии… Текст : с статистической картой губернии. Уфа, 1893. С. 5.
13.Круглов В. Н. Царь голод. Факты против мифов // Сборник Русского исторического общества. Т. 11 (159): 

Правда истории. М., 2011. С. 90.
14.Нефедов С. А. История России. Факторный анализ. Т. II. От окончания Смуты до Февральской революции. 

М., 2011. С. 404–407.
15.Дёмина Ю.В. Современная отечественная историография голода 1891-1892 гг. Genesis: исторические ис-

следования, 2018 – 4.

Основными же причинами голода стали 15:
1.Бездействие государства в формирова-

нии семенного запаса и продовольственного 
банка на случай неурожая

2.Архаичные метода ведения сельского 
хозяйства крестьянством.

3.Не продуманная система логистики, не 

позволившая доставить зерновые запасы на 
востоке Империи в Поволжье.

4.Непроработанная политика земства в 
отношении зернового и продовольственного 
резерва, имевшегося в городах.

5.Низкая эффективность более чем 14 000 
благотворительных организаций.
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6.Высокий уровень коррупций в государ-
ственных органах, отвечавших за организа-
цию вспомогательных работ и выдачу насе-
лению продовольственной помощи.

Озимые хлеба дали в 1891 году урожай 
выше среднего лишь в Уфимском уезде, в Се-
верной и юго-западной частях Стерлитамак-
ского и южной части Бирского и отдельных 
участках прочих уездов губернии, преимуще-
ственно, на новых землях. Из-за неэффек-
тивного ведения сельского хозяйства при по-
севной недостаточно взошли посевы проса, 
полбы, гречи и все посевы яровых .

Последствия недорода тут же отразились 
быстрым подъёмом цен на хлебные продук-
ты, вызванным не только общим состоянием 
хлебного рынка, но и местными причинами. 
Уфимская губерния почти одна посреди об-
ширного района, постигнутого неурожаем, 
имела продажный хлеб который, вследствие 
её близости к местам ещё более тяжёлого 
голода требовался к вывозу по ценам, боле 
высоким, чем где бы то ни было в России. 
Цены на хлеб выросли с 8,8 р. среднегодо-
вой цены за 9 пудов пшеницы в 1891 г. до 10,4 
р. в 1892 г. 16 (при том в 1892 г. цена выросла с 
дотируемых 7,36 р. до реальных 14,2 р. к де-
кабрю 1892 г. ).

Это явление сказалось самым тяжелым 
образом на положении той части населения, 
которая пользуется только покупным хле-
бом, а именно:

1.горно-заводские крестьяне, 
2.фабричные работники, 
3.переселенцы,
4.местные башкиры,
5.городское население.
 Всё это многочисленное население, из 

которого одни только башкиры составля-
ют до 30% населения губернии, вынуждены 
приобретать хлеб по завышенным ценам. 
В подобной ситуации УМУ РОКК поступило 
рационально – из-за неравномерного рас-
пределения бедствующих деревень на карте 
губернии уезды были разделены на участки. 
Так в Уфимском уезде было сформировано 7 

участков, в Бирском 10 и.т.д. 17

К 1891 г. на непосредственном иждиве-
нии местного управления находилось всего 
34 человека,18 но благодаря быстрой консо-
лидации ряда светских благотворительных 
обществ под эгидой Красного Креста уда-
лось наладить бесперебойную и активную 
работу по поддержке голодающего населе-
ния. Так, в течение полного года бесплатны-
ми обедами и полуобедами за счёт средств 
УМУ РОКК воспользовались не менее 168 
871 человека19   в том числе 8877 малолет-
них детей до 17 лет). Местное управление 
снабжало население бесплатным или почти 
бесплатным питанием в следующем объ-
ёме:

Обед (рассчитывался на взрослых работ-
ника или работницу) – горячее с 310 гр. мяса 
и 410 гр. хлеба. Стоимость – 5 коп.;

Полуобед (рассчитывался на малолетне-
го ребёнка до 14-17 лет) – горячее с 160 гр. 
мяса и 200 гр. хлеба. Стоимость – 3 коп. (до 
усреднённой нормы по Российской Империи 
такой паёк не дотягивал на 52.02%, т.е. дети 
получали чуть мене половины от необходи-
мого минимума);

Чай (выдавался на чайных станциях, на 
вокзалах, церквях и т.п. для поддержания 
сил и уменьшения числа голодных обморо-
ков в местах массового скопления людей) – 
чай с сахаром и 200 гр. хлеба. Стоимость – 2 
коп. 20 

Различными государственными, частными 
и общественными организациями на борьбу 
с последствиями неурожая УМУ РОКК было 
пожертвовано 46 724,16 р.21 , в том числе не-
сколькими траншами от ГУ РОКК 16 780 р. ( 
что составило 35.84% от суммы пожертво-
ваний организациями) и от Особого коми-
тета для помощи нуждающемуся населе-
нию в местностях, постигнутых неурожаем 
при МВД22 . Кроме того Псковским местным 
управлением  было прислано в качестве по-
жертвования 11322 пуда 29 фунта хлеба.

Пожертвований от частных лиц поступи-
ло на 7770,7 р. 23. От уфимского уездного по-

16.Памятная книжка Уфимской губернии… Текст : с статистической картой губернии. Уфа, 1893. С. 16.
17. Отчёт УМУ РОКК за 1891 г. Уфа, 1892. С. 22 – 23.
18. То же. С. 17, 18, 22.
19. То же. С. 21 – 22.
20. Отчёт УМУ РОКК за 1891 г. Уфа, 1892. С. 21.
21. То же. С.27.
22. ФГУ РГИА, Ф.1204, Оп.1, Д.22, Л.27, 27 об, 28
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печительства поступило 1021, 91 р.24  (в об-
щие суммы пожертвований суммы от прочих 
уездных попечительств мы не включили, т.к. 
в других уездных городах функционировали 
другие местные управления).

Итого пожертвований в адрес УМУ РОКК 
на борьбу с последствиями неурожая 1891-
1892 гг. на апрель 1892 г. поступило 55 516,77 
р. (рис.2).

23.Отчёт УМУ РОКК за 1891 г. С.28.
24.То же. С. 29

Не прямых расходов на организацию 
бесплатных столовых, питательных и 
чайных пунктов, оплату транспортных 
расходов и оплату труда сопровожда-
ющего персонала УМУ РОКК понёс на 
37 639, 91 р. (что составило 67.8% от об-

щей суммы целевых пожертвований). Общий 
остаток на балансе УМУ РОКК к 01/01/1892 г. 
составил 27 857, 93 р. (что составило 38.95% 
от общих сумм Красного Креста на тот пери-
од) (рис.3).

Всего за время активной работы УМУ РОКК 
в кризис 1891-1892 гг. помощь была оказана 
более чем 168 905 чел. (что составляет 

52.13% от общего населения Уфы и Уфим-
ского уезда на 1891 г.)

Таким образом мы делаем вывод, что в 
кризисные годы благотворительная помощь, 
в том числе от частных лиц и организаций, 
резко возрастает (более чем на 50%). Мы 
объясняем этот рост влиянием обществен-
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ного мнения и развитием гражданского пра-
восознания среди обеспеченных слоёв насе-
ления и интеллигенции.

Тем не менее, в работе УМУ РОКК мы 
обнаружили факторы, не позволяющие вы-
соко оценить эффективность помощи го-
лодающим. Несмотря на не государствен-
ный характер деятельности Общества и 
наличие в его руководстве лиц, способных 
принимать самостоятельные решения (ру-
ководителями УМУ РОКК были губернатор 
и вице-губернатор)  средства на помощь го-
лодающим были освоены не в полном объ-
ёме – на счетах оставались «запасного на 
надобности военного времени капитала» в 

объёме 29 382, 94 р.  И не вполне эффектив-
но – на непрямые расходы было истрачено 
67.8% от пожертвованных сумм. Создание 
подобного резерва, в ситуации тяжёлого 
голода представляется нам необоснован-
ным. Единственное объяснение подобному 
распределению средств мы видим в субъ-
ективных качествах руководства губернии. 
По воспоминаниям современницы А. В. 
Богданович Л.Е. Норд и А.В. Адлерберг не 
соответствовали по своим моральным и де-
ловым качествам занимаемым должностям. 
Сразу же после окончания голода вице-гу-
бернатора сняли с занимаемой должности, 
губернатора отставили через год.
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ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ РЕЙТИНГОВОГО ПОДХОДА В 
УПРАВЛЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ВУЗОВ

Аннотация. В статье рассмотрены особенности применения рейтингового 
подхода в рамках оценки конкурентоспособности вуза, проанализированы 
основные критерии, применяемые для оценки конкурентоспособности вуза 
в различных рейтингах. Проблема оценивания вузов актуальная в услови-
ях необходимости планирования их финансирования, обеспечения высокого 
качества предоставляемых образовательных услуг. 

Цель исследования – проанализировать возможности и проблемы приме-
нения рейтингового подхода в оценке конкурентоспособности вузов. Зада-
чи исследования: выявить возможности применения рейтингового подхода 
в оценке конкурентоспособности российских вузов; проанализировать про-
блемные вопросы применения рейтингового подхода в оценке конкуренто-
способности российских вузов, предложить пути решения имеющихся про-
блем.

Для решения поставленных задач проанализированы особенности выбо-
ра критериев для оценки конкурентоспособности вузов с позиции различных 
рейтингов, используемых в настоящее время.

Представлена характеристика различных подходов к определению крите-
риев для оценки конкурентоспособности вуза, в том числе, в рамках состав-
ления рейтингов. Выявлены особенности формирования различного типа 
рейтингов – национальных и международных, в части исследуемых показа-
телей. Установлена характеристика зависимости позиции вуза в рейтинге и 
выбранных для оценивания показателей. 

Выявлены и описаны приоритетные характеристики современного вуза, 
обладающего конкурентными преимуществами, что позволяет сформиро-
вать новые подходы к выбору критериев для оценки конкурентоспособности 
вуза.

Выявлены основные показатели конкурентоспособности вуза. Проанали-
зированы проблемы применения рейтингового подхода к оценке конкуренто-
способности вузов в условиях российской экономической системы. 

В заключение представлена характеристика приоритетных конкурентных 
преимуществ и основных показателей, которые могут быть положены  основу 
рейтинговой оценки вузов.

Ключевые слова: рейтинговый подход, конкурентоспособность, рейтинг 
вуза, управление, конкурентные преимущества, оценка конкурентоспособ-
ности.

Bobrakova Lora Sergeevna
Moscow City Teacher Training University

PROBLEMS OF APPLYING A RATING APPROACH IN 



Journal of Monetary Economics and Management, 2024 no. 1

233

MANAGING THE COMPETITIVENESS OF UNIVERSITIES

Annotation. The article considers the peculiarities of applying a rating approach 
within the framework of assessing the competitiveness of the university, analyzes 
the main criteria used to assess the competitiveness of the university in various 
ratings. 

The problem of assessing universities is relevant in the context of the need to 
plan their financing, ensure the high quality of educational services provided.

The purpose of the study is to analyze the possibilities and problems of applying 
a rating approach in assessing the competitiveness of universities. The objectives 
of the study: to identify the possibilities of applying a rating approach in assessing 
the competitiveness of Russian universities; analyze problematic issues of applying 
a rating approach in assessing the competitiveness of Russian universities, propose 
ways to solve existing problems.

To solve the set tasks, the peculiarities of choosing criteria for assessing the 
competitiveness of universities from the position of various ratings used at present 
were analyzed.

A description of various approaches to determining criteria for assessing the 
competitiveness of the university, including as part of the compilation of ratings, 
is presented. Features of the formation of various types of ratings were revealed 
- national and international, in terms of the studied indicators. The characteristic 
of the dependence of the position of the university in the rating and the indicators 
selected for assessment has been established.

The priority characteristics of a modern university with competitive advantages 
have been identified and described, which makes it possible to form new approaches 
to choosing criteria for assessing the competitiveness of the university.

The main indicators of the competitiveness of the university have been identified. 
The problems of applying a rating approach to assessing the competitiveness of 
universities in the conditions of the Russian economic system were analyzed.

In conclusion, we present a description of the priority competitive advantages 
and key indicators that can be the basis for a rating assessment of universities.

Keywords: rating approach, competitiveness, university rating, management, 
competitive advantage, competitiveness assessment.

Введение. Развитие современной систе-
мы образования требует учета специфики 
внешней экономической системы, в которой 
она существует, в первую очередь, это усло-
вия рыночной экономики, гипертурбулентной 
внешней среды, быстро меняющихся запро-
сов общества и государства к образованию, 
требующие от образовательных организаций 
высшего образования гибкой системы управ-
ления.

Инвестиции в систему высшего образо-
вания являются в некоторой степени инве-
стициями в человеческий капитал страны, и 
именно востребованность вуза на рынке об-
разовательных услуг, его конкурентные пре-
имущества, обуславливают инвестиционную 
привлекательность. С учетом этого, оценка 
конкурентных преимуществ вуза должна вы-
страиваться с учетом существующей эконо-
мической ситуации в государстве, потребно-
сти в человеческом капитале, приоритетных 

компетенций специалистов, значимых для 
страны. Применение рейтингового подхода 
к оценке конкурентных преимуществ, конку-
рентоспособности вузов имеет выраженное 
прикладное значение, ввиду того, что имен-
но местоположение в рейтинг вуза определя-
ет его инвестиционную привлекательность, 
возможности привлечения дополнитель-
ных инвестиций, и следовательно, высокую 
конкурентоспособность. С данной позиции 
многими авторами место в рейтинге для кон-
кретного вуза рассматривается как его конку-
рентное преимущество (элемент конкуренто-
способности), либо его отсутствие (в случае 
низкого места в рейтинге). В России на со-
временном этапе не сформировано едино-
образного подхода к оценке конкурентоспо-
собности вузов [2].  

Это обуславливает актуальность исследо-
вания возможностей и проблем применения 
рейтингового подхода в оценке конкуренто-
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способности вузов в условиях российской 
экономической системы. 

Цель исследования – проанализировать 
возможности и проблемы применения рей-
тингового подхода в оценке конкурентоспо-
собности вузов. 

Задачи исследования: выявить возмож-
ности применения рейтингового подхода в 
оценке конкурентоспособности российских 
вузов; проанализировать проблемные во-
просы применения рейтингового подхода в 
оценке конкурентоспособности российских 
вузов, предложить пути решения имеющихся 
проблем. 

Результаты  исследования. Рейтинго-
вый подход к оценке конкурентоспособности 
предусматривает на основе унифицирован-
ной системы критериев проведение оценки в 
баллах, уровнях или иных условных едини-
цах, на основании которых осуществляется 
ранжирование вузов. В настоящее время в 
мире предусмотрено достаточно большое 
число рейтинговых системы для оценки ву-
зов, при этом, несколько основных использу-
емых в мировой практике рейтингов (Шанхай-
ский рейтинг, Times Higher Education, Times 
Higher Education World University Ranking, QS 
World University Rankings) используют не-
сколько различные критерии при оценке ву-
зов, определения их места в рейтинге, что 
может обуславливать разницу в местополо-
жении вуза в рейтинге [4]. 

В России существуют национальные рей-
тинги вузов. Например, по версии Интер-
факс, лучшими вузами стали в 2023 году: 
(МГУ имени М. В. Ломоносова – 1 место, 
МИФИ, МФТИ, НИУ ВШЭ, СПбГУ), в нацио-
нальном рейтинге России RAEX, СПбГУ уже 
на третьем месте, а не на пятом. А в рей-
тинге Forbes, МГУ им. Ломоносова занима-
ет второе место, а первую – Высшая школа 
экономики (НИУ ВШЭ). Ряд национальных 
рейтингов учитывает только отдельные по-
казатели конкурентоспособности. Например, 
в рейтинге вузов России по уровню зарплат 
занятых в IT-отрасли молодых специалистов 
от SuperJob лидируют МФТИ, ИТМО и МГУ 
имени М. В. Ломоносова. В аналогичном спи-
ске лучших экономических вузов на первых 
местах оказались МГИМО, НИУ ВШЭ и МГУ 
имени М. В. Ломоносова [5].

В России, и в мире сегодня недостаточно 
детализированы и согласованы те критерии, 

по которым оценивается уровень конкретного 
вуза среди иных высших учебных заведений. 
Например, британским рейтинговым агент-
ством Quacquarelli Symonds (QS) в 2022 году 
было оценено более 1300 вузов из 97 стран 
мира. При этом некоторые оценки практиче-
ски совпали с российскими рейтингами. Так, 
Рязанский государственный медицинский 
университет имени академика И. П. Павло-
ва занимает 70-е место и в России, и в мире. 
А Московский государственный универси-
тет имени М. В. Ломоносова, занимающий в 
России 1-е место в рейтинге вузов, занимает 
по версии Quacquarelli Symonds только 75-е 
место. Это свидетельствует о существенных 
расхождениях и в процессе оценки вузов, и в 
процессе использования определенных кри-
териев в ходе оценки [3].  

Quacquarelli Symonds использует такие 
критерии при оценке вузов, как:

- академическая репутация (40%), при этом 
не в полной мере ясно, что именно вклады-
вается в это понятие; 

- отзывы экспертов (10%), что также вызы-
вает вопросы ввиду того, что само понятие 
эксперта весьма неопределенно, оно может 
включать как незаинтересованных предста-
вителей науки, так и аффилированных вузу 
лиц; 

- индекс цитируемости (20%); 
- соотношение количества студентов и 

преподавателей (20%); 
- доля иностранных студентов (5%) и пре-

подавателей (5%); такой критерий не в пол-
ной мере точен ввиду того, что наличие ино-
странных преподавателей не гарантирует их 
высокий уровень профессионализма, так как 
преподаватели могут быть приняты в вуз и 
из стран, в которых образование и наука раз-
виты значительно хуже [1].

Рейтинговый подход к оценке конкурен-
тоспособности вузов отличается двумя осо-
бенностями среди иных подходов, а именно:

- оценкой через систему критериев (ко-
торая может быть как комплексной, затра-
гивать все сферы деятельности вуза, так и 
достаточно узкой, например, оценивать кон-
курентоспособность через оценку достиже-
ний студентов);

- сравнением вузов при оценке, их ранжи-
рованием.

Рейтинги вузов составляют различные ор-
ганизации и по разным критериям, рассма-
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тривая различные типы рейтингов, можно 
отметить, что вузы ранжируют по таким кри-
териям, как: 

- по популярности у абитуриентов; 
- по стоимости обучения; 
- по среднему баллу поступивших абиту-

риентов; 
- по потенциальному карьерному росту, 

востребованности у работодателя выпускни-
ков; 

- по голосованию посетителей образова-
тельных сайтов и др.

Конкурентоспособность вуза в рамках рей-
тингового подхода в международной практи-
ке оценивается через такие характеристики, 
как инфраструктура, наличие международ-
ных связей, особенности управления вузом, 
«прибыль» вуза, наличие передовых и фун-
даментальных научных исследований. При 
этом аспект качества образования раскрыва-
ется через метрику  «зарубежные студенты 
и преподаватели», а также через показатель 
числа исследований и их качества.

Основными проблемами применения рей-
тингового подхода в российских вузах в усло-
виях сложившейся экономической системы 
и системы высшего образования являются 
следующие:

1. Сложившиеся традиции в области бюд-
жетного финансирования вузов, при которой 
вузы, имеющие наиболее высокий рейтинг, 
высокий кадровый потенциал, инновацион-
ную и научную активность, сформировавшие 
собственные научные школы, традицион-
но финансируются из бюджета, при этом не 
сформирована традиция привлечения для 
таких вузов частных инвестиций, несмотря 
на некоторое развитие грантовой поддержки.

2. Отсутствие сложившейся системы тра-
диций в сфере инвестиций, развития инве-
стиционных проектов со стороны частных 
организаций. 

3. Отсутствие систематизированных кри-
териев для оценки места вуза в рейтинге, кри-
териев, которые в большей степени влияют 
на его инвестиционную привлекательность, 
привлекательность для потенциальных аби-
туриентов – как потребителей образователь-
ных услуг. 

4. Спорным для российских вузов являет-
ся и такой критерий, как материальная база, 
инфраструктура, то есть высокий доход 
вуза, который обеспечивается от реализа-

ции платных услуг. Большинство вузов Рос-
сии, которые имеют сложившиеся традиции 
и высокий рейтинг, являются бюджетными 
учреждениями, что предусматривает полу-
чение финансирования из бюджета. Таким 
образом, вопрос «окупаемости» инвестиций 
вуза также длительное время не был в фоку-
се внимания при управлении отечественной 
системой высшего образования.

Заключение
В заключение отметим, что на современ-

ном этапе существуют проблемы примене-
ния рейтингового подхода для российских 
вузов, решением части проблем может стать 
разделение рейтингов на экономические, 
которые могут быть использованы в рамках 
оценки инвестиционной привлекательности 
вузов, и оценки образовательной привлека-
тельности вузов для абитуриентов. 

На основе имеющихся рейтингов можно 
выделить основные критерии, которые ис-
пользуются в рамках оценки вуза:

1. Востребованность вуза у абитуриентов
2. Заинтересованность государства в раз-

витии вуза
1. Уровень профессорско-преподаватель-

ского состава
2. Организация научной деятельности 

преподавателей и студентов
1. Уровень цифровизации вуза
2. Финансирование вуза в последние три 

года
1. Политика вуза в области качества услуг
2. Политика вуза в области реализуемых 

образовательных программ
В рамках данного исследования выде-

лены следующие основные динамические 
качества, которыми должен обладать со-
временный университет мирового класса, 
стремящийся попасть в топ-100 автори-
тетных международных рейтингов. Совре-
менные университеты, имеющие высокий 
рейтинг – это высшие учебные заведения, 
которые вносят значительный вклад в раз-
витие и распространение знаний благодаря 
проведению передовых научных исследова-
ний, образованию с применением инноваци-
онных программ и педагогических методов. 
Научно-исследовательская деятельность 
в высокорейтинговых университетах – зна-
чимая часть образовательного процесса. 
Анализ текущего реального положения кон-
курентных позиций ведущих отечествен-
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ных университетов в рамках глобальных 
рейтингов показал «сильные» и «слабые» 
стороны разных направлений их деятельно-
сти. «Сильными» сторонами, способными в 
перспективе составить конкуренцию списку 
топ-100 являются образовательная деятель-
ность, передача знаний и международное 
взаимодействие. Основные проблемные об-
ласти российских вузов: научно-исследова-
тельская деятельность, в том числе цитируе-

мость научных публикаций, международное 
признание и вовлеченность в деятельность 
вузов иностранных преподавателей.

Таким образом, с позиции положительных 
сторон влияния рейтинговой оценки для оте-
чественных вузов, рейтинги могут способст-
вовать формированию стратегий развития 
вузов, формировать систему более целесо-
образного финансирования деятельности 
вузов.
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ного приоритета. Определено, что возникновение и нарастание угрозы оттока 
кадров, уменьшающего возможности научного и технологического развития, 
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применению направлений технологического и смежного с ним развития. Под-
черкивается, что реализация целей технологического развития поставлена 
в зависимость от развития научной и кадровой составляющей в контексте 
новых образовательных форм и технологий. Акцентировано внимание на 
определение взаимообусловленности развития технологий, образования и 
подготовки кадров. В качестве обоснования систематизированы мероприя-
тия, направленные на создание научной и кадровой базы, характеризуемые 
как намерения реализации концепции технологического развития и отлича-
ющиеся своим императивным и результирующим характером. Соотнесены 
механизмы трансформации системы подготовки кадров для обеспечения 
технологического развития и развития компетенций на основе долгосрочной 
мотивации с приоритетами развития образования и задачами по адаптации 
образовательных программ, технологий и практик. Уточнено, что показатели 
достижения целей технологического развития в аспекте образования и на-
уки определяют необходимый уровень достижения технологического суве-
ренитета и предполагают их поддержание и развитие. При этом должна быть 
обеспечена синхронизация и доработка направлений развития образования 
и науки с учетом фокусировки на технологических приоритетах. Затронута 
проблема развития интеграционных процессов в сфере науки, образования 
и индустрии, создания новых научно-образовательных структур, поддержки 
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Annotation.The article presents the guidelines of the education system for 
achieving technological sovereignty as a strategic national priority. It is determined 
that the emergence and increase of the threat of staff outflow, which reduces the 
possibilities of scientific and technological development, actualizes the scientific 
search and justification of applied and possible directions of technological and 
related development. It is emphasized that the implementation of the goals of 
technological development is dependent on the development of the scientific and 
personnel component in the context of new educational forms and technologies. 
Attention is focused on determining the interdependence of technology development, 
education and training. As a justification, the activities aimed at creating a scientific 
and personnel base, characterized as intentions to implement the concept of 
technological development and characterized by their imperative and resultant 
nature, are systematized. The mechanisms of transformation of the personnel 
training system to ensure technological development and the development of 
competencies based on long-term motivation are correlated with the priorities 
of educational development and the tasks of adapting educational programs, 
technologies and practices. It is clarified that the indicators of achieving the goals 
of technological development in the aspect of education and science determine 
the necessary level of achieving technological sovereignty and assume their 
maintenance and development. At the same time, synchronization and refinement 
of the directions of education and science development should be ensured, taking 
into account the focus on technological priorities. The problem of the development 
of integration processes in the field of science, education and industry, the creation 
of new scientific and educational structures, support for the creation of new and 
existing research teams in the field of technological development is touched upon.

Key words: technological sovereignty, education, science, personnel training, 
integration, guidelines.

Введение. Технологическое развитие 
страны сопровождается трансформацией 
всех отраслей и систем и направлено на 
создание технологических условий для со-
циально-экономического развития. Дости-
жение технологического суверенитета как 
стратегического национального приоритета 
выступает как одна их трех укрупненных це-
лей технологического развития и основы для 
реализации других целей, а именно по пере-
ходу к инновационно ориентированному ро-
сту и усилению роли технологий и, наконец, к 
технологическому обеспечению устойчивого 
функционирования производственных си-
стем.

Для реализации целей технологического 
развития определены механизмы и меро-
приятия, как новые, так и применяемые ра-
нее, с учетом фокусировки на технологиче-
ских приоритетах. Существенное значение 
при этом отведено роли науки, образования 
и подготовке кадров в контексте обеспече-
ния технологического суверенитета [5, с. 30]. 
Совокупность механизмов и мероприятий 
технологического развития имеет характер 
намерений реализации и их состоятель-
ность будет определяться достижением по-

казателей целей технологического развития. 
При этом развитие отраслевых сегментов 
социально-экономического развития в рам-
ках системы стратегического планирования 
основывается также на соответствующих 
механизмах и, соответственно, планируемые 
направления, механизмы и мероприятия тех-
нологического развития должны соотносить-
ся с ними, должна быть произведена их син-
хронизация и доработка. 

Основная часть
Исходя из общих правил интеграции об-

разования и науки и общей задачи по подго-
товке кадров представляется необходимым 
рассмотреть планируемые направления 
развития образования, развития науки, под-
готовки кадров в области технологического 
развития. Общий посыл концепции техно-
логического развития в области образова-
ния, науки и подготовки кадров исходит из 
ключевой угрозы оттока талантов и высо-
коквалифицированных кадров за рубеж, 
уменьшающего возможности научного и тех-
нологического развития страны. Учитывая 
взаимосвязь указанных процессов, отдель-
ные направления возможно рассматривать в 
единстве.
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Развитие образования
Посыл концепции технологического раз-

вития не сводит развитие образования толь-
ко к технологическому образованию (сугубо 
инженерному) по той причине, что совре-
менные технологии проникают во все сферы 
жизни, формируя место технологического 
базиса экономики, соответственно компетен-
ции в части научно-технологического образо-
вания должны формироваться в различных 
образовательных программах, в  том числе 
экономических и управленческих. 

Основной функцией государственных ор-
ганов и общим ориентиром для развития об-
разования является развития системы об-
разования с целью кадрового обеспечения 
технологического развития. Потребуется 
уточнение образовательных программ в от-
ношении технологической составляющей, 
на постоянной основе разработка образова-
тельных программ с практико-ориентирован-
ным подходом, адаптация образовательных 
программ с учетом оценки потребности в 
численности специалистов и уровня необхо-
димых профессиональных компетенций.

Создается пул новых субъектов техно-
логического развития, в том числе на базе 
образовательных организаций высшего об-
разования, во взаимосвязи образователь-
ной, научной, инновационной деятельно-
сти (передовая инженерная школа; центры 
трансфера технологий; научно-образова-
тельные структуры (исследовательские кон-
сорциумы); центры компетенций националь-
ной технологической инициативы). В составе 
формируемой экосистемы технологическо-
го развития определены взаимосвязанные 
субъекты экономической и научно-образова-
тельной деятельности, взаимодействующие 
на основе сетевых принципов [3, с.103]. При 
этом создаются условия для использования 
образовательными организациями высшего 
образования и научными организациями для 
исследований инфраструктуры производ-
ственных компаний. В число инструментов 
достижения технологического суверените-
та по праву входит программа стратегиче-
ского академического лидерства «Приори-
тет-2030» [8, с. 81].

Развитие науки
Развитие науки в условиях усложнения со-

временной действительности подтверждает 
свой двойственный характер, с одной сторо-

ны научная составляющая является неза-
менимым компонентом высоких технологий 
и технологического развития, с другой – это 
становится возможным при условии востре-
бованности и поддержки развития науки.   

Учитывая наличие в стране существен-
ных научно-технических заделов и недо-
статочный опыт построения взаимосвязи 
между развитием науки и развитием произ-
водственной системы, концепция техноло-
гического развития расставляет акценты на 
восстановление престижа науки; развитие и 
поддержку развития науки, взаимодействие 
с дружественными странами в научной и тех-
нологической областях [1; 4].

Концепция технологического развития 
ставит в зависимость от современных до-
стижений науки и техники механизмы и ин-
струменты технологического развития, та-
кие как наилучшая доступная технология; 
национальная технологическая инициатива; 
инновационный проект; научный прогноз 
(форсайт);  новые формы интеграции научно-
исследовательской и производственно-тех-
нологической деятельности. Фокусируется 
внимание на реализации проектов полного 
инновационного цикла, включающего все 
стадии создания и внедрения технологий от 
научных исследований и разработок до вне-
дрения в реальный сектор экономики, что 
определяется принципом целостности инно-
вационного цикла и мероприятиями по его 
достижению. 

Подтверждена значимость в обеспече-
нии технологических приоритетов иннова-
ционных научно-технологических центров, 
деятельность которых урегулирована фе-
деральным законом, в том числе по оценке 
функционирования на основании установ-
ленных критериев.  Особенность деятельно-
сти инновационных научно-технологических 
центров заключается в установлении префе-
ренциального правового режима на террито-
рии таких центров. Каждый центр направлен 
на развитие уникальных научно-технологи-
ческих направлений. В настоящее время уже 
создано 11 таких центров с быстро растущим 
числом резидентов. Только в одном научно-
технологическом центре «Русский» в 2024 
году ожидается более 100 резидентов, к 2030 
году их число увеличится до 250.  Актуаль-
ным инструментом мотивации в регионах по 
улучшению научно-технологического разви-
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тия с применением лучших практик остается 
национальный рейтинг научно-технологиче-
ского развития субъектов Российской Феде-
рации, в число показателей которого включе-
ны целевые группы, в том числе «среда для 
ведения наукоемкого бизнеса» и «среда для 
работы исследователей». 

Роль стимула в развитии науки выполняет 
принцип признания права на риск как обсто-
ятельство, исключающее ответственность за 
недостижение запланированных результа-
тов технологических работ, включая научно-
исследовательские работы.

В числе основных функций государства 
в обеспечении технологического развития 
заявлены, в том числе государственный за-
каз на фундаментальные и прикладные ис-
следования и разработки и развитие инфра-
структуры фундаментальных и прикладных 
исследований [2, с. 17]. Запланирован рост 
внутренних затрат на исследования и раз-
работки не менее чем на 45%. Вместе с тем 
предметно концепция технологического раз-
вития направлена на развитие технологий 
и потому не фокусирует внимание на под-
держке развития фундаментального знания 
в прикладных и технологических разработ-
ках. Так, в подходах формирования механиз-
мов поддержки технологических инноваций 
предусмотрено формирование всех форм 
государственного заказа на исследования и 
разработки (за исключением фундаменталь-
ных исследований).

Подготовка кадров
Реализация целей технологического раз-

вития потребует значительного количества 
высококвалифицированных специалистов,  
острый дефицит которых остается систем-
ной проблемой для страны [6; 7]. Как было 
отмечено, к числу ключевых угроз для тех-
нологического развития относится отток спе-
циалистов и научных кадров за рубеж. Отток 
квалифицированных кадров увязан с низким 
уровнем инновационной активности бизне-
са (находится в диапазоне 9–11%), в связи с 
чем одним из показателей достижения цели 
по переходу к инновационно-ориентирован-
ному росту является рост уровня иннова-
ционной активности организаций в 2,3 раза. 
Названы причины оттока исследователей, 
в том числе в части дефицита объемов фи-
нансирования исследований, устаревания 
научной инфраструктуры, утраты престижа 

профессий, связанных с наукой. Поставлена 
задача кадрового обеспечения технологиче-
ского развития и восполнения возникающих 
кадровых дефицитов. 

Определены механизмы трансформации 
системы подготовки кадров и фокусировки 
на технологических приоритетах; акцентиро-
вано внимание на развитие компетенций на 
основе долгосрочной мотивации; закрепля-
ется статус и получает свое развитие наци-
ональная технологическая инициатива; реа-
лизуется федеральный проект «Платформа 
университетского технологического пред-
принимательства»; обеспечивается под-
держка ведущих ученых и научных школ, на-
учных лабораторий, передовых инженерных 
школ, создание базовых кафедр прикладной 
ориентации в образовательных организаци-
ях по направлениям технологических при-
оритетов.

Определен непрерывный процесс под-
готовки кадров, в который помимо образо-
вательных организаций включены такие 
субъекты как компания-лидер (организация, 
заключившая соглашение с Правительством 
Российской Федерации в сфере технологи-
ческого развития и осуществляющая дея-
тельность в том числе по подготовке кадров); 
объединения национальной технологической 
инициативы, мероприятия которых включают 
в том числе подготовку кадров. Затрагивают-
ся вопросы популяризации и поддержки про-
грамм дополнительного профессионального 
образования и программ целевой аспиран-
туры; создания центров STEM-обучения для 
развития знаний и компетенций населения; 
развития конкурсов рабочих профессий и 
профессионального мастерства, совмест-
ных молодежных технологических акселера-
торов; вопросы запуска системы технологи-
ческих стажировок. Перечень мероприятий 
по развитию кадрового потенциала включа-
ет привлечение иностранных специалистов 
и компаний для разработки технологий через 
формы цифрового резидентства.

Заключение
Таким образом, определены ориентиры 

системы образования на достижение техно-
логического суверенитета. Обосновано, что 
существенное значение в концепции техно-
логического развития отведено роли науки, 
образования и подготовке кадров в контексте 
обеспечения технологического суверените-
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та. Установлены средства достижения целей 
технологического развития, направленные 
на усиление интеграции между образовани-
ем, наукой, подготовкой кадров и производ-
ством. Результирующим показателем вклада 

образования и науки в достижение техноло-
гического суверенитета видится достижение 
показателей образовательной и научной со-
ставляющих в реализации целей технологи-
ческого развития. 
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ПИРЗОДА БЕХЗОД
Дипломатическая академия МИД России

К ВОПРОСУ О ПОНЯТИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация. Обеспечение продовольственной безопасности включает в 
себя гарантию того, что все люди в любое время будут иметь доступ к до-
статочному количеству безопасных и питательных продуктов питания для 
удовлетворения своих диетических потребностей для ведения активной и 
здоровой жизни. Продовольственная безопасность – это сложная, много-
гранная концепция, выходящая за рамки простого наличия продовольствия; 
он охватывает несколько ключевых аспектов, таких как физическая доступ-
ность, экономическая доступность и качество продуктов питания. В статье 
освещается вопросы определения понятия обеспечения продовольственной 
безопасности и ее сущности. С глобализацией возникли проблемы безопас-
ности, и эти проблемы начали затрагивать все страны. Таджикистан также 
оказалась в положении страны, сильно пострадавшей от движений глобали-
зации. Изменчивость опасностей в глобализирующемся мире диверсифици-
ровала сферу безопасности, и помимо военных опасностей в сферу безопас-
ности вошли и приобрели глобальный характер такие проблемы, как голод, 
окружающая среда и проблемы обеспечения продовольствия. Обеспечение 
продовольственной безопасности - глобальная задача, требующая сотруд-
ничества между правительствами, неправительственными организациями, 
частным сектором и местными сообществами. Это предполагает решение 
взаимосвязанных проблем, таких как бедность, неравенство, экологическая 
устойчивость и здоровье, для создания целостного и устойчивого подхода к 
обеспечению доступа к продовольствию для всех.

Ключевые слова: глобализация, население, безопасность, национальная 
безопасность, продовольственная безопасность, факторы продовольствен-
ной безопасности, сельское хозяйство, самообеспечение.

PIRZODA BEKHZOD
Diplomatic Academy of the Russian MFA

ОN THE QUESTION OF THE CONCEPT OF ENSURING FOOD 
SECURITY 

Annotation. Achieving food security involves ensuring that all people, at all 
times, have access to enough safe and nutritious food to meet their dietary needs 
for active and healthy lives.Food security is a complex, multifaceted concept that 
goes beyond the mere availability of food; it covers several key aspects such as 
physical accessibility, affordability and food quality. The article highlights the issues 
of defining the concept of ensuring food security and its essence. With globalization, 
security problems have arisen and these problems have begun to affect all countries. 
Tajikistan also finds itself in the position of a country that has been greatly affected 
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by the movements of globalization.The variability of dangers in a globalizing world 
has diversified the security sphere, and in addition to military dangers, issues such 
as hunger, the environment and food security issues have entered the security 
sphere and become global in nature.Achieving food security is a global challenge 
that requires collaboration between governments, non-governmental organizations, 
the private sector and local communities. This involves addressing interconnected 
issues such as poverty, inequality, environmental sustainability and health to create 
a holistic and sustainable approach to ensuring access to food for all.

Key words: globalization, population, security, national security, food security, 
food security factors, agriculture, self-sufficiency.

Людям необходимо поддерживать функ-
ции своего организма, поэтому источником 
энергии является пища, которую невозмож-
но заменить. Пища является важнейшим 
элементом физиологических потребностей 
и выживания, поэтому адекватный и необ-
ходимый  уровень продовольствия важен 
для поддержания жизни людей [9]. Продо-
вольствие и адекватное питание связаны, 
с выживанием, физическим и психическим 
здоровьем людей[14]. Наряду с питанием 
огромное значение имеет доступ к достаточ-
ному, высококачественному и безопасному 
питанию. Обеспечение достаточного питания 
на протяжении всей жизни людей составляет 
основу прав человека [4]. Более того, Всеоб-
щая декларация прав человека определила 
важность продовольствия, заявив: «Каждый 
имеет право на уровень жизни, достаточный 
для здоровья… включая питание…»[22].

Продовольственный кризис, голод, рост 
цен на продовольствие и ухудшение состо-
яния окружающей среды, которые вышли на 
первый план с 1970-х годов, сформировали 
проблему продовольственной безопасно-
сти.  Следует, отметит, что проблема обе-
спечения продовольствием стран, регионов, 
стояла перед человечеством с давних вре-
мен и в основном базировались на проблеме 
недостатка продовольствия. Осуществление 
данной проблемы всегда уделялось особое 
внимание, а достижение соответствующе-
го уровня продовольственной безопасности 
всегда являлось основной задачей обще-
ства. Это разъясняется и тем, что в основе  
продовольственного обеспечения лежит 
физиологическая потребность людей  в пи-
тании, инстинкт самосохранения, основыва-
ется на котором вся  человеческая деятель-
ность. В связи с чем,  определение самого 
понятия продовольственной безопасности, 
расширить научное понимание сущности 

продовольственной безопасности.
Обеспечение продовольственной без-

опасности обсуждалась в  академических, 
политических и экологических дебатах. По 
этой причине, когда речь идет об обеспече-
нии  продовольственной безопасности, ока-
зывается, что существует очень  много его 
определений, что способствует путанице в 
ее значениях.  Понятие продовольственной 
безопасности вошло в широкое потребление 
сравнительно недавно. Первоначально нор-
мативное закрепление и определение миро-
вой продовольственной безопасности было 
определено Генеральной Ассамблеей ООН в 
1974 г. как «сохранение стабильности на рын-
ках продовольственных товаров при доступ-
ности базовых продуктов питания для всех 
стран мира»[2].

Самое распространенное определение 
содержится в Римской декларации 1996 года, 
согласно которому продовольственная безо-
пасность «существует тогда, когда все люди 
в любое время имеют физический и экономи-
ческий доступ к достаточному, безопасному 
и питательному питанию удовлетворяющий 
их потребностям и пищевым предпочтениям 
для ведения активной и здоровой жизни»[18]. 
Схожее определение  было дано на на Все-
мирном продовольственном саммите 1974 
года[22].  В этой стадии можно отметит кон-
цепцию отсутствия продовольственной без-
опасности[9]. 

В 1983 году ФАО расширила свою концеп-
цию: «обеспечение того, чтобы все люди в 
любое время имели как физический, так и 
экономический доступ к основным продук-
там питания, в которых они нуждаются»[19].

Всемирный банк в своем «Бедность и го-
лод»[22] 1986 года ввел широко признанное 
различие между хронической нехваткой про-
довольствия, связанной с проблемами про-
должающейся или структурной бедности и 
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низкими доходами, и временной нехваткой 
продовольствия, которая включает в себя 
периоды усиления давления, вызванного 
стихийными бедствиями, экономическим 
коллапсом или конфликтом.

К середине 1990-х годов продовольствен-
ная безопасность была признана серьезной 
проблемой, охватывающей диапазон от ин-
дивидуального до глобального уровня. Но 
сегодня доступ к ним предполагает наличие 
достаточного количества продовольствия. 
Однако указанное определение было рас-
ширено и включила еще и безопасность пи-
щевых продуктов, а также баланс питания, 
что отражает обеспокоенность по поводу 
состава пищи и незначительных потребно-
стей в питательных веществах для активной 
и здоровой жизни. Пищевые предпочтения, 
обусловленные социально или культурно, 
теперь стали учитываться. Потенциаль-
но высокая степень контекстной специфи-
ки подразумевает, что концепция не только 
утратила свою простоту, но и сама по себе 
является не целью, а промежуточным набо-
ром действий, способствующих активной и 
здоровой жизни.

Доклад ПРООН о человеческом развитии 
1994 года продвигал концепцию человече-
ской безопасности, включая ряд составных 
аспектов, из которых продовольственная 
безопасность была лишь одним из них. Эта 
концепция тесно связана с перспективой 
развития, основанной на правах человека, 
которая, в свою очередь, повлияла на дис-
куссии о продовольственной безопасности. 
(Исследование WIDER роли общественных 
действий в борьбе с голодом и лишениями 
не нашло отдельного места для продоволь-
ственной безопасности как организационной 
структуры действий. Вместо этого оно сосре-
доточилось на более широкой конструкции 
социального обеспечения, которая имеет 
множество различных компонентов, вклю-
чая, конечно же, здоровье и питание.

Согласно докладу «Состояние продоволь-
ственной безопасности, 2001 г.», продоволь-
ственная безопасность характеризовалась, 
как состояние когда все люди в любое время 
имеют доступ к достаточному и безопасному  
питанию»[20]. Кроме того, определяется про-
довольственная безопасность как: «наличие 
основные продукты питания для удовлет-
ворения мирового потребления продоволь-

ствия при стабилизации цен и достаточном 
продовольствии»[3, 15]: «удовлетворение 
основных потребностей в продовольствии в 
течение всего года»[3]. Продовольственная 
безопасность имеет обширное пространство 
своих концепций, что создает много дискус-
сий. 

Ученые определяют основным в характе-
ристике продовольственной безопасности 
способность государства гарантированно 
удовлетворять потребности в продуктах пи-
тания населения страны, как при обычных, 
так и чрезвычайных условиях[1,7,11,17]

Некоторые экономисты целесообразным 
рассматривают изучение проблемы только 
на глобальном, международном уровнях. 
Они придерживаются взглядов, при которых 
«продовольственная безопасность не мо-
жет быть определена на национальном или 
региональном уровне». А. Сен рассматри-
ваемый вопрос изучает с позиции, согласно 
которой потребление отдельного человека, 
семьи, группы зависит от того, что они могут 
приобрести для удовлетворения своих по-
требностей в питании [13]. Не рассматривая 
понятие продовольственной безопасности, 
он фокусируется на правах отдельных лиц 
и домохозяйств. Западные авторы изучают 
проблему обеспечения продовольствием 
по глобальным принципам его доступности 
и не затрагивают вопросы на национальном 
уровне. 

Мы соглашаемся с мнением, что необхо-
димо рассматривать продовольственную 
проблему, с одной стороны, как недостаток 
продовольствия из-за слабого развития АПК 
или неблагоприятных экологических условий 
(узкого понимания понятия), с другой сторо-
ны как комплекс политических, социально-
демографических, экономико-технических 
мероприятий, проблем в производстве, рас-
пределении, обмене и потреблении продук-
тов питания, недостаток которых приводит к 
недоеданию, голоду, эпидемиям или неста-
бильности в обществе и т.д. (широкое пони-
мание).

Продовольственная безопасность на 
уровне государства – это общественная по-
требность. К общественным потребностям 
относятся потребности всего народа, всей 
нации, всех граждан государства. Обеспече-
ние продовольственной безопасности явля-
ется общественным благом.
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Анализ законодательно-нормативной 
базы по данной проблематике позволяет 
утверждать, что в законодательстве Респу-
блики Таджикистан сложилось четкое научно 
обоснованное и правое закрепления опреде-
ления этой важной, признанной на мировом 
уровне категории.

Впервые определение продовольствен-
ной безопасности в законодательстве Респу-
блики Таджикистан появилось в 2004 году в 
Законе Республики Таджикистан о продо-
вольственной безопасности согласно которо-
му: « Продовольственная безопасность – со-
стояние экономики государства, при котором 
за счёт собственного производства обеспе-
чивается продовольственная безопасность 
страны и гарантируется физическая доступ-
ность, необходимая для активной и здоро-
вой жизни, обеспечения демографического 
роста» кроме того данный закон содержит 
определение  обеспечение продовольствен-
ной безопасности «разработка и осущест-
вление политических, социальных, эконо-
мических, технических, информационных и 
иных мер, направленных на удовлетворение 
потребностей населения в жизненно важных 
продуктов питания на уровне оптимальных 
научно обоснованных норм потребления и 
предупреждение продовольственных кризи-
сов преимущественно за счёт собственного 
производства» [6].  

В Национальной стратегии развития Ре-
спублики Таджикистан на период до 2030 г. 
обеспечение продовольственной безопас-
ности и доступа населения к качественному 
питанию признается одной из стратегических 
целей. Стратегия предусматривает повыше-
ние к 2030 г. продовольственной самообе-
спеченности до уровня 70% и снижение доли 
расходов населения на питание до 40% об-
щих доходов [8]. К сожалению, в указанном 
перечне продовольственная безопасность 
отсутствует.

Таким образом, продовольственная без-
опасность- это многомерная концепция, ко-
торая включает наличие, доступ, использо-
вание и стабильность продуктов питания для 
отдельных лиц и сообществ. Это часто пони-
мают в контексте обеспечения того, чтобы 
все люди имели физический и экономиче-
ский доступ к достаточному, безопасному и 
питательному питанию, отвечающему их ди-
етическим потребностям и предпочтениям 

для ведения активной и здоровой жизни. 
Главными компонентами продовольствен-

ной безопасности являются:
Доступность: Относится к физическому 

присутствию достаточного количества пищи. 
Он включает в себя производство, распре-
деление и хранение продуктов питания на 
национальном и местном уровнях. На до-
ступность влияют такие факторы, как продук-
тивность сельского хозяйства, транспортная 
инфраструктура и складские помещения. 
Доступ включает способность отдельных 
лиц и домохозяйств получать и потреблять 
достаточное количество продуктов питания. 
Экономические, социальные и физические 
факторы играют роль в определении досту-
па к продовольствию. Уровень доходов, воз-
можности трудоустройства, функционирова-
ние рынка и системы социальной поддержки 
имеют решающее значение для обеспечения 
доступа к продовольствию.

Использование: Ориентировано на пище-
вую ценность и безопасность потребляемой 
пищи. Даже если продовольствие имеется 
и доступно, продовольственная безопас-
ность не будет достигнута, если качество 
продовольствия не будет достаточным для 
удовлетворения потребностей в питании. 
Правильное использование включает в себя 
рассмотрение разнообразия рациона, гигие-
ны и общего состояния здоровья.

Стабильность: Относится к предсказуемо-
сти и устойчивости поставок продовольствия 
с течением времени. Стабильные поставки 
продовольствия менее уязвимы к колебани-
ям погоды, рыночных цен и другим потрясе-
ниям. Стабильность необходима для долго-
срочной продовольственной безопасности, 
поскольку она обеспечивает постоянный и 
надежный источник продовольствия для от-
дельных лиц и сообществ.

Устойчивость: Хотя устойчивость не всег-
да прямо включена в традиционные опреде-
ления, она все чаще признается важнейшим 
аспектом продовольственной безопасности. 
Это предполагает обеспечение того, чтобы 
нынешние модели производства и потребле-
ния продуктов питания не ставили под угрозу 
способность будущих поколений удовлетво-
рять свои собственные потребности в продо-
вольствии.

Культурный и социальный контекст. На 
продовольственную безопасность также 
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влияют культурные предпочтения, традиции 
и социальные структуры. Это предполагает 
уважение разнообразия в пищевых привыч-
ках, сохранение местных продовольствен-
ных систем и решение вопросов социальной 
справедливости, чтобы гарантировать, что 
уязвимые группы населения не пострадают 
непропорционально.

Продовольственная безопасность выхо-
дит за рамки простой доступности продо-
вольствия и распространяется на соображе-
ния доступа, использования, стабильности, 
устойчивости и культурного контекста. До-
стижение продовольственной безопасности 
требует комплексного и комплексного под-
хода, учитывающего различные факторы, 
влияющие на продовольственные системы 
на местном, национальном и глобальном 
уровнях.

Современная трактовка продовольствен-
ной безопасности имеет определенные от-
личия, но принципиальный признак сущности 
этого понятия как стабильное обеспечение 
население продуктами питания остается 
одинаковым во всех определениях.  

Обоснование и разработка научных основ 
формирования продовольственной безопас-
ности, отвечающей принципам рыночной 
экономики и современным изменениям в 
структуре агропродовольственного произ-
водства, сохранение производительности 
агроресурсной базы в сельском хозяйстве 
остается актуальным и имеет практическое 
значение и в настоящее время. 

Большинство ученых рассматривают 
продовольственную безопасность в контек-
сте возможности государства обеспечить 
удовлетворение спроса в продовольствии 
на уровне, что обеспечивает нормальный 
физиологический и интеллектуальный уро-
вень жизнедеятельности населения. Основ-
ным в характеристике продовольственной 
безопасности они определяют способность 
государства гарантированно удовлетворять 
потребности в продуктах питания населения 
страны.

Неоспорим тот факт, что аграрную отрасль 
является базовой, а потому вопрос установ-
ления закономерностей ее  развития долж-
ны рассматриваться как приоритетные для 
экономической науки от состояния агропро-
мышленного комплекса напрямую зависит 
уровень продовольственной безопасности 

Республики Таджикистан. 
Главной целью достижения продоволь-

ственной безопасности является гаранти-
рованное и устойчивое снабжение пере-
рабатывающих предприятий сырьем для 
обеспечения бесперебойности и ритмично-
сти производства продуктов питания, а на-
селение продовольствием, что мало зависит 
от влияния внешних и внутренних неблаго-
приятных воздействий. Оно не должно быть 
уязвимым даже в случае значительного ро-
ста цен, нехватки валюты, ввода эмбарго на 
импортные поставки.

Достижение продовольственной безопас-
ности предполагает обеспечение того, чтобы 
все люди в любое время имели физический и 
экономический доступ к достаточному коли-
честву, безопасных и питательных продуктов 
питания для удовлетворения их диетических 
потребностей и пищевых предпочтений для 
ведения активной и здоровой жизни. Услови-
ями способствующими достижению продо-
вольственной безопасности являются:

- внедрение устойчивых и эффективных 
методов ведения сельского хозяйства, кото-
рые максимизируют производство продуктов 
питания, одновременно сводя к минимуму 
негативное воздействие на окружающую 
среду, имеет решающее значение (использо-
вание экологически чистых методов ведения 
сельского хозяйства, сохранение плодоро-
дия почвы и ответственное управление во-
дными ресурсами);

-обеспечение справедливого доступа к 
земле, воде, семенам и другим важным ре-
сурсам для фермеров, особенно мелких, 
имеет жизненно важное значение ( земель-
ные реформы, эффективное управления 
водными ресурсами и политики поддержки 
мелких фермеров);

- охват и инвестирование в сельскохозяй-
ственные исследования, технологии и инно-
вации могут повысить производительность 
и устойчивость перед лицом таких проблем, 
как изменение климата (разработку засухоу-
стойчивых культур, методов точного земле-
делия и усовершенствованных технологий 
послеуборочного хранения и переработки);

- строительство и поддержание инфра-
структуры, такой как дороги, хранилища и 
транспортные сети, имеет важное значение 
для сокращения послеуборочных потерь и 
обеспечения эффективной доставки продук-
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тов питания потребителям;
- создание справедливых и эффективных 

рынков, как на местном, так и на глобальном 
уровне, помогает фермерам получать спра-
ведливые цены на свою продукцию и пре-
доставляет потребителям широкий выбор 
продуктов питания (например, поощрение 
торговых соглашений).

- предоставление фермерам образования 
и обучения современным и устойчивым ме-
тодам ведения сельского хозяйства, а также 
финансовой грамотности может повысить их 
производительность и экономическое благо-
получие.

- реализация систем социальной защиты, 
таких как программы денежных трансфер-
тов, продовольственная помощь и програм-
мы социального обеспечения, может помочь 
уязвимым группам населения справиться с 
потрясениями, гарантируя им доступ к адек-
ватному питанию в трудные времена;

- стабильная политическая среда и эф-
фективное управление имеют решающее 
значение для разработки и реализации по-
литики, способствующей продовольствен-
ной безопасности;

- разработка стратегий по адаптации и 
смягчению последствий изменения клима-
та имеет важное значение для обеспечения 
устойчивости сельскохозяйственных систем 
(продвижение климатически оптимизирован-
ного сельского хозяйства, инвестиции в тех-
нологии, способные противостоять экстре-
мальным погодным явлениям);

-устранение неэффективности цепочки 
поставок продовольствия и сокращение пи-
щевых отходов могут внести существенный 
вклад в продовольственную безопасность 
(улучшение систем хранения, транспорти-
ровки и распределения, повышение осве-
домленности об ответственном потребле-
нии);

Следует, отметит, что достижение про-
довольственной безопасности требует ком-
плексного и комплексного подхода, учиты-
вающего сложные взаимодействия между 
этими различными факторами. Кроме того, 
это требует сотрудничества между прави-
тельствами, международными организация-
ми, частным сектором и местными сообще-
ствами.

Также к важнейшим условиям достижения 
продовольственной безопасности можно от-

носят:
 - потенциальную физическую доступ-

ность продуктов питания для каждого чело-
века (наличие и предложение в достаточном 
количестве); 

- экономическую возможность приобре-
тения продовольствия всеми социальными 
группами населения, в том числе семьями 
с незначительными доходами (платежеспо-
собность потребительского спроса); 

- потребление продуктов высокого ка-
чества в количестве, достаточном для ра-
ционального питания. Структура государ-
ственного производства в значимой степени 
определяется уровнем эффективности про-
изводства в отраслях, создающих продукты 
питания.

Таким образом, являясь многомерным 
явлением требуют выявления недостатков, 
которые могут стать основой для установ-
ления целей, что приводит к необходимости 
принятия единых, упрощенных показателей 
для ее анализа. Необходимо провести что-то 
вроде анализа «Состояние глобальной про-
довольственной безопасности». 

Анализ подходов к определению рассма-
триваемого понятия  позволило представить 
авторское его видение как обеспеченной 
соответствующими ресурсами и экономиче-
ским потенциалом способности государства 
гарантировать независимо от внешних и вну-
тренних угроз потребности населения в про-
довольствии в объемах, качестве и ассорти-
менте, отвечающих научно обоснованным 
стандартам и нормам.

Соглашаясь с руководящими принципами 
задекларированными в Законе РТ «О продо-
вольственной безопасности Таджикистана». 
Авторская позиция сводится к тому, что сле-
дует добавит в существующий список закре-
пленных принципов, - местных интересов, 
ответственности по вопросам обеспечения 
продовольствием, качества и безопасности 
продуктов питания, достаточность и стабиль-
ность запасов продовольствия; своевремен-
ность мер по обеспечению продовольствен-
ной безопасности.

Таким образом, можно отметит следую-
щие концептуальные подходы к определе-
нию понятия «продовольственная безопас-
ность»: как состояние системы, как уровень 
доступа, как механизм обеспечения и как ие-
рархический уровень. Анализ определения 
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понятия «продовольственная безопасность» 
в нормативно-правовых актах показал, что в 
законодательстве Республики Таджикистан 
сложилось четкое научно обоснованное и 

правовое закрепления определения этой 
важной, признанной на мировом уровне ка-
тегории. 
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